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ABSTRAKT

Integrita je psychologicky a filosoficky konstrukt, ktery je uzce spjaty s koncepty moralni
psychologie. V ramci jednotlivych psychologickych disciplin byva spojovan s ptibuznymi
konstrukty zahrnujici naptiklad svédomitost, ctnost, poctivost nebo emoc¢ni stabilitou. V radmci
Ceské psychologické a psychiatrické praxe neni integrita bézné¢ oveéfovanou a hodnocenou
osobnostni charakteristikou, pfedevsim 1 proto, Ze neexistuji v ¢eském prostiedi testy, které by
praktici ¢1 vyzkumnici mohli vyuzit. Cilem diserta¢ni prace bylo pfedstavit nové vytvoreny test
integrity, aplikovatelny v klinické 1 neklinické sféfe. Tato prace tak souhrnné predstavuje
teoretické zakotveni, které vedlo k vytvofeni nového testu. Déle predstavuje fadu
psychometrickych studii, tykajici se metod (BFI-44, SD3), které byly vyuzity pro ovéteni
zakladnich psychometrickych vlastnosti nové vzniklého testu. A vyzkumné studie, které
zkoumaly rozdily mezi soubory zahrnujici psychiatrické a nepsychiatrické soubory ¢i vztahy
mezi integritou a dalSimi konstrukty, které s ni jsou pribuzné nebo naopak protichtidné.
Vysledky téchto studii vedly k dal$im statistickym analyzam a nasledné psychometrické studii,
na zakladé, které byl test vyrazné zkracen na findlnich 16 polozek, syticich dva specifické a
jeden obecny faktor. Specificky faktor F1 Ize charakterizovat jako pracovni integritu, specificky
faktor F2 Ize pojmout jako faktor moralni integrity a obecny faktor F pak ptedstavuje jejich
kombinaci. Uplatnéni této metody je i po rozsahlém testovani dale ovéfovano v ramci
vyzkumnych studii. Pfedpokladame jeji postupné zaclenéni v ramci psychologickych vyzkumi

a nasledné v ramci psychologické, psychiatrické, ptipadné forenzni praxe.

Klic¢ova slova: integrita; testy integrity; usili; simulace; kontraproduktivni chovani



ABSTRACT

Integrity is a psychological and philosophical construct, which is closely related to the concepts
of moral psychology. In different psychological disciplines it is often associated with related
constructs including conscientiousness, virtue, honesty or emotional stability. In Czech
psychological and psychiatric practice integrity is a variable, which is commonly not measured
and evaluated as a personal asset, mainly due to the fact that there is a lack of proper
instruments, which would be accessible to clinicians or researchers. The main goal of this
dissertation thesis was to introduce newly developed integrity test, which is applicable in
clinical and in non-clinical settings. Thus, this thesis summarizes the theoretical background,
which lead to the development of the new test. Further, it introduces number of psychometric
studies of different methods (BFI-44, SD3), which have been done in order to evaluate basic
psychometric properties of the newly developed test. Additionally, it includes research studies
assessing the differences between groups including psychiatric and healthy populations or
evaluating the relations between integrity and other constructs, which may be related or
contrary may be on the opposite pole of integrity. Results of these studies lead to further
statistical analyses and followed with psychometric study, based on which the test was
shortened to a final version including 16 items, which saturate two specific factors and one
general factor. The specific factor F1 is characterized as work integrity factor, the second
specific factor F2 may be taken as a factor of moral integrity, while the general factor F
represents the combination of the two. The application of this method is being currently further
verified in research studies, even after the presented extensive testing. It is assumed that the test
will gradually be integrated within the psychological research projects and subsequently within

psychological, psychiatric or forensic practice.

Keywords: integrity; integrity tests; effort; malingering; counterproductive work behavior



Uvod

Integrita je psychologicky konstrukt, ktery je definovén Casto v ramci jednotlivych
psychologickych, filozofickych nebo psychiatrickych disciplin. Koncept integrity prameni
z puvodné latinského slova integer predstavujici celistvost. Integrita je proto popisovana jako
celistvost, nedotknutelnost, neporusenost vSech struktur a funkci osobnosti (Cakirpaloglu,
2012) a pojiména jako jedna ze zékladni vlastnosti dusSevné zdravé osobnosti (Hartl & Hartlova,
2010). Kofeny zrodu integrity jako osobnostni psychologické proménné jsou pak nejcastéji
zminovany v ramci anglosaské literatury, kde je mordlni slozka integrity diskutovéna
v souvislosti ve vztahu k moralnimu usuzovani (moral reasoning), moralnimu rozhodovani
(moral judgment) a mravnimu jednani, napt. bezuhonnost (moral behavior). Vztah mezi
moralnim usuzovanim, rozhodovéanim a jedndnim vSak neni jasné definovany (Preiss, Kramsky

& Ptihodova, 2014).

Moralni usuzovani je termin nejcastéji spojovany se 70. a 80. lety 20. stoleti a
s americkym psychologem Lawrencem Kohlbergem a jeho vyzkumnou teorii rozvoje
moralniho usuzovani (Killen & Smetana, 2006). Kohlberg se vramci své teorie nechal
inspirovat Jeanem Piagetem (1932), ktery je povazovan za otce vyzkumu moralky. Piaget se
zabyval rozvojem moralniho usuzovani u déti a jejich chdpani morélnich pravidel. Jeho vyzkum
probihal pfi pozorovani rizné starych déti, kdyz si hraly. Na zakladé tohoto pozorovani zjistil,
ze chapani pravidel lze rozdélit do Ctyt stadii (Piaget, 1932). Podle Piageta je prvni stadium
charakteristické pro predoperacni obdobi. Pro toto obdobi je typické, ze si dit€ vytvaii pravidla
hry samo a Casto je méni. Pravidla nenesou zadny vyznam pro ostatni a nedochézi tak ke
spolupraci nebo soutézeni s ostatnimi. Druhé stadium se objevuje zhruba kolem 5. roku ditéte,
kdy jsou pravidla hry spojovand s povinnosti a nelze je ménit pro jiné¢ zdméry. Déti v tomto
stadiu vyznavaji pravidla, ktera byvaji Casto piedepsand autoritou, naprosto rigidnim
zpusobem. Tteti stadium je typické oslabenim moralniho realismu a chdpanim konvencnich
norem, tedy e déti vnimaji, Ze néktera pravidla jsou pouze spoletenské konvence. Ctvrté
stadium je tzv. stddium formadlnich operaci a zahrnuje jiz $ir$i aspekt moralky z pohledu

spole¢nosti (Nolen-Hoeksema, Fredrickson, Loftus & Wagenaar, 2012).

Oproti Piagetovi byly Kohlbergovi vyzkumy zaméfeny piedev§im na vyuzivani a

hodnoceni ptib&hti, obsahujici moralni dilemata, a rozsitil tak Piagetovu teorii 1 na adolescenty



a dospélé. VyieSeni moralniho dilematu a zdivodnéni odpovidé tirovni moréalniho usuzovani
predlozené Kohlbergem (1969). K hodnoceni moralniho usuzovani a rozhodnuti pak piredevsim
Kolhbergovi slouzily piibéhy s mordlnim dilematem. Na zaklad¢ vlastniho moralniho
usuzovani jedinec dospéje k moralnimu rozhodnuti, které je bud’ spravné nebo Spatné. Mezi
nejzndméjsi dilemata patii Heinzovo dilema, které bylo jinymi autory modifikovano. Pivodni
Heinzovo dilema pojednava o Zené, kterd je smrtelné nemocna a k jejimu vyléceni existuje
pouze jeden 1€k, ktery objevil 1ékarnik zijici ve mésté, kde Zena umira. Tento 1€k je vSak velice
drahy a kdyz si pro n¢j Heinz pfisel, fekl si 1ékarnik o jesté vyssi castku, nez piivodné stal.
Heinz se snazil ziskat penize pro svoji zenu i u riznych piatel a lidi ve méste, ale ziskal pouze
asi polovinu penéz. Sel tedy za lékarnikem, kterému vysvétlit celou situaci, i to, Ze jeho Zena
bez Iéku zemie a pozadal ho, aby mu dal 1€k za levné&jsi cenu. Lékarnik ho vSak odmitl s tim,
ze on 1€k vytvoftil a chce na ném vydé¢lat penize. Heinz se tedy ze zoufalstvi v noci do 1ékarny
vloupe a Iék pro svoji zenu ukradne. Na zakladé tohoto piibéhu, mé jedinec zhodnotit a

zdivodnit Heinzovo po¢inani (Nolen-Hoeksema, Fredrickson, Loftus & Wagenaar, 2012).

Moralni usuzovéani pak bylo hodnoceno na tfech trovnich, zahrnujici prekonvencni,
konvenc¢ni a postkonvencni moralku, pficemz kazda z téchto urovni je jeste¢ rozdélena do
dalSich dvou kategorii. Prekonvencni moralka je typickd potrestanim pouze pachatele
nespravného jednani, tak aby pachatel dané nezadouci chovani jiz neopakoval, ptficemz
nepiihlizi k dal§im disledkim a moznym touhdm, které k ¢inu vedly. Tato uroven zahrnuje
stadium zamétené na trest a stadium zaméfené na odménu. Konvencni moralka pak predstavuje
vys$si stupent moralniho usuzovani, diky realizaci nezbytnosti dodrZzovat zdkony a socialni
normy tak, aby spole¢nost fungovala. Tato troven pak zahrnuje stddium zamétrené na to, aby
byl jedinec hodny, tedy aby se vyhnul nesouhlasu od ostatnich. A stadium, které je
charakteristické dodrzovanim zakont a spolecenskych pravidel, tedy je orientovano na autoritu.
Nacez nejvyssi uroven moralniho usuzovani predstavuje postkonvencni troven, které odrazi
moralni hodnoty a principy jednotlivce nezavislé na autorité, v podobé spolecnosti nebo
socidlnich norem. Tato uroven ma také dve stadia, a sice stddium typické pro chovani ve
prospéch vetejného blaha, tedy orientované na spolecenskou normu a stddium vyznavajici
etické principy zvolené jedincem (Kohlberg, 1969, Nolen-Hoeksema, Fredrickson, Loftus &
Wagenaar, 2012). Podle dostupnych zdroji Kolhberg pied smrti druhé stadium tfeti urovné
vylou¢il, 1 v jeho vyzkumech jich dosahovalo pouze asi 10 % zkoumanych. A dodnes je tato
uroven oznacovana jako vysoké stadium moralky (Nolen-Hoeksema, Fredrickson, Loftus &

Wagenaar, 2012).



Z uvedenych urovni je patrné, ze moralni usuzovéani je tedy pro moralni jednéni
dilezité, nikoli vSak klicové. Jak bylo zjisténo, moralni jednani je oproti moralnimu usuzovani
prvek, ktery lze spiSe vztahovat k integrit¢ (Connelly, Schmeelk & Lilienfeld, 2006). Diivodem
je Ze ne vzdy vSe, co lidé fikaji a d¢laji je koherentni (Cribb, 2011). Tedy, moralni jednani
mize, ale zaroveit nemusi byt diisledkem moralniho usuzovéni, hodnot a presvédceni. Také se
muze jednat o pouhou shodu okolnosti. Podle tohoto pojeti je moralni jednani chapano bud’
jako staly rys osobnosti nebo jako proces. V ptipad¢€, ze moralni jednani chapeme jako proces,
neptedpokladame relativné stalou tendenci jednat nebo nejednat moralné, jak je tomu v piipadé,
Ze je toto jednani vnimano jako staly osobnostni rys. Namisto toho pracuje s postoji, které se
projevuji v konkrétni situaci (Preiss, Kramsky & Ptihodova, 2014) a moralni jednani shledava

jako rys specificky situac¢ni (Leming, 2001; Zimbardo, 2014).

Testovanim mordlniho usuzovani a potazmo integrity timto tradicnim zpisobem
zahrnujici hodnoceni piibéhti jsme zabyvali 1 v rdmci nasi prace pfi vyvoji testu na integritu,
abychom méli porovnani této tradicni metodiky a nové vznikajicich testii. Podrobnéjsi popis
vyvoje pribéhu bylo zpracovdno a publikovano v ramci piehledného clanku (Ptiloha 2).
V ramci tohoto &lanku piedkladame pilotni studii nAmi vytvoreného piib&hu Skolni dilema,
ktery je zaméfeny praveé na vySe zminovany koncept moralniho rozhodovani. Tato metoda byla
porovnadvana s vykonnosti u dotaznik zkoumajici rizné aspekty podvodného chovani. Metoda
predstavuje neosobni moralni dilema, tedy zapojeni emocni stranky je slabsi a piredpoklada
rozhodovani spiSe na bazi racionalniho kalkulu. JiZ pilotni studie poukdzala na to, Ze metoda je
schopna diferenciace na zakladé¢ trovné moralniho rozhodovani (Minarcikovd, Preiss
& Ptihodova, 2018, Piiloha 2), proto byla zafazena i v ramci dalSiho testovani ve vztahu
k novému testu integrity. Zatazeni obou metod umoziiuje porovnani rozdili a spolecnych znaki
tradicniho pojeti a testovani irovné moralniho rozhodovani a novodobé¢jsiho testovani spojené

s integritou.

Propojenim vySe zminénych konceptii moralniho usuzovéni, rozhodovani a jednani se
dostavame ke konceptu moralni integrity. Tento pomérné Siroce a nejednoznacné pojaty
vicerozmérny komplexni konstrukt pomérné vystizn¢€ definoval Dunn (2009). Integrita je podle
n¢j definovana jako ,,Casové konzistentni soulad mezi mordlnimi hodnotami, spole¢enskymi
hodnotami a chovanim jedince nezavisle na socidlnim kontextu* (Dunn, 2009, str. 109).

Moralni sloZka integrity a integrovana osobnost je dale charakteristickd neporusenym moralnim
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charakterem (Bauman, 2013) a chovanim v souladu se spoleCenskymi normami (Craig &
Gustafson, 1998). Problémem je, Ze spoleCenské normy a s tim souvisejici moralka spole¢nosti
neni jasné¢ definovand, protoze témét v kazdém piipadé lze nalézt opodstatnitelné priklady
chovani nebo hodnot, které jsou na prvni pohled spole¢nosti vnimany jako negativni (Palanski
& Yammarino, 2007). Proto, moralni integrita do zna¢né miry souvisi se spoleCensky

akceptovatelnym chovanim a hodnotami.

Jednou z takovych hodnot, které se ¢asto poji k moralni integrité, je tradi¢ni pojeti
poctivosti. Otazkou vSak zistava, zda lze poctivost a integritu sluCovat v jeden a tentyz
konstrukt. Odpovéd’ na tuto otazku poskytuje Yukl a Fleet (1992), ktefi vnimaji oba konstrukty
jako koncepcné odlisné. A nejsou jedini, o nékolik let pozdéji se k nim ptidava i Becker (2009),
ktery Cestnost neboli poctivost vnima jako zakladni prvek integrity, nicméné podle néj neni
tento zékladni prvek dostatecné komplexni, aby se rovnal integrité. Moralni integrita je vedle
samotné poctivosti spojena s osobni zodpovédnosti v konkrétnich situacich (Barnard, Schurink
& de Beer, 2008) a vzhledem k tomu, ze zahrnuje soulad mezi vlastnim jedndnim a hodnotami,
miZeme ji tedy dale chapat jako urCitou formu vérnosti tykajici se vlastniho moralniho
presvédceni, a tedy 1 co miizeme povazovat za vnitini ,,eticky kodex*. Mezi dalsi specifické
znaky integrity lze dale zaradit tendenci jednat v souladu se svymi principy v neptiznivych
situacich nebo v situacich pokusSeni, kde hrozi jedinci za takové chovani potencialni uyma

(Worden, 2003).

Psychologické a filozofické pojeti integrity

Integrita je vramci psychologie a filozofie vymezena jako pomérné abstraktni
konstrukt, proto se potyka i s ¢astou kritikou v souvislosti s hodnocenim a testovanim. Aby
bylo testovani takto abstraktniho pojmu vilbec mozné, byly ptfedstaveny alternativni pojmy,
které se pfimo vztahuji k integrité a patifi mezi né¢ poctivost, divéryhodnost, spolehlivost,
svédomitost nebo stalost (Preiss, Kramsky & Ptihodova, 2014). Podle DeYounga a kolegl
(2002) je mozné¢ integritu vztahovat k metarysu stability/socialize. V tomto pojeti pak mizeme
o integrit¢ uvazovat jako o nejlepS§im mozném prediktoru pracovniho vykonu po obecné
inteligenci. V soucasnosti je dominantni pojeti vnimani integrity jako faktoru vysSiho fadu
zahrnujici svédomitost, privétivost a emocni stabilitu (Ones, Viswesvaran & Schmidt, 1993),

tedy faktory obsazené v péti-faktorovém (Big-Five model) ¢i Sesti-faktorovém modelu
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osobnosti (HEXACO). Pfesto, Ze né€které studie poukazuji na situacni charakter integrity
(Leming, 2001), integrita nemtze byt odd€lena od osobnich snad a piimo tak souvisi
s pfevzetim odpovédnosti za vlastni jednani (Beebe, 1992). Pokud to shrneme, miiZzeme
integritu chapat jako urcitou konzistenci mezi jednanim, hodnotami a postoji, kterd ma jak své
vnéj$i projevy, tak i vnitini charakteristiky, které se vazi k osobnosti jedince. Jak bylo jiz
zminéno, navenek se integrita miize projevovat naptiklad jako Cestnost nebo poctivost a

soucasn¢ uvnitt jedince jde o vnitini harmonii, celistvost ¢i neporusenost osobnosti.

Podrobnéjsi popis psychologického a filozofického pojeti integrity byl zpracovan a
publikovan v ramci ptehledového c¢lanku (viz. Pfiloha 3). V rdmci tohoto ¢lanku autofi
vymezuji integritu z pohledu obou disciplin zahrnujici i1 kritickou polemiku tykajici se
nedostatkt ptistupu k tomuto konstruktu. Dale se zaobiraji pokusy ¢eského vyzkumu o méteni
integrity v souvislosti s moralnim usuzovanim a jedndnim. Diky tomuto kritickému zhodnoceni
souCasné¢ho stavu poznani, doporucuji se zaméfit na tvorbu zcela nové metody, ktera je

pfedmétem této prace.

Pojeti integrity v psychiatrii

Jesté, nez se vSak dostaneme ke konkrétnim metoddm zaméfujici se na testovani
integrity, je potfeba se zamcfit 1 na integritu z ptibuzné psychiatrické perspektivy. Prvnim
diivodem zaclenéni pojeti integrity z pohledu psychiatrie je Casté zaménovani integrity popsané
vyse, souvisejici predevsim s psychologickymi disciplinami, s integritou nebo spiSe integraci
osobnosti, jako pojmu objevujici se typicky v psychiatrii. V psychiatrii osobnost zahrnuje
soubor psychickych 1 télesnych vlastnosti, urCovany biologickymi, socidlnimi i
psychologickymi vlivy (Pavlovsky, 2013). Na osobnost Ize tedy nahliZet z pohledu integrace
vSech téchto Casti. V ptipadé posilovani jednoty soudrznosti téchto casti dochézi k celkové
integraci, oproti tomu na druhé strané pii jejim naruseni miize dojit k jejimu rozpadu, tedy
dezintegrace osobnosti (Preiss, Pfihodova, Markova & Jurickova, 2019). V ramci klinické
praxe se s rozpadem osobnosti, tedy dezintegrace, setkavame u pokrocilych stadii psychickych
onemocnéni. Mezi takova onemocnéni patii pokrocilé stadium demence a chronicka
schizofrenie. V obou piipadech dochazi k zdvazné degradaci osobnosti, diky naruSeni
citovych vztahli, emotivita je oplostéla az zcela vyhasla a mysleni je roztfisténé (Pavlovsky,

2013).
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Vedle téchto zavaznych psychickych onemocnéni psychiatrie pojednava o integraci a
ptizplisobeni se 1 v méné klinicky vysilujicich, progradujicich onemocnéni. Béhem celého
Zivota je integrace osobnosti jednim z hlavnich kritérii normalniho fungovani jedince. Integrace
z pohledu ptizptisobeni nas provazi celym zivotem (Preiss, Pfihodova, Markova & Jurickova,
2019). Prizptisobovani se tyka prostredi, rodinné dynamiky, ontogeneze souvisejici s riznymi
vyvojovymi stadii, zahrnujici fyzické, kognitivni a socidlni zmény. Jednotliva stddia tak
zahrnuji obdobi puberty, dospivani a dospélosti a stari. S témito stadii se nadale poji formovani
identity a rozvoj osobnosti jako takové (Nevid & Rathus, 2012). Dale se prizpiisobeni
zabyvame z pohledu riznych zivotnich situaci, zahrnujici naptiklad st€hovéani, manzelstvi,
odsté¢hovani déti z domova, imrti ale i traumatické nebo stresové situace. A prave Spatné nebo
nedostatecné prizplsobeni se v jednotlivych fazi zivota miize vést k porucham ptizpisobeni.
Tyto poruchy vznikaji jako reakce na vyznamnou zivotni situaci ptipadné jako jeden z nésledkti
stresu v souvislosti s traumatem, somatickym onemocnénim nebo jiné Zivotni udalosti. Poruchy
pfizplisobeni se pak v zavislosti na délce rozd€luji na kratkodobou nebo protrahovanou
depresivni reakci, pfi¢emz kratkodoba vétSinou do mésice odezni. V zavislosti na dominanci
symptomatiky klinického obrazu se rozdéluji na smiSenou tuzkostnou a depresivni reakei,
s prevladajici poruchou jinych emoci nebo s ptevladajici poruchou chovani. Obecné je pro
klinicky obraz typicka depresivni a uzkostnd symptomatika, poruchy spanku a pocit

neschopnosti vyrovnat se se situaci (Hellerova, 2013).

Psychiatrie tedy pojem integrity pojima spiSe z pohledu integrace osobnosti, a proto je
dulezité tyto dva pojmy odliSovat a nezaménovat. Protoze zrovna tak, jako jsou tyto pojmy
odli$né, jsou pro optimalni ontogenezi jedince stejné diileZité. Optimalni rozvoj totiZ zahrnuje
jak integraci, tedy souznéni jednotlivych slozek osobnosti, orientované spise na vnitini procesy.
PtiCemz integrita, tedy vlastnost zahrnujici piedvidatelnost, spolehlivost nebo Cestnost, je
orientovand spiSe na vnéj$i procesy, které mohou byt pozorovatelné (Preiss, Ptihodova,
Markové & Jurickova, 2019). Tyto procesy, které jsou pozorovatelné a diky konceptualizaci
pomérné komplexniho pojmu integrity, méfitelné pomoci psychologickych metod. Smyslem
této prace je zabyvat se predevSim témi vnéjSimi procesy, a to u neklinické ale i klinické

populace.
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Testovani integrity

VétSina dosavadnich pfistupil k integrité pojimalo konstrukt dichotomicky, ¢lovék bud’
integritu ma nebo nema. V soucasnosti jiz pievlada modernéjsi pfistup zastavajici ndzor, ze
¢lovék jednd v souladu s integritou do vEtsi ¢i mensi miry. Nejedna se tedy o dichotomii, ale o
Skalu chovani (Williston, 2006). Jak bylo jiz v ivodu zminéno, integrita je pomérné abstraktni,
a predevsim filozoficky koncept, ktery byl vyzkumniky nejcastéji zachycovan diky ptibuznym
konstruktim, které jsou psychometricky méftitelné, jako je napiiklad Cestnost ¢i poctivost.
Cestny &lovék je upiimny a svédomity vici ostatnim i sobé samému a jeho chovani se
ztotoziiuje s jeho presvédcenim (Kaiser & Hogan, 2010). Vzhledem k pifibuznosti a ptesahu
obou konstruktii jsou testy integrity Casto spojovany pravé s méfenim cCestnosti. To vSak
neznamend, 7e by integrita a Gestnost byly stejné konstrukty. Cestnost je nepostradatelnou
soucasti integrity, a to je pravé ditvodem, pro¢ se testy integrity na ni tolik zaméiuji (Barrett,
2001; Coyne & Bartram, 2002; Hooijberg & Lane, 2005; Konig et al., 2006). Na zaklade
objektivistické filozofie vSak Cestnost odpovida nejlepSimu zdjmu jedince a fikani pravdy,
zatimco integrita zahrnuje chovani v souladu se s moralnimi pravidly a zdsadami stanovenymi

spolecnosti (Becker, 1998).

Testy integrity patii mezi asto pouzivané nastroje ke zjiSténi moralniho charakteru na
pracovisti (Cohen et al., 2014). Jejich zrod se datuje jiz do 40. let 20. stoleti (Sackett & Harris,
1984) v USA, kde se staly nedilnou soucasti ptijimacich pracovnich pohovort. Tyto testy byly
pivodné vytvoreny se snahou zachytit kradeze a jiné nepoctivé chovani na pracovisti (Ones &
Viswesvaran, 2001), a to pfedevs§im u profesi, na kterych pracovnici méli nizsi platy a zaroven
méli dobry pfistup k financim organizace (Preiss, Kramsky & Ptihodova, 2014). Navazujici
studie se zacaly zamétovat pravé na otazku, co vlastné tedy testy integrity méii a jaka je jejich
efektivita. Odpovédi na tuto otazku, byl pravé vySe zmitiovany konstrukt poctivosti/Cestnosti.
A tak se postupné cilem testovani stala mira poctivosti v obecnéjsi roving, tak aby zachytila
Sir$i 8kalu nepoctivého chovéni, nez jsou jen kradeze, kterd podporuje vySe zminénou

nepostradatelnou soucast integrity (Coyne & Bartram, 2002).

Prvni testy integrity byly administrovany pomoci polygrafu, ktery byl povazovan za
arbitr integrity, jehoZ pomyslny vrchol miiZzeme datovat k roku 1985 (Moore & Stewart, 1989).
S rozvojem vyzkumnych aktivit v této oblasti, shledala fada vyzkumnikti i praktikl testy

integrity jako uzitecné v praxi a staly se tak mnohem sofistikovanéjSimi metodami.
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V soucasnosti autofi rozdéluji testy integrity do tfi kategorii, a to sice na testy zjevné (overt),
skryté (covert), které jsou zalozeny na hodnoceni osobnostnich rysti (Coyne & Bartram, 2002)
a klinické nastroje. V praxi se vSak vétSinou setkdvame pouze s rozdélenim na testy zjevné a
skryté. Divodem je pfedevSim nevhodnost vyuzivat klinické néstroje pro ucely ovéfovani
integrity jedincl, kdyz byly vytvofeny za zcela jinymi ucely. Mezi nejznaméjsi klinické
nastroje patii Minnesota Multiphasic Personality Inventory (MMPI), kde vyzkumnici mohou
vyuzivat 1zi skoru pro odhad integrity. Tento zplsob testovani se vSak Casto setkava s velkou
kritikou, vzhledem k tomu, ze 1zi skory mohou i nemusi se samotnym konstruktem integrity
souviset. Navic u nékterych autori dochazi k tomu, Ze tato tieti kategorie testli splyva se
skrytymi metodami (Preiss, Kramsky & Ptihodova, 2014). U zjevnych testl integrity je
predpokladano, ze ¢im vice je jedinec ochoten akceptovat nepoctivé chovani, tim je 1 vyssi
Sance, ze se u n¢j takové chovani projevi. Dale je pfedpoklad, ze pokud se jedinec v minulosti
priznal k neCestnému jednani, fadi se do rizikové skupiny kandidatti, protoze je u néj na zakladé
ptedchozich poznatkli pravdépodobné, Ze takové jednani se u n&j bude opakovat (Coyne &

Bartram, 2002).

Mezi nejznamé;jsi zjevné testy integrity patii Reid Report, Stanton Survey, Personnel
Selection Inventory ¢i Employee Integrity Index (Collins, 2009). Vzhledem k povaze zjevnych
testll integrity, byl tento druh hodnoceni ¢asto vystavovan kritice. Z psychometrického hlediska
byla vSak velice dobra tiroven vnitini konzistence nalezena u Personnel Selection Inventory i u
Reid Report, kde dosahovala urovné 0,85. Podobné vysledky byly nalezeny 1 v nezvefejnéné
disertacni préci, kterd odkazuje na vysokou urovenl vnitini konzistence s hodnotou 0,86 pro
stupnici ICES Compliance Scale, administrované 458 zaméstnancim. Spolehlivost byla dale
podpotena test-retestovou reliabilitou, kdyZ byl test administrovan 114 zamé&stnanclim o tyden
pozdé&ji. Druha administrace stupnice nabyla hodnoty test-retestové reliability 0,92, coz
poukazuje na vysokou uroven konzistence (Coyne & Bartram, 2002). Validita test integrity
byla zkoumana pomoci korelacnich koeficientl s piibuznymi konstrukty, mezi které fadime
kontraproduktivni chovani a pracovni vykon (Coyne & Bartram, 2002). Na zakladé de Vausovi
(2002) klasifikace dosdhl vztah mezi jednotlivymi konstrukty stfedni tirovné, s korela¢nim
koeficientem 0,47 mezi integritou a kontraproduktivnim chovanim a 0,34 mezi integritou a

pracovnim vykonem (Coyne & Bartram, 2002).

Podle Coyna a Bartrama (2002) neni nejvétsi slabinou zjevnych testll integrity jejich

validita ¢i reliabilita, nybrz jejich nachylnost k ovlivnéni urovni socidlni zddoucnosti. Socialni

15



zadoucnost se pak nejcastéji projevuje v podobé navozeni dobrého dojmu (impression
management) pii hodnoceni. Zaroven vSak oba autofi zminuji, ze socialni zddoucnost je faktor,
ktery je pro vyzkumniky i kliniky kontrolovatelny, a 1 pfes toto omezeni maji zjevné testy
integrity celou fadu vyhod a silnych stranek a jejich aplikace je nadale podporovana. Mezi
vyhody a silné stranky téchto test fadime jejich ekvitu, protoze nebyla nalezena studie, ktera
by zaznamenala vliv predsudkl ¢i zaujatosti viici mensinam. Dalsi silnou strankou je jejich
rozliSovaci schopnost a proveditelnost a jejich celkové neutrdlni hodnoceni potencialnich
uchazectl o praci nebo osob hodnocenych za jinym ucelem. Timto chtéji autofi fici, ze kdyz se
testovanych osob zeptali, jak se citili, kdyz byly pomoci téchto testi hodnoceni, testované
osoby nem¢li vyhranény nazor. Tedy nebyly zde zaznamenany pozitivni nebo negativni postoje
nebo nazory vztahujici se k této Casti testovani, jak tomu obcas byva u jinych metod bézné

pouzivanych naptiklad béhem vybérovych fizeni (Coyne & Bartram, 2002).

Na druhou stranu u testi skrytych se zamétujeme na osobnostni rysy jedince a jeho
vlastni percepci osobnostnich vlastnosti spojenych s neCestnym chovanim. Toto hodnoceni se
zaméfuje na zvlastnosti nebo netypické projevy spojené s opatrnosti, spravedlnosti nebo
davérou, které jsou zachycovany pomoci klinickych metod (Coyne & Bartram, 2002). Mezi
nejznaméjsi skryté testy integrity tak patii prakticky jakékoli metody, které hodnoti osobnostni
charakteristiky, které¢ do n€jaké miry mohou souviset s integritou jedince. Lze sem tedy zatadit
napiiklad osobnostni dotazniky faktorové struktury osobnosti jako je naptiiklad BFI nebo
HEXACO, za zminku stoji ale 1 Personnel Reaction Blank nebo Hogantliv osobnostni dotaznik
(Preiss, Kramsky & Piihodova, 2014), dale pak California Psychological Inventory, the
Employee Reliability Index (ERI) nebo the Personnel Decisions. Podrobnéjsi popis obou typt
testl 1 informacich tykajici se jednotlivych metod miiZze byt opét nalezen v piedkladaném

ptehledovém c¢lanku (viz. Pfiloha 3).

Testovani integrity v klinickych podminkach

Jak z vySe uvedeného popisu testll integrity vyplyva, nejsou testy integrity typicky
pouzivanym nastrojem. Jejich vyuziti se v klinické oblasti tyka pfedevsim vysetienich
souvisejici se simulaci, narokovani pojistnych udalosti spojenych s trazem anebo Zadosti o
invalidni dichody, ¢i jiné mozné ptispévky péce souvisejici se somatickym nebo psychickym
onemocnénim. V klinické oblasti se pravé na vliv finan¢nich kompenzaci u pacienta

s poskozenim mozku (closed-head injury) zabyvala meta-analyza Laurena Bindera a Martina
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Rohlinga (1996). V tvodu této meta-analyzy autofi zdliraziuji predev§im termin ,.,kompenzacni
neurdza“. Tento termin je spojenim vztahu mezi mirnym poskozenim mozku a nasledki otfesu
mozku s finanéni kompenzaci. Podle vysledkli studii minulého stoleti totiz fada nasledkl
spojenych s mirnym poskozenim mozku nebo otiesem mozku po vyfizeni finanéni zadosti
vymizela. Na druhou stranu kompenzacni neur6za nikterak nevysvétluje ptipady, ve kterych i
po finan¢nim vyrovnani pfiznaky nadéle trvaji. Soucasné odborné diskuze tykajici se vztahu
finan¢nich pobidek a zotaveni pacienti s mirnym poskozenim mozku nebo po otfesu mozku
urazu za ucelem ziskat financni kompenzaci versus skute¢ného naroku na finan¢ni kompenzaci
v disledku urazu. Neni vSak pfekvapenim, Ze simulace se bézné objevuje v nckterych
klinickych skupinach testovanych pomoci neuropsychologickych baterii hodnotici motivaci ke
zhorSenému vykonu (Binder & Rohling, 1996). Proto se v fad¢ klinickych zatizeni pouzivaji
v ramci neuropsychologického vySetieni i testy na simulaci, ptipadné testy integrity, zamétené

na osobnost jedince.

Zminéna meta-analyza Bindera a Rohlinga (1996) shromazdila 17 studii za poslednich
20 let, zahrnujici klinické soubory pacientl s riznym stupném poSkozeni mozku o celkoveé
velikosti N=673 subjektli Zadajicich finan¢ni kompenzaci a N=1680 subjektt, kteti o finan¢ni
kompenzaci nezadali. Vysledky meta-analyzy poukézaly na to, ze u pacientli Zadajicich
finanéni néhradu byla v klinickém obraze patrna pouze kratkodoba amnézie v porovnani
s pacienty, ktefi o kompenzaci nezddali. Véazena velikost Uc¢inku (effect size) byla 0,47
(nevazena 0,57), coz poukazalo na statisticky vyznamny rozdil mezi skupinami (p < 0,001).
Dale bylo zjisténo pii porovnani skupin, ze u skupiny, ktera zadala o finan¢ni kompenzaci, byly
pozitivni nalezy poskozeni centralniho nervového systému méné casté nez u pacientll, kteti o
finan¢ni ndhradu nezadali (d = 0,37). Vysledky této meta-analyzy tedy naznacuji, Ze pacienti
s mensim poskozenim mozku ¢astéji zadaji o materidlni kompenzaci a zaroven vykazuji vyssi
miru funkénich poruch, v porovnani s pacienty, ktefi jsou posSkozeni vice. Autofi dale
zdiraziuji, Ze studie zahrnuté do této meta-analyzy poukazuji na protichidny vztah mezi
finan¢ni pobidkou a mirou poskozeni mozku. Velikost ucinku je pak autory povazovana za
klinicky vyznamny ukazatel toho, Ze mensi poSkozeni mozku souvisi se zvySenou tendenci
zadat o finan¢éni ndhradu. Pomoci binomadlni velikosti ucinku autoii dedukuji, ze za
predpokladu, ze by doslo k vyfazeni moznosti zddat finan¢ni nahradu za ijmu zpisobenou
urazem s nasledkem mirného poskozeni mozku, klesl by pocet abnormalnich klinickych nalezi

a stiznosti 0 23 % (Binder & Rohling, 1996). Zde je dilezité zminit, ze lehké poskozeni mozku
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nema bézné neptiznivé nasledky, a Ze je u n¢j vysoce nepravdépodobné, Ze by se vyrazné
kognitivni deficity projevily s mnoha mési¢nimi odstupy. Proto autofi zdtraziuji vliv simulace
a vyuziti metod jejiho zachyceni v ramci béZného neuropsychologického vysetfeni (Binder &

Rohling, 1996).

Problematice vztahujici se k simulaci (malingering) zahrnujici zmifované predstirani
obtizi nebo zkreslovani vykonu ve vykonovych zkouskach se zabyva fada odbornikli z obort
psychologie i psychiatrie, a to predev§im z diivodu jejich dopadl na vysledek vySetfeni i
zadanych financnich kompenzaci v podobé¢ pojistnych udalosti ¢i invalidnich dichodi. Tuto
problematiku nalezneme i v 10. revizi Mezinarodni klasifikace nemoci (MKN 10), ktera pro ni
ma samostatnou diagnostickou jednotku — Jiné poruchy osobnosti a chovani u dospélych.
klinické praxe a je potieba jej odlisit od nizké snahy pii vykonovych zkouskach. Proto, i pro
tuto skupinu existuji testy, které se snazi tyto dva fenomény odlisit. Mezi bézné uzivané testy,
které svou popularitu nachdzi v sou€asnosti i v Evropé¢, patii naptiklad Test simulace paméti
(Test of Memory Malingering) nebo Test znovupoznani slov (Word Recognition Test), Reyiv
15polozkovy test nebo Test mince v ruce (Preiss et al., 2017), o poslednich dvou instrumentech

se v této praci jesté zminime.

V klinické praxi nasli vedle testii na simulaci své uplatnéni pravé i testy integrity. MoZna
neékoho napadne otazka, zda jsou takové testy pro klinickou praxi viibec dulezité, kdyz jiz mame
zaveden¢ testy zachycujici simulaci. A odpovéd’ na tuto otazku je ano jsou dilezité, protoze jak
je patrné z predchozich studii, testy na simulaci se zamétuji predevsim na neuropsychologické
poruchy a klinik se mlze setkat i s klienty, kde by tyto testy nebyly vhodné, ptipadné by sviij
ucel prozradily. Proto i v klinické praxi nachazime studie zamétujici se na integritu pacientd
v souvislosti s duSevnim onemocnénim. Podrobnéjsi vysledky studii zamétujici se na vyuziti

testll integrity v klinické praxi mohou byt nalezeny v ptilohach souvisejici s klinickymi daty.

Testovani integrity v situacich vybéru

Testy integrity, ve své typické podob¢ popsané vyse, patii mezi metody, se kterymi se
psychologové mnohem ¢astéji, nez v klinické praxi setkaji v ramci vybérovych fizeni a v ramci
psychologie prace a organizaci. V roce 1990 pouzivalo tyto testy vramci piijimacich

pracovnich pohovort zhruba 5 000 firem a u 94-97 % uchazect, kteti v testech uspéli, nebyly
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v prospektivnim sledovani zjiStény tendence ke kontraproduktivnimu chovani nebo kradezim.
Na druhou stranu je nutné podotknout, ze t¢émto procentiim oponuje 73-97 % uchazecu, kteti
testy neslozili Gspésné, ptesto vSak byli do pracovniho poméru pfijati a po dobu zaméstnani ani
oni nevykazovali nezadouci nebo necestné chovani viici svému zameéstnavateli. Tento poznatek
byl tak vyznamnym podnétem pro kritiku validity testovani a nutnost dalSiho rozvoje a
zlepSovani testd (Krohe, 2006). Nasledujici prizkumy nadale poukazuji na nariist Cetnosti
administrace testl integrity v ramci vybérovych fizeni a jejich predevsim ekonomické benefity
pro zaméstnavatele. Jako priklad miize slouzit statistika pracovnich naborti v ramci hotelovych
fetézcl, kde je v prubéhu kazdého roku otestovano pies 29 000 uchazecti o zaméstnani a pouze
6 100 je mimo jiné na zaklad¢ téchto testl opravdu pfijato (Sturman & Sherwyn, 2007).
Sturman a Sherwyn (2007) provedli ekonomickou analyzu téchto testli, a to predevSim
z diivodu Casté kritiky tykajici se jejich finan¢ni ndkladnosti. Jejich studie se pokusila ukazat,
ze prvotni vysoké investi¢ni naklady jsou vyvazeny, ne-li pfevazeny usporami a okamzitym
ziskem. V ramci jimi testované firmy, byl okamzity profit firmy $135 673 a navratnost investice
byla 50 procent. K podobnym zavéram doSel i Peng (2012), testy integrity hodnoti jako nastroje
schopné uSetfit znacné finan¢ni ndklady, které by vznikly v souvislosti s ndstupem rizikovych

osob a jejich piisobenim v organizaci.

Na testy integrity a jejich vyuZiti v rdmci pracovné-pravnich vztahli se zamétila meta-
analyza 28 riznych studii Onese, Viswesvarana a Schmidta (2003). Celkovy soubor sloZeny ze
zminénych 28 studii obsahoval t¢éméf 14 000 dobrovolnikl z fad zaméstnanct ve sluzbach,
kteti byli testovani pied piijetim a nastupem do zamé&stnani praveé pomoci testd integrity. Jejich
vysledky byly po nastupu do zameéstnani porovnany s mirou pracovni absence, a to jak
dobrovolné, tak nevynucené. Osobnostni testy integrity, tedy skryté testy integrity, ukazaly
primérnou prediktivni miru validity na hladin€ 0,33. Oproti tomu zjevné testy integrity, mély
mnohem mensi tendenci tyto absence predikovat, jejich primérna prediktivni validita byla na
hladin¢ 0,09. Autofi tak v zavéru této meta-analyzy doporucili pro odhad absence u
zaméstnancl vyuzivat metody na popis osobnosti. Zaroveil vSak zmifnuji, Ze testy integrity
nejsou pouze instrumenty predikujici absenci zaméstnancii. Vyuziti testl je mnohem S$irsi
zahrnujici predikci kraddezi nebo celkového pracovniho vykonu. Pravé u chovani typt kradezi
na pracovisti nebo predikce celkového pracovniho vykonu se ukazuji zjevné testy integrity jako

lepsi nastroje.
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V roce 2012 se studie Olivera a kolegii zaméfila na Tescor Survey (American Tescor,
1991), zjevny test integrity, a jeho vyuziti v rdmci vybérovych fizeni rznych firem. Tescor
Survey je test integrity, ktery hodnoti testované osoby ve 4 kategoriich, a to kradeze, drogy,
predstirani (faking) a neptatelstvi (hostility), ktery je hodnocen jako validni a nediskriminujici
metoda pro méfeni integrity (American Tescor, 1991). Timto testem byly otestovani
zaméstnanci 4 riznych firem, a to zaméstnanci oSetfovatelského domova pro seniory,
zaméstnanci narodniho autoklubu, zaméstnanci firmy na vyrobu potravin a zaméstnanci
nejmenované americké multimedidlni firmy. V ramci studie byly na zdkladé informaci
piedlozenych kazdou spolecnosti porovnavany naroky na odskodné a s nimi spojené naklady u
testovanych a netestovanych osob. Naklady spojené s naroky na nahradu skody pak byly
zjistény diky informacim pojistovacich agenti, ktefi pro danou firmu pojistné udalosti fesili.
Skupina testovana pomoci Tescor Survey zahrnovala nové piijimané zaméstnance, kteti byli
otestovani v rdmci vybérového fizeni. Jedinych kritériem pro pfijeti do pracovniho poméru pak
byl pozitivni vysledek testu integrity, zddné jiné Udaje (napiiklad testy na drogy z moci nebo
vypis z trestniho rejstiiku) nebyly o nové piijimanych zaméstnancti shromazd’ovany. Tato
skupina byla porovnévana se skupinou jiz dfive pfijatych, tedy sluzebné starSich, zaméstnanci,
ktefi timto testem v rdmci pfijimaciho fizeni nebyli testovani. Vysledky studie poukazaly na to,
ze naroky na odSkodné a s nimi spojené néklady byly staticky vyznamné niZ§i u testované
skupiny. V ramci oSetfovatelského domova pro seniory bylo do studie zahrnuto 7 108
zaméstnanci, z ¢ehoz otestovano bylo 8 %. Z téchto 8 % testovanych Zadalo o odSkodnéni
pouhé 2,2 % zaméstnanct, oproti 10 % netestovanych zaméstnancl. V prepoctu na primérné
naklady na zaméstnance pecovatelsky dim pro seniory vynalozil primérmné $27 v porovnani s
$212. Zaméstnanct narodniho autoklubu bylo do studie zahrnuto 6 165, z ¢ehoz téméf Ctvrtina,
24 %, bylo nové¢ pfichozich, tudiz testovano Tescor Survey. Pomér narokovanych néhrad
pojistnych udalosti u testované skupiny byl 1,6 % oproti 7,0 % u netestované skupiny.
V piipadé narodniho autoklubu se procenta promitala do castek $50 v porovnani s $323
pramérnych nakladi na osobu. Firma na vyrobu potravin dodala do studie celkem 11 659
zaméstnanct, z tohoto poctu byla otestovana testem integrity opét ¢tvrtina zaméstnanct, 26 %.
Procento mnozstvi narokovanych skod u testované skupiny bylo 3,2 % oproti 6,6 % u
netestované skupiny. V piepoctu na primérné nadklady na zaméstnance firma na vyrobu
potravin vynalozila primérné $77 v porovnani s $206. Posledni soubor ¢ital 8 486 zaméstnancii
nejmenované multimedialni americké firmy, kde bylo pomoci Tescor Survey otestovan nejvetsi
pocet zamestnanct, a to 69 %. V ramci této firmy bylo procento narokovanych skod u testované

skupiny 3,6 % oproti 5,7 % u netestované skupiny. S tim souvisejici primérné néklady na
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zaméstnance byly v poméru $56 oproti $309. Oliver s kolegy (2012) tak poukazali na to, ze
testovani integrity zaméstnancii v ramci vybérovych fizeni Ize uplatnit pro snizeni naklada
spole¢nosti spojenych s ndroky na ndhrady Skody a tim 1 potencidlné zvysit bezpecnost
pracovist. Podrobné&jsi vysledky studii zaméfujici se na vyuziti testll integrity v ramci

vybérovych fizeni mohou byt nalezeny v ptilohach souvisejici s neklinickymi daty.
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Cile a vyzkumne hypotézy

Smyslem této prace bylo vytvofit test integrity, vzhledem k tomu Ze jeji méfeni neni
v ¢eském prostiedi béZznou soucasti psychologickych vySetieni a provadi se spiSe vzacné, a to
jak v klinické, tak neklinické sféfe. V odborné literatufe nebyly nalezeny systematicky
provadéné studie tohoto typu. Jediné néznaky testovani ptibuznych konstruktl ve smyslu
integrity bylo pouzivani 1zi skért v rdmci hodnoceni osobnosti, ktery pouziva napiiklad
Minnesota Multiphasic Personality Inventory (MMPI). Pouziti 1zi skord pro tyto tcely vsak
neni vhodné, protoze tyto stupnice nebyly vytvofeny k méteni integrity, a spiSe nez integritu,
hodnoti konstrukei 17i, kterd mtize i nemusi byt s integritou spojend a mtize se tak jednat o zcela
jiny konstrukt. Proto bylo smyslem projektu ziskat zkuSenosti s méfenim integrity a tusili a
vytvofit prvni test integrity v ramci Ceské republiky. DuleZitost vytvofeni vlastniho testu
integrity byla spatiena bez ohledu na velké mnozstvi jiz vytvoienych zahrani¢nich testa
v zapadnim svéte. Tyto testy jsou totiz Casto peclive chranéné tviirei a jejich vyuziti je drahé a
obecné jsou pro ucely vyzkumnych studii nedostupné. Navzdory vysokym nakladtim, vSak vyse
zminéné studie ukdzaly na okamzity zisk podpofeny naslednou analyzou nakladii a navratnost
investice az 50 % (Oliver et al., 2012). Vysledky téchto studii pak slouzi jako dalsi padny
argument pro vytvofeni Ceského testu integrity, o ktery projevila zdjem i fada ceskych

spolecnosti, které je chtély zatadit v rdmci vybérovych fizenich jiz béhem pilotni faze testovani.

V ramci této prace jsme chtéli porovnat vysledky méteni integrity a usili v klinickych
podminkach a v situaci vybérovych fizeni se studiemi zahrani¢nich autorti a publikovat prvni
moznosti zpusobu testovani. Prace byla provadéna s predpokladem budouciho vyuziti této
metody v oblastech se zavaznym rozhodovanim, mezi které patii naptiklad otdzky invalidnich
diichodti, vérohodnost soudné-znaleckych posudkl, rozhodovani o vérohodnosti vypovédi,
konzistentnosti sdéleni a dale jako doplnkova metoda ke klinickych psychologickym metodam.
Z téchto predpokladll je patrné pomérné Siroké vyuziti a implementace metody v riznych

odvétvi psychologické, psychiatrické 1 posudkové praxe.

Hlavnim cilem projektu bylo tedy vytvofeni originalniho testu méfici integritu a usili,
ktery bude dostate¢né obecny a nalezne své uplatnéni v klinické praxi i v situaci vybérovych
fizeni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o novy instrument, patiily mezi dil¢i cile 1 studie hodnotici
vztah integrity métené pomoci nové vzniklé metody a dalSimi psychologickymi proménnymi

jakymi jsou naptiklad osobnostni charakteristiky, ale 1 dynamické situacné podminéné
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proménné. Dalsi dil¢i cile zahrnovaly porovnani integrity mezi riznymi soubory. V rdmci
klinické praxe se jednalo o psychiatrické a nepsychiatrické soubory. V ramci neklinické praxe
jsme se pak zaméfili na soubory liSici se Grovni vzdé€lani, pracovnim zatazenim, véku ¢i
pohlavim. Obecnym cilem celého projektu pak bylo obohatit ¢eskou psychologickou,
psychiatrickou a posudkovou praxi o novou metodu méfici integritu a usili a jeji postupné

zatazeni do bézné praxe.

Zakladni hypotézou projektu byly predpokladané pozitivni a negativni vztahy k dalSim
psychologickym proménnym, které byly na zaklad¢ zahrani¢nich studii uréeny jako souvisejici
s integritou. V ramci klinické populace obecné odlisnost ve vysledcich testli méficich integritu
mezi zdravymi dobrovolniky, duSevné nemocnymi osobami s moznosti a bez moznosti vnéjsi
pobidky. V ramci neklinické populace jsme se zaméfovali na odliSnosti v ramci jednotlivych
statickych proménnych a jejich vztahem k dalSim dynamickym proménnym. V tuto chvili se
zde jedna pouze o obecné hypotézy, konkrétni znéni hypotéz je uvedeno nize v ramci sekce

vysledky vyzkumnych studii.
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Vyvoj testu integrity

Nez se tedy dostaneme k samotnym studiim tykajici se implementace nové vzniklého
testu integrity pro ¢eskou populaci, je zapotfebi popsat jeho vyvoj a teoretické zakotveni.
V psychologii jsou otazky moralky, etiky nebo pravée integrity nejCastéji posuzovany dvéma
zpisoby, bud’ se jednd o vySe zminéné piibéhové metody hodnotici uroven moralniho
usuzovani, nebo pomoci dotaznikli hodnotici postoje. Vzhledem k tomu, ze i testovani integrity
v sobé obsahuje zna¢nou slozku moralky, rozhodli jsme se, pfi vyvoji testu pracovat prave
s hodnocenim postojli. Postoje predstavuji zakladni piesvédceni typické pro dané chovani nebo
situaci. Pfedstavuji tak jakasi voditky o tom, jaké chovani mizeme v urcité situaci od
jednotlivee ocekavat. Postoje Casto vychazeji z osobnich zkuSenosti, emocné podminénych
zkuSenosti nebo vlivii spolecnosti, ktera je dale formuje. Skladaji se z kognitivnich prvka, které

predstavuji samotny akt chovani (Calhoun & Acocella, 1983).

Dobrym ptikladem studie hodnotici moralni postoje jiz v minulém stoleti byla studie
Skaggse (1940), ktera se zaméfila na rozdily postoji mezi muzi a Zenami, které hodnotili
moralné problematické situace, jakymi byly naptiklad podvadéni v préci, flirtovani nebo lhani
rodicim. Vysledky této studie odhalily, Ze rozdily v postojich mezi muZi a Zenami nebyly tak
rozdilné, jak by mohlo byt ocekavano, pfesto se naSla témata, ve kterych se ob& pohlavi
vyznamné nazorov¢ liSila. Vyznamny rozdil pak byl shledan v postojich k sexudlnim
zalezitostem, které¢ byly muzi hodnoceny benevolentnéji. Dalsi studie, kterou je pifiznacné
zminit vzhledem k tématu této prace je studie Brandta a Wetherella (2012). Diivodem je, Ze se
tato studie zaméfila na pomérné kli¢ovou otazku vyzkumu tykajici se postojt, a to na otazku
pro¢ jsou nékteré postoje hodnoceny jako moralni a jiné ne. Tato studie zaloZena na podkladu
nature vs. nurture diskuze ukazala, Ze postoje, které jsou ovlivnény genetickymi faktory, tedy
dochazi k jejich pfedavani z generace na generaci pomoci zakofenénych DNA mechanismu
(nature), jsou vnimany odliSn€ ve srovnani s témi, které jsou ovlivnény pouze faktory prostiedi
(nurture). Na zaklad¢ ptedchozich studiich na dvojcatech autofi pro studii urcili koeficient
dédicnosti pomoci 20 riznych vyrokt/situaci, obsahujici moralni tématiku. Tyto vyroky byly
v extrémech zahrnujici sexualni napadeni a zneuzivani déti az po mimomanzelské aféry.
Vysledky studie ukézaly, ze uroven heritabilita vyznamné a pozitivné korelovala s moralnim
presvédcenim a tzv. dédicné postoje byly vnimany jako moralné vyznamnéjsi. Tento poznatek

vedl autory studie ke spekulacim, ze tzv. dédi¢né postoje mohou mit vétsi tendenci k prenosu
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z generace na generaci a jejich vnimani je spojeno s moralkou diky tomu, Ze umoziiuji preziti

v danych situacich (Brandt & Wetherell, 2012).

Vysledky vyse zminénych studii, spole¢né s celou fadou dalSich ndm poskytuji dobry,
védecky podlozeny podklad, pro studovani integrity, riznych typl neetického chovani (Skaggs,
1940) a prediktory budouciho chovani (Tarry & Emler, 2007) pomoci postoji, a to i ptesto, ze
se postoje mohou v ¢ase menit (Hastings & Hoge, 1986). Pravé na zakladé zavérh téchto studii,
jsme se rozhodli zahrnout v nov€ vznikajicim testu integrity otadzky tykajici se nejen skute¢ného
chovani, ale piredevSim i postojové otazky s predpokladem ziskani cennych informacich o
budoucim chovani testovanych. Pfed vytvorenim samotnych polozek, doslo k resersi dostupné,
predevsim zahrani¢ni literatury, zkoumajici integritu za pomoci postoji k neetickému chovani,
které se nejvice shodovalo s nasi operacni definici integrity. Tato reSerSe literatury poukéazala
na to, ze v poslednich dvou desetiletich se pozornost védctli, zkoumajicich integritu, stale vice

zamétuje na rizné formy kontraproduktivniho chovani.

Kontraproduktivni chovani

Kontraproduktivni chovani u zaméstnancti je jev, se kterym se potyka vétSina organizaci
(Appelbaum & Shapiro, 2006), pficemz dusledky tohoto rostouciho trendu mohou byt velice
zavazné a dalekosahlé. Kontraproduktivni pracovni chovani je definovano jako dobrovolné
jednani, které vyznamné porusuje normy dané organizace a ohrozuje blahobyt organizace nebo
jejich €lenli nebo obou (Robinson & Bennett, 1995), pfi¢emZ projevovat se miuze v riznych
formach. Predstavit si ho mizeme v podobé snizené pracovni produktivity zaméstnance,
zvySenymi ndklady firmy, neefektivni praci nebo zhorSujicim se postavenim a povesti
spolecnosti (Peng, 2012). I zdanlivé neSkodné nebo bézné projevy takového chovani, zahrnujici
naptiklad ,,pouhou‘ neukaznénost, Sifeni pomluv, lhani nebo Castou absenci na pracovisti,
mohou mit negativni nasledky pro ostatni ¢leny firmy nebo pro firmu samotnou a zpiisobovat
nemalé financ¢ni ztraty (Ariely, 2012). Z vySe uvedeného popisu je patrné, ze je pro toto chovani
typicky zamér a umysl, nejde tedy o ndhodné a netimysIné chyby ¢i akty. Naopak, jedna se o
takové chovani, které poskozuje samotnou organizaci a/nebo jeji Cleny, zahrnujici vSak 1 krom
samotnych zaméstnancli a zaméstnavateli 1 okruh zdkaznikl, dodavateli a dalSich
zainteresovanych stran (Wagnerova, 2011). Neékteti vyzkumnici dokonce povazuji za
kontraproduktivni i takové pracovni chovani, které vznika v disledkd volniho chovéani bez

umyslu (Spector & Fox, 2005, in Wagnerova, 2011). Zda se tedy, ze samotny imysl a zdmér
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nejsou klicovym faktorem pro hodnoceni pracovniho chovani jako kontraproduktivniho, jde
spiSe o potencial skodlivosti, ktery je shodny pro vétSinu definic tohoto chovéani (Robinson
& Greenberg, 1998). Autofi studii se také dale shoduji na tom, Ze pro toto chovani je typické
nerespektovani spolecenskych a organizacnich pravidel a hodnot (Raman, Sambasivan

& Kuman, 2016).

Kontraproduktivni chovani je zcela béznym jevem, ktery se ve spolecnostech a firmach
objevuje. Casto je vSak ponechano bez povdimnuti, nahliSeni nebo obojiho (Bennett &
Robinson, 2000 in Raman, Sambasivan & Kuman, 2016). To, Ze je toto chovani zavazné a
poskozuje spolecnost, zaméstnance i tieti stranu dokladaji statistiky zahrani¢nich studii
shrnujici udalosti, které byly nahlaseny ¢i evidovany. Tyto studie uvadéji, Ze az 42 % zen je na
pracovisti obéti sexudlniho obtézovani (Gruber, 1990), az 75 % zaméstnanct okradlo svého
zamé&stnavatele (McGurn, 1988) a u 33-75 % vSech zaméstnancli se zamé&stnavatel setkal
s neukdznénosti a védomou absenci ¢i sabotazi (Harper, 1990). VySe zminéné statistiky
poukazuji na zavazné chovani hranicici s porusenim zakona. Kontraproduktivni chovani se
vsak tyka i aktl, které jsou méné zdvazné, o to ale Castéjsi a stejné€ Skodlivé jako tyto zavazné
ptiklady. Mezi tyto na prvni pohled méné zdvazné ptiklady chovani patii lhani (DePaulo &
DePaulo, 1989), Sifeni pomluv nebo Spatné povésti (Skarlicki & Folger, 1997) nebo jiz
zminované zamérné absence na pracovisti (Johns, 1997). V dnesni, technologicky pokrocilé
dobg, se navic osobam tihnoucim ke kontraproduktivnimu chovéni oteviraji dal$i moznosti
poSkozovani zaméstnavatele, a to pfedevsim diky zneuZzivani informacnich a komunikaénich

technologii (Weatherbee, 2010).

Prvni faze — vytvoieni a testovani polozek testu integrity

Na zaklad¢ vySe zminénych studii jsme se 1 v ramci vyvoje naSeho testu rozhodli
pojmout konstrukt integrity pravé z pohledu teorie kontraproduktivniho chovani. Studie ¢i
prace, které se nejvice blizila nami stanovené definice ¢i konceptu pochazely od Robinsona a
Bennetta (1995), shrnujici koncept kontraproduktivniho chovéni. V ramci této studie je
kontraproduktivni chovani pojimano jako typ chovani, ktery v jakékoli form¢ poskozuje
zaméstnavatele. Tyto typy chovani pak byly autory rozdéleny do Ctyt oblasti. Prvni oblast
tvorila tzv. poSkozeni majetku (property deviance) zahrnujici Casto zminované kradeze,
umyslné poskozeni majetku nebo uplatky. Druhou oblasti kontraproduktivniho chovani byla

neefektivni prace jedince bez pti¢inéni nebo zapojeni dalsich osob (production deviance). Pod
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tuto oblast spadd odchod ze zaméstnani pied koncem pracovni doby, prodlouZeni povinné
pracovni pfestavky nad stanovenou miru nebo obecné definovand pomala a neefektivni prace.
Tteti oblast byla zeSiroka oznacovana jako tzv. politické poSkozeni (political deviance), pro
které je na rozdil od druhé oblasti typické zapojeni dalSich zaméstnancti. Spada sem tedy tzv.
favoritismus nebo-li upfednostiiovani osob na zdklad€ sympatii, pomluvy, nebo pteneseni viny
a obvinovani druhych za vlastni chyby. Posledni ¢tvrta oblast je tvoiena osobni agresi (personal
zakonem, vzhledem k tomu, ze muze eskalovat az k fyzickym utokiim. V navazujici studii
Bennett a Robinson (2000) zredukovali oblasti kontraproduktivniho chovani pouze na dvé
hlavni kategorie, a sice na poSkozeni v ramci mezilidskych vztahti (interpersonal deviance) a
na poskozeni v ramci organizace ¢i spolecnosti (organizational deviance). Tyto dvé kategorie
slouzi spiSe jako nadstavbové kategorie piivodnich oblasti vzhledem k tomu, ze zadny typ vyse

zminovaného kontraproduktivniho chovani nebyl vymazan.

V ramci vytvofeni nového instrumentu jsme se tedy inspirovali témito studiemi,
poukazujici na konkrétni a nejcastéjsi typy kontraproduktivniho chovani souvisejici s nizkou
mirou integrity. Na rozdil od ptivodni studie (Bennett & Robinson, 2000) jsme se vSak rozhodli
vyuzit obraceného hodnoceni, vzhledem k tomu, Ze se jedna o hodnoceni trovné integrity, tedy
pozitivni vlastnosti, a ne urovné kontraproduktivniho jednani, tedy negativni vlastnosti. Vyssi
skore tak v ptipadé¢ vytvoreného testu integrity je mozné interpretovat jako kladné, poukazujici
na vys8i uroven integrity. Dale byly v rdmci pilotni faze vyvoje metody polozky rozdé€leny do
dvou zakladnich kategorii, pfi¢emz prvni typ polozek se zabyval postoji jednotlivce ke
kontraproduktivnimu chovani (viz. vyse metody vyzkumu vztahujici se k neetickému chovani).
Druha kategorie zahrnovala stejné polozky, ale posuzovala nikoli postoje jednotlivce, nybrz
zkoumala tendenci k samotnému zapojeni se do takového chovani. Tudiz zatimco ptvodni
studie Bennetta a Robinsona (1995, 2000) hodnotily rtizné aspekty z pohledu postoji ke
kontraproduktivnimu chovéni, nové vytvorena metoda se zamétila na konkrétni typy tohoto
chovani spojené s Cestnosti, respektive integritou a dale byla rozsifena o tendence se zapojit do

situaci ¢i aktl projevujici se nepoctivosti.

Tato dvoufaktorova struktura testu byla dale podpofena skutecnym testem integrity,
ktery ndm byl pro ucely vyzkumu a ovéteni psychometrickych vlastnosti ndmi vytvoiené
metody autory A. M. Ryanem a P. R. Sackettem poskytnut. Jejich Employee Integrity Index

(EID) je slozen z 52 polozek které jsou hodnoceny na 2 Skalach. Prvni skéla hodnoti samotnou
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uroven integrity v podob¢ ruminace, racionalizace a dostupnosti kradeZi na pracovisti, zatimco
druha skala hodnoti uroven socidlni zadoucnosti (Ryan & Sackett, 1987). I pies ovéfenou
kvalitu tohoto dotazniku a povoleni pivodnich autorli, jsme méli k dotazniku pouze omezeny
ptistup a jeho vyuziti v tuzemskych spole¢nostech nebylo mozné. Navic jak vyplyva i z jeho
popisu, byl tento instrument zaméfen pouze na jeden typ kontraproduktivniho chovani, a to
kradeze. Zatimco nami vytvarend metoda se setkava se §irSim spektrem kontraproduktivniho
pracovniho chovani, zahrnujici kradeze a dalsi aspekty poSkozeni organizace a mezilidskych

vztahu.

Metody administrované spolecné s testem integrity

Pro ucely posouzeni konvergentni a divergentni validity metody, byly v ramci pilotniho
testovani administrovany jeste dalsi psychologické metody. Metody pro Gcely tohoto testovani
byly vybrany na zaklad¢ ptedchozich studii poukazujici na vztah moralni integrity
k osobnostnim konstruktiim. N&které z vybranych metod vsak nebyly doposud v Ceské
republice vyuzivany, proto jsme je v ramci této prace pievedli do Ceské verze a provedli prvotni

psychometrické studie.
Balanced Inventory of Desirable Responding

Diagnostika tirovné moralni integrity osobnosti je do jisté miry pomérné problematicky
ukol. Na jedné stran¢ se vyzkumnik potykéd s nejasnostmi a zna¢nou variabilitou definic
vymezujici samotny pojem moralni integrity. Na stran¢ druhé je testovani integrity, stejné jako
samotné vyuzivani jakychkoli diagnostickych metod zahrnujicich dotaznikova Setfeni, Skaly a
inventafe  zatiZeno  jistou  pravdépodobnosti zdmérného  zkreslovani  odpovédi
zkoumané/vySettované osoby. Tato kritika se objevila v zahrani¢ni literatufe 1 ve vztahu
k testovani integrity a vliv socidlni zddoucnosti byl diskutovan (Coyne & Bartram, 2002).
Zjevné testy integrity se jevi jako ty, které mohou byt timto vlivem postihovany vice (Preiss,
Kramsky & Piihodova, 2014). Jsou vSak i autofi, ktefi zastdvaji nazor, Ze skryté testy integrity

jsou timto jevem zcela stejn€ ovlivnitelné (Byle & Holtgraves, 2008).
Na zéklad¢ kritiky pfedchozich studii tykajici se vlivu socidlni Zaddoucnosti (Coyne &

Bartram, 2002) a vsouladu s Employee Integrity Indexem byla v ramci pilotni studie

respondentim administrovana metoda hodnotici jeji vliv. Vliv socidlni desirability byl

28



zjiStovan pomoci Balanced Inventory of Desirable Respoding v ¢eské verzi BIDR-CZ (Preiss
& Macudova, 2013). Socialni zadoucnost je projev jedince v takovém svétle, aby pro néj byl
vyhodny. Tedy nejedné se Cisté o snahu vytvaret lepsi dojem, 1 kdyz tomu tak ve vétSiné piipad
byva, nybrz se jedna o vytvareni dojmu, tak, aby z dané situace m¢l jedinec zisk. V piipade
vytvareni pozitivniho dojmu si danou situaci asi neni tézké predstavit, nejCastéji se jedna o
situace vybérovych fizeni. Ale pro¢ by se jedinec mél snazit ptisobit Spatné? Odpoveéd’ na tuto
otazku je jednoducha, opét se jedna o néjakou formu osobniho zisku. Pokud naptiklad bude
jedinec zkoumany pro ucely nabyti invalidniho diichodu nebo socidlnich davek, mize byt jeho
snahou, vytvaret $patny dojem, aby davky nebo dichod ziskal v co nejvétsi mife (Preiss &
Macudova, 2013; Preiss, Mejzlikova, Ruda, Kramsky & Pitdkova, 2015). Vliv socialni
desirability b&hem testovani je patrny napfic¢ profesemi i1 vyzkumnymi studie s riznym
zamétenim. Preiss a kolegové (2006) zkoumali 974 vojaki pfed odchodem na zahrani¢ni
operaci, ktery byl povaZzovan za vysoce motivovany soubor k ispéchu v ramci psychologického
hodnoceni a ziskani kladného posudku pro odjezd. Tento soubor byl porovnavan se souborem
psychiatrickych pacientii (N = 138), kteti byli posuzovani v ramci dobrovolné hospitalizace.
Vysledky statistické analyzy poukazaly na to, ze vysoce motivovani jedinci méli statisticky

vys$i tendenci ovliviiovat vysledky v porovnani s nemotivovanou skupinou.

Vliv socidlni zddoucnosti na vysledky vysetieni se stal zdjmem autort studii aplikujici
1 testy integrity (Coyne & Bartram, 2002; Jansen et al., 2002). Coyne a Bartram (2002) se
zam¢rili pfimo na ovlivnitelnost testli integrity béhem vybérovych fizeni, kdy je tendence
k socidlni zddoucnosti nejvyssi. Z vysledki jejich studie je patrné, Ze pii posuzovani integrity
piipadné nezadouciho chovani, jako je pravé kontraproduktivni chovani, by méla byt socialni
desirabilita kontrolovana, protoZze mlize mit vyznamny vliv na validitu vysledkd. Ve svétle
podobnych vysledkl nasledovala 1 studie Jansena a kolegii (2002). Tato studie poukazuje na to,
ze spolecenska touha je spojena se strategiemi prezentace sebe sama a s chovanim v souladu
s danou situaci. Ovlivnitelnost testll integrity byla zkoumana i1 z pohledu dostupnych studii
v metaanalytické studii Alligera a Dwighta (2000). Tato metaanalyza zahrnovala 14 rGznych
studii, které obsahoval oba typy testd, tedy jak skryté tak i zjevné testy integrity. Vysledky
poukézaly na to, ze jako nejpiinosnéjsi se ukazalo byt zatazeni osobnostnich zkouSek, mezi
které v ramci Ceského prostiedi mizeme zahrnout pravé Balanced Inventory of Desirable
Responding (BIDR-CZ). V ramci piekladané prace jsme se tedy i my zaméfili na vliv socialni

zadoucnosti a zahrnuli test socialni desirability k sadé¢ administrovanych metod.
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Test, ktery byl zvolen, byl Balanced Inventory of Desirable Responing (Paulhus, 1984;
Preiss & Macudovd, 2013). Vzhledem k tomu, Ze tato metoda byla v minulosti vyuZzivana
do studie jsme ji otestovali na souboru osob s vyssim vzdélanim. V ramci nasi studie se jednalo
o budouci soudce, statni zastupce a exekutory prochézejici vybérovym fizenim, dale o skupinu
vysokogkolskych studentt, kontrolni skupinu a skupinu tvofenou piisluiniky Policie Ceské
republiky. Podrobnéjsi popis teoretického zakotveni i samotné metodologie této studie Ize
nalézt v Piiloze 3. V ramci této studie jsme predpokladali, ze kandidati z fad pravnickych
profesi zahrnuti ve vybérovém fizeni budou mit vyssi tendenci jevit se socidlné¢ zadoucim
stylem v porovnani s kontrolnimi soubory. Soubor vysokoskolskych studentti byl pak rozdélen
do dvou skupin, pfi¢emz jedna skupina se méla chovat, jako kdyby byla u vybérového fizeni,
zatimco druha skupina méla odpovidat upiimné. Vysledky statistické analyzy poukazaly na to,
ze tato metoda je vhodna k vyuziti 1 u osob s vy$§im vzdélanim, vzhledem k dobrym
rozliSovacim schopnostem. Vysledky poukazaly na vys$i tendenci k socidln¢ Zzaddoucimu
odpovidani u pravnickych profesi v porovnani s kontrolami a obdobné vysledky byly shledany
i u studentd v situaci hypotetického vyberového fizeni v porovnani se studenty
v upiimné/Cestné skupiné. V ramci diskuze bylo tedy konstatovano, Ze metoda je vhodna
k vyuziti napti¢ skupinami s riznym typem vzdélani a profesi. Navic nelze ani ocekavat, Ze by
se lisily vysledky u uchazecli na pozice souvisejici svou povahou s Cestnosti (Preiss,

Mejzlikova, Ruda, Kramsky & Pitdkova, 2015; Ptiloha 4).

Na zaklad¢ vyse zminéné studie (Ptiloha 4) a ovéfeni tak vhodnosti vyuziti instrumentu
napfi¢ testovanymi skupinami, byl test zatazen do testovaci baterie. Psychometricka analyza
BIDR-CZ byla provedena ve studii Preisse a Macudové (2013) a poukazala na uspokojivou
uroven vnitini konzistence hodnocenou pomoci ukazatele Cronbachovo alfa pro ob¢ skaly.
BIDR-CZ je tedy tvofen 2 skdlami, a to Skdlou sebeklamani (Self-deception scale, SDE) a
Skalou vytvareni dobrého dojmu (Impression Management scale, IM). Dotaznik obsahuje
celkem 40 polozek, které jsou hodnoceny pomoci 7bodové stupnice v rozsahu od 1 = neni to
pravda po 7 = naprostd pravda. Vysledné skore je hodnoceno bud’ jako kontinudlni, kde
hodnotitel pracuje se vSemi polozkami, anebo jako dichotomické, kde se zaméfuje pouze na

extrémni skory (Preiss & Macudova, 2013).

Skala sebeklaméni je hodnocena pomoci prvnich 20 polozek dotazniku, Giroven vnitini

konzistence této Skaly dosahovala v ptivodni studii 0,70, coz bylo autory studie povazovano za
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uspokojivy vysledek vzhledem k tomu, Ze se jednalo o dotaznik ve f4zi vyvoje a zdkladniho
vyzkumu z pohledu ¢eské verze (Preiss & Macudové, 2013). Navic byly téméf shodné vysledky
zaznamenany i dal§imi studiemi (Vispoel & Tao, 2013; Li & Bagger, 2007). Skala sebeklamani
je v literatute také ¢asto spojovana s obrannymi mechanismy (alternativni oznaceni, se kterym
se muzeme setkat je ego-defense scale). Skore na této Skale vypovida o Grovni klamani sebe
sama, tedy urovn¢, do jaké je nevédomé naruSena tendence vylepSovat sebeobraz. Vyssi skore
tak indikuje nizkou uroven sebepoznani a tendenci piehdnéni dobrého nebo Spatného

ptizpisobeni (Preiss & Macudova, 2013).

Skala vytvateni dobrého dojmu je hodnocena pomoci druhych 20 polozek dotazniku,
vnitini konzistence této Skala byla taktéz uspokojivda a dosahovala trovné 0,80, coz by
odpovidalo i podminkam pro zakladni vyzkum (Preiss & Macudova, 2013). Vysledky této Skaly
byly opé€t shodné i s piedchozimi zahrani¢nimi studiemi (Vispoel & Tao, 2013; Li & Bagger,
2007). Skala vytvafeni dobrého dojmu je oproti kéale sebeklaméani spojena s védomym
klamanim druhého, nejedna se tedy o nevédomé obranné mechanismy, které by jedince
spojovali s uvadénim nepfesnych informaci. V literatufe je Casto spojovana s pfehanénim
ctnosti a chovanim, které je malo pravdépodobné, Ze se v redlném Zivoté vyskytne. Vyssi skore
na Skale mize poukazovat na vyssi tendence v lhani a pfedstirani v pozitivnim i negativnim
sméru. Vzhledem k tomu, Ze se oproti Skdle sebeklaméni jedné o védomé zkreslovani vlastniho

obrazu je vyssi skore povazovano za vice zdvazné (Preiss & Macudova, 2013).
Big Five Inventory

Rada studii se zaméfila na souvislost moralni integrity s dal§imi osobnostnimi
konstrukty, zejména pak konstrukty souvisejici s pétifaktorovym modelem osobnosti Big Five.
Statistiky vyznamné korelace pak shledala ne jedna zahrani¢ni studie (Wanek et al., 2003;
Marcus et al., 2007, Ones, Viswesvaran & Schmidt, 1993; Ones, Viswesvaran & Schmidt,
2003), proto se 1 pétifaktorovy model Big Five stal predmétem diskuze k zarazeni do testovaci
baterie v souvislosti s nové vznikajicim testem integrity. Nejsilnéjsi korelacni koeficienty byly
nalezeny s dimenzemi Svédomitosti, Pfivétivosti a Neuroticismu. Autoii pak uvadi, ze zejména
dimenze Svédomitosti se zda byt tou klicovou dimenzi pfi méfeni integrity a z hlediska
konstruktové validity, je to pravé Svédomitost, ktera vystihuje charakter integrity (Ones &
Viswesvaran, 2001). Svédomitost je podle pétifaktorového modelu osobnosti interpretovana

jako zasadovost, potfeba kontroly a soustfedénost. Z pohledu novéjsiho HEXACO modelu je

31



svédomitost sycena Ctyfmi zdkladnimi facety, které zahrnuji organizaci, pilnost,
perfekcionismus a opatrnost (Lee & Ashton, 2004). Vysoce svédomiti jedinci tak byvaji ¢asto
ambiciézni a maji vysokou uroven sebekazné€, jsou pracoviti a mohou dokonce tihnout
k perfekcionismu a kompulzivnimu chovani. Naopak jedinci s nizkou mirou svédomitosti jsou
Casto oznaCovani za liné, Spatné organizujici si ¢as, nesoustfedéné, bez tahu na branku a méné
ambiciozni (Costa & McCrae, 1992). Autoii vSak zaroven uvadi, Ze presnéjsi predikce
kontraproduktivniho chovéni je mozna diky zahrnuti dimenze Privétivosti a Neuroticismu
(Ones & Viswesvaran, 2001). Z popisu dimenzi je pak patrny piedpoklad, ze Svédomitost i
Privétivost by méla s testy integrity korelovat pozitivné, zatimco Neuroticismus negativng.
integrity u néj lze oCekavat. Naopak ¢im ma c¢lovék vyssi tendenci tihnout k neurotickym

staviim, tim se jeho Groven integrity snizuje.

Studie zkoumajici vztah integrity a svédomitosti dokladaji vyznamné korelace
v pozitivnim sméru v rozmezi od 0,30 po 0,45 (McFarland & Ryan, 2000; Murphy & Lee,
1994). Pticemz studie prakticky nerozliSuji skryté a zjevné testy integrity a korelace se
nachdzeji u obou typl (Sackett & Wanek, 1996; Warr, Bartram & Martin, 2005). Svédomitost
nejsilngji  koreluje s pracovnim vykonem v tzv. ,udrZzovacim staddiu®, tedy v ptipadé
dlouhodobého pracovniho poméru zaméstnancti (Stewart, 1999). Podle Stormera a Fahra
(2010) zase existuje negativni korelace mezi absencemi na pracovisti (tedy jednim z faktorti
integrity) a svédomitosti. Dosavadni vyzkumy déle poukazuji na vyznamny vztah mezi
pétifaktorovym modelem Big Five a kontraproduktivnim chovanim (Salgado, 2002). Hodnoty,
jakych jedinec dosdhne v jednotlivych dimenzich Big Five vykazuji Gzké propojeni na
hodnoceny uUspéch daného jedince, a to v fadé riznych povolani (Hogan et al.,, 1996 in
Matthewman, Rose & Hetherington, 2009), v oblasti budovani vlastniho podnikatelského
zaméru (Ciavarellaa et al., 2004 in Matthewman, Rose & Hetherington, 2009) ¢i uspéchu
vedeni druhych, tedy nabyvat dojmu u druhych, Ze jsem dobry viidce (Judge & Bono, 2001 in
Matthewman, Rose & Hetherington, 2009). Vysledky téchto studii podporuji predpoklad, ze
pétifaktorovy model Big Five je propojeny s mnoha diilezitymi aspekty chovani, které je mozné
velice dobfe vyuzit v ramci testovani v oblasti psychologie prace (Matthewman, Rose &

Hetherington, 2009), kam pravé hodnoceni tirovné integrity spada.

V ramci pojeti integrity Ashton, Lee a Son (2000) vyclenili vedle zminovanych 5

dimenzi jest¢ samostatnou Sestou dimenzi osobnosti, kterou se stala poctivost (Honesty). Tato
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samostatnd dimenze pak pfispéla k vyvoji struktury osobnostniho modelu HEXACO jako
pocitovost-pokora (Honesty-Humility), ktery je Casto s pétifaktorovym modelem osobnosti Big
Five srovnavan. A kvuli kterému, byva vyuziti pétifaktorového modelu osobnosti Big Five
Casto kritizovano. Dimenzi Poctivost-Pokora mtizeme interpretovat z pohledu upfimnosti,
Cestnosti a sniZzené potiebé k domyslivosti a chamtivosti. Tato dimenze zahrnuje specifické
aspekty, které nekoreluji s Zadnou dimenzi pétifaktorového modelu, proto je tento model
navrhovan namisto ptivodné stanovené¢ho modelu (Lee, Ashton & de Vries, 2005). Nicméné,
testy integrity, které jsou predmétem této prace, merici poctivost, zkoumaji a jsou predevs§im
vyuzivany ve vztahu k dimenzi Svédomitosti, ktera je v ramci Big Five zastoupena (Fine,

Horowitz, Weigler & Basis, 2010).

V ramci této prace a pro ucely ovéteni konstruktové validity a dal$ich psychometrickych
vlastnosti noveé vzniklého testu integrity jsme se rozhodli zvolit pétifaktorovy model osobnosti
Big Five, obsahujici klicovou dimenzi Svédomitosti. Tato varianta byla oproti HEXACO
modelu zvolena z diivodu €asové Gspory, mensich poZadavkil na testované osoby, a tedy 1 vySssi
predpoklad uspésného dokonceni celé baterie, a diky dostupnosti dané¢ metody ve spolupraci
s Psychologickym tstavem Akademie véd Ceské republiky. Pro uéely pilotni studie byla
pouzita verze BFI-44, u které byly i diky této studie ovéfeny zdkladni psychometrické
charakteristiky. Podrobnéjsi popis veetné teoretického zakotveni a zaclenéni naseho souboru
vramci metodické studie Big Five Inventory je shrnuto v Piiloze 4. Z pohledu
psychometrickych vlastnosti BFI-44, byla metoda shledana jako spolehliva. Uroven vnitini
konzistence byla v rozmezi od 0,65 po 0,83. Test-retestova reliabilita (0,79) s odstupem
testovani 2 mésicii odpovidala také zdkladnim pozadavkim psychometrickych studii, podobné
jako faktorova struktura ¢eské verze dotazniku (Hiebickova, Jelinek, Blatny, Brom, BureSova,

Graf, Mejzlikova, Vazsonyi & Zabrodska, 2016; Ptiloha 5).

Dotaznik BFI-44, vytvoifeny v USA Johnem a Srisvastavem (1999), se sklada, jak uz
nazev sam napovida ze 44 kratkych slovnich spojeni, které jsou respondentem hodnoceny na
pétibodové Skéle, kde 1 = zcela nesouhlasim a 5 = zcela souhlasim. Tyto polozky syti 5 dimenzi,
a sice 8 polozek syti dimenzi Extraverze, 9 polozek syti dimenzi Privétivosti, 9 polozek syti
dimenzi Svédomitosti, 8 polozek syti dimenzi Neuroticismu a 10 polozek syti dimenzi
Otevienosti k novym zkuSenostem. Z celkového poctu 44 polozek je 16 polozek formulovano
tak, aby vyjadfovalo opacny p6l dimenze, tedy se jedné o reverzibilni polozky. Vyhodnoceni a

interpretace jednotlivych dimenzi se doséhne pomoci souctu boda vybranych polozek pro vSech
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pét dimenzi osobnosti. Z pohledu interpretace BFI-44 zahrnuje vSeobecné uznavané
charakteristiky pétifaktorového modelu, ktery je zalozen na predpokladu, Ze osobnost Ize
popsat prostfednictvim péti globalnich vlastnosti, pro néz se zavedlo dnes velmi znamé a
odborniky uzivané osloveni Big Five (Goldberg, 1990), ptipadné akronymem OCEAN (O =
Otevienost k novym zkuSenostem (Opennes to new experiences); C = Svédomitost
(Conscienciousness); E = Extraverze (Extraversion); A = Pfivétivost (Agreeableness); N =
Neuroticismus (Neuroticism). Pétifaktorovy osobnostni model zahrnuje osobnostni rysy jak
deskriptivniho charakteru osobnostnich vlastnosti, tedy obecné¢ postavené podstatné znaky
chovani, které jsou pozorovatelné a prozivané, tak i rysy plynouci z pric¢iny chovani a prozitku

(Hiebickova, 2011).

The Short Dark Triad

Vedle vySe uvedené¢ho pétifaktorového modelu osobnosti byla integrita dale
zahrani¢nimi studiemi zkoumdna ve vztahu k rysim psychopatické osobnosti, konkrétné
k modelu Temné trojice (The Dark Triad) pfedstavené Paulhusem a Williamsem (2002). Model
Temné trojice je slozen ze tii socidln€é averznich dimenzi osobnosti, a to machiavelismu,
neklinického narcismu a neklinické psychopatii. VSechny tfi tyto dimenze se koncepcné od se
1181, ptesto, Ze je mozné nalézt odborné studie, které poukazuji na jejich vzadjemné piekryvani
(McHoskey, Worzel & Szyarto, 1998). I pfes koncepcni odliSnosti se vSak pivodni autofi
modelu spolecné s dalSimi vyzkumniky shoduji na tom, ze machiavelismus, neklinicky
narcismus a neklinickd psychopatie shodn& koresponduji s necitlivym manipulativnim
interpersonalnim stylem jednani, s nedostatkem empatie (Jones & Paulhus, 2011a; Jones &
Paulhus, 2011b), s tendenci vyuzivat druhé pro vlastni prospéch a s nepratelstvim v osobnich
vztazich (Lynam & Gaughan, 2011). Divodem pro zaclenéni této metody v ramci testové
baterie administrované spolecné s testem integrity byla studie Furnhama, Richardse a Paulhuse
(2013), kterd poukazala na korelaci a zvyseni kontraproduktivniho chovéni u jedinci

s akcentaci téchto osobnostnich ryst.

Pokud se podivame na jednotlivé dimenze modelu Temné trojice, zjistime, ze zahrani¢ni
vyzkumné studie poukdzaly na to, ze nejsiln€jsi vztah s ohledem na integritu byl prokdzan u
machiavelismu a neklinické psychopatii (Connelly, Lilienfield & Schmeelk, 2006).
Machiavelismus je konstrukt, uzce propojeny s tendenci lhat a podvadét (Snell, Sydell &

Lueke, 1999), charakteristicky pro jasnou dispozi¢ni tendenci k manipulaci a vyuzivani

34



druhych ve vlastni prospéch (Ashton, Lee & Son, 2000) a za kazdou cenu (Christie & Geis,
1970). Oproti tomu neklinickd psychopatie se rozezna od machiavelismu tim, Ze je pro ni
typické vyuzivat tvrdé postupy vici druhym osobam a tihne k antisocidlnimu chovéni
(Furnham, Richards & Paulhus, 2013). Piedchozi vyzkumné studie (Ashton, Lee & Son, 2000),
podobné jako nami predkladané studie ocekavali, ze vztah mezi témito konstrukty a integritou
bude v negativni sméru, konkrétn€, Ze se bude jednat o pravy opak integrity. Ashton a kolegové
(2000) tuto hypotézu také potvrdili. V ramci jejich studie lidé s vysokou mirou integrity
vyjadfovali oproti machiavelistim silnou neochotu vyuzivat druhé ve vlastni prospéch. Navic
jejich studie poukézala na to, Ze integritu, jako pravy opak machiavelismu, Ize povazovat za
Sestou dimenzi osobnosti, protoze s zadnou jinou dimenzi pétifaktorového modelu osobnosti

korelace s machiavelismem prokazana nebyla.

V ramci této prace a pro ovéfeni divergentni validity a dalSich psychometrickych
vlastnosti nové vzniklého testu integrity jsme se rozhodli model Temné trojice zahrnout do
testovaciho balicku. Vzhledem k tomu, Ze Ceska verze dotazniku Kratkd temné trojice (The
Short Dark Triad, SD3) neexistovala, byl v ramci pilotni studie nasbiran soubor pro ¢eskou
verzi tohoto dotazniku a doSlo k ovéfeni zédkladnich psychometrickych vlastnosti a jeho
validizaci v ramci Ceské populace. Podrobnéjsi popis validiza¢ni studie vcetné teoretického
zakotveni dotazniku Kratka temna trojice je shrnuto v Ptiloze 5. PoloZky jednotlivych §kal byly
vyhodnocovany na zéklad€ polozkové analyzy odpovidajici teoretickému modelu ptvodni
verze piedstavené Jonesem a Paulhusem (2014). Urovei vnitini konzistence byla pro viechny
tf1 Skaly uspokojiva v rozmezi od 0,70 po 0,72. Test-retestova reliabilita (0,836; 0,499; 0,772
pro jednotlivé skaly) s odstupem testovani 2 mésicti odpovidala také zakladnim pozadavkim
psychometrickych studii, podobné jako faktorova struktura ¢eské verze dotazniku. Vedle téchto
zakladnich psychometrickych ukazateli byly zkoumany i korelace jednotlivych dimenzi
modelu Temné trojice s modelem Big Five, které odpovidaly vysledkiim ptfedchozich studii

(Mejzlikova, Preiss, Malindkova, Raisova & Bolcekova, 2018, Ptiloha 6).

Skala Kratka temna trojice vychazejici z psychologického modelu/konceptu Temné
trojice se sklada z 27 polozek. Kazda polozka je hodnocena na 5bodové Skale, kde 1 = zcela
nesouhlasim a 5 = zcela souhlasim. Jednotlivé polozky jsou pak podle piivodniho konceptu
rozdéleny do tfi spoleCensky negativnich osobnostnich ryst osobnosti, a to machiavelismu (9
polozek), neklinického narcismu (9 polozek) a neklinické psychopatie (9 polozek). Skory

jednotlivych skal odpovidaji souctu polozek syticich dany osobnostni rys (Mejzlikova, Preiss,
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Malindkova, Raisova & Bolcekova, 2018; Ptiloha 6). Vysoky skér machiavelismu odpovida
snaze strategicky se prezentovat a pasobit socialné zadoucim dojmem a vyssi tendenci skryvat
neatraktivni stranky osobnosti (Hogue, Levashina & Hang, 2013; Mejzlikova, Preiss,
Malinadkova, Raisovd & Bolcekova, 2018; Piiloha 6). Takovi lidé maji vysoké sklony
k sobectvi, cynismu a pohrdani moralnimi pravidly. Neklinicky narcismus je charakteristicky
pro osoby akcentujici vlastni dtilezitost, dominanci sebestfednost a pychu. A v neposledni fadé
pro osoby s vysokou urovni neklinické psychopatie je vramci tohoto Setfeni typicky
impulzivnéjsi charakter chovani, nizka empatie a tizkostnost (Mejzlikova, Preiss, Maliniakova,
Raisova & Bolcekova, 2018; Piloha 6). Pro tuto metodu vzhledem k jejimu dalSimu moznému
vyuziti napfi¢ nejrizngj$Simi vyzkumnymi projekty byl vydan i manudl obsahujici 25
polozkovou S$kalu, prirucku k vyuziti a 3 Sablony (Barcaj, Pfihodova, Bolcekova, Preiss,

Malindkova & Raisova, 2018).

Vysledky pilotni studie a pocatecni redukce polozek testu integrity

Prvni verze nové vzniklého testu integrity citala 80 polozek. Kazda polozka byla
hodnocena na 5ti bodové likertové stupnici, kde 1 = zcela nesouhlasim, 2 = Castecné
nesouhlasim, 3 = néco mezi, 4 = ¢astecné souhlasim, 5 = zcela souhlasim. Na zéklad¢ odpovédi
jednotlivych polozek bylo spocteno priimérné skore pro kategorii kradeze, vyuziti Casu, etické
chovani a podvadéni. Praimérné skore bylo spocteno jako soucet jednotlivych skort vydeleny
poctem polozek pro danou kategorii. Pilotni studie se Ucastnilo 157 participantli (53 % Zen)
s prumérnych vékem 39,9 let (SD = 10,6 let). VétSina ucastnikll pilotniho testovani méla
dokoncené stfedoskolské (47 %) nebo vysokoskolské (21 %) vzdélani a méla alespon
minimalni zkusenosti ze zaméstnani (89 %). Z téchto zaméstnanych respondentti bylo 84 %
zaméstnano na plny pracovni Gvazek a primérmé odpracovali 16,8 let (SD = 8,9 let). Soubor
¢ital zaméstnance ze soukromého sektoru, mezi které patiili regiondlni manazefi, Gcetni,
elektrikaii atd., i z vefejného sektoru, zahrnujici napiiklad policisty, hasice atd. bez rozdilu
pracovniho zatazeni, jednalo se tedy o pomérn¢ heterogenni soubor. Nova metoda byla
administrovana formou papir/tuzka, v obdobi od &ervna 2014 do prosince 2014. Cast tohoto
souboru N = 96 (58 % muztl, 47 % s ukoncenym stfedoskolskym vzdélanim a 36 % drzitelt
bakalarského nebo vysSiho vysokoskolského titulu) bylo otestovdno pomoci Employee

Integrity Indexu, pro ucely ovéfeni konstruktové validity nove vzniklé metody.
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Na zaklad€ prvotni statistické analyzy byla vnitini konzistence méfend pomoci
ukazatele Cronbachovo alfa jednotlivych kategorii na dobré tirovni, piesto, ze ne u vSech
dimenzi byla mira vnitini konzistence nad pozadovanou hodnotu 0,7 (kradeze = 0,67; vyuziti
casu = 0,85; neetické chovani = 0,73; podvadéni = 0,67). Vzhledem k tomu, Ze pii ovéieni
normalniho rozlozeni dat Shapiro-Wilk test poukdzal u n¢kterych proménnych na nenormalni
rozlozeni, pouzili jsme pro Ucely statistické analyzy neparametrické metody. Pomérné dobré
vysledky byly shledany mezi kategoriemi nového testu integrity a proménnymi, které byly
zastoupeny osobnostnimi dotazniky. Piivétivost a Svédomitost méteni pomoci BFI-44 kladné
korelovali s dimenzemi kradeze (Spearman, rs = 0,327; rs = 0,317), vyuziti asu (Spearman, rs
=0,347,1s=0,363), etiky (Spearman, rs = 0,284, rs = 0,375) a podvadéni (Spearman, rs = 0,279,
s =0,333), pfi¢emz vSechny korelace byly statisticky vyznamné na hladin¢€ p <0,01. Dale jsme
vyuzili 1 Skalu machiavelismu, jakozto protikladnou osobnostni proménnou k integrité.
Statisticka analyza poukdzala na vyznamné zdporné korelace mezi machiavelismem a
dimenzemi kradeze (Spearman, rs = -0,433, p < 0,01), vyuziti casu (Spearman, rs = -0,334, p <
0,01), etického chovani (Spearman, rs = -0,327, p < 0,01) a podvadéni (Spearman, rs = -0,462,
p < 0,01). Pro ucely ovéfeni validity nové vytvorené metody byla ¢ast souboru otestovéana i
vySe zminovanych Employee Integrity Indexem (Ryan & Sackett, 1987). U této ¢asti souboru
(N =96) byl proveden Shapiro-Wilk test normality, ktery poukazal na nenormalni rozloZeni dat
(W =0,969, p =0,022). Z tohoto diivodu byly pro porovnani vysledki pouzity neparametrické
testy. Tabulka 1 poukazuje na zjiSténé pozitivni a statisticky vyznamné korelace se vSemi

dimenzemi nového testu integrity a Employee Integrity Indexu (EII).

Tabulka 1. Pilotni studie — Spearmanova korelace napri¢ dimenzemi testu integrity a

Employee Integrity Indexu

) Neeticke
Proménna Kradeze Vyuziti ¢asu Podvadéni EIl
chovani
Kradeze --- 0,637** 0,642%* 0,587%* 0,263**
Vyuziti ¢asu 0,637** --- 0,646** 0,564** 0,244%*
Neetické chovani 0,642%* 0,646** --- 0,675%* 0,319%*
Podvadéni 0,587** 0,564%* 0,675%* --- 0,276**
Ell 0,263** 0,244%* 0,319%** 0,276** ---
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Poznamka: EIl = Employee Integrity Index; ** statisticky vyznamna korelace na hladiné p <

0,01; * statisticky vyznamné korelace na hladiné p < 0,05

Polozky ptivodni verze dotazniku byly rozdéleny do kategorii kradeze, vyuziti Casu,
neetické chovani a podvadéni. Kazda z téchto kategorii ddle obsahovala poloZzky vztahujici se
k postojiim a vlastnimu skute¢nému chovani. Vysledky pilotni studie v§ak ukézaly, Ze tyto Ctyfi
kategorie nemayji dostatecné psychometrické vlastnosti, a proto byl test sloucen a kategorie byly
odstranény. Na celkovém souboru byla provedena explorac¢ni faktorova analyza a analyza
hlavnich komponent, jejimz vysledkem bylo 8 komponent. Z divodi komplikované
interpretace 8 komponent bylo navrzeno test ponechat slouc¢eny jako jeden celek a vysledek
interpretovat jako vysledek celkové moralni integrity osobnosti. Vysledky statistické analyzy a
pfezkoumani pocatecnich 80 polozek, néas vedli k tomu, Ze byl nove vznikly test zkracen na 32
polozek. Mezi dal$i diivody pro redukci polozek bylo, ze nékteré byly pro respondenty obtizné
srozumitelné, ptili§ nejednoznacné nebo pro obecnou populaci nepouzitelné, proto byly tyto
polozky odstranény. V nasledujici fazi se rozbehl velice rozsahly sbér dat. Data byla sbirana
pro podrobnéjsi metodologickou studii, ale zaroven byl takto upraveny test jiz administrovan i

osobam v rdmci specifickych skupin. Vysledky téchto studii jsou popsany nize.

Vysledky vyzkumnych studii

Pilotni studie i vSechny navazujici vyzkumné studie byly schvéleny etickou komisi
Nérodniho ustavu duSevniho zdravi, Topolova 748, Klecany 250 67. Studie byly provadény
v souladu s etickymi standardy stanovenymi Helsinskou deklaraci z roku 1964. Pied zatazenim
do studie stvrdil podpisem informovaného souhlasu kazdy ucastnik sviij souhlas se zafazenim
do studie. Veskeré udaje byly zpracovany diivérné a byla aplikovana striktni pravidla udrzujici

subjekty v anonymité.

V ramci jednotlivych studii jsme se zaméfili na vyuziti testu u klinickych a neklinickych
skupin zaméfené na vyberova fizeni. Dale jsme se zaméfili i na rozdily v rdmci demografickych
proménnych, zahrnujici naptiklad rozdily mezi muzi a zenami, rozdily ve vztahu k trovni
dosazeného vzdélani nebo profese. Vedle téchto rozdill, jsme se zaméfili 1 na jiné spise
dynamické proménné a jejich vztah k integrité. V neposledni fad¢ jsme se zaméfili i na velice

specifické a homogenni skupiny, pfizna¢né pro predpokladanou nizkou nebo vysokou troven
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integrity a jejich porovnani s béZnou populaci. Jednotlivé studie byly provadény po celou dobu

tohoto projektu soubézné.

Vyzkumné studie s psychiatrickou populact

V ramci studii klinickych, tedy studii zahrnujici klinickou, psychiatrickou populaci byla
data sbirdna pomoci nové vzniklého testu integrity, bézné administrovanych psychologickych
metod a pomoci metod zaméfenych na simulaci (malingering). Nové vznikly test integrity
spole¢né s osobnostnimi dotazniky byl administrovan pro ovéfeni jeho uplatnéni v ramci této
specifické skupiny, protoze véfime, ze podobné testy mohou byt pfinosné pii zadvaznych
rozhodovani v rameci klinické praxe, jako je naptiklad fizeni o invalidni dichod, pracovni
neschopnost ¢i forenzni Setfeni. Bézné¢ administrované psychologické metody byly zafazeny
pfedevsim k ovéfeni stanovené diagnozy, tak aby skupiny tvofili osoby se stejnou
symptomatikou a vysledky tak nemohly byt ovlivnény riznymi diagnostickymi jednotkami.
Déle byly tyto metody vyuzity pro studium vlivu psychiatrick¢é symptomatiky na uroven
integrity. Metody zaméfené na simulaci byly zatazeny z diivodu jejich uvedeni do bézné praxe.
Déle také proto, ze na zakladé vySe zminénych studii patii prave tyto testy mezi bézné

administrované testy piibuzné integrité a v zahranici uzivané v klinické oblasti.

Praveé na simulaci se zamétila psychometricka studie predstavujici skriningovy nastroj
Test mince v ruce. Podrobné&jsi popis samotného testu a aplikace testu u klinické populace byl
zpracovan v ¢lanku v Ptiloze 7. Cilem této studie bylo nejen ptedstaveni metody Test mince
v ruce a jeho pfipadné uvedeni do klinické praxe, zaroven byla hodnocena snaha o oslabeny
vykon do takové miry, kdy by zamémé zkreslené vysledky byly tak dobfe maskovany, aby
nebyly rozpoznatelné. Test byl administrovan respondentim z bézné, zdravé populace, piicemz
témto respondentim byl podle instrukce administrovan jeden ze tii scénait indikujici, jaky
vykon, maji v testu podat. Poté nasledoval sbér dat klinické populace, ve které byli zahrnuti
psychiatriti pacienti s diagnoézou afektivni nebo uzkostné poruchy. Vysledky statistické
analyzy odhalily primémé skoéry pro maximalni vykon, mirnou a zavaznou simulaci. U
hospitalizované skupiny bylo prokézano, ze podaji podobny vykon jako zdravé osoby, které
test vyplnili s instrukci maximalniho vykonu. Z pohledu psychometrickych ukazatelti byla
senzitivita (87,5 %) a specificita (92,5 %) testu podobné predchozim zahrani¢nim studiim a

blizily se idedlnim hodnotam. Diky t€émto hodnotam lze predpokladat, ze Test mince v ruce je
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schopen odlisit osoby, které zdmérné podavaji zkresleny, zhorSeny vykon (Preiss, Pfihodova,

Raisova, Malinakova, Minarc¢ikova, Markova & Kramsky, 2017, Piloha 7).

Druhou metodou pro ovéfeni miry simulace ¢i snahy pfi vysetfeni, ktera byla v ramci
projektu testovana byl test paméti, a to Reyluv 15polozkovy test paméti. V ramci této studie
bylo zkoumano 136 zdravych respondenti. Podobné jako ve studii Testu mince v ruce byla
respondentim prezentovana instrukce, podle které méli podat urcity vykon, bud’ nejlepsi mozny
vykon, mirné¢ nebo zavazné simulovat. Statisticka analyza poukazala na dobré psychometrické
vlastnosti. Z pohledu psychometrickych ukazatell testu byla specificita (82 %) 1 senzitivita (95
%) opét na velice dobré Grovni, blizici se optimalnim ukazatelim. Na zéklad¢ této studie byly
stanoveny cut-off skory rozliSujici simulaci a umyslné zkresleni vysledkt. Reytiv 15polozkovy
pamétovy test je doporucen jako skriningova metoda, v ptipade ze je pouzit jeste s dalSimi testy
zaméfenymi na simulaci, jako je naptiklad Test mince v ruce (Raisovd, Preiss, Piihodova,
Malindkova & Markové, 2018, Ptiloha 8). Podrobné statistické analyzy a vysledky studie jsou

shrnuty v ¢lanku v Ptiloze 8.

Dalsi studie se jiz zaméfili pfimo na aplikaci a vyuZiti testu integrity jako takového u
psychiatrické populace. Testy tykajici se simulace, ale pfedev§im testy integrity mohou
v klinické oblasti nalézt své uplatnéni predev§im v oblastech se zdsadnim rozhodovanim, tedy
v ramci forenznich Setfeni ptipadné v klinickych Setfeni tykajici se neschopnosti pracovat ¢i
pfimo piif¢eni invalidnich dachodi. Pravé na problematiku invalidnich dtichodd
z psychiatrické indikace jsme se v rdmci této prace zaméfili. Shrnuti aktudlniho stavu invalidity
v ramci Ceské republiky pak shrnuje piehledovy ¢lanek, piiloha 9. Tento piehledovy ¢lanek
mapuje vyvoj invalidity indikovany diky psychiatrickému onemocnéni a stav vyplaceni
diichodii od roku 2010 (Raisova, Preiss, Piihodova & Malinakova, 2018, Ptiloha 9). V reflekci
na mapovani stavu invalidity v ramci Ceské republiky byla provedena studie hodnotici vztah
mezi moralni integritou a invaliditou z psychiatrické indikace, jehoz vysledky a analyzy jsou
shrnuty v ¢lanku v Ptiloze 9. Studie zahrnovala 77 respondentt z fad psychiatrickych pacienti
diagnostikovanych s afektivni nebo neurotickou poruchou, kteti byli rozdéleni do skupiny
s pobidkou, tedy skupiny, ktera pobirala invalidni diichod nebo o né¢j méla zazadano, a do
skupiny bez pobidky, tedy skupiny, ktera nepobirala invalidni dichod ani o néj neméla v planu
zadat. K obéma klinickym skupinam pak byly parovany kontrolni soubory z bézné, zdravé
populace. Jak jiz bylo zminéno obéma skupindm byl administrovan test integrity, spolecné s

metodou zaméfenou na pétifaktorovy model osobnosti, model Temné triddy a dotaznik
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hodnotici Groven socialni Zadoucnosti. U klinickych souborti byly navic administrovany
klinické metody ovétujici psychiatrickou symptomatiku. Vysledky statistické analyzy
poukdzaly na to, Ze obé skupiny pacienti mély niz$i miru Svédomitosti, nizsi tendence ke
zkreslovani odpovédi, tedy nizsi tendence k odpovidani socidlné zddoucim stylem oproti bézné
populaci. Vysledky v klinickych souborii liSici se pobidkou nepoukédzaly na statisticky
vyznamné rozdily. V rdmci klinického souboru s pobidkou byly zjistény rozdily mezi osobami
pobirajicimi invalidni dichod a osobami zadajicimi o invalidni diichod. Osoby jiz pobirajici
invalidni diichod charakterizoval horsi socioekonomicky status a z pohledu testovych vysledkt
pak vys$i uroven neuroticismu, nizS$i Uroven extraverze, niz$i tendence k neklinickému

narcismu ¢i tendence k odpovidani zadoucim stylem (Raisova, Piihodova, Preiss, Malindkova

& Lumpeova, 2019, Priloha 10).

Vyzkumné studie s nepsychiatrickou populaci

V ramci studii neklinickych, tedy studii zahrnujici neklinickou, béznou populaci byla
data sbirdna pomoci nové vzniklého testu integrity a dalSich bézn€¢ administrovanych
psychologickych metod, zaméfenych zejména na osobnost a konstrukty piibuzné s integritou.
Kazdy ze soubori byl testovan novym testem integrity, dale metodou BFI-44 shodujici se
s petifaktorovym modelem osobnosti, metodou SD3 shodujici se s modelem Temné triady a
metodou BIDR-CZ hodnotici uroven socidlné Zadouciho stylu odpovidani. Hlavnim cilem
studii s neklinickou populaci bylo ovéfeni vyuziti testu vramci vybérovych fizeni,
opakovanych hodnoticich posudkli a vyzkum zabyvajici se otdzkami moralky a integrity.
Nekterym souboriim byly administrovany jesté dalsi psychologické metody, a to zejména za
ucelem ovéreni vztaht k integrité a piipadné k nabidnuti alternativniho modelu testovani

integrity, vzhledem k nakladnosti samotnych testi.

Pravé na ovéteni vztahli mezi integritou a dal§imi proménnymi a nabidnuti pfipadného
alternativniho modelu testovani integrity u bézné populace se zaméfil ¢lanek v Piiloze 10.
V ramci této studie jsme se zaméftili na dveé zdkladni véci, a to nejprve na vliv vzdélani, potazmo
profese na Uroven integrity, takze jsme testovali, zda se 1i$i respondenti pracujici na pozicich
tzv. bilych limecku a respondenti pracujici na pozicich tzv. modrych limecka. A déle jsme se
zam¢tili na pracovni integritu a na chovani, které ji pfimo ovliviiuje. Vedle samotného chovani
jsme testovali 1 fadu proménnych, které integritu mohou posilit nebo ji naopak oslabovat, a to

v souvislosti s pracovnim prostiedim. Této studie se tcastnilo celkem 121 osob, které byli
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pivodné rozdéleny do dvou skupin v zavislosti na typu profese, vzhledem k tomu, Ze se ale
neprokazaly statisticky vyznamné rozdily mezi skupinami, byl soubor pro dalsi ucely testovani
bran jako celek. Dale se neprokazaly statisticky vyznamné rozdily ani v ramci pohlavi, I1ze tedy
uvazovat o tom, Ze integrita je tzv. trait-like proménnd, tedy konstrukt, ktery neni ovlivnén
pohlavim, Grovni vzdélani nebo typem profese. Na druhou vyzkumnou otdzku nam poskytl
odpovéd” model linearni regrese, ktery poukdzal na vyznamné prediktory integrity,
s negativnim ¢i pozitivnim vztahem k integrité. Mezi prediktory s kladnym vlivem na integritu
bylo zatazeno pocet odpracovanych let jako demografickd proménna, otevienost a svédomitost
jako osobnostni proménné z pétifaktorového modelu osobnosti a tendence vytvaret dobry
dojem, proménna souvisejici se socialni desirabilitou. Tyto konstrukty byly tedy vyhodnoceny
jako charakteristiky posilujici pracovni integritu. Naopak mezi proménné oslabujici Groven
pracovni integrity spadala pouze neklinicka psychopatie z modelu Temné triady. V neposledni
fad¢ jsme se vramci této studie zaméfili 1 na chovani, které mize byt integritou pifimo
ovlivnéno. Vysledky statistické analyzy poukéazaly na to, Ze iroven pracovni integrity ma pifimy
vliv na nezddouci, neetické pracovni chovani (napt. podvadéni v praci) a na zvySenou tendenci
k moralnimu vyvazani se (Ptithodové, Preiss, Heissler, Strakova, Sanders & Harsa, 2021).

Podrobnéjsi popis metod, statistickych analyz a vysledkt je mozné nalézt v Ptiloze 10.

V dalSich dvou studiich jsme se zaméfili na dva zcela kontrastni soubory, u kterych lze
oc¢ekavat naprosto odliSné hodnoty a uroven integrity. Prvni studie (viz. Pfiloha 12) se zaméftila
na fadové sestry a bratry a jejich porovnani s béznou ateistickou populaci. Pro ureni miry
naboZenské viry byl pouzit Dotaznik intenzity naboZenské viry (The Santa Clara Strength of
Religious Faith Questionnaire), ktery byl v rdmci tohoto projektu ptfeveden do ¢eského jazyka.
Dale byly v ramci této vyzkumné studie ovéteny jeho zdkladni psychometrické vlastnosti,
zahrnujici uroven vnitini konzistence a faktorovou strukturu (Preiss, Ptihodova, Babincak
& Piihodova, 2015; Priloha 13). Za pouziti tohoto dotazniku byly v prvni studii porovnavany
konstrukty integrity a religiozity/spirituality z pohledu vzajemnych vztahl na souboru z bézné
populace ¢itajici 191 respondentli. Vzhledem k tomu, ze celkové skore religiozity/spirituality
bylo pomérné nizké a vztah mezi obéma proménnymi byl slaby a statisticky nevyznamny,
rozhodli jsme kontrast mezi skupinami ve druhé studii prohloubit. Ve druhé studii bylo
testovano 60 osob, které dosahovali minimalniho skore v oblasti religiozity/spirituality, 1ze je
tedy pokladat za ateisty, a porovnavali jsme je s osobami, které naopak dosahovali vysokych
skortt z pohledu intenzity nébozenské viry, zde se jednalo o 26 fadovych sester a bratra.

V ramci takto kontrastnich souborii jiz byly vysledky statistické analyzy mezi skupinami
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vyznamné. Soubor fadovych sester a bratrit dosahoval vyznamné vyssiho skore urovné integrity
v porovnani s ateistickou populaci. Tyto vysledky naznacuji, Ze lze predpokladat vliv miry
religiozity/spirituality na uroven morélniho, etického chovani. Je vSak nutné podotknout, Ze
soubor fadovych sester a bratrii byl maly a navazné studie potvrzujici tyto vysledky a pfipadné
vysvétlujici vliv religiozity/spirituality na integritu s vétsi citlivosti ndbozenskych projevi
v redlném zivoté by mély byt provedeny (Piithodova, Jirsova, Preiss & Jurickova, 2017, Ptiloha

12).

Druh4 studie (Ptiloha 14), ktera se zaméftila na naprosty protipol vySe zminované studie
na fadovych sestrach a bratrech byla studie zkoumajici Groven integrity u pachateli nasilné
trestné ¢innosti. V ramci této studie bylo porovnavano 48 pachatelii nasilné trestné Cinnosti
s kontrolni skupinou 48 osob z bézné populace, bez historie trestné ¢innosti. Vzhledem k tomu,
ze v dobé, kdy tato studie probihala nebyl ovéfen vliv demografickych proménnych na Groven

integrity, byla kontrolni skupina tvofena respondenty z oblasti zaméstnancli na pozicich

cwvvr

cvwvr

s béznou, kontrolni skupinou. Lze tedy spekulovat o tom, Ze integrita je konstrukt souvisejici
s moralnim jednanim a vyjma vySe zminovaného kontraproduktivniho chovani, mize mit
ptfesah i k predikci zdvazného neetického chovani hrani¢iciho s krimindlnim a antisocialnim
chovanim. Zaroven je vSak dulezité podotknout, Ze v této studii dosahovali trestané osoby nizsi
urovné socidlné zadouciho odpovidani, coz také mlze mit vyznamny vliv na vysledky celé
studie (Jurickova, Brazdova, Vranka, Piihodova, Drahonovsky, Jificka, Novak, Ptihodova
& Preiss, 2018). Vedle samotné integrity byly u téchto souborii zkoumany 1 ostatni osobnostni
proménné, zahrnujici pétifaktorovy model osobnosti a model Temné triddy. Podrobnéjsi popis

metod, statistickych analyz a vysledkli je mozné nalézt v Ptiloze 13.

Druha faze — opétovna redukce polozek testu integrity a vytvoreni
faktor(

Vzhledem k vysledkiim jednotlivych vyzkumnych studii zminénych vyse a dale diky
potiebé vytvoftit opét faktory, kterd by bylo mozné interpretovat byl test opétovné podroben
statistické analyze. Tato analyza méla za ucel test zefektivnit a dale zkratit. Z ptvodnich 32

polozek vytvorenych po pilotni studii, byly z divodu vysokého zkoseni vylouceny dalsi tii
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polozky. U téchto tfi poloZek totiz vice nez 80 % respondentl vybralo extrémni moZnost pti
odpovidani. Nasledn¢ byla na zbyvajicich 29 polozkach provedena explorativni faktorova
analyza. Faktory byly extrahoviany metodou obecnych nejmensich Ctvercli (general least
squares method of factor extraction, tzv. GLS) a vzhledem k tomu, Ze jsme ocekavali vzéjemné
korelace mezi faktory byla pouzita Sikma oblimin rotace (oblimin oblique rotation). Mira KMO
byla 0,74, coz naznacuje, ze existuji rozdily mezi polozkami, které lze vysvétlit béznymi
faktory. Vysledny graf naznacil retenci dvou faktort. Na zéklad¢ vysledné matice byly polozky
se zatizenim mensim nez 0,3 nebo kfiZovym zatizenim na vice nez jeden faktor dale vylouceny.
Poté byla analyza opakovéna se 16 zbyvajicimi polozkami (viz. Tabulka 2). Novy model
vysvétlil priblizné 30 % variance. Extrahované faktory spolu statisticky vyznamné korelovaly,

r=0,28.

Tabulka 2. Statisticka analyzy vyslednych 16 polozek

Item Pattern Matrix Structure Matrix
F1 F2 F1 F2

int10 799 115 767 - 111
int5 .670 -.039 .681 -.228
int26 .658 -.014 .662 -.199
int8 564 102 536 -.058
int70 523 -.132 561 -.280
int60 486 .059 470 -.078
int30 429 -.110 460 -.231
intl5 422 -.085 446 -.204
int61 035 .621 -.140 611
intl6 .033 597 -.135 588
int14 .061 520 -.085 502
int87 .001 S10 -.143 509
intl7 .027 490 -111 482
int25 -.099 418 -217 446
int58 -.017 416 -.134 421
int57 -.105 412 -221 441

Prvni faktor byl sycen 8 polozkami typu ,,Nékdy Cas v praci jen promrham®. Druhy

faktor byl opét sycen 8 polozkami, tentokrat se ovSem jednalo o polozky typu ,,Povazuji se za
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cestného cloveka™. Tedy prvni faktor Ize interpretovat jako faktor konkrétné vztahujici se
k integrit¢ v ramci pracovniho prostfedi, zatimco druhy faktor se pohybuje spiSe v obecné
roviné osobni, moralni integrity. V dal§im kroku jsme primérovali skory vSech polozek
k danému faktoru a ziskali jsme tak skore pro dvé stupnice integrity (F1 a F2). Vysledky vnitini
konzistence métené pomoci ukazatele Cronbachovy alfy pro vysledné stupnice byly 0,79 a
0,70. V ramci této analyzy byly statistické analyze podrobeny i dal$i metody administrované
spolecné s testem integrity, tedy metoda BFI-44 zahrnujici pétifaktorovy model osobnosti,
metoda SD3 zahrnujici tfi negativni osobnostni rysy osobnosti a BIDR-CZ zkoumajici vliv
socidlni zadoucnosti béhem testovani. Vysledky deskriptivni statistické analyzy vSech téchto

proménnych jsou shrnuty nize v Tabulce 3.
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Tabulka 3. Deskriptivni statisticka analyza

Mean Esr tr((i).r ]I;gflvrfé ggfgg Median De\S/itgt.ion Minimum Maximum InteRrgrlzztﬂe Skewness Esr tr%r Kurtosis ESr trc(l)'r Cr(;rllll;g;:h's

F1 3.5767 .06870  3.4410 3.7124  3.7500  .86082 1.50 5.00 1.44 -.239 .194 -.995 .385 73

F2 3.9481 .05832  3.8329 4.0633  4.0000  .73077 1.75 5.00 1.00 -.613 194 -.047 385 .70
Extraverze 3.40 .05 3.30 3.50 3.38 .66 1.25 4.75 .84 -.33 19 .28 39 1
Privétivost 3.83 .03 3.76 3.90 3.89 43 2.33 4.78 .67 -.28 19 -.08 39 .53
Svédomitost 3.85 .04 3.78 3.92 3.78 46 2.44 5.00 .67 .09 19 -.23 39 .62
Otevienost 3.42 .05 3.33 3.51 3.35 57 2.30 4.80 .80 .39 19 =27 39 1
Neurotismus 2.60 .05 2.50 2.70 2.50 .61 1.13 4.13 .88 21 19 -.12 .39 .73
Machiavelismu  2.72 .05 2.62 2.82 2.67 .60 1.44 4.44 .67 49 .20 18 39 .65
Narcismus 2.72 .05 2.62 2.81 2.78 .59 1.22 4.11 78 -.18 .20 =22 .39 .64
Psychopatie 2.11 .05 2.02 2.20 2.00 .56 1.00 3.67 .67 46 .20 .03 39 .58
SDE 4.23 .05 4.13 4.34 4.28 .63 2.55 5.95 .95 -.15 .20 -.03 40 .67
M 491 .06 4.78 5.03 4.90 74 3.25 6.50 .99 -.09 .20 -41 40 .76
SDE2 5.62 25 5.12 6.12 5.00 3.18 .00 15.00 5.00 29 19 -.08 .38 NA
M2 9.41 33 8.76 10.07 10.00 4.13 .00 18.00 5.00 -31 19 -.20 .38 NA
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Oba faktory integrity kladné korelovaly s dimenzemi pétifaktorového modelu
osobnosti, a to Piivétivosti a Svédomitosti. Zatimco prvni faktor nekoreloval se zbyvajici
dimenzemi pétifaktorového modelu osobnosti, druhy faktor slabé koreloval s Otevienosti
k novym zkuSenostem. Oba faktory koreluji se tfemi negativnimi osobnostnimi rysy modelu
Temné triady, a to na stfedné silné az silné urovni. Déle byla nalezena i korelace se Skalou
Vytvateni dobrého dojmu méfené pomoci BIDR-CZ zkoumayjici vliv socidlni zddoucnosti pii

odpovidani. Vysledky nalezenych korelac¢nich koeficientli jsou shrnuty v Tabulce 4.

Tabulka 4. Statisticka analyzy vyslednych 16 polozek

F1 F2

Correlation Coefficient 1.000 255

F1 Sig. (2-tailed) . .001

N 157 157
Correlation Coefficient 255 1.000

F2 Sig. (2-tailed) .001 .

N 157 157

Correlation Coefficient .027 .096

Extraverze Sig. (2-tailed) 137 235
N 156 156

Correlation Coefficient 334 284

Privétivost Sig. (2-tailed) .000 .000
N 156 156

Correlation Coefficient 276 313

Svédomitost Sig. (2-tailed) .000 .000
N 156 156

Correlation Coefficient -.051 250

Otevienost Sig. (2-tailed) 530 .002
N 156 156

Correlation Coefficient -.055 -.144

Neuroticismus Sig. (2-tailed) 497 .073
N 156 156

Correlation Coefficient -.367 -279

Machiavelismus Sig. (2-tailed) .000 .001
N 150 150

Correlation Coefficient -.170 -.370

Narcismus Sig. (2-tailed) .037 .000

N 151 151

Correlation Coefficient -.465 -.513

Psychopatie Sig. (2-tailed) .000 .000

N 150 150

Correlation Coefficient .086 .320

SDE Sig. (2-tailed) 301 .000

N 148 148

47



Correlation Coefficient 488 440

IM Sig. (2-tailed) .000 .000

N 148 148

Correlation Coefficient -.077 302

SDE2 Sig. (2-tailed) 338 .000

N 157 157

Correlation Coefficient .300 488

IM2 Sig. (2-tailed) .000 .000

N 157 157

Correlation Coefficient 178 .194

EII Integrita Sig. (2-tailed) .082 .059
N 96 96

Correlation Coefficient 157 162

EII Socialni zddoucnost Sig. (2-tailed) 127 114
N 96 96

Vzhledem k inter-korelaci jednotlivych $kal mezi sebou, jsme pro analyzy pouzili tzv.
sitovou analyzu (network analysis) (Epskamp, Borsboom & Fried, 2018), abychom
prozkoumali povahu vzajemnych asociaci mezi Skalami. Vystupem analyzy je sitovy graf (viz.
obrazek 1) vyobrazujici parcidlni korelace mezi pary jednotlivych §kal, které kontroluji vztahy
mezi vSemi zbyvajicimi Skdlami. Pro provedeni analyzy na relativné malém datovém souboru
a pro snazsi interpretaci vysledki jsou potlaceny slabsi korelace pomoci tzv. ,,Least Absolute
Shrinkage and Selection Operator (LASSO) regulovaného pomoci parametru ladéni tzv.
,Extended Bayesian Information Criterion (EBIC). Vzhledem k tomu, Ze data nem¢la normalni
rozloZeni, byla pted provedenim sitové analyzy na datech pouzita neparanormalni transformace

(Liu, Han, Yuan, Lafferty & Wasserman, 2012).

Navzdory relativné silnym korelacim nultého fadu mezi faktory integrity a dalSimi
Skalami. Pokud jsou zohlednény veskeré dalsi skaly vySe zminéné, faktor F1 koreluje pouze se
Skalou Vytvareni dobrého dojmu (IM) (r = 0,3) a Skalou Neklinické psychopatie (r = -0,15).
Faktor F2 koreluje pouze se Skalou Neklinické psychopatie (r = -0,24) a Skalou Neklinického
narcismu (r =-0,23). Vysledky statistické analyzy tak naznacuji, ze podstatna ¢ast korelaci mezi
integritou a dal§imi osobnostnimi proménnymi méfenymi BFI-44 a SD3, souvisi s tendenci
tihnuti k socialné zadoucimu stylu odpovidani konktrétné v podob¢ vytvaieni dobrého dojmu,

métrene pomoci BIDR-CZ.
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Obrazek 1.

Tteti faze — podrobna psychometricka studie a vytvoteni finalni verze
testu

Finalni, tfeti faze této prace zahrnovala ovéfeni struktury vytvorenych faktord pomoci
konfirmativni faktorové analyzy na nezavislém vzorku dobrovolnikt. I v ramci této faze byly
oveéfeny a dale zkoumany vztahy mezi integritou a dal$imi osobnostnimi charakteristikami
hodnocené pétifaktorovym modelem osobnosti a pomoci modelu Temné triady. Tato
psychometricka studie zahrnovala 270 respondentt (62 % Zen) s prumérnym vékem 34,9 let
(v€koveé rozpéti 18-84 let). Z pohledu vzdélani, mélo v souboru 4 % respondenti zakladni
vzdélani, 53 % mélo ukoncené stredoskolské vzdélani, 13 % meélo ukoncené bakalarskeé
studium a 30 % mélo ukoncené vysokoskolské vzdelani, které bylo vyssi nez bakalaiské. Toto
rozdéleni na zéklad¢ vzdélani neni pro ¢eskou populaci typické. Tato nerovnomérna distribuce
vzdélani byla zplisobena predevsim diky zaclenéni vétSiho poctu vysokoskolskych studentd,
a proto v dobé¢ testovani méli ukoncené pouze stfedoskolské studium. Hlavnim cilem tohoto
sbéru dat bylo ziskat data od pracujici populace, coz se podatilo, vzhledem k tomu Ze celych
82 % respondentli bylo v dob¢ testovani v pracovnim poméru. Priimérny pocet odpracovanych

let byl 12,4 let (v rozmezi 0,1 — 47 let). VétSina respondentl bylo zaméstnano na plny pracovni
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uvazek (57 %), dalsi skupina respondentii méla uzavieny néjaky druh pracovni smlouvy (17
%). Zbylych 26 % dobrovolnikl pracovala brigadn¢, na Caste¢ny tivazek nebo bez oficialni

pracovni smlouvy.

Vétsina respondentl byla rekrutovana pomoci tzv. techniky snéhové koule (snow-ball
technique). Tato technika sbéru dat spada pod nepravdépodobnostni vybér respondentt a je
zavisla na kontaktech osob jiz zafazenych do studie, ¢imz dojde k rozsifeni sité testovani a
,habalovani‘ dalSich respondenti na jiz kontaktované osoby. Vysokoskolsti studenti, kteti byli
do studie zatazeni byli zapsani v dalkovych i1 prezen¢nich studijnich programech na Univerzité
Karlové v Praze, Policejni akademii Ceské republiky v Praze a na University of New York
v Praze. Této podskupiné celkového souboru byly testy administrovany béhem vyucovani po
vzajemné dohod¢ s pedagogy. Po dobu testovani at’ se jiz jednalo o individualni ¢i skupinovy
sbér dat byl ptfitomen psycholog nebo vyskoleny administrator testl, aby mohl tcastnikiim

studie kdykoli odpovédét na piipadné dotazy.

Konfirmaéni faktorova analyza byla provedena pomoci lavaanova bali¢ku v programu
R (Rosseel, 2012). Zpocatku byl model ovéfovan na zéklad¢ korelaci faktor stanovenych ve
druhé fazi projektu. Tato struktura vSak dosahla pouze stfedni Grovné potvrzujici faktorovou
strukturu plivodniho modelu. Z tohoto diivodu jsme se rozhodli pro alternativni model
s bifaktorovou strukturou (Wolff & Preising, 2005), kterd jiz dosahla Grovné dobré (viz.
Tabulka 5). Zatimco modely zamétujici se na korelaci faktori pfedpokladaji, Ze latentni
proménné sdileji spole¢né informace, bifaktorovy model ptedpoklada, Ze vSechny polozky méii
jednotlivé obecné latentni konstrukty a zaroven ze skupiny polozek méti konkrétni, nezavislé

latentni proménné (Reise, 2012).

Tabulka 5. Porovnani korelujicich faktori a bifaktorového modelu

Model chi’2 df RMSEA CFI TLI
Dva korelujici faktory 212.79 103  0.063 0.856  0.833
Bifaktorovy model 153.04 88 0.052 0915 0.884

Z puvodnich 16 polozek, kterd vzesly z analyzy ve druhé fazi projektu a byly dale
testovany, dva pary polozek mély statisticky nevyznamné zatizeni ze specifickych faktort — tii
z nich v§ak mély zna¢né zatizeni ze zédkladniho faktoru. Zbyvajici polozka, kterd méla pouze
statisticky nevyznamné zatizeni s oCekdvanym faktorem byla polozka ,,Pokud je Sance se

zviditelnit, je bézné prezentovat praci druhych jako svou vlastni“. Po vyfazeni této polozky,
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celkova vhodnost dat a fit modelu lehce vzrostl (RMSEA < 0,05; CFI and TLI > 0,9). Zaroven
je vSak nutné podotknout Ze p-hodnota je relativné nizka (p = 0,07), z tohoto diivodu jsme se

rozhodli poloZku ponechat pro nasledné analyzy.

Pomoci regresni analyzy jsme vypocitali tfi latentni faktory (DiStefano, Zhu
& Mindrila, 2009), a to dva specifické faktory integrity (F1 a F2) a jeden obecny faktor integrity
(F). V naslednych analyzach jsme se zaméfili na vztah mezi témito faktory a dalSimi
osobnostnimi proménnymi. Vysledky analyzy jsou shrnuty v Tabulce 6. Dale pak v Tabulce 7

jsou sumarizovany vysledky deskriptivni statistiky osobnostnich proménnych.

Tabulka 6. Vztah faktori integrity a dalSich osobnostnich proménnych

F F1 F2

Correlation Coefficient 1.000 251 278

F Sig. (2-tailed) ) .000 .000

N 270 270 270

Correlation Coefficient 251 1.000 -.057

F1 Sig. (2-tailed) .000 ) .348

N 270 270 270

Correlation Coefficient 278 -.057 1.000

F2 Sig. (2-tailed) .000 .348 .

N 270 270 270

Correlation Coefficient .017 .032 -.021

Extraverze Sig. (2-tailed) 788 598 732
N 269 269 269

Correlation Coefficient 290 .063 219

Piivétivost Sig. (2-tailed) .000 .305 .000
N 269 269 269

Correlation Coefficient 276 .107 162

Svédomitost Sig. (2-tailed) .000 .080 .008
N 269 269 269

Correlation Coefficient -.083 -.064 -.149

Neurotismus Sig. (2-tailed) 173 297 014
N 269 269 269

Correlation Coefficient .075 -.017 -.070

Otevienost Sig. (2-tailed) 221 778 249
N 269 269 269

Correlation Coefficient -.363 -.076 -.157

Machiavelismus Sig. (2-tailed) .000 215 .010
N 270 270 270

Correlation Coefficient -.180 -.122 -111

Narcismus Sig. (2-tailed) .003 .046 .070
N 270 270 270
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Psychopatie

SDE

IM

SDE2

M2

Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N
Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)

N

-.401
.000
270
182
.003
270
528
.000
270
210
.001
270
551
.000
270

-.137
.024
270
.103
.090
270
187
.002
270
067
270
270
.148
015
270

-.286
.000
270
138
.023
270
456
.000
270
118
.053
270
465
.000
270
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Tabulka 7. Deskriptivni statisticka analyza

Mean ESr tr%r ]I;gflvrfé ggggl Median Desitgt'ion Minimum Maximum Inte}:{g;lgztlle Skewness Esr tror Kurtosis ESr tr%r Cr(;?}?ﬁ;h's

Extraverze 2.22 .04 2.14 2.30 2.25 .69 38 3.88 1.00 -.14 15 -.58 .30 0.81
Privétivost 2.62 .03 2.56 2.69 2.67 .53 1.11 3.78 78 -.24 15 -21 .30 0.68
Svédomitost 2.61 .04 2.54 2.68 2.67 .59 1.00 4.00 .78 -.26 15 -.07 .30 0.79
Otevienost 2.63 .03 2.56 2.70 2.70 .56 .90 4.00 .70 -.16 15 -.20 .30 0.76
Neurotismus 1.76 .04 1.68 1.84 1.75 .70 13 3.50 1.00 28 15 -44 .30 0.82
Machiavelismus ~ 2.89 .04 2.82 2.97 2.89 .61 1.33 4.44 .83 .19 15 -.41 .30 0.68
Narcismus 2.69 .04 2.61 2.76 2.67 .63 1.00 4.44 78 30 15 15 .30 0.70
Psychopatie 2.17 .04 2.10 2.25 2.11 .62 1.00 4.22 .89 42 15 -27 .30 0.70
SDE 4.16 .04 4.07 4.24 4.22 .69 2.17 6.00 .83 -.28 A5 35 .30 0.69
M 4.71 .05 4.61 4.81 4.75 .82 2.35 6.90 1.18 -.16 15 -.18 .30 0.81
SDE2 5.09 18 4.74 5.44 5.00 2.92 .00 15.00 4.00 .58 A5 19 .30 NA
M2 9.34 23 8.89 9.80 9.00 3.78 .00 20.00 5.50 14 15 -.38 .30 NA
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Prvni specificky faktor (F1) koreluje pouze slabé s fadou dalSich proménnych méfenych
osobnostnimi dotazniky. Relativné silnd asociace vSak byla zaznamenana s konstruktem
Neklinické psychopatie a se Skalou Vytvéieni dobrého dojmu. Druhy specificky faktor (F2) a
obecny faktor (F) koreluji s Piivétivosti a Svédomitosti z pétifaktorového modelu osobnosti, se
vSemi tfemi konstrukty modelu Temné triddy a s obéma subskalami socialni Zddoucnosti. U
obecného faktoru (F) byly zaznamenané korelace silngjsi v porovnani se specifickym faktorem
(F2). Abychom hloubéji prozkoumali povahu téchto vztahd, znovu jsme provedli sitovou

analyzu, podobné¢ jako tomu bylo ve druhé fazi tohoto projektu (viz. Obrazek 2).

Obrazek 2.

Zatimco se zda, Ze prvni specificky faktor (F1) nesouvisi s ostatnimi Skalami, v ptipadé,
ze jsou veskeré ostatni Skaly brany v potaz, druhy specificky faktor (F2) a obecny faktor (F)
sttedn¢ silné€ koreluji se Skalou Vytvareni dobrého dojmu hodnotici vliv socidlni zadoucnosti
méfeni pomoci BIDR-CZ. VeSkeré ostatni asociace mezi proménnymi jsou prakticky
zanedbatelné. To naznacuje, Ze ackoli se tendence vytvaieni dobrého dojmu odrdzi na skore
Skal integrity, jednotlivé faktory méii odliSné koncepty nesouvisejici s pétifaktorovym
modelem osobnosti ani s modelem Temné triady. Podatilo se tak vytvotit model integrity, ktery
je odlisny od téchto modelit a méfi tedy koncept integrity, nikoli osobnostni charakteristiky

definované pfedchozimi modely. Pfi analyzach jsme pouzili skére latentnich faktord, jejich
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vypocet je vSak pro praktickou aplikaci testl formou tuzka-papir pfili§ téZkopadny. Silné
korelace mezi skory faktord nevazenych a vazenych primérnych skori pro vSechny tii faktory
integrity (viz. Tabulka 8) naznacuji, Ze namisto vypoctu skoére faktort 1ze pouzit jednoduchy
vypocet priméru vSech polozek bez zatizeni danym faktorem, a to bez podstatnych ztrat. Pro
uplnost informaci uvadime nize jest€¢ Tabulku 9, kterd zahrnuje deskriptivni statistiku pro

nevazené skory pro jednotlivé faktory integrity.

Tabulka 8. Porovnani vaZenych a nevazenych priumérnych skort u faktori integrity

Nevazené prumérné Vazené primérné
skore skore
Obecny faktor F 91 93
Specificky faktor F1 .84 .90
Specificky faktor F2 .90 .93

Posledni verze testu integrity a noveé vznikly test ma tedy nyni celkem 16 polozek. Tyto
polozky jsou rozd€leny do dvou specifickych faktori F1 a F2, pticemz kazdy faktor je tvofen
8 polozkami, a jednoho obecného faktoru F, ktery je tvofen Ctyfmi polozkami, pficemz dvé
polozky jsou z faktoru F1 a dvé poloZky z faktoru F2. VSechny poloZzky jsou hodnoceny pomoci
Sbodové stupnice, kde 1 = zcela nesouhlasim a 5 = zcela souhlasim. U specifického faktoru F1
je vSech 8 polozek reversibilnich, zatimco u specifického faktoru F2 neni ani jedna polozka
reversibilni. Z pohledu interpretace se specificky faktor F1 zaobira pracovni integritou, otazky
jsou zaméfeny na kontraproduktivni chovéani, tak jak byl ptivodni zamér pii vytvareni testu a
odpovida i konceptu vétsiny testil integrity s timto zaméfenim. Cim vys§i skére respondent
ziska, tim vys§i uroven pracovni integrity miZzeme oc¢ekavat. A zaroven plati, Ze ¢im vyssi skore
na faktoru F1, tim niZ$i tendence ke kontraproduktivnimu chovani. Kontraproduktivni chovani
se zam¢eiuje predevSim na v dneSni dobé nejcastéjsi prohiesky, mezi které patii vyuzivani a
traveni Casu na socialnich sitich a obecné plytvani ¢asu béhem pracovni doby pro jiné nez
pracovni ucely. Oproti tomu specificky faktor F2 lze definovat jako faktor hodnotici tiroven
moralni integrity v jiném prostiedi, neZ je pracovni prostiedi. Jedna se tedy spise o SirSi koncept
urovné integrity a chovéani spjaté s béznymi zivotnimi situacemi. I u tohoto druhého
specifického faktoru F2 plati, Ze ¢im vyssi skore faktoru F2, tim vys$i je Groven integrity
dotazovaného jedince. Obecnd uroven moralni integrity je zde hodnocena z pohledu cestnosti
(honesty), tedy konceptu, ktery je pfimo s integritou spjaty, jak jsme jiz charakterizovali

v uvodu této prace. Obecny faktor F je pak kombinaci vy$e zminénych specifickych faktort a
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lze jej definovat jako obecny prediktor integrity, a to jak v bézném, tak i v pracovnim Zivot¢.
Je vSak dobré mit na paméti, ze je tvofen pouze malym poctem polozek, a proto doporucujeme
vyuzivat pro védecké i dalsi ucely predevsim oba specifické faktory. Tato posledni verze testu
je v soucasné dobé vyuzivana v ramci dalSich védeckych studii zabyvajici se napiiklad vlivu
osobnosti na naSe postoje ¢i studie zamétujici se na souvislost mezi impulzivnich charakterem

chovani a integritou.
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Tabulka 9. Porovnani vaZenych a nevaZenych prumérnych skori u faktori integrity

Std. Lower  Upper Std. Interquartile Std. Std.  Cronbach's
Mean Median Minimum Maximum Skewness Kurtosis
Error Bound  Bound Deviation Range Error Error alpha
FF 2,50 ,04 2,42 2,57 2,50 ,61 1,00 4,20 ,87 ,05 ,15 -,26 ,30 17
FF1 3,20 ,05 3,11 3,29 3,25 ,78 1,38 5,00 1,13 -,10 ,15 -,75 ,30 17
FF2 3,55 ,04 3,47 3,62 3,56 ,61 1,63 5,00 ,88 -,28 ,15 -,16 ,30 ,69
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Diskuze

Firmy a spolecnosti po celém svété vyuzivaji testy integrity k tomu, aby vyloucily
zameéstnance, ktefi pro jejich spole¢nost mohou mit potencialné destruktivni vliv, za pomoci
predikce kontraproduktivniho chovani (Ones & Viswesvaran, 2001). Moralni integrita je
z psychometrického hlediska faktorem druhého taddu a faktory prvniho fadu ptedstavuji
konstrukty nebo proménné zahrnované naptiklad v pétifaktorovém osobnostnim modelu, tedy
prevazné Svédomitost, ale i dalsi jako je naptiklad Zajem o druhé, Emocni kontrola nebo
Poctivost (Green, 2003). V psychologickém vyzkumu je tak konstrukt moralni integrity
vétsinou zkouman spolu s ostatnimi charakteristikami tykajici se chovani v praci, pokud se
jedna o pracovni hodnoceni. Zde se tak Casto setkdvame s testovanim dochéazky, odpovédnosti,

postojii, stalosti, dlouhodobé profesni vérnosti ¢i jiz zminované spokojenosti v praci.

Ve svétle vyvoje a rozvoje novych osobnostnich metod nyni spatfujeme jako jeden
z limith této prace vyuziti pétifaktorového modelu osobnosti namisto Sestifaktorového modelu
osobnosti HEXACO. Presto, ze ptedchozi studie poukazaly na to, Ze testy integrity jako testy
poctivosti zkoumaji vztahy pfedevS§im ke Svédomitosti, ktera je v ramci pétifaktorového
modelu osobnosti zastoupena (Fine, Horowitz, Weigler & Basis, 2010), je Sestifaktorovy model
HEXACO nov¢jsi model poskytujici podrobnéjsi informace o vySetfované osobé. Model
HEXACO je totiz sloZzen ze Sesti dimenzi, a to Poctivost-Pokora (Honesty-Humility, H),
Emotivita (Emotionality, E), Extroverze (Extravesion, X), Pfivétivost (Agreeableness, A),
Svédomitost (Conscientiousness, C) a Otevienost k novym zkuSenostem (Opennes to
Experience, O). Studie s modelem HEXACO zjistily, ze tento model v ramci predikce rovné
integrity podstatné ptekonal ptivodni pétifaktorovy model, a to pfedevsim diky pfidani dimenze
poctivosti-pokory (Lee, Ashton & de Vries 2005). Studie Marcuse, Leea a Ashtona (2007) dale
poukazala na to, ze dimenze poctivost-pokora souvisi predevSim s moralnim svédomim
jednotlivce. Je to pravdépodobné tim, Ze jedinci, kteti maji vyssi tendenci k poctivosti-pokote
se také Castéji vyhybaji tendencim k manipulaci s ostatnimi pro vlastni obohaceni, drzi se
zavedenych pravidel, nejsou tolik materialisti¢ti a neciti potfebu, ze by méli byt povazovani za

osoby s vysokym spoleCenskym statusem (Ashton et al., 2004).

Navazujici studie, zamétujici se hloubéji na vztah mezi HEXACO modelem a integritou

zjistily, Ze dimenze Poctivost-Pokora zaporné koreluje s kontraproduktivnim chovanim
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(Johnson, Rowatt & Petrini, 2011). Uroven praveé této dimenze z Sestifaktorového modelu
osobnosti dokdze predikovat niz$i urovenl skute¢ného kontraproduktivniho chovani na
pracovisti (Marcus, Lee & Ashton, 2007), a to jak v podob& méné¢, tak i vice zdvaznych forem
kontraproduktivniho chovani (Lee & Ashton, 2005), zminiované v Givodu této prace. Navic
studie poukazuji na vhodnost zafazeni tohoto modelu i ve vztahu ndmi zatfazeného modelu
Temné triddy. Dimenze Poctivost-Pokora totiz negativné koreluje s dimenzi Neklinické
psychopatie a Machiavelismu (Ashton & Lee, 2008; Lee & Ashton, 2005). Vysledky studii
nejsou vSak omezené pouze na tyto konstrukty, Lee, Ashton a Shin (2005) rozsifuji tento
korelacni vztah 1 na $irSi pojeti antisocialniho chovani na pracovisti. Tato studie poukazuje
konkrétn¢ na negativni korelace mezi dimenzi Poctivost-Pokora a interpersonalni dimenzi
antisocidlniho chovani (r =-,25, p <,01). Stejny vztah o néco malo silnéjsi byl dokonce nalezen
1 vli¢i organizacni dimenzi antisocialniho chovani (r = -,33, p < ,01). Priklady a definice
antisocidlniho chovani z pohledu interpersonalnich vazeb a vztahu ke spolecnosti byly opét jiz

definovany v rdmci sekce kontraproduktivni chovani.

Zaporné korelace mezi dimenzi Poctivost-Pokora z Sestifaktorového modelu osobnosti
a interpersonalni a organiza¢ni dimenze antisocidlniho chovani byla nalezena napfti¢ né€kolika
narodnostmi, konkrétné se jednalo o Némce, Kanad’any, Ameri¢any a Holand’any (Lee &
Ashton, 2005; Marcus, Lee & Ashton, 2007). Tento vysledek vybizi, aby 1 ndmi pfipraveny test
byl administrovan a testovan v ramci riznych narodnosti. V soucasné chvili byl test jiz
pieveden do slovenského jazyka ve spolupraci s doc. Mgr. Peterem Babin¢dkem, PhD a Mgr.

Janou Malindkovou. Sensitivita vi¢i kulturnim vliviim v8ak nebyla doposud testovana.

Pokud se ovSem zamétime 1 na dalSi psychologicka odvétvi nevztahujici se pifimo
k pracovnimu prostredi, ale spiSe ke klinické sféfe, coz byl i zdmér této prace, setkdvame se
s testovanim konstrukt zahrnujici emocni stabilitu, poctivost nebo dusevni schopnosti (Green,
2003; Ones, Viswesvaran & Schmidt, 1993). Proto jsme se i v ramci této prace rozhodli novy
test integrity posuzovat v kontextu s riiznymi osobnostnimi charakteristikami a konstrukty. Po
prvni fazi, kdy byla vytvoifena a testovana pilotni verze testu, jsme piesli na zaklad¢ vysledkt
statistické analyzy k redukci polozek a nasledovala druhd faze testovani. Ve druhé fazi byl jiz

test integrity administrovan napii¢c Ceskou republikou, osobam rtizného veku, vzdélani,

vvvvv

R4

a publikaci téchto vysledki jsme soubory shrnuli dohromady a vytvoftili tak jeden velky soubor,
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ktery byl otestovan nové vzniklym testem integrity. Na zakladé¢ dalSich podrobnych
statistickym, psychometrickych analyz jsme dospéli k dal§im upravam a celkovému zkraceni
testu.

Z pohledu samotného nové vzniklého testu integrity je jednim z limith nedostatecné
vyCerpana psychometrickd analyza. Za pfispéni vétSiho poctu respondentli a dal§ich metod
muze podrobnéjsi psychometrickd analyza poukazat na nové poznatky z oblasti reliability,
predevsim pak test-retest reliability a validity, zaméfujici se na inkrementalni validitu testu.
Vedle psychometrickych ukazateli, zstava otdzkou mira ovlivnitelnosti testovani urovni
socialni zaddoucnosti. Jak bylo jiz zminéno v Gvodu této prace, je jednim z nejvétsich kritik testh
integrity praveé jejich ovlivnitelnost Grovni socidlni desirability, kterd je vSak spojena
s jakymkoli dotaznikovym Setfenim. Proto by se budouci studie mély zaméfit na hlubsi
prozkoumani vztahu integrity a socidlni zadoucnosti. Studie McFarlanda a Ryana (2000)
empiricky potvrdila vztah miry zkreslovani tidajii o sob¢ a neuroticismu. Jedinci s vyS$si mirou
neuroticismu maji vys$si tendenci zajimat se o vhodnost svého chovani ve vztahu k socialnim
normdm a nazoru druhych (Costa & McCreae, 1992). Pravé diky zaobirani se tim, co si o nich
druzi mysli, maji tito 1idé podle McFarlanda a Ryana (2000) vétsi tendence zdmérné vytvaret
lepsi dojem. Prave testy integrity piedstavuji velky tlak na tyto jedince, obzvlasté u zjevnych
polozek je pak patrné, na jaky typ chovani se dotaznik zamétuje a neurotici pak mohou

zkreslovat vice jejich vysledky.

Vyznam testll integrity je spatiovan predev§im v souvislosti s vaznymi disledky
kontraproduktivniho chovéani, a to jak ve vyzkumu, tak ptfedevsSim v praxi, kde nachazi své
uplatnéni diky moZnostem predikce tohoto chovani a ke zjisténi, jak takové chovani mize byt
potlaceno nebo zcela eliminovano (O’Neill & Hastings, 2011). Diivodem pro¢ se jednotlivci
takového chovani dopoustéji je cela fada, a to od vnimani nespravedlnosti a nespokojenosti az
po vyhledavani néceho nového, co by jim pifinaSelo vzruseni (Bennett, 1998; Robinson &
Bennett, 1997; Robinson & Greenberg, 1999). Testy integrity patii mezi nastroje, které mohou
jiz pied nastupem nového zameéstnance posoudit pravdépodobnost, zda se u jedince vyskytuje
riziko k tendenci ke kontraproduktivnimu chovani v podob¢ nizké miry moralni integrity. Tim
muZe byt jiz v pribéhu vyberoveého fizeni zabranéno v pfistupu do organizace rizikovému
zaméstnanci, ¢imz se uSetfi naklady spole¢nosti. Zaméstnavatelé tak maji v podobé testl
integrity k dispozici néstroj, jehoz validita byla zkoumana fadou pfedevs§im zahrani¢nich studii

a je dostatetné¢ vysokd na to, aby zohlediovala pfi vybéru zaméstnancti prakticky a kladny

60



dopad na ekonomické fungovani organizace (Schmidt, Hunter, Pearlman & Shane, 1979, in

Stehlik, 2015).

Vyznam testli zaméfenym na hodnoceni moralni integrity je nékterymi autory do jisté
miry zpochybniovan. Naptiklad metaanalitické studie Van Iddekinge, Rotha, Raymarka a Odle-
Dusseaua (2012, in Preiss, Kramsky & Ptihodové, 2014) zmifiuje, Ze pokud se jedna o pracovni
vykon, nemaji vysledky testli zamétenych na integritu vhodnou inkrementalni validitu, pokud
je budeme porovnavat s jinymi metodami, jako jsou naptiklad metody zamétené na kognitivni
uroven jedince. K t¢mto zavértim nekteti autoti dospivaji i presto, ze integrita je jako konstrukt
pomérné stabilni napfi¢ kulturami a neni zcela zavisld na inteligenci, i pfesto, ze lze vliv
inteligence u fady studii sledovat (Fortmann, Leslie & Cunningham, 2002). V nami vyse
uvedené studii (viz. Pfiloha 11) tento vliv také nebyl potvrzen. V rdmci nami prezentované
studie sice nebyl zkouman ptimo vliv inteligence, nybrz rozdily na zédklad¢ pracovniho zatazeni
a potazmo tedy i vzdélani, ale na zakladé ukazatell nejvySSiho dosazeného vzdélani lze
s opatrnosti pfedpokladat, Ze vliv inteligence na integritu nebyl prokdzan. Vliv inteligence
spiSe, nez s konstruktem integrity jako takovym souvisi spiSe se samotnym procesem testovani,
kdy se jedinci s vyS$i urovni inteligence dokazi predevsim v ptipad€ zjevnych testil efektivnéji
stylizovat v kontextu poZzadovaného profilu konkrétni pracovni pozice ¢i specifické firemni
kultury a jejich hodnot (Cullen & Sackett, 2004; Ones & Viswesvaran, 1998; Sacket & Wanek,
1996). Tyto zavéry potvrdila studie Alligera a Dwigtha (2000) ve které byl zjiStén vyznamny
vliv jevit se Zadoucim zplisobem predevsim u zjevnych testl integrity. Tento vliv byl potvrzen
1 v nami predkladanymi studiemi, které hodnotily vztah socidlni zddoucnosti a integrity (viz.
Ptiloha 11, Ptiloha 4). Vedle téchto studii patfila i v rdmci pilotni a nasledné psychometrické
studie tendence vytvafet dobry dojem mezi konstrukty ovliviujici testovani integrity a
vyznamné korelujici s irovni moralni 1 pracovni integrity. Zde je dobré vSak podotknout, ze
v ptipad¢ zkreslovani ¢i vylepSovani sebe sama ve vysledcich testl integrity ze strany uchazeci
jsou mezi lidmi vyrazné individudlni rozdily (Donovan, Dwight & Hurtz, 2003) a podstatnym
zavérem Vv této souvislosti je zjiSténi, Ze drtivd vétSina zkresleni nepoSkozuje vysledky
osobnostnich dotaznikli zpisobem, ktery by snizoval jejich kriterialni validitu (Hogan, Barett

& Hogan, 2007).

Jak bylo jiz v ivodu této prace zmin€no, testy moralni integrity bohuzel nepatii mezi
standardni metody vyuZivané aktualné v Ceské republice. A i pfes uvedend omezeni

diagnostiky moralni ¢i pracovni integrity vzhledem ke skute¢nostem, ze tyto testy zohlediuji
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pouze nékteré vybrané aspekty moralniho jednani, jakoZ ostatn€ dokazuje i nami predkladany
noveé vytvoreny test, jsou tyto testy schopny predikce celkového pracovniho vykonu
(prediktivni validita ,41; Ones, Viswesvaran & Schmidt 1993), absenci (prediktivni validita
,33; Ones, Viswesvaran & Schmidt, 2003), vztahu ke korupci (r = -,48; Fine, Horowitz, Weigler
& Basis, 2010) ptipadné obecného faktoru Cestnosti integrity, jak predklada nami vytvoreny
instrument. Vedle kognitivnich testl, které maji primérnou operacni, na kritérium zamétenou
validitu 0,51 a pro vybér zaméstnancl se pouzivaji zpravidla nejcastéji, maji testy integrity
ptidavnou validitu (0,14), a blizi se tak pouze strukturovanému rozhovoru s inkrementalni
validitou zpravidla 0,11 (Wanek, 1999). Ostatni prediktory zahrnujici napiiklad
nestrukturované rozhovory, biodata, skaly svédomitosti, extroverze, otevienosti, assessment
centra a jiné maji inkrementalni validitu nizsi. Zavérem lze tedy shrnout, Ze odborn¢ provéiené
testy integrity maji dobrou uroveil validity i1 reliability a jsou tak dobrym prediktorem
pracovniho vykonu a tendenci k produktivité, pifipadné¢ neproduktivit¢ v podobé
kontraproduktivniho chovani (Wanek, 1999). V nasi praci jsme se proto pravé na tyto testy
zam¢tili a vypracovali test integrity, ktery prosel fadou testovani a nadale prochéazi dalSim
vyzkumem a je mozné jej jiz nyni vyuzit v rdmci vyzkumu i s jistou ostrazitosti v praxi. Nadale
predpokladame, Ze jednotlivei, kterym je test administrovan dosahuji hodnot odpovidajici
pfimétené mife moralni a pracovni integrity, s odpovidajici irovni moréalnich zasad, které jsou

jistou zarukou etického jednani, a to jak v pracovnim, tak 1 osobnim zivoté&.

Diky zjisténi Grovné nemordlniho az antisocidlniho jedndni je mozné u jednotlivcl
podporovat stranky morélniho a etického chovani, souhrnné oznacovaného v psychologii jako
prosocialni chovani (Brief & Motowidlo, 1986). Prosocidlni chovani je spole¢nosti vnimano
kladn€, protoze odpovida jejim pozadavkiim v podob& prosocidlnich hodnot a norem.
Zakladem moralniho jednani jsou pak vlastnosti osobnosti popisované v modelu moralni
integrity a dosazeni zralé¢ osobnosti. Podrobnéjsi popis zralé osobnosti byl zpracovan a
publikovan v rdmci teoretického ¢lanku (viz. Ptiloha 15). V ramci tohoto ¢lanku autofi nejprve
vysvétluji rozdil mezi integritou a integraci, tedy dvou terminti, které byvaji v oblasti moralni
psychologie Casto zaménovany. A nasleduje podrobnéjsi analyza zralé osobnosti, kterd klade
daraz na rozdily mezi zralou, optimalni a harmonickou osobnosti (Preiss, Pfihodova, Markova
& Jurickova, 2019, Ptiloha 15). Tento ptehledovy ¢lanek byl sepsan na zakladé zkuSenosti,
které byly autory ziskany béhem vypracovani tohoto projektu a poukazuje tak souhrnné na

zkuSenosti a znalosti, které byly ziskany pfi zpracovavani tématu integrity a jejiho méfeni.
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DalSim smérem, kterym by se vyzkum tykajici se integrity a predikce neZadouciho ¢i
naopak zadouciho chovani mohl ubirat skytd uplatnéni teorie planovaného chovani. Pravé na
implementaci této teorie z pohledu integrity a kontraproduktivniho chovani se zaméfil ¢lanek
v Ptiloze 15. Teorie planovaného chovani propojuje faktory zahrnujici postoje, subjektivni
normu, vnimanou kontrolu, zamér a skutecné chovani v ur¢itém ¢asovém useku. Vétsina studii
se v ramci této teorie zamétuje na pozitivni chovani, a tudiz posilovani takovych zvykt. Coz
by do jist¢é miry mohlo pfispét k posileni integrity a prosocialniho chovani ve spolecnosti.
Vzhledem k tomu, ze u integrity a prosocidlniho chovani se jednd o pomérné¢ komplexni
konstrukty, mohly by se prvni studie zaméfit na jejich protipol, tedy na kontraproduktivni
chovani. Jak zmiiuje predkladany souhrnny clanek (Ptiloha 16), podobné studie se v zahranic¢i
jiz podafilo provést a publikovat. Z jejich poznatkli by se pak 1 v rdmci Ceské populace daly
tyto studie ovéfit a aplikovat Ajzeniv model za Gcelem zvySeni zadouciho, prosocialniho

chovani (Ptihodova & Preiss, 2019, Ptiloha 16).
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Zaver

Cilem této prace bylo vytvofit novy test méfici integritu aplikovatelny v ramci
vyzkumu, ale i klinické psychologie, psychiatrie a posudkové praxe, specificky pro Ceské
prostfedi. Dulezitost tohoto unikatniho testu byla vyzdvizena pomérné téZkou piistupnosti jiz
vzniklych testll v zahrani¢i. A to diky jejich peclivé ochrané ptivodnimi tvirci, ale i vysoké
cen¢ a malému poctu jazykovych verzi. Navzdory vysokym nakladiim a kritice téchto testl
dostupna odborna literatura poukazuje na okamzity zisk a navratnost investice. Vysledky téchto
studii pak slouzi jako dal§i padny argument pro vytvoreni ¢eského testu integrity, o ktery
projevila zajem i fada Ceskych spolecnosti, které je chtély zaradit v rdmci vybérovych fizeni jiz

béhem pilotni faze testovani.

Test integrity byl zkonstruovan a dale zkouman na klinické i neklinické populaci. Diky
rozsédhlému a riznorodému sbéru dat byl test po celou dobu upravovan, zkracovan a jeho vyvoj
tak peclivé zmapovan. Ptesto, ze nebyly vyCerpany veSkeré moznosti psychometrické analyzy
a jist€ se najdou i piedpoklady pro dal§i mozné upravy, je test nyni vhodny k vyuZiti v ramci
vyzkumnych studii a ptipadné s dalsimi metodami 1 v ramci posudkové praxe. Vysledky studii
poukazaly na vztahy mezi integritou a dal§imi psychologickymi proménnymi, jakymi byly
naptiklad statické osobnostni proménné, ale i dynamické situaéné¢ podminéné promeénné.
Objeveni ¢i potvrzeni téchto vztahi, spolené s finan¢ni naro¢nosti spojenou s testy integrity
pobidly k definici rovnice pro odhad Urovné integrity pro konkrétni skupiny bez samotného

testovani integrity (viz. Ptiloha 10).

Vyznam studie integrity jako konstruktu je spatfovan ve vSech sférach psychologie a
psychiatrie. At je to jiz zpohledu ochrany zaméstnavatele a vztahu integrity a
kontraproduktivniho chovani, nebo z pohledu malingeringu a vztahu integrity k nému v ramci
klinické praxe. O integrit¢ jako takové slychdme v souvislosti s poctivosti a Cestnosti, a pokud
v ramci psychologickych studii, hodnoceni Zadatell, klient ¢i pacientd tyto osobnostni rysy

méfime, mélo by se i mefeni integrity jako osobnostni proménné stat béznou praxi.
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