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ABSTRAKT

Zaveérecna bakalarska prace ,,Inkluzivni vzdélavani z pohledu vedouciho pracovnika“ se
zamgétuje na piistup a metody vedouciho pracovnika k inkluzivnimu vzdélavani na stiedni
Skole. Préace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti se zabyva
vyvojem inkluze v Ceské republice a teoretické aplikace inkluze z pohledu managementu
v Ceskych Skolach. Prakticka ¢ast obsahuje rozhovory a jejich analyzu s konkrétnim

vedoucim pracovnikem Skoly s jiz zavedenym inkluzivnim vzdélavanim.
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ABSTRACT

The Bachelor's thesis "Inclusive education from the perspective of management staff"
focuses on the approach and methods of management to inclusive education in high
school. The thesis is divided into a theoretical and a practical part.

The theoretical part examines the development of inclusive education in the Czech
republic and the theoretical application of inclusive education in czech schools from the
point of view of management. The practical part contains interviews with the
management staff of schools where inclusive education has been implemented and an

analysis of these interviews.

KEYWORDS
Inclusive education, management staff, director, process of inclusive education, Ministry

of education youth and sports
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Uvod

Tématem mé bakaldiské prace je Inkluzivni vzdélavani z pohledu vedouciho
pracovnika. Téma inkluze a celkové integrace je velmi aktualni a diskutované v dnesni
dob¢ a spole¢nosti. Myslim si, ze je dilezité, aby vSechny déti mély stejnou Sanci na
vzdélani a inkluze miize byt 1 prospésna ohledné moralnich hodnot a nazoru, které se déti
v inkluzi vidim velkou budoucnost, a tak jsem chtéla zajit do vétsi hloubky, abych byla
schopna analyzovat celou problematiku, ktera inkluzi doprovazi a pfiblizit se uplnému
procesu implementace inkluze do vzdélavani. Moji bakalafskou praci bych chtéla proces
inkluze pftiblizit vSem, ktefi by se o toto téma zajimali. Myslim si, Ze je dileZzité poukazat
na to, Ze inkluze nemusi byt tolik obtiznd, jak se muize zdat, a Ze zdlezi ptfedev§im na

motivaci a schopnosti se pfizptsobit vSech ucastnikd.

Moje bakalaiska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni teoreticka ¢ast je zamétena na
informace o inkluzivnim vzdéldvanim jako takovém, opiené o odbornou literaturu. V této
¢asti se zabyvam vymezenim zékladnich pojma a definici, které jsou spojené s timto
tématem. Celkové chci pfiblizit toto téma, a proto se vénuji vyvoji inkluzivniho
vzdélavani, jednotlivym pfistupim, které byly nebo stile jsou vyuzivany. Také chci
zminit jednotlivé vyzkumy, které jiz byly provedeny, principy, které by meély byt
dodrZzovany, aby danéd Skola spravné fungovala, kam patii i dal§i mozné vzdélavani
pracovnikl v dané Skole. Na konec teoretické Casti se zabyvam piekazkami, které se

mohou vyskytnout v této situaci.

V praktické Casti se zabyvam analyzou vyzkumu, ktery jsem provadéla na jedné
vybrané Skole. Vyzkum jsem d¢€lala ve spolupréci s vedoucim pracovnikem dané Skoly,
kde jsem méla ptipravené otazky, o kterych se zmifiuji v jiz zminéné praktické ¢asti. Dale

cely vyzkum analyzuji a odkryvam odpovédi na vyzkumné otazky.



1 Vymezeni inkluzivniho vzdélavani

,,Pojem inkluze je odvozen z latinského slova inclusion, které znamend
zahrnuti, zacleneni nebo zapojeni. Jeho opakem je vyraz exkluze, definovany jako
vyloucent, vyrazeni nebo vycleneni. Pedagogicky slovnik v tomto smyslu rozlisuje pojmy
inkluzivni skola a inkluzivni vzdélavani, pricemz jeho autori upozornuji na to, Ze drive slo
o Skolu umoznujici zaclenéni Zakii se specifickymi vzdelavacimi potiebami, ale dnes je
inkluzivni Skola popisovana jako ,,...skola vytvarejici prostor pro realizaci principu
spravedlivych vzdélavacich prilezitosti. Je vstiicna pro vSechny déti, respektuje odlisnosti
(etnické, jazykové, nabozenské, fyzické aj.), které jsou vnimany jako zdroj inspirace pro
kvalitnéjsi vzdelavani vSech (Priicha, Walterova, Mares, 2009, s. 104).“ (Voméckova a

kol, 2015, s. 13)

Kinkluzi se také vaze nemalé mnozstvi pojmu, které jsou s inkluzivnim
vzdélavanim uzce spojeny. Neékteré z nich zminuji autofi knihy Strategicky managment

inkluzivni skoly.

Ze vseho nejdiiv je nutné definovat rozdil mezi inkluzi, jakoZto socidlnim
zaClenénim a exkluzi, socidlnim vylouceni. Jak uz z podstaty véci vyplyva jedna se o

protikladné pojmy k piistupu ke slucovani spolecnosti.

Pokud bychom se méli vice ptiblizit uz ke zminované exkluzi, tedy opaku inkluze,
tak bych v této souvislosti rada zminila naptiklad prostorovou segregaci neboli residen¢ni
vylou€eni. Jednd se o jeden znejvice viditelnych projevli socialni exkluze.
Segregace je urCity proces vyluCovani skupin, které se néfim odliSuji. To znamena
napiiklad, Ze maji odliSny ekonomicky status, jinou kulturu, odliSnou rasu, pohlavi, ¢i
naboZenstvi. Zkratka mluvime o nerovnosti mezi odliSnostmi, které proces exkluze

prohlubuje (Tousek, 2007, s. 16).

Inkluze je naopak proces, ktery se da rozdélit do jednotlivych fazi. Nejdiive
bychom mluvili o integraci, coz bychom z hlediska skolstvi definovali jako fyzickou
pfitomnost zakil se specidlnimi vzdé&lavacimi potiebami (dale SVP) v béznych tfidach.
Akceptace je druha faze, ve které jak ucitelé, tak ostatni Zaci pfijimaji zaky se SVP mezi
sebe a zaclenuji je do bézného fungovani. Pokud se proces osvéd¢i jako fungujici
dostavame se k participaci, coZz znamena, ze se déti se SVP aktivné podileji na vétSing

Skolnich ¢innosti a jsou pro né tak i pfizpiisobené podminky. Posledni vyslednou fazi by



mélo byt viditelné dosahovani urcitych vysledkt zaky se SVP (Svozil a Foist, 2016, s.
15).

Zjednodusen¢ feCeno inkluzivni vzdélavani je predevsim o zapojeni, bez rozdilu,
vSech studentli do vyuky. V inkluzivni Skole se nevytazuje ze vzdélavaciho procesu ani
student, u kterého byly nalezeny zdravotni (jak psychické, tak fyzické), socidlni, ¢i

kulturni nedostatky (META,2021).

Ukolem uéitele, potazmo samoziejmé feditele $koly je nastavit vyuku tak, aby se
jakkoli znevyhodnéni Zaci citili dostatecné zatfazeni do béhu vzdé€lavaciho procesu a
zaroven, aby se ostatnim zadkim dostalo odpovidajicimu vzdélani a péce. Zaroven se
nesmi opomijet nadani jedinci, kteti také potiebuji odlisny pfistup a jiné metody. Celému
fungovani by méli pfispét asistenti pedagoga, ¢i osobni asistenti handicapovanych zakt

(META,2021).

Cilem inkluzivniho vzdélavani je predevSim zvySeni tolerance k odliSnosti,
ptiprava handicapovanych déti do bézného zivota a celkového zarazeni do spolecnosti a

rozsifeni obzoril a socidlniho vnimani intaktnim détem (META,2021).

Pod pojem inkluzivni vzdélavani se zatazuje druh vzdélavani, ktery rozviji
Skolstvi ve sméru socialni soudrznosti s ohledem na déti s riznymi pozadavky. Tento typ
vzdélavani by mél brat v potaz individudlni rozdily, potteby danych déti a aplikovat
vhodny pfistup k vyuce. Hlavnim principem je vzdjemny respekt k jejich potfebam
v oblasti vzdélavani, ale nezédlezi na specidlnich potfebach danych déti (Bartonova,

Vitkova, 2019, s. 46).

Inkluzivni vzd€lavani ma podle vyzkumi nejlepsi dopad na zaky. Déti se 1épe
rozvijeji po kognitivni i socialni strance. Inkluzivni typ Skolstvi je vhodny na zlepSeni
pfistupu k détem se SVP. Zaci se uéi vzajemnému respektu, dochazi k tvorb& novych

pratelstvi a k podpote spolupraci a porozuméni (Bartoniova, Vitkova, 2019, s. 46).

Pro ptehlednost v portalu o inkluzi predevsim pro pedagogy, ale i rodice a vetejnost,
autofi priblizili zékladni principy inkluzivniho vzdélavani. Naptiklad hovoti o rovnosti a
o stejné dulezitosti zakli a pracovniki Skol, o zohledilovani Skolniho prostfedi na
riznorodost zaki, aby rozdily mezi nimi byly, co nejméné viditelné a o odstranéni
piekazek ve vyuce, které brani v zaclenéni zaki se SVP do vyucovani. Dale zminuji, Ze

rozdily mezi Zdky, by mély byt vnimany jako vzdjemna inspirace a nauka kooperace ve



vSech moznych stupnich. S tim se samoziejmé poji celkové zkvalitnéni Skol pro potieby

74k a také uditeltt (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2020).
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2 Vyvoj inkluzivniho vzdélavani

Predtim nez se dostaneme k piikladim jednotlivych vyzkumii a k tomu, jak
inkluzivni Skolu fidit, je dblezité si nejdiive pfiblizit celkovy vyvoj inkluzivniho
vzdélavani v Ceské republice.

Ze vieho nejdiive bych rada zminila Umluvu, kterd dala zaklad vzniku celému
inkluzivnimu vzdé&lavani. Jedna se o Umluvu o pravech osob se zdravotnim postizenim
z roku 2006, pfijato Valnym shroméazdénim OSN. Umluva je zaloZena na zakladnich
principech lidskych prav pro celou spolec¢nost a dava duraz platnosti téchto prav i pro
osoby se zdravotnim postizenim, aby se pak co nejlépe dokazali zatadit do realného zivota

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020).

Jednd se predevSim o principy rovnosti, to znamend zdkaz jakéhokoli druhu
diskriminace, respekt lidské diistojnosti a prava o zachovani lidské identity (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2020).

V Ceské republice byl proces ratifikace Umluvy zahajen ihned po podepsani
zminované¢ho dokumentu v New Yorku vroce 2007. Po ndrocnych legislativnich
procesech Umluva v Ceské republice vstoupila v platnost dne 28. #jna 2009

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020).

Na zakladé ratifikace této Umluvy bych rada zminila Narodni plan vytvafeni rovnych
ptilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim z roku 2010 (az 2014), ktery byl na

zékladé Umluvy zpracovan. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020).

V tematické zpravé Ceské $kolni inspekce z roku 2017, se dozvidame, Ze od zaii
2016 doslo k nejvyraznéjSimu narlstu soustiedéni se na spole¢né vzdélavani. Jelikoz
prave v tomto roce vysla v platnost novela zdkona z roku 2004 o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani v platném znéni (Skolsky zékon), ktera
se vyrazné dotkla praveé § 16, ktery definuje osoby se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

(Ceska $kolni inspekce, 2017).

Rada bych v této souvislosti uvedla text z publikace v ramci projektu ,,Cesta

k inkluzi: od segregace k pozitivni diverzité ve Skolstvi.

,, Velka cast ceske verejnosti chape pojem inkluze jako nové paradigma. Jiz v
roce 1994 ale na konferenci v Salamance doslo k ukotveni pojmii inkluze a inkluzivni

vzdelavani v pedagogickeé terminologii. Na smyslu a pouzivani téchto vyrazii se tehdy
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dohodlo 92 zemi a 25 mezindrodnich organizaci, které deklarovaly akcni ramcové
podminky pedagogiky pro zZaky se specialnimi vzdelavacimi potiebami (Pricha, 2009).
Inkluze miize byt, ale chapana i jako pokracovani Komenského pojeti skoly jako dilny
lidskosti, jako prirozené pokracovani Tolstého pristupu k vychové a vzdélavani, kde Zak
Jje vychodiskem i cilem vzdelavaciho procesu (Vomadcka, 1993). Stejné tak miize byt
inkluze vnimana jako pokracovani Prihodovy koncepce jednotné, a presto diferencované
pojaté skoly (Vomackova, 2012). Ve své podstaté nejde tedy o zcela nové téma, ale o téma
znovuobjevené, které navic nabyva v soucasnych podminkach znacného spolecenského

«

rozkolisani v Ceské republice i v celé Evropé zcela novych kontextu a rozmeérii.*

(Vomackova a kol, 2015, s. 13)

Zakladni principy vyhlasky o vzdélavani zaki se specidlnimi potiebami a zaka
nadanych, vSak zlstavaji nedotéeny. Jednd se tedy pfedev§im o mensi zmény, které
ovSem maji docilit zefektivnéni vyucovaciho procesu, vétsi podporu rozvoje zakl
se SVP, bezplatné poskytovani podpirnych opatieni a celkové vétsi zohlednovani
individudlnich potieb 74kl (Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani Zakii se specidlnimi

vzdeélavacimi potiebami a Zakii nadanych).

Inkluzivni vzdé€lavani ptesto nadéle zistavalo ponékud kontroverznim
tématem. V souvislosti s touto skuteCnosti ministerstvo Skolstvi zdaraznovalo, ze se
nejednd o nésilné presunuti déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami do béznych Skol,
tak jak to bohuzel vétSinova vetejnost vnimala. Naopak mluvime o lepSim zafazeni déti
do bézného fungovani, kterému chce stat napomoct predevsim z pohledu financovéni. To
znamend, Ze Zaci se specialnimi potfebami budou mit narok napiiklad na asistenta

pedagoga ¢i pomucky potfebné k béznému fungovani (Hronova, 2017).

Dané téma s sebou samoziejmé& nese i plno problematickych oblasti, které mohou
eskalovat k mnoha nezadoucim vlivim. Mluvili bychom napfiklad o nadmérné
administrativni zatézi, kterou kvili inkluzi mnoho $kol trpi. Dale zbyte¢né vyuzivani
personalnich podpor, které nevedou k prvné zamys$lenému cili a v neposledni fad¢ je
nutno zminit, Ze se timto zvySuji naroky nejen na ucitele, ale také se zvySuje odpovédnost
feditelll Skol, kterd jiz pfed zavedenim inkluze byla podle odbornikli pfimo z praxe
neumérné vysokd (Vyhlaska ¢&. 27/2016 Sb., o vzdeéldvani Zakii se specidlnimi

vzdeélavacimi potrebami a zaku nadanych).
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Ceska $kolni inspekce vidi nejvétsi feSeni téchto problematickych oblasti pravé ve
snizeni Skoldm administrativnich pozadavki. Dale tvrdi, Ze je potieba neustile
systematicky sledovat vyvoj jak vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
tak intaktnich déti a pfizpusobovat vysledkiim pozorovani veskeré dal§i planovani
(Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdeldavani zakii se specialnimi vzdelavacimi potrebami a

zakit nadanych).

2.1 Jednotlivé pristupy k inkluzivnimu vzdélavani

Béhem let vzniklo nemalé mnozstvi raznych ptistupi, ze kterych se postupné

utvarela myslenka inkluze do dnes$ni podoby.

Jednim z pfistupti z roku 2001 je naptiklad inkluzivni vzorec podle Ainscowa.
Mel Ainscow princip nazval: Pdky pro zménu. Jednd se o 6 bodi, které by mély
reflektovat jak politickou situaci, praxi, tak kulturu pfislusné oblasti (Vomackova a kol,

2015, s.14).

,ha Skole Vvidy zacinat s iz existujicimi znalostmi a  dovednostmi;
rozdilnosti nahlizet jako dalsi prileZitosti k vlastnimu uceni; zkoumat bariéry v mozné
ucasti vsech aktéru (rodice, ucitelé, zaci, municipalita); vyuzivat veskeré zdroje, které
Jjsou k dispozici k podpore vyucovani; vytvaret rec¢ viastni nové praxe (pojmenovavat),

vytvaret podminky, které podporuji riskovani.“ (Vomackova a kol, 2015, s. 14)

Dale H. Vomackova a kol z roku 2015 ve své praci zmifluji, Ze byl vzorec dale
rozpracovan. Vysoka dilleZitost se klade na upfesnéni a konkretizaci cilti a zmén, kterych
chce dana Skola dosdhnout. Na vyznamu nabyva i rozvoj personalu Skoly, at’ jiz jde o
individualni podporu, motivace nebo profesionalni podporu a vzdélani v dané
problematice. A jako posledni Vomackova zmiiiuje prebudovani vztahl v okoli, at’ jiz
s danou komunitou, rodi¢i a s okolim, aby se okoli a Skola stala vzdjemnym pozitivnim

pusobistém (Vomackova a kol, 2015, s. 16).

Dalsi inkluzivni vzorec, ktery stoji za zminku je inkluzivni vzorec dle
Knostera. Knosterliv vzorec byl vytvoten tak, aby se dal aplikovat v libovolné organizaci,
ale samoziejmé v naSem piipad¢ jde o aplikaci ve Skolském systému (Vomackova a kol,

2015, s. 16).

Tento obecny model, byl vSak po sléze rozvinut do 5 konkrétnich bodu.

Vzorec klade dliraz na tvorbu urcité vize vzdélavani ve spolupraci s persondlem i okolim.
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Dale je dulezity rozvoj a posléze spravné pouZiti teorie vyucovani, aby byl personal
schopen vyucovat na inkluzivni $kole. Musi byt vytvoiena sprdvnd motivace pro vSechny
ucastniky inkluze, aby byli ochotni podrobit se zménam, piizpusobit se, vénovat se
inkluzi 1 pfesto, ze to nemusi byt nejleh¢i cesta. Vyznamna je i reorganizace celého
zafizeni a roz$ifeni zdroji pro vyuku ve tfidach, které prochazeji inkluzi. Spoustu casu

zabere vymysleni novych strategii na zvyraznéni skoly (Vomackova a kol, 2015, s. 17).
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3 Provadéné vyzkumy o inkluzi

Pro provedeni reSerSe a zjiSténi stavu poznani jsem zadala do vyhledavace
»Vyzkumy zaméfené na inkluzivni vzdélani, pfi¢emz se mi objevilo nékolik tisic
odkazii. Ja ovSem hledala vyzkum, ktery byl proveden mezi roky 2015-2020, aby

informace ziskané z vyzkumu pro mou praci byly nejaktudlné;jsi.

Nejdiive mé zaujal vyzkum provadény Nadaci Open Society Fund (OSD) z roku
2018. Vyzkum by se dal rozd¢lit do tii hlavnich vyzkumnych otazek, na které¢ jsem
v prubehu provadéni vyzkumu nasla adekvatni odpovédi. Jednalo se tedy predevsim o
zmény v souvislosti se zavedenim systému novych opatieni a jaké z téchto zmén vedly
ke zhorSeni nebo ke zlepSeni poskytovani podpory zakiim se SVP. Tteti vyzkumna otazka
se zabyva vlivem zmény na spolupraci s vné&j§imi aktéry, ¢imZ jsou naptiklad rodice

(Morre D., 2018, s. 4).
Obecné vystupy ze zminovaného vyzkumy, sefazeny dle jejich otazek:

., 1) Lze jednoznacné tvrdit, Ze pro-inkluzivni opatieni jsou ve Skolach, které maji
srovnani, vnimana jako krok dobrym smérem. Umoznila Skolam de facto legalizovat, co
uz stejné délaly, vyjasnily se toky penez, jejich prerozdélovani je nyni transparentnéjsi
Inkluze se stala fenoménem, o kterém se méné diskutuje a vice se realizuje, coz v§em
zucastnenym usnadnilo Zivot. Kromé toho vsak existuje celd rada procesi, jez realitu
komplikuji: narist administrativni zatéze, nejasné toky informaci ohledné povinnosti,

které z opatieni pro Skoly vyplhvaji, nedostatky ve vzdélavani ucitelii i asistenti.

2) Specifik tykajicich se jednotlivych typu déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami
nebylo zjisténo prilis mnoho. Je evidentni, Ze Skoly resi inkluzi spise na obecnéjsi rovine,
Jjakmile se jednd o konkrétni podporu konkrétnich deti, je situace najednou jasnéjsi
a jednodussi.

3) Inkluzivni opatieni podporuji spolupraci mezi jednotlivymi zainteresovanymi
subjekty. Zda se, Ze vyrazné se zlepsuje spoluprace mezi pedagogicko-psychologickymi
poradnami a Skolami, rodice jsou vice vtazeni do celého procesu vzdélavani jejich deéti,
Skoly spolupracujici s dalsimi subjekty dle typu pomoci, kterou potiebuji. Zda se, Ze urcité
rezervy jsou ve spoluprdaci mezi skolami a specidalné pedagogickymi centry. (Morre D.,

2018, s. 13)
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Dalsim ptikladem je vyzkum Asociace poraden pro osoby se zdravotnim
postizenim CR zroku 2015, kde se autofi do dané problematiky zanofuji hloubgji a
hledaji odpovédi na otazky pfimo sméfované na hlavni aktéry ve Skolstvi. Jeden ze
zakladnich dotazl bylo naptiklad, jestli shledavaji novy systém podptrnych opatieni (dle

novely zdkona) jako spravny krok:

., V prvni polozce, ktera sledovala postoje (hodnoceni) PP k vybranym aspektiim
obsahu novely skolského zakona, bylo zaznamendno obecné hodnoceni prinosu novely a
modelu PO. Konstatujeme, Ze v pedagogické verejnosti previada opatrny optimismus, kdy
cca 35 % respondentii, nejvetsi skupina, se domniva, ze tento model spise povede ke
zlepseni vzdelavani cilové skupiny zakii. Zcela presveédcenych je 8 % z nich. Naproti tomu
neceld ctvrtina voli opatrny nesouhlas (moznost ,,spise ne*) a 15 % je pak presvédceno,
Ze novela zlepseni vzdeélavani zZaku se SVP neprinese. Necela pétina respondentii
nedokdze situaci (dle jejich vypovédi) posoudit. U této polozky, stejné jako u vétsiny
nasledujicich, budeme v dalsi casti této zpravy sledovat rozdily v odpovédich PP ze
specidlnich skol a béznych skol (nebot zde predpokladame Ccetnostné rozdilnou

ndzorovost) “ (Asociace poraden pro osoby se zdravotnim postizenim CR, 2015, s 27)
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4 Jak ridit Skolu, aby inkluzivni vzdélavani fungovalo?

Jak tidit Skolu, tak aby inkluzivni vzdélani fungovalo? Jednim z ptikladi, kde jsem
se pokusila najit odpovéd’ na tuto otazku je publikace, ve které Lazarova a spol. tvrdi, ze
zakladem celého fungovani inkluze na $kolach je pfedevsim vychova zaka. Vychova je
v tomto textu oznacovana jako nezbytny faktor, ktery pedagogickym pracovnikiim
rozsifuje pojem integrace a pomaha nasi spolecenské kultufe rast (Lazarova, Hlouskova,

Trnkova, Pol a Lukas, 2016, s. 11).

Z legislativnich ustanoveni védi, co maji d¢lat, jenze tdpou ve zplsobu a casto
neznaji ani diivod, proc¢ by to méli délat. Aby inkluze, stejné tak jako cokoli jiného mohlo
fungovat, musi jak feditel Skoly, tak vSichni jeho zaméstnanci a Zaci chapat kazdy z téchto

ttech aspekti. Podobnou myslenku publikovala ve své praci i Lazarova a kol.:

Inkluze jako ideologie zaloZena na hodnotach prdava a humanismu ve Skoldch,
vyzaduje zmény jak v mysleni vSech Skolnich aktéri, tak ve skolské praxi.* (Lazarova,

Hlouskova, Trnkova, Pol a Lukas, 2016, s. 10)

Dyson (1999) v této souvislosti zminuje dva zdkladni diskurzy:
., pravni a eticky diskurz, ktery uvadi divvody pro inkluzi (PROC); a pragmaticky diskurz,
ktery se zaméruje na proveditelnost inkluze (JAK). “ (Lazarova, Hlouskova, Trnkova, Pol

a Lukas, 2016, s. 11)

,Aby Skolni inkluze mohla fungovat, vytycil Loreman (2007, s. 24) i
(Tannenbergerova, 2013) sedm vzajemné na sobé zavislych pilifu: pozitivni postoje;
podpiirné postupy a vedeni; vyzkumem overovand skolni praxe; flexibilita vzdélavaciho
programu, zapojeni komunity do Zivota Skoly; disledna a smysluplnad reflexe skolni

praxe; nezbytna odborna priprava a informacni zdroje “ (Svozil a Foist, 2016, s. 23)

Jak jiz z ptedeslé citace vyplyva a stejné tak tvrdi i Lazarova a kol. (2016),
zdkladem pro fungovani inkluze je predev§im oddanost této mySlence lidi, ktefi jsou
hlavnimi aktéry. CoZ znamena, Ze inkluze na Skolach nikdy nebude fungovat, pokud ji
nepiijmou predevsim feditelé Skol, ktefi diivéru v myslenku inkluze budou Sifit dal mezi
své zamé&stnance a ti pak budou pozitivné€ plsobit na Zaky dané skoly. Pokud mySlenku
inkluze pfijme vedeni Skoly, pfijmou ji 1 zaméstnanci, poté rozsifit myslenku mezi
intaktni zdky a zména nebude nijak zdsadni (Lazarova, Hlouskovéa, Trnkova, Pol a Lukas,

2016, s. 161).
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., Vedouci pracovnici maji ze své pozice moc, a pokud toto hledisko prevazi nad
hlediskem vztahovym, tak spolecna vize nebude nikdy sdilena ani naplnovand. Je dulezité
si uveédomit, ze vize vedoucich pracovniku/feditele se nerovna vize skoly. Cilem vedoucich
pracovniku je nasmérovat individualni vize (zajmy, mocenské ambice), které vychdzeji
z nasich hodnot, zkuSenosti a presvedceni, smerem kvizi spolecné. Ustoupeni od

individualnich sebeprezentaci k prdaci na spolecném cili. ““ (Svozil a Foist, 2016, s. 34)

Hlavnim cilem vedeni Skoly z pohledu inkluze nadale je, aby zajistilo veskeré
prostiedky k tomu, aby inkluzivni vzdélavani mohlo fungovat v co nejméné omezené
mife a ulehit tak vyucCovani jak zakiim se specidlné vzdélavacimi potfebami, tak
intaktnim zakitim, potazmo zjednoduseni vyuky samotnych pedagogi. Do té doby, dokud
se 1 samotné prostifedi Skoly nezméni k tomu, aby $lo integraci zaki naproti, nebude
inkluze mozn4, nebo nedospéje cile, ktery byl pivodné zamyslen (Lazarova, Hlouskova,

Trnkova a Pol, 2015, s. 3).

Na druhou stranu hlavnim tkolem ucitelli, aby inkluze dospéla ke spravnému
fungovani je nahlizet na kazdého Zaka zcela individudln€, ackoli to muze byt pro
vyucujiciho v praxi velmi obtizné, mély by mit minimalné tuto myslenku stale na paméti,
predevsim, co se zakladnich Skol tyce. Pokud se ditéti vénuje pedagog na principu
individualizace a diferenciace, zak projde osobnostnim rozvojem daleko rychleji, coz pak

urychli i celkovy proces samotné integrace (Adamus, 2015, s. 23).

Pro ptehlednost je potieba, aby jak ucitelé, tak vedeni Skoly méli na paméti
jednotlivé procesy inkluzivniho vzdélavani, které se opakuji ve veskeré odborné literatute

o inkluzivnim vzdélavani.

Inkluzivni vzdélavani by mélo fungovat na principu, Ze vSichni studenti si jsou
rovni, at’ uz to jsou déti bez specidlnich potieb, déti s uritym postizenim nebo déti se
SVP. Zaci by méli byt rovhomérné zapojeni do viech aktivit provadénych na skole. Déti
by se mély naucit vzijemnému respektu a porozuméni. Vyznamné je spolecné
prekonavani prekazet, uceni se rozdild, ale presto je ctit a naucit se ¢erpat ze zkusenosti.
Pedagogové by méli déti naucit nevyhledavat problémy, ale navzajem se motivovat a

inspirovat (Bartoniova, Vitkova, 2019, s.59).
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Mluvime zde o ur¢itém procesu zmény, kterym musi projit naprosta vétsina Skol
v Ceské republice. Nicméné tento proces se nijak zvlast’ nelisi od klasického procesu
jakékoli jiné zmény, ktery by méli vedouci pracovnici velmi dobie znat.

vvvvvv

vizionarskych snit po vyhodnoceni uspesnosti: impuls — analyza situace — rozhodovani
— Casna implementace — stabilizace zmény — hodnoceni, reflexe.” (Svozil a Foist,

2016, s. 28)

4. 1 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a poskytnuti rozsifeni obzord
vyucujicim, ktefi maji ve své tfid¢ zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je
nutnosti. Jak zfizovatelé, tak dale samoziejmé i feditelé by méli byt schopni poskytnout
pedagogiim prostor pro dals$i vzdélavani v této oblasti a co nabidnout jim potiebnou
podporu a pomoc. DalSim z ukolt feditele je nastaveni celkového vniméni pedagogickych
pracovnikdl, aby oni sami pochopili dtilezitost dalsiho vzdélani. (Pincova a Slovak, 2018,

s. 48)

Do rozvoje pedagogii a pracovnikii SPP tedy piedevsim patii naptiklad seminaie,
Skoleni, praktické ukéazky problematickych situaci, spoluprace s asistenty pedagoga a
podobné. JednodusSe pokud na to pedagogicti pracovnici nebudou dostateéné ptipraveni
inkluze na Skolach nikdy nebude dostate¢né dobte fungovat. (Pincova a Slovak, 2018, s.

48)

Ucitelé by méli byt schopni vzdélani v mnoha ohledech, pokud chtéji byt zaclenéni
do inkluzivniho vzdé€lavani. V tomto typu Skol je velmi dilezitd kvalita personalu Skoly.
Kvalitni vyucujici by mél byt zdatny v pedagogickych, didaktickych, socialnich i
psychologickych ohledech. Reditelé $kol by méli po personalu pozadovat a personal by
mél sdm chtit se projit specialné pedagogickym vzdélanim nebo je mozné, aby Skola méla
vlastni specialni persondl — psychology, specialni pedagogy nebo vlastni asistenty. Pro
persondl by se méli zménit priority, aby se chtéli sami zlepSovat a rozvijet, jelikoZ je po
nich pozadovéno zvyseni vlastnich narokt. Dilezité je upfesnit si z jakych divodu je
tento princip vyuky duleZity, jaky by mél byt cil a komu se dany clovek zpovida. Jak
uvadi Vomackova, je pro kvalitniho ugitele zde princip ,, VEDET-UMET-CHTIT-MOCI *
(Voméackova a kol, 2015, s. 117).
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5 Problematické oblasti souvisejici s inkluzivnim vzdélavanim

Ackoli se podle mnoho odbornikli jednd o spravnou zmeénu, ktera je predevsim
krokem doptedu pro nasi kulturu, tak v socidlnim pojeti, samoziejm¢ bychom nasli i

mnoho stinnych stranek, které se jednoduse mohou stat velmi problémovymi.

Skoly ptedevsim upozorfiuji na narust administrativni zatéze. Dale je nemalym
problémem je v nedostatecn¢ informovana vetejnost, ktera pak mize noveé vyslé zakony
Spatn¢ chépat a celkové se pak k celé myslence inkluze stavi velmi skepticky. Zvlasté
pokud bychom do toho zahrnuli nevhodné vedenou medializaci celé problematiky, ktera
se miize stat zavadéjici. VSechny zminované aspekty se pak mohou odrazit predev§im na
obtizné komunikaci s rodici, ¢i zdkonnymi zastupci at’ uz se jednd o zéky intaktni nebo

se specialnimi vzdélavacimi potiebami (Pincova a Slovak, 2018, s. 51).

Je dilezité si uvédomit, Ze nevhodné provedend inkluze miize vést k opravdu vysoce
neblahym nésledkiim. Nejvice obavanou myslenkou je, ze bude narusena kvalita
dosavadniho vzdélavani intaktnich zaki. Naopak pro Zéky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami miize mit Spatné provedend inkluze opacny dopad, nez je plivodné zamysleno.
To znamena, Ze by se mohli citit jesté vice vylouceni z kolektivu nebo mohou naptiklad
podlehnout Sikan€, coz jsou aspekty, které musi byt uz od pocatky podchyceny (Pincova

a Slovak, 2018, s. 48).

Co se tyka pedagogickych pracovnikil i na n€ by Spatn¢ provedend inkluze mohla mit
nemalé kritické nasledky. Pokud ucitel nebude dostatené ptipraven, je vysokeé riziko, ze

ho postihne syndrom vyhoteni (Bartonova, Vitkova, 2019, s. 54).

Samoziejmé 1 na déti mize mit nevhodné provedena inkluze negativni vliv. Déti
mohou byt vystavény velmi vysokym narokiim z psychické stranky a stav se muze
prohlubovat do t€Z8ich stadii riznych psychickych poruch. Mezi nejcastéji se vyskytujici
poruchy patii izkostné poruchy, poruchy chovani, deprese a ADHD (Bartoiiova, Vitkova,
2019, s. 54).

Psychické i fyzické vytizeni jak persondlu, tak zakli miize mit diisledek na kvalitu i
vysledek vyucovani. Mize potlaCovat pozitivni rozvoj iluzivniho vzdélavani (Bartoniova,

Vitkova, 2019, s. 54).
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7 Shrnuti

Jak uz z podstaty véci vyplyva, cela teoreticka cast mé bakalaiské prace se vénuje
Inkluzivnimu vzdélavani. Pomoci reserse odborné literatury a vlastnich poznatk, jsem
se priblizila k rozvoji inkluzivniho vzdélavani, k jednotlivym ptistuplim a teoriim, jak
pii inkluzi z hlediska vedouciho pracovnika postupovat a jaké problematické oblasti

mohou v této souvislosti nastat.

Na zaklad¢ resSerSe jde urcit, ze jedna z hlavnich problematickych oblasti, ktera
vznikla predevsim na zacatku, je naptiklad dalsi vzdélavani pedagogi, kterym chybi
kvalifikace k tomu, aby zatazeni inkluze do bézného vyucovani mohlo probihat bez
vétSich komplikaci. Dale mizeme najit i mnoho dalSich faktort, které mohou negativné
ovliviiovat prabé¢h inkluzivniho vzdélavani, coz pak ve spole€nosti zplisobuje jistou

nevoli vii¢i samotné myslence inkluzivniho vzdélavani.

Vyzkumy, kterymi jsem podlozila svou teoretickou ¢ast se timto tématem taktéz
zabyvaji. Jedna se piedevsim o zmény v souvislosti se zavedenim systému novych
opatieni a jaké z téchto zmén vedly ke zhorSeni nebo ke zlepSeni poskytovani podpory
zaktm se SVP. V tomto ptipadé se jedna také o to, jaky to mélo vliv na vnéjsi aktéry

inkluzivniho vzdélavani, jako jsou naptiklad rodic¢e zaki se SVP.

Vedouci pracovnici ¢ili feditelé skol, maji v rdmci zatfazeni inkluzivniho vzdélavani
do béZného vzdélavani tézky tikol. Jedna se o komplikovany proces, ktery jak mnoho
rodict, tak pedagogt, ¢i samotnych studentti mtize tézko snaset, zvlast pokud inkluze
neni provedena spravné. Nastava tedy otazka, jak spravné vést Skolu, tak aby inkluze

fungovala co nejefektnéji a co pro to pracovnik ve vedouci pozici miize udélat?
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8 Metodologie

Zatim co teoreticka Cast mé bakalafské prace na téma Inkluzivni vzd€lavani
z pohledu vedouciho pracovnika se zaméfuje predevSim na vyvoj inkluzivniho
vzdélavani, v praktické casti se zabyvam analyzou konkrétni Skoly, kde inkluze funguje
jiz fadu let.

Cilem této casti prace je tedy analyzovat piistup k iluzivnimu vzdélavani na

konkrétni vybrané stiedni skole.
Hlavnimi vyzkumnymi otazkami jsou:

e Jaké konkrétni kroky musela pani feditelka podniknout, aby inkluzivni vzdélavani

na jeji Skole bylo viibec mozné a zaroven fungovalo co nejlépe?

e Jak pedagogové na vybrané Skole piijmuli mySlenku inkluze ve vyucovani, na

kterém se pfimo podileli?

e Jaky styl vedeni povazovala feditelka Skoly za efektivni s ohledem na zavadéni

inkluze?

Pro zjiSténi cile a hledani odpovédi na vyzkumné otazky, jsem si vybrala metodu

kvalitativniho retrospektivniho rozhovoru s pani feditelkou vybrané skoly.

Zvolila jsem si tuto formu, namisto kvantitativnich metod, jako je to napiiklad u
dotaznikového Setteni, jelikoz se jedna o vcelku kontroverzni a z pohledu mnoha lidi
subjektivné uchopitelné téma a diky hloubkovému rozhovoru s pani feditelkou se mi
podaftilo nahlédnout pod poklicku celého procesu a pozvolného fungovani inkluze na této

Skole.

Svatigek a Sedova popisuji rozdil mezi kvantitativnim a kvalitativnim p¥istupem tak,
ze u kvantitativniho vyzkumu je vyuzit dotaznik, naopak u kvalitativniho je pouZit
rozhovor. Je nutné, aby vyzkumnik byl schopen analyzovat a interpretovat informace,
které mu byli podany. Kvalitativni vyzkum je zaloZen na principu indukce, kdy dochazi
k usuzovani v zavéru. V zavéru na rozdil od vychoziho bodu jsou logicky vytvofené
obecné zakony z konkrétnich p¥ipadi a informaci, které nam dotazovany podal (Svaiiéek

a Sedova, 2014).

Dulezité je si u kvalitativniho vyzkumu ur¢€it téma, cil vyzkumu, hlavni vyzkumnou
otazku a dalsi dil¢i podotazky, kterymi se bude Clovek, ktery vypracovava dany vyzkum
tidit (Svobodova, 2020).
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Hloubkovy rozhovor je nestandardizované dotazovani, coz znamend, Ze neni dana
norma a pravidla, které se museji dodrzovat. Tento typ rozhovoru je zalozen na
komunikaci mezi jednim dotazovanym a jednim ucastnikem, kde mu jsou pokladany
oteviené otazky. Hloubkovy rozhovor je zalozen na detailnim a komplexnim popisu dané

vyzkumné otazky a neni to pouhy sbér dat (Svaticek a Sedova, 2014).

Jelikoz jsou otazky oteviené, dotazovany mé moznost se rozmluvit a vyzkumnik je
schopen vétsSimu porozumeéni, ke kterému by nemuselo dojit, pokud by byli jednoslovné

odpovédi (Svobodova, 2020).

V mém piipadé §lo o biograficky vyzkum, ktery je zvlastnim typem ptipadové studie.
Biograficky vyzkum se tyka pouze jedné osoby, kdy dochézi ke zjisténi, analyze a

interpretaci konkrétnich udalosti v dané problematice (Hendl, 2016).

Zminované zkoumani procesu inkluze, miize zaroven slouzit jako inspirace, pfipadné
jednoduchy navod pro feditele, jak pojmout a celkové uchopit inkluzivni vzdélavani na
své vlastni Skole. Jelikoz jsem piesvédcena, ze vzhledem k praxim ve Skolach, které jsme
v ramci studia absolvovali, by nékteré doporuceni od pani feditelky, mohli byt pro

vedouci pracovniky, potykajici se s problémem inkluze na $kolach, vice nez prospeésné.

Zaméfila jsem se na autentické zkuSenosti z profesniho zivota pani feditelky, ktera
pusobila ve své funkci devét let a udélala z nich detailni rozbor. Ac¢koli jsem si pfipravila
veelku rozsahlé a velmi konkrétni otazky, samotny rozhovor mél spiSe formu
kontinualniho vypravéni z pohledu pani feditelky a j& jsem se ptala na €isté navazujici a
dopliujici otazky, za coz jsem velmi rada, jelikoz mi to umoZnilo mit o celé problematice
ucelengj$i obrazek, diky kterému se mi podafilo najit odpovédi na vyzkumné otazky,

které jsem si pted rozhovorem poloZila.

Telefonicky rozhovor s pani feditelkou trval necelé dvé hodiny. Pomoci navazujicich
otazek na jeji retrospektivni vypravéni jsem postupné odryvala odpovédi na své
vyzkumné otazky a diky velké ochoté a vstficnosti pani feditelky jsme mohly béhem
rozhovoru zajit do hloubky tohoto tématu, abych skute¢né pochopila problémy, se

kterymi se pani feditelka pfi cesté za inkluzi musela potykat.

Cely rozhovor jsem po jejim schvdaleni nahrdla, coz mi poskytlo skvély a velmi
rozsahly material pro analyzu celé problematiky. Diky rozhovoru jsem mohla lépe
pochopit jeji cestu, jak zafadit inkluzi na danou Skolu, kde je feditelkou a definovat

prekazky spojené se zavadénim inkluzivniho vzdélavani na vybrané Skole.
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9 Analyza dat

U analyzy dat opfenou o kapitolu metodologie, jsem pouzila oteviené kodovani, které
mi pomohlo rozdélit data z kvalitativniho rozhovoru na jednotlivé indikéatory, diky

kterym se pak cely proces analyzy rozhovoru zjednodusil.

,, Pomérné jednoduse aplikovatelny postup p¥i otevieném kédovani nabizi Svaricek a
Sedova (2007), kdy se data rozdéli na jednotlivé indikdtory (tj. maji urcity vyznam), ty se
seskupi do konceptu (vice indikatoru ma podobny vyznam) a ty poté do jesté obecnéjsich
kategorii (vetsi vyznamoveé celky). K jednomu konceptu je mozné priradit vice indikatori
a nasledné vice indikatoru vytvari dany koncept a opét vice konceptii vede k jedné

zastresujici kategorii “ (Svobodova, 2020)

Rozhovor jsem si sepsala a rozdélila do nékolika ¢ésti, které jsem nasledné
analyzovala, abych se dostala, co neblize k jadru hledanych odpovédi na mé vyzkumné
otazky. Jedna se o tfi konkrétni ¢asti, které se odvijeji pravé od vyzkumnych otazek a dale
se d¢eli do dalSich kategorii, které mi poméhaji porozumét celkové problematice ve vedeni
lidi u zavadéni inkluzivniho vzdélavani.

Zaroven jsem do vyzkumu zafadila i pohled z druhé strany, to znamena pfipravila
jsem si otazky ke kratkému rozhovoru i pro aktéry vybrané Skoly, kteti nejsou soucasti
managmentu Skoly, ale zdroven jsou jednim z hlavnich faktort, od kterého se proces
celého inkluzivniho vzdélavani odviji €ili pedagogové. Proto jsem se rozhodla analyzovat
zaroven 1 odpovédi jednoho z vyuclujicich, ktery mi odpovéd poskytnul. Coz mi
umoznilo, pomoci rozdéleni rozhovoru do kategorii, propojit dva odlisné pohledy na

inkluzivni vzdélavani.
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10 Vysledky vyzkumu

Vysledky zkoumaného vyzkumu jsem rozdélila do tfi hlavni oblasti, které se odvijeli
od mnou ur¢enych vyzkumnych otazek. U kazdé oblasti jsem identifikovala urcité
kategorie rozhovoru, které vychazeji z odpovédi respondentky c¢ili feditelky Skoly na

zkoumané skole.
1. Proces na cesté k inkluzi

V této oblasti jsme se zaméiila pfedevSim na celkovy proces vniku inkluze na
zkoumané Skole, diky kterému pak lze 1épe pochopit dalsi kategorie v jednotlivych
oblastech. Cesta k inkluzivnimu vzdélavani na zkoumané Skole byla pro mou respondentu
velmi naro¢nd a poji se s tim mnoho problematickych oblasti, které¢ je nutno uvést hned
na za¢atku mého vyzkumu. Reditelka $koly se musela vypoiadat s mnoha piekazkami,
které casto nebylo snadné vyftesit, nicméné diky této rozpracované oblasti mizeme
pochopit a vidét jaké konkrétni kroky je tfeba v podobném procesu zménit udélat a jakou

pro to musime mit motivaci, abychom méli Sanci na uspéch.

a) Kategorie: Diivody vzniku celého procesu
b) Kategorie: Problémy, které vyvolavaly zménu

c) Kategorie: Okolni vlivy ovliviiujici naplnéni cile

2. Pfistup pedagogl k inkluzivnimu vzdélavani

Druha oblast se tyka samotného pristupu pedagogti k inkluzivnimu vzdélavani. V této
¢asti se dozvidame, Ze pfijeti inkluzivni myslenky bylo a stale zistava pro urcitou ¢ast
spolecnosti, do které spadaji 1 ncktefi pedagogové, nepiekonatelnou piekazkou
k efektivnimu vzdélavani. Proto je z hlediska vedouciho pracovnika nutné zaujmout
k této situaci spravny postoj a mit jasné stanované zaklady, na kterych uspéch zmény
stoji. CimZ je naptiklad komunikace nebo pochopeni hlavnich diivod, které pedagogiim

bréani v pfijeté dané myslenky.

a) Kategorie: Diivody nevole pedagogi k inkluzi
b) Kategorie: Komunikace s pedagogy ze strany vedeni

c) Kategorie: Hlavni aktéti nepodporujici inkluzi
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3. Zjisténi efektivniho stylu vedeni pii zavadéni inkluze

Posledni oblast v mém vyzkumu, ktera je také rozdélena do tii hlavnich kategorii,
vypovida o tom, jaky efektivni styl vedeni byl pro feditelku Skoly nejvhodnéjsi pouzit a
jakému se naopak rad¢ji vyhnula a z jakého divodu. Jelikoz se jednéd o vcelku slozity
proces zmény, zanalyzovala jsem jaké konkrétni kompetence by mél vedouci pracovnik
v idedlnim piipad¢€ mit, aby byla co nejvétsi pravdépodobnost na tspéch. To se poji i
s naroky kladené na samotné zaméstnance, kter¢ je diillezité spravné namotivovat a piimet

je k sounalezitosti, kterou by méli citit jak viici Skole a zakt, tak vii¢i vedeni dané Skoly.

a) Kategorie: Znalosti vedouciho pracovnika, potiebné k uplatnéni spravného
stylu vedeni béhem inkluze
b) Kategorie: Naroky ze strany vedouciho pracovnika kladené na pedagogy

c) Kategorie: Vlastnosti feditele napomahajici naplnéni vize Skoly

10.1 Proces na cesté k inkluzi

V ramci procesu zavadéni inkluzivniho vzdélani jsem identifikovala tyto kategorie:
Kategorie: Divody vzniku celého procesu

Kategorie: Problémy, které vyvolavaly zménu

Kategorie: Okolni vlivy ovliviiyjici naplnéni cile

10.1.1 Kategorie: Divody vzniku celého procesu

Pani feditelka nastoupila do funkce feditelky Skoly vroce 2011. Pied jejim
nastupem uroven Skoly, kde vyu€ovala necelé Ctyfi roky, upadala a nebyly zde velké

Sance, ze dana Skola ma pted sebou zdarnou budoucnost.

Fluktuace zakl byla vysoka, do Skol se pfijimali zaci se SVP, aniz by se u nich
prokdzal opravdovy talent, jelikoZ nebyla naplnéna kapacita tfid a tim padem pfijimaci

zkousky nebyly nijak naro¢né a konzervatoft piijala prakticky kazdé dité se SVP.

Jak jsem ale dohledala z vyro¢nich zprav na zkoumané Skole vyslo najevo, ze po
jejim nastupu do funkce se v pribéhu let mnoho zmeénilo. Napftiklad z utrzka z vyro¢ni
zpravy z roku 2017/2018 se mizeme docist, Ze piijimaci zkousky uz vypadaly zcela jinak
a fluktuace ustala.
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., Udaje o prijimacim ¥izeni Prijimact Fizeni pro Skolni rok 2018/2019 bylo
trikolové, vyhlasené v terminech 15. a 16 ledna 2018 (druhy termin 23. 1. 2018), 22.
kvétna a 28. cervna 2018. Vzhledem k naplnéné kapacité péveckeho oddeéleni byl
predpokladany pocet prijimanych uchazecii ve druhém kole velmi omezen a vyhlaseni pro
treti kolo prijimaciho Fizeni se tykalo pouze oborii stiedni §koly. Rizeni probihalo v
souladu s vnitinimi predpisy a nastavenymi kritérii. Uspésnost prijatych uchazecii byla v

konzervatori 38,1 % a ve stiedni Skole 85,7 %. ““ (Vyro¢ni zprava 2017/2018, s. 6)

LK 30. 9. 2017 studovalo v konzervatori celkem 85 Zakii, v priitbéhu skolniho roku
doslo ke zmeénam v poctu zakii v diisledku preruseni vzdelavani (2 zaci), zanechani studia
(8 zakit) prestupu na jinou skolu (1 Zak) a prestup z jiné skoly (1 Zak). “ (Vyro¢ni zprava
2017/2018, s. 6)

I podle slov pani feditelky se pedagogicky sbor v poslednim obdobi nijak zdsadné

nemeéni a predcasné na zkoumané skole ukoncuje studium opravdu jen hrstka studentt.

., Pedagogicky sbor je stabilni a postupné ucitelé odchazejici do diichodu jsou
nahrazovani mladymi pedagogy. Zdkii predcasné ukoncujicich nebo prerusujicich
studium anebo prestupujicich na jinou Skolu je velmi malo a nelze rocné zprumeérovat.
Néktery rok se jednalo o 3 Zaky, v jinéem roce 5 -6 Zdkii. V dobé statusu specialni skoly
bylo v zdjmu vSech, aby vsichni Zdci studium dokoncili, pouze vyjimecné byl nékdo

vyloucen, na jinou skolu neprestupovali. *

Jednou zmych prvnich otdzek v rozhovoru s pani feditelkou bylo, pro¢ se
rozhodla zucastnit se konkurzu zrovna na této skole. Jeji odpoveéd’ byla okamzitd — vyzva.
Citila touhu Skole pomoct a v momenté nastupu si urcila sviij cil — pozvednou troven

Skoly.

., Kdyz jsem nastoupila do funkce reditelky sSkoly, tak moji hlavni myslenkou bylo
pozvednout uroven Skoly. Ono se to sice hezky rekne, ale strasné tézko se to realizuje.
Samoziejmé, ze byvalé vedeni se o to snazilo, ale z mého pohledu nedostatecné a rekla

I3

bych zZe docela zoufale.

10.1.2 Kategorie: Problémy, které vyvolavaly zménu

Tento cil mél pred sebou ale dlouhy proces, ktery se rozdéloval do nékolika

konkrétnich kroku.
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Nejdiive ze vSeho se pani feditelka rozhodla zrusit druhy obor, ktery byl do té
doby povinny a vytvofit novy vzdélavaci program, protoze podle slov pani feditelky:

., Kdyz clovek toho déla hodné, tak nedéla nic poradneé. “

Druhym, tim vétSim problém bylo, Ze jelikoz se jednalo o konzervatoi zaméfenou
pro déti se SVP, skola nemohla piijimat zaky bez postiZeni. ,, Protoze jak nevznikne
konkurence, nikdo se o nic nesnazi. Zaroven ucitelé se dostavali do urcité apatie, Ze
vlastné rikali: ale on na to nema, vzdyt on za to nemiize a hledali si ditvody proc to nejde,

to znamend zacarovany kruh. “

Jak pani feditelka v rozhovoru zminovala, spolecenskd situace tomu nebyla
dostatecné naklonénd a vznikala nové uprava zédkona — ve specialnich Skolach nesmi
studovat ani 25 % 74kl bez zdravotniho postizeni, coz vedlo k velkym problémiim

s poctem zakl na zkoumané skole.

., Najit nadseného muzikanta se specialnimi potirebami a vlastné by nemél mit ani
Jjiné postizeni nez zrakové, to byl tedy opravdu problém. Vedlo to k tomu, zZe Skola brala i
zdaky, kteri neméli dostatek talentu, chuté a viile studovat, s cehoz se pak odvijely i ty

vysledky, které byly opravdu zoufalé.

Proto se pani feditelka rozhodla jednat se ziizovatelem Skoly, ktery se podle jejich
slov zachoval velmi vstficné a provedl pravni rozbor, diky kterému zjistil, konzervatot

neni Skola ur¢ena jen pro zaky se SVP, tudiz bylo umoznéno pfijimat i Z&ky bez postiZeni.

., To zase vyvolalo dalsi vinu nevole ze strany asociace postizenych ucitelu, ze ted’
se jim Skola vezme, Ze ted budou utiskovany. Pak to vsechno preslo tyhle strachy a obavy

a Skola se néjakym zpiisobem posouvala. “

10.1.3 Kategorie: Okolni vlivy ovliviiujici napInéni cile

Konzervatof se sice stala b&Znou Skolou, nicméné stfedni Skola spojend
s konzervatoii stale zlstavala Skolou pro Zaky se SVP. Jednalo se konkrétn€ o rok 2015

a pani feditelka nepfestavala usilovat o to, aby se i stfedni $kola mohla stat béznou.

,, Tehdy jsem méla nekolik jednani na ministerstvu a rokovalo se o tom, jak by se skola

jmenovala, protoze by byl potieba zménit ndzev Skoly. Tak jsem Fikala, Ze nazev je snad

vevr

a zapaleni pani feditelky vysoké, riizné jednani nemélo konce a nikam se to neposouvalo.
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Nicméné na pielomu roku 2016/2017 diky volbdm nastoupilo na ministerstvo

noveé osazeni.

,Jednala jsem s pani, ktera se mé ptala, jestli nemame myslenku o tom realizovat
inkluzivni vzdelavani, tak jsem ji Fikala, Ze samozrejmé uz léta se o to snazime. Nakonec
se to dostalo az do prezidentské kancelare. Pani tam Sla se mou a vysvetlily jsme celou
situaci, ze mame o to zdjem a na uroven, kterou se to dostalo, jsme nechtéli a bylo to bez

naseho védomi a ze urcité najdeme spolecnou cestu. “

Pani z ministerstva se do toho skutecné¢ opiela, zacala jednat a v kvétnu po Sesti
letech snazeni v roce 2017 se i stfedni $kola stala skolou béznou, zmélnil se jeji ndzev a

pani feditelka mohla do stfedni Skoly pfijimat i zdky bez zdravotniho postizeni.

Tento piibeh me ptivedl k dalsi otazce a to, zda podle feditelky existuje néco, ¢im
by vlada, konkrétné ministerstvo mohlo ud¢lat pro to, aby pomohlo lepSimu fungovéni

inkluzivniho vzd€lavani a celkovy proces tim zjednodusilo.

K tomuto tématu se pani feditelka zaujala jasny postoj a zaroven jsme se tim dotkly
dalsiho tématu, ¢imZ je pfipravenost a nedostadené vzdélavani pedagogi na zatazeni
inkluzivniho vzdélavani do Skol. Tento problém, je ale podle slov feditelky feSitelny,

napiiklad obracenim se tim pfimo na ministra Skolstvi.

., Pokud budou novi absolventi pedagogickych fakult dostatecné vybaveni vedle
zvoleného oboru také znalostmi alespon jedné z pedii specidalni pedagogiky, budou
pedagogové zakladnich Skol lépe profesné pripraveni pro napliovani inkluze. Ucebni
programy VS sestavuji samotné instituce, takze vyzvu k pomoci bych smérovala piimo na

ministra Skolstvi.

Nicméné na samotné zkoumané Skole byl problém opacny, neméli zde komplikace
v tom, Ze pedagogové neméeli dostatecnou kvalifikaci ke vzdélavani zaka se SVP. Naopak
se Skola ocitala v situaci, kdy feSila problém se zaclenénim do vyuky Zaku, kteti byli
bystiej$i, nez ostatni a tim padem cely proces vzdélavani byl na né moc pomaly a

nedostavalo se jim dosta¢ené¢ho pokroku, ktery byl na miste.

,»Na nasi skole z devadesati procent méli vsichni specialni pedagogiku, a protoze
Jjsme byli Skolou zamérenou na zrakové postizeni, tak tu tyflopedii méli. To znamend, Ze
tam ucitelé vedeli, co s nimi, to nebyla situace, ktera bézné ve Skolstvi je, Ze vétsina
specialni pedagogiku nema. TakZe u nas se to realizovalo Fekla bych strasné dobre,

protoze ti zdci, kteri tam uz byli, tak se vedélo jak na né. Horsi ale uz byla opacna situace,
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Jjak pracovat s zZaky, kteri byli rychli, bystri a nepotrebovali tolik casu, tak jak jim ten cas
naplnit. Takze nam se to po téch letech trosku prehouplo na opacnou stranu, Ze se
nevenovalo dostatecné tem rychlym, kteri nepotiebovali individualni pristup. Jak se

rikalo inkluze naruby, tak to se u nas i projevilo. “

S timto problémem se pani feditelka potykala urcitou dobu, nicméné vzhledem
k tomu, jak velky daraz kladla na pokrok a rozvoj Skoly, diky svym zkuSenostem
predeviim z prace v Ceské $kolni inspekei, dokazala téchto védomosti vyuZit a pfekonat

tim krizi zptisobenou nedostatecnou praxi ucitela v této konkrétni oblasti.

,Ja si myslim, Ze by skolam pomohlo, kdyby kazdy reditel prosel patricnym
vzdeélavanim. A nemyslim jen rocni vzdélavani, ale aspon kdyby prosli dvourocnik
studiem managmentu, kde by se aspon tyhle ty véci naucili. To znamend, jak hospitovat,

¢

komunikovat a vlastné i tu metodu jak posouvat kvalitu vzdélavani dopredu. *
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10.2 Pristup pedagogii k inkluzivnimu vzdélavani

V piistupu pedagogii k inkluzivnimu vzdélavani jsem identifikovala tyto kategorie:
Kategorie: Divody nevole pedagogt k inkluzi

Kategorie: Komunikace s pedagogy ze strany vedeni

Kategorie: Hlavni aktéii nepodporujici inkluzi

10.2.1 Kategorie: Divody nevole pedagogu k inkluzi

Pani feditelka pfi rozhovoru zminila dalsi velké téma, a to pfistup pedagogi
k zavedeni inkluze, ktery je ale velmi ovlivnén celkovou pfipravenosti ,pudy*

k inkluzivnimu vzdélavani.

., Setkavala jsem se s ndazory, ze na inkluzi nadavali nejen nevidomi kolegové, ale
takeé ucitelé z jinych Skol, kteri ucili Zaky a méli je tam ve tridach s asistenty. Ja bych
rekla, ze jediny problém, ktery tam byl, s ¢im se potdacime jako Skolstvi dlouhodobé je, zZe
na to ucitelé nebyli pripraveni a jako vSechno se u nds pripravuje s horkou jehlou —
rychle, nepripravené, tak i tak do toho skocili a ted plavte a kazdy to deéla viastné aniz by

byl odborné vybaveny “

Z pohledu pani feditelky je v rdmci fungovani inkluze na skolach mnoho faktor,
které mohou byt problémové. At uz se to jedna o strach z neznama, ktery se Siti jak mezi
uciteli, tak mezi celou spole¢nosti nebo bychom mohli mluvit naptiklad o nedostate¢ném
materidlnim vybaveni, nedostatecném zajiSténi potfeb zakli se SVP a celkovou

nepiipravenosti pedagogt na urcité kritické situace.

,,Na této skole se inkluze realizuje velmi snadno nebot byla urcena predevsim pro
zdky se SVP a veétsina soucasnych pedagogii ma specializaci tyflopedii. Obtizné byly
zacatky realizace inkluze, kdy nekteri ucitelé nemeli k této forme diveru a nékteri se
obavali, Ze budou nevidomi Zdaci utiskovani a znevyhodnéni. Tato pocatecni neprizen vSak
byla mnohymi prekondna a nic z obav se nenaplnilo. Ve vztahu k jinym Skolam spatruji
problém ve fungovani inkluze v nepripravenosti pedagogii, nedostatecnému zajisteni
potreb Zakii se SVP, a mozna také nedostatecnému materialnimu vybaveni a také Ze

mnohdy za zajisténi Zaka se SVP bylo povazovano pridéleni AP. “

31



Pani feditelka zaroven upozoriovala na problém, ktery vzniknul v rdmci asistent
pedagoga. Najednou kazdé dit€¢ se SVP muselo mit svého asistenta a jejich velky
nedostatek zptisobil, ze tuto funkci mohl plnit skoro kazdy, kdo si napiiklad prosel
kurzem, coz nestacilo. Takze nakonec byli ucitelé nespokojenti, jelikoz neuméli s ditétem
pracovat a ptizpusobit tomu vyuku, zdroven to mélo negativni vliv i na rodice, ktefi byli
pak se systémem zavadéni inkluze nespokojeni a Upln¢ nejvétsi dopad to mélo
samoziejme na ty déti, které ve Skole nedostavali to, co by méli a pak tim padem cela
mySlenka inkluze upada. ,, TakZe zavadeéla se inkluze, ale nebyly na to pripravené

podminky. Jinak ja jsem teda velky zastance inkluze, protoze v tom vidim smysl. *

Dale jsem se pani feditelky béhem rozhovoru ptala, co si mysli, Ze by mohlo tento
problém zlepsit, jestli vidi néjaké vychodisko naptiklad v dopliiovani vzdélani pedagogi

a podobn¢.

, Myslim, Ze dalsi vzdélavani by mohlo situaci zlepsit. Uz samoziejmé co se
napachalo, to se nevrati, ale déti dokdazou strasné moc dohnat.*“ Dale ale pani feditelka
mluvila o tom, Ze naptiklad na prvnim stupni zakladni $kole je inkluze stale velmi tézko
proveditelna, jelikoz pani ucitelka, kterd na prvnim stupni vyucuje by musela mit opravdu
siroké spektrum dalSiho vzdélani, aby to mélo takovou uroven, jakou by to mélo mit.
Zatimco na stfednich skolach, kam dité nastupuje v patnécti letech, uz by melo mit né¢jaké

zakladni schopnosti a byt o néco samostatné;jsi.

., Kazdopadné v dnesni dobé, uz by z vysokych skol méli vychazet pedagogove,

kteri budou tyhle ty znalosti mit. *

10.2.2 Kategorie: Komunikace s pedagogy ze strany vedeni

Od pani feditelky jsem se z rozhovoru dale dozvédé€la, Ze nemusela v podstaté
nijjak zisadné meénit nic ve vzdélani, ¢i v metodach prace. Naopak komunikace
s pedagogy a celkova komunikace s nimi byla naro¢nd. Jejim hlavnim cilem bylo zménit
mySleni lidi, které¢ méla jakozto vedouci pracovnik pod svymi kiidly, coz se zpétné

ukazalo jako jedna z nejzasadnéjSich prekazek.

,,Jd jsem spis musela meénit mozky tech lidi, méla jsem pocit, Ze musim zménit

Jjejich mysleni, aby chtéli vic. A jak se to vlasté déla, aby chteéli vic?
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Komunikace jako takova je jeden zhlavnich faktorti, které jsou klicové
v napomahéni fungovani jakékoli spolecnosti, natoz kdyz se jedna o vzdélavaci prostiedi,
kde jsou hlavnimi aktéry pfedevsim déti. Aby pedagogové mohli svou praci vykonavat
dobie je velmi dulezité, aby komunikace ze strany vedeni fungovala co nejefektivnéji
v jakékoli dobé a za jakychkoli podminek. Pani feditelka se béhem rozhovoru dotkla i
prostiedi, coz muze byt pro nckteré pievazné neptipravené Skoly znicujici, nicméné
nekteré to naopak mize zménit celé vnimani a posunout komunikaci na dalsi o néco vyssi

aroven.

., Komunikaci je mozné povazovat za klicovy moment fungovani v jakemkoliv
spolecenstvi. Zda je komunikace dostatecna se presvédcime tehdy, kdyz vse funguje a od
vedeni k zaméstnanciim a obrdcené, sméruji vsechny podstatné a diilezZité informace.
Pokud je dobra vile a kolektiv pracuje ve zdravé a priznivé atmosfére, nevznika problém
s predavanim informaci. V jakémkoliv kolektivu staci jedinec, aby narusil nejen klima,
ale take informacni tok, a proto je rovnéz dulezité vedle bézné komunikace nezapominat
na pisemna vyjadreni. Soucasnd situace online vyuky a prevazujici elektronické

komunikace mezi zaméstnanci znacné posunula tento zpusob na jinou uroven.

Pani teditelka mi postupné odkryvala rizné ptibéhy spojené praveé s komunikaci
mezi ni a pedagogy. Rozmluvila se pfedevS§im o jednom z ucitelli na zkoumané Skole,
ktery se spolu s ni hlasil do konkurzu feditele Skoly. Pani feditelce po jejim nastupu do
funkce bylo doporuceno, at’ tohoto kolegu jmenuje jako jednoho ze svych zastupci.

Jednalo se o nevidomého pedagoga, ktery ucil na dané Skole jiz fadu let.

,,Ja jsem hrozné zvazovala, jestli si mam k sobé vzit nové lidi nebo jestli mam jit
do toho, jak to bylo a pak to postupné menit. A ja jsem nechtéla tolik téch zmen, protoze
uz tak jsem vedeéla, ze prinesu néjakou zmenu, kterd se nebude libit a oni ty zmény, kdyz
nejsou prijemny, tak je lidi nemaji radi. Proto jsem to tomu kolegovi tehdy nabidla. Jenze
on ne Ze by se mé zeptal, jakou bych od néj méla predstavu, co bych chtéla, aby mél za

ukoly a podobe, ale jeho prvni otazkou bylo: S kym budu spolupracovat? “

Pani teditelka mu tedy dala navrh, koho planuje jmenovat k sob¢€ jako druhého
zastupce, se kterym by tento kolega spolupracoval a na zéklad¢ toho pozici zastupce

odmitl.
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Pani feditelka nechala ucitelsky sbor beze zmény, nicméné dva novi lidé, ktefi do
Skoly pfisli, byli prave jeji zastupci z ¢ehoz jedna z nich byla jeji byvala kolegyné, ktera
ucila na této skole uz dfiv, jenze po konfliktu s byvalym vedenim odesla a aktualni pani

reditelka ji vzala zpét.

., Miizu vict, Ze ty prvni roky jsem se setkala ze strany zrakové postizenych ucitelu,
mezi které patril mimochodem i uz zminovany pan kolega, kterému jsem nabizela
zastupcovstvi, tak ti byli zasadné proti, aby se do skoly prijimali Zaci bez postiZeni, Ze tam

budou utiskovany ti slepy a ja nevim co vsechno. “

Pani feditelka se mi v rozhovoru svéfovala, ze nepiijeti a nediivéra ze strany
mnoha pedagogti byla skute¢né velka. Dokonce byla vyzvéna, aby se obhajovala a znovu
vysvétlovala svoji koncepci vedeni Skoly, jelikoz dokonce zpochybniovali i piijeti do jeji

funkce.

Nicméné¢ skola se zacala postupné ménit, upravil se Skolni vzdélavaci program a
podle slov pani feditelky se neudaly zadné katastrofické scénaie o utiskovani nevidomych
zakl ani nic podobného, situace se zacala trochu uklidnovat. ,, Lidé zacinali dostavat
odmeény, protoze na to penize byly a byly na to vidycky, ale nebyli na to zvykli. Byli

prekvapeni, Ze maji najednou takové odmeény. Fungovalo to néjakych let velmi dobre.*

Po par letech, kdy to Skola zacala prosperovat, si pani feditelka nechala zavolat
pravé onoho kolegu, ktery odmitl vykonavat funkci zastupce feditele Skoly a zeptala se
ho, zda se jejich obavy, alespoil z Casti naplnily. ,,On mi na to nékolikrdt neodpovedél,
ale ja jsem prosté chtéla tu odpoved slySet. Takze jsem rekla pane kolego, prosim
odpovezte mi, staci uplné jednoduse jen rict ano nebo ne. Stalo se to, ceho jste se bali na

zacatku? A on mi nakonec rekl: Ne.

10.2.3 Kategorie: Hlavni aktéri nepodporujici inkluzi

Jedna z mych dalSich otazek v rozhovoru byla, zamétend na pedagogy, ktefi méli
nejvetsi problém piijmout mysSlenku inkluze v praxi. Dozvédéla jsem se od pani feditelky,
ze jako nejvetsi prekazku v tom vidéli prave ucitelé se zrakovym postizenim.

,,Jd jsem to zacala chdpat pozdeji, protoze samoziejmeé kdyz prisly bezné deti,
které jsou jiné nez ty s postizenim, tak ten ucitel miize mit strach, jestli pred nimi obstoji,

Jjestli bude dostatecné dobry. “
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To mé piivedlo k dal$i otazce a to, jaky je na zkoumané Skole pomér zdravych
ucitelt a zrakove postizenych. Dozvédéla jsem se, ze pedagogicky sbor tvoti 20 % prave
zrakové postizenych uciteld, coz z celkového poctu, na zhruba 120 zaka, se jedna piesné

o deset uciteld.

., Jsou tam lidé, kteri se veénuji v podstaté jenom té hudbeé, takze jsou takovy hodnée
emocionalne zaméreny, roztékany vSemi riznymi smery, takZe Siri hrozné zmatky a
stresuji se u kazdé zmeny, co to zase bude a spoustu z nich prijimaji jenom nazory a
nepremysleji svoji viastni hlavou. Takze si myslim, Ze se tohle diky tomu preneslo i na ty

nepostizeny ucitele, i kdyz si to jenom myslim. *

Dale jsme s pani feditelkou vedly diskusi o tom, zda by se takovéa vIna nevole
zvedla i v ptipadé, kdyby se jednalo pouze o zdravé ucitele, coz by znamenalo, Ze by na
zkoumané Skole nevyucovali zadni pedagogové se zrakovym postizenim. ,,Ja si myslim,
Ze ne, ja myslim, ze to byl opravdu jen strach téch nevidomych ucitelii. Protoze jak jsem

o tom premyslela, neprisla na nic, co jiného by to mohlo byt.

Tento nazor pani feditelky podpofil také fakt, ze pedagogové bez zrakového
postiZeni si naopak vyuku ve tfidach po zavedeni inkluze pochvalovali, s tim Ze se jim
dobfe pracuje, jelikoz kdyZ najednou mohli pfijimat zaky i bez postiZeni, rozsitilo se jim
spektrum hudebné¢ nadanych zakt. Tim padem opravdu mohla byt fe¢ o skutecné
konzervatofi, a nejen o Skole, kam se pfijimaji déti se SVP.

V priibéhu rozhovoru jsme se ale také dostaly k otazce, zda u Skol, které jsou
béZné, a naopak by méli v ramci inkluzivniho vzdélavani pfijimat Zaky se SVP, tak jestli
tam by se strany nevole vici inkluzi obratily.

,, Kdyby byla obrdcena situace, myslim si, ze zase by si nevédeli rady a obavali by
se, co budou delat s téma postizenyma, predevsim ti ucitelé, kteri s tim jestée neméli tu

zkusenost, coz se presné ted deje ve skolach.
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10.3 Zjisténi efektivniho stylu vedeni pri zavadéni inkluze

Béhem zjistovani efektivniho stylu vedeni pii zavadéni inkluzivniho vzdélavani jsem

identifikovala tyto kategorie:

Kategorie: Znalosti vedouciho pracovnika, potfebné k uplatnéni spravného stylu vedeni

bcéhem inkluze
Kategorie: Naroky ze strany vedouciho pracovnika kladené na pedagogy

Kategorie: Vlastnosti feditele napomahajici naplnéni vize skoly

10.3.1 Kategorie: Znalosti vedouciho pracovnika, potiebné k uplatnéni spravného

stylu vedeni pFi zavedeni inkluze

, Myslim si, co by Skolam hodné pomohlo, aby vedouci pracovnik, hlavné ten
vedouct pracovnik, tak ten by mél byt vzdelany v té specialni pedagogice. Protoze kdyz
bude mit ve své skole déti se SVP, tak sam by mél védet, kdyz prijde na hospitaci, coz je
bezny manazersky ukol vedouciho pracovnika, Ze ma ditvérovat, ale proverovat, takze
prijde na hospitaci a podiva se, jak ten vzdeélavaci proces bézi a pokud tam ma deti se
SVP, tak by mél vedet, jestli se tomu ditéti dostdava to co ma, jestli je to spravné a co by

pani ucitelka mohla délat jinak. *

Podle slov pani feditelky by pravé piredevsim vedouci pracovnik mél mit piehled
o tom, co chce na své Skole zavadét a pokud tam mé fungovat napiiklad inkluzivni
vzdélavani, musi védét, zda to jeho ucitelé provadéji spravne. MéEl by védét, jestli proces
je metodicky dobie a zda je efektivni, aby mél co referovat. ,, Reditel by mél byt mentor,
meél by byt nad véci, mel by umét poradit, mél by byt metodik. MozZna Ze mam predstavu
o reditelich moc vysokou, ale pokud to on nevi, tak jak miiZe odpovidat a posouvat kvalitu

dopredu? “

Pani feditelka dale mluvila o hospitaci jako takoveé a jak je t€Zké, nez se ji vedoucti
pracovnik nauci spravné uchopit, jelikoz skola, kterou vystudovala ji tyhle informace
nepiedala a i kdyby, tak se to nedd srovnat s tim, pokud si to nékdo zaZzije v praxi. AZ po
delsi praxi, kdyZ se na to vedouci pracovnik zaméti, pochopi, Ze by hospitace méla byt

nastroj k tomu, aby vSechny véci pak mohl posouvat k lepSimu.
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., Ono taky hospitovat se musi ¢lovek naucit, ja jsem diky tomu, Ze jsem pracovala
v Ceske Skolni inspekci, tak jsem se to naucila, ale taky bych to neuméla. Mé by to to

skolstvi nenaucilo.

10.3.2 Kategorie: Naroky ze strany vedouciho pracovnika kladené na pedagogy

Pani feditelka béhem rozhovoru také zminuje, Ze je pro celkové spravné vedeni
Skoly diilezité klast na pedagogy nemalé naroky, jelikoz spoustu z nich nerado vita jak

zmény, tak s tim spojenou efektivitu, protoze se za tim skryva vice prace a Usili.

Jenze spravni ucitelé by meli vidét napln své prace piredevsim v tom, ze budou

pomahat a motivovat své zaky a dat tak smysl celému vzdélavacimu procesu.

Predstavu o stylu vedeni, ktery jako feditelka skoly zaujme méla vcelku jasnou uz
od samého zacatku. Jedna predevsim o demokraticky, participativni zptisob, ktery se uz

od pocatku jevil nejefektivnéjsi variantou zptsobu vedeni lidi.

Styl, kterému se pani feditelka ale naopak snazila vyhnout, byl liberalni, jelikoz
by pak, jak pani feditelka zmiiuje v rozhovoru, nebylo mozné prosadit tak velké zmény,

ve kterych vidéla smysl.

Nicméné podle slov pani feditelky neni redlné a ani spravné uplatiiovat pouze
jeden zpiisob vedeni lidi, jelikoz vSe se vzdy vztahuje na urCitou situaci, feSenou
s konkrétnim €lovékem, ktery k tomu muize zaujimat Gplné jiny pfistup a mit odliSny
charakter. Proto je nejspiS nejlepSi variantou vzit si zkazdého stylu vedeni to
prave jedna.

., Predstavu o stylu vedeni, ktery jsem chtela ve své funkci reditelky skoly
uplatnovat, jsem od zacatku méla zcela jasnou. Demokraticky, participativni zpusob byl
pro mé idealni predstavou. Jenze Zadny zpiisob vedeni nema jen jednu charakteristiku.
Zalezi na osobnostech, schopnostech nebo také zkusenostech zucastnénych, vedoucich i
vedenych a také na situacich nebo ukolech. Vzdycky jsem meéla idedlni predstavu,
abychom se spolecné se zdastupci, vedoucimi oddeéleni a samotnymi uciteli domlouvali o
zamerech, nutnych krocich a postupech apod. Velmi brzy jsem zjistila, Ze nutné kroky (a
neslo o kroky zasadni vedouci ke zmené), které jsem povazovala za diilezité a o nichz jsem
chtéla oteviene diskutovat se vSemi kolegy, ne kazdého zajimaly a bylo o nich velmi

rozdilné povedomi. Kolegové byli spise zvykli a ocekavali jasné stanovené ukoly a pokyny.
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Kdyz se diskutovalo na pedagogickych radach, diskutovalo se dlouze, a ne vzdy efektivne.
podminky pro diskuze bylo komornéejsi obsazeni, a to na poraddch s vedoucimi oddéleni

nebo uméleckych radach. Co jsem ale nikdy nedopustila, to byl styl liberalni.

Pani feditelka mi vypravéla piibéh o jednom zakovi, ktery mél t€lesné postizeni,
kvili kterému nemohl hrat na klavir standartnim zptisobem. Jenze pokud se chtél do
budoucna pévecky prosadit, bylo nutné, aby na podobny hubeni nastroj dokézal hrat.
Proto mu pani feditelka piid€lila soukromého ucitele a fekla mu, at’ vymysli pro tohoto
konkrétniho zaka zpisob, jakym by mohl na klavir hrat. Po par tydnech pfisla na hospitaci
a podle jejich slov prozila vici pedagogovi velké zklamani, jelikoz se dostatecné
nezamyslel nad riznymi zplsoby a nutil Zaka hrat na klavir tak, ze to pro néj nebylo

fyzicky mozné.

., Meé vitbec nendlezelo na pedagogovi, jestli se mu to bude nebo nebude libit, ale
zalezelo mi na tom Zakovi, aby dostal to, co se mu ma dostat a Ze to do néj musime narvat,
Jjak kdybychom koné méli naucit zpivat, tak ho to prosté neucime, kdyz to k Zivotu jako

‘

zpévadk potiebuje.

Pani feditelka tedy vzala celou situaci do vlastnich rukou, nakonec zakovi urcila
jiny, podobny nastroj klaviru, ktery miize v budoucnu pln¢ uplatit a najala na to nového
ucitele, ktery napsal pro tento pfedmét osnovy a podle toho se Zak zacal ucit. Po péar

tydnech byly vidét velké pokroky, kterych si v§imli a ocenili i rodice Zdka se SVP.

,, Takze si myslim, ze v tom odhodlani je velka sila. Kdyz clovek nevi a nezna, tak
miize hledat zpiisoby, miize se o to zajimat, samostudiem, vyhleddvat si, miize vymyslet,
ale musi tak byt to chténi. Pokud se nedostava ta chut, viile, cilevédomost, Ze to nedokdze,
Ze to neprekond, ze toho zdka nemotivuje, tak je to pak polovicaty a vzdycky kdyz je to

polovicaty, tak to nestoji za nic.

Dale se pani feditelka snazi umoznit dalsi vzdélavani zaméstnanciim na své skole, jak jen

to jde. Vypovidé o tom i vyro¢ni zprava z roku 2017/2018.

,Jeden z asistentii si doplnil vzdeélani v kvalifikacnim programu Studium pro
asistenty pedagoga, vedouci vychovatel ziskal osvédceni o absolvovani Skoliciho a
vycvikového kurzu ,, Kresba stromu®, Hogrefe — Testcentrum, jedna ze skupinovych

vychovatelek se zucastnila konference Psychopedické spolecnosti s tématem ,, Podpora
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deti a zZaki se spec. vzdélavacimi potrebami“. Pro cinnost DM byl nové zpracovan
Vychovné vzdeélavaci program, nabidka zdjmovych Ccinnosti vychazela z principi
pedagogiky volného casu. Celkova nabidka zajmovych cinnosti realizovanych v domové
mladeze byla na zacatku Skolniho roku prezentovana dotaznikem, nabizeno bylo deset
forem zajmoveé cinnosti — bodybuilding, cyklistika, cvicna kuchyné, sebeobsluha, hmatove
modelovani, workshopy nadace Artevide, tematické vychazky a vystavy, navstevy
divadelnich predstaveni v ramci Klubu mladého divika, navstévy koncertit a vzdelavact

porady.* (Vyrocni zprava 2017/2018, s. 17)

10.3.3 Kategorie: Vlastnosti Feditele napomahajici napInéni vize Skoly

Jak z celého rozhovoru vyplyva, pani feditelka méla velmi silnou vizi, kterou se
rozhodla naplnit i1 pfesto, ze pfed ni stalo mnoho piekazet, predevS§im ze strany jejich
kolegi, ktefi ji naopak v této mySlence méli podpofit. Jejim tikolem tudiz bylo, jak uz
jsem zminovala pievratit jejich mysleni, a to ptedevSim tim, Ze je bude svym nadSenim,
cilevédomosti a rozhodnosti inspirovat k tomu, aby také ziskali chut’ s radosti a napliovat

vizi Skoly a vidéli v tom smysl, podobné¢ jako ona.

,,Ja jsem nechtéla delat tam jen néjakého pandka, ktery tam bude sedét a délat

néjaké rozumy, to viibec ne. Ja jsem opravdu tu Skolu chtéla pozvednout. *

K tomu ale vedla dlouhd cesta. Béhem jejiho devitiletého plisobeni ve funkci

feditelky Skoly se uddlo mnoho zmén, pfedevsim z hlediska inkluzivniho vzdélavani.

Ackoli pani feditelka je s vysledkem inkluzivniho vzdélavani opravdu spokojena,
vzdy je tu i druhy pohled na véc, ktery je diileZity neopominat. Jak jsem zminovala
v predeslé kapitole mnoho pedagogli na zkoumané skole byli a dodnes jsou proti celé
myslence inkluzivniho vzdélavani, a to z mnoha divodi. Zajimal mé pohled i z druhé
strany a mym cilem bylo zjistit, hlavni divod, pro¢ se inkluzivnimu vzdélavani nékteti

tak brani a co je jejich skutecnych strachem, kviili kterému myslenku nepfijimaji.

Proto jsem rozhovor rozsitila jeste o par otazek ptfimo na ucitele zkoumané Skoly,
se kterym mé pani feditelka ochotné propojila. Neocekavala jsem pouze pozitivni reakce
na mé otazky, zvlasté potom, co jsem si vyposlechla piibéhy péni feditelky. Nicméné
negativni odpoveéd’ jednoho z pedagogt se stala zajimavym piinosem do mého celého
vyzkumu, jelikoz se diky ni jen potvrzuje, Ze inkluzivni vzdélavani 1 po mnoha letém

fungovani je stale pro nekteré vnimano jako skute¢na prekazka k efektivnimu vzdélavani
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a spravnému socidlnimu zafazeni, coz znamend ze inkluze zlstdva dal velmi
kontroverznim tématem. Coz miZze zapfiCinovat zpomaleni celého procesu piijimani
zmény v béznych Skoléach, které krom vybaveni Skol a administrativni zatézi museji
bojovat s piesvédCenim lidi, ktefi myslenku inkluzivniho vzdé€lavani nepodporuji a tim

padem se nezapojuji do snahy o spravné fungovani spole¢né¢ho vzdélavani.

., Asi Vas svymi zkusenostmi nepotésim. Na inkluzi nic prinosného nenachazim,
protoze vysledky takového vzdeélavani jsou horsi, nez-li byly diive. Déti v beznych skolach
byvaji bez kamaradu, odlisuji se a k jejich samote prispiva i pritomnost asistenta. Dale
byvaji horsi ve ¢teni Brailla a nemaji povinny klavir, ktery byval ve skolach pro nevidomé.
Je otazkou, zda by dnes Jaroslav Jezek byl hudebnikem, protoze on zacal s muzikou na
slepecké Skole. Ja jsem absolventem HAMU v Praze a bez perfektni znalosti bodového

notopisu bych se tam ani nedostal.

Nézor na podobnou problematiku méla pani feditelka zcela opacny, nicméné jako
vedouci pracovnik ma s nejvétsi pravdépodobnost nejvétsi piehled o tom, jak ostatni
zaméstnanci Skoly inkluzivni vzdélavani vnimaji a zda inkluze opravdu funguje na

zkoumané skole jak ma.

., Inkluze nakonec na nasi skole probihala uzasné, protoze i ti kteri tam vstoupili,
treba s néjakymi predsudky, jakozZe se treba bdli téch nevidomych, protoze clovek, co
neznd, tak se toho boji. Tak pak se z nich stali treba kamaradi, ti co videéli treba nebyli
tak dobri jako ti, co nevideéli, takze se vzajemné dokazali obdivovat a inspirovat se. Ja
Jjsem tohle to cekala, védéla jsem, Ze to tak bude, a nakonec to tak bylo. Tak si predstavte,

I3

jak moc jsem byla stastna.*

Ke spravnému fungovani inkluze na zkoumani Skole také dopomohli projekty
nejriznéjsi poradané akce pro studenty, koncerty, seminafe, mimoskolni praxe, spolecné

exkurze a napadité motivacni programy pro jak zdravé zaky, tak pro zaky se SVP.

., V breznu Zaci navstivili hmatovou vystavu ,, Vidéno rukama“ ve Stredoceskem
muzeu v Roztokach u Prahy, vystava predstavila tvorbu socharky, restauratorky a
medailérky M. Leontovycove. Ve Skolnim roce byla pro domov mlddeze vyznamna
spoluprace s nadaci Artevide, Hmatelierem sdruzeni Okamzik a Ateliérem arteterapie PF

JCU v Ceskych Budéjovicich. “ (Vyroéni zprava 2017/2018, s. 17)
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Jednim z hlavnich projektli, ktery je na zkoumané Skole uz mnoho let velmi
oblibeny je projekt Hudba ve tm¢, o které se béhem rozhovoru pani feditelka také
zminuje. Projekt mé zaujal, proto jsem o ném nasla ve vyro¢nich zpravach dané skoly

vice informaci.

., Hlavnim cilem projektu bylo vyhledani déti se zrakovym postizenim, jejichz
hudebni predpoklady by mohly byt sanci jejich budouciho profesniho uplatnéni, a dadle
vSestranna pomoc tem, kteri se chtéji zapojit do rozvoje hudebniho nadani téchto deti.
Projekt se soustredil na rodiny déti se zrakovym postizenim, od vyhledavani a diagnostiky
nadani deti pocinaje vekem predskolnim az po ty, kdo se jiz hudbou zabyvaji a potrebuji
zkvalitnit a zintenzivnit vyuku. Snahou bylo prispét k véasnému Prijmy v K¢ Prijmy celkem
50 846 327,00 Z toho: Dotace zrizovatele - hlavni cinnost 38 111 080,00 Dotace
zrizovatele - ESF 2 173 501,00 Ostatni prijmy 509 374,00 Zuctovani fondii 10 052 372,00
13 podchyceni talentu a umoznit efektivni vzdelavani integrovanych deti se zrakovym
postizenim v oblasti hudby tak, aby dalsi vyzkum mohl potvrdit vhodnost profese
hudebnika pro zrakove postizené jedince, jako tomu bylo v predchozich vyzkumech véetné
projektem iniciovaného sociologického vyzkumu v roce 2011.” (Vyro¢ni zprava

2017/2018, s. 12)

Podle slov pani feditelky, se ale i u takového projektu dala snadno rozpoznat urcita
skepti¢nost nékterych pedagogi a celkové spolecnosti, jelikoz se jednalo a velmi

nakladny projekt.

., Musim Fict, Ze ten projekt byl fakt dobry. Ona nasli se i takovy, kterym se to
nelibilo, jelikoz to byl nékolika milionovy projekt a my jsme takovy narod kritizérii.
Napriklad i jeden muj kolega, ktery se také hlasil do konkurzu, byl velky militant proti
tomuto projektu. Takze i v dosahu nékolik let po skonceni, jsme museli tento projekt
dokazovat. TakzZe od roku 2017 jsme to mohli pordadat bez Zadného dalsiho prokazovani,
ale do té doby to bylo nutné. Ale ukdzalo se to jako hrozné dobré predevsim pro ty déti a
pro jejich pripravu, Ze kdyz méli talent, tak opravdu prisli pripraveni. *

Krom projektu za vedeni Skoly pani feditelky se fadu let potadani nejriiznéjsi
aktivity, které slouzi jako motivace pro rozvoj zakt. Mluvili bychom naptiklad o prestizni

mezinarodni pévecké soutézi A. Dvordka v Karlovych Varech, o umeélecké soutézi

»Allegro® na prelomu roku 2017/2018, kdy fada zic€astnénych studenti dostala ocenéni.
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Pani feditelka dale mluvila o motivaci a konkrétnich motivacnich programech. A
v roce 2019 na zkoumané Skole byl jiz po 8 vyhlaSen motivacni program pro zéky, kde

byla v koncertnim sale pfedana dokonce i cena za nejlepsiho studenta roku 2018/2019.

Odhodlani pani feditelky osobn¢ vnimam jako velmi motivujici zaleZitost.
Z mého pohledu zaujala ke svym pedagogiim vcelku direktivni zptsob vedeni lidi,
nicméné to neznamena, Ze nebyla oteviena jejich nazoriim a konstruktivni kritice, jen se
nenechala zastrasit jejich negativnim vniméanim, které predevSim ze zacatku méli.
Rozhodla se jit za svym at’ to stoji, co to stoji, jelikoz v tom vidéla smysl a povedlo se ji
na konci to, co by se mélo podatit podle mého nazoru kazdému vedoucimu pracovnikovi,
ktery vykondva svou funkci dobfe. A to dokazat presvéd¢it lidi a motivovat je ke

spoleénému napliiovani vize a nebat se zmény.

,, Kdybych zhodnotila situaci z doby, kdy jsem na Skolu v roce 2007 nastoupila
Jjako ucitelka, tak skutecné pokrok vidim. Ve Skole nyni studuji prevazné talentovani Zaci
a vétsina z nich si studium hudby zvolila jako sviij Zivotni cil, ne jako jednu z mala
moznosti. A predevsim, skola se svymi vysledky vzdelavani opét zaradila mezi ostatni
konzervatore. Jako reditelka za devet let vedeni Skoly ani nemohu pokrok nevidet, protoze
bych tak nutné své usili odsoudila jako zbytecné a marné. Uroveri posoudi nakonec sama

historie. “

Z citace pani feditelky pfimo Cisi jeji houZevnatost a nadSeni pro véc. A jsem
pfesvédcena, ze 1 takové vlastnosti a charakter by méli patfit kazdému vedoucimu
pracovnikovi, ve kterékoli oboru, zvlast€¢ pokud se rozhodne uroven pozvednout a

prosadit zmény, které se mohou zdat pro mnoho zaméstnancl zlomove.

Ke konci rozhovoru jsme zabrousily do tématu, zda by inkluze mohla stejn€ dobte
fungovat 1 ve Skole s jinym zamétenim, neZ hudebnim a jak moc tato skute¢nost celé

fungovani inkluze ovlivnila.

., Bylo by to takhle ale i v jinych typech skol nez v hudebnich? Ja bych rekla, Ze ono
to je pordad o tom jednom. O vzdélavani a formovani lidi, at’ uz je to hudebnim nebo
technickym smérem, je to jedno. Prosté se jedna o lidské bytosti, o ty kteri to néjakym
zplisobem predavaji a o ty, kteri to prijimaji. A jestli tam prosté mezi nimi existuje néco,
co je spojuje, at uz je to hudba nebo cokoli jiného, tak se to vidycky da nékam smérovat.

“«

Ale musi byt nékdo, kdo to rozproudi.
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Zavér

Zpracovavani druhé, praktické Casti bylo pro meé velmi pfinosné. Diky hloubkovému
rozhovoru s feditelkou Skoly jsem nejen dokdzala najit odpovédi na vyzkumné otdzky,
ale také mi pani feditelka poskytla spoustu dal§ich velmi zajimavych informaci, o které
se se mnou jakozto vedouci pracovnik divérné podélila a krom konkrétnich rad mi tim

zaroven rozsitila i celkovy pohled jak na inkluzivni vzdélavani, tak na vedeni lidi v dob¢

zmen, coZ je pro me¢ osobné velmi zajimava zkuSenost.

Z celé analyzy vyplyva, ze pani feditelka musela predevSim prokazat skutecny
charakter, aby bylo mozné zmény v jeji Skole prosadit, jak na ministerstvu, tak mezi
zaméstnanci. Z rozhovoru vyplynulo, Ze proti zavadéni inkluzivniho vzdélavani byli
pfedev§im nevidomi ucitelé a ti dale ovliviiovali cely ze zacatku negativni proces
prijimani zmény. Po diskusi s pani feditelkou jsme dosp€ly k tomu, ze béhem zavadéni
inkluze na nejdiive béznych Skolach by s velkou pravdépodobnosti mélo proces velmi

podobny, akorat bychom mluvili o zdravych ucitelich, ktefi se opét boji toho, co neznaji.

Velky problém, ktery zanalyzy také vyplynul je dalsi vzdéldvani pedagogi,
nedostate¢na kvalifikace asistentl pedagoga a nepiipravenost celého skolského systému.
Jedna se o spravnou myslenku, pro kterou ale ze zacatku nebyly pfipraveny pevné

zaklady.

Po analyze hloubkového rozhovoru jsem vyvodila, Ze pani feditelka musela na své
Skole pfedevsim ze zacatku zauymout vcelku direktivni zplisob fizeni, nicméné piesto
zustavovala oteviend nazorim svych podtizenych a snazila se jim vysvétlovat a obhajovat

své stanovisko.

Pani feditelka pfiSla do pfijimaciho fizeni s mySlenou, ze chce pozvednout uroven
Skoly a presné to se ji podafilo. Kromé vyzvy, kterou v tom vidéla, zaroven méla
obrovsky zéapal pro pomoc studentim a dat jim Sanci pro lepsi spole¢né fungovani
v pozdé€jSim dospélém Zivoté, pfala si jim najit uplatnéni a stmelit kolektiv, ktery by
k sobé jinak nenaSel cestu. Dokézala najit zpusob, jak se mohou Zici mezi sebou
motivovat, ucit se vzajemn¢ od sebe a zvladla dokonce pifimét ucitele, kteii se
s mySlenkou inkluze ze zac¢4tku nijak neztotoZnovali pfivést k ndzoru, Ze to nakonec byla

spravna cesta.

43



Seznam pouzitych informacnich zdroji

1.

10.

11.

ADAMUS, Petr. Metodika hodnoceni kvality inkluzivni Skoly: Evaluacni nastroj
k hodnoceni kvality inkluzivni skoly. Slezskd univerzita v Opavé, Fakulta
vetejnych politik, Centrum empirickych vyzkum, 2015.

GAVORA, Petr. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2. rozsitené ¢eské vydani.
Brno, 2010. ISBN 978-80-7315- 185-0.

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zakladni teorie, metody a aplikace. Praha:
Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9.

HRONOVA Markéta. Prvni rok inkluze: Vice papirovdni, zbytecné pomiicky.
Pribylo asistentii a pristup k détem se zlepsil [online]. Hospodaiské noviny, 2017
[cit. 2021-03-23].

Dostupné z:

https://domaci.ihned.cz/c1-65922000-prvni-rok-inkluze-vice-papirovani-

zbytecne-pomucky-pribylo-asistentu-a-pristup-k-detem-se-zlepsil

KURZ, Jaromir a FrantiSek K. NEUBERT. Deylitv prvni Cesky tistav pro

nevidomé. Praha: Ustfedni vybor svazu invalida v CSR, 1985.

LAZAROVA, Bohumira, Lenka HLOUSKOVA, Katefina TRNKOVA, Milan
POL a Josef LUKAS. Rizeni inkluze ve skole. Brno: Masarykova univerzita, 2016.
ISBN 978-80-210-8037-9.

MOREE, Dana. Systém v ne-systému aneb inkluze rok poté [online]. Praha:
Nadace open society fund, 2018 [cit. 2021-02-25].

Dostupné  z:  https://osf.cz/wp-content/uploads/2018/03/OSF_System_v_ne-

systemu_aneb_inkluze rok pote Dana_ Moree.pdf
PINCOVA, Magdaléna a Lukas SLOVAK. Zprdva z mapovani stavu inkluzivaiho
vzdélavani na SS a VOS v hlavnim mésté Praha [online]. 2018 [cit. 2020-05-12].

Zprava.

SMYKAL, Josef. Studie a staté. Brno: Technické muzeum v Brng, oddéleni
dokumentace tyflopedickych informaci, 2011. ISBN 978-80-86413-82-2.
SMYKAL, Josef. Tyflopedické kalenddrium. 1995. Brno: Ceské unie nevidomych
a slabozrakych, Praha, 1995.

SVOBODOVA, Zuzana. Zdklady metodologie vyzkumu (kvalitativni piistupy).
Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, 2020.

44


https://domaci.ihned.cz/c1-65922000-prvni-rok-inkluze-vice-papirovani-zbytecne-pomucky-pribylo-asistentu-a-pristup-k-detem-se-zlepsil
https://domaci.ihned.cz/c1-65922000-prvni-rok-inkluze-vice-papirovani-zbytecne-pomucky-pribylo-asistentu-a-pristup-k-detem-se-zlepsil
https://osf.cz/wp-content/uploads/2018/03/OSF_System_v_ne-systemu_aneb_inkluze_rok_pote_Dana_Moree.pdf
https://osf.cz/wp-content/uploads/2018/03/OSF_System_v_ne-systemu_aneb_inkluze_rok_pote_Dana_Moree.pdf

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

SVOZIL, Btetislav. Strategicky management inkluzivni skoly [online]. Liga
lidskych prav, 2016 [cit. 2020-05-12]. ISBN 978-80-87414-29-3. Dostupné z:

https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/strategicky manage

ment_inkluzivni_skoly 0.pdf
SEDOVA, Klara a Roman SVARICEK. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych
veddch. portal, 2014. ISBN 978-80-262-0644-6.

TOUSEK, Ladislav. Socidlni  vylouceni a prostorovd  segregace.
AntropoWEBZIN [online]. Plzen, Katedra Antropologickych a historickych véd
pti FF, ZCU v Plzni: AntropoWeb, 2007, 2007(2-3), 12-27 [cit. 2021-05-20].
ISSN 1801-8807. Dostupné z:

http://www.antropoweb.cz/webzin/achive _old/webzin_2-
3_2007/AntropoWEBZIN%202-3_2007.pdf

VITKOVA Marie a Miroslava BARTONOVA. Inkluzivni pedagogika [online].
Opava, 2019 [cit. 2021-02-25]. Distan¢ni studijni text. Slezska univerzita.

Dostupné z:
https://www.slu.cz/file/cul/00ada09d-35de-4{78-9ca9-d4f82a1033cd
VOMACKOVA, Helena a kolektiv. Vyzkumny pohled na inkluzi a jeji
determinanty. Usti nad Labem: Univerzita J. E. Purkyng, 2015. ISBN 978-80-
7414-933-7.

Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdeélavani Zdki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a zZakii nadanych. In: Sbirka zakond. 31. 12. 2020. ISSN 1211-1244.
Ceska $kolni inspekce. Spolecné vzdélavani ve Skolnim roce 2016/2017:
Tematické zprava Ceské Skolni inspekce [online]. 2017 [cit. 2021-02-25].
Dostupné z:  https://www.csicr.cz/getattachment/2a015a62-beeb-489e-8150-
e0e4cd3959b3/Shrnuti-Spolecne-vzdelavani-ve-skolnim-roce-2016-2017.pdf
Vyzkumné metody [online]. Praha, 2012 [cit. 2020-05-14]. ISBN 978-80-905109—

3-7. Dostupné z:
http://skoly.praha.eu/files/=84121/Skripta+++V%C3%BDzkumn%C3%A9 met

ody.pdf

Management skol a inkluze ve vzdélavani. Brno: Masarykova univerzita, 2013.
ISBN 978-80-210-6688-5.
Inkluze ve skole a ve spolecnosti jako interdisciplindrni téma. Brno: Masarykova

univerzita, 2015. ISBN 978-80-210-8093-5.

45


https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/strategicky_management_inkluzivni_skoly_0.pdf
https://www.inkluzivniskola.cz/sites/default/files/uploaded/strategicky_management_inkluzivni_skoly_0.pdf
http://www.antropoweb.cz/webzin/achive_old/webzin_2-3_2007/AntropoWEBZIN%202-3_2007.pdf
http://www.antropoweb.cz/webzin/achive_old/webzin_2-3_2007/AntropoWEBZIN%202-3_2007.pdf
https://www.slu.cz/file/cul/00ada09d-35de-4f78-9ca9-d4f82a1033cd
https://www.csicr.cz/getattachment/2a015a62-beeb-489e-8150-e0e4cd3959b3/Shrnuti-Spolecne-vzdelavani-ve-skolnim-roce-2016-2017.pdf
https://www.csicr.cz/getattachment/2a015a62-beeb-489e-8150-e0e4cd3959b3/Shrnuti-Spolecne-vzdelavani-ve-skolnim-roce-2016-2017.pdf
http://skoly.praha.eu/files/=84121/Skripta+++V%C3%BDzkumn%C3%A9_metody.pdf
http://skoly.praha.eu/files/=84121/Skripta+++V%C3%BDzkumn%C3%A9_metody.pdf

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Umluva OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim. Ministerstvo préce a
socialnich  veci [online]. 2020  [cit.  2021-02-25].  Dostupné¢  z:

https://www.mpsv.cz/umluva-osn-o-pravech-osob-se-zdravotnim-postizenim

Socialni vylouceni a prostorova segregace [online]. 2007 [cit. 2021-02-25].
Piehledova studie.
Dostupné z:

Http://www.antropologie.org/sites/default/files/publikace/downloads/143 143 1

adislav tousek socialni vylouceni a prostorova segregace.pdf.

Principy inkluzivniho vzdélavani. Inkluzivni Skola [online]. [cit. 2021-02-25].

Dostupné z: https://www.inkluzivniskola.cz/principy-inkluzivniho-vzdelavani

Co je to inkluze ve skole? Podpora spolecného vzdelavani v pedagogické
praxi [online]. 2020 [cit. 2021-02-25].

Dostupné z: http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/co-je-inkluze

Narodni ustav pro vzdélavani: Podpora inkluze [online]. Narodni pedagogicky
institut Ceské republiky, 2020 [cit. 2021-02-25].

Dostupné z: http://www.nuv.cz

Skoly vyuku postizenych déti zvladaji. Tizi je ale slozité papirovani o
inkluzi. Pravni  rddce [online]. 2017 [cit. 2021-02-25]. Dostupné z:

https://pravniradce.ihned.cz/c1-65572820-skoly-vyuku-postizenych-deti-

zvladaji-tizi-je-papirovani

Asociace poraden pro osoby se zdravotnim postizenim CR. Postoje a potieby
pedagogické verejnosti ve vztahu k implementaci podpiirnych opatreni podle nové
Skolske legislativy: Vystup projektu "Systémova podpora inkluzivniho vzdeélavani
v CR" [online]. Univerzita Palackého v Olomouci: Kolektiv autori, 2015 [cit.
2021-02-25].

Dostupné z: http://inkluze.upol.cz/ebooks/analyza/analyza-21.pdf

Vyroc¢ni zprava 2017 - 2018. Konzervatof a sttedni Skola Jana Deyla, ptispévkova
organizace. Dostupné z: https://www.kjd.cz/doc/vyrocni-zprava-2017-2018.pdf
META [online]. 2021 [cit. 2021-03-23]. Dostupné z: https://meta-ops.eu/

46


https://www.mpsv.cz/umluva-osn-o-pravech-osob-se-zdravotnim-postizenim
http://www.antropologie.org/sites/default/files/publikace/downloads/143_143_ladislav_tousek_socialni_vylouceni_a_prostorova_segregace.pdf
http://www.antropologie.org/sites/default/files/publikace/downloads/143_143_ladislav_tousek_socialni_vylouceni_a_prostorova_segregace.pdf
https://www.inkluzivniskola.cz/principy-inkluzivniho-vzdelavani
http://www.inkluzevpraxi.cz/apivb/co-je-inkluze
http://www.nuv.cz/
https://pravniradce.ihned.cz/c1-65572820-skoly-vyuku-postizenych-deti-zvladaji-tizi-je-papirovani
https://pravniradce.ihned.cz/c1-65572820-skoly-vyuku-postizenych-deti-zvladaji-tizi-je-papirovani
http://inkluze.upol.cz/ebooks/analyza/analyza-21.pdf
https://www.kjd.cz/doc/vyrocni-zprava-2017-2018.pdf%20%206
https://meta-ops.eu/

47



