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POSUDEK OPONENTA PRÁCE 
 

Indikátory kvality závěrečné práce 
Označte X, zda předložená práce obsahuje níže uvedené znaky.  
Pokud nebudou obsaženy klíčové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, 
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A Obecné     
A1 Jazyková úroveň  x    
A2 Dodržení stanoveného rozsahu x    
A3 Dodržení ostatních obligatorních požadavků (viz Opatření děkana č. 38/2020,  

včetně platných příloh) x    

B Úvodní část 
B1 Zřetelné vymezení do oblasti studovaného programu  x   
B2 Jasná formulace tématu a cíle práce (zejména: co má být ověřeno, zjištěno, čeho má být 

dosaženo, co nového chce autor zjistit?)  x   

B3 Objektivní analýza z oblasti andragogiky, vzdělávání dospělých nebo řízení ve vzdělávání 
– managementu vzdělávání, nikoli jen popis subjektivní zkušenosti  x   

C Dosavadní řešení problému 
C1 Přehled názorů vztahujících se k danému tématu na základě studia odborných zdrojů x    
C2 Relevantní odkazy na českou i zahraniční odbornou literaturu x    
C3 Zřetelné rozlišení autorského textu a citací (doslovných i parafrází)  x   
D Výzkumná část 
D1 Zřejmý vztah k tématu a cíli práce   x  
D2 Stanovení výzkumného problému. Správná formulace výzkumných otázek / hypotéz  

nebo výzkumných předpokladů   x  

D3 Využití vhodných výzkumných metod a nástrojů   x  
E Analytická část 
E1 Kvalitní analýza získaných údajů / dat   x  
E2 Kvalitní interpretace zjištěných výsledků   x  
E3 Zpracování vhodných doporučení a uvedení výstupů práce   x  
F Závěry a přínos pro studovaný program 
F1 Zhodnocení míry dosažení stanoveného cíle práce  x   
F2 Shrnutí hlavních myšlenek celého textu  x   
F3 Adresné vyjádření o využití práce   x  
F4 Výstup práce je obecně využitelný pro oblast andragogiky, vzdělávání dospělých  

nebo řízení ve vzdělávání – managementu vzdělávání   x  
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Charakteristika a klady práce: 
 

➢ Cílem praktické části diplomové práce je dle autorky na základě kvantitativního 
výzkumu dotazníkovým šetřením popsat metody výběru zaměstnanců, které jsou 
využívané v mateřských školách v kraji hlavní město Praha a Středočeském kraji při 
výběru učitelů. 

➢ Teoretická část je precizně zpracovaná, autorka se opírá o vhodné zdroje a celkově 
dokládá, že se v dané problematice dobře orientuje.  

➢ Autorka práci logicky strukturuje. 
➢ Zvolený kvantitativní přístup odpovídá stanovenému cíli.   

 
Nedostatky práce: 
 

➢ Cíl práce je málo ambiciózní, necílí v podstatě na odkrytí žádných nových skutečností, 
metody výběru pracovníků už byly mnohokrát popsány a nelze předpokládat, že by 
autorka došla k jiným zásadním závěrům.   

➢ Výzkumný předpoklad, že MŠ využívají k výběru pracovníků metody výběru, je 
nesmyslný. Je logické, že je nutné použít nějakou metodu výběru zaměstnanců, jinak 
by žádný zaměstnanec nebyl. Je to předpoklad stejné úrovně, jako kdyby autorka 
předpokládala, že vyučující používá metody při výuce.   

➢ I druhý výzkumný předpoklad je zvláštní. Nedovedu si představit, že by některá škola 
volila metody, které by jí neposkytly informace o uchazeči. 

➢ Celkově je výzkumné šetření hodně povrchní, například zjištění, že většina MŠ 
realizuje výběrový pohovor, je jasné i bez výzkumu. Práce tedy nepřináší nic nového.  

➢ Sekundární analýza dat není vlastně sekundární analýzou, ale další primární analýzou, 
která práci příliš nepřispívá.  

➢ Autorka udělala poměrně zásadní chybu v konstrukci dotazníku, protože u metod 
výběru nedala možnost „jiné“. V jejím výčtu ovšem některé metody výběru uvedeny 
nejsou. Respondenti tedy museli zaškrtnout jeden z jejích návrhů, ale je možné, že 
vlastně používají ještě nějaké další metody, o kterých autorka neví, protože jim tuto 
možnost nedala.  

 
 

Vzala jsem na vědomí Protokol o vyhodnocení podobnosti závěrečné práce ze dne 18.4.2021 a 

stav kontroly Turnitin ze dne 17.4.2021 

 

Hodnocení práce: Práce splňuje požadavky kladené na daný typ práce ve SP Andragogika a 

management vzdělávání. 
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Doporučení a otázky pro obhajobu: 

1. Mohla byste osvětlit, jak jste myslela Váš výzkumný předpoklad. Tedy v podstatě 

zodpovědět otázku: Jakým způsobem by bylo možné získávat pracovníky, kdybychom 

nepoužívali metodu výběru?  

2. Jaké další metody výběru pracovníků, které nejsou obsaženy ve Vašem dotazníku, by 

mohly MŠ využít? Jaký vliv může mít tato skutečnost na výsledky Vaší práce?  

 

V Praze 9. května 2021 

 

Zuzana Svobodová 


