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Odevzdanim této bakalafské prace na téma Profesni rozvoj ceskych pedagogl ziskany v
zahrani¢i potvrzuji, Ze jsem ji vypracovala pod vedenim vedouciho prace samostatné za
pouziti v praci uvedenych prament a literatury. Dale potvrzuji, Ze tato prace nebyla vyuzita

k ziskani jiného nebo stejného titulu.

V Praze dne



Réda bych podékovala Mgr. Zuzané Svobodové, Ph.D., kterd mi po celou dobu zpracovavani
mé bakalafské prace byla k dispozici a poskytovala mi cenné rady a pifipominky.
Také dé€kuji vSem respondentiim, ktefi mi vyplnili dotaznik, ktery slouzil ke zpracovéani

vyzkumné ¢asti této prace.



ABSTRAKT

Bakalatskd prace se vénuje tématu profesniho vzdélavani pedagogickych pracovnika.
Konkrétné je zaméiena na moznosti dal§iho vzdélavani v zahranici. Prace je rozdélena na
teoretickou a vyzkumnou ¢ast. Teoreticka ¢ast se vénuje definici pojmu pedagogickych
pracovnikd, jejich profesnimu rozvoji, dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
upeviiuje dané téma v legislative a také nabizi konkrétni moznosti ziskani profesniho rozvoje
v zahrani¢i. Vyzkumnd ¢éast se zaméfuje na informovanost Ceskych pedagogii ohledné
ziskavani zkuSenosti v zahrani¢i, a také jak jsou pfipadné motivovani. Podklady pro
vyzkumnou ¢ast tvoti dotazniky vyplnéné pedagogy ze StredoCeského kraje z okresu
Beroun.

Téma prace jsem si vybrala, protoze vnimam, ze ziskdvani zahrani¢nich zkuSenosti je v
dnesni dobé opravdu dulezité a domnivam se, ze v Ceském Skolstvi to neni zatim zcela
roz$iteny nastroj dal§itho vzdélavani. Z hlediska Skolského managementu je toto téma
zasadni, a to z divodu, Ze kazd4 Skola by méla mit vlastni plan vzdélavani pedagogli, kam
je také mozné zahrnout i vzdélavani v zahrani¢i. Zjisténé vysledky v oblasti ziskavani
profesniho rozvoje v zahrani¢i u pedagogickych pracovnikll nejsou pfili§ pfizniveé, protoze
témet 80 % dotazanych se o zahranini programy nezajima, dokonce nckteti nevédi, ze
takova moznost existuje. Pozitivni naopak je, Ze n€kteti dotdzani zahrani¢ni zkuSenost jiZ

maji a Gcast pro né byla velkym pfinosem.
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ABSTRACT

The bachelor's thesis deals with the topic of the professional advancement of pedagogical
staff. Specifically, it focuses on the possibilities of further education abroad. The thesis is
divided into theoretical and research parts. The theoretical part deals with the definition of
pedagogical staff, their professional development, further education of pedagogical staff,
enshrines presented topic in legislation, and also offers specific possibilities of professional
development abroad. The research part addresses the awareness of Czech teachers about
gaining foreign experience and how they are potentially motivated in these activities. The
basis for the research part consists of questionnaires filled in by the teachers from the Central
Bohemian Region in the Beroun district.

I have chosen the topic of my work because I perceive gaining foreign experience as actually
important nowadays and I believe that in Czech education it is still not a completely
widespread tool of further education. From the school management point of view, this topic
is crucial, because each school should have its own plan for staff education, which can also
include education abroad. Findings discovered in the area of abroad professional
development of pedagogical staff are not particularly favorable, as almost 80 % of
respondents are not interested in foreign programmes, some are even not aware such
possibility exists. On the other hand, it is positive, that some respondents already have

foreign experience and attendance was a great benefit for them.
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Uvod

Profesni vzd€lavani je vSeobecné velmi dalezitou soucasti na trhu prace. Je dulezité, aby
se zamé&stnanci rozvijeli, a i diky nim se mohly organizace déle posouvat. Neni tomu jinak
u pedagogickych pracovnikill. S profesnim rozvojem pedagogl roste i kvalita a uroven
$kol. Skoly jsou neodmyslitelnou souéasti rozvoje nasich déti a z toho diivodu je zadouci,
aby pedagogové méli zajisténo kvalitni profesni vzdélavani nejen v Ceské republice, ale
1 v zahrani¢i. Profesni rozvoj v zahrani¢i pedagogiim piindsi nové pohledy na svét,
zkuSenosti, ale také rozsifeni jejich kompetenci. V dneSnim multikulturnim svéte je
roz§ifovani profesniho rozvoje v zahranic¢i zcela na misté. Naopak si myslim, Ze by tato

myslenka mohla slouzit jako nastroj pro motivaci za¢inajicich mladych uciteli.

v r

Trend profesniho rozvoje je rozsiien vice v soukromém sektoru. Je to z ditvodu, ze plati
pravidlo vyssi konkurence a s piibyvajicimi zkuSenostmi i narok na vyssi plat. Kdezto
v sektoru vefejném jsou platy dany tabulkami a kdyz zaméstnanec neporusi hrubé
pracovni fad, neni na misté¢ vyména za kvalifikovanéjSiho kandidata. Zkratka soukromy

sektor zaméstnance vice takzvané tlaci do profesniho rozvoje.

Ve Skolstvi se o konkurenci pfili§ mluvit neda, a to z divodu, Ze pedagogl je stale
nedostatek. Tato realita tedy nékteré pedagogy vede k tomu, Ze svlij profesni rozvoj
zanedbavaji, protoZe maji jednoduse feeno své misto jisté. Tito pedagogové by si méli
uvédomit, ze svét se neustale vyviji a jsou kladeny nové a nové pozadavky. Mizeme to
vidét naptiklad na pandemii COVID-19, kdy ¢eské Skolstvi muselo ze dne na den piejit
na distan¢ni vyuku a mnoho ucitelit mélo problém s online pfipojenim, a to jen z divodu,
ze se do lofiského roku vyhybali svému rozvoji v oblasti informac¢nich a komunika¢nich

dovednosti se slovy ,,do dnes jsem to nepotieboval, pro¢ bych se mél nové metody ucit*.

Téma profesni rozvoj eskych pedagogl ziskany v zahranici jsem zvolila z diivodu toho,
ze vnimam jako velky potencial zkvalithovani Ceského Skolstvi v rozvoji pedagogu
a zahrani¢ni moZznosti jsou dle mého ndzoru jednoznacné piinosem pro nasi zem. Je
na kazdém, aby si ze své nové ziskané zkuSenosti odnesl piinosné a poucil se
z nedostatkti. Nikdo nefika, ze co je zahrani¢ni je nejlepsi, ale jde praveé o to se poucit

a odnést si jen to nejlepsi.



Ze zakona je povinné, aby se pedagogové ucastnili dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Vzhledem k oboru skolského managementu vnimam jako podstatné, aby se
feditelé Skol zajimali i o moznosti profesniho rozvoje pedagogii nejen u nés, ale praveé
1 v zahrani¢i. Nasledné¢ tyto moZnosti mohou nabidnout a prezentovat sob&é a svym

podiizenym.

V teoretické Casti této bakalaiské prace vysvétlim, kdo pedagogicky pracovnik je, jaky
je cil a vyznam dalSitho vzd€lavani pedagogickych pracovniki, jaké jsou piinosy
profesniho rozvoje a také jakou legislativou jsou pedagogicti pracovnici fizeni. Dale
nahlédneme na moznosti programi, ktefi zajiStuji profesni rozvoj v zahranici

v¢. organizaci, které je v Ceské republice zastit'uji.

V praktické ¢asti se vénuji vyzkumu formou dotaznikového Setteni. Cilem vyzkumu bylo
zjistit, zda jsou zahrani¢ni programy dalS§iho vzd¢lavani pedagogickych pracovnik
(DVPP) vyuzivany, piipadné v jaké intenzité a jaké jsou motivatory nebo naopak, proc¢
takové nabidky respondenti nevyuzivaji. Také jsem zjistovala, jaké programy zminéné
v teoretické Casti této prace respondenti znaji. Posledni z cilli bylo pokusit se najit

davody, které by pedagogy ptfimély k vétSimu z4jmu o zahrani¢ni DVPP.



1 Vzdélavani pedagogii

,Korenem vseho zla je nedostatek poznani.*

(Siddharta Gautama)

V této kapitole ptedstavim zdkladni pojmy tykajici se vzdelavani pedagogickych
pracovnikii. Objasnit, kdo viibec pedagogicky pracovnik je, jaké jsou cile a vyznam
dalSiho vzdé€lavani, co si piedstavit pod pojmem profesni rozvoj, a nakonec sezndmeni

s legislativnim ramcem, ktery se vzdélavanim pedagogl zabyva.

Prameny dalsiho vzdélavani pedagogii nalezneme jiz ve Ctyticatych letech 19. stoleti, kdy
se Karel Slavoj Amerling, plivodné 1ékar, zacal zajimat o otdzky vzdélavani. Jeho Ustav
dostal nadzev Nova Budec. Tento Ustav organizoval ucitelské porady, prednasky
a shromdzdéni ulitel. Novou Bude¢ navstévovali ucitelé z celé ceské zemé, proto méli
vetsi vliv. V zaii roku 1848 byla ptijata petice, podle které ,,kazdy ucitel byl mocen obou
zemskych jazyki, aby se stat postaral o pfimétené vzdélani ucitelt, aby kazdy ucitel byl
zodpovédny za svoji praci a aby plat u¢iteldi byl roven platu statnich tGfednika“. Ustav
nefungoval pfili§ dlouho, i pfesto mél velky vliv na zakladech Skolstvi jaké zndme dnes

(Muzik, 2012, s.153-154).

Jiz v sedmdesatych letech minulého stoleni vydala organizace UNESCO dokument
»Learning to be“, kde jedna ze zdkladnich myslenek zni: ,,Kazdému jedinci musi byt
umoznéno pokracovat ve vzdelavani béhem celého Zivota. Myslenka celoZivotniho
vzdeélavani je zdkladnim kamenem spolecnosti, kterda se uci“ (Dokumenty o dalSim

vzdélavani a celozivotnim uceni ..., online, 2013).

Vzdélavani by nemélo vychdzet pouze z ucebni latky, ale také zosobnich zajmi,
osobnich 1 pracovnich zkuSenosti, které vedou k rozvoji celé spole¢nosti. Vzdélavani
nemuze byt vnimano pouze v profesni roving, a to z divodu, ze je dilezité i v roviné

osobni. V teorii 1 praxi ovSem spise prevlada vzdélavani profesni (Veteska, 2011, s. 43).

V soucasné dob¢ je pojem znalost chapan spiSe jako teoretické a faktografické poznatky,
nicméné nyni pro spole¢nost neni dostacujici védéet pouze ,,co®, to znamena mit teoretické
znalosti a informace. Je potieba podporovat aplikovatelnost nau¢eného, a to z divodu, ze
nestaci védet jen ,,co®, ale také ,,védet jak®. ,,Védet jak* znamena ziskdvat a vyuzivat

znalosti, praktické zkuSenosti a dovednosti. Nékteti autofi uvadéji také jako dulezité
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,vedet proc”, tedy porozumét vyznamu nauceného a ,,védét kdo*. Kompetence ,,védét
kdo* wvytvaii sit' zdroji, ale také potiebu spoluprace, ktera je efektivni (Veteska

a Tureckiova, 2008, s. 35).

vvvvvv

Pti vzd€lavani jsou ucastnici rovnocenni a vzdélavatel spolupracuje s ucastniky
na dosazeni cili vzdélani. Slozitost u vzdélavani dospé€lych je z divodu, ze na trhu vladne
silnd nabidka, nicméné ne vSechny nabidky jsou uzitecné a efektivni. Pro nékteré
potadatele dalSiho vzdé€lavani je vzdélavani dospélych pouze byznys, kde nehraje roli

kvalita sluzby, naopak vyznam ma jen jejich zisk (Plaminek, 2014, s. 11).

1.1 Pedagogicky pracovnik

., Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specidlnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost
primym  piisobenim na vzdelavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdelavani
na zaklade zvlastniho pravniho predpisu‘ (Zakon ¢. 563/2004 Sb.,§ 2). Tento pracovnik
je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonava ¢innost Skoly. Piimou pedagogickou
¢innost vykonava napiiklad ucitel, asistent pedagoga, vedouci pedagogicky pracovnik

(tamtéz, § 2).

JednodusSe feCeno pedagogem je ucitel, na kterémkoli stupni a druhu Skoly, vCetné Skol
vysokych. Druhym vyznamem tohoto slova je mozno chapat ¢lovéka jako védce nebo

odbornika v pedagogické teorii a vyzkumu (Pricha a Veteska, 2012, s. 194).

Odbornost pedagoga se netykd pouze predmétu, kterym je aprobovan, tyka se
1 pedagogickych znalosti. Ucitel by mél byt také zaroven metodik a psycholog. Zvladat
zivotni realitu je také jedna z podstatnych roli pedagoga. Od pedagoga se predpoklada
také spravedlivost, nezaujatost, slusnost a pochopeni probléma druhych. Jednou
ze zasadnich véci k udrzeni své autority je uméni pfiznani vlastni chyby, pochybeni.

K uspésné pedagogické cinnosti jsou nepostradatelné dovednosti jako naptiklad
komunikativnost, schopnost vést diskusi, umét pracovat se svou hlasitosti a tempem feci.
Dalsimi dovednostmi, které vedou k uspéchu, jsou pfisnost, dislednost a schopnost

hodnotit prace svych zakl/studenta (Bartak, 2008, s. 117).
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VétSina autord uvadi nasledujici charakteristiky v oblasti postojl, hodnot a osobnostnich
znak kvalitnich ucitelti: oddanost profesi, nadSeni, vysoké nasazeni a energie vénovana
praci, silné zaujeti pro praci se zaky, empatii, pozitivni piistup k zakam, presvédceni
a viru, ze vSichni Zaci mohou byt za danych podminek Uspé$ni, védomi vysoké
odpovédnosti, spravedlivost, Cestnost, spolehlivost, diislednost, analytické a konceptudlni
mysleni (schopnost vidét vztahy a souvislosti, pfiiny a nésledky, odliSovat podstatné
od nepodstatného, zvazovat §irSi kontext, apod.), tvofivost, organizacni schopnosti,
pravidelnou sebereflexi, intelektualni zvidavost, chut’ se vzdélavat (napt. Minor 2002,

Sander; Vez 1996, McBer 2000 In: Spilkova, Tomkova et al., 2010, s. 22).

Vyse zminénych charakteristik kvalitnich pedagogt si je védomo i Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy (MSMT). Proto si MSMT dalo za cil ve Strategii vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030 + vytvoiit kompetenéni profil ugitele, ktery bude
popisovat kompetence a odborné piedpoklady pedagoga, aby byl zplsobily reagovat
na meénici se potieby zaktl, zvladat naro¢nost profese a pouzivat moderni technologie
pfi vyuce. Jednou z funkci kompetenéniho modelu bude také zvySovani a udrZovani

kvality (Fry¢ et al., 2020, s. 53).

1.2 Cile a vyznam dalSiho vzdélavani

Ucitelstvi je jedno z tradi¢nich povolani. I tento obor se neustale vyviji a musi se rozvijet
rychleji, aby udrzel krok se spolecnosti, kterd se rychle rozviji. Nynéjsi doba piinasi
spoustu informaci 1 mimo Skolu pomoci modernich technologii (naptiklad internet,
televize). Je proto dilezité, aby ugitelé piedavali uivo co nejefektivngji. Skolstvi

potiebuje kvalitni, vzdélané, motivované pedagogy (Vaclavkova, 2014, s. 207).

Dalsi vzdélavani rozviji znalosti, dovednosti a postoje pro vykon urcitého povolani.
Bezesporu dalsi vzdélavani souvisi s pracovnim zafazenim dospé€lého jedince a také jeho
ekonomickou strankou. M¢lo by dochéazet k vyvéazeni pracovnich schopnosti jedince

s naroky na pracovni misto (Palan a Langer, 2008 In: Veteska, 2010, s. 111-112).

Dalsi vzdélavani pedagogl souvisi s vice faktory. Jedna se nejen o profesni drahu daného
ucitele, ale také o vyvoj Skoly, jeji politiky a socidlni rozvoj. Jedna se o dilezitou soucést

ucitelského vzdelavani. Je mnoho pohledil na dalsi vzdélavani uciteli, vede se o tomto

12



tématu mnoho spornych debat, nicméné jeho vyznam je veliky (Lazarova et al., 2006,

s. 7).

Cilem dalsiho vzd€lavani neni suplovani pregradudlniho vzdélavani uciteld.
Aby postgradudlni vzdélavani davalo smysl, musi byt nastaven standard ptipravného
vzdélavani. Dalsi vzdélavani pouze rozviji a dopliuje jiz ziskané znalosti a dovednosti.
(Kohnova, 2004, s. 59) Vzdélavani ucitelt 1ze rozd¢lit na nékolik soucasti, coz je slozka

oborova, pedagogicko-psychologicka, osobnostni a spolecensko-obc¢anska (Kolar, 2012,
s. 181).

,, Dalst vzdelavani Angl. continuing education, further education. Termin ma Siroky
vyznam a zahrnuje ruzné formy vzdeélavani a profesni pripravy osob (mldadeze
a dospélych), které jiz prosly néjakym stupném formalniho Skol. vzdeélavani. Dalsi
vzdelavani je Siroce diferencované vzhledem ke skupinam subjekti, poskytovateli,
obsahu a metod, financovani aj“ (Pricha, 2013, s. 43). Dalsi vzdélavani je dilezité
z ekonomického hlediska, i z hlediska osobnich potieb jednotlivcl. Vzdélanim se zvySuje
moznost zvySovani kvality Zivota, z toho diivodu se ve vyspélych zemich stava trendem
zaClenovani jednotlivcl do riznych forem dalSiho vzd€lavani (tamtéz, s. 43). ,, Podle
mezindrodnich srovnavacich analyz vykazuje CR relativné nizsi miru uicasti na dalsim
neformalnim vzdélavani nez nékteré vyspélejsi zemé OECD (Finsko, Svédsko, Dansko,
aj.), avsak se shodnym trendem: Lidé s vyssi urovni dosazeného formalniho vzdélani
(vy$si sekundarni a tercialni vzdélani) se zucastiuji na dalsim neformalnim vzdeélavani
vwznamné castéji (v CR 31 %) nez lidé s nizsim sekunddarnim vzdélanim (v CR 4 %)“
(tamtéz, s. 43).

Dle Kohnové (2004, s. 61) je klicové vymezit si oblasti a cile dalSitho vzdélavani.

Docilime tim tak, Ze si poloZime né€kolik otazek. Naptiklad ¢eho chceme prostiednictvim

dalSiho vzdelavani ucitelt dosahnout ¢i v ¢em je smysl dalSiho vzdélavani ucitel?
Nicméné lze cile dal$iho vzdélavani ucitelti dle Kohnové i zobecnit, a to na nasledujici:

e, zdokonalovani profesiondlni dovednosti ucitelul,
e vnitini rozvoj Skol,
e zdokonalovani vyucovaciho a ucebniho procesu,

e instrument v inovacni politice a zméndch ve vzdélavani,
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e osobni vyvoj ucitelu* (Kohnova et. al., 1995 In: Lazarova et al., 2006, s. 15).

Obecné ma dobfe stanoveny cil zdkladni vlastnosti, kterymi jsou meéfitelnost ziskanych
znalosti, dovednosti a postojl, usnadnuje evaluaci, miizeme urcit jeho obsah a dokaze

ovlivnit naptiklad formy a techniky vzdélavani (Bartonikova, 2010, s. 136).

Pro dospélého cloveéka je klicovy vlastni vyznam cilti, aby mohl pfijmout cil poznavaci.
Jednd se tedy o dosazeni cilii k jeho z4jmim a potfebam. Pro uspéSné vzdélavani
dospélych studentl je predpokladem jejich dobrd znalost a respektovani potieb, z4jmu
a ptani a také pfipravenost osvojit si nové ucivo a nasledna samostatnd i tymova prace.
DosaZeni cilli nelze kontrolovat néjak obecné, protoZe je nezbytné brat v tvahu

studentovi zajmy, potfeby a zkuSenosti (Bartak, 2008, s. 24).

., Cile dalsiho vzdeélavani ucitelii tedy byvaji definovany velmi Siroce (napr. zména,
profesionalizace) nebo se jejich autori snazi konkrétnéji poukdzat na prinos
pro jednotlivce, Skoly a predevsim déti. Pri konkrétné zameéreném formulovani cilii
pro jednotlivce se obvykle vychazi z pozadovanych kompetenci ucitele, jejichz rozvoj by

mélo vzdelavani prirozené podporovat** (Lazarova et al., 2000, s. 15).

Dalsi vzdélavani pedagogli nema byt zaméteno pouze na vSeobecné kurzy, dilezité jsou
také kurzy specializované, které¢ odpovidaji riiznym ucitelskym zamétenim. Pokud dojde
ke spravnému vybéru metody a formy vzd€lavani, bude vysledek efektivni. Cilem je

profesni rist a rozvoj kompetenci zacastnénych ucitelt (Muzik, 2012, s. 154).

1.3 Profesni rozvoj

Profesni rozvoj 1ze chépat také jako prohlubovani kvalifikace, coZ je jedna z moZnosti
vzdélavani, kterd je zaloZena na priabézném dopliovani, udrzovani a obnovovani svych
znalosti k vykonu své naplné prace. Tato povinnost je ulozena v zdkoniku prace
a zaméstnavatel ma povinnost vzdélavani uhradit. V piipadé, Ze se jedna o financné
nakladnéj$i vzdélavani, 1ze se, se zaméstnancem domluvit na Céastecné thradé jim

samotnym (Priicha a Veteska, 2012, s. 209).

Profesni rozvoj ucitelit je vymezovan jako dlouhodoby proces, pifi kterém dochazi

k ¢innostem, které vedou ke zlepSeni dovednosti a znalosti pedagogli. Jedna se o formy,
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jako jsou seminaie, kurzy, Skoleni na zéklad¢, kterych se rozviji a podporuji zaroven

jejich samostudium (Samgorinski, 2013 In: Sed’ova et al., 2016, s. 65).

Modely kvalitnich skol v¢. jejich vyuky ukazuji, Ze je velmi dulezitd kvalita ucitele, ktera
se odrazi na zaklad¢ jejich profesni a osobnostni kvality. Z vyzkuma vyplyva, Ze na
vzdélavaci vysledky zakt pusobi kvalita jejich uciteld. Je proto zadouci podporovat

profesni rozvoj pedagogti (Kohnova at al., 2012, s. 73).

Profesni vzdélani probihé na urovni sekundarniho a terciarniho cyklu (Pracha et al., 2013,

5. 223).

., Od devadesatych let se téema kvality ucitelu dostavalo postupne do centra pozornosti
vzdeélavaci politiky ve veétsiné vyspélych zemi, o cemz svedci i mnoho mezindrodnich
dokumentii UNESCO, OECD, Evropské komise, Rady Evropy apod. Zvysovani kvality
ucitelii a zkvalitnovani systému jejich pripravy a dalsiho profesniho rozvoje je dnes
v§eobecné povazovano za klicovy nastroj vzdelavacich reforem a inovaci v ¢innosti kol

(Spilkova, Tomkova et al., 2010, s. 21).

V dnesni moderni dobé se neustdle kladou pozadavky na to, aby kazdy ¢lovék, nejen
ucitel, neustale zdokonaloval, zvySoval a rozSifoval své znalosti a dovednosti, protoze
se naroky na znalosti a dovednosti stale méni. Doba, kdy lidem staCily védomosti ziskané
ve Skole, jiz pominula. Vzdé€lavani a formovani pracovnich schopnosti se v moderni

spole¢nosti stava procesem na cely zivot (Koubek, 2015, s. 252).

Clovék je profesné zpiisobily ve chvili, kdy umi efektivné, védomé a G¢elné uZzivat sviij
potencial. Tento Clovek je také pfevazné UspéSny v osobnim Zzivoté a vykonavanych
¢innostech. Také je podstatou, Ze kromé wuZitku piinasi sobé 1 okoli radost

ve vykonavanych ¢innostech (Veteska a Tureckiova, 2008, s. 79).

V Ceské republice je jako jedna z nejvétsich podpor profesniho vzdélavani vnimano to,
ze je vzdélavani pln€ hrazeno a také, ze je vzdélavani uskuteCiiovdno misto pracovni
doby. Tyto dv¢ skutecnosti uvedlo vice nez 50 % ucitelii v mezinarodnim Setfeni. Naopak
jako velkd prekazka je sladéni s pracovnim rozvrhem (45 % ucitell1) a také nedostate¢na
motivace k dal§imu vzdélavani (38 %), 36 % uciteli dokonce uvedlo velkou finan¢ni
naro¢nost (TALIS 2013 ..., online, s. 18). V mezinarodnim porovnani miizeme tvrdit,

ze v Ceské republice se ucitelim dostava podpory profesniho rozvoje ve vétsi mife nez
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v priméru mezinarodniho Setfeni TALIS. Samoziejmé jsou zemé&, kde je podpora jesté
vy$si, nicméné Ceska republika zaujima dobry postoj v tomto ohledu (TALIS 2013 ...,
online, s. 27). V profesnim vzdélavani dle mezinarodni zpravy TALIS 2013 (s. 22) zalezi,
zda ma ucitel smlouvu na dobu urcitou ¢i neurcitou. V Setfeni uvedlo, ze se profesné
vzdelava 84 % ucitelt se smlouvou na dobu neurcitou a 75 % se smlouvou na dobu
urcitou. Zajimavym zjisténim takeé bylo, ze se profesniho vzdélavani ti€astni pouze 57 %

nad 60 let, u ostatnich v€kovych kategorii se ticast pohybovala kolem 84 %.

V néekterych zemich dbaji na permanentni profesni rozvoj, a tak naptiklad v Singapuru
ma kazdy ucitel pro sviij rozvoj vyhrazenych 100 hodin ro¢né. Ve Finsku se zase ucitelé
jednou tydné odpoledne vénuji spole¢né ptipraveé a hospitacim (Kohnova at al., 2012,
s. 91). Dle mezinarodniho Setieni TALIS 2018 se profesné pedagogové v Evropé rozvijeji
ve velké mife. Je to dano tim, Ze ve vét§ing zemi (napiiklad Ceska Republika, Italie,
Finsko) je to podminka pro vykon profese a dalsi vzdélavani je i nastroj kariérniho
postoje. Je zajimavé, Ze v zemich (napiiklad Dansko, Nizozemsko, Svédsko), kde
profesni rist neni povinny, je mira vyuZziti vy$s§i nez v zemich, kde dalsi vzdelavani
povinné je. Je to dano jinym pohledem na véc, neberou DVPP jako povinnost, ale jako
moznost posunout se ve svém profesnim zivotu vpied. Nejlépe si vedou v Litve, kde
se profesn¢ vzdélava vice nez 99 %. Maji zde nastaveno, Ze profesni riist je nejen povinny
pro vykon profese, ale je to také predpoklad pro platovy a kariérni riist (TALIS 2018 ...,
online, s. 46-47).

1.3.1 Ptinos profesniho rozvoje

Soucasny konkuren¢ni svét jiz nepiedpoklada, ze by mélo dochazet ke zlepSovani pouze
Spatnych dovednosti, naopak, lidé se chtéji zlepSovat a chtéji byt udrzovani v déni. Kdyz
¢innosti délaji vyborné a vidi, Ze to ma smysl, maji pak vétsi elan a jsou Stastni (Forsyth,

2009, s. 7).

V dne$nim svéte je nutné, aby kazdy, kdo ma ud¢lat jakoukoliv ¢innost nad ramec svych
povinnosti, dé€lal tuto ¢innost motivovan. Miize se jednat o motivaci lepsiho pocitu,
leps$iho pracovniho mista, zvySeni platu, ... Tedy i ve Skolstvi a profesnim rozvoji je

nutné, aby pedagogicti pracovnici byli motivovani.
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Motivace je procesem psychickym. Jednd se o vnitini pohnutku, kterd vede clovéka
k néjakému tikonu/¢inu. Motivace mize byt vyvolana z vnéjsku, tak i uvniti sebe. Jakmile
je Cloveék motivovan, podava lepsi vykony (Management Mania ..., online, © 2011,
Motivace). Pokud c¢lovék plni dany tkon pod vahou vnitinich pohnutek, mluvime
o motivech. Naopak kdyz ma na plnéni ukont vliv vné€j$i podnét, jedna se o stimuly.
Zélezi tedy na tom, zda k plnéni daného ukonu dochézi na zakladé motivii, v tomto
piipadé se jedna o motivaci nebo na zaklad¢ stimuld, jde o stimulaci. Neni vylouceno, ze
tyto dvé moznosti mohou ptisobit zaroven a tim padem se podporovat. Z pohledu
manazera je jednodussi stimulace, protoze dokud zaméstnanec dostava odménu za plnéni
urc¢itého ukolu, je mu tim kompenzovano uréité nepohodli. Motivace je levngjsi nastroj,
nicmén¢ je zapotiebi, aby manaZer své podiizené alesponi trochu znal a trefil se danym
ukolem svému podiizenému ,,do noty“. Zaméstnanec bude ukol vykonavat, pokud

ho bude bavit nebo v n¢j bude vétit (Plaminek, 2015, s. 16-17).

Jako kazda investice, tak 1 vzdélani ma své naklady a jsou za né oCekavany piinosy.
Vzdélani mze podporovat ekonomicky rist, zesilit produktivitu a napomahat osobnimu

a socialnimu rozvoji (Muzik, 2012, s. 123).

Zda mé profesni rozvoj pozitivni vliv na praci uciteld, bylo jednim z témat mezinarodniho
Setfeni TALIS 2018. V Ceské republice hodnoti profesni piinos kladng 78 % uéiteld.
Vysledky ukazuji, Ze ucitelé, ktefi vnimaji sviij profesni rozvoj pozitivng, jsou poté také

spokojen¢jsi v pracovnim prostiedi (TALIS 2018 ..., online, s. 49).

JestliZe se Cloveék profesné vzdélava, je mensi riziko, Ze se stane nezaméstnany, na pokraji
chudoby nebo vylouéen spoleénosti na okraj. Ceska republika je relativné gramotna,
nicméné velka ¢ast populace ma nedostatky u digitalnich znalosti, 1 pfesto Ze se stéle vice
do digitalniho svéta véci pfesouvaji. Pro Uspéch na trhu prace je nutné celoZivotni
vzdélavani (Smekalova a Chalus, 2020, s. 5). V dobé pandemie COVID-19 naSe
spolecnost poznala, ze digitdlni vzd€lavani je nezbytné nutné a museli se zapojit

1 ucitelé/jednotlivci, ktefi tyto technologie do doby pfed pandemii odmitali.
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1.4 Ukotveni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v legislativé

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je feSeno v nasledujicich zakonech

a vyhlaskach:

v

- zékon ¢. 561/2004 Sb., zédkon o pfedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani, v platném znéni (Skolsky zékon),

- zékon €. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich, v platném znéni,

- vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl, v platném
znéni.

Ve skolském zakoné jsou v § 115 zminéna zatfizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil. Dle tohoto paragrafu tyto zafizeni nejen zajist'uji dalsi vzdélavani, ale také
poradenstvi ohledné metodiky a fizeni $kol a Skolskych zatizeni, dale opatiuji informace
o novych metodach ve vzdélavani, a nakonec zajist'uji koordinaci podplirnych ¢innosti
pro skoly a skolska zafizeni, rozvojovych programii a dalSich akci. Tyto zafizeni jsou
zapséana na zakladé § 143 v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni a mize je dle § 169 zfizovat
a zruSovat MSMT. DVPP miize byt poskytnuto u $kol a $kolskych zatizeni ziizovanych
ministerstvem, registrovanymi cirkvemi nebo naboZenskymi spole¢nostmi, kterym bylo
pfiznédno opravnéni k vykonu zvlastniho prava ztizovat cirkevni Skoly, obcemi nebo
svazky obci a kraji financovano dle § 160 ze statniho rozpoctu. Dle § 164 je na fediteli
Skoly a Skolského zafizeni, aby zajistil podminky pro dalSi vzdélavani pedagogicky
pracovnika, také odpovida za pedagogickou troven vzde€lavani dané instituce (Zakon

¢. 561/2004 Sb.).

V zékoné ¢. 563/2004 Sb., zékon o pedagogickych pracovnicich, je dilezité pro téma
profesniho rozvoje predev§im § 24, na zéklad€ kterého organizuje feditel Skoly dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl podle planu dalSiho vzdélavani, které je povinné
pro vSechny pedagogické pracovniky. Pti planovani musi brat v avahu studijni zajmy

pedagogického pracovnika, potieby a rozpocet Skoly.

Ve vyhlasce €. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditacni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki se stanovuji druhy/moznosti
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dalsiho studia pedagogickych pracovnikl. Jednou z podminek zatfazeni pedagogického
pracovnika do kariérniho stupné je plnéni odborné kvalifikace a dalSich kvalifikacnich

predpokladi.
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2  Moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Na podzim roku 2019 se v Praze uskutecnilo jednani mezi Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe atélovychovy Ceské republiky a Ministerstvem $kolstvi, védy, vyzkumu
a sportu Slovenské republiky. Na jednani doSlo k podpisu Memoranda o spolupraci
v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy a celozivotniho uceni. Cilem tohoto
Memoranda je zvySeni atraktivity, kvality a irovné vystupu reflektovanych na sou¢asném
trhu prace (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky ..., online,

2020, s. 37).

U vzdélavani dospélych rozliSujeme tfi zakladni vzdélavaci formy. Prvni znich je
monologickd, kdy je zapotiebi Ustni projev lektora a kontakt se studentem (naptiklad
prednaska). Druhou formou je forma dialogicka, ktera je zalozena na vzajemném dialogu
lektora se studentem, pfipadné studentli navzijem. Posledni je skupinova, slozena
a kombinovand forma, u které dochazi k propojeni riznych forem a metod, které
se pouzivaji pii tymové spolupraci (naptiklad diskuse, simulace profesnich problémil)

(Bartak, 2008, s. 79).

Jsou dv€ moznosti, jak se vzdélavat pomoci ptitomnosti ucitele. Muze se jednat
o demonstraci, to znamend, Ze student sleduje vykon ucitele. Druhou mozZnosti je
takzvané stinovani, tedy ucitel sleduje, jak pracuje student. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o realné vykony, fesi se skutecCna situace, skutecné problémy, jde o velmi UCinné
vzdélavaci metody. Kdyz student ukazuje svlij vykon, zapojuje se vice, je aktivngjsi,

nez kdyz sleduje vykon ucitele (Plaminek, 2010, st. 44).

Existuji teze, které se obecné shoduji, 1 kdyZ jednotny pohled na teoreticky idealni
profesni rozvoj uciteld neni. V souc€asnosti jde predevsim o to, aby si ucitelé mohli sami
zkusit pedagogické néstroje, se kterymi se seznamuji. Také by méli mit dostatecny prostor

pro jejich reflexi p¥inosu (Desimone, 2009 In: Sed’'ov4 et al., 2016, s. 66).

2.1 Formy DVPP v zahranici pro ¢eské pedagogy

V dne$ni dobé jsou v Ceské republice organizace, které se vénuji a umoziuji profesni
rozvoj pedagogli v zahrani¢i. Jedna se o razné studijni pobyty, studijni navstévy
a odborné praxe, kdy dochézi k dal§imu vzdélavani a prohlubovani profesniho rozvoje.

Jedna se napiiklad o Diim zahrani¢ni spoluprace.
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Informace o organizacich jsem ziskala na zdkladé reSerSe webovych stranek, kdy jsem
hledala, kdo a jakym zpisobem se zajimd o zahranicni spolupraci v ramci hlavné
profesniho rozvoje pedagogl v zahrani¢i. Dale jsem u konkrétnich organizaci
dohledéavala, jaké programy pro pedagogy nabizi a vcem tkvi podstata
programt/projektii. Dokonce jsem se v lednu snazila zajistit si i dle webovych stranek
nevefejné a zajimavé informace 1 statistiky e-mailovou komunikaci Domu zahrani¢ni
spoluprace a organizace Tandem, nicmén¢ jsem nebyla uspéSna. Oba subjekty mé
odkazaly na jejich web. Ve vyzkumné Césti jsem se zaméfila na pedagogy v okrese
Beroun, snazila jsem se dohledat zahrani¢ni programy podporované Stfedoceskym
krajem, nicméné jsem nebyla ptilis Gspésna.

Informace v této kapitole jsem ziskala z webovych stranek organizaci zabyvajicich se
realizaci zahrani¢nich programi. Z divodu lepsi ptehlednosti jsem se rozhodla uvést
zdroje, ze kterych jsem Cerpala v tabulce ¢islo 1. V textu nize budou uvedeny citace pouze
u ptimych citaci a u projektd, které nejsou soucasti tabulky cislo 1. Pro vysvétleni uvadim,
7e Narodni pedagogicky institut Ceské republiky vznikl slou¢enim Narodniho ustavu
pro vzdélavani a Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani Ceské republiky. Tyto dva
instituty tedy nyni jiz neexistuji, nicméné piesto je mam uvedené jako zdroje, protoZe je
na nékteré programy stile odkazovano na jejich piivodni weby na webu Narodniho

pedagogického institutu Ceské republiky.

Tabulka 1: Pouzité zdroje

Organizace Programy, které Webové stranky
zabyvajici se organizace realizuje
zahrani¢nimi
programy
Diim zahrani¢ni Akademicka https://www.dzs.cz/
spoluprace informacni agentura

AKTION Ceska

republika —

Rakousko
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Erasmus+

Fondy EHP

Ucitelé evropskych
Skol

Program podpory
¢eského kulturniho

dédictvi v zahrani¢i

Tandem

Ucit se navzdjem

Projekt Piepni (se)

na historii

http://www.tandem-org.cz/

Vymeéna pedagogl
Evropska komise EPALE https://epale.ec.europa.cu/cs/about
Narodni tstav pro ECVET http://www.nuv.cz/
vzdélavani Podpora KAP -
Inspirace pro staze
uciteld
Nérodni pedagogicky | Zahrani¢ni studijni https://www.npi.cz/

institut Ceské

republiky

cesty pro pedagogy
GRV

Nérodni institut pro
dalsi vzdélavani Ceské

republiky

VIII. mezinarodni
konference k
podpoie
vicejazycnosti -
Jeden cizi jazyk

nestaci

Erasmus+ Teacher’s

training to the

https://www.nidv.cz/
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https://epale.ec.europa.eu/cs/about

inclusion of the

children of foreigners

Zdroj: vlastni zpracovani

Diim zahrani¢ni spoluprace je pirispévkovou organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy a cCeské ndrodni agentury pro mezindrodni vzd€lavani. Zamérem
organizace je podpora a rozSifeni mezinarodnich aktivit co nejvice jednotliveiim
1 institucim. Historie této organizace se datuje od roku 1961, kdy pusobila pod jinymi
jmény. Nyné&j$i nazev byl uveden v roce 2013. Instituce vlastni nejnovéjs$i mezinarodni
trendy, které se snazi aplikovat do ¢eského Skolstvi. Jednou z naplni je ud€lovani grantii

a stipendii na mezinarodni projekty.

Koordina¢ni centrum Tandem je o par let mladsi. Historie saha do roku 1997, kdy vzniklo
na zakladé spole¢ného prohlaseni ministra $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky a spolkové ministryné pro rodinu, seniory, zeny a mladez Spolkové republiky
Némecko. Tandem je organiza¢ni soucasti Zapadoceské univerzity v Plzni a je vedeno
Odborem pro mladeZ Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Naplni centra je
rozvijeni a podporovani cesko-némeckych vztahi pfedev§im mezi mladymi lidmi.
Setkame se zde s podporou vymeén a podporou statnich i nestatnich instituci. Tandem

u projektti pomaha i financnimi piispévky.

Dal8i moZnosti, kde se mizeme setkat s nabidkou zahrani¢nich programi je Narodni
pedagogicky institut, ktery vznikl vroce 2020 slouenim Nérodniho tstavu
pro vzdélavani a Narodniho institutu pro dal§i vzdélavani. Institut je pfimo fizen
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky. Tento ustav zastit'uje
fadu mezindrodnich projekt a aktivit, 1 pfesto, ze institut nema mezinarodni projekty

jako prioritu.

Dal$im organem, ktery se podili na dalSim vzdélavani pedagogli v mezinarodnim
kontextu je Evropska komise, ktera spolupracuje s Clenskymi staty Evropské unie.
Evropské komise se podili na rozvoji Skolské politiky, i kdyz je to naplni jednotlivych
Clenskych statil, protoze je vyhodnéjsi spolupracovat na urovni Evropské unie. Evropska
komise pfispivd velkou mirou v programu Erasmus+. Jedna z prioritnich oblastni,

na které se dohodli ministii Skolstvi v§ech jednotlivych Clenskych statii zni, Ze ,,uciteliim,
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reditelum Skol a pedagogum vzdélavajicim ucitele by se mélo dostavat vétsi podpory,
ktera by méla zahrnovat profesni vzdelavani po celou dobu kariéry, a mely by pro né byt
dostupné atraktivni a flexibilni moznosti profesniho rozvoje* (European Commission ...,

online, [© 2021], About school policy - Education and Training).

2.1.1 Programy domu zahrani¢ni spoluprace
Utitelé némeckého jazyka na ZS, SS, SOU a VOS se mohou piihlasit na hospitaéni staze
¢i didakticky zamétené staze na Skolach v Némecku s délkou 1-2 tydnti. Tuto moznost

nabizi Akademické informacni agentura.

Program AKTION nabizi akademickym pracovnikim vefejnych vysokych Skol
navazovat spolupraci s rakouskymi kolegy a také provadét vyzkum nejen na jejich
univerzitach, ale také v knihovnach, archivech, vyzkumnych institucich a muzeich. Jedna
se o kratkodobé pobyty, které je mozZno absolvovat opakované. Vyzkumny pobyt lze také

vyuzit k dokonc¢eni své habilitaéni prace.

Do projektu Erasmus+ se mohou piihlasit pedagogové vsech stupiiti vzdélavani v¢. skol
specialnich, uméleckych a odbornych. ,, Stipendium je mozné vyuzit na vyukové pobyty,
Skolent, kurzy ¢i stinovani v hostujici intituci. Je to jedinecna prileZitost poznat, jak to
chodi v jiné zemi, ziskat nové znalosti a zkuSenosti, zlepsit se v cizim jazyce, navazat
profesni kontakty a projektova partnerstvi. Vyjet je mozné opakované, a to do vice nez
30 zemi Evropy.“ (Dum zahrani¢ni spoluprace ..., online, © 2021, Erasmus+ -

Zaméstnanci ZS, MS a SS).

Pokud Skola, ve které pedagog pracuje, realizuje projekt, do kterého je zapojena
minimalné€ jedna partnerska organizace (Skola, vzd€lavaci instituce, soukroma firma, ...)
z Islandu, Lichtenstejnska nebo Norska mlize byt podana Zadost ke studijnimu pobytu.
Tyto studijni pobyty mezi Ceskou republikou a Islandem, Lichtenitejnskem a Norskem

podporuji fondy EHP. Cilem je zlepseni kompetenci a dovednosti.

Zajimavou moznosti miize byt pro ucitele matefskych, zakladni i sttedni Skol vycestovani
z Ceské republiky a vzdélavani déti pracovnikil a pracovnic instituci Evropské unie (EU)
ze stalych reprezentaci a dalSich zastoupeni v programu Uc¢itelé evropskych §kol. V tomto
programu mohou ucitelé vycestovat do Belgie, Lucemburska, Némecka a Italie. Ucitelé

jsou standardné placeni a z EU dostavaji piiplatek.
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Program podpory ceského kulturniho dédictvi v zahrani¢i je realizovan na zdkladé
usneseni Ceské republiky. Nejedna se ani tak o program v ramci kterého dochazi
k profesnimu rozvoji, jako o program, u kterého dochazi u ucitelti k ziskavani novych
pracovnich zkuSenosti. Program ma dvé¢ ¢asti. V programu Krajansky vzdélavaci program
jsou ucitelé Cestiny vysilani do krajanskych komunit v zahrani¢i. V rdmci toho dochazi
1 k poradani kurzi. Druhou moznosti je program Lektoraty ¢eského jazyka a literatury,

kde jsou vysilani lektofi ¢eského jazyka na zahranicni vzdé€lavaci instituce.

2.1.2 Programy ostatnich organizaci

V komunité EPALE se shromazd’uji nejen pedagogové, ale také vzdélavatelé dospélych,
podpulrni pracovnici, rizni odbornici a politici. Jedna se o evropskou komunitu, ktera
nema jeden stanoveny jazyk. Jde o iniciativu EU, kterd je financovéna z programu
Erasmus+. Zajimavé je, Ze v této komunité jsou zapojeny i zemé mimo EU. ,,Svym cleniim
po celé Evropé umoZiiuje vzdajemné propojeni a uceni prostiednictvim blogovych
prispevku, diskuznich for, nastroje Hledani partneri, ale také osobni setkavani*
(Evropska komise ..., online, [© 2021], EPALE). V Ceské republice je podptirnym

sttediskem Dum zahrani¢ni spoluprace.

ECVET je evropsky systém zavadény od roku 2009, ktery obecné pfispiva
ke snadné&jSimu prenosu a ziskavani znalosti a dovednosti. Pro skoly a zaméstnavatele ma
tento systém vyhodu v tom, Ze mohou navazovat partnerstvi a mohou se spolecné podilet
na vytvafeni Skolnich vzdélavacich programi nebo zvySovat odbornost svych pracovnikii

a atraktivnost §kol. Vyhody systému ECVET mohou vyuZivat i jednotlivci.

2.2V minulosti uskute¢néné programy pro ¢eské pedagogy v zahranici
V Ceské republice jsou riizné moznosti idastnéni se projektii v ramci zahraniéniho
profesniho rozvoje. Tyto projekty jsou financovany celorepublikové na zakladé vyzev
napiiklad EU a Domu zahrani¢ni spoluprace, nebo se jedna o vyzvy pro konkrétni kraje,
které financuje naptiklad pro Prahu Nadac¢ni fond Cesty pro vzdélani nebo pro Plzensky
kraj organizace Tandem. Ve StfedoCeském kraji se jednd o Vzdélavaci institut

Stfedoceského kraje, ktery zahrani¢ni nabidky pfili§ nerealizuje.

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky v roce 2018 a 2019 realizoval Zahraniéni
studijni cesty pro pedagogy globalniho rozvojového vzdelavani (GRV). Cilem bylo
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»zajisteni metodicke podpory, dalsiho vzdelavani a organizovani studijnich poznavacich
cest pro pedagogické pracovniky zdkladnich, strednich a vyssich odbornych Skol*
(Narodni institut dal§iho vzdé€lavani ..., online, © 2021, GRV). Slo o zatraktivnéni tématu
globalniho rozvojového vzdélavani, prohloubeni znalosti pedagogi a také o to, aby
ucitelé vyuzili znalosti zahrani¢nich kolegii a implementovali a zvysili povédomi
o globalnim rozvojovém vzdé€lavani. Soucasti je také nasledné vypracovani vyukovych
materidl, které se vyuziji pti DVPP a vyuce. Studijni cesty byly z vétSiny realizovany
v Evrop¢, mimo Evropu se jednalo pouze o Arménii. Behem dvou let tohoto projektu

pedagogové vycestovali celkem do 8 zemi.

Pod zastitou Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani Ceské republiky probéhl v roce
2019 v Praze 8. ro¢nik konference k podpofe vicejazy¢nosti - Jeden cizi jazyk nestaci.
Jednalo se o jednodenni program. Pii této konferenci se mohli ucastnici vzdélavat
v oblasti vyuky cizich jazyku, bilingvni vyuky. Konference byla potfadana s podporou
MSMT, Ministerstva zahraniénich véci, Evropskou komisi a zahranié¢nimi kulturnimi

instituty. Jedna se o oficialni akci statl Visegradské ctyiky.

Projekt Erasmus+ Teacher’s training to the inclusion of the children of foreigners (TTI)
byl dvaceti mési¢ni mezinarodni projekt. Jednalo se o podporu pedagogt pii vychovné-
vzdélavacim procesu déti cizinci a také o inkluzi téchto déti, pfipravu pedagogt
volnocasovych aktivit. Jednou z hlavnich néplni byl e-learningovy vzdélavaci program
pro pedagogy a mezinarodni workshop v Bratislavé. Tento projekt byl realizovan od roku
2016 do roku 2018. V této dob¢ spadal projekt Erasmus+ pod Nérodni institut pro dalsi
vzdélavani.

Jako dalsi projekt pro profesni rozvoj bych zminila EFFeCT, pfi kterém §lo také o ,,rozvoj
kompetenci ucitelu prostrednictvim podpory rozvoje politiky a inovativnich zlepsSeni
souvisejicich s ucenim ucitelti na narodni, regionalni, mistni a institucionalni urovni“
(EFFeCT project ..., online, [© 2021], EFFeCT). Do tohoto projektu bylo zapojeno
celkem Sest zemi véetné té nasi (Finsko, LotySsko, Velka Britanie, Irsko a Mad’arsko).
Hlavni mysSlenkou bylo vyvinuti metodického rdmce pro usnadnéni spole¢ného
vzdélavani ucitelii a také napovéda pro politiku a vSechny zucastnéné strany. K zahéjeni
doslo v listopadu roku 2015 na 2,5 roku za finan¢ni podpory Evropské komise (tamtéz,

EFFeCT).
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Jednou z moznosti, jak profesn¢ rozvijet ucitele predevsim stfednich odbornych skol
v odbornych predmétech jsou staze ve firmach, kde mohou ziskat realné zkusenosti, které
jsou v souladu s trendy, nejsou zastaralé, ucitelé mohou nasledné predavat nové postupy
technologie, nové materialy. Tento typ profesniho rozvoje se realizuje predevsim
na zahraniénich $kolach. Nicméné i v Ceské republice tato moznost neni Giplnou novinkou
a staze ucitelt ve firmach se jiz v minulosti uskutecnily. Staze mohou byt financovany
z riiznych projektd nebo zvlastnich zdroji dané $koly a mohou se konat v ramci Ceské
republiky, tak v zahranici. Pro ptiklad bych uvedla Akademii femesel Praha-Stfedni skolu
technickou, jejichz zaméstnanci navstivili na jafe roku 2017, tydenni staz v némecké

firm¢. Tuto moznost zajistoval Narodni Gstav pro vzdélavani.

Za podpory organizace Tandem se mohli pedagogové matefskych kol (MS) a §kolnich
druZin ucastnit projektu vymény Cesky a bavorskych pedagogli v roce 2019 a 2020.
V ptedchozich letech bylo také mozné se tohoto projektu ucastnit. V tomto projektu se
vyménil vzdy jeden Cesky pedagog za bavorského pedagoga. Délka vymeén zalezi
na moznostech organizace a ptedchoziho planu. U této vymény bylo mozné mit doprovod
jazykového piislusnika. Vyména &eskych a bavorskych pedagogti MS a kolnich druzin
je podporovéana bavorskym ministerstvem prace a socidlnich véci. Tandem poskytuje
finan¢ni podporu za vzniklé vydaje (ubytovani, strava, jizdné) v¢. nakladi jazykového

prostfednika.

Probihajici (v letech 2020-2023) projekt Pfepni (se) na historii zaitituje v Ceské
republice také organizace Tandem. Jedna se o tfilety program Zapadoceské univerzity
v Plzni a Univerzity Pasov. Zaméteni je na Cesko-bavorskou historii a na zlepSeni se
v digitalnich postupech ve vyuce. ,.Zabyvani se spolecnou historii je duleZitym
predpokladem pro vzdjemné porozuméni mezi narody* (Tandem ..., online, [© 2021],
Piepni se na historii). Ucastnici jsou vedeni k nahlizeni d&jin z vice pohledi
a k odbouravani jazykovych bariér. Seminate jsou akreditovany MSMT. Pedagogové se
nauci, jak vyuZzivat ur¢ité metody digitalni vyuky v kontextu vykladu historie, jak vyuZzit
konkrétni mista dé€jinnych udalosti. Program je uréen ptedevsim pro ucitele déjepisu,
nicméné¢ mohou se ucastnit 1 ucitelé jinych predmétii, které historie zajima. Seminafe

probihaji stiidavé v Ceské republice i Bavorsku.
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Hospitacni program U¢it se navzajem neni pouze pro pedagogické pracovniky, miizou se
ho ti¢astnit pracovnici pracujici s détmi a mladezi z riznych zatizeni a organizaci, cilovou
skupinou jsou piedevs§im mladi lidé. Minimalni délka, kterou se programu mohou ucastnit
je 1 tyden pro odborniky a 4 tydny pro dobrovolniky a maximalni délka jsou 3 mésice.
Hospita¢ni program probihd v némeckych zafizenich a organizacich pracujicich
s mladezi. Cilem tohoto projektu je zapojeni hospitanta do provozu, aby ziskal zkuSenosti
z pedagogické, koordina¢ni i mimoskolni ¢innosti. Pfedpoklada se, ze hospitant si odnese
nové poznatky od némeckych kolegi, nové metody, pozna jiné pracovni tymy. Ideélni je
ptipad, kdyz hospitant obohati také némecké pracovniky svymi znalostmi/zkuSenostmi.
V ramci programu je zahrnuta kazdodenni komunikace s rodilym mluvéim. Patronem

programu je jiz zminénd organizace Tandem.
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3 Vyzkumné Setieni

Pro definovani vyzkumu uvadi Gavora (2010, s. 13) definici P. D. Leedyho: ,,Vyzkum je
Vyzkumem se potvrzuji ¢i vyvraceji dosavadni poznatky, anebo se ziskavaji nové
poznatky.“ V empirickém vyzkumu se jedna predevsim o praci s fakty. Tyto skute¢nosti
se zapisuji, zpracuji a poté prezentuji. Prezentace téchto vysledkii znamena nové hledisko
na existujici pedagogicky jev (Leedy, 1985 in Gavora, 2010, s. 13). Vyzkum v této praci
je deskriptivni. To znamena, ze se jedna o zjisténi a popis zkoumaného jevu. Vétsinou se
timto vyzkumem snaZzi odpoveédét na otazku ,,jaké to je?*. Pti deskriptivnim vyzkumu lze
vyuzit tyto metody vyzkumu: dotaznik, Skalovani, interview nebo pozorovani (Gavora,

2010, s. 56).

3.1 Piedmét vyzkumného Setieni, cile a zdroj vyzkumu

Pfedmétem vyzkumu je zjisténi, zda se pedagogové ucastni DVPP a v jaké intenzit¢.

Cilem vyzkumu je zjistit, jaké programy zahranicniho DVPP pedagogové znaji
a zda maji moznost a chut’ se jich zic¢astnit. Pro dosazeni vyzkumného cile byly stanoveny

nasledujici vyzkumné otazky:

- Jaké programy zahrani¢niho DVPP pedagogové znaji?

- Jakych programi se zcastnili?

- Jaka je motivace pedagogli pro ucast na zahranicnim DVPP, piipadné proc€ je
zahrani¢ni DVPP nezajima?

- Co by pedagogy ptimélo k vétSimu zajmu o zahrani¢ni programy?

Jako zdroj mého vyzkumného Setieni jsem vybrala témét vSechny mateiské, zakladni
a stiedni §koly v okrese Beroun. Konkrétng 38 MS z celkovych 64, 40 zakladnich kol
(ZS) ze 47 moznych a 5 stiednich $kol (SS) z 8, které se v okrese nachazi. V téchto
Skolach jsem pozadala feditele $kol, aby dotaznik ptedali k vyplnéni svym pedagogickym
pracovnikiim. Dotazniky jsem odeslala do 38 MS, 40 ZS a 5 ti SS. Okres Beroun jsem
zvolila z divodu svého plsobeni v lokalité a moznosti vyuzit ziskané vysledky ve své

dalsi praci.
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3.1.1 Metody vyzkumu

Pro svou bakalafskou praci jsem zvolila metodu dotaznikového Setfeni, a to predevSim
z divodu rychlé a ekonomicky piiveétivé moznosti sbéru dat. Forma dotazniku je urena
pro masivni zajisténi dat (Pana, 2007, s. 21). ,,Dotaznik se sklada ze dvou ukolovych
Jjednotek: otazka = polozka. Osoba, které je urcen dotaznik, se nazyva respondent
(recipient)* (tamtéz, s. 21). Dulezitou zasadou pro kvalitni odpovédi, jsou kvalitné
polozené otazky. Dalsi podstatnd funkce pro kvalitu vystupli je promyslet otazku
stylisticky a gramaticky spravné slozit (tamtéz, s. 21). Dotaznik byl vytvoien on-line
a rozeslan e-mailem do matefskych, zdkladnich a stfednich Skol v okrese Beroun.
Dotaznik jsem odeslala do Skol dvakrat s mési¢nim rozestupem, protoze po prvnim
pokusu jsem obdrzela odpovédi pouze od 40 respondentii, po druhém odeslani jsem
ziskala jiz 72 odpovédi. Prvni ¢ast dotazniku se vénuje poznani respondenti, druhé ¢ast
se vénuje zahranicnimu DVPP, moznostem, motivaci a ucasti na zahranicnim DVPP.

Dotaznik je ptilohou ¢islo 1 této bakaléaiské prace.

Pro svlij vyzkumny problém jsem zvolila kvantitativni metodu vyzkumu, kterd pracuje
s Ciselnymi udaji. Kvantitativni vyzkum je zaméfen na ziskdni mnozstvi, frekvenci
a rozsahu zkoumanych jevii. Na zdklad€ kvantitativniho vyzkumu Ize stanovit jasny
vysledek pfedevSim v podobé ¢isel. Pfi kvantitativnim vyzkumu se klade vétsi diraz
na nestrannost, protoze badatel se snazi udrzet odstup od zkoumanych ukazl (Gavora,

2010, s. 35).

Abych véd¢la, jak pti zpracovani vyzkumného Setfeni postupovat, inspirovala jsem se

u Pany (2007, s. 9), ktery uvadi kroky kvantitativniho vyzkumu:
,, 1. Formulace teoretického nebo praktického probléemu.

6. Rozhodnuti o technice sberu informaci.

7. Konstrukce nastroju pro tento sber.

8. Predvyzkum.

9. Shér dat.

10. Analyza dat.

11. Interpretace, zavery, teoretické zobecnéni.
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Ad 1. Otazka pro formulaci zni: Co je védecky problém? Jedna se o otdzky, na které
nezname urcitou odpovéd’. Mizeme mit jednotlivé poznatky, ptipadné i odpovéd’, ktera
vSak neni v plném rozsahu. V prvi fazi musime rozliSit zvolené téma a formulaci

problému (Péana, 2007, s. 10).

Ad 6. Existuje vice moznosti pro to, jak ziskat data potfebné pro vlastni vyzkum. Z mé
zkuSenosti je dobré provést si reSerSi téchto metod a o kazdé metod¢ zjistit vyhody

1 nevyhody. Nasledné je podstatné vybrat metodu nejvhodnéjsi pro dany vyzkum.

Ad 7. Pro dotaznikové Setfeni je dulezité, aby struktura dotazniku byla obsahové
promyslend, imérnd a logicka. Otazka musi byt polozena tak, ze kdyz si ji respondent
precte, musi ji jednoznacné pochopit, nemiize mit vice interpretaci. Otazky v dotazniku
mohou byt strukturované i nestrukturované, to znamena, ze kdyz jsou otazky
strukturované, jsou uzaviené a v pifipad¢ nestrukturovanych otazek se jednd o otazky

oteviené (Pana, 2007, s. 21-22).

Ad 8. Jde o ovéfeni Uc¢innosti nastroju, které chceme pouzit. V ptipadé dotazniku to
znamena, ze je na vét§im vzorku lidi zkoumano, zda jsou poloZené otazky srozumitelné
a eticky pfijatelné. Pfedvyzkum je nezbytnou soucasti kazdého vyzkumu (Péana, 2007,

s. 15-16).

Ad 9. Dotaznik je v dneSni dobé rozesilan ptredevSim formou e-mailu. Osoba, ktera
dotaznik rozesila musi brat zietel na fakt, Ze navratnost anonymnich dotaznikl neni ptili$

vysoka.

Ad 10. Pti zpracovani analyzy dat je dobré¢ ud¢lat si ze ziskanych dat databazi, se kterou
budeme dale pracovat. Databaze ndm pomize v tom, Ze ziskana data budou pro dalsi praci
s nimi piehlednéjSi. Databazi si mulzeme udélat napiiklad v excelové tabulce.
Pfi zpracovani si musime dat pozor na chyby z nepozornosti a chybéjici data. Z této
databaze nasledné tvofime tabulky/grafy, které jsou ptehlednéjSi a prezentovany
ve vyzkumné praci. Vyzkumnik mé za ukol prezentovat dulezita zjiSténi, neni nutné

tabulky/grafy doslova popisovat (Gavora, 2010, s. 159-162).

Ad 11. U interpretace dat hraje roli badatelova tvofivost a dikladné znalost problematiky.
Badatel postupné ttidi a sefazuje vSechny grafy a tabulky, diky kterym si prohlubuje

a rozSifuje své znalosti. Interpretace dat znamena, ze badatel ziskana data vyhodnocuje
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a vysvétluje. Pti interpretaci se nejedna o pouhé popisovani ziskanych dat (Gavora, 2010,

5. 169).

3.2 Vyhodnoceni vyzkumného Setieni

V této kapitole vyhodnotim dotaznik, ktery byl pfedmétem vyzkumu. Dotaznik jsem
pro ptehlednost vyzkumu rozdélila na tfi ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva otdzkami obecnymi,
druha c¢ast UcCasti a zdjmu na zahranicnim DVPP a ve treti ¢asti se jednd o pohledy

respondentt k dané problematice.

3.2.1 1. ¢ast— otazky obecné
V prvni €asti jsem se respondentli dotazovala na obecné informace, abych ziskala
povédomi, jaci lidé dotaznik vypliovali, zda pfevazovali muzi nebo zeny, v jakych

Skolach vyucuji atp.

Prvni otdzkou jsem se zaméfila na pohlavi respondentii. Ve velkém rozsahu odpovidaly
spiSe Zeny. Dotaznik vyplnilo 90 % Zen. Takto velké procento je nejspis z diivodu toho,

ze ve Skoléach jsou zaméstnany ve vét§im mnozstvi zeny.

Dotaznik jsem rozeslala do skol v okrese Beroun a druhou otdzkou jsem zjistovala v jaké
obci doty¢ny pracuje. Presto jedna z odpovédi byla, ze dotycny pracuje v Praze. Nejvice
respondenti. mého dotazniku pracuje v hlavnim meésté okresu, tedy v Berouné.
Berounskych respondentl byla téméf jedna tietina. Na obrdzku ¢. 1 mizeme vidét,
ze velké zastoupeni respondenti je z Komarova, Litn€ a Hofovic, dale vice jak
2 respondenti z jednoho mésta/vesnice jsou respondenti z Hudlic a Svinafii. Z ostatnich
obci okresu vyplnil dotaznik pouze jeden respondent. Jedna se napiiklad o obec Zebrak,

Chynavu nebo Tman.

Obrazek 1: Piehled mést, ve kterych respondenti pracuji
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Mésta, ve kterych respondenti pracuji

H Beroun

B Hofovice

® Hudlice

®m Hyskov

m Komarov
Liten

m Lodénice

B Svinafe

B ZajeCov

B ostatni obce po jedné
odpoveédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotaznik byl rozeslan do téméf vSech matetskych (38), zdkladnich (40) a stiednich (5)
Skol v okrese Beroun. Tteti otazka byla zamé&fena na druh Skoly, ve které jsou respondenti
zaméstnani. Nejvice dotazovanych vyuéuje na prvnim stupni ZS. Velké &st respondentt
pracuje také na druhém stupni ZS a v MS. Odpovédi od respondentii ze SS, at’ mame
na mysli stfedni odborné ué¢ilisté (SOU), stiedni odbornou $kolu (SOS), viceleté
gymnazium nebo gymndzium, jsem obdrzela pouze dvé. Myslim, Ze je to Skoda, nebot’
na SS vidim velky potencial v dal§im vzdélavani pedagogti v zahrani¢i. Disledkem takto
nizké navratnosti dotaznikti mize byt, Ze v okrese Beroun neni tolik SS jako MS a ZS.
Dokonce mi zjedné nejmenované SS pan feditel odepsal, ze dotazniky jako $kola
odmitaji vypliiovat, protoze jimi jsou piehlceni. Na obrazku €. 2 je znazornéno kolik

respondentli na danych skolach uéi.
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Obrazek 2: Druhy skol

Typ Skoly, ve které uci

mMS
W prvni stuped ZS
druhy stupeti ZS
m viceleté gymnazium
B gymnazium
SOS
m SOU

Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka ¢. 4 byla rozdélena na dvé varianty pro ucitele ve §kolach a ugitele v MS:

a) jaké predméty respondent vyucuje;

b) v MS, jak staré déti uéi.

Nejprve se budu vénovat zjiSténim z prvni €asti otazky. Témet polovina dotdzanych
vyucuje ¢esky jazyk a skoro jedna tfetina jazyk anglicky. Matematika a télesna vychova
jsou predméty, které maji mezi respondenty také silné zastoupeni. Hojné byly mezi
respondenty také zastoupeny predméty jako hudebni vychova, vlastivéda, pfirodovéda,
informatika, prvouka, dé&jepis, vychova k obCanstvi, pracovni ¢innosti a vytvarna
vychova. Pifedméty fyzika, zdklady spoleCenskych véd, chemie, zemépis, uméni,
medialni vychova, védecké psani, ekonomika, G€etnictvi a ostatni cizi jazyky byly mezi

respondenty zastoupeny u jednoho, maximalné u dvou odpovidajicich pedagogt.

Jak jsem jiz zminila, druha &ast otazky se tykala pedagogi z MS. Mezi MS pievlada
vyucovani v heterogennich skupinéach, nejcastéji ve véku 3 - 7 let. Odpovéedéla tak vice
nez polovina dotdzanych. Mezi respondenty byli tii, ktefi maji na starost pfedSkolaky.
Pouze jeden z respondentti uvedl, Ze vyucuje déti tiileté a dalSi pouze Ctyfleté. Dalsi

dva respondenti maji tfidu déti ve vékovém rozmezi 3 - 4 roky a 4 - 5 let.
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V Ceské republice panuje takovy stereotyp, e ve skolach uéi spise stari pedagogové,
pficemz mladi lidé o ucitelské obory nemayji pfili§ velky zajem. I kdyz se miyj vzorek
respondentll neda povazovat pftili§ za reprezentativni, protoze respondentt nebylo velké
mnozstvi, tento stereotyp potvrzuje. Otazkou €. 5 jsem zjistila délku praxe dotazovanych,
ktera je zobrazena na obrazku €. 3. Pfes 60 % respondentt odpovédelo, Ze jejich praxe
ve Skolstvi je delsi nez 10 let. Pouze u tfech respondentil je pedagogicka praxe v fadu

1 -2 let.

Obrazek 3: Délka praxe

Délka praxe ve Skolstvi

m1-2roky =3-5let =5-10let = nad10let

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.2 2. ¢ast - ucast a zdjem na zahrani¢nim dalS§im vzdélavani pedagogickych
pracovniki
Ve druhé casti jiz respondenti odpovidali na otazky spojené s tématem této bakalaiské

prace. Zajimala jsem se o jejich zajem/nezajem a piipadnou tcast na DVPP v zahranici.

Otazka ¢. 6 se zaméfila na zjiSténi, zda se respondenti U€astni zahranicniho DVPP, ktera
jsou v soucasnosti k dispozici. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vétSina respondentti
se zahranicniho DVPP v souCasné dob& nelcastni. Zaporné odpovédélo 84,7 %

dotdzanych. Je otazkou, zda by v jiném okrese bylo slozeni odpovédi odlisné.



Jiz z odpovédi na otdzku €. 6 vyplyva odpovéd na otazku €. 7, ktera byla zaméfena na to,
v jaké mife se respondent G¢astni zahranicniho DVPP. Z pfedchozi otazky plyne, Ze Gicast
na zahranicnim DVPP nebude pfili§ vysokd. Tuto predikci potvrdilo pies 88 %
respondenttl, kteti odpoveédéli, ze se zahranicniho DVPP netcastni. Pouze 8 pedagogl
odpovédélo, ze se zahranicniho DVPP ucastni 1 — 2x ro¢n€. Na obrazku ¢. 4 vidime

¢etnost ucasti dotdzanych na zahrani¢énim DVPP.

Obrazek €. 4: Frekvence Ucasti

Intenzita ucasti na zahrani¢cnim DVPP

)

= Ixroné = 2xrotné = 3xrofné = vicejak4xrotné = neucastnim se

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazkou ¢. 8 jsem se snaZila najit odpoveéd’ na otazku, co respondenty motivuje k tomu,
7ze se zahranicniho DVPP ucastni, nebo naopak zjakého divodu se respondenti
nezucastni a co jim v tom brani. Samoziejm¢ mimo soucasnou pandemickou situaci.
V ptipadé, Ze odpovidali lidé, ktefi se programli ze zahrani¢ni nabidky Ucastni, byly
nejcastejSimi odpovéd'mi ziskani nové inspirace a vyukovych metod. Dalsi z odpovédi
bylo poznani novych kolegli a obliba v cestovani. Respondentt, ktefi se neucastni bylo
znacné vice, proto byly také odpovedi rozmanitéjsi. Jednou z nejcastéjSich odpovedi této
skupiny bylo, Ze nemaji ponéti o takové nabidce a nevi, Ze programy, které se zabyvaji
zahrani¢nim profesnim rozvojem existuji. Toto vnimam jako velkou $skodu a myslim si,
ze by to mél byt podnét pro organizace zastitujici zahrani¢ni programy, aby se zamétili

na propagaci nabidky. Jednim ze stereotypti v Ceské republice je, Ze lidé maji radi ,.teplo



svého domova“ a kdyz nemusi, nikam nejezdi (mysleno pievazné z pracovniho hlediska).
Tento diivod, Ze nechtéji opoustét domov/rodinu byl v odpovédich také hojné zastoupen.
Jazykova bariéra nebo nedostateCna nabidka byly dalSimi odpovéd’mi, které byly
relativné hodn€ u nékterych respondenti uvedeny. Posledni odpovédi, kterd byla
zastoupena vicekrat, bylo nutné¢ suplovani v dobé piipadné nepfitomnosti, protoze

se vétsSinou nejedna o jednodenni zalezitosti.

Devata otazka byla zamétfena na ochotu fediteli Skol, zda by respondentim umoznili
vycestovat za icelem ziskani zahrani¢nich zkusenosti v pritbé¢hu Skolniho roku. Vice nez
péetina respondentl odpovédéla, ze by jim tuto moznost feditel(ka) neumoznil(a). Tuto
skute¢nost vnimam pro ucitele jako demotivuji. Pro¢ by pedagogové méli mit tieba snahu
se o zahrani¢ni programy zajimat, kdyZz védi, ze by se jich nemohli zicastnit. Mozna
1 z toho divodu bylo v piedchozi otdzce velké mnozstvi odpovédi, Ze pedagogiim jako
divod brani suplovani. Na obrazku ¢. 5 muzeme vidét, ze zbyvajici Ctyfi pétiny
se rozd¢lili témér na polovinu. Pozitivni vysledek je, ze alespont dvé pétiny respondenti
maji od feditelll Skol volnou ruku a moznost se zahrani¢nich programt ti€astnit. Dalsi dvé
pétiny nevi. Tomu pfisuzuji odpovédi z predchozi otazky, kde jsem se od velké ¢asti

respondentli dozvédéla, Ze o rozvoj, ktery by v zahrani¢i mohli ziskat, zdjem nemaji.

Obrazek ¢. 5: Moznost vycestovani v pribéhu skolniho roku

Umoznil by reditel(ka) vycestovat béhem Skolniho roku
za ziskanim zahranicnich zkusenosti?

I

= ANO = NE = NEVIM

Zdroj: Vlastni zpracovani



Na otazku ¢. 10 odpovédéli jiz néktefi respondenti i v pfedchozich otazkach
svou odpovédi. Nicméné cilem bylo zjistit, zda se respondent jiz zajimal o zahrani¢ni
DVPP. Jak miZeme vidét na obrazku €. 6, pres 70 % odpovédi bylo negativnich. Povazuji

vSak za uspéch, ze téméet 30 % respondentt se o zahrani¢ni DVPP pfinejmensim zajimalo.

Obrazek €. 6: Zajem o zahrani¢ni DVPP

Zajimal jste se o zahranicni DVPP?

= ANO = NE

Zdroj: Vlastni zpracovani

U otazky €. 11 jsem se snaZila zjistit, pro¢ se respondenti o zahrani¢ni nabidku DVPP
zajimali nebo naopak nezajimali. N€kdo si mize myslet, Ze otazka zni stejné jako otdzka
¢. 8, nicméné neni tomu tak. U této otazky odpovidalo vice lidi kladné, tudiz odpovédi
byly vice inspirujici a zajimavé. Nejcastejsi odpoveédi bylo ziskani novych zkuSenosti,
roz§ifeni obzoru nebo také inspirace pro vyucovani. Piekvapilo mé€, Ze pouze jeden
respondent uvedl jako diivod zlepSeni svého anglického jazyka. Jedna pani feditelka
odpovédéla, ze se zajimala z divodu, aby se jeji ucitelé meli moznost Gcastnit. Tuto
odpovéd’ vnimdm pozitivné a veéiim, Ze by mohla slouzit jako inspirace pro ostatni
feditele skol. Obzvlast kdyZ u ptedchozi otazky, kterd se tykala umoznéni vycestovat
do zahrani¢i za Uc€asti na zahranicnim DVPP, bylo hodné odpovédi negativnich.
Odpovedi na otazku, pro€ se respondent o zahrani¢ni nabidku nezajimal se téméf shoduji
s odpovéd’'mi na otazku €. 8. Nedostatek Casu, jazykova bariéra, nevédomost o takovéto

moznosti nebo nemoznost zastupu byly divody, které k nezajmu vedly.



Vybrala jsem 10 zahrani¢nich programt, které v soucasné dob¢ probihaji nebo probihali
v neddvné minulosti. Otazka €. 12 si kladla za cil zjistit, jaké programy respondenti znaji,
pfipadné méli moznost uvést program, ktery zminén nebyl. Celou nabidku, ze které
respondenti mohli vybirat, ptfedstavuje obrazek ¢. 7. Muj nazor, ze nejrozsifenéjsi
zahrani¢ni program, ktery pedagogové znaji, je ERASMUS +, mi potvrdila odpovéd’
témet 80 % respondentil. Myslim, Ze je to z diivodu, Ze je nejvice propagovan a ucastnit
se ho mohou nejen pedagogové, ale také studenti. Nékteii pedagogové tak mohou tento
program znat ne z divodu, ze by se o n¢j sami zajimali, ale proto, Ze se o n¢j zajimaji
kvili svym détem nebo zakim/studentim. Program podpory ¢eského kulturniho dédictvi
v zahrani¢i (KRAJANE, LEKTORI) byl jako druhy z mého vybéru, ktery byl znam
vétSimu poctu respondentli. Tento program zné jedna osmina respondentii. Mezinarodni
konference k podpofe vicejazy€nosti - Jeden cizi jazyk nestaci znali respondenti Ctyfi.
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o jednodenni akci, ¢ekala bych, ze by mohla byt
informovanost o této moznosti vyssi. Programy Ucitelé evropskych skol, Zahrani¢ni
studijni cesty pro pedagogy GRV, Akademicka informac¢ni agentura AIA a Projekt TTI
(Teacher’s training to the inclusion of the children of foreigners) znaji 2 - 3 respondenti.
O vSech téchto programech se vice zminuji v prvni casti této prace. Teémet
20 % respondentl odpovédélo, ze neznd zddny zahrani¢ni program DVPP.
Dva respondenti uvedli, Ze znaji 1 jiny neZ zminény program, a to konkrétné hospitace
v zahrani¢i pod spravou Domu zahraniéni spoluprace, Cesko-némeckého fondu
budoucnosti ve spolupraci s Tandemem a také programy potfadané zahrani¢nimi
vzdélavacimi a muzejnimi institucemi. Cesko-némecky fond budoucnosti podporuje
projekty mezi t€émito dvéma zemé&mi, nevnimam to tedy zcela jako program pro ziskani
zahrani¢nich zkuSenosti, ale jako organizaci, kterd tomu nékterymi projekty mize

napomahat.

Obrazek €. 7: Povédomi o zahrani¢nich programech DVPP
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Jaké zahrani¢ni programy respondent zna

- 4

= EPALE (Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evropé)

= Projekt TTI (Teacher’s training to the inclusion of the children of foreigners)

= ECVET (Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélavani a pfipravu)

= AKTION CESKA REPUBLIKA — RAKOUSKO (program pro podporu bilateralni spoluprace ve
vzdélavani a védé v terciarnim sektoru)

= Akademicka informacni agentura AIA

= ERASMUS +

= Ucitelé evropskych Skol

= Program podpory ¢eského kulturniho dédictvi v zahrani¢i (KRAJANE, LEKTORI)

= Zahraniéni studijni cesty pro pedagogy GRV

= Mezinarodni konference k podpofre vicejazyénosti - Jeden cizi jazyk nestaci

= Nezndm zZadnou moznost zahrani¢niho DVPP

= Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otéazka ¢. 13 lehce navazuje na jiz polozenou otazku €. 6, kde byli respondenti tazani,
zda se ucastni zahrani¢niho programu. Otazka ¢. 13 se zajima i o minulost respondenti,
ktefi zde méli vybrat, kterych z uvedenych programt se Ucastnili, pfipadné mohli uvést
program, ktery neni v nabidce. Jak jiz z pfedchozich odpovédi plyne a mizeme to vidét
1 na obrazku €. 8, 80 % odpovédi znélo, Ze se dotazani netcastnili zddného programu.
Deset z mych respondentli vyuzilo nejznaméjsi program ERASMUS +. Dalsi programy
z nabidky pfili§ vyuzity nebyly. Dva z respondenti se ztucastnilo programi Mezinarodni
konference k podpoie vicejazyCnosti - Jeden cizi jazyk nesta¢i a Program podpory
geského kulturniho dédictvi v zahrani¢i (KRAJANE, LEKTORI). Z uvedené nabidky se
neucastnil zadny z dotdzanych péti programi. Tii respondenti uvedli, Ze se zucastnili
zahrani¢ntho DVPP mimo zminénou nabidku. Jednalo se o vlastni vybér seminaiti, akci
a navstév vzdélavacich instituci a muzei, hospitaci v Némecku a vyjezd tediteld skol,
ktery organizoval Vzdélavaci institut Stredoceského kraje. Respondenti byli stru¢ni a vice

své odpovédi neuptesnili.

Obrazek ¢&. 8: Uast na zahrani¢nich programech DVPP
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Kterych programi se respondent zi€astnil

= EPALE (Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evrop¢)

= Projekt TTI (Teacher’s training to the inclusion of the children of foreigners)

= ECVET (Evropsky systém kreditt pro odborné vzdélavani a pripravu)

= AKTION CESKA REPUBLIKA — RAKOUSKO (program pro podporu bilateralni
spoluprace ve vzdélavani a véde v terciarnim sektoru)

= Akademicka informacni agentura AIA

= ERASMUS +

= Ucitelé evropskych kol

= Program podpory &eského kulturniho dédictvi v zahrani¢i (KRAJANE, LEKTORI)

= Zahrani¢ni studijni cesty pro pedagogy GRV

= Mezinarodni konference k podpofe vicejazycnosti - Jeden cizi jazyk nestaci

= Jiné

= Zadného

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zamérem otazky €. 14 bylo zjistit, jaky ptinos pro respondenta méla ucast na zahrani¢nich
programech, ptipadné z jakého diivodu se jich nezucastnili. Dalo se o¢ekavat, ze divody,
pro¢ se respondent zahrani¢nich programt nezicastnil, budou stejné jako v otdzkach
¢. 8 all. Také tomu tak je, protoze respondenti zminovali divody jako nedostatek Casu,
nevédomost o této moznosti, jazykova bariéra, zastup za sebe v praci, rodinnd situace
nebo dokonce i odpovéd nevim. Je mozné, ze se respondentovi pouze nechtélo odpovidat,
nicmén¢ pokud odpovéd doopravdy neveédél, mél se nad moznostmi zamyslet. Nové
divody, pro¢ se netucastnili uvedeny nebyly, az na jeden diivod, a to ten, zZe respondentka
nebyla zkandidatd vybrana. Jako pifinos byl uveden rozvoj ve vzdélavani, hezka
»dovolena“, nenahraditelnd Zzivotni zkuSenost, navdzani spoluprice s partnerskymi

Skolami, ndhled na praxi Skoly v zahrani¢i, novi pratele a jazykovy rozvoj.

3.2.3 3. ¢ast—zamysleni se nad vlastnim postavenim k dané problematice

V zavérecné treti Casti dotazniku jsem se snazila respondenty piimét k sebe zamysleni
a odpovédéni na otazky, které souvisi se zahranicnim DVPP. Ano, Slo o odpovédi
do dotazniku, nicmén¢ odpovédi mély ve skrytém vyznamu slouzit i k jejich vlastnimu

uvédomeéni si svého postoje.

Na otazku, jestli respondent vi o €innosti/dovednosti, ve které by se rad zdokonalil
na zaklad€ zahrani¢nich zkuSenosti, nicméné k tomu nenaSel vhodny program a jaka
¢innost/dovednost to je, odpovidali respondenti u otazky €. 15. Jednalo se o otevienou
otazku, tudiz byly odpovédi relativné rozmanité. Nejvice respondentli reagovalo
odpovédi, ze nemaji zajem nebo nevi. Téchto respondentli byla dohromady témét
polovina z dotazanych. Necela Ctvrtina by rada zlepSila své jazykové dovednosti, at’ jiz
celkové nebo pouze gramatiku, slovni zdsobu nebo ptipadné konverzaci. I ptesto,
ze takovych nabidek na zlepSeni svych jazykovych dovednosti je v dne$ni dob& velké
mnozstvi a dotdzani dokonce tuto skute¢nost sami zminili, piesto tuto odpoveéd’ uvedli.
Vnimdm pozitivné to, Ze si uvédomuji, kde se nachazi jejich slabsi stranka.
Sest dotazanych by rado ziskalo nové dovednosti v souvislosti s inkluzi. Dva respondenti
by radi ziskali zkuSenosti od svych zahrani¢nich kolegli v oblasti vzdélavani
v matetskych Skolach. Ostatni odpovédi byly pouze od jednotlivci. Jednalo se naptiklad
o ziskéni zkuSenosti a dovednosti v eko projektech, lyZovani, outdoor pedagogice,

distan¢éni vychové, polytechnické vychové, rétorice nebo by se radi naucili vést déti
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k diskusi. Jeden z respondentt konkrétn€ uvedl, Zze by m¢l zéjem o intuitivni pedagogiku
ve Svédsku. Jestli existuje n&jaky program, ktery by mu tuto problematiku piiblizil, ale
nehledal. Dalsi odpovéd’, Ze by se respondenti radi na zéklad¢ zahranicni zkuSenosti
zdokonalili v ¢emkoliv mé ptekvapila, protoze se domnivam, ze urcité existuji ¢innosti,
kterym se kazdy vénovat nechce. Na zavér jedna respondentka uvedla, ze si pieje zlstat

logicky uvazujici Ceskou, ktera uznava mnoha generacemi ovéiené hodnoty.

Cilem otazky €. 16 bylo zjistit, co by respondenty pfimélo k vétSimu zajmu o zahrani¢ni
DVPP. Vzhledem k tomu, Ze i u piedchozi otazky bylo hodné odpovédi ve formé nevim
nebo nic, nebylo tomu jinak ani u této otazky, protoze se znovu jednalo o otazku
otevienou. Pozitivnim faktem je, Ze takto odpovédélo o 11 respondentli méné nez
u pfedchozi otdzky, respektive o 8 dotdzanych méné, protoze dalsi tfi respondenti
odpovédéli také, Ze nic a svou odpovéd’ zdiivodnili vékem. U ptedchozi otdzky bylo vice
odpovédi rozttisténych, kdezto u otazky ¢. 16 se setkaly odpovédi u vice respondentti
zaroven. Nejvice odpovédi bylo, ze by je k zajmu o zahrani¢ni DVPP piimélo, kdyby
byla vétsi informovanost o programech, které jsou k dispozici a také kdyby byla nabidka
zajimava. Jednim ze zadrhell je také jazykové vybaveni respondentli. Kdyby jejich
jazykové znalosti byly lepsi nebo kdyby byly programy v ¢eském jazyce, méli by o né
vetsi zajem. Vice respondentil se také shodlo na tom, Ze by potiebovali vice volného Casu,
lepsi finan¢ni dostupnost programil nebo naopak vyssi finanéni ohodnoceni. Respondenti
by také ocenili méné& papirovani. Dotazané by také ptimél veétsi zajem o nabidku ze strany
vedeni Skoly a zajiSténi ndhrady za sebe v dob& neptitomnosti. Jedna odpoved’, ktera mé

potésila byla, Ze k zdjmu o moZnosti zahranicniho DVPP pfispél vypliiovany dotaznik.

Na zavér byla respondentiim poloZena otdzka, zda je néco napada k zahrani¢nimu DVPP,
co by radi zminili. VéEtSina odpovédi byla takovd, Ze je nic nenapada, Ze nechtéji nic
zminit. Par odpovédi bylo ovSem zajimavych a inspirativnich. Vice respondenti uvedlo,
Ze by uvitali vétsi informovanost ze strany skol, a Ze o nabidce zahrani¢niho DVPP viibec
nevi nebo o této moznosti ani neslySeli. Respondenti, ktefi se Ucastnili jiz n¢kterého
z programil uvedli, Ze je zkuSenost velmi obohatila, a Ze poznali zajimavd mista.
Dva respondenti se shodli, Ze je Ceské Skolstvi skvélé a nevidi ditvod, pro¢ by oni nebo

dalsi pedagogové méli Ceskou republiku ovliviiovat zahrani¢nimi vlivy.
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4 Vyhodnoceni vyzkumného Setfeni

V soucasné dob¢ pandemie COVID-19 se jakékoliv zahrani¢ni aktivity organizuji slozit¢.
respondenty na zaCatku dotazniku pozadala, aby jako divod u nékterych otazek
pii vypliovani dotazniku vynechali pandemii, aby byl dotaznik i v budoucnosti vice

chépu, ze myslenky na dal$i vzdélavani nejsou pro vétSinu prioritni.

Na zacatku vyzkumu byly stanoveny vyzkumné otazky, na které se nize pokusim

odpovédét na zékladé provedeného vyzkumného Setfeni.

1) Jaké programy zahrani¢niho DVPP pedagogové znaji? Jakych programi se
zucastnili?
Touto problematikou se zabyvaly otazky ¢. 6, 7, 10, 12 a 13. Respondenti se
ucastni zahranicniho DVPP pouze z 15 % a to vintenzit¢ 1 - 2Xx roc¢né.
V minulosti se n¢které¢ho ze zahrani¢nich programi tcastnilo 20 % respondentti.
Neni to ptili§ mnoho, nicméné je piiznivé, Ze se Cislo alespon trochu zvysilo. Jiz
z téchto reakci plyne, Ze informovanost o programech souvisejicich s profesnim
rozvojem pedagogil v zahrani¢i nebude pfili§ velka. Jak jsem ptedpokladala,
nejvice respondentt (80 %) zna zahrani¢ni program ERASMUS +. Domnivam se,
ze diivodem je, Ze tento program neni pouze pro pedagogy, ale také pro studenty
a mé jednoznacné nejveEtsi reklamu 1 mezi Sirokou vetejnosti. 12 % dotazanych
zna Program podpory &eského kulturniho dédictvi v zahrani¢i (KRAJANE,
LEKTORI), i kdyz procento neni pfili§ vysoké, mezi mymi respondenty se jedna
o druhy nejznamé;si program. Ostatnich 8 programt (viz obrazek €. 7), které méli
respondenti v nabidce u otdzky €. 12, neznalo ani 10 % dotazanych. Co se tyce
ucasti, tak 14 % respondentli se zcastnilo jiz zminéného ERASMU +. Ostatni
programy nebyly vyuZity nebo je vyuzili maximalné€ dva z dotdzanych. Tato Cisla
vnimam jako velmi tristni a zaujimam nézor, Ze organizace, které zahrani¢ni
programy zaitituji by se mély vice vénovat marketingu. Reditelé §kol by také

mohli pro své pedagogy zajistit piehled nabidek zahrani¢nich DVPP.
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2)

3)

Jaka je motivace pedagogt pro ucast na zahrani¢nim DVPP, pripadné pro¢
je zahrani¢ni DVPP nezajima?

Otazky €. 8, 9, 11 a 14 byly polozeny, abych zjistila, jaka je motivace pro ucast
na zahrani¢nim DVPP, a naopak také jaké jsou divody, které vedou k jejich
nezajmu. Diilezity postoj v této otdzce zaujimaji feditelé skol jakozto nadiizeni
pedagogi, ktefi se na ucasti pedagogii na zahranicnim DVPP mohou podilet svym
postojem. Je podstatné, zda maji respondenti ze strany feditelii Skol moznost
vycestovat v pribéhu skolniho roku za ucelem ziskani profesniho zahrani¢niho
rozvoje. 40 % respondentl méa ve svém nadfizeném podporu a ma moznost
vycestovat za ziskdnim zahrani¢nich zkuSenosti. Znepokojujici udaj je, ze 41 %
respondentli nema tuSeni, zda by jim tuto mozZnost feditel §koly umoznil a 18 %
respondentl vi, Ze mozZnost vycestovat nemaji. Tento ptistup neni ptili§ pozitivni
vicéi postoji v této problematice. VétSina respondentii neni pfili§ motivovana
k tomu, aby se o zahranicni DVPP zajimali. Jako diivod uvadéli, ze o této
moznosti vibec nevédéli, cemuz napovidaji i odpovédi u predchozi otazky.
Respondenty rovnéz trapi nedostatek Casu a jazykova bariéra. Jednim z diivodu je
také to, Ze respondenti nemaji ve vSech pfipadech zajistény zastup v ptipadé
nepfitomnosti. Nékteti nechtéji opoustét své rodiny, a proto nemaji o zahrani¢ni
DVPP zijem. Naopak respondenti, ktefi se zajimaji nebo dokonce i ucastni
programu zajist'ujicich ziskani zahrani¢niho profesniho rozvoje, jsou motivovani
ziskanim novych zkuSenosti, navazanim novych vztahi nebo také spolupraci se
zahrani¢ni Skolou. Také inspirace a poznani nového mista byl divod, ktery nékteti
respondenti uvedli. Pfekvapilo mé&, Ze pouze jeden respondent uvedl, ze pfinosem

je zlepSeni si ciziho jazyka.

Co by pedagogy piimélo k vétSimu zajmu o zahrani¢ni programy?

Abych mohla zjistit odpovéd’ na posledni vyzkumnou otazku, polozila jsem
otazky ¢. 15 a 16. Cilem bylo zjistit, co by respondenty nabadalo k tomu, aby
zacali mit vétSi zajem o zahranicni DVPP. Cilem bylo zjistit, zda existuje
¢innost/dovednost, kterou by si respondenti pfali zlepSit v rdmci zahrani¢niho
DVPP. Proto jsem je pozadala, aby se nad timto zamysleli. Ne vSichni podpoftili

mou myslenku zamysleni se a takika vétSina dotazanych odpovédéla, ze nevi nebo
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by nechtéli zlepsit nic. Ctvrtina dotazanych by rada zlepsila své jazykové
dovednosti. N¢kteti dokonce svou odpovéd’ 1 specifikovali a radi by zlepsili
konverzaci, slovni zasobu nebo gramatiku. Vice respondentt by své dovednosti
zlepsili v souvislosti s inkluzi. Dva respondenti z matetské Skoly by radi
zdokonalili a ziskali nové zkuSenosti od svych kolegii v zahrani¢i z matetskych
Skol. Dale respondenti uvedli, ze by se radi zlepsili nebo ziskali nové zkuSenosti
naptiklad v lyZovani, rétorice, polytechnické vychové nebo distancni vychove.
Jako zajimava mi piisla dovednost naucit se vést déti k diskusi. V této odpoveédi
vidim velky potencial, protoze diskuse je dilezitd soucast zivota. Dalsi otazkou
jsem se respondentli napiimo zeptala na nastroj, ktery by je pfimél k vétsSimu
zajmu o Ucast na zahranicnim DVPP. Jak jsem si jiZ v pfedchozich otevienych
otazkach potvrdila, velka ¢ast dotazanych odpovédéla, Ze by je k vétsimu zdjmu
nepiimélo nic nebo nemaji tuseni, jaky nastroj by je k vétSimu zajmu o zahrani¢ni
DVPP piimél. Teéchto respondentd bylo vSak o trochu méné nez v predchozi
otazce. Je tedy vidét, Ze pedagogové alespon tusi, jaké piekazky jim stoji v cesté
za UCasti zahrani¢éniho DVPP. Z celého dotazniku jednoznacné vyplyva, Ze je
nizké povédomi mezi respondenty o existenci zahrani¢éniho DVPP (tento ditvod
uvedli 1 néktefi respondenti). Dotazani by o Gcast meli vétsi zajem, pokud by
ucast byla méné financn€ narocnd a méli by za sebe zajisténo suplovani v dobé
nepfitomnosti. Naopak nékteré respondenty brzdi nizké finan¢ni ohodnoceni.
Vysoké administrativa je také diivodem, ktery vede k nezajmu. Jednim z diivodi
jsou také Spatné jazykové dovednosti respondentii, protoze v zahranici potiebuji
1jazyk jiny nez cesky.
Vzhledem k tomu, Ze zna¢né mnozstvi respondentt uvedlo, ze na zahranicni DVPP nema
¢as nebo za sebe nema zastup v dobé€ své nepfitomnosti, rada bych oponovala realitou, Ze
dalsi vzdélavani je pro pedagogy zdkonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich povinné a dle § 24 odstavce 7 maji narok na 12 pracovnich dni volna, aby
se mohli programii ucastnit. Nékteré zahrani¢ni programy jsou realizovany v délce
1 — 2 tydnd, tudiz argument, Ze maji nedostatek casu nebo nemaji zajisténo suplovani mi
neptijde piilis relevantni. Dokonce jsme vySe v teoretické casti mohli vidét, ze se konaji

napiiklad i konference, které jsou jednodenni.
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5 Zavér

Je velmi dilezité, aby se pedagogicti pracovnici dale profesné rozvijeli a ziskavali nové
zkuSenosti, které aplikuji ve své pedagogické ¢innosti a predavaji dale. Dilezité takeé je,
aby zustali o krok napted pfed détmi, zaky a studenty, které vyucuji. DneSni svét je velmi
rychly, a predevsim co se tyc¢e informacnich a komunikacnich technologii, mizeme vidét,
ze nékteii ucitelé maji mensi znalosti nez jejich svéfenci. Nové zkuSenosti mohou
pedagogové zajisté ziskavat v nasi republice, nicméné zajimavou pfilezitosti a pro mnoho
pedagogt také velmi inspirativni je ziskani novych dovednosti, zkuSenosti a vztahi
v zahranic¢i. Kdo je pedagogicky pracovnik, jaky je pfinos profesniho rozvoje a vyznam

a cile dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl jsme se dozvédéli v prvni kapitole.

Pro pedagogy je dalsi vzdélavani ze zédkona o pedagogickych pracovnicich povinné.
Z tohoto diivodu vnimam, ze vyuziti nékterého ze zahrani¢nich programi je pro
pedagogy idedlni ptilezitosti. Programy jsou zaStitovany cCeskymi organizacemi, coZ
muze mit pro nékteré rozhodujici stanovisko, protoze maji jisté zdzemi. Vybrané

konkrétni programy v¢. zajistujicich institucich byly popsany ve druhé kapitole.

Cilem této prace bylo zjistit, zda pedagogicti pracovnici vyuzivaji nabidky zahrani¢nich
programti DVPP. Také bylo diilezité zjistit, co je k takovému rozhodnuti motivuje nebo
naopak, pro€ se o sviij profesni rozvoj v zahrani¢i nezajimaji. Informace o ucasti/neucasti
na zahrani¢énim DVPP jsem zjiStovala ve vyzkumné ¢asti, konkrétné ve treti kapitole.
K zjisténi byla vyuZzita metoda dotaznikového Setieni. Nepftili§ pozitivnim zjisténim je,
ze se zahrani¢niho DVPP tcastni pouze 15 % z dotdzanych. O néco lepsi ¢islo je v zajmu
o zahrani¢ni DVPP, zajima se 30 % dotazanych. NejcasteéjSimi divody pro nezdjem
o zahrani¢ni DVPP jsou nedostatek Casu, Spatna nebo dokonce zddna informovanost,

chybéjici zastup v dobé nepfitomnosti. Motivaci je naopak rozsifeni obzort, nové metody

pro vyucovani, zlepSeni jazyka nebo obecné ziskani novych zkusenosti.

Prekazkami, které obecné vedou k neucasti na profesnim rozvoji se zabyvalo také Setfeni
TALIS 2018. Zajimavé je, Ze kdyz porovname odpovéedi, pfili§ se nelisi. Jako
nejcastéjSimi divody, které brani ucasti, byly uvedeny: ,,kolize s pracovnim rozvrhem,
nedostatek casu kvuli rodinnym povinnostem, nedostatek motivace a financni narocnost

profesniho vzdélavani“ (TALIS 2018, s. 56).
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Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 + na kratkodobé zastupovani
pii ucasti pedagogti na DVPP mysli a ma v planu poskytnout finan¢ni néstroje (Fry¢

etal., 2020, s. 54).

Na zaveér musim dodat, Ze v pribéhu rozesilani dotazniku do Skol mi pfisla e-mailova
odpovéd’ od pani feditelky znejmenované matefské Skoly, ktera se dotazovala
na moznosti pro pedagogy z matei'skych skol a prosila zaroven o zaslani odkazu. Velmi
mé piekvapilo, ze ani néktefi feditelé nemaji povédomi, ze v dnesni dobé jsou takové
moznosti. Také me udivilo, Ze se nezdrahala m¢ kontaktovat se svym dotazem. Vnimam
to jako spravny feditelsky krok, protoze jim mize pfispét k profesnimu rozvoji svého
tymu. I respondenti se v dotazniku u posledni otazky, kde méli uvést svou myslenku,
pokud je néco napada, dotazovali na ziskdni odkazli na zahrani¢ni moznosti DVPP. Déle
citim povinnost uvést, ze jsem se v nékterych organizacich zajiStujicich zahrani¢ni
programy snazila ziskat informace, které nejsou vefejn¢ dostupné prostiednictvim
e-mailu. Bohuzel jsem nebyla uspé$nd a nevefejné informace mi sdéleny nebyly.
Nicméné dostala jsem Zadost o zaslani mé bakalatské prace. VE&fim tedy, Ze provedeny
vyzkum bude déale vyuzit k tomu, aby se zahranicni DVPP vice rozsifilo mezi
pedagogické pracovniky. Doufam, ze vyplnéni dotazniki pfiméje alespon nékteré
z pedagogt k projeveni zajmi o ucast a feditelé nabidky zahrani¢nich DVPP projdou
a ptipadné je nabidnou svym podfizenym. Také pevné doufam, Ze by tato bakalaiska
prace mohla ukazat, Ze zahrani¢ni programy DVPP nejsou pfili§ zndmé a organizace,

které se této problematice vénuji, by mohly vénovat vice nastrojii marketingu.
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Dim Fondy EHP | https://www.dzs.cz/program/fondy- 27.12.202
zahrani¢ni ehp/vyjezdy-pobyty 0
spoluprace
Dim Ucitelé https://www.dzs.cz/program/ucitele- 01.01.202
zahrani¢ni | evropskych | evropskych-skol/vyjezdy-pobyty 1
spoluprace | skol
Dim Program https://www.dzs.cz/program/program- 01.01.202
zahrani¢ni | podpory podpory-ceskeho-kulturniho-dedictvi-v- 1
spoluprace | ceského zahranici

kulturniho

dédictvi

v zahranici
Evropska EPALE https://epale.ec.europa.cu/cs/about 01.01.202
komise 1
Nérodni Erasmus+ https://cizinci.npi.cz/mezinarodni-projekt- | 03.01.202
institut pro | Teacher’s nidv/o-projektu/ 1
dalsi training to
vzdélavani | the inclusion
Ceské of the
republiky children of

foreigners
Nérodni VIIL https://www.nidv.cz/konference-a- 01.01.202
institut pro | mezinarodni | udalosti/conferences/2019/viii- 1

dalsi
vzdélavani
Ceské
republiky

konference k
podpoie
vicejazy¢nos
ti - Jeden
cizi jazyk

nestaci

mezinarodni-konference-k-podpore-

vicejazycnosti
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Narodni Zahrani¢ni https://erv.npi.cz/zahranicni-studijni-cesty- | 01.01.202
pedagogick | studijni cesty | pro-pedagogy-grv/ 1
y institut pro
Ceské pedagogy
republiky GRV
Narodni ECVET http://www.nuv.cz/projekty/ecvet/co-je- 03.01.202
ustav pro ecvet 1
vzdélavani
Narodni Podpora http://www.nuv.cz/p-kap/inspirace-pro- 06.01.202
ustav pro KAP - staze-ucitelu 1
vzdélavani | Inspirace pro
staze udéitela
Tandem Projekt http://www.tandem-org.cz/prepni-se-na- 12.01.202
Ptepni (se) historii 1
na historii
Tandem UCcit se http://www.tandem-org.cz/hospitace 12.01.202
navzajem 1
Tandem Vymeéna http://www.tandem-org.cz/vymena- 10.01.202
pedagogt pedagogu 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Seznam priloh

Piiloha 1 — Vzor dotazniku
Ziskavani zahrani¢nich zkus$enosti formou DVPP

Dobry den,
vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Data budou
pouzita do vyzkumné ¢asti bakalarské prace.
1) Vyberte, prosim, své pohlavi
e muz
e 7ena
2) NapiSte, prosim, mésto, ve kterém pracujete
3) Vyberte, prosim, $kolu, na které vyucujete
e MS
e prvni stupen ZS
e druhy stupen ZS
e viceleté gymnazium
e gymnazium
e SOS
e SOU
4) Jaké predméty vyucujete?
5) Jak dlouha je VaSe praxe ve Skolstvi?
e 1-2roky

3-5let
5-10 let

vice nez 10 let

6) Utastnite se DVPP ze zahrani¢ni nabidky, ktera je v dne$ni dobé k dispozici?

® ano
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e ne
7) Jak casto se zahrani¢niho DVPP ucastnite?

e 1xroCn¢
e 2xroCné
e 3xro¢né
e vice jak 4x rocné¢

e neucastnim se

8) V pripadé, Ze ano, co Vas k tomu motivuje a naopak, kdyZ ne, co Vam v tom

brani (kromé soucasné epidemiologické situace)?

9) Umoznil(a) by Vam reditel(ka) Vasi Skoly vycestovat béhem Skolniho roku

za ziskanim zahrani¢nich zkuSenosti?

e ano
e ne
e nevim

10) Zajimal(a) jste se o zahrani¢ni DVPP?

® ano

® nec

11) V pripadé, Ze jste odpovédél(a) ano, co Vas k tomu vedlo, v pripadé, Ze VaSe

odpovéd’ byla ne, pro¢ tomu tak bylo?
12) Jaké programy z nasledujici nabidky zahrani¢niho DVPP znate?

e EPALE (Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evrop¢)

e Projekt TTI (Teacher’s training to the inclusion of the children of
foreigners)

e ECVET (Evropsky systém kredit pro odborné vzdélavani a ptipravu)

e AKTION CESKA REPUBLIKA — RAKOUSKO (program pro podporu
bilateralni spoluprace ve vzdélavani a védé v terciarnim sektoru)

e Akademicka informac¢ni agentura AIA

e ERASMUS +

57



Ucitelé evropskych skol

Program podpory &eského kulturniho dédictvi v zahrani¢i (KRAJANE,
LEKTORI)

Zahrani¢ni studijni cesty pro pedagogy GRV

Mezinarodni konference k podpoie vicejazycnosti - Jeden cizi jazyk
nestaci

Neznam zadnou moznost zahrani¢éniho DVPP

Jiné? Které?

13) Jakych programii z nasledujici nabidky zahrani¢éniho DVPP jste byl(a)

ucastnikem?

EPALE (Elektronicka platforma pro vzdélavani dospélych v Evropé)
Projekt TTI (Teacher’s training to the inclusion of the children of
foreigners)

ECVET (Evropsky systém krediti pro odborné vzdélavani a piipravu)
AKTION CESKA REPUBLIKA — RAKOUSKO (program pro podporu
bilateralni spoluprace ve vzdélavani a védé v terciarnim sektoru)
Akademickd informacni agentura AIA

ERASMUS +

Ucitelé evropskych skol

Program podpory &eského kulturniho dédictvi v zahrani¢i (KRAJANE,
LEKTORI)

Zahrani¢ni studijni cesty pro pedagogy GRV

Mezinarodni konference k podpofe vicejazy€nosti - Jeden cizi jazyk
nestaci

Neznam Zadnou moznost zahrani¢niho DVPP

Jiné? Které?

14) V pripadé, Ze jste se ucastnil(a), co Vam to prineslo? Jestlize ne, z jakého

diivodu jste se nezucastnil(a)?
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15) Existuje ¢innost/dovednost, ve které byste se rad(a) zdokonalil(a) na zakladé
zahrani¢nich zkuSenosti, nicméné jste k tomu nenasSel(a) vhodny

kurz/prednasku v moznostech DVPP? O jakou ¢innost/dovednost se jedna?
16) Co by Vas piimélo k vétSimu zajmu o zahrani¢ni DVPP?

17) Napada Vas néco, co jsem nezminila a rad(a) byste dodal(a) k zahrani¢nimu

DVPP?
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