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ABSTRAKT

Diplomova prdace pojedndva o vybranych otdzkach sebepojeti ucitelek prvniho stupné zakladni
Skoly. Teoretickd ¢ast se zabyva predevsim problematikou pojmU tykajicich se sebepojeti a
jejich objasnénim. Empirickd ¢ast méla za ukol vysledovat dllezité momenty, osoby a faze
vedouci k formovani postojli a predstav, jaké kantorky o sobé chovaji. BEhem profesniho
vyvoje byla zdsadni konstrukce ucitelské identity a sebevédomi. Setfeni bylo kvalitativné
orientované a realizované prostrfednictvim analyzy Zivotni historie ucitelek. Otevienym
kédovanim byla narace respondentek rozdélena do 5 hlavnich kategorii. Vyzkum Zivotnich
pfibéht ved! k prepokldadanym i prekvapivym zjisténim a vyplynul z néj navrh doporuceni pro

pregradualni pfipravu pedagogu.
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ABSTRACT

The diploma thesis deals with selected issues of self-concept of a primary school teacher. The
theoretical part deals mainly with the issue of concepts related to self-concept and their
clarification. The empirical part had the task of tracing important moments, people and phases
leading to the formation of attitudes and ideas of what teachers have about themselves.
During professional development, the construction of teachers' identity and self-confidence
was crucial. The survey was qualitatively oriented and carried out through the analysis of the
life history of teachers. By open coding, the narration of the respondents was divided into 5
main categories. The research of life stories led to expected and surprising findings and

resulted in a draft recommendation for undergraduate teachers’ training.
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Uvod

Vydat se ucitelskou cestou se v Ceské republice podle tdajd MSMT? rozhodlo takika
160 000 lidi a dalsi tisicovky se na vstup do edukacniho systému chystaji na vysokych Skolach.
Jen na zakladnich Skolach, kterym se ve své praci budu vénovat nejvice, plsobi pres 75 000
kolegyn a kolegl. Proc€ si vlastné vybrali pravé tuto cestu a jako vysokosSkolsky vzdélani lidé
nezvolili radéji jiné, financné lukrativnéjSi a v mnoha pfipadech i méné psychicky vypjaté

povolani?

Odpovéd muze na prvni poslech vyznit celkem pateticky a snad i naivné, nicméné pravé
v jisté altruistické snaze vykonat néco dobrého pro spolec¢nost se skryva jedno z hlavnich
kouzel ucitelské profese. Byt ucitelem je cestou a zaroven cilem. Bez nadsdzky jde o takrka
celoZivotni poslani. Kazdy ¢lovék nicméné muiZe vnimat jisté nuance a k ucitelstvi pfistupovat

jinym zplsobem.

Snad i proto, Ze jde o vskutku exponovanou profesi, je ucitelstvi komentované nejen
odbornou, ale i laickou verejnosti. MUj text se nicméné spiSe, nez prizmatem spolec¢nosti na
ucitele zaméri na problematiku optikou pedagogli samotnych. Kladné sebepojeti, poznani nas
samych a vyuZivani téchto zjisténi je zasadni pro profesni a osobni vyvoj. Neustaly vyvoj,
posouvani se kupfedu a rozSifovani obzorl je zakladnim stavebnim kamenem kvalitniho
ucitele. Podle Svafi¢ka (2011) je kliové analyzovat nejenom své Uspéchy, ale i nepovedené
zkuSenosti pro dalsi profesni rlst — neustale reflektovat svoji praci. Zjisténi, jak dulezité je
pozitivni sebepojeti k vykonu prace pedagoga a budovani jeho profesni identity, mi dalo
impuls pro napsani této prace. Sama jsem zacinajici ucitelkou, a tak pro mé tvorba této

diplomové prace byla velkou vyzvou a naplni, jak po strance odborné, tak i osobni.

Sama jsem dosla k zjiSténi, Ze v dnesSni dobé neni adekvatné zajisténa pomoc pro
studenty pedagogickych fakult, ktefi se chtéji v ucitelské profesi uplatnit. Na zakladé informaci
z odborné literatury a analyzy Zivotnich pfibéhd dvou zkuSenych (a dovolim si Fici Uspésnych)
ucitelek prvniho stupné zakladnich Skol vznikl navrh doporuceni, ktery sice nedokaze

obsahnout veskerou problematiku, ale pokryva zadkladni pilife ucitelské praxe.

! Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy



Ucitelky ze zakladni Skoly jsem si vybrala, zjiz zminénych osobnich pohnutek
obdobnych prozitkd, dale pak z divodu mdlo probddané tématiky metodou narativniho

interview.

V diplomové préci bylo cilem objasnit klicové udalosti a osoby v Zivoté ucitelek zakladni
Skoly, které vedou k formovani jejich profesniho sebepojeti. Prace je teoreticko — vyzkumného
charakteru a Setfeni bylo realizovano kvalitativnim pfistupem prostfednictvim narace a jeji

nasledné analyzy.



TEORETICKA CAST

Teoretickd ¢ast mé prace obsahuje poznatky a zakladni pojmy z dostupné odborné
literatury a ¢lanku, zabyvajicich se pedagogikou. Jednotliva zarfazena témata maji obrovsky vliv
na sebepojeti profese ucitele, které dale plsobi na profesni vykon. V prvni fadé se snazim
osvétlit profesi ucitele jako takovou. Zminuji rovnéz, co mlze vést k volbé tohoto povolani, jak
v dnesni dobé vypadd priprava budoucich uditell, stadia vyvoje uditelské profese od
pedagogické ptipravy az po koncentraci na Zaka a jeho potieby. Dale uvadim trend dnesni
doby ménit povoldni, a z toho dlivodu ztizenou profesni identifikaci. Navazuji na samotny
koncept sebepojeti. Ve své praci se také vénuji klicovym dovednostem ucitele a obrazu
»idealniho ucitele”. Ze zdsadnich dovednosti zahrnuji napriklad pfipravu pedagoga a realizaci
vyucovaci hodiny, jak sprdvné motivovat, hodnotit a ukazfovat tfidu a Zaky. Podstatnym
bodem je i sebereflexe pedagoga. Vénuiji se i determinantdm zdravi a zvladani stresu, které
radim mezi faktory souvisejici s celkovou spokojenosti s vybranou profesi. Veskeré informace

z teoretické ¢dsti prace slouZi jako podklady pro nasledné kvalitativni Setfeni.

1.1.1 Ucitel a jeho sebepojeti

Uditelské povolani patii k tém profesim, pro které jsou naprosto nepostradatelné
socialni interakce. Pro jedndni s okolim je nicméné rovnéz dllezitd vnitini definice vlastniho
ja, vlastni identifikace Ci sebepojeti. Jak se ucitel citi a identifikuje ve svém povolani je dalezité

pro jeho rozvoj, spokojenost a vykon. Pravé tomuto konceptu se vénuji v této kapitole.
Osobnost, jastvi

Pro vymezeni pojmu sebepojeti je nejdrive dlleZité zminit, co je to osobnost.
»Osobnost je celkovd organizace dusevniho Zivota, zahrnuje v sobé vsechny jednotlivé dusevni
funkce. Je to integrovany systém vnitrnich ryst a zvlastnosti clovéka, pres které se lomi vsechny

vnéjsi vlivy.” (Farkova, 2017, s.103)

L

,Jastvi znamend organizaci sloZek ,ja“.” (Farkova, 2017, s.105) Jastvi je uvédomovani

sebe sama a je jddrem osobnosti. Jastvi ma podle Farkové (2017) tfi slozky:

1. Kognitivni slozku, do které zaclenuje sebeuvédomovani a sebepoznavani
2. Emocionalni slozku, kterd je pro Gcel této prace nejvyznamnéjsi, nebot obsahuje

sebepojeti a sebehodnoceni



3. Konativni slozka, kam fadime seberozvijeni a seberealizaci

Sebepoznani

Clovék posuzuje vlastni kvality. Hlub3i posouzeni se déje na Urovni hodnoceni
povahovych vlastnosti. Sebepoznani je celoZivotni vytvareni obrazu sebe samych a jak na tento
obraz nahlizime. Aby ucitel porozumél zakim, musi v prvni fadé porozumét sam sobé. Nastroj,
ktery pomaha posunovat sebepoznani na vy3si Grover je vnimani. Clov&k vénuje pozornost
informacim, které jsou pro ného podstatné. Podnéty, které k ndm z okoli ptichazeji ovliviuji

nase sebepoznani (Kunes, 2009).
Seberealizace

Je téZko uchopitelnd a pochopitelnd. Byva chapana jako pIné vyuZiti rozvinuté Urovné
osobnosti véetné viloh jedince (Farkova, 2017). Seberealizace je na Maslowové pyramidé

potieb aZ na Uplném vrcholu a nedosahne ji podle néj kazdy clovék.
Sebehodnoceni

Je dalsi ¢asti emocionalni slozky, ktera pojedndava o kvalité ucty, kterou k sobé ¢lovék

ma. Obsahuje hodnoceni obecné i dilci, napfiklad profesni (Farkova, 2017).
Sebepojeti

Sebepojetim (self-concept) je v psychologii myslen ,souhrn prfedstav a hodnoticich
soudd, které ¢lovék v sobé chovd.” (Blatny, Plhakova, 2003, s. 92) Jaky postoj k sobé zaujimame
se formuje béhem Zivota a pretvafi se predevsim, kdyz celime néjakému problému.
,Sebepojeti je emocni obraz osoby o sobé, ktery si kaZzdy sam vytvdri a své predstavy se snaZi

naplriovat” (Farkova, 2017, s.106).

Z historického hlediska dle Cooleyho (20. stoleti) nase pojeti o sobé vznika v pribéhu
dospivani zvnitfiiovanim ndzord, které o nas maji druzi, tzv. ,zrcadlové ja“. Mead prichazi
s pojmem ,,zobecnéného druhého”, kdy Cooleyho myslenku rozsitfuje a tvrdi, Ze postoje sami
k sobé prejimame od konkrétnich osob (rodina, kamaradi a ucitelé) a situaci, ale pouze v 1.
stadiu socializace hry typu play — hrajeme si sami na nékoho. Ve druhém stadiu typu game —
uz si hrajeme s nékym, pojeti prebirdme od dané skupiny &i spoleénosti jako celku. Clovék na
rozdil od zvifete ma védomi sebe samého, dokdze se brat jako objekt a tim padem se i
pfedstavit v roli nékoho druhého a diky tomu chapat rGzné socialni situace.
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Sebepojeti bylo vice povazovano za pomérné konzistentni v dospélosti. Dnes jej
chapeme spiSe jako dynamicky ménici se v kontextu konkrétni situace. Jedna se tedy o
podobnou predstavu jako mél jiz William James v 19. stoleti. Podle ného ma ¢lovék nékolik
rozmanitych socidlnich ,ja“ dle toho, s kolika lidmi je v blizkém kontaktu a jaké maji o ném

predstavy (Blatny, 2003).

Lidé si sami stanovuji cil, smysl Zivota a vzory, které je v Zivoté ovliviiuji. Rozdil mezi
sebepojetim a identitou je podle Kfivohlavého ten, Ze identita je pomérné trvalou
charakteristikou, kdeZto sebepojeti se béhem Zivota utvafi a méni, jak zminoval jiz Blatny.
Zménu zpUsobuji udalosti v Zivoté Clovéka, a to at kladného, tak zaporného charakteru
(Ktivohlavy, 2006). Tyto mezniky, klicové uddlosti a osoby, jez méli vliv na formovani

sebepojeti uciteld — respondentl budu analyzovat v praktické ¢asti prace.

Rogers (2014) — predstavitel humanistické psychologie délil sebepojeti do tfi slozek:

1. Sebeobraz: jak se ¢lovék subjektivné vnima — opomiji realitu
2. Sebelcta: jakou ma ¢lovék uctu k sobé samému, nezavisle na okoli
3. Idealni ja: predstava — cil, jaci bychom chtéli byt

Celkové kladné sebepojeti ucitele ma pozitivni vliv na interakci s Zaky, konstruktivni
fesSeni problému ve skolnim prostfedi a celkovy pfistup ucitele k jeho profesi (Kosikova, 2011).

Vsechny uvedené sloZky se podminuji navzajem a béhem Zivota dochazi k jejich

o v

harmonii, bez ni nemuze ¢lovék dospét k odpovidajicim osobnim ambicim.
Vyvoj ucitelského sebepojeti

Béhem détstvi sebepojeti ovliviiuje predevsim pecujici osoba a setkani se s néjakym
problémem. Zmény v dospélosti mohou nastat pouze pfi setkani se zasadni Zivotni situaci
(Pravdova 2014). ,Problém ucitelského sebepojeti je jednim z klicovych v oblasti teorie i praxe
pedagogiky. Profesni vykon ucitele zavisi na vnitinich proménnych jeho sebepojeti.” (Lukasova,

2017, s. 42)

Kenzina (2006) ve své publikaci zmifuje, Ze na utvareni ucitelova sebepojeti se podili
nejenom zkuSenosti béhem vlastni praxe, ale i podnéty béhem pedagogické pfipravy na

vysoké skole.
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Snahou dnesni doby je ddvat do popredi rozvoj jedince, a ne pouze reprodukovat
poznatky Zaklm. Poslanim ucitele je podle Krykorkové a Varnové (2010) budovat u sebe Zivotni

hodnoty a kvality, které se poté daji predavat détem.
Kvalita profesniho sebepojeti ucitele ma tyto dimenze:

a) Duchovni — tato dimenze se zabyva pfedevsim rozvojem svédomi a etiky ucitele.

b) Ucitelska identita — dimenze se vénuje porozuméni vlastnimu ja a hledani idealniho
ja. Pri konfrontaci téchto dvou péll se ¢lovék identifikuje s profesi a tim se poté tvofi i
profesni sebepojeti.

c) Dusevni — zahrnuje schopnosti prevzit teoretické védomosti a uvést je do praxe.
Podilejicimi dovednostmi jsou rozhodovani, odpovédnost a komunikace.

d) Socialni — ucitel se podili na vztazich s Zaky, klimatu tfidy i celkové Skoly. Zakladem by
méla byt spravné vedena komunikace a motivace déti. Ucitel by mél jit vzdy prikladem.

e) Oblast bio-somatickd — pro udrzeni zdravi je dlleZita psychickd odolnost a vhodné
zvladani stresu. Pokud mozno zaujmout preventivni opatreni, aby ucitel stresu predchazel
anebo se s nim spravnymi strategiemi vyrovnal. Redukce stresu ma pozitivni vliv na profesi

ucitele jako celku (Lukasova, 2015).

12



2 Profese ucitele

Nasledujici fadky vénuji popisu uclitelské profese. Zminuji jeji obecnou definici,
determinanty vybéru dané profese, specifika ptipravy profese, profesni vyvoj ¢i neoddélitelné

aspekty, jako je eticky kodex ucitele.

V pedagogickém slovniku se muZeme setkat s definici ucitele: kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, ktery je zdkladni aktér pfi pfipravé, organizaci a vedeni vzdélavaciho
procesu. V Ceské republice i ve svété jsou pro deskripci ucitelské profese nejéastéji pouzivany
kvantitativni statistické metody. Ke klicovym ukazatellim patii pocty pracovnik(i na skolach,
absolventl na pedagogickych fakultach, genderové a vékové zastoupeni, riizné metody pro
zjisténi pracovni zatéze apod.

Casto propiranou problematikou je vékova struktura ucitel(. Nar(ista pocet pedagogt
ve vyssich vékovych kategoriich a ubyva mladsi kategorie uciteld ve véku tficet let a méné.
Nazory na vhodnost toho slozeni se rlizni. Vyssi vék je spojovan s bohatymi zkuSenostmi a
znalostmi, potazmo vyssi efektivitou a kvalitou vyuky. Na druhé strané byva starSim ucitelim
vytykdna mensi mira ochoty ke zméné a syndrom vyhoreni. U mladsich uciteld se vypichuje

entusiasmus a inovativni pristup ke vzdélavani a zakam.

Relevantnéjsim ukazatelem charakteristiky vyucujicich je délka praxe. Pouhy vék muze
byt zavadéjici. V roce 1997 byl v publikaci Education at a Glance uveden test, ktery zjistoval
moznou korelaci mezi délkou ucitelské praxe a vysledky zak(. Konkrétné se zjistovalo, zda u
uciteld s delSi praxi maji Zaci lepSi skore v matematickém testu. Vysledky vsak byly
nejednoznacné a nebyla nalezena Zadna pfimd umérnost mezi délkou praxe vyucujicich a

vysledky jejich zaka (Pricha, 2009).

»VWkony a zodpovédnost uciteli jsou vZdy posuzovdny ve vztahu k vychové a
vzdélavani, a to predevsim k jejich vysledkiim, méné vsak k jejich procesim.” (Vasutova, 2004,
s. 17) Z toho vyplyvaji mnohé strasti dnesnich uciteld. Ucitel se mlze angaZzovat do predavani
hodnot, vzdélani, pomahat zakiim v jejich osobnim rlstu a prispivat ke zménam na skole ¢i
celkové ve Skolstvi, ale hodnotit se bude pouze vysledek, nikoliv snaha. Toto tunelové vidéni

pak mimo jiné prispiva k negativnimu sebepojeti ucitele.
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Volba uditelstvi:

Ucitelstvi se potykd také s problémem volby uchazecld pro vykon profese. Mnoho
absolventl pedagogickych fakult dochdzi na Skolu pouze za Ucelem ziskani titulu, pfipadné
neslo o prvni studijni volbu. BEhem studia se posuzuje daleko vétsi mirou znalost jednotlivych
aprobacnich obor(, a ne osobnostni predpoklady pro vykon povolani (Pravdova, 2014). Dle
Vasutové studenti vnimaji nizsi status jimi vybrané skoly a jejich negativni postoj poté nevede

k Uspésnému vykonu budouci prace.

,O volbé ucitelského povoldni se rikd, Ze je ,,sdzkou na jistotu”, KaZdy uchazec o studium
ucitelstvi mél mozZnost se jiZz jako Zdk Ci student v pribéhu skolni dochdzky s touto profesi
sezndmit...” (Kasikovd, ValiSova, 2011, s. 24) Volba povolani je ¢asto podminéna setkanim
s vybornym ucitelskym vzorem v prabéhu Zakovskych let a identifikaci s timto obrazem.
DalSim vnitfnim motivem je zména role z Zaka na ucitele — ucitelskd profese je zaloZena na
ovliviiovani druhych lidi, a to se mlZe jevit pro spoustu adeptd na budouci kantory jako
atraktivni. Ne vzZdy je dany motiv volby uvédomeély. Soucdsti mize byt idealismus, predstavy

vzdélavatele, vyzkumnika, terapeuta, experta, soudce, vychovatele atd.

V roli ucitele Ize naplfiovat rGzné Zivotni cile, aspirace, a i Zivotni jistoty z hlediska platu,

ktery odoldva ekonomickym krizim (Kasikova, ValiSov4, 2011).
Priprava na ucitelskou profesi

DnesSni pfiprava pedagogickych pracovnikl se stale skladd z neadekvatné
koncipovaného kurikula, vzdélavani se nadale vénuje predevsim informacné-transmisivnimu
zpUsobu vyuky. Teorie se nepropojuje s praxi a metody vStépované studentiim jsou neucinné.
Problémy absolvent( by se pak daly shrnout jako nedostacujici kompetence pro vlastni skolni

praxi (Vasutova, 2004).
Faze vyvoje ucitelské profese

Pro ucely deskripce profesniho vyvoje ucitele je vhodné vyuzit jeden z modell
popisujicich periodizaci tohoto vyvoje. Pro Ucely mé prace vyuzivam vyvojovy model, ktery ve

své disertacni praci zminuje Katefina Juklova (Juklova 2013, s. 31):
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»Velice vlivnym a citovanym modelem je ,concern based” model Fullerové (1969),
pohliZejici na vyvoj ucitele z hlediska presunu ohniska jeho zdjmu. Pfi blizsim pohledu Ize
pozorovat ndpadné podobnosti s modelem vyvoje ega od Loevingerové (1976). Na tomto

zdkladé vzniklo nékolik stadii (cit. podle Niasové, 1986):

1. stadium profesni pfipravy (preservice phase), kdy je v centru zdjmu budoucich ucitelt

obvykle jejich vlastni, osobni vyvoj;

2. stadium zacinajiciho ucitele, autorkou rovnéZ nazyvané jako boj o preZiti (survival concerns

phase) a charakteristické uvahami nad zpusoby, jakymi se ucitel nové role zhosti;

3. stadium orientace na ukol (task concerns phase), kdy se ucitelova pozornost presouvad ze

sebe na ukol a konkrétni situace

4. stadium orientace na Zdky (impact concern phase), v ném? je jiz ucitel schopen koncentrovat

se na potieby Zdku, porozumét jim a efektivné ovliviiovat jejich vyvoj.”

Dalsim pouzivanym modelem je zminén v Setfeni Sikesové, Measorové, a Woodse (1985, in

Gavora, 2010).

1. Vybér profese

- dlilezitd motivace, kterd vede k vybéru povolani

2. Studium

- formalni i prakticka pfiprava na vstup do profesniho Zivota

3. Prvni dva roky v profesi

- konfrontace mezi pfipravou na vysoké sSkole a samotnou praxi ve Skolnim prostredi,
nabirani zkusenosti — experimentace

- dochazi k rozporu mezi individudlnimi aspiracemi ucitele, jeho pojetim ucitelské prace a
mezi konceptem, ktery je na dané skole

- hledani svého mista na Skole

- toto obdobi se vyznacuje nejintenzivnéjsim pribéhem identifikace s profesi ucitele — tvorba
sebepojeti, pfehodnocuji se postoje a hodnoty

4, Doba od tretiho roku nastupu do povolani

- dal$i nabalovani zkusenosti

5. Stfedni doba ucitelské drahy

- z uCitele se stava expert (po cca 5 letech v praxi)
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6. Etapa pred nastoupenim do dlichodu
- mohou se objevit nékteré negativni jevy — neménné postoje pedagogu, rezignace na déti,

profesi... (Pricha, 2017).

Vyvojové modely jsou samoziejmé ve své podstaté zjednodusujici a predstavujici
skutecné idealni, trividlni pripad evoluce pedagogického profesniho Zivota. Pro Ucely této
prace nicméné zcela postacuje — jasné dokladd, Ze ucitelskd profese neni statickd, nybrz

sestava z oddélenych a vyrazné diferenciovanych fazi.
Zvlastnosti uditelské profese

Ucitelstvi je podle Kasikové a Vasutové (2011) nejvice probirané povoldni na verejnosti.
Za zminku stoji mytus, ktery panuje kolem nizké prestize povolani a je vice rozebran v kapitole
kompetence a dovednosti uditele. S timto souvisi i problematika podceriovani se u samotnych
uciteld. Ucitelé zarazuji své povolani do daleko nizsich mist na Zebficku nez vefejnost. Tento
predpoklad pedagogli je dan Spatné prokazatelnymi vysledky jejich prace a vyse platd.

V minulosti i stat podcenioval ndro¢nost dusevni prace.

Dalsi zvlastnosti je feminizace Skolstvi. UCitelska prace je pro Zeny atraktivni z hlediska
urcité flexibility v rozvrhu, mozZnosti ,volna“ ve stejnou dobu jakou maji jejich déti a
prirozenost v péci o déti. Vztah ucitele a ditéte je stdle znacné asymetricky a jeho specifitu

dobfe vyjadfuje termin vychovnd péce (Kasikova, Valisova, 2011).
Eticky kodex

Mnoho autor( a praci se zabyva absenci etického kodexu ucitell, ktery by mohla
stanovit profesni komora, pokud by existovala. Neexistuje Zadna zavaznd a vSeobecné platnd

podoba pro vsechny. Pouze dil¢i kodexy riznych sdruzeni a asociaci uciteld.

V jinych zemich se sestavaji kodexy z prav a povinnosti vici zakiim, rodicim i koleglm
a obsahuji vSeobecné platné normy. U nds se vice resi vznik etickych pravidel skoly nez ucitele.
Vychodiskem by dle Vasutové bylo shrnuti odbornych a etickych atribut(i do profesnich norem

(Vasutova, 2004).
Shrnuti

Profese ucitele je spolecensky vyznamnou pozici, ktera je ne vZzdy v dnesni spole¢nosti
docenovana. Hledani cesty k této praci je dlouholety proces. Trend ve spolecnosti je takovy,
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Ze je bézné ménit povolani a tim i formovani vztahu k profesi je vyrazné ovliviiovano. Otazkou
je, zda v téchto podminkach je vibec mozné uskutecnéni profesni identifikace. Dle Juklové
(2013) se odchodu zacinajicich ucitell pfi vstupu do pracovniho prostfedi da zabranit

predevsim spolupraci se zkuSenéjSimi kolegy.
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3 Kompetence a dovednosti — co déla ucitele ucitelem

Ucitelstvi je profesi s mnoha specifiky, ktera ji odliSuji od jinych zaméstndni. Tato
specifika vytvareji specidlni naroky, které pedagog musi spliiovat, chce-li byt po pracovni
strance Uspésnym. Tato kapitola je vénovana vyctu kompetenci, dovednosti, viastnosti a také
technik, které jsou u dobrého ucitele nezbytné.

Malokdo pochybuje o tom, Ze role ucitele po strance vzdélavani a kultivovani osobnosti
mladych lidi je nesmirné duleZita. Doklada to ostatné i vysoka prestiz ucitelského povolani,
kterou zminuje loniska tiskova zprava Centra pro vyzkum verejného minéni Sociologického
Gstavu AV CR.

Profese ucitele na zakladni Skole se umistila na patém misté, pficemz respondenti ji
v priméru udélovali ptes 70 bod( z 99 moZinych. Lépe dopadli pouze lékafi, védci, zdravotni
sestry a vysokoskol$ti pedagogové. Naopak daleko za uditeli podle tiskové zpravy CVWM? o
prestizi povolani skondili programatofi, manazefi nebo bankovni Grednici (Tucek, 2019).

At jiz je individualni pohled na roli ucitele v soucasné Ceské spolecnosti jakykoliv, je
neoddiskutovatelné, Ze pedagog zakladni Skoly patfi k osobam, které do vysoké miry ovliviuji
socializaci déti — predevsim tedy tzv. sekundarni socializaci. Stavaji se zprostfedkovatelem
vstupu déti do novych socidlnich kruhlG a skupin. Patfi rovnéz k prvnim dospélym mimo
rodinnych pftislusnik(, s nimiz navazuji pravidelnou socialni interakci.

V nasledujicich radcich se pokusim nastinit rdzné pohledy na predpokladanou
osobnost, kompetence a schopnosti kvalitniho ucitele. Pracuji totiz s premisou, Ze kazdy
pedagog disponuje vlastni predstavou idedlniho uditele, na niz se krom jiného vyptavam
v praktické ¢asti mé diplomové prace. Komparace vypovédi respondentll s teoretickymi
predpoklady pro perfektniho ucitele mohou poskytnout voditka k dalsimu doptavani a rovnéz
podat zaklad pro vysvétleni pfipadnych diskrepanci mezi sebepojetim ucitele a
vykonstruovanym idedlnim obrazem.

Petty (1996) ve své knize pojednava o obavach zacinajicich ucitelll ohledné narocnosti
vyucovani. S postupem ¢asu mohou dojit k ndzoru, Ze ucit Zaky je pro né prakticky nemozné.
Neni totiz v lidskych silach fungovat vidy na 110 %, byt neomylny, dostat vidy u vSech

veskerym cilim, byt za kazdé situace profesiondlni a védét, co se za danym chovanim ditéte

2 Centrum pro vyzkum veiejného minéni, Sociologicky Ustav Akademie véd CR
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muze skryvat. Uvadi, Ze dllezité je se z toho ,,nezblaznit” a mit na paméti, Ze i pres vSechny

navody pro ,,dokonalé ucitele” ob¢as nebudeme se svym vykonem spokojeni.

3.1 Klicové dovednosti ucitele

Pro stru€ny ilustrativni prehled stéZejnich pedagogickych dovednosti , dokonalého
ucitele” jsem vyuzila praci profesora edukacni psychologie University v Yorku Chrise Kyriacou.
Ten pfipomina, Ze pfirozebirani ucitelskych dovednosti neni mozné zaméfit se pouze na jeden
jejich typ, nebot ,vyucovdni je proces zahrnujici jak myslenkové procesy, tak i navenek se
projevujici aktivity.” (Kyriacou, 1996, s. 16)

Tato dichotomizace® vyudovani na procesy vnitini (psychické) a vné;jsi (behavioralni),
stavi kazdého ucitele stavi do nelehké situace. Musi vénovat velké Usili jak vytvoreni
teoretickych konceptl (jakym zplsobem bych mél ucit), tak i jejich prfevodu v pedagogickou

praxi (jak skutec¢né ucim).

3.1.1 Planovani a pfiprava
Stanoveni cill

Zahrnuje dovednosti podilejici se na jasné specifikaci cilli, které by mély navazovat na
predchozi i budouci praci tfidy. Rovnéz zalezi na zvoleni adekvatnich vystupUl, které maji déti
béhem hodiny zvladnout. Je tfeba dbat na primérenost k potfebam zakl a volit nejlepsi
prostredky pro dosazZeni stanovenych cila (Kyriacou, 1996).

Cile pro vyuku by ucitel mél chapat jako zamyslené zmény v uéeni, postojich,
osobnostné-socidlnim rozvoji, dovednostech, schopnostech, ... pomoci vyuky ve skole.
Dobrou pomckou z hlediska plnéni jednotlivych cili maze byt zdména individualniho
usporadani vyuky, kdy Z4ci plni cile nezavisle na sobé, za kooperativni usporadani, kde
prospéch z ¢innosti jednotlivce ma cela skupina, ktera se snazi dosdhnout spolupraci
stanoveného cile (Kasikova, 2011).

Rozvrzeni ¢asu

Cas vénovany pfipraveé se lidi z hlediska vyuéujicich i v ramci jednotlivych hodin téhoz
ucitele. ZaleZi na zkusenostech ucitele a sloZitosti probiraného uciva. DllleZita je adaptace
nasi pfipravy i béhem samotné hodiny — pfizptisobeni chovani znalostem zak(i a zména

planu, pokud si to stav vyZaduje. Zacinajici ucitel se dostava do této situace Castéji. S touto

3 Rozdvojeni, déleni celku na dva samostatné, vzdjemné nezastupitelné dily.

19



problematikou se viak setkdvaji i zkuseni ucitelé, a to zejména u nové prevzatych tfid. DalSim
moznym krokem je prejiti ke vhodnéjsi ¢innosti pfi zjiSténi, Ze je pro Zaky dany ukol moc
snadny, nebo naopak pfilis obtizny ¢i nevhodny vzhledem k pomérim ve tfidé v danou dobu.
Toto vSak vyZzaduje odborné znalosti a praxi.
Vybér postupi

Vyznamnou dovednosti ulitele je i zvolit uceleny, logicky postup probirani latky, aby
byla prace co nejefektivnéjsi a napomahala k uéeni. Zacinajici ucitel se ¢asto spoléha na
soucasnou praxi Skoly a az pozdéji se opird o vlastni rozhodnuti o skladbé vyucovaci hodiny.

Vybér ucebni ¢innosti by mél zohlednit individualni potfeby zak{ (zvlastni uc¢ebni
potfeby) a jejich vykonnost, dale cas, kdy se hodina uskutec¢riuje (rdno, odpoledne, den
v tydnu). Tretim faktorem je dostupnost material(i a pomUcek — vybavenost skoly jako
takové. Cinnosti musi podnécovat motivaci, zajem a udrzet pozornost 74ka.
DulezZité je hodnotit pokroky Zak( a tim zjistovat efektivitu zvolené pripravy a planovani.
K tomu ndm muze pomoci vedeni si zaznamu o Z4cich.
Pomticky

Podstatnou soucasti je téz priprava pomUcek a vyzkouseni si technickych zatizeni
dopredu, abychom predesli potencidlnim problémim.
Osobni rozvoj

Doplnovani védomosti a novych poznatkd v oboru je také soucasti pripravy, kdy je
tfeba i prostudovat néjaké materidly a svym zajmem podnécovat zalibu o dana témata u

zak( (Kyriacou, 1996).

3.1.2 Uskutecnéni vyucovaci jednotky (hodiny)

Dalsi podstatnou dovednosti je schopnost zddrné zapojit Zadky do cinnosti béhem
vyucovani. Neni dualezité jenom co pedagog uci, ale i jak. Mélo by byt patrné, Ze je ucitel
angaZovany — ma o dany obor a déti zajem. Je na hodinach duchem pfitomny i pfi samostatné
praci déti. Pomaha zaklm, ktefi pomoc potfebuji a nevénuje se jinym povinnostem. | kdyz se
zacCinajici kantor neciti sebejisté, mél by tak pUsobit. Nékteri pedagogové tohoto dosahnou
ihned, ¢ast do dvou let praxe a pro nékteré bude vystupovani pred zaky zneklidnujici trvale.

V takovém pripadé se zvysuje riziko, Ze u této profese nevydrii.
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Vystupovani ucitele

Kantor by se mél divat détem stfidavé do oci — pUsobi to osobné. Hlasovy projev ucitele
by mél byt plynuly a vedeny znélym hlasem. Vyklad by rovnéz mél pusobit vystizné.
Doporucuje se mluvit ve vzpfimeném postoji. Kvalita verbdlniho projevu se povaZuje za
dllezity zretel Gcinné vyuky. Cilené pauzy v projevu jsou klicové pro pozornost posluchaci,
odpocinuti kantora, srovnani myslenek a ukaznéni zaku. Prace se silou hlasu — ztiseni a zesileni
¢i prohloubeni — maji také své opodstatnéni, posluchacdi zpozorni (Kyriacou, 1996).

Dle Medlikové je mimika lektora podstatna pro signalizaci zaujeti a zvySeni intenzity
projevu. Usmév slouzi mimo jiné i k uvolnéni svalll v obli¢eji. Ke vzpfimenému postoji patfi i
pohyb, ktery by mél byt pro vyucujiciho co nejptirozenéjsi.

Medlikova doporucuje stat, pokud je potifebna kontrola nad situaci ve tfidé kdyz se Zaci
se bavi, dohaduji se nebo nepracuji, jak maji. Sedét u katedry by ucitel mél v ptipadé, kdy je
treba nastavit uvolnénou atmosféru ve tridé (Medlikova, 2010).

PriliSna psychicka napjatost se mlize projevit ve strnulém drzeni téla a naopak. Pokud
védomé uvolfiujeme télo, mizZeme tim vyresit i vnitini napéti. ,Bez urcité ddvky napéti totiz
nelze komunikovat.” (Andrysova, 2016, s.25) Dale Andrysova (2016) popisuje dlleZitost napéti
vzhledem k dané situaci jako podstatné pro Zivy projev. Napéti ovSsem neznamena krec.
Verbalni schopnosti

Kardindlni pfi efektivnim vykladu je pouzivani pfiklad(, kladeni otazek a zpétna vazba
zakl soucasné s jejim hodnocenim. Otazky by mély slouzit k u¢eni se od ostatnich, zamysleni
se nad tématem, zopakovani, vtazeni do tématu, ale i ukaznéni tridy. Efektivni tazani by mélo
byt vedeno na Urovni znalosti a schopnosti Zak(, méli bychom pozitivné vyuzit i Spatné
odpovédi a reaktivovat tfidu. Odpovédi by nemély byt zesmésfiovany a zajimavé je zjistit, jak
zak k odpovédi dosel, i kdyz byla Spatna (Kyriacou, 1996).

Dle vyzkumu Pstruzinové (1992) je vétSina otdzek reproduktivnich uzavrenych tedy
zaobirajicich se fakty, definicemi apod a pouze pétina otazek je analytickych, evaluaénich a
tvarcich, tedy vyZadujicich mysleni vyssiho radu, jako je zdlvodnéni ¢i vysvétleni problému,
jeho zhodnoceni a tvorivé feSeni. Gavora (2005) se zabyval divodem, pro¢ tomu tak je.
Uzaviené otdzky jsou lépe objektivné hodnotitelné, snadno se vymysli, Setfi ¢as, davaji
prileZitost vétsSimu mnoizstvi zakl v hodiné (daji se zodpovidat rychleji). Oteviené otazky

naopak pribéh hodiny zpomali a k odpovédi se dostane minimum zaka.
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Diskuse muze byt fizena ucitelem, ale zacina v tu chvili, kdy Zaci kladou dotazy a
spoluzaci na né odpovidaji. Pfi diskusi by na sebe méli vSichni dobfe vidét, nejenom se slySet
(Sikulova, 2008).

Adaptace ucitele

Dalsimi aspekty tykajici se realizace vyuc€ovani je sledovani vyvoje hodiny a pokroku

zaku, aby bylo zajisténo dosaZzeni vyukovych cild. Je tfeba brat na zfetel individualni potreby,

nevynechavat nékoho béhem kladeni otazek apod.

3.1.3 Vedeni vyucovaci jednotky (hodiny)

Jedna se o dovednosti, které jsou soucasti uskutecnéni hodiny. Zahrnuji organizacni a
fidici schopnosti potfebné pro udrZeni pozornosti, zdjmu o dany predmét a aktivizovani déti
béhem vyuky.

Management vyucovaci hodiny

Hodina by méla zacinat a koncit véas, pfirozené a s vhodnym zavérem. Instrukce by
mély byt srozumitelné, Cinnosti je tfeba obménovat, neustdle by méla byt zajiSténa kontrola
celé tridy — prace zakul, jejich kdzen (pfimérenost hluku napftiklad) a dodrzovani danych

pokyn(. Chvdla i kritika spolecné s jejich pokrokem byla méla byt podavana konstruktivné.

3.1.4 Klima tfidy
Atmosféra tfidy je zasadni pro motivaci a kladny postoj k uceni zaku.
Vztahy s zaky

Dulezitym aspektem klimatu ve tfidé jsou vztahy s Zaky. Vztah by mél byt obousmérné
uctivy. Ucitel by mél byt vniman jako kompetentni a angazovany. Hlavné Zaci na prvnim stupni
se ztotoznuji s prikladem ucitele, a proto by mél byt dobrym vzorem. Humor je tfeba vyuzivat
s citem a ve vhodnych situacich, aby se naopak nepodkopavala autorita. Komentare smérem
k Zakim by mély byt prevainé kladné a podporujici, aby nedochazelo k naruseni sebelcty
zakd. Stim souvisi i poskytovani pozitivni pomoci misto kritiky a povySenosti jen treba
poskytnout konkrétni pomoc (Kyriacou, 1996).
Medlikova (2010) popisuje dulezitost vztahu s lidmi. Pfi seznamovani s novou tfidou je
dllezité si primarné zapamatovat jména. Existuje spousta pomucek. Vétsinou si kantor

zapamatuje zvlast aktivni Zaky (pozitivné i negativné) a zbytek az pozdé;ji.
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Nezbytné je i vytvareni zény komfortu ve tfidé — zarazovani pohybovych aktivit,
bezprostfedni pomahani, kdyz zak né¢emu nerozumi, zajisténi cerstvého vzduchu a dostatku
svétla.

Opodstatnéné je i nastolit atmosféru porozuméni, nespravné chovani zak( fresit
s klidem, podporovat zaky v dotazovani, pokud né¢emu nerozumi, mluvit s Zaky dvoukolejné
— pfi zarazeni ciziho slova, terminu apod., vidy hned vysvétlit. Dale zdlrazrfiovat dulezZitost
pravidel pfi praci ve skupiné a spolupracovat na jejich tvorbé se tfidou.

Pozitivni klima umozniuje Zaklim komunikovat a debatovat na dané téma, ovSem za
predpokladu ucelnosti diskuse.

V nékolika studiich byla zaznamenana dllezitost nékolika prvnich hodin pfi seznameni
se tfidou (Wragg, Wood, 1984). Ucitelé veterdni byli pfi praci sebejistéjsi, adaptabilnéjsi, jasné
nastavovali pravidla a sankce za jejich poruseni a Iépe si upevnili autoritu.

Motivace

Motivace zakU se da rozliSit na vnéjsi a vnitini. Podle Reisse (2012) a Amabilové (1993)
je vnitfni motivace, ta, ktera pochazi z Zaka samotného. Vypovida o tom, Ze dana Cinnost je
pro ¢lovéka naplnénim, sebevyjadienim a moznosti seberealizace. Vnéjsi motivace je soucasti
hodnoceni z vnéjsku — tedy uciteli, rodiéi a jejich pochvalami, sankcemi apod. Vnitfni motivaci
Ize podpofit vybérem témat, ktera Zaky zajimaji, maji s nimi vlastni zkuSenosti, nebo jim dat
napriklad moznost vymyslet si vlastni Ukol. Oba typy motivaci se bézné prekryvaji a tézko se
odliduje, odkud prameni. Capek (2017) motivaci déli na tu, ktera funguje a kterd ne. O¢ekavani
uspéchu zaka je vhodnou strategii pro motivaci ukoly plnit. Abychom mohli predpokladat
uspéch, musi mit dané zadani urcitou Uroven a naroénost pro jejich redlné splnéni vSemi zaky.
Pri vétsich obtizich je pak nutnost témto zakim pomoci.

Orientace na znamky vede k negativnim atributlim, jako jsou: prevazujici vnéjsi
motivace, snaha vyhnout se neuspéchu (podvadéni a chozeni za Skolu), vytvareji se Spatné
moralni vlastnosti (zavist, lhani...), rozttisténost tfidy — naruseni budovani kladnych socialnich
vztahU ke spoluzakiim a nesCetné zdravotni problémy spojené se stresem (Kasikova, ValisSova,
2011).

Capek dale popisuje aspiraéni uroven, kterd pfimo souvisi s motivaci. V idedlnim
pfipadé by kazdy zak mél mit vlastni aspiracni Uroven. PfiliS vysokda vede k pocitu

nedostatecnosti, neredlnosti a v dUsledku toho ztraty motivace. PFili§ nizka Zzaky dale
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neposunuje a vede ke stejnému vysledku. Pokud u¢ime vSechny stejné, nadani zaci se nudi a
mohou se prestat snazit a Zaci s pomalejSim tempem sbiraji nelspéchy.
Uspésnost

Kardinalni je, jak si déti zdGvodnuji svou Uspésnost ve Skole. Nékteti zaci svlj uspéch i
nelspéch prisuzuji sami sobé, své pfipravenosti apod., tedy internim stylem. Takové déti
davaji prednost praci, kde nejpodstatnéjsi je jejich vykon. Pokud naopak vini ze svého
neuspéchu ucitele, spoluzaky ¢i smalu, vse pricitaji vnéjsSim vliviim — externi styl. Nadmira
obou styll mUZe mit negativni dopad, vést k depresim a ztraté sebevédomi. Pfemira interniho
i externiho stylu rozviji nezodpovédnost a projevuje se snizenou snahou (Fontana, 2003).
Slozeni tridy

SlozZeni tfidy z hlediska vykonu, véku, spolecenskych vrstev, etnickych skupin nebo zaka
se specidlnimi potfebami ma vliv na klima tfidy. Ucitel by mél v takové skupiné budovat
atmosféru vzdjemné Ucty a respektovat odliSnosti a kontext dané situace. Fontana (2003)
tvrdi, Ze rozdilnosti mezi skupinami mohou smérovat k nepratelstvi, netoleranci, kterd mlize
vyustit az v diskriminaci. Déti od 8 let zacinaji spoluzaky hodnotit i individudlné a predsudky
vuci urcité skupiné se jesté mohou zménit. Problém mUzZe byt i odliSné vedeni v domacim
prostredi vici autoritam a odlisné kulturni zazemi mlze zpUsobit i Spatné pochopeni ucitele.
Prostiedi

V neposlednitadé by sttedem nasi pozornosti méla byt u¢ebna jako takova. Vystavovat
by se mély nejen potfebné pomlcky a didaktické materidly vzhledem k zaméreni ucebny, ale
také samotné prace zaka, které napomahaji pozitivnimu naladéni a motivaci ke kladnému
ofekdvani. Ucebnu by kantor spole¢né se Zzaky mél udriovat v rfadném a cistém stavu

(Kyriacou, 1996).

3.1.5 Kazen

,NejdileZitéjsi vec, kterou je treba si uvédomit v souvislosti s kazni je, Ze vytvareni a
zajisténi nezbytného poradku ve vyucovdni mnohem vice souvisi s obecnéjsimi dovednostmi
efektivné vyucovat neZ se samotnym pristupem ucitele k neZddoucimu chovani Zakad.”
(Kyriacou, 1996, s.95)
Nekazen

Nekazen muze byt rGzné povahy napf.: hlu¢nost tfidy — ruseni ucitele i spoluzakd,

vrve

nerespektovani pokynd, ztrata pozornosti apod. Pfi¢ina se da hledat v neefektivnim stylu
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vyucovani kantorem: tedy nudou zak(i, nemoznost splnit zadani, nevhodny postoj k predmétu
¢i Skole jako takové, potfeba se socializovat (dokoncit hovor), diivodem muze byt i Spatné
rodinné zazemi Ci Sikana ve Skole a pokud za nevhodné chovani nedostanou zadny postih.
Autorita

Dulezité je budovat svoji autoritu, ale ne z mocenského statusu, ale aby Z4ci véfili, ze
je kantor kompetentni, dokdze tfidu fidit a voli pfiméreny postup pfi nevhodném chovani.
Postaveni ucitele jako takového hlavné u mladsich déti vychazi z role, kterd dava zakiim pocit,
Ze je dana, pokud se takovym zplisobem chovame viz realizace vyucovaci jednotky.

Prevence

Nejlepsi metodou je nezadoucimu chovani pfedchdazet. Ucitel by mél vyuzivat oéniho
kontaktu, sledovat celou tfidu, v pfipadé potreby zamérovat své otdzky na jednotlivce,
vyuzivat proxemiku, byt pozorny vici neucté ke své osobé, ménit ¢innosti a dynamiku prace a
zaci by méli védét, Ze volba mista je jejich privilegium, které mize zaniknout. Podstatné je si
uvédomit, Ze déti velmi sleduji dlslednost napomenuti, férovost, odlvodnéni nasich pravidel
a samotnou Ucelnost trestu, ceho chce uditel dosahnout (Kyriacou, 1996). ValiSova a Kasikova
(2011) tvrdi, Ze pfi trestani by se v zddném pripadé neméla snizovat ddstojnost zaka. Zak by
mél tendenci se mstit a ucitel by byl bran jako osobnostné nezrala osoba.

Trestani

Podobného nazoru je i Capek (2017), ktery za pravidla trestani povazuje dislednost —
co se slibi, to se splni, stejné tak tomu je i u trestl. Vidy je dllezité netrestat v afektu, ale
s klidnou hlavou. Tresty by vzdy mély mit urcitou hierarchii. Tzn. ne hned zacit kficet, ale pfi
projevech nekdzné v prvni fadé vyhledat ocni kontakt, jit blize k Zakovi, naznacit, Ze s chovani
nesouhlasime (nonverbalnimi zplsoby), pokud toto nemlze, tak oslovit Zaka bez naznaceni
toho, o ¢em je fec, pokynout Zakovi at sdéli, co se pravé aktualné v hodiné déje-co za ¢innost
apod. Zdk by mél mit moZnost sam si vybrat trest. Neomluvitelnym jednanim je poté fyzické
trestani.

Velice rozdilné ke kazni pfistupuji alternativné zameérené skoly, kde ucitelé maji
spolecnou filozofii a jednotny systém pfistupu k Zakim. Oproti tomu statni Skoly maji pravidla
nastavena individualné, co je u nékterého ucitele uz problémové chovani, je u dalsiho jen
usmeévna zalezitost, nad kterou mavne rukou. Odlisna pravidla maji pak za nasledek problémy

s kazni (Capek, 2017).
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3.1.6 Hodnoceni prospéchu Zika

Tyto dovednosti umoZiuji kontrolu a posuzovani u¢ebnich cinnosti déti. Hodnoceni je
prostiedek pro zpétnou vazbu Zakovi, ktery tim ziskd informaci, jak si v daném predmétu vede,
kde déld chyby a co je trfeba zlepsit, a jakym zplsobem. Hodnoceni by mélo posuzovat
individudlni posun Zaka, a ne ho v prvni fadé srovndvat se spoluzaky. Cilem by mélo byt
zvysSovat vnitfni motivaci k uceni nejen vnéjsi — prostiednictvim zndmek. UcCitel by mél zZakim
dovolit vyuZivat i moznost sebehodnoceni — napt. si spolecné domluvit kritéria pro jejich
hodnoceni (Pedagogické centrum Usti nad Labem, 2008).
Vyznam hodnoceni
hned z nékolika stran. Ze strany, Zak{, rodicl, koleg(li, vedeni a v dnedni dobé i podstatnou
Casti verejnosti. Od kantora se poZaduje spravedlnost a objektivita a zaroven vysokda mira
individualniho pfistupu (KaliSova, Valisova, 2011).
Kritéria

Na zacatku Skolniho roku by se mély vymezit jak zplsoby, tak i kritéria hodnoceni
v daném predmétu. Stale je nejvice vyuzivano hodnoceni sumativni (znamky, procenta, body),
ale uz se zacind dopliiovat, ¢i je nahrazeno hodnocenim formativnim.
Reflexe

DuleZité je s zaky provadét i sebereflexi pomoci otazek ,Co?“ a ,,Proc?” napr.: Co chci
letos zlepsit? Pro¢ se domnivas, Ze jsi se zhorsil v anglickém jazyce apod. Reflektovani prace je
mozné tvorbou portfolii, ve kterych se da sledovat pile, pokroky a Uspésnost. Hodnoceni dale
napomahad stanovovat si krdtkodobé i dlouhodobé cile. , Uéitel vyuZivd individudini vztahovou
normu (Zdkiv aktudini vykon porovndvd s jeho minulym vykonem)” (Sikulova, 2008, s. 55).
Sebepojeti zaka

Hodnoceni ma velky vliv na Zadkovo i ucitelovo sebepojeti a kladné hodnoceni prospiva
i dobrému klimatu ve tfidé. Pozornost by se méla vénovat podle Lemerta tzv. sekundarni
deviaci, tedy reakce na etiketizaci Zaka a jeho chovani za deviantni, ktery tento ndlepku poté
pfijme a vezme za svou. ,Spatny Zzak“ neocekavd, ze mu néjaka aktivita pQjde, pokud mu ucitel
bude neustale predhazovat, Ze to s nim nema smysl. O¢ekavani ucitele predurci to, Ze se zak

ve své podstaté jiz nemusi snaZit a stejné dostane naptiklad 4 nebo 5. Stejné funguje i
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hodnoceni chovani zaka a tvorba predsudk(. Jakmile je néjaky hluk ve tfidé, kantor ihned
dojde k predpokladu, e za to mdze dany 74k (Capek, 2017).
Klasifikacni chyby

- Pokud se hodnoti pouze vykony, tak se zamezuje velké ¢asti tfidy dostat lepsi
hodnoceni.

Ndprava: vice hodnotit tzv. soft skills — klicovymi jsou: komunikacni a kreativni dovednosti,
spojovani si znalosti do souvislosti a vétSiho kontextu, resit problémy samostatné i v tymu,
kooperace, konstruktivni sebereflexe apod.

- Udélovéni $patnych znamek a davani viny pouze 74kiim. Podle Capka (2017) je
kazdd Spatnd zndmka hodnocenim ucitele a ne zaka.

Ndprava: autoreflexe ucitele na jeho praci v hodinach, najit moznost pomoci détem, kterym
jeho zpusob nevyhovuje.

- Hodnoceni chovani by se nemélo misit s hodnocenim jejich prace a posunu
v pfedmétu. Casté je hodnoceni nedostate¢nou pfi neaktivité 7ak( v hodindach.
Ucitelé vyuZivaji trestl a poznamek predevsim pfi frontdlni formé vyuky — Zaci se
nejvice nudi.

Ndprava: mstit se détem neni vhodné chovani kantora. Hodnoceni kdzné by se nemélo
promitat na evaluaci vzdélavaci ¢innosti. Vhodné je udélat mezi tyto dvé hodnoceni tlustou
caru.

- Srovnavani zak( navzajem postrada individudlIni pristup, ktery se snazi novy
systém zavést. Uspéch zaZiva pouze elitni ¢ast déti a zbytek tfidy ho dost moznd
nikdy nezazije a je bez motivace. Timto se zhorsuje i celkové klima tfidy. Pokud
zak vypracuje zadany ukol a splnil zadani, mél by dostat odménu.

- Spatnd vypovidajici hodnota znamek. DiileZité je v&dét, za jaké schopnosti a
dovednosti déti vlastné hodnotime a zda znamkami neupeviuje ucitel pouze své
mocenské postaveni ve tridé. Dalezitym bodem, ktery by si mél kantor pohlidat
je, zda si jen neodskrtava probranou latku, ale zda si Zaci odnesou z hodin i hlavni
vyukové cile ve formé postojl, spravného chovani apod. Spravny postoj dokaze
divy s celkovym uéenim Zaka.

- Rozdilné poZzadavky ucitelll. Na nékterych skolach je hodnoceni sjednocené, ale

pretrvava spise trend volné ruky, co se ty¢e hodnoceni. Jednicky se dnes davaji
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pouze za excelentni vykony, a i kdyZ ostatni Zaci udélaji své maximum, tak jsou
ohodnoceni $patnou znamkou a opétovné jsme se dostali ke ztraté motivace déti.
Fontana (2003) ve své knize uvadi, ze Zaci kolikrat nevédi, podle jakych kritérii
budou hodnoceni a musi sloZité hledat zplsob, ktery vyhovuje danému
vyucujicimu.
Ndprava: tyto tfi chyby maji spoleného jmenovatele a feSeni — suportivni hodnoceni.
Hodnotit déti za dobrou praci! Najit rozdily v praci déti a vytvofit systém, ktery jim bude
pomahat se zlepSovat a hodnotit zaslouzenym zplsobem. Préci evaluovat spinénim kritérii, a
ne porovnavani praci mezi sebou. Nesplnéni netrestat $patnymi znamkami (Capek, 2017).
Dulezité je jasné sdélit poZzadavky a vysvétlit systém podle kterého se bude znamkovat
(Fontana, 2003).
Zaznamy

Vedeni si zaznam( o prospéchu zaku je taky jednou z klicovych dovednosti ucitele.
Zaznamy by mély slouzit pouze jako signdl potieby pomoci, pfi ndhlém zhorseni prospéchu
tedy aktivovat pozornost kantora a dale jako vychozi informace pro formulaci celkovych
vysledk( pro Zaky a jejich zdkonné zastupce. Goacher a Reid (1983) uvadéji oblasti, které by
vysledky zakd mély obsahovat: dochazka do Skoly, pokroky Zaka a ptipadné konkrétni ndvrhy
pro zlepseni, pile a schopnosti Zdka a jeho zapojeni do ucebnich proces( ve tfidé apod.
Formativni hodnoceni

Tento pojem se zacal utvaret béhem 70. let minulého stoleti a jeho prikopnikem byl
Bloom, ktery nesouhlasil s dosavadnim hodnocenim zak{ pouze na zakladé jejich vykon(l ve
Skole. Tvrdil, Ze soucasti hodnoceni by méla byt i zpétna vazba a navrhy na zlepseni.

Dle Timové [online] (2020) se spolecné s formou hodnoceni musi zakonité zménit i
postup vyuky. Definic formativniho hodnoceni existuje nékolik. Za zminku urcité stoji od
Kalhouse a Obsta, kteri uvadéji, ze ,smyslem formativniho hodnoceni je kazdému individudlné
sdélit, kde se na cesté k cilim vyuky nachdzi, a hlavné jak ma postupovat ddl. Snahou neni
urcit, kdo umi nejlépe a kdo nejhire, ale jak udélat, aby uméli vsichni dobre.” (Kalhous,Obst,
2009, s.407) Laufkova [online] (2019) popisuje rozdil mezi sumativnim a formativnim
hodnocenim takto: ,Zatimco sumativni hodnoceni vyjadrené nejéastéji znamkami vyjadruje
konecnost procesu, formativni hodnoceni je spojeno s procesem, prubéhem vyuky. V

sumativnim hodnoceni ddvame Zdkovi jen najevo, zda vi Ci rozumi. Ale ve formativnim
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hodnoceni mu pomdhdme identifikovat jeho vzdéldvaci potrfeby a tém pfrizplisobujeme vyuku
tak, aby kaZzdy Zdk dosdhl lepsich ucebnich vysledkd”. Dilezité je se zaméfit pfedevsim na Zaky,
kteti nedosahli ocekavanych pokrokl a ucitel by tedy mél zménit i postup své prace dle
individualnich potreb zakd.

O preceriovani funkce informativni nad formativni piSou ValisSova a Kasikova v knize
Pedagogika pro ucitele (2011). Dle nich se hodnoceni zaméfilo na vysledky, a ne na proces jako
takovy a sebehodnoceni uditele.

Capek (2017) doporuduje nerozlidovat mezi jednotlivymi zptisoby hodnoceni, ale snazit
se hodnotit pestie, a takovym zplsobem, ktery podporuje motivaci Zzakl a dobré klima ve

tride.

3.1.7 Reflexe a evaluace prace ucitele

DlleZitou soucasti ucitelské praxe je také hodnoceni a reflexe vlastni prace. Ne
nadarmo se fika: ,Jaky ucitel, takovy zak.” ,Sebereflexe je vnitini dialog, ktery vedeme sami se
sebou.” (Andrysova, 2016, s. 42) Ucitel by mél kriticky zhodnotit poddvany vykon z hlediska
efektivity, spravného stanoveni u¢ebnich cili a celkové systematicky posoudit veskeré ¢innosti
ve vyucovani. Kvalita ucitele zavisi i na jeho praxi a zkuSenostech, ale rozdily se samoziejmé

daji nalézt i mezi jednotlivymi pedagogy.
Profesni portfolio

StéZzejnim evaluacnim nastrojem muze byt naptiklad profesni portfolio ucitele. Je
Castéji zavadéno vedenim skoly nez ucitelem samotnym. Smysluplnost tohoto evaluacniho
nastroje zavisi na: argumentech, k éemu se portfolio vypracovava a jak. Ucitelé musi védét, ze
spravné vedené portfolio méa vyssi vypovédni hodnotu nez napfiklad hospitacni ¢innost.
Nezbytnd je také pravidelna prace s portfoliem ve formé zpétné vazby od vedeni Skoly,

prezentovani svoji ¢innosti a zhodnoceni postupt (Trunda, 2012).
Dotaznik

Pro vyhodnocovani vyucovacich hodin mlzeme pouzit celou fadu vytvorenych
dotaznikll, na které si ucitel sdm odpovi. Jeden z téchto dotaznik( vytvofil anglicky pedagog
se ¢lovék nerodi — dobrym ucitelem se muZe clovék postupné stdvat.” (Petty, 1996, str. 362)
Dale predklada mysSlenku, Ze neexistuji Zadné typy osobnosti, jejichz vlastnosti by je

29



predurcovaly k draze profesionalniho ucitele. Vyucovat efektivné mlze kazdy, pokud dokaze
pracovat se svymi chybami i Uspéchy. To znamend, Ze praxe sama o sobé nezaruci kvalitni

vyuku. Petty dale uvadi, Ze veSkeré uceni probihd pres reflexivni ucebni cyklus, viz obrazek.

/ 1. Konkrétni zkuienost \

4, Plan aktivniho 2. Reflexe zkuienosti
experimentovani

~—

Obrazek 1 - Reflexivni ucebni cyklus (Petty, 1996, s.363)

3. Abstraktni konceptualizace

Reflexivni ucebni cyklus se sklada z konkrétni zkuSenosti — praxe ucitele, dale ze
schopnosti ziskanou zkuSenost reflektovat z hlediska Uspésnosti, nalezeni pric¢iny nelspéchu i
uspéchu a poté stanoveni si objektivniho vystupu a Uvahy nad tim, co by danou hodinu mohlo
vylepsit a co zménit, aby byla vyuka efektivnéjsi. Je dulezité nezaujimat defenzivni postoj,

protoze kladny vysledek zavisi predevsim na praci kantora, nikoli Zaka (Petty, 1996).
Jak provadét sebehodnoceni

Podstatné je si urcit, o co ve svém uceni usilujeme, na splnéni jasné uréenych ucebnich,
postojovych a rovnéz osobnich cilG. Nejlepsi strategii je si cile hierarchicky setadit, protoze se
mzZe stat, Ze jednotlivé cile budou v rozporu. Pro sebehodnoceni je vhodna tvorba vlastniho
formulare, ktery ze zacatku bude velmi podrobny a s postupem praxe se jiz bude zamérovat
naptiklad na jeden problémovy aspekt uceni. Jedna se o vyborny zplsob reseni konkrétnich
problému, napfiklad tempa a ¢asového rozvrhu vyucovaci hodiny. Jednotlivé aspekty lze
hodnotit pomoci bodové stupnice. Podrobny formuldaf mize obsahovat posouzeni planu
hodiny (jejiho cile, vybéru a obménovani ¢innosti, Casového rozvrzeni a dynamiky), prostredi
(podminky v u¢ebné), u¢ebni pomucky, uskuteénéni planu hodiny atd. Pro spravnou motivaci
ucitele je nezbytné zahrnout do hodnoceni krom negativnich aspekt( také ty pozitivni,

napriklad si vypsat konkrétni uspéchy.
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Dalsimi metodami uceni ze zkuSenosti je hospitace kolegl, diskuse s jinymi uciteli a
ucebni denik. Sebereflexe by neméla vést k prehnané kritice, ani ke stagnaci v myslence o
vlastni dokonalosti. UCitel by mél neustale usilovat o vlastni zlepSeni a nebdt se pozadat o radu
své kolegy. Zpétnou vazbou mohou byt i dotazniky a rozhovory s zaky, které maiji za cil
poskytnout cenné naméty, pripadné upozornit na problémy, které by mohly zlstat skryty

(Petty, 1996).

Sebereflexe by méla probihat uz v ramci praxe studentl pedagogickych fakult. Reflexe
by mély byt nejlépe pisemné zaznamenany, a to béhem delSiho ¢asového useku, aby byl dobre
pozorovatelny rozvoj a posun. Sebereflexe u budoucich pedagogli ma dle Andrysové (2016) tfi
faze. V prvni je charakteristické posuzovani ostatnich ve skupiné, a ne vlastni ¢innosti. Ve
druhé fazi je pfiznacnd povrchova sebereflexe a ve treti, zavérec¢né, uz probiha hluboka
sebereflexe, ktera se plné zaméruje na vlastni osobu. Rozvoj sebereflexe je podstatny pro

pozdéjsi autoregulaci jednani a proZivani ve Skolnim prostiedi (Andrysovad, 2016).
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4 Uditel a zdravi

Fyzické a psychické zdravi je neoddiskutovatelnou vyznamnou podminkou pro pozitivni
vnimani své préce, kvalitni odvadéni pracovnich vykona i pro osobni Zivot. V této kapitole se
proto vénuji zdravotnim narokdm ucitelstvi. Profese na pedagogy klade rfadu narok, které
mohou zdravotni stav ¢lovéka vyrazné ovliviiovat. Podle Kfivohlavého (2006) si ujasnéni toho,

kdo ¢lovék je a smysluplnosti jeho Zivota, projevuje mimo jiné i na zdravi.

Mezi klicové determinanty zdravi patii zivotni styl. Zivotni styl zahrnuje mnoho oblasti,
kupfikladu pohyb, psychickou pohodu, vztahy s okolim i zplsob zvladani zatéze a stresu.
Vsechny tyto determinanty vyznamné ovliviuji celkové zdravi. Primarni prevenci je mozné
predejit vzniku civilizacnich chorob jako je obezita, diabetes, hypertenze, alergie (i

kardiovaskuldrni onemocnéni (Papriteinova, Smejkalovd, Hodacova, Cermakova, 2011).

7

Uditelé jsou pfi svém povolani vystaveni celé fadé rizik. Kromé psychické zatéze je
Rehulkou (2011) zmifiovana i nepfirozend a nucend poloha pfi vykonu prace (stani a sezeni na
misté), vyssi pravdépodobnost infekénich onemocnéni, senzoricka zatéz, pretézovani hlasivek,
nadmérnd expozice hluku a zanétd mocového méchyre (dlouhé drieni potfeby a malo
tekutin). ,Autofi vétsSinou prokdzali, Ze u ucitel(i se ve srovndni s béZnou populaci vyskytuji
vyznamné castéji onemocnéni, kterd souvisi s expozici nadmérného stresu.” (Paprsteinova,
Smejkalova, Hodacova, Cermakova, 2011, str. 164) Zmirfiovan je predeviim frekventované;si
vyskyt depresi a syndromu vyhoreni, kardiovaskuldrnich a ndadorovych onemocnéni
(pfedevsim karcinom prsu a délohy u Zen), potize s pohybovym apardtem aj. Pedagogové

Casto inklinuji k nevhodnym kompenzaénim navykim pro vyporadani se se stresem a

nadmeérnou zateézi.

Mezi nezadouci prostiedky patfi nadmérné uzivani |ék( na uklidnéni, které podle
Rehulky (2011) zmifiovalo 80 % dotdzanych Zen zfad ucitelek. Studie (Papriteinova,
Smejkalova, Hodacova, Cermakova, 2011) zjistila, e nadale nepokraluje trend zneuZivani
pripravkd indikovanych klé¢bé nespavosti a stresu. Dalsim nevhodnym prostfedkem je
konzumace alkoholu, kterd slouzi pfedevsim ke zvladani narazového stresu. Ze subjektivniho
hodnoceni zdravotniho stavu respondentd vyplyva, Ze mezi nejcastéji zminované zdravotni
komplikace patfi cévni onemocnéni a potize s pohybovym aparatem. Dusevni onemocnéni se

v

nevyskytovala pfilis ¢asto, coZz muzZe byt zplsobeno neochotou si tyto problémy priznat.

32



Mezi dalsi faktory Zivotniho stylu patfi také frekvence pohybové aktivity a volnocasové
Cinnosti. Témér polovina dotdzanych uvedla, Ze jejich mimoskolni pohybova ¢innost je
primérna. Oproti vyzkumu Rehulky doslo k vyznamné&j$imu zlep3eni Zivotospravy pouze u
muzské casti pedagogll. Tento vyzkum, ktery probéhl po 10 letech, také prokdzal nizsi
zastoupeni rizikovych faktort Zivotniho stylu u pedagogtli, nez je tomu v celkové populaci.
Stejné je tomu tak u prevalence kurdkl mezi pedagogickymi pracovniky (Paprsteinova,

Smejkalova, Hodacovd, Cermakova, 2011).
Syndrom vyhoteni - stres

,Burnout efekt — z angl., vyhoreni, vypdleni. Vycerpdni fyzickych, psychickych sil, ztrata
zdjmu o prdci, eroze profesiondlnich postoju, které se predevsim projevuji u pracovniki tzv.

pomdhajicich profesi (socidlni pracovnici, poradci, pedagogové...). “ (Hennig, Keller, 1996, s.6)

Syndrom vyhoteni mizZe zplsobit mnoho faktor( na rliznych frontach. U pedagogt je
¢asto zminovan syndrom vyhoreni v souvislosti s pracovnim prostfedim a s nim souvisejicim
trvalym presem a vytiZzenosti. K nejbéznéjsSim projeviim v pripadé uciteld patfi nardstajici
dusevni i télesné vycerpani a pocit, Ze nastala situace nema zadné vychodisko. Postizeny
¢lovék pocituje celkovou unavu, nesoulad mezi kolegy, zaky, rodi¢i a u¢ebnimi plany, objevuje
se negativni postoj a cynismus k celému vzdélavacimu procesu. Pro¢ néktefi ucitelé tyto pocity
nezazivaji? Dlvodem a zaroven i vychodiskem je znat své meze a vyhledat pomoc pfi potizich.
Nevyvijet na sebe permanentné pfilisny tlak a uvédomit si, Ze zaklad tohoto stresu neni jen
v povolani jako takovém, ale zalezZi predevsim na povaze Clovéka. Podstata problému se jen

tak nezméni, a proto je dllezité se naucit kazdodenni situace lépe zvladat (Kallwass, 2005).

Hennig a Keller (1996) uvadéji syndrom vyhotreni vidy spole¢né s maladaptivnim
stresem, proto i nadale se tomuto tématu budu vénovat pospolité. Nejvétsi podil na vzniku
syndromu vyhoreni ma tedy dlouhodoby stres a jeho pfi¢iny, viz ddle. Stres a jeho prozivani je
individualni zaleZitosti kazdé osoby. Co pro nékoho muzZe vyvolat enormni zatéz organismu
diky obavdm a strachu z nastalé situace, pro dalsiho nemusi znamenat ani zménu tepové
frekvence. Nase vnimani a hodnoceni dané situace primo ovliviiuje to, jakym zplsobem ji nase
télo zvladne. Pokud je ¢lovék presvédcen, Zze danou situaci nemuze zvladnout uspokojujicim
zpUsobem, nasleduje stres. Sama situace tedy neni dlivodem ke stresu, ale zalezi na tom, jak

ji uchopime.

33



Stres, mysleno psychologicky stres, je v podstaté typem psychické bolesti. Lehéi formy
stresu, kdy ¢lovék neni pod pfiliSnym tlakem a napétim, mizZe mit i pozitivni ucinky po strance
motivace, zvySeni pracovniho vykonu a podobné. Stres ve spojeni s ucitelskou praxi vsak
zminujeme spiSe v negativnich konotacich, kdy mize byt pfimym ohroZenim jak pro kvalitu
vyuky, tak i pro vztahy mezi ucitelem a zaky (¢i rodi¢i nebo kolegy) a rovnéz pro samotny

psychicky stav pedagoga.

Stresu se ve své knize vénoval také Chris Kyriacou. V kapitole vénované reflektovani a
evaluaci vlastni prace uvadi jak ptic¢iny a dusledky ucitelského stresu, tak i mozné zplsoby
vyrovnani se se stresem. Pfenesené tak lze Fici, Ze zvladani uditelského stresu rovnéz patfi ke

klicovym dovednostem uUspésného ucitele.

Pric¢iny

Zdroji ucitelského stresu obecné jsou napfiklad zaci s nevhodnymi postoji a Spatnou
motivaci ke vzdélavani (véetné Zak( vyruSujicich a vSeobecné nedisciplinovanych), ale také
hojné zmény vzdélavacich projektl a usporadani skoly ¢i neuspokojivé podminky na pracovisti
(negativni dopady muze mit celkovy stav a vybaveni Skoly, neefektivni financovani chodu
Skoly), pesimistické osobni vyhlidky na mozZnost vylepSeni vlastniho statusu ve Skole, nabalujici
se mnoistvi prace (Casové vytizeni a nové pfibyvajici povinnosti), Spatnd oddélitelnost

osobniho a pracovniho Zivota. U¢itel je stale ucitelem i ve svém osobnim volnu.

Nezdjem zak( a rodicd o studium se muiZe projevovat snahou tyto zavazky a jejich
plnéni predat do kompetence ucitele. Vasutova (2004) ve své knize hovofi o stfetu dvou
svobod — mazou se hranice toho, kdo ma mit pravo na prioritni vliv a zodpovédnost za dité.
V neposledni fadé osobni konflikty s dalSimi pedagogy a jinymi kolegy na pracovisti a také

pocit nedocenénosti vlastni prace ze strany spole¢nosti (Kyriacou, 1996).

Zminéné zdroje ucitelského stresu nemuseji byt univerzdlni, individualni osoby na
jednotlivé stresory mohou reagovat rGznymi zplsoby — co jednoho ucitele vystavi
nesnesitelnému psychickému tlaku, jiného nemusi nijak zdvainé postihnout a naopak.
Obecnym spoustécem stresu, nehledé na konkrétni zdroje, je podle Kyriacoua pocit ohrozeni
— ,spolecnym jmenovatelem vsech je, Ze zdZitek stresu spousti pocit ohroZeni sebelcty,

pohody, popf. prfimo existence. (...) KdyZ situaci jako ohroZujici nevnimdte, protoZe mdte
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dojem, Ze poZadavky dokdZete spinit nebo Ze jejich nesplnéni nebude mit velké disledky, stres

nenastavd.” (Kyriacou, 1996, s. 151)

»Stresem se tedy rozumi vzdjemny vztah mezi osobnim postojem a vnimdnim situace.
Tento vztah je moZné zndzornit také v podobé zisku a ztrat.” (Buchwald, 2013, s.12). Ztrata
nemusi mit hmotnou podobu, majetkem muze byt mysleno i dusevni vlastnictvi, zdravi, Stésti,

Cas apod.
Coping

Joshi (2005) ve své knize zminuje, Ze reakce na stresové podnéty se vyvinula dfive
v naturalnich podminkach, kdezto dnesni zdroje stresu jsou spi$ psychologické a socialni. Vidy
bychom si méli uchovavat v paméti, Ze prfimérena stresovd reakce je béznou a zdravou
soucasti Zivota, pfi niZ se vyplavuje nervovy prenasec vzruchi-noradrenalin, ktery se uplatiuje
pfi tvorbé novych vzpominek a spojli v mozku. Nasi snahou by tedy nemélo byt vyhnuti se

stresu, ale jeho zvladani.

Coping se da do ceského jazyka prelozit jako zvladani. Kfivohlavy (1994) uvadi, zZe
coping je nejvyssi mozny zplisob adaptace na urcité podminky, které v nasem pripadé dava
Skolni prostredi. Jedna se uz o souboj se zatézi, kterd presahuje nase limity a coping hled3

takové strategie, které nam pomohou se s timto presahem vyrovnat.

Dle Buchwaldové je jednim z moznych zdroj stresu, predstava, vkladani energie a ¢asu
do ukol(l, které nemaji smysl. Pokud investice ani z dlouhodobého hlediska neptinese zisk,

vyCerpava nase zdroje pro odoldvani stresu- tzv. copingové strategie.

OhrozZeni a strach, at uz maji rdznou intenzitu nebo podobu, jsou tedy hlavnim
strasakem stojicim na pozadi uéitelského stresu. Kyriacou se stresem doporucuje bojovat za
pomoci dvou strategii — prvni nazyva technikami prfimé akce, druhé uvolnovacimi technikami
viz nize. Zjednodusené lze Fici, Ze technika primé akce resi , pficinu stresu, misto abychom se ji
prizptsobovali.” (Kyriacou, 1996, s. 153) Naopak uvolfiovaci techniky neresi samotnou pfticinu,
ale pecuji o zmirnéni nasledkd stresu. Mezi né patfi napriklad , dusevni (mentdlni) techniky,
jako schopnost vidét véci v sirsi perspektivé, snaha nalézt v situaci humornou stranku, snaha
odpoutat se od pfiliSného osobniho a citového zaangazovadni v problému, sdileni svych oba a

starosti s druhymi apod.” (Kyriacou, 1996, s. 154)
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V situacich, kterym nemUzZeme predejit se navic uplatiiuji obranné mechanismy mezi

které patti: racionalizace, identifikace, represe, popreni, izolace apod.) (Kfivohlavy, 1994).
Individudlni reakce

Pfi hodnoceni rizikovosti dané situace pro nd$ vyrovndvaci systém jsou hlavnimi
Ciniteli: osobnost clovéka, vulnerabilita (psychickd zranitelnost) a naopak odolnost
(hardiness). Flensborg-Madsen, Ventegodt a Merrick (2005) popisuji ¢clovéka, ktery pfi spravné
motivovanosti a vnimani smyslu dané prace dokaze daleko Iépe zvladnout situaci a stres, ktery
v ném vyvolava. Ucitelé, pro néZ prace postrada smysl, musi vynakladat daleko vétsi mnozstvi
energie a dochdzi k Utlumu pracovniho nasazeni na minimum. Situace vede k tzv. vnitfni
vypovédi, kdy ¢lovék odvadi praci tak, aby pouze naplnil o¢ekdvani zaméstnavatele a nedostal
vypovéd.

Henning a Keller (1996) dale uvadi negativni mysleni jako Spatnou strategii pro zvladani
zatézovych situaci. ,Nase pamét totiZ neni schopna vybavit si negaci, nybrZ jen negovany
pfedmét, pfip. situaci nebo pocit.” Emoce vyvolavaji reakce celého téla, pokud si spojime
negativni pocit s néjakou predstavou, nereaguje pouze mozek, ale zalarmuje se i sympaticky
nervovy a hormonalni systém (dojde k hormonalni nerovnovaze), ktery spole¢né ovliviiuje
veskeré organy a nas imunitni systém. Jedna se o priklad retézové reakce, kterd se zastavi az

pfi zméné pohledu na veskerou problematiku a jeji prozivani.

Ku prikladu re-aktivni ¢lovék véri, Ze se mu nepfijemné situace pouze déji a on je pouha
obét, kterd nema zZadnou zodpovédnost. V psychologii se téZ pouziva vnéjsi misto kontroly.
Opakem je pro-aktivni osoba (s vnitfnim mistem kontroly), kterd vi, ze svij Zivot dokaze
kontrolovat a zaroven je za néj zodpovédna.

Techniky zvladani stresu obecné
Fyzické cviéeni

Fyzickou aktivitou a jejim vlivem na stres se zabyvalo mnoho studii. Joshi (2005) ve své knize
piSe o zmirnéni negativnich Ucink( stresu a lepsi vzdorovani depresivnim stavim pfi
pravidelném pohybu. Finské a kalifornské studie pfisli na souvislost s celkovym mentalnim

zdravim i v pokrocilém véku pfi aktivnim fyzickém cviceni.
Masaz
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Dulezitou soucasti relaxace je i masaz, ktera pomdahd i ndsledné koncentraci a utlumeni
pulzujici bolesti. Studiemi opét zjistili, Ze predSkolaci, ktefi obdrZeli masaze pred
védomostnimi zkouskami, dosahovali ve Skole lepSich vysledka.
Dychani

Uvédomélé dychani je jednou z nejznaméjsich technik zvladani stresu. Hlubokym
dychanim mulzZeme korigovat i vysi naseho krevniho tlaku.
Rychlou dechovou relaxacni technikou je dle doktora Allena Elkina: ,,Zhluboka se nadechnéte,
vic neZ normdlné, a zadrzte dech na tak dlouho, aZ vdam to zacne byt mirné nepfijemné. Ve
stejné chvili stisknété proti sobé palec a ukazovdcek a pét nebo sedm vtefin podrZte. Pak
pomalu vydechujte usty, uvolnéte tlak v prstech a predstavte si, Ze z vds vsechno napéti

vyprchavad.” (Joshi, 2005, s.133) Tato technika se ma opakovat tfikrdt po sobé.

Psychologické techniky

Vynikajici strategii pro uvolnéni nastfadané frustrace by méla byt ¢innost, pfi které se
aktivné zapojujete, a nejen tfeba pasivni divani se na televizi. Takovou aktivitou mize byt
prochazeni v pfirodé, hudba (tvorba i poslech), hry, meditace a naptiklad kresleni. Pfi vaznych
situacich v otazce Zivota a smrti, ¢i vazné poruse zdravi, je kolikrat jedinym vychodiskem pred
tim, neZ se se situaci smifime — jeji popreni. V Pedagogické praxi to miZe znamenat ztratu
nékoho blizkého, akutni i chronické onemocnéni z povolani-napfiklad syndrom karpalniho
tunelu, pretizeni hornich koncetin apod., které mize znesnadnovat vykon povolani. Dulezité
je necekat, Ze se nds stav zazrakem zméni a vSe se razem obrati k lepSimu (hlavné pfi néem
nenavratné ztraceném, poskozeném), ale najit si vzdy zdroje opory a vybudovat si spravnou

socialni sit kolem sebe.

Pretizeni mysli opakujici se mi myslenkami, které nikdy nikam stejné nevedou vede do
bludného kruhu, ktery je tfeba zastavit. Zména myslenek od pracovniho procesu je dulezita,
proto se C¢asto doporucuje nepracovat a nerelaxovat ve stejné mistnosti. Zménit myslenky na

pozitivni véci ve vasem Zivoté a spustit tim relaxacni reakci.

Meditovat bychom méli denné ve stejnou dobu. S vyuZitim pozorovani vlastniho dechu
a volného plynuti myslenek. Pro mnoho lidi mize byt volné plynuti mysli velice naro¢na
technika, kterou se nemusi naudit, a proto se doporucuje napftiklad jéga, kterd propojuje

meditaci a fyzické cviceni v praxi.
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Pomoc smyslu

Pfi relaxaci bychom neméli zapominat na smyslové vnimani. Poslech hudby,
prozpévovani, hra na hudebni nastroje...jejich spoleénym jmenovatelem je rytmus, ktery
dokdze dodat energii i zklidnit télo, podle zvoleného tempa. (Joshi, 2005).
Psychiatr a chemik William Frey zjistil rozdily mezi uméle a pfirozené vyplavenymi slzami, kdy
u slz prolitych pfi silném citovém prozitku bylo nalezeno ohromné mnozstvi adrenalinu a

dalSich latek, které maiji, co docinéné se stresem. Stres se tedy slzami mlze do¢asné zmirnit.

»2Zvlddnuti stresu vyZaduje vytrvalost, pozitivni pfistup a chut zménit véci k lepsimu.
Prdvé tato schopnost, totiZ vidét uddlosti pozitivnim filtrem, je zdklad skutecného uspéchu
zvladnuti stresu.” (Joshi, 2005, s. 133)

Obrana pedagoga

Jak by se tedy mél Clovék branit nadmérné zatézi v rdmci béiného vyucovaciho
procesu? Celkové si hlidat oblast télesnych postojli. Zvolnit tempo nejenom pracovni, ale i
chlzi a gesta. DodrZovat zasadu vzpfimeného postoje, ale nemit zbytecné napnuté svaly,

hlavné v oblasti ramen a Sije, bez svésené hlavy, i tato malickost ovliviiuje mysleni a jednani.

Provadét dechova cviceni s nadechem do branice a postupnym vydechem a sledovat u
toho cestu vzduchu. Kdykoliv je to mozné si uvédomovat postupné celé télo a postupné
uvolfiovat skupiny svall. Relaxa¢ni techniky mimo jiné napomahaji zvySovat nasi stresovou

toleranci.

Dale by ¢lovék nemél mluvit vysokym hlasem, ktery pro néj neni pfirozeny. Mit u sebe
predmét, ktery vyvolava Stastné vzpominky, nebo alespori dokaZe odpoutat na chvili
pozornost ve chvilich nejvétsiho vypéti. Mize to byt i véc ve tfidé, na kterou se na moment
zamérime. Vénovat se mliZeme opét i svému dechu. Dalsim uvedenym prikladem je i pozitivni
autosugesce, kdy si vybavujeme pro predstavu klidné misto. Sami sobé sdélujeme, Ze jsme ,v

pohodé” (Micek, Zeman, 1997).

Zvladat stres se tedy da pomoci fyzického a psychického uvolnéni napéti. Dale mizeme
cilené zménit stav jesté pred tim, nez vibec nastane. Prikladem mohou byt opakované situace,
kterym muUZeme zabranit lepsim ¢asovym managmentem. Pokud jsme ve stresu z toho, Ze
nestihame opravovat pisemky, tak si, pokud mozno, nenaplanujeme cCtyfi testy v jeden den.
Jestli mame problém s verejnymi dopravnimi prostfedky a jejich v€asnym dojizdénim a
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naslednym stihanim dozoru o prestdvce, tak si pro jistotu pfivstaneme. Existuje mnoho
jednoduchych zéasad, které ucitelé povaZuji za natolik banalni, Ze jim nepfipisuji takovy vyznam

a nefridi se jimi (Buchwald, 2013).
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5 Ucitel a spokojenost s vykonavanou profesi

Co Cini ¢lovéka stastnym? Kromé Cisté osobnich faktort svou roli jisté hraje také
spokojenost v praci. Svému povolani vénujeme skutecné velkou ¢ast ¢asu, jenz nam byl dan.
Pocit spokojenosti v praci by tak nemél byt bagatelizovan. V nasledujicich fadcich popisu;ji
spokojenost v praci v SirSim slova smyslu a nasledné se zaméruji na determinanty spokojenosti

v pfipadé pedagogického povolani.

Podle WHO (Svétova zdravotnicka organizace) jsou vyznamnymi indikatory kvality
Zivota osobni pohoda a Zivotni spokojenost. K nezbytnym slozkdm osobni pohody patfi
spokojenost v zaméstnani. Pracovni spokojenost je predmétem zdjmu rady studii, akademik(
i socidlnich védcu. Naptiklad ,teorie Herzbergova dvoufaktorového modelu rikd, Ze faktory
zvysujici spokojenost s praci (a motivaci) se lisi od faktord, které vedou k nespojenosti s praci”

(Armstrong, 2009, s. 112). Faktory Ize rozdélit do dvou skupin:

a. na ty, co motivuji — Uspéchy, dosazeni cile, uznani, osobni rlist atd.
b. ,vyhybani se nespokojenosti” z hlediska penézni jistoty, postaveni, stalosti,
bezpedi apod. — faktory, které nevyvolavaji spokojenost, ale jejich absence zpusobi

nespokojenost (Armstrong, 2009)

V této kapitole se blize zaméruji na profesni spokojenost ucitel(l. V rdmci pedagogiky
ma jednu ze stéZejnich funkci, nebot plsobi vysokym vlivem na kvalitu vyuky a na klima ve
tridé. Paulik (1999, s. 52) definuje pracovni spokojenost pedagogl ,jako subjektivni projekci
pracovnich podminek ucitelské profese i Sirsiho kontextu jejich souvislosti do proZivani,
zprostredkovanou kognitivnim hodnocenim vzhledem k ocekdvdnim, vychdzejicim z ucitelskych
potreb, zajmd, aspiraci postoju a hodnot.” V Setfeni Paulika z roku 1999 bylo zjiSténo, Ze Zeny
jsou se svou zvolenou profesi spokojenéjsi nez muzi. Nejvice spokojeni jsou Zeny z fad

vysokoskolskych u¢itel(i, naopak nejmensi spokojenost vykazuji muzi vyucujici na 2. stupni ZS.

Problematiku spokojenosti z velké miry ovliviiuje pracovni a psychicka zatéz, kterou se
zabyvala studie pomoci dotaznik(, provedend Paprsteinovou a kol. (2011). Z Setfeni napfic
Skolami vyplyva, Ze spiSe spokojenych s vykonavanou profesi je 84 % ucitell. Velmi spojeni byli
dotazovani predevsim z fad vysokych a stfednich odbornych Skol. Nespokojenost vyjadfilo 9

% a nerozhodnych bylo 7 % respondentd.
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Spokojenost dle Setfeni zavisi nejen na tfidach, ale i na vztazich s kolegy, vedenim a
rodi¢i. Zajimava byla otdzka na opétovné zvoleni ucitelské profese, pokud by si respondenti
mohli vybrat znovu. Uditelstvi by si znovu pravdépodobné zvolili ucitelé gymnazii, a to 67 % z
nich. Nejmensi podil ucitelu, ktefi by si opétovné vybrali stavajici profesi, plsobi na zakladnich
Skolach. Dvé tretiny uditell by si pfi neomezeném vybéru vybraly stavajici Skolu. Ucitelska
profese se mezi pedagogy tési vysoké vazenosti. 80 % respondentl sdélilo, Ze ucitelstvi ma

pro né velice nebo dosti dulezity vyznam.

Faktorem nespokojenosti je napfiklad nejistota role pedagoga, pocit nizké prestize
povolani, financ¢ni stranka, o které vypovida i fakt, Ze statisticky vyznamny podil respondent(
uved| spolu s plnym uUvazkem ucitele i vedlejsi zaméstnani. Rozdilné jsou i vySe tydennich
vyucovacich povinnosti — nejvyssi primérny pocet pfimo oducenych hodin byl kolem 20 hodin
na ZS, SOS a viceletych gymnaziich. Fyzicky namahavéj$i praci uvaddji zejména ucitelé

zakladnich Skol. Vétsina ucitell povaZzuje svou praci za velice duSevné zatézujici.

Pro zjisténi faktor( psychické zatéze byl ve studii pouzit MeisterQv dotaznik. Nejvice
zminované faktory byly: pretiZzenost (neustaly ¢asovy pres), mentalni Unava, konflikty s Zaky a
rodici. O narocnosti ucitelské profese vypovida fakt, Ze 38 % respondentt uvedlo, Ze povolani
je z hlediska Unosnosti z dlouhodobého hlediska nemozné vykonavat. Mira zvolenych rizik se

lisi dle stupn Skoly. Nejlépe, co se ty€e miry stresovych situaci, z Setfeni vysli ucitelé vysokych

$kol (Rehulka, 2011).

Studie a jejich vysledky byvaji rdzné a mou ambici neni v rdmci mé diplomové prace
predloZit jejich zevrubny popis. Rada téchto studii nicméné prokazala spole¢né prvky a
vysledky — soubor charakterovych vlastnosti, jejichZ vyznamné zastoupeni v osobnosti daného
ucitele zvysuji predpoklady pro pozitivni vnimani prace. Do tohoto souboru lze zaradit kvality

jako je sebekontrola, obezretnost, laska, vdéénost, upfimnost ¢i spiritualita.
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6 Shrnuti teoretické casti

V teoretické ¢asti jsem se zabyvala dulezZitosti profesniho sebepojeti ucitele.
Seberealizace je podle Maslowa podstatnou soucdsti Zivotnich potfeb. Spokojenost Zivotni i
profesni je dana smysluplnosti naseho cile. Nachdzenim naplnéni vtom, co a jak délame a
pozndnim sebe sama, i svého profesniho ja. Dulezité jsou naSe predstavy o tom, jak by idealni
ucitel mél vypadat a jak se ndm dafi tyto obrazy v nasi hlavé i prfedstavy lidi v nasem okoli
uskutecnit. Sebepojeti se méni v prlibéhu celé profesni drahy. Kaidy ucitel mlzZe rozvijet

sebepojeti pozvednutim svych klicovych dovednosti na vyssi Uroven.

Ucitel by mél byt profesiondlem hlavné ve vztahové roviné a komunikaci s Zaky.
Budovat optimalni sebepojeti i u déti. Mél by byt objektivni a vzorovym ptikladem pro déti.
Zaky pozitivné motivovat — se zaméfenim na zvy$ovani vnitini motivace déti a vyhybat se
klasifikatnim chybam, které vedou k demotivaci a nizSim aspiracim nejenom ve $kolnim

prostredi.

Tim, Ze provadi efektivné sebereflexi se mlze pedagog poucovat ze svych chyb a
poznavat Uspésné a nelspésné faktory ovliviujici kvalitu jeho vyuky. Pro tyto potieby by uditel

mél vyuzivat formuldr, tvorby portfolii a hospitaci zkuSenéjsich koleg(.

Podminkou pro kladné posuzovani své prace jsou i zdravotni hlediska a vnimani stresu.
Neresitelné situace by mél kompenzovat pomoci copingovych strategii, aby se nerozvijel
maladaptivni stres, ktery negativné ovliviiuje celkové zdravi a postoj pedagoga k vyucovacimu
procesu. S uditelskou profesi se poji i termin syndrom vyhofteni, ktery na profesni sebepojeti
muzZe mit fatalni vliv. DlleZité je danou situaci vzidy resit, aby se negativné neprojevovala na

pristupu k Zakam, rodi¢im a ucitelskému sboru.
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VYZKUMNA CAST

V praktické ¢asti prace usiluji o zjisténi prelomovych momentd a kli¢ovych osob, které
ovlivnily volbu ucitelské profese. Zkoumam cykly profesni drahy pedagogu a zvraty, které se
v jednotlivych stadiich vyvoje profese uddly. Dale pozoruji zménu, ktera probihala béhem
rozvoje ucitelského sebepojeti a identifikaci s profesi. Komparuji subjektivni zkuSenosti
respondentl s informacemi z odborné literatury a jinych vyzkumnych Setfenich v teoretické
Casti prace.

S pomoci narativniho interview, jeZ se stalo nastrojem mého kvalitativniho vyzkumu,
se snazim splnit cil prace, ktery si uklada najit sebepojeti profese ucitele —jaké obrazy si o sobé
pedagogové vytvareji a jakym zplsobem se tyto predstavy snazi naplnit v pribéhu casu.
Nastrfadané zkusSenosti a data ziskana z rozhovorl jsem vyuZila pro pripravu didaktického

materidlu do pregradudlini pfipravy uciteld.
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7 Cil prace, metodologie, vybér respondentti, priabéh vyzkumného Setieni a

zpracovani dat

7.1 Cil prace

Béhem svého Zivota jsem setkala s nespo¢etnym mnozstvim ucitel( a zacala mezi nimi
vnimat individualni rozdily. Dnes si velice vazim kantorl, ktefi nejenom zvladaji vSedni
ucitelské povinnosti, ale zdroven se snazi i poradit budoucim pedagoglm na souvislych
praxich, zacinajicim koleglim a pfijimaji napfiklad role uvadéjicich ucitell, protozZe jsou jiz
uciteli experty. Ve své praci bych chtéla vyzpovidat tyto profesionalni ucitele, ktefi se jiz blizi
dlchodovému véku a svoji profesni drahu budou v nejblizsi dobé koncit. Mym zdmérem je
vybrat jedince, ktefi si jiz prosli vSemi fazemi profesniho vyvoje a jejich emocni obraz o sobé

jako uciteli uz je plné vytvoren.

Cilem mé préce je popsat konstrukci profesniho sebepojeti ceskych uciteld, plsobicich
na zakladnich Skolach a urcit jeho determinujici slozky. Dale pomoci okruht, které
prostfednictvim analyzovédni a konceptualizace vzniknou z rozhovorl s témito pedagogy,
extrahuji doporuceni do didaktického materialu pro budouci zacinajici ucitele, ktery podlozim
i odbornou literaturou. Ve svém vyzkumném Setreni dale hledam odpovédi na mnou zvolené

predpoklady:

. Respondenti méli béhem vlastni Skolni dochazky vzor, ke kterému vzhlizeli a ktery
je prived| k draze ucitele.

- Kasikova a ValiSova (2011) ve své knize Pedagogika pro ucitele zminuji, Ze na volbé povolani
méla kromé jistého idealismu, pfedstayv, jistoty, nadSeni do oboru a prace s détmi, markantni
vliv také identifikace s obrazem ucitele z Zakovskych let, ktery se respondent(im jevil jako
vzor. Vice ve volbé povolani v teoretické ¢asti.

. Dotazovani prenaseji své zkusenosti (pozitivni i negativni) z Zakovskych let do
ucitelské praxe.

- Pfedpokladam, Ze kazdy ucitel v sobé nosi urcité kfivdy, a naopak pékné vzpominky, které
nasledné ovliviuji jednani vici détem ve vlastni praxi. Tyto zkusenosti maji za nasledek
vyhybani se urcitym trestim, hodnoceni, zplsobim vyuky apod. Pedagog nechce jednat
stejnym zpUisobem jako jeho odstrasujici priklad nebo naopak se snazi pfipodobnit nééemu,
na co rad vzpomina.
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. Ucitelé ucastnici se mého Setreni méli béhem prvnich tfi let krizi, zda si zvolili
spravnou profesi.

- Niasova (1986) popisuje obdobi, kdy ucitel v profesi zacind jako ,boj o preziti“. Domnivam
se, Ze jedna z krizi se mUZe objevit hned na zacatku. UcCitel se dostava do konfrontace s tim,
co se naucil na skole a realitou Skolniho prostredi.

° Tazani by si neprali vyucovat vlastni déti.

- Je nepsanym pravidlem, Ze ucitel nevyucuje své vlastni déti. Pfi dobirdni hodin se oviem
mUzZe stat, Ze pedagog se ve tfidé muizZe s potomkem setkat. O¢ekdvam, Ze tato situace neni
pfijemna ani z jedné strany. Rodi¢ nechce své dité prehlizet ani mu vénovat vice ¢asu nez

ostatnim. Nejtézsi je dle mého nazoru, aby tfida si neudélala z uditelova ditéte teré¢ posméski

a situace nevedla azZ k Sikané. Podstatné bude klima a vyspélost tfidniho kolektivu.

7.2 Metodologie

Pro vyzkumnou ¢ast byl zvolen kvalitativni vyzkum, ktery se pro vybrané téma a volby
cile zdal adekvatni. Jako nastroj kvalitativniho pfistupu jsem zvolila narativni interview.
Rozhovor muze byt vyuZit i v kvantitativnim metodologickém pfristupu, ale k ucelu ziskani
komplexnich informaci je lepsi forma kvalitativni. Podle Dismana (1998) je kvalitativni vyzkum
prace se slovy, a ne s Cisly. DuleZité je se ovSsem zaméfit i na zpUsob ziskavani dat — jaky typ
interview byl pouzit. Rysem kvalitativniho vyzkumu ¢asto byvd i mensi pocet respondentd.

Bude tomu tak i v mém piipadé. Neni to viak nutné pravidlem (Svafic¢ek, Sedova a kol., 2007).

Jak jiz bylo zminéno, vyzkumnym nastrojem je narativni interview, neboli vyzkum
zivotniho pribéhu. Lidskou zkuSenost lze nalézt zakddovanou ve vypravéni respondentl o
svém Zivoté — narace je prirozenad pro kazdého ¢lovéka. Obrovskou vyhodou je spontdnnost a
autenticita této metody (Gavora, 2010). Podstatné je se prenést pres obavy, Ze se
nedostaneme ke zkuSenostem respondenttl, pokud se jich nebudeme konktrétné ptat a oni
odpovidat (strukturované rozhovory). Vyzkumnik pouze povzbuzuje subjekt k volnému
vypravovani a ma pripravené jen schéma a cil. Adekvatni intepretace je totiz mozna pouze
s celistvym obrazem jejich Zivota, i kdyzZ je pro nas vyzkum dulezitd predem definovand cast.
StéZejni je nalézt respondenta se schopnosti volné vypravét pouze s uréenym predmétem

vypraveni.
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JVlastni rozhovor se déli na ctyfi fdze: stimulace, vyprdvéni, kladeni otdzek pro
vyjasnéni nejasnosti, zobecrujici otdzky.” (Hendl, 2005, s. 176) Dotazovaci faze obsahuje jak
externalni — témata jez respondent nezminil, ale pro vyzkumnika jsou dulezita, tak internalni
otazky — tykajici se vypravéni. Pro interview je lepsi, aby mélo spi$e uvolnény charakter. Casto
se preklapi do monologu subjektu — vyzkumnik je zamérné upozadovan. Tazatel by se vidy
mél naladit na stejnou feC jako zkoumana osoba, aby nedoSlo k prevzeti slov, postoju Ci

dokonce ocekavani od dotazujiciho.

Zinterview budu pofizovat zvukovy zaznam, aby veskera pozornost byla vénovana
dotazovanému. V prubéhu rozhovoru tedy nebudu pofizovat pisemny zaznam. Vytvareni
prepisu rozhovoru vjeho pridbéhu muiZe u respondenta vyvolat delsi odmlky, coZ vede

k naruseni celého vypravovani (Gavora, 2010).

Vyzkum Zivotnich pribéhl ucitell ptinasi nové zretele tykajici se osobnosti ucitele a
jeho zpUsoby vyuc€ovani. Ve vypravéni lze nalézt, jestli svoji profesi berou jako nutné zlo, které
je tfeba si odbit ¢i jako Zivotni poslani. Dale Ize poznat jaky vztah ma ucitel k sobé, k zakim,

koleglim a skole (Hendl, 2005).

7.3 Vybér respondentt
Respondenti byli vybrani metodou zamérného ucelového vybéru z divodu splnéni
urcitych kritérii pro narativni interview. Cileny vybér je mimo jiné zaméren i na ochotu

respondentl se vyzkumu zucastnit (Miovsky, 2006).

Pro vyzkum Zivotniho pribéhu ucitell bylo celkové osloveno 5 pedagogl ze zakladni
Skoly, ktefi splfiovali jesté dalsi relevantni znaky: dlouholeté zkusenosti ve Skolnim prostredi a
schopnost monologu bez velkého zasahovani dotazujiciho. Dovednost posuzovali osloveni
pedagogové sami. Dva ucitelé byli kontaktovani telefonickym hovorem, ztoho jeden
dotazovany se vyzkumu nemohl zucastnit z divodu karantény. Dale byly tfi ucitelky
kontaktovany pres socidlni sité. Dva respondenti odmitli Uéast na interview z osobnich
dlvodu. Vsechny respondenty jsem oslovila na zakladé doporuceni kolegli na mém pracovisti.

Na konci byly tedy vybrany dvé zkusené pedagozky, které se pro ucely mé prace nejvice hodily.
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7.4 Prubéh vyzkumného Setieni

Setfeni probihalo pomoci narativniho interview, které rekonstruuje Zivotni ptibéh
Ucastnikh vyzkumu. ,SlouZi vyzkumnikovi ke zjisténi toho, jaké subjektivni vyznamy
zdurazriovala osoba v pribéhu svého Zivota.” (Gavora, 2010, s.205) Podstatou této metody je,
ze vyzkumnik se dostane kinformacim, které by jinak v rozhovorech strukturovanych a
polostrukturovanych zustaly skryté. Narativni interview obsahuje pouze malé mnoZstvi
stimul( (otazek) a delsi monologické vypravéni tdzaného. Respondenti sdéluji velké mnozZstvi
detailné popsanych uddlosti, které v nase pfipadé ovlivnili jejich sebepojeti a profesni
identifikaci. Pfelomové momenty a udalosti se daji snadno poznat vzhledem k vice afektivné
zabarvenému vypravéni. VSechny tyto body jsou vyhodami oproti jinému stylu rozhovoru

(Gavora, 2010).

Podstatnou soucasti vypravéni je i misto, ve kterém respondent své vzpominky sdili.
Rozhovory probihaly v prostfedi dobfe zndmém a pfirozeném pro tdzané. Pro autenti¢nost a
navozeni pratelské atmosféry jeden rozhovor probihal pfimo v domdacim prostredi
dotazované. Tdzand méla za sebou ten den online vyuku a misto setkdni mi navrhla sama.
V druhém pfipadé jsme se s Ucastnici sesli v jeji tfidé, na jejim pracovisti po dopolednim
vyucovani. Rozhovor v jeji tfidé po skonceni vyuky byl idedIni pro nerusené povidani. Oproti
tomu standardizované prostfedi by mohlo vést k uzavienosti a nevérohodnosti ziskanych

informaci.

Dulezita je i vizaz tazatele, ktery by nemél na sobé mit Zadné vyrazné prvky, at jiz
v odévu, make-upu. Dale by vyzkumnik nemél tadzaného béhem vypravéni Zzadnym zplsobem

prerusovat, aby se nepretrhla myslenka (Miovsky, 2006).

Pro ziskani subjektivnich vyznam byly provedeny rozhovory se dvéma zenami s delsi
dobou skolni praxe. Schiizka trvala pfiblizné 4 hodiny z nichz hlasovy zaznam se potizoval cca
2 hodiny z celkové doby. NeZ doslo ke spusténi audio nahravani, respondentky dobrovolné
podepsaly pisemny informovany souhlas, ve kterém jsem specifikovala ucel rozhovoru, jeho
nasledné zpracovani a nakladani se ziskanymi informacemi. Zaroven jsem dotazované
obeznamila, jak bude zajisténa jejich anonymita a nemoznost identifikace. BEhem prace tedy
nikde nebude uvedeno jejich pravé jméno. Zaroven mi ucitelky podepsaly i svoleni pro pouziti

Casti a citaci rozhovoru v této diplomové praci.
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Po obeznameni s tématem prdace jsem rozhovory zacala povzbuzenim k vypravéni:
»Chtéla bych vds poprosit, abyste mi nastinila Vas Zivotni pfibéh. Nejlepsi bude, kdyz zacnete
od doby, kdy jste zacala uvaZovat o profesi ucitele jako své budouci kariére, co k tomu vedlo
a postupné se uddlo do dnesni doby. Nemusite se obdvat zminit i detaily, které jsou pro mé

také dilezité.”

Kardinalni také bylo, aby si respondentky pfipravily artefakty zjejich Zivota,
vysvédceni, diplomy, deniky, zapisniky a fotografie. Volné vypravéni ma spoustu vyhod, ale
vypravéni se tyka dob ddvno minulych a je emoéné zkreslené, proto je na misté mit u sebe

predméty, které vypovédi podpofi a slouZi k lepSimu vybaveni udalosti (Gavora, 2010).

7.5 Zpracovani dat

Pro zpracovani dat bylo vprvni rfadé tfeba transkripce celé audionahravky do
dokumentu. Metoda, ktera uchova timto zplsobem prepisy rozhovord, se nazyva archivace
dat (Strauss, Corbinova, 1999). U narativniho interview neni dalezité uvadét v praci veskeré
Casti vypravéni, ale vybirat klicové momenty v Zivoté respondenta ¢i stéZejnich faze jejich
ucitelské kariéry. Tyto okamziky a etapy jsou hlavnim vystupem rozboru. Jejich vyznamnost je
dana tim, Ze mohou zménit vnitini nastaveni ¢lovéka (nazory, pocinani a presvédcéeni) a tim i
jeho sebepojeti. Bez této extrakce by Setfeni bylo sice podnétné vypravéni, ale nebylo by
takovym prinosem. Momenty, jak uz bylo feceno, lze poznat od béziné situace vétSim
emocionalnim charakterem a zesilujicimi vyrazy, které se ve vypovédich objevuji: to si

pamatuji do dneska, to mé tenkrat nabudilo apod. (Gavora, 2010).

Kromé extrakce subjektivnich vyznamovych struktur respondentl je nutné nalézt
spoleéné prvky ucitelek, pro jejich zevSseobecnéni, bez kterého se ani narativni interview podle
Gavory neobejde. Vyzkumnik ,,musi identifikovat situace, obdobi, fdze, které sdili lidé stejné

profese, kvalifikace, pohlavi, véku apod.” (Gavora, 2010, s. 2008)

Interview byla dale prevedena do papirové formy a zpracovana prostrednictvim
kddovani. Nasledovala konceptualizace, tedy seskupovani informaci a kategorialni systém
(tato metoda uzZ se blizi k samotnému vyhodnocovani a interpretaci). Timto krokem jsem

rozdélila pfibéhy do 5 ¢asti. Jejich pojmenovani by méla v co nejvyssi mite reflektovat jejich
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obsah (Strauss, Corbinova, 1999). Kategorie koresponduji sjiz zmifovanym profesnim

vyvojem jen jsou upravené a zkracené pro potfeby tohoto vyzkumu:

Vybér profese
Studium
Zacinajici ucitel

Stfedni doba ucitelské drahy

v A o hdoe

Etapa pred nastoupenim do dlichodu

Kategorialni systémy nebyly pfedem dané a byly zkonstruované aZz po rozhovorech.
Struktura byla dodrZovana i pti volném vypravéni tazanych, ktefi dodrZzovali chronologicky sled

udalosti a ten zanikl aZ u doptavajici se faze.

StéZzejni metodou, které jsem pouZila v 3Setfeni bylo oteviené kddovani, abych
jednotlivé udalosti zaradila do spravné vytycené kategorie. V rozhovorech se hledaji kody,
kterymi mohou byt slova, véty i celé odstavce. Cilem je mit pfehled o tématech, ktera se
v interview objevuji a zaradit je do pfislusné skupiny 1-5. DalSi neméné duleZitou metodou
pro pozdéjsi interpretaci je technika ,vyloZeni karet” a porovnavani. Zachycovat spoleéné
vzorce a zevSeobecnéni je nejpouzivanéjsi metodou, kterd je na pomezi kvantitativniho a

kvalitativniho Setfeni (Miovsky, 2006).
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8 Interpretace

Zivotni piibéh utitele je narace, je? je nasledné podrobena analyze, na jejimz zakladé
se vyhodnocuje teorie o profesnim a osobnim vyvoji pedagoga a vlivech, které formovaly
sebepojeti. Vyzkumné Setfeni zachycuje autentické vypravéni 2 ucitelek ze zakladni Skoly,
které shodou okolnosti pracuji ob& na prvnim stupni ZS. Rozhovor zachycuje nejen prostiedi
Skoly, ale i rodinného zazemi. Rozhovory pojedndvaji o situacich, lidech a momentech, se
kterymi se tazané v Zivoté stretly a které zazily. V Uvahu se bere hodnoceni situaci v dobé

prozitku a dnesni retrospektivni nahled.

Z vypravéni se metodou indukce vyvozuji teorie a pomoci kladeni otazek, které si
vyzkumnik ddva, se dostava k urfitym zdvérim. Vramci interview je dilezité rozpoznat
jednotlivé faze profesniho vyvoje (které blize popisuji v teoretické ¢asti), ddle zpracovani dat,
Zivotni cile, identifikaci osobni a profesni krize ¢i sebeobraz ucitele. Rozhovor rovnéz slouzil k

poznani, jaké teorie o idealnim uciteli si v sobé respondentky nesou.

Z hlediska etiky vyzkumu je tfeba dodrzet anonymitu tazanych, a tim ochranit jejich
soukromi a divérnost ziskanych dat. Z tohoto diivodu jsem zménila jméno a pfijmeni Ucastnic

vyzkumu a nezminuji ndzvy mést, obci a Skol.
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v

8.1 Zivotni pribéh ucitelky Strnadové (pseudonym)

8.1.1 Synopse zZivota 1

- Narodila se v roce 1962. VyrUstala v Uplné rodiné, ktera nebyla politicky pohodIna.
M3 dva mladsi sourozence.

- Zajem o ucitelstvi méla uz pred nastupem na povinnou skolni dochazku.

- Na zakladni a stfedni Skole se ji dafilo. Nedostala ovsem doporuceni pro studium
pedagogiky na stfedni Skole od tfidni ucitelky.

- S nechuti se po 8letém zakladnim vzdélani snazila o pfijimaci zkousky na stredni Skolu
ekonomického zaméreni, ale z politickych divodu ji nepfijali, prestoze je Uspésné slozila.

- Nastésti byla moznost prodlouZit si zakladni vzdélani jesté o rok a na podruhé ji na
ekonomickou Skolu vzali.

- Ve tretim ro¢niku ekonomické skoly se zacdal projevovat nedostatek uciteld a verejné
se hlasalo, Ze nabiraji studenty z jakékoliv stfedni Skoly pro studium na vysoké skole
pedagogické.

- Vybrala si kvalifikaci pro 1. stupen zakladni Skoly, protozZe vidy chtéla pracovat

s mladSimi détmi.

- Pritel ji pomohl ke sloZeni talentovych zkousek, protoZze na ekonomické Skole Zadnou
takovou prlpravu neabsolvovala.

- Pres nevelka ocekavani se ji talentové a pfijimaci zkousky podafilo slozit. V té dobé uz
pani Strnadova méla uspésné slozenou maturitni zkousku, nalezla i pozici sekretarky

v Aronce (parfumérie) a z pfitele se stal manzel.

- Pani Strnadova chtéla pfijmout pozici sekretarky, ale manzel ji pfemluvil, aby studium
ucitelstvi, které bylo jejim snem, zkusila.

- Studium v té dobé trvalo Ctyfi roky.

- V poloviné studia otéhotnéla.

- Po materské dovolené nastoupila poprvé do vyucovaciho procesu na svou prvni Skolu
v mensim mésté a rovnou obdrzZela 1. tfidu, prestoze bylo zvykem ji zacinajicim ucitelim
nedavat.

- Trida se vedla od prvniho do ¢tvrtého rocniku. V poslednim rocniku byla opét

v ocekavani svého druhého syna.
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- Porodila zahy po predani vysvédéeni tfidé. Na materskou dovolenou pfitom méla
odejit uz v kvétnu.

- Po rodinné tragédii (Umrti otce) se rodina prestéhovala do vétsiho mésta a pani
Strnadovd po materské nastoupila na novou $kolu v misté jejiho bydlisté, kde plsobi jako

ucitelka az do dnesniho dne.

8.1.2 Vybér profese 1

Co si pani ucitelka pamatuje, tak uz pfed nastupem na zakladni Skolu se ji vzdy libilo
nékoho ukolovat. Jeji déda natrel na ¢erno prkno a pani Strnadova si hrala s panenkami, které
predstavovaly zaky a predstirala, Ze prkno je tabule. Nevadilo ji vSechny ukoly psat a poté i
opravovat. Dokonce nacvicovala i hubovani déti. ,,Prosté jsem se vZivala do té role, ackoliv
jsem viibec nevédéla, co to doopravdy obndsi.” Hrani si sam na nékoho je prvni stadium
socializace podle Cooleyho. Pedagozka béhem rozhovoru nékolikrat uvedla, Ze stat se

ucitelkou byl jeji détsky sen.

»Rolové vzory jsou vyznamné osoby, které slouZi jako model pro ucitelovo rozhodovadni,
kondni a jedndni.” (Gavora, 2001, s.357) Vzory mohou byt pozitivnim i negativnim modem,
ktery inspiruje budouciho ucitele v jeho vlastni praxi. Rolové vzory by méli pasobit na jedince
v delsim ¢asovém obdobi. UCitelka Strnadova méla obé predlohy. Pozitivni pfedlohou byla
ucitelka, kterou méla pani Strnadova jako Zakyné pouze v prvni tfidé. Kantorka ji nadchla svym
pristupem k détem, lasce k ucitelstvi a dodala ji sebevédomi ve vSech ohledech. TéSila se vzdy
do Skoly. Z té doby si pfinesla vstficny a spravedlivy pfistup k détem, a jesté vétsi chut se
ucitelkou stat. Negativni modely byly rovnou dva. Prvnim byl uditel, kterého dostali ve druhé
tridé, a ten se nebal ani télesnych trestl. Z téhle doby si odnesla strach, aby byla vzdy ke vSem
férova, protoze dostala nepravem ukazovatkem pres prsty. Dodnes pfi reseni konflikt(, pokud
nevi, kdo byl inicidtorem, se boji déti potrestat, aby nezaZzily stejny pocit kfivdy jako kdysi ona.
»Tak jsem takovd, Ze jim to tfeba odpustim a pak zjistim, Ze mi IZou.” Vypravi ucitelka se
smichem. Dalsi byla tfidni ucitelka na druhém stupni, kterd ji nedala doporuéeni pro studium
na Skole s pedagogickym zamérenim. Své rozhodnuti utvrzovala vyroky, Ze zakyné nema
hudebni sluch, organizacni vlastnosti, schopnosti pro vedeni tfidy a udrzeni si jejich

pozornosti, dale popisovala jeji introvertnost a zakfiknutost.
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Jako zakyné byla verdiktem natolik zklamana, Ze nejevila zajem zjistovat, na kterou
profesi by se hodila. Byla Ihostejnd k tomu, jakou Skolu si vybere. S obrovskou nechuti se ji
nakonec po vétsich peripetiich podatilo nastoupit na ekonomickou skolu. K pedagogické draze
ji privedla prakticky ndhoda a nova $ance, kterou byl nedostatek pedagogickych pracovniku.
Silny prozitek jako je tento zlstava v clovéku vtisknut po cely jeho Zivot (Gavora, 2001). | pfi
setkdni na tfidnim srazu po letech si neodpustila poznamky na uciteléino konto. Pani
Strnadova popisuje, Ze do dneska se snazi Zzaky motivovat a pomahat jim k plnéni jejich cild, a
ne odrazovat a znemozZiovat jejich dosazeni, jako tomu bylo v pfipadé tohoto negativniho

modelu.

Brzké silné zazitky byvaji spojené i s lokalitou, ¢innosti, osobou v tomto misté (Gavora,
2001). V nasem pripadeé se tato hypotéza potvrdila a ucitelka se postupné vratila jako vyucujici

na obé zakladni Skoly, kam dochdzela jako zakyné.

8.1.3 Studium1

Podminkou kvalitniho ucitele je nacerpani ucitelskych kompetenci. Tato odbornost se
da ziskat vzdélanim a dale zkuSenosti. Nejvétsi oéekavani se vkladaji do rukou vysokym skoldam,
které ale podle odborné literatury nemaji zdsadni vliv na formovani budouciho pedagoga.
Ovsem mohou ovlivnit jeho rozhodnuti u profese zistat (Mares, 1996). Koncept vychovy, ktery
se v dnesni dobé prosazuje, si ¢asto pregradualni student pedagogickych fakult pfinasi jiz z
doby, kdy dochazel na zékladni a stfedni $kolu. Ugitelka o ZS hovofi pozitivné, a7 na $patnou

zkusenost s neobdrzenim doporuceni.

Zlomem pro ni bylo obdrZzeni kladného pfijeti na fakultu, se kterym nepocitala. Méla
nastoupit i do prace jako sekretarka v mistni parfumerii Aronce. Klicovou osobou tohoto
obdobi byl jeji pfitel, pozdéji manzel, ktery se ji snazil vypomoci s talentovymi zkouskami a
poté ucitelku presvédcil, aby na studium nastoupila, a to i pres jeji obavy, Ze studium
nezvlddne. O jiném neZz 1. stupni ucitelka nikdy neuvaZovala. Partner s ni trénoval i na
pohybové zkousky — plavani na ¢as a vyloveni puku. Pani Strnadova se smichem vzpomina, Ze

si ji manzZel pfivazoval k sobé lanem, aby se vibec zvladla potopit.

Uditelka rada vzpomina na praxe z dob studia - ,jak déti byly zlaté“. Absolvovani

zkousek z vychov vsak bylo velice naro¢né z dlivodu neabsolvovani pedagogické pfipravy uz
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na stfedni Skole. Zajimavé je pozorovat, jak jedna osoba — v tomto pfipadé tfidni ucitelka —
dokdze ovlivnit Zivot ditéte. Motivaci studium dokoncit bylo jeji celoZivotni pfani stat se
ucitelkou a podporujici manzel, ktery ji dom0 dokonce pofidil klavir, na ktery se ucila skladby

nazpamét, protoZe neznala noty.

Dalsim zlomem bylo otéhotnéni v pllce studia a poté zvladani pecovat o malé dité

béhem néj. , Prosté jsem bojovala, chtéla jsem to strasné dokdzat a dokdzala jsem to.”

8.1.4 Zacinajici ucitel 1

17

»Dodélas a prvni tfidu urcité nedostanes!“ Po dokonceni studia a materské dovolené
byla pani Strnadova vhozena do divokych vod. Ucitelka méla pocatecni strach, jak to zvladne.
Vyhodou byla skutecnost, Ze ten rok se otevrely rovnou ¢Etyti prvni tfidy a méla dle vlastnich
slov vynikajici uvadéjici ucitelku, kterd ji od po¢ateéni krize uchranila. ,Skola, kdyZ jsem do ni

nastoupila, mi dala daleko vic nez celé 4 roky na fakulté.”

PFi ndstupu na Skolu je zasadni vstup do nové komunity a ztotoZnéni se s jejimi pravidly.
Spolecné teritorium, kde se schazi nejvice uciteld, je sborovna. Na prvni Skole si pani ucitelka
pedagogicky sbor velice chvdlila, spolecné s pfistupem Skoly, ktery ji byl oporou. Po
odpracovani 4 let otéhotnéla. BEhem materské pfisla Zivotni rana, kterou bylo umrti jejiho
otce. V té dobé uz ukoncéovala materskou a jeji rodina se rozhodla prestéhovat do vétsiho
mésta. Do prace nechtéla zdlouhavé dojizdét, a proto pfijala misto na Skolu, ve které plsobi i

v soucasné dobé, znovu do prvni ttidy.

Tato zména se ukazala byt sloZitou hlavné po emocionalni strance. Pani ucitelka
popisuje situaci, kdy jesté pred nastupem prvinacka do prvni tridy, bylo setkanis rodici a détmi
a vSechny déti chtély jit k jiz znamé ucitelce, ktera oducila i jejich sourozence. ,Jd jsem tam
stdala, u mé 5 déti a vSechno ostatni slo k té druhé pani ucitelce. To mé dost jako zdeptalo...“
Popisuje, Ze Zddnou uvadéjici ucitelku na této skole jiz neméla a musela vychdzet 11 let s touto
pedagozkou. BohuzZel si spolu nesedly z profesnich i osobnich dlivodud. Zkusenéjsi kantorka si
prosazovala jen svij zpusob vyuky a chtéla po zacinajici ucitelce, aby vse bylo dle ni a ona byla
z té cizi skoly ta, kterd se musi podridit. Doslo to do takového bodu, Ze si prestaly i fikat, jak

daleko v dané latce dosly. Nastésti déti byly Uzasné, a to ji drzelo nad vodou.
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Zpocatku si ovsem vse uZivala a nemohla uvérit, Ze vibec udi, protoze necekala, Ze se
ji to pres viechny ty prekazky povede. Casto ji kolegové vy¢itaji i do ted, 7e je moc hodna a
déti na to upozorniuji také: , vZdyt vy jste nejhodnéjsi pani ucitelka, pro¢ bychom Vaém mély
délat néjakou neplechu.” Ve své tfidé si ovSem umi nastavit takova pravidla a hranice, aby
s détmi vychazela po dobrém. K pfisnéjSimu pristupu pristoupila az pozdéji. Zasadni je pro ni
znalost jmen déti, aby s nimi mohla pracovat. Narocné byva pfijmeni déti a rodic(: ,,matka se

jmenuje jinak, otec se jmenuje jinak.”

8.1.5 Stiedni doba ucitelské drahy 1

Pani Strnadovad zde popisuje dllezity moment v osobnim i profesnim Zivoté, a to umrti
svého manzela. ,,Jd bych to bez téch déti a bez té skoly asi nezviddla.” Manzel zemrel o
prazdninach v srpnu a navrat do Skoly zabranoval ¢astecné tizivym myslenkam. , Déti mé
nenechaly premyslet.” \zpoming, Ze v tu dobu ucila dle jejich slov nejhorsi tfidu, ale do ted
se s nimi vida a vzpomina na né. Jedna byvala zakyné ji od svych skolnich let aZ do ted nosi na

Vanoce vanocku. Je rada, Ze déti za ni porad dochazi i potom, co je uz neuci.

S kdzni ucitelka problém nema, pokud je u své tfidy, kterou po dobu nékolika let vede,
ale obcas je nucena dobirat hodiny na druhém stupni, a ty i ptes dlouholeté zkusenosti jsou
pro ni bojem. ,,Celou hodinu jsem se modlila, aby byl konec.” Pobavilo ji ovsem, Ze pak po
hodiné za ni déti chodily a chvalily, jak hezky vypravéla ,a ja jsem méla pocit, Ze jsem celou
hodinu jenom fvala.” Jednou takovou ,,dobiraci“ hodinou byla i pfirodovéda, kterou méla dvé
hodiny tydné a byl v ni i jeji starsSi syn. Byla rada, Ze se to stalo poprvé a naposledy, protoze
mu sice mohla pomoci s latkou doma, ale nebylo to ptijemné ani na jednu stranu. Tfida ¢asto
jejiho syna ,o0soCovala“ pfi provérkach s tim, Ze on se na to mUze |épe pfipravit a ma oproti
nim vyhody, které nejsou fér. ,Zddnou provérku jsem mu samoziejmé neukdzala, ale to

détem nevysvétlite.”

Vlidnost a starost o déti se projevuje predevsim v zazitcich, které s nimi ma. Drive
nosila do prace navic svaciny pro socialné slabsi déti. DalSim prikladem by mohl byt zazZitek
z plavani, kde si jeden klucina rozfizl nohu pfi hie s ostatnimi détmi, musela se volat zachranna
zdravotnicka sluzba (velka ztrata krve) a zak musel byt 6 tydnd v domaci péci. Pani Strnadova
ho chodila doucovat probranou latku po Skole ve svém volném case, aby kluk nezameskal.

Tuto vzpominku si vybavila, kdyZ ho potkala neddvno uz jako dospélého a on ji hned poznal.

55



Respondentka v téchto situacich ¢asto uvazuje, jak se zranéni dalo zabranit a co mohla udélat

jinak.

Takovych zranéni béhem této nejdelsi faze vidéla spoustu a obcas byla ,vyklepana“
protoZe déti se mohly i zabit. Radi: ,,clovék musi byt pripraven na vse a na co neni, k tomu se
musi rychle adaptovat.” Popisuje, jak se ve Skole v pfirodé na vychdzce s détmi ztratila a
museli je hledat i vrtulnikem nebo jak pfisla obrovska vichfice, kterd jim nedovolila jit dal a

musela se s Zaky schovat pod previsem a ¢ekat na zachranu.

Ucitelku ddvaji z téchto dlvodu i ¢astéji k malym détem, které vede od 1. do 2. tfidy,
protoze je dle svych slov ,dobrak”, ale stfida se to podle potieby a nékdy ma svéfence az

do 5. tfidy.

8.1.6 Etapa pred nastoupenim do diichodu 1

Popisuje zmény, které nastaly u zak(. Drive se daly podle ni vice nadchnout,
poslouchaly vypravéni pohadek, které si z velké casti vymyslela. Chybi ji to nadSeni déti a
yviseni oima“ pro néco tak bandlniho, jako je zrovna pohdadka. Dnes uZ je takové véci

vVvvs vevs

nezaujmou a je stale tézsi hledat alternativy. , Déti se staly naro¢néjsimi,” tvrdi.

Dalsi prekazkou je prace s technikou, ktera se pofad méni. Drzet v tomto ohledu krok
s mladSimi kolegy je ndrocné. Zejména v dobé distancni vyuky je dulezité rychle se
pfizplsobit. Méni se programy, ve kterych se pracuje. Na Skole museli vSichni uditelé prejit na
online vyuku pomoci online uéebny — classroom. ,,0Ono ted’ uZ to neni tak tézky, ale jen
prekonat ten strach a co vsechno tam vidim a mam ted'délat.” S technickym rdzem ji pomaha

hlavné mladsi syn, ktery uci na stejné skole.

Tyto nové situace v ni buduji pocit, Ze je stard a neldka ji tento zpUlsob prace tolik jako

driv, kdy ji déti fascinované sledovaly a poslouchaly.

Pozoruhodné je, Ze pani Strnadova o sobé mluvi jako spiSe o citlivé a uzaviené osobég,
nicméné mezi ostatnimi lidmi naopak plsobi vyrecné. Pry je to dano zapalem pro véc a
vnuknutou potifebu pomdhat ostatnim. Rada je oporou ostatnim, jelikoz by sama vdécn3,
kdyby stejny pfistup mélo i okoli. Vi, Ze maji lidé vétsi tendence k otevienosti pfi komunikaci

v pripadé, Ze jde o hovorné, usmévavé lidi. Prekonavat vlastni stud se pani Strnadova naucila
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skrze mnohaletou praxi mezi détmi. Jistou pomoc vidi i ve vizazi — jelikoZz nepatfi k Zenam

drobného vzristu, mlze v komunikaci s ostatnimi plsobit rozhodnéjsim dojmem.

Zcela jiné pocity nez v komunikaci s détmi a dospélymi mimo Skolu vsak zaziva pfri
diskusich s rodici. Pfi tfidnictvi na 1. stupni, pedagogim volaji od rana do vecera, vikendy a
pokud se nenastavi jasné hranice, tak prace ucitele nikdy nekonci tvrdi. Konfrontace se
zakonnymi zastupci déti ji délaji potize do dneska, protoZe vi, jak snadno se mohou zvrtnout.
Hlavné u déti, u kterych méla podezieni na tyrani a byla nucena tuto skutecnost ohlasit. Dité
si pak socialni sluzby vzaly pfimo z hodiny a ona se bala, aby ji rodice fyzicky neublizili. Dale
vypravi: ,,Na tfidnich schizkdch a konzultacich se bojim. Neumim moc reagovat na negativni
véci.” Pani Strnadova netaji, Ze i dnes existuji situace, kdy neumi komunikovat s nadhledem a
prosadit si svlj pohled na véc. Byly chvile, kdy to bylo psychicky ndrocné ,ale zase mi ty déti
daly hrozné Iasky.” Porad je nadSend ze své prace, ale je tézké, kdyz pfijde rodic, se kterym

neni domluva.

Nasla nicméné techniky, jak komunikaci s rodi¢i usnadnit. Vyrazné pry pomaha, kdyz si
daného rodice v myslenkach spoji s ditétem. Pfedstavuje si pak, Ze de facto promlouva k ditéti
samotnému. Pani Strnadova vzpomnéla na zacatky své praxe a prvni konflikt s rodi¢em, jenz
nesouhlasil s udélenim dltky svému synovi. Nejprve byla z konfrontace nesvd, stres vSak
odeznél ve chvili, kdy si celou situaci postavila do jiného svétla. ,,Pak jsem si Fekla, Ze mi je ten
rodic vlastné ,ukradeny” — védéla jsem, Ze s jeho synem jsme si to vyrikali, ten to pochopil a

akceptoval. Dodnes se zdravime. Jeho otec mé dodnes nesnadsi.”

»Nelituji toho, Ze jsem se dala na tu ucitelku. | kdyZ nékdy si Fikam: neméla bych v té
kancelafri vétsi klid.” Praci by ovsem nevyménila pro nezaménitelny pocit, kterym je pro ni
potkavat, slychat, ¢i nékde vidét své byvalé zaky a sledovat zmény, které u nich nastaly a jak
na ni s laskou vzpominaji. Nékdy je jen strasidelné, jakym zplUsobem ten cas leti a nepfijde ji,

Ze néjaka udalost se stala napftiklad, pred dvaceti lety.

Dalsim soudobym trendem je formativni hodnoceni, které je z jejiho uhlu pohledu

pouhé slovic¢kareni a pouzivani frazi, ze kterého se rodic stejné nic nedozvi.

Krize dle jejich slov nikdy netrvala delSi casové obdobi, naptiklad tento rok (2020) pfi

nastupu do Skoly do nového skolniho roku v zafi jednu kratsi meéla. Byla roz€arovana
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z divokosti déti pti jejich nastupu po karanténé a prazdninach a déti dle jejich slov ,nic
neumély”, Tato krize trvala dva tydny, poté se véci zacaly vracet do béZiného rezimu. Déle
popisuje, ze syndrom vyhoteni jako takovy nikdy neméla, Ze je vidy jen prepracovana a

unavend, kdyz se toho sejde vice najednou.

Naopak si chvali praci s asistentkou pedagoga, se kterou spolupracuje jiz 8 let a
spolecné s nynéjsi ucitelkou, ktera je sni vparalelni tfidé, si vzajemné vypomahaji
s pfipravami a materidly. Zdsadni je dle jejiho ndzoru se nad asistentky a kolegyné

nepovysovat, i kdyZ jsou mladsi ro¢niky.

Podle jejiho minéni by ¢lovék, aby byl spokojen s odvddénou praci a déti ho braly, mél
umét vzdy pohotové reagovat, pokud nevi na néco odpovéd, tak to pfiznat a ukazat, ze je
Clovék. Ucitelka si dodnes déla pripravy a neusina na vaviinech. Pedagog by se podle ni mél
stale zlepSovat, ucit novym vécem, motivovat déti praktickym vyuzitim znalosti ze skoly do
Zivota a vyrdbét si pomucky do hodin. Déti musi vidét zajem o jejich Uspésnost ve Skole, ale
zaroven mit pevné nastavené hranice a pravidla ve tfidé. Pokud je to mozné, tak spravedlivé
a dlsledné trestat, i kdyz s tim ptiznava ma problémy do dneska. Vysvétluje to svym zazitkem
z détstvi a tim, Ze déti se ke svym cCinlm kolikrat nepfiznaji a ona se nechd premluvit

k prominuti.

Se zdravim nikdy vétsi problémy neméla. Uvadi stres, Unavu, vy$si nemocnost, co se
tyCe infekénich onemocnéni a casté zanéty mocového méchyre z didvodu nemoznosti

»odskoceni“ na zachod kdykoliv a Spatné dodrZovaného pitného rezimu, ktery s tim souvisi.

V budoucnu, aZ pljde za 4 roky do dlichodu, nechce moc zastupovat, protoze podle ni
Clovék vypadne z kolektivu, byla by na ni vidét nejistota u déti, které by méla na kratsi ¢asovy
usek a Z4ci to pak na ni poznaji. Odchod do diichodu ji vychazi na ukonceni ve 2. tfidé, avsak

podita, Ze by si vyucovani o rok tfeba i prodlouzila, ale pak radsi chce uz hlidat vnoucata.
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8.2 Zivotni pribéh ucitelky Capové (pseudonym)

8.2.1 Synopse Zivota 2

- Narodila se v roce 1965. Vyristala v Uplné harmonické rodiné se dvéma starSimi
sourozenci.

- Zajem o uditelstvi zacala projevovat az na zakladni Skole, protoze chtéla pracovat

s détmi.

- Na zakladni skole byla ,, dvojkarka“- doporucujici ucitelka si ji jako kantorku neuméla
predstavit, dalSim problémem byly finanéni moZnosti v rodiné, protoze stfedni pedagogicka
Skola nebyla v misté bydlisté.

- Na zdravotni Skolu ji nevzali z obav o jeji prospéch, kdyz je sportovkyné, a proto se
pfihldsila na strojni prdmyslovou skolu, kterou také vystudovala.

- Podala si pfihlasku na Pedagogickou fakultu. Vybrala si kvalifikaci pro 1. stupen
zakladni Skoly, protoZe vzdy chtéla pracovat s mladSimi détmi.

- Obdrzela pfijeti na vysokou skolu, kde méla ovSem individudIni vzdélavaci plan,
protoze musela pfi studiich pracovat. Ve studiu ji podporoval pfedevsim manzel, kterého si
béhem studijnich let vzala.

- Rok pracovala jako prodavacka.

- Dva roky ucila na Skole pro mladez vyzaduijici zvlastni péci.

- Nastoupila do druZiny jako vychovatelka, kde pracovala jeden rok.

- Poté si jiz troufala ucit na bézné skole, ale po 2 letech praxe otéhotnéla.

- Po materské dovolené se na Skolu nevracela a zvolila jako nové pracovisté svoji
zakladni Skolu z détstvi, ve které pracuje do dnesniho dne.

- Obdrzela 1. ttidu, ten rok se oteviela pouze jedna.

- Krize — radila se se spoluzaky z pedagogické fakulty, na pracovisti nebyl uvadéjici
ucitel.

- Znovu otéhotnéla, ale tentokrat zaméstnavatele neménila.

8.2.2 Vybér profese 2
Pfed zakladni $kolou o profesi ucitele nikdy pani Capova neuvaZovala. Jejim snem bylo
stat se letuskou nebo dirigentkou. Casem viak zjistila, 7e nemd hudebni ani jazykové nadani

na potrebné Urovni. Zacala uvazovat o profesi, kde bude moct pracovat s détmi. Na zakladni
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Skole jako brigadnice hlidavala déti, které bydlely v okoli. Také vypomadhala v krouZcich pro

malé déti. Ve skole byla manualné zruéna a domniva se, Ze ma klidnou a vyrovnanou povahu.

Ucitelé, se kterymi se setkdvala béhem Skolni dochdazky, vyznamné prispéli k
rozhodnuti stat se ucitelkou. Tyto ucitelské vzory rovnéz znacné ovlivnily jeji budouci jednani
s détmi a predstavu, jakym uditelem chce/nechce byt. Na tutézZ zakladni Skolu se poté vratila
v ucitelské roli. S nékterymi kantory se opét setkala. Jako prvni ji ovlivnila tfidni ucitelka z 1.
stupné. Tridni nejprve zbozrovala. VSe se vSak zménilo v okamziku, kdy vyslo najevo, Ze ma
tfidu jasné rozSkatulkovanou podle oblibenosti. Vzpominag, jak se ve treti tfidé ucitelka zménila
0 360 stupnl. Najednou neexistovala jména, ale pouze ptijmeni, pfestala ji vyvoldvat a chovala
se dle pani Capové neférové a ,jako Spatny ¢lovék.“ Nerozuméla, pro€ si na ni ,zasedla”. Pani
Capova vidy méla pfisnou vychovu a byla vedena rodici k uctivosti ke star§im. Po navratu na
Skolu v roli pedagoga zde zminéna ucitelka stdle pUsobila. Oslovovala ji zdrobnéle a chovala se
jako nejlepsi kamaradka, pfitom pani Cadpova vypravi, jak z ni méla ve 4. t¥idé u? i strach. Ne?
ze Skoly byvald tridni ucitelka odesla, tak se ji snazila spiSe vyhnout, aby nedoslo ke
konfrontaci. Chovani byvalé tfidni a pozdéjsi kolegyné si dnes vysvétluje tim, Ze tatinek
respondentky byl policistou a manzel skoncil ve vézeni. Tridni pak své osobni problémy
promitala do vyucovani. ,, To mé taky ovliviiovalo, fikala jsem si, Ze kdyZ takovej clovék miiZe
ucit, tak ja budu 100x lepsi.” Chovani ttidni se ji pfipomina do dneska. Pokud ma pocit, Ze

sklouzava k tomu mit své oblibence, tak se to snazi hned napravit.

Na druhém stupni méla poté kantora (tfidni ucitel), ktery ji nadchnul pro ucitelskou
profesi. Byl velice pfisny, ale zasadovy a rovny a nesmirné si ho pani Capova vazila. , TakZe

jsem védéla, jakd chci byt a jaka nechci byt. Méla jsem ten kladny i zaporny vzor.”

Tdzana se v té dobé zacala rozhodovat pro ucitelskou profesi. Prospéchové byla ovsem
»dvojkarka®, a tak dospéla k nazoru, Ze na tohle povolani nemda dostatecné védomosti.
Pedagozka, kterd méla na starosti doporuceni pro stfedni Skolu ji utvrdila v tom, Ze na ucitelku
rozhodné z tohoto dlivodu jit nemuUze. DalsSim divodem byla finanéni stranka odchodu na
sttedni $kolu pedagogického zaméreni. Jeji rodina neméla dostatek penéz, pani Capova byla

nejmladsi ze tfi déti a na skolu by musela dojizdét, protoze pobliz Zzadna nebyla.

Dalsi moznosti byla détska zdravotni sestficka, na kterou se hlasila i jeji nejlepsi

kamaradka, kterd ji v tomto rozhodnuti ovlivnila. Skola byla uz v misté bydli$té, ale nevzali ji,
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protoze byla nadSend sportovkyné a Skola se obavala, Ze by to ovlivnilo jeji prospéch. Pani
Capové nakonec nezbyvalo nic jiného ne? nastoupit na strojni primyslovou $kolu. U v prvaku
védéla, Ze tomuto oboru se vénovat nechce a premyslela o prestupu. Vytvorila si uz vsak

socialni vazby se spoluzaky a nechtéla odejit ze zndamého prostredi.

8.2.3 Studium 2

V dobé, kdyz se rozhodovala, zda pajde na vysokou Skolu, uz byla s pfitelem, ktery se
pozdéji stal jejim manzelem. Pritel ji ve studiu hodné podporoval, vzajemné se ,hecovali“ (on
se také pfrihlasil na vysokou S$kolu), aby Skolu Uspésné absolvovali. Pfihlasila se na
pedagogickou fakultu, ale nedoufala, Ze by se tam bez jakékoliv prlipravy mohla dostat. Zacala

trénovat na flétnu a klavir. Jeji sportovni nadani bylo velikou vyhodou.

KdyZ se na fakultu dostala, nemohla tomu uvéfit. ,,Clovék si tu cestu ale stejné najde,
i kdyz trosku krkolomnéjsi, asi to tak mélo byt.“ Musela nastoupit na individualni vzdélavaci
plan, protoze rodina ji nemohla finan¢né podpofit, tak musela vzit pozici prodavacky, na které
zUstala jeden rok, aby se uzivila. Poté nastoupila jako ucitelka na Skolu pro mladez vyzadujici
zvlastni péci. Studium s praci bylo naro¢né: ,ja jsem clovék, ktery kdyz néco zacne, tak to
dokonci.” Na Skole pusobila i jeji spoluzacka ze zakladni Skoly, ktera ji v za¢atku hodné
pomahala. Dle jejich slov prace na tomto misté byla Skolou Zivota a pomohlo ji to vyzkouset si

spoustu metod a pomucek.

Mensi pocet déti ve tridé, kterym se musela vénovat, byl pozitivni. Na druhou stranu
pro ni bylo Sokem chodit do rodin s policistou, protoze vyrUstala v Uplné harmonické rodiné.

Z toho ddvodu na této skole nechtéla zUstavat.

Na vyucovani v bézné Skole se ve tretim rocniku jesté necitila dostate¢né pripravena,
a proto pfrijala misto v druziné. Brala to jako vyhodu, Ze si zvykne na déti, rezim Skoly a setka

se s détmi jinym zplsobem.

Ze studia na vysoké sSkole si odnesla predevsim ucitelsky kolektiv, se kterym se setkava
a radi ohledné vyucovani do dnesni doby (porovnavaji zkusenosti a preddavaji materialy).
Navzajem se béhem studia vZdy podrzeli. Vypravi, jak jedna kolegyné je brala dokonce do
svého vytvarného ateliéru, aby spoluzakdim pomohla se zkouskami. Pani Capovad pomahala
ostatnim predevsim svoji sportovni prlapravou. Vétsinu tridy tvorily Zeny, ale par muzd
studovalo ucitelstvi také. Pani Capova vypravi, e muzskd &ast kolektivu je posouvala dal,
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protoze na vyucovani méli aplné jiny ndhled. Nad uéenim ¢asto diskutovali a vSem to bylo ku

prospéchu.

V druhém roc¢niku doslo ke krizi, zda ma studovat dal, ale zminéna skupina a manzel ji
byli oporou. Nedafila se ji spInit zkouska z narodnich déjin, ktera byla postrachem pro vSechny.
Po nékolikatém pokusu uz byla z té zkousky zdeptana takovym zplsobem, Ze vSe chtéla vzdat.
Zacala vzpominat na svoji minulou préci — prodavacky: ,no ja nemizu pipat, u ty kasy, to
nemiiZu...“a to ji donutilo sesbirat posledni sily. VSichni ze zkousky odchazeli v slzach a plnili ji
az na nékolikaty pokus, protoZe profesor byl znacné naladovy. Tehdejsi studentce se o
narodnich déjinach i zdalo, ale nakonec se ji podafilo zkousku slozZit. Profesor byl starsi rocnik
a na konci zkouseni podaval studentlim ruce. Ucitelka vypravi o tom, jak se do té doby
neuméla za sebe postavit a vidy jen na vSe kyvala a poklonkovala, toho dne v3ak pfisel pro ni
zasadni zlom: ,poprvé v Zivoté jsem se zapiela a tu ruku mu nepodala.” Z kabinetu odchazela

pry v mdlobach, ale manzel byl na ni pysny.

»Peddk nenaucil vsechno, co ¢lovék potiebuje ve viastnim povolani.” Dal ji vSak
prGpravu a néjaky obrazek o tom, na co se ma pfipravit: ,,ale to bylo cernobily, ted uZ to vidim

v barvdch” vypravi se smichem.

8.2.4 Zacinajici ucitel 2

Na Skole pro mladez vyzadujici zvlastni péci se naucila feSit problémy s kazni
mensinovych spoluobcéan(. Vse tam bylo po letitych zkuSenostech dobre oSetfené. Zkusena
feditelka dle jejich slov Skolu vedla fantasticky. Byla zde velmi spokojend, protoze to bylo pro
ni podnétné prostredi, ve kterém se dokazala vyburcovat k obrovskym vykontm jako vyucujici
a déti byly chvalené za jakykoliv Uspéch. Diky tomuto pristupu pocitovala Uspéch i ona a
naucila se zde také jednat s rodici téchto mensin. Ze za¢atku s tim méla markantni problémy,
protoZe si pfipadala oproti zdkonnym zastupclim velice mladd a nezkusena- ,jd jim mam
radit.” Popisuje, Ze rodice — Romové jednaji kolikrat na vstricnéjsi, lidovéjsi bazi a jsou u nich
jinak nastaveny hranice.

Vypravi, Ze bez kamaradky, ktera ji vuavodu pomahala, by byla ztracena. Na
pedagogické fakulté méla do té doby pouze ndslechy, na kterych si nevyzkousela napftiklad ani
zapis do tfidnice. ,Clovék je vhozenej do hlubokejch vod, ano méla jsem teoreticky znalosti,

ale hrozné malo.”
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Ve 4. roéniku vysoké gkoly se pani Capova rozhodla jiz nastoupit jako ucitelka na vétsi
zakladni Skolu. Dosavadni zkuSenosti ji byly ndpomocné, ale stejné to bylo znacné odlisné
prostiedi, nez na které byla zvykla: ,méla jsem oci jak tenisdky, to v Zivoté nemiizu

%
I

zvldadnout...tu tfidu. To mnoZstvi” ale drzela se. Zasadni pro ni bylo dostudovat, protoze v té
dobé védéla, Ze nic jiného v Zivoté délat nechce. ,,Ano nemusela bych ty rodice, klidné bych
byla pro interndtni skolu.“ Zaky by jim vracela pouze na vikend a oprostila by se tak problémd

s rodici, ale je si védoma, Ze to neni redlné.

Pedagogickou fakultu Uspésné zakoncila a po dvou letech praxe na Skole otéhotnéla.
Po matefské dovolené presla na jiné pracovisté, a to svoji zdkladni Skolu z détstvi. Kromé
setkani se svym negativnim vzorem celila problému se stavajicim starSim osazenstvem
ucitelského sboru. Stari kantorky vie Fidily a neexistovalo vybocit z fady. Zaddné zmény, které
chtéla prosadit se v té dobé netolerovaly. K obratu doslo az po 5 letech, kdy uz nebyla ,ta

nova“.

Popisuje, Ze se ji vzdy libilo okoli skoly a byla pro ni srdcovou zdlezZitosti, protoze na ni
sama dochazela. Zadsadni nedostatek pro ni bylo ovsem dostat poprvé tfidnictvi prvni tfidy bez
zavadéjiciho a paralelniho ucitele — ten rok se totiz otevrela pouze jedna prvni tfida. Ve tridé
bylo 34 déti a v té dobé si sdhla na své dno jako kantorka. Nevédéla, kolik toho détem m(ize
dat, proc¢ zvolené metody nefunguiji, jak maji, atd. Nastésti méla své pratelé ze studia, na které

se Casto obracela a vSe se nakonec podafilo.

8.2.5 Stiedni doba ucitelské drahy 2

V dobé, kdy se jiz pani Capova profesné fadila mezi zkusenéjsi ucitelky, se nebrénila
Uvaham o svém dalsim pedagogickém smérovani. Pfiznala se, Ze ji zaujal koncept malottidek.
Jednu takovou $kolu byla také navstivit. Dana ZS na respondentku hluboce zapUsobila, pozitiva
byla markantni — Skola byla dobfe financovana, vztahy mezi rodi¢i a kantory a vzajemnad
spoluprace obou stran probihala na jedni¢ku. Od zmény pUsobisté nakonec pani ucitelku
odradil fakt, Ze ve svém stavajicim pracovnim prostfedi jiz byla zvykla. Touha setrvat ve

znamém prostredi tak prevladla nad lakadly v podobé malotfidni Skoly.

V prabéhu stfedni doby ucitelské drahy je béziné, Ze pedagogové nastupuji do jinych
roli ve svych osobnich Zivotech. Nejinak tomu bylo i v pfipadé pani Capové. Cas, ktery dfive
méla viceméné pro sebe a svou profesi, musela distribuovat i mezi jiné, nové nabyté
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povinnosti. Zatimco dfive se mohla praci vénovat v podstaté od rdna do vecera, po zalozeni
rodiny musela vytvaret pevnéjsi harmonogram jednotlivych povinnosti. Respondentka tak
sama vnimala, Ze pfi stardni se o rodinu jiz nebyla tak energicka a akéni v pracovni sfére. Poté,

co déti odrostly, se vSak pokousela postupné vracet k plvodnimu Zivelnému pfistupu.

S nasbiranymi léty praxe se zpovidand ucitelka zménila i co do pfistupu k autoritam,
respektive plnéni povinnosti. JakoZto zacinajici pedagozka bezmezné a plné prejimala podnéty
ze 8koleni — pokud byla doporucena ur¢itd vyucovaci metoda, pani Capova ji zahy pfijala za
svou a nekriticky aplikovala v hodinach. Postupné vsak, poté, co si novinky mohla vyzkouset
v praxi, ziskavala kriti¢téjsi odstup — jiz dokazala odhadnout, co realné je proveditelné a co
neni:,, Ted po téch letech umim zhodnotit a vidét v tom, co mné by nevyhovovalo.“ Osvojila
si schopnost vytvofit si odliSny ndzor, umét ho argumentacné obhajit a ndzorové se postavit
oponentlim. Jako zkusenéjsi ucitelka si nazor na obsah $koleni tvofila pomoci trojstupriového
modelu: ndvrh—promysleni—(moznd) aplikace. Zastdva totiz nazor, Ze vyucovaci metody nelze
brat jako nezpochybnitelné dogma, nemusi nutné vyhovovat vSem osobnostnim typim

ucitele. ,,Je to o osobnosti ucitele, a to ovliviiuje ucitelstvi jako takovy.”

V priibéhu stfedni doby ugitelské praxe pani Capové na zékladni $kolu chodily obé jeji
déti. Starsi (dcera) navitévovala ZS v misté bydlisté, mladsi dité (syn) jiz chodilo do stejné
$koly, kde pani Capova pracovala. Jednu chvili pry ,hrozilo“, 7e bude svého syna udit, této
moznosti vSak ke spokojenosti respondentky bylo véas zabranéno. Zvnitiriuje si totiz nepsané
pravidlo, Ze ucitel by nemél byt ucitelem svych déti. Syn nicméné navstévoval paralelku, pani

Capova tak méla pfesné informace o tom, jak se synovi dafi.

V dobé dochézky syna na prvni stupeni vladla u pani Capové spokojenost. Tridu vedla
zkusenad, letita kantorka s jasné postavenym Zebfickem hodnot. ,To se mi libilo, jsem pro
trosku prisnéjsi vyuku.”

Druhy stupen jiz tak pozitivné nevnimala. Syn podle slov pani ucitelky nebyl vyslovené
studijni typ, radil se spiSe k priméru. Nevykazoval zddné konkrétni ambice, na jakou stfedni
$kolu by po absolvovani ZS rad dochdzel. Kdyby mél tenkrat jasno, kam maji sméfovat jeho
dalsi kroky, k synovu vzdélani by pani Capovd pfistupovala pFisngji — tak, jako to ¢inila

v pfipadeé dcery, kterd byla premiantkou tfidy a méla v planu nastoupit na gymnazium.
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8.2.6 Etapa pred nastoupenim do duchodu 2

V soucasné dobé& ma pani Capova blize k diichodovému véku. Léta ve 8kolstvi ji dle
jejich slov naucila jednani s rodici, ale dodnes je to ¢ast, kterou by radéji vynechala. ,, Nékdy
mi prislo, Ze prdci nebojkotuji déti, ale rodice. Ti dovedou ucitele bombardovat mnohem vice
neZ déti. Nocni miira jsou rodice-prudici.”

Dalsi prekazkou jsou podle ni zmény, které pfichdzeji z vnéjsku a ona nema dostatek
¢asu se na né adaptovat a pfijmout za své. Nejcastéji hovoti o strachu, Ze nebude zvladat nové
technologie, Ze ji nebudou vyhovovat a ona selZe. ,Obdvdm se, Ze nebudu stacit. Budu si
pripadat stard, mdlo flexibilni a zastarald v ndzorech.” Zatim je podle ni jesté schopna se ucit
novym vécem, ale nevi, jak dlouho to bude jesté zvladat. , To se pfiznam, Ze mé ubiji, kdyz uz

se néco naucim, tak nadm za rok Feknou, Ze to chtéj v jinym programu.”

Soucasna doba pani Capovou u&i k flexibilité a otrlosti — nejen, co se vyse zminéného
jedndni s rodici ty¢e. Pandemie koronaviru vroce 2020 a s ni souvisejici distancni vyuka

vytvofila nové naroky a vyzvy — jak sjednotit Zaky po navratu do 3kol, jak je motivovat, aby

vvvvvv

,Déldm to s laskou.“ Pani Capova véFi, Ze ucitelstvi je poslani, protoze ¢lovék nemize
tohle povolani délat dobre bez citové angazovanosti. Nikoho ve svém okoli neznd, kdo by to
tak nemél. Mrzi ji, Ze dnes se pedagogicka fakulta bere jako zachranna Skola a ucitelstvi je
timto degradovano. Neméla pocit, Ze by byla skola jednoduch3, i kdyzZ podle ni je to ten dlivod,

proc si tam lidé délaji jen ten titul.

V preddiichodovém véku ma pani Capova ¢as i na premitani nad svou Zivotni a pracovni
cestou. Vidy byla manudlné zruc¢na, kdyby si vSak v minulosti vybrala strojarskou Skolu na
misto pedagogiky, zfejmé by se v technickém oboru nudila. ,,Osm hodin pracovni doby, pak

konec smény a hotovo, to by nebylo nic pro mé.”

Vidy pfemyslela pouze o 1. stupni nebo mateiské skole. Potrebuje, aby ji nékdo bral
jako autoritu, mysli si, Ze mezi dospélymi by ji neméla, ale déti ji hltaji. KdyZz musi ovSem
dobirat hodiny na druhém stupni, tak je to velice ndrocné, protoze nema pocit, Ze déti pozna
do hloubky. , Potfebuji takovy to, Ze breci a ty je utésis, nebo se radujou a ty se radujes
s nima, Ze si tu svoji tfidu hyckads se vsim vsudy. VSechno tohle mnohokrat vykompenzuje

jakékoliv negativni véci. Vis jak na koho.” Na druhém stupni, pokud ¢lovék nema alespon
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krouzek, tak si neudéla takovou vazbu, tvrdi. Diky hlubSimu pozndni déti se podle ni da zjistit,

které chovani déti je jenom pdza nebo jestli to ma néjaky jiny dlivod.

Pani ucitelka dale vzpominag, jak jako studentka byla spiSe ti$si typ, ktery na sebe pfilis
nechtél upozoriovat, coz se ji posléze promitlo i do vlastni praxe. , TakZe kdyZ jsem tfeba
védéla, Ze déti védi, ale stydi se prihldsit, nejprve jsem méla nutkdni je k tomu postrcit, ale
pak jsem si vzpomnéla, Ze jsem to sama neméla rada.“ Zaroven popisuje, Ze z tohoto dlvodu
nemad u déti rada, pokud se hlasité projevuji a predvadéji se. Tim, Ze sama nebyla pfikladem
zakyné, kterd by psala krasopisné, tak ma tendence ,pfimhouftit oko”. ,,Nejsem takovad ta
puntickarka, ktera dbd na kaZdou klicku. Nékteré kolegyné to tak maji, ale ja jsem spokojend

s timhle pristupem®, V matematice je naopak prisnéjsi, protoze v té na Skole vynikala.

Z hlediska kdzné to ma podobné. Dodnes si vzpomind, Ze ve Ctvrté tfidé se jeden
chlapec houpal na Zidli a poranil si pater. Nastésti vyvazl bez nasledkd, i kdyz nékolik let nosil
krunyf. Doposud, nemd rada, kdyz se déti houpou na Zidli. UZ na zakladni Skole nesnasela, kdyz
se déti ji nebo nékomu jinému posmivaly. Jednou se ji totiz jako malé ptihodilo, Ze koktala pfi
¢teni, déti se ji smaly a ucitelka nezakrodila. ,,Je mi jedno, jestli jde o prviidka nebo pdtéka.
V takovém pripadé dovedu byt semetrika a ddvat kdzdni. Déti to poté poznaji, Ze

prestrelily.”

Co se tyCe trestl, tak je uclitelka popisuje takto: ,jsem spiS hyperaktivni, a tak
netrestam slovné nebo poznamkami, ale télesné, mysleno drepy, kliky. Tedy aktivitou. Je to
dalsi véc, kterou si nesu z détstvi. Na druhém stupni jsem méla profesora, ktery se vidy
zeptal — vyFesime to tady, nebo pres rodice a Zakovskou knizku? Jednal s nami zkrdtka jako
s dospélymi, to se mi libilo. Totéz chci preddvat détem. | tém malinkym.” Détem dava na
vybér od prvni tfidy — sladkost, nebo zlatou jednicku? Nejde o nic, co by je podle ni stresovalo.
Obé moznosti jsou pozitivni. Déti dostavaji ,Sklebouny” a ,smisky“. Za tfi smisky maji na vybér

mezi témito dvéma moznostmi. Zalezi tedy na nich, v co proméni tu svoji dfinu.

Co se prohteskl tyce, jednaiji jako tfidni kolektiv. Radi se. Védi, jaké tresty za prohfesky
obvykle davd. Maji moznost volby — védi, kdo se prohresil a védi, kolikrat to udélal.
Samoziejmé ke kazdému pristupuje jinak. Kdyz to nékdo udéla podvacaté, jsou pro poznadmku.
Kdezto kdyz jde o vyjimecnou situaci, umi byt shovivavé. ,VétSinou déti rozhodnou tak, jak si

preji, aby rozhodly.”
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»Tyhle véci také ovlivnilo mé détstvi, kdy moje ucitelka psala poznamky za kdeco.
Dostala jsem sice jedinou poznamku za povidani o hodiné, ale méla jsem z toho trauma.
Dodnes si to pamatuju. Pani ucitelka byla zkratka prisna, nastésti tata to vzal dobie, prestoze

byl pfisny. Védél, Ze jsem nebyla problémové dité.”

Pani Cdpova moc dobfe vi, Ze pro nékteré déti by byla pozndmka konec svéta, nékteré
to zase vezmou dobre, uznaji, Ze uz prekrocily hranice. Dale popisuje, Ze ¢asto je mozné véci
misto poznamky vyresit jinym zplsoben, tfeba diepy. | pro déti je nékdy prijemné, zZe se vse
vyfesi na misté, a rodi¢e o tom nemusi védét. Pokud to chtéji doma fict, tak je to podle ni
v poradku. Ona to vSak dal uz posilat nebude. Tento pfistup se ji osvédcil a rodice ho oceniuiji.

»Zastdvam ndzor, Ze leccos je lepsi vyresit na misté, ve skole.”

Rada zkousi nové metody, napfiklad u psaciho pisma — momentalné pouziva Comenia
Script (polotiskaci pismo), které pomohlo predevsim slabSim détem, ale stejné si udélaly déti
vlastni podobu. Metod ¢teni vyzkousela také celou fadu: ,,syntéza, analyza, genetiku ted'jede
Sfumato - splyvavé cteni.” Po letitych zkuSenostech zjistila, Ze pro ni nejlepsi zpUsob je si vzit

od kazdé metody néco, protoze kazdy zak ma jiné schopnosti, a tedy i jiné potreby.

Dale popisuje zménu, kterou vidi u déti: ,,naptiklad télocvik, ja jsem uplné v Soku, to,
co jsem chtéla pred dvaceti letech v télocviku vSichni uméli, ted feknu, vem si Svihadlo... co
to je?“ Tvrdi, Ze je to zménou aktivit — dfive byly jen miée a Svihadla a dnes délaji déti parkour,
lezeni. ,,Doba se vyviji a musi se vyvijet i ucitel. Neni to o tom, Ze celych 40 let budu ucit

jenom to jedno, co jsem se naucila.”

S blizicim se dlichodem pani ucitelka ziskava i ostreji vykresleny pohled na roli uditele.
Tvrdi, Ze sama ziskala nadhled a zdroven si udriela pristup srespektem. ,Prekazky
prekondvam a nechci délat nic jiného.” Krizové situace pfrilis casto nezaziva. Problémy muze
zpusobit jen skutecné necekana zména, uddlost, ktera nebyla predvidatelna a zcela se vyjimala
nastavenym pravidlim. Pani Capova netaji, Ze $patné snasi nucené zmény z vnéjsku. Prosazuje
lidsky, citlivy pfistup.

Jasny nazor si vytvorila také na téma, co by mohlo pomoci zacinajicim uciteldm v ramci
jejich praxe. Je jednoznaénym zastancem zavadéjicich ucitelek. Mladi kantofi by dle pani
Capové méli mit moznost schazet se se zkusen&jsimi kolegy, kterym by mohli sdélit své dotazy

a vyresit nejasnosti — zkratka zabyvat se konkrétnimi problémy a vyslechnout si rady starsich

67



kolegli. Predmétem diskuse muze byt cokoliv — chovani zaku, prospéch, ¢i méné zavazné véci,

jako je napfiklad agenda s tfidnici.

Vhodna je dle pani Capové také debata s dal$imi mladymi kantory. Studium na fakulté
pry vtomto ohledu nemad pfilis ucinek. Kazdy klasifikuje jinak. Mladi ucitelé by méli byt
vybaveni manualy, Ucastnit se mnoha skoleni a kurza. Vysoka Skola jako takova da uciteli po
praktické strance pouze minimum. Skoleni je podle ni to hlavni a mlady kantor by mu mél
prikladat maximalni prioritu — a to i kdyby hrozily ¢astéjsi absence v zaméstnani. V budoucnu

tuto investici podle pani Cadpové mnohokrat vyuZije.

Respondentka si nemysli, Ze existuje néjaky jasné definovany soubor dovednosti,
kterymi by mél byt nastupujici ucitel vybaven. ,,To je hodné individualni. Ucitel by si pravé
podle svych dovednosti, znalosti a schopnosti mél vybirat, co mu vyhovuje. Ja konkrétné
tfeba jsem tvorivy clovék, mam rada pohyb, takze tfeba ten télocvik bych si klidné vybrala.”
Zasadni je dle pani ucitelky kladny vztah k danému predmétu. Pokud chybi citova
angazovanost a pozitivni pfistup k probirané latce, tak nelze znalosti predat optimalnim
zpusobem. Ucitel by se mél zamyslet, zda ma radéji praci v kolektivu malych déti nebo
samostatnéjsich vétSich déti. A zdroven nezapominat na klicové heslo: ,Hlavni je, aby to

ucitele bavilo.”

U¢itelka Capova ma obdobny ndazor i co do konkrétnich vlastnosti, jez by mél uéitel mit.
M3 za to, Ze mnoho potiebnych rysu si ¢clovék muizZe osvojit postupné. ,Tfida ucitele nauci
tomu, co by mél umét. V opacném pripadé odejde.” Kazdy by mél nicméné profesi dat vse,

co v ném dfime. Jet na maximum.

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, pani Capova se rozhodné neciti byt léty za katedrou vyéerpana.
V podstaté pry ani nerozumi, jak je néco takového v této profesi mozné. Kazdy den je vyzvou,

na kterou se tési. ,Nastésti se mé moc netyka néjaky syndrom vyhoreni.”

Pracovisté by pry zménila jediné v situaci, Ze by nebyla spokojena s vedenim, citila by

se pod neimérnym tlakem. Odesla by ale jen na jinou Skolu, profesi jako takovou by neménila.

| po desetiletich ve Skolstvi je pro ni prace stale Zivotnim poslanim. ,,Délam to s Idskou,
déti jsou pro mé jako houbicky, vstrebdvaji vsechno, co jim Feknu. Uceni je takovy miij
celoZivotni smér. Myslim, Ze by to tak mélo byt.” Ucitelstvi je pro ni naplni Zivota, ktera

Clovéka Zene dal a on se porad vzdélava, jak ve svém oboru, tak v pocitacové technice,
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v metodach atd. Uditel podle ni neustrne na misté, co se naucil na vysoké skole, ale neustale

nabaluje nové zkusenosti a védomosti.
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9 Shrnuti vysledkd vyzkumného Setieni

Zamérem vyzkumného Setfeni bylo porovnat zkuSenosti ucastnikl narativniho
interview s poznatky cerpanymi z odborné literatury. Na zakladé ziskanych informaci a
vysledkli komparace vypovédi respondentl jsem si vytycila za cil sestavit doporuceni

vyuZitelné jako didakticky material pro pregradudlni pfipravu uciteld.

Cilem celé prace bylo popsat proces vyvoje profesniho sebepojeti uditeli zakladnich
Skol a stanovit determinanty, které ho ovliviiuji. Obé dotazované Zeny si prosly béhem Zivota
profesnim vyvojem. Pani Strnadovou vize o ucitelstvi provazi od utlého détstvi, stat se
ucitelkou chtéla jesté pred zacatkem povinné Skolni dochazky. Hlavnimi rozhodujicimi Ciniteli
v jejim pripadé byla prace s détmi, rolové modely a motivace splnit si sv{j Zivotni sen. | pani
Capova byla v pozdéjsim véku pozitivné ovlivnéna kantory, vizi vénovat se naplfiujicimu oboru
a laskou k détem podobnym zplsobem. Obé respondentky se nicméné setkaly i s uciteli, ktefi
poSramotili jejich sebevédomi pti vybéru profese kvilli nedoporuceni ke studiu. Stfedni skolu

diky tomu absolvovaly mimo obor, ve kterém v soucasnosti pracuiji.

Zivotni pfib&hy odkryly, jak bylo pro jejich sebepojeti dileZité se dostat poté na
Pedagogickou fakultu, o kterou obé usilovaly. Jejich odhodlani se da dolozit trénovanim a
cvicenim na talentové a sportovni zkousky. Obé dale uvadéji jako klicové osoby své partnery,
bez kterych by na skolu dle jejich slov nenastoupily. Samotné studium mélo také obdobi, kdy

dotazované zminuiji, Ze se k cili dostaly strastiplnou cestou, ale vSe dopadlo tak, jak mélo.

Zvladnuti studia i pres prekazky, které se objevovaly, pfineslo dotazovanym pozitivni
sebepojeti. Respondentka Strnadova v pribéhu studia otéhotnéla a bylo pro ni vyznamné
absolvovat Pedagogickou fakultu a zaroven se dokdazat starat o svého syna. , Prosté jsem
bojovala, chtéla jsem to strasné dokdzat a dokdzala jsem to.” Pani Capova béhem studia
pracovala predevsim ve Skolnim prostfedi a byla pro ni ddlezitd hlavné jeji zachranna sit
v podobé spoluzakd a manzela. BEhem opakovaného neabsolvovani zkousky chtéla vie vzdat,
ale nakonec ji motivaci dodal predevsim smysl a poslani, které v daném cili — byt ucitelkou —

vidéla. Poprvé v Zivoté byla asertivni a prineslo to kladné pocity vdzané k vlastnimu vykonu.

Faze zacinajiciho ucitele je provazena predevsim obavami, které vétSinou prameni
z toho, Ze si pedagog nedokazal jesté ujasnit pozadavky na zaky a s nimi souvisejici cile vyuky
a vystupy. Zaci preferuji kantory, ktefi pGsobi kompetentné a dokazou si zjednat poradek,
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pokud je to potfebné (Capek, 2017). Nejprve je tieba si uvédomit pFiciny nezdaru, znat své
osobni meze a pfi potizich je pozadat o radu kolegy, uvadéjiciho ucitele, metodika ¢i vedeni
Skoly. Antistresova prevence, o které se zminuji v teoretické Casti, je tfeba vidy zahdjit véas
(Kalwass, 2007). Respondentky zmifiovaly pfedevsim konfrontaci pfipravy na vysoké skole se
Skolnim prostfedim. Pripadaly si nedostatecné pripravené a pocitovaly obtiznéjsi zarazeni se
do chodu 3koly, ve které byly ,ty nové“. Narocné byly rovnéz zmény souvisejici s obdrzenim
prvnich tfid, které jsou specifické pfivykdnim Zak( na $kolni prostfedi. Pani ucitelka Capova si
nebyla jista, kolik toho déti zvladnou béhem hodiny, jaky objem prace je pfiméreny a jaké
metody jsou vhodné k zafazeni do vyuky. Dulezité bylo, Ze ucitelky o sobé jako o uciteli
premyslely a mély utvofenou predstavu, jakym ucitelem by chtély byt. Bez jasného obrazu

nelze podle Bullougha (1991) rozvijet dovednosti a brzdi se tim profesni rist.

Pro stfedni dobu ucitelské drahy bylo typické prohlubovani emociondlnich vazeb, které
je drzi u této profese. Ucitelky si uvédomovaly, Ze stat se dobrym ucitelem neznamena pouze
plnéni formalnich pozadavkl podstatnych pro vykon profese. Pedagozky dale poznavaly sebe
sama skrze zazZitky a vlastni reakce na neocekavatelné situace. Pani Strnadova popisuje
situace, ve kterych se déti vazné zranily a ona si vidy v hlavé reflektovala, jak méla danym
situacim zabrdnit. Obé ucitelky se naucily jednat s zaky a rodi¢i a vhodnym zplsobem

upravovat své chovani i pfi neoéekavanych situacich.

Soucasné, tedy preddichodové obdobi ucitelské drahy je v pripadé obou
respondentek obdobim rozjimani. V prlibéhu nékolika dekad nabyly velké mnozstvi zkuSenosti
a prosly znatelnym profesnim i osobnostnim vyvojem. Naucily se zvladnout vrozeny ostych a
spiSe introvertni povahu a s vyrazné vétsim prehledem zvladaji situace, jez by jim v dfivéjsich
dobach Cinily problémy. Pfi ohlédnuti se za svou dosavadni kariérou obé ucitelky shodné tvrdi,
Ze si svou profesi zvolily dobre. Stala se nedilnou soucasti jejich Zivota a predstava zmény
povolanije v soucasnosti zcela nemyslitelna. V préci ani po letech neciti Gnavu nebo stereotyp,
ucitelstvi naopak predstavuje vyzvu a zplsob, jak se udrzovat ve formé, a to jak fyzické, tak i

(a to zejména) psychické.

Moderni doba pro zkusené ucitele ptipravila i nékteré nastrahy — zvlasté v dobé
pandemické, kdy byla bezprecedentné zavedena dalkova vyuka, se obé ucitelky musely naucit

pracovat ve virtuadlnim prostredi s pomoci modernich technologii. Toto uceni se novym
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navykim sice nebylo jednoduché a obé respondentky ptiznavaji, ze jim trvalo déle nez

mladsim koleglim, nicméné i tuto bariéru se jim podafilo prekonat.

Prvni stanoveny predpoklad mél nasledujici znéni: respondenti méli béhem vlastni
skolni dochdzky vzor, ke kterému vzhliZeli a ktery je pfivedl k drdze ucitele. ValiSova a Kasikova
(2011) zminuji, Ze volbu povolani ¢asto ovliviiuje setkani se s ucitelem, kterého adept pojme
za svlij pfedobraz a pozdéji se jeho kladné vlastnosti, styl ueni apod. snazi aplikovat ve vlastni
vyuce. Obé dotazované ve svych pfibézich takovyto model uvedly. Pani Strnadovda méla
pozitivni pfedlohu predev$im v prvni tiidé. Slo o kantorku, vyznacujici se nad$enim pro svou
praci. Zvolené povoldni povazovala za svou Zivotni napln, stejné jako pozdéji respondentka.
Pro pani Capovou byl vzorem tfidni u¢itel na druhém stupni. Jeho zasluhou ziskala zapal pro
povolani ucitele. Z jeho obrazu si k sobé vztahla pfedevsim zasadovost a rovnost. Téchto

vlastnosti si povaZzuje u sebe a kolegli do dneska.

Dalsi ocekavani ma pfimou navaznost na prvni a zabyva se prenosem prozZitk(:
Dotazovani pfendseji své zkuSenosti (pozitivni i negativni) z Zakovskych let do ucitelské praxe.
Predpoklad se mi potvrdil u obou respondentek, které se s témito vzory setkaly a vyuku, tresty
a pochvaly podminuji diky nim do dnesniho dne. Pani Strnadova predevsim uvadi kantorku,
ktera nebyla ochotna napsat doporuéeni pro studium pedagogického oboru a také ucitele,
ktery ji neprdvem potrestal. Z této doby si v sobé nese smysl pro spravedinost. Pokud se
férovosti neda docilit, ma vycitky a Zakim spiSe odpousti. Rolové vzory mohou mit kladny i
zaporny charakter, jaky ucitel chce a nechce byt. Tyto vzory se mu pfipominaji béhem vyuky
cely Zivot a on podle nich védomé i nevédomé upravuje svoje jednani. Touto teorii se zabyval
naptiklad Gavora (2001). Pani Strnadova naptiklad nikdy neodpustila své tfidni, Ze ji popsala
jako nekompetentni pro profesi ucitele. U zak(l se snazi podobné pocity nevyvolavat a vidy je
motivovat a posouvat smérem k jejich cili a ne naopak. Pani ucitelka Capova si od svého
negativniho modelu k srdci vzala také férovost a neskatulkovani déti. Snazi se nemit své
oblibence a nikoho neshazovat. Vzpomina totiz, jaké to bylo, kdyZ to kantorka délala ji. Ddle
popisuje, jak tito ucitelé ovlivnili i véci, které ji dnes u déti vadi. KdyzZ se v détstvi stala teréem
posméchu spoluzaki, tridni ucitelka nezakrocila. Proto takové chovani dnes hodnoti velice
prisné.

Ucitelé ucastnici se mého setfeni méli béhem prvnich tfi let krizi, zda si zvolili spravnou

profesi — tato domnénka se b&hem interview nepotvrdila. U¢astnice mély krize na zadatku své
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profesni kariéry, ale tykaly se obav ze zvladnuti situace vhodnym zpUlsobem, pfipadné Slo o
krizi emociondlni. Uvah o zméné povolani se potiZe netykaly. U¢itelka Strnadovd vzpomind na
krizové obdobi, kdy Spatné vychdazela s vyucujici v paralelni tfidé. Tento nezdravy kolegidlni
vztah musela sndset 11 let. Dale popisuje nepfijemnosti, tykajici se komunikace s rodici. Jeji
dovednosti se zvySovaly spolu s kladnym postojem k sobé samé, ktery nabirala spolu se
zkuSenostmi béhem let. Podle Mertina a Gillernové (2010) sebevédomi ucitele ovliviiuje jeho
dovednosti v komunikaci s détmi, rodici a kolegy. Pani Capova méla obavy pfi prvnim nastupu
do prvni tfidy. Oporou ji nicméné byli jeji byvali spoluzaci z vysoké skoly, ktefi ji poradili

s vhodnymi metodami a ¢asovym managementem.

Poslednim predpokladem bylo, Ze tdzani by si nepfdli vyucovat viastni déti. U¢astnice
interview pani Strnadova se béhem své ucitelské drahy s touto situaci potkala. Musela béhem
dobirani hodin do plného Uvazku ucit svého starSiho syna pfirodovédu. Uvedla, Ze by si
takovou okolnost u# znovu zopakovat nechtéla. Podobného ndazoru je i pani Capova, které
hrozilo vyucovani mladsiho syna. Uzndva vsak nepsané pravidlo o neuceni vlastnich déti.

Situace se vyresila presunem syna ke kolegyni.

Zpovidané ucitelky rovnéz maji pomérné jasnou predstavu, co by pomohlo zacinajicim
uciteldim. Cerpaji predeviim z vlastnich zku$enosti. Jasné fikaji, Ze studium na vysoké $kole

bohuZel na mnoho situaci ucitele nedokaze pripravit.
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10 Navrh didaktického materidlu pro studenty do pregradualni pripravy

Kombinaci poznatk( z teoretické ¢asti a informaci z vyzkumné Setfeni prostfednictvim
narativniho interview, vzeSel navrh na didakticky material pro budouci ucitele. Subjektivni
nazory jsou tedy podloZzené odbornou literaturou. V ndsledujici kapitole predkladdam
doporuceni pro zacinajici ucitele.

. Rad

Stanoveni pravidel pti vyuce je dalezitym zacatkem skolniho roku. Je tfeba si nastavit
jasné hranice a systém odmén a trestu pfi jejich poruseni, ktery déti motivuje k dodrzovani
pravidel. Trestat by se mélo vidy dUsledné a spravedlivé. , Trest jako negativni motivace je
vZdy lepsi neZ Zdadnd motivace.” (Meskova, 2012, s.116) Lhostejnost je pro zaky horsi nez
opravnéna sankce. Kolarikova, Petrovska a Urbanovskd (2017) toto potvrzuji. Autoritu ma
podle nich pedagog, ktery ma ve vyucovani a zvladani kdzné vhodné zvoleny systém. Je
zadouci, aby se na tvorbé pravidel podileli Zaci a tfida jako celek.

. Hodnoceni

Hodnoceni by mélo byt pestré. Ucitel by mél vyuZivat rlizné metody, klasifikovat
rozlisné aktivity a kladné ovlivihovat zakovu motivaci a tim i sebepojeti dobrymi znamkami.
Nedavat jedni¢ky pouze na zakladé vykonu, ale i za spInéni Gkold — dobrou praci (Capek, 2017).
. Rozvijet své znalosti a dovednosti

Pedagog by mél neustdle usilovat o rozsirovani svych védomosti a schopnosti.
Predevsim zacinajici ucitelé by méli byt vybaveni manuadly, Ucastnit se mnoha Skoleni a kurzu.
° Radit se

Dulezité je budovat si sit pomoci. Ta se mize skladat z kolegl na pracovisti i mimo néj
— zkuSenych, ale i nezkusenych, ktefi maji obdobné potize. Ddle je vhodné vyuzivat rady
na dostupnych platformach pro ucitele.

Za zminku stoji napfiklad:

https://www.ucitelskaplatforma.cz/

https://diskuze.rvp.cz/

Dale existuje velké mnoZstvi webinara, ¢lankd, videi a rozcestnik(l i pro dnes aktualni online

vyuku. Pfehled je mozné najit zde: https://www.eduin.cz/ucit-online/
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° AngaZovany pfistup

Zasadni je kladny vztah k profesi a oboru. Zaci rozpoznaji pedagogy, ktefi se citi ve své
ucitelské roli dobfe a je u nich vidét zaujeti. Nesmi chybét citovd angaZovanost, pozitivni
pristup k probirané latce, aby bylo mozné predavat znalosti adekvatnim zplisobem.

° Seberegulace

Autoregulace je jednim z hlavnich CinitelG, kterymi fidime mentalné své chovani
(Blatny, 2010). Profesionalni ucitel resi vse v klidu, a ne v afektu. Uméni je oblas nereagovat
pfimo, ale upozornit na nevhodné chovani o¢ima, posunkem. Hlas, predevsim ten zvySeny,
vyuzivat az v situacich, kdy si poradek nelze sjednat jinym vhodnym zplGsobem (Kolafikova,
Petrovska a Urbanovska, 2017).

. Neironizovat zaky

Respekt k zaklim je zasadni pro vytvoreni zdravého socialniho klimatu ve tfidé. Pro
uspokojeni sociadlnich potteb déti jsou dobré vztahy s uciteli zasadni. Bez vytvoreni vhodnych
podminek nemuze dojit k satisfakci vyssich potreb, mezi které radime sebelctu, uznani a
seberealizaci. Dobré vztahy Zaky dale motivuji k samotnému uceni (Meskova, 2012).

. Byt ,,¢lovékem”

Ucitel neni neomylny a mél by uznat a pfijmout, Ze chyboval. Mél by ukazat, Ze je také
smrtelnik a nedemotivovat Zaky iluzi toho, Ze oni musi byt taky vidy pouze dokonali. Chybami
se ¢lovék uéi. Toto pfislovi je tfeba aplikovat u sebe a poté to ucit i déti. Nejucinnéjsi technikou,
jak se ucit, je model nazyvajici se pokus — omyl. Experimentace je pro Zaky dulezita, bez ni
nikdy nebudou zkouset nové véci. Strach z nelspéchu (Spatné zndmky) vede k apatii. Je tfeba
naopak podporovat jakoukoliv aktivni ¢innost, kterou Zaci vykazuji, bez ohledu, zda nese s

sebou chyby. DleZité je tedy chyby napravovat, pracovat s nimi a u¢it se z nich (Capek, 2017).
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. Komunikace s rodici

V prvni fadé prokazat ,viru“, Ze to s jejich ditétem ucitel mysli dobfe. Podstatné je na
kazdém ditéti najit nejprve néco pozitivniho a aZz poté zminovat, jaky je problém (Meskova,
2012). Rodice by ucitel mél volat az v situaci, kdy je to naprosto nezbytné a situaci nelze vyresit
s ditétem a tfidou pfimo. Komunikace by vidy méla probihat v poklidu a pokud Ize o¢ekavat
konflikt, je dobré mit u sebe kolegu, vedeni apod.
. Autoevaluace

Pro Uspésnou prdaci je dllezité zjistit, co se napriklad podafilo nad rdmec planu a co se
naopak udélat nedokazalo. Dlvodem evaluace neni zjistit jen, co bylo Spatné, ale proc a jaky
to bude mit nasledek do budoucna a jestli je tfeba pozménit cile. Pracovani na sobé muze
predejit i syndromu vyhoteni, protoze ¢lovék sdm sobé dokazuje, Ze se dokaze posouvat dal a

ucit se novym vécem (Blahov4, Ri¢afova, 2012).
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Zavér

Diplomova prace se zamérovala na sebepojeti profese ¢eského ucitele a determinanty,
které postoj Clovéka k sobé samému ovliviuji. Teoretickd ¢ast prace se zabyvala emocnim
obrazem osoby o sobé a tématy, kterd se do sebepojeti pedagogl promitaji a ovliviiuji profesni
vykon. V praktické ¢asti jsem pomoci kvalitativni metody, konkrétné skrze narativni interview
pofizenim audionahravek rozhovor(, zkoumala, jak se hodnotici soudy a predstavy ¢lovéka o

sobé v prlbéhu Zivota vyvijeji. Cilem prace bylo popsat toto konstruovani sebepojeti.

Z vypravéni dvou respondentek jsem extrahovala zasadni zlomy, klicové osoby a
situace a rozdélila naraci pomoci kédovani do péti kategorii, kterymi si tazané prosly v ramci
ucitelské profese. Kategorie slouzi krozdéleni Zivotniho pfibéhu do dllezitych ¢asti a

v upravené verzi odpovidaji profesnimu vyvoji pedagogu.

Komparace subjektivnich zkuSenosti uUcastnic vyzkumu a odborné literatury je
interpretovana v kapitole 9. Nalezené poznatky byly objasfiovany v rdmci kategorii, dopfedu
vymezenych predpoklad(i a navrhu doporuceni pro studenty Pedagogickych fakult. V praci
jsem se nepokousela pojmout veskerou problematiku, ktera se tohoto tématu tyka, ale pouze

jeji exkurz, ktery ma za ukol pomoci budoucim uciteldm.

Interview dale odhalila snahu o celozivotni profesni rlist a budovani ucitelské identity. |
v preddlichodovém véku se pedagozky chtéji dale vzdélavat a jezdit na potfebna skoleni. Stale
hledaji nové metody a moznosti seberealizace. U¢astnice $et¥eni prosly dlouhym vyvojem, ale ani

ted nemaji pocit stagnace, nejsou vyhorelé a chtéji se stale posouvat dal.

Kazdy ¢lovék intuitivné vi, jaka je napln profese ucitele, ale je velice slozité urcit, co je
jeho podstatou. Ucitelstvi je tfeba brat jako poslani, které se béhem let formuje spoleéné

s akumulaci Zivotnich zkusenosti.

Kantor si musi sam nalézt svou individualni cestu, kterd jemu vyhovuje a je v harmonii
s jeho osobnosti. Vystupem je tedy moZnost inspirace a prevzeti nékterych doporuceni

alespon v ¢astecné formé.

Diplomova prace mi prinesla v prvni radé rozsifeni teoretickych znalosti o sebepojeti
ucitelské profese ucitelek zakladnich skol, které mi poté byly napomocné pfi chapani jejich

zZivotni historie. Pfinosem bylo zjisténi, Ze respondentky vidi svoje zaméstnani jako splnény sen
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po cely jejich profesni vyvoj a nezazily Zzadnou dlouhodobéjsi krizi ani v zacatcich své ucitelské
praxe. Pravé absence krizové faze v obdobi, které byva i odbornou literaturou oznacovano
jako kritické, bylo zfejmé zdsadnim prekvapivym zjisténim rozhovoru. V ostatnich ohledech se
predpoklady vice ¢i méné potvrdily. Usuzuji, Ze cil prace byl dodrzen, i kdyZ jsem béhem psani

diplomové prdace, nachazela dalSi mozna vylepseni.
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