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I.  Stru¢na charakteristika prace

Predklddanad diserta¢nf prace v rozsahu 184 stran véetng priloh si klade za cil zjistit, na jaké tirovni
jsou novd média vyuZivina v Ceskych muzeich a zda jsou tyto pfedpoklady o roziifenosti
pouZivani pravdivé. Metodou pro dosaZeni tohoto cile byl zvolen kvantitativn{ p¥istup pomoci
dotaznikového 3etfeni a statistickd analyza dat. Pro mo¥nost srovnani potencidlniho vyvoje
trend byl vyuZit longitudinlni zpfisob vyzkumu ve dvou asovych sondéch vroce 2015 a 2020.
Ziskan4 data a vysledky jsou konfrontovany se Ctyfmi autorkou definovanymi hypotézami, které
bud’ potvrzuji &i vyvraceji. Vytygenych cili préce bylo autorkou dosaZeno.

II. Strucné celkové zhodnoceni price

Forma a rozsah zpracovani prace dokldd, Ze se autorka zkoumanému jevu snaZila vénovat
komplexné a zodpovédné. Zvolené téma zmény muzejniho prostiedi a novych médif nejen v Ceské
republice je aktudlni, ale diky své komplexit8 z4rovefi velmi obtizng uchopitelné. Proto vitim, e
se autorka na vyzkum v této oblasti zaméfila. Vyznam prace spatfuji ve dvou rovinich. V prvni
fadé vsamotné kvalitni reder$i dostupnych zdroji a rozpracovani problematiky, kterou se
autorka zabyva v prvnich dvou kapitolach. Druhou rovinou je snaha o interpretaci a vyhodnoceni
ziskanych poznatkil konfrontaci vlastnich hypotéz a aktualnich trendsi zmény muzef vychazejic{
ze samotné reSerSe a analyz. Prace p¥ind$i kvalitni informaéni zaklad pro pokracujici diléi
vyzkumy. Ty budou nutné zejména s ohledem na fakt, 7e druhé dotaznikové Setieni probéhlo na
prelomu roku 2019 a 2020. Lze oekavat, Ze s pfitomnostf pandemie a proti-epidemiologickych
opatfeni se nékteré pfistupy muzef, hlavné v oblasti novych médii, jako je online komunikace a
prezentace muzei ve virtualnim prostiedf, zdsadn& zméni. Tim se vyrazné zvySuje potencial
vyuZitelnosti prace samotné v budoucnu.

IIl. Podrobné zhodnoceni préce a jejich jednotlivych aspektii

Disertalni préce je piehledné ¢len&na do péti hlavnich kapitol a fady podkapitol. Prvn{ dvé
kapitoly ,Uvod" a ,MoZnosti vyuZiti novych médif v muzejni prezentaci” jsou detailni resersi,
kterou se snaZi autorka uvést do Zirgi problematiky v§zkumného zéméru price. Uvod je vice
zaméfeny na samotné muzea, jejich historicky a spole¢ensky kontext, a zZejména proménu a pojeti
jejich zasazenf v informaéni spole¢nosti. Cinnost muzei je zde posuzovéna i z pohledu informaéni{
védy a aktudlniho vyvoje trendil zejména v poslednich desetiletich. Navazujici kapitola se pak
snaZi definovat nova média a jejich zasazeni do muzejniho prostiedi s ohledem na priklady a vivoj
technologif a pfistupu. Proto tato teoretické ¢ast prace obsahuje nejvice referenci na zdroje, ze
kterych autorka &erpala. TFeti kapitola prezentuje hlavni cile diserta&ni prace a étyfi hypotézy,
které zaroven definuji ramec a zaméfeni vyzkumu. Ctvrts kapitola , Longitudinalni studie trend
v muzejni prezentaci” obsahuje st&%ejni ¢4st autortina vyzkumu. Zdiivodiiuje a definuje zvolenou
kvantitativnf metodu oproti kvalitativni a smysl longitudindlni studie. Nisledné detailng
rozepisuje dosaZené vysledky z dotaznikovych ¥etfen{ a srovnavi je s prvnim (2015) a druhym
kolem (2020) sohledem na predem stanovené 4 hypotézy. Pied struénym vyhodnocenim
samotnych hypotéz, které je syntézou poznatkd viech predchozich kapitol a podkapitol, je
pomérné zasadni podkapitola ,Diskuse”. Zde autorka detailng, a hlavnéi svym pohledem rozebir4
a interpretuje ziskané vysledky. Poslednf kapitolou je dob¥e strukturovany a formulovany zavér

prace.



Text prace napfit kapitolami provazf 33 grafi, které vizualizuji zejména ziskané vysledky, dale
pak 23 obrazki a 6 tabulek. Grafy, obrézky i tabulky vhodné dopliiujf text, jsou piehledné popsény,
véetné logicky umisténych odkazii vtextu. Jednotlivé seznamy této doprovodné obrazové
dokumentace i se strankami umist&n{ jsou vypsény za zdvérem price, véetnd seznamu a
vysvétleni pouZitych zkratek. Autorka v praci odkazuje na tctyhodnych 214 zdroji, které jsou
spravné uvedeny v samotném textu i v pfehledu »Bibliografie" za zivéretnou kapitolou a k tématu
préce jsou relevantni. Formit citaci se zd4 spravny. Kontrola uvedenf citace v textu a nisledng
v seznamu byla provedena namétkou. Price obsahuje dvé& piflohy, kterymi jsou dotaznikové
formulare pouzité v Setfeni 2015 a 2020.

Po formalni a strukturni strdnce prace spliiuje poZadavky diserta¢ni prace.

PfestoZe predloZenou praci hodnotim z celkového hlediska kladné, musim zminit i n&které jej
slab3{ strénky. Jedna se o poznidmky a komentite jak obecnéjsiho charaktery, tak o nékteré
konkrétni body. Zmin&né pozndmky a postiehy na druhou stranu nesni%uji kvalitu samotného
vyzkumu & poctivého tsilf autorky dosihnout vytytenych cill, ale jsou mysleny spi¥e nivodné &
jako podnét k diskusi.

Prvnfm z SirSich postiehtl, ktery samozi‘ejmé mohl vzniknout v priibéhu delstho procesu tvorby
samotné prace, je jistd nekonzistentnost textu. Pro {tenafe, ktery je do tématu nezasvéceny,
mohou zejména prvni dvé kapitoly prace pfisobit zmate&ng. Price a samotny vyzkum se pak stiva
pro Ctenéfe srozumiteln&j3f a% v priibéhu kapitoly Ety¥i a samotném zévéru. Jak jsem jiZ zminil,
tak bych pozitivné a co na dileZitosti cht&] vytahnout podkapitolu 4.4 ,Diskuse”, kdy autorka
diskutuje vysledky vyzkumu z vlastniho pohledu. Ten neni v ptedchozich kapitoldch patrny.
Nekonzistentnost a niro¢nost prvnich dvou kapitol méze byt dédna naptiklad ovlivn&nim p¥ipravy
textu z mnoha pohledi citovanych zdrojti. V nékterych pripadech jsou volena pomérné sloit4
souvéti obsahujic hned n&kolik kli¢ovych informaci a zaverd. Napftiklad: S vzristajicim vyznamem
informaci v tav. knowledge-based organizacich, Jjakymi jsou muzea, knihovny, univerzity & archivy,
se méni i pojeti prdce jednotlivych pracovnikii a zejména u specializovanych muzejnich pracovniki
je ndplii prdce ¢im ddl bliZe novym rolim, které jsou s informaénimi specialisty spojovdny." Navic je
autorka v nékterych pfipadech v terminologii nekonzistentn{ (napf. muzea pamétové, znalostni,
informatni, knowledge-based instituce apd.). Bez kontextu a vysvétleni samotného vyzkumu
v pozdéjSich kapitolach tak &tenafi miZe unikat hlavn{ smysl préce. V&fim, Ze se autorka snazila
detailné uvést prici do kontextu, nicméné zde by $el text zjednodusit, p¥{padné zkratit.

Autorka Casto zohledfiuje smysl muzef postaveny hlavné na jejich shirkich ¢&ili sbirkotvorné
Cinnosti, ze které vychazi i vystavni a expozin{ &nnost. Toto je samoziejmé pravda, ale bylo by
vhodné zminit, Ze spoletn& se sbirkovym predmétem tizce souvisi (jak ve vyzkumu, tak jeho
prezentaci) prostiedi, ze kterého pochdzi a kontext tématu, se kterym je prezentovan. Dald{
souvisejici ¢ast, jenZ nenf v praci tolik reflektovéna, je samotny vliv muzejnich pracovnikdi na
formovani sbirek a nasledné jejich zprostfedkovanf{ ve viech aspektech. A v neposledni fadé
nejsou vkontextu vystav a expozic vice reflektovany role a jejich provizanost napiiklad
architekta, grafika ¢i zhotovitele vystavy spole¢né s jejimi autory a kuratory.

Na strané 25 ve tfetim odstavci bych chtél autorku jen poupravit, Ze se nejednalo o kompletni
rekonstrukci Narodniho muzea, nicméné o rekonstrukci Historické budovy Narodntho muzea.
Vramci projektu novych pfirodovédnych expozic budou vyslednym produktem dvé stilé
expozice v Historické budové NM.

Vymezen{ 3 implementaénich rovin a s nimi spjatych hypotéz se zd4 logické, stejné tak zvoleni
kvantitativniho pfistup oproti kvalitativnimu pristupu a longitudinaln{ forma vyzkumu. v praci
je upozadéno zdivodnéni, pro¢ autorka pouila v prvnim a druhém Setfeni jing, i kdyZ do
zminénych rovin zasazené otdzky. Chapu i samotny vyvoj pohledu autorky béhem n&kolikaletého
vyzkumu. Napfiklad by bylo zajimavé zachovat dotazy k doprovodnym aktivitim i v druhém kole
Setfeni a srovnat tak pomér a rozloZent typu aktivit i napfiklad v kontextu s nartistem revitalizace
expozic a vystav zii€astnénych instituci. Stejné tak by mé zajimalo vyuziti gamifikace v expozicich,
kterd nebyla v dotaznfku roku 2015 fesena.



VE&iim, Ze ziskat minimalni kriticky pocet odpovédi z oslovenych instituc bylo velice naroéné a je
dobfe, Ze autorka vyuZila a srovnava oficidlni Gidaje z Narodniho informaéniho a poradenského
stfediska pro kulturu (NIPOS). Nabizi se ot4zka, jestli autorka zva¥ovala nebo vyuZila spolupraci
s Asociaci muzef a galerii (AMG), kterou zmifiuje jak v kontextu definice velikosti instituci, tak
adresafe muzejnich instituci CR. Zejména s ohledem na vazbu AMG na regiondln{ instituce by
takova spoletnd kampafi mohla pfinést i vy$§f mnoZstvi odpovédy, a hlavné zapojit stejné instituce
vprvni i druhé Casové sondé. | tak se autorce podafilo dosihnou vice jak vyty€enych 30 %
zapojenych instituc{ pro kazdé Setfenf.

Na strance 79 autorka ve tfetim odstavci uvadi, Ze prezentuje data z 358 subjektd, coZ je soucet
z&astnénych instituci v prvnim a druhém Setfeni. Nicméné dale uvadi, co je i predmétem ctvrté
hypotézy, Ze 49 instituci se zii¢astnilo obou $etfeni. To by pak znamenalo, %e data pochazejf od
309 subjektd.

Zcela zasadni je zhodnoceni vysledkd ke 4. hypotéze, kterd hodnoti trendy muzei, které se
Ucastnily obou dotaznfkovych Setfeni 2015 i 2020 (strana 117). Vysledky z analyz pak objektivné
poukazujf na trendy vyvoje za sledované obdobf (s pfekryvem minimélng 15 let). Zejména u 3.
trendu, spojeného s poklesem vyuZivani online vystavnich projektt, by bylo zajimavé, jak se tento
postoj vyvijel a bude vyvfjet v obdobf od roku 2020+ s ohledem na pandemii a s ni souvisejicimi
opatfenimi.

V celkovém hodnocenf a srovnédn{ hypotéz se ukazuje, jak je dilezité, pokud se stejné instituce
U¢astni obou sond. Vzhledem k tomu, Ze se prvntho i druhého dotaznikového Setteni Gidastnila
majoritni &ast jinych instituci, miiZe byt interpretace detailn&j$ich aspekti a vyvoje jejich trendu
komplikovanéjsi. Napfiklad s ohledem na publikaci sbirek v online databazich. Nicméné celkové
zhodnocenf trendd i stanovenych hypotéz v zdvéru timto neni zisadné postiZeno.

v

Autorka v textu zmifluje pestré geografické rozsiteni zapojenych instituci. Pro ucelen{ tohoto
pohledu by mohla byt zajimavd mapova vizualizace regionalni distribuce zapojenych instituci,
s indikaci jejich velikosti zvI43t pro ob& 3etfeni. Sama autorka zohlediiuje pochopitelné rozdily
mezi malymi, stfednimi a velkymi institucemi. Jednim z faktor® zejména u malych instituci je
jejich geografické zasazeni a ekonomick4 stranka.

1IV. Dotazy k obhajobé&

» Lze povaZovat novd média v roce 2015 stejna jako v roce 20207 Co si sama autorka pod
novymi médii s aplikaci v muzeich ptedstavuje?

»> Prot byla provedena zména otdzek dotazniku vprvnim a druhém kole? Pro& nebyly
zachovany doprovodné aktivity?

» Probihala spoluprace s AMG za ti¢elem osloveni muzef CR? (spole¢n kampari by mohla
pfinést vice odpovédi od stejnych respondentd.)

» Jaké vidi autorka dal$i kroky vndvazném vyzkumu, naptiklad vramci studie vlivu
pandemie na pfistup muzei k navitévnikiim v 21. stoleti?

» Zkoumala autorka odkud ceska muzea ziskévaji inspiraci pro novo-medialnf exponaty? Jak
je do jisté miry ovliviiuje soutasné komeréni/dodavatelské prostieds, jako napriklad AV
Media? A je moZné vytvorit statistiku, kdo se na novo-medidlnich instalacich u dotdzanych
respondentti ve sledovaném obdobi podilel?



V. Zavér

PredloZena disertani préce spliiuje pozadavky kladené na diserta&ni préci, a proto ji doporuéuji
k obhajobé a pfedbéiné ji klasifikuji jako prospéla. Autorka préce prokazala dobrou schopnost
peclivosti, zpracovani a interpretace dostupnych zdroji relevantnich ke zvolenému tématu a
nasledné je dokazala efektivné implementovat do samotného vyzkumu. Ziskané vysledky maji
dobry potencial pro dalsi vyuziti a jsou optimalnim zakladem pro dalsi komplexni & parcidln{
vyzkum.
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