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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Kli¢ova slova:

Identifikace marketingovych moznosti beachvolejbalu

Prace identifikuje moznosti beachvolejbalu v oblasti marketingu, které
by mohly pomoci plazovému volejbalu ziskat nové zdroje, at’ uz se bude
jednat o partnery, divaky ¢i nové hrace. Z této identifikace vychazi navrh

konceptu na zlepSeni marketingové situace.

V této praci je vyuzito hloubkovych rozhovorti s odborniky v oblasti
beachvolejbalu. Odbornici jsou vybirdni ucelné, rozhovory s nimi jsou
polostrukturované. Z rozhovort jsou délany doslovné transkripce. S témi

je nasledn¢ provedena konstantni komparativni analyza.

V praci jsou porovnany vypoveédi jednotlivych respondentl, kteti
odhaluji marketingovou situaci v beachvolejbalu v Ceské republice a ve
svéte, rozebiraji moznosti zlepSeni. Z tohoto vyzkumu vychézi koncept,
ktery navrhuje rGzné sméry pro zlepSeni marketingu a

atraktivity beachvolejbalu.

beachvolejbal, marketing, pravidla, fady, socidlni sité, systematika

soutézi



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Key words:

Identification of beach volleyball’s marketing opportunities

The goal of thesis is to find marketing opportunities that can be helpful
for beach volleyball in ways of finding new sponsorship opportunities,
new audience and spectators as well as new more active players. Next
part is based on this research and gives a suggestion for improvement of

marketing in beach volleyball.

This work analyse in-depth interviews with experts in different sections
of beach volleyball. These experts are chosen in purpose of this thesis.
Interviews are half-structured and then transcripted. The method of the

analysis is constant comparative.

The work summarises and compares answers of all respondents who talks
about marketing situation of beach volleyball in a world and in the Czech
Republic itself and about possibilities of improvements. Second part

gives a suggestion of possible directions of marketing improvements.

beach volleyball, law, marketing, rules, social networking, systematics

of competitions
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1 UVOD

Beachvolejbal, sport, jehoz nejvyraznéjSimi symboly jsou plavky, pisek a zabava,
se v Ceské republice t&3i velikému zajmu rekreantt a Glenska zékladna vykonnostnich
sportovcl se pozoruhodné rozrista. Jen v Praze je rok od roku ¢im dal vic mladych
beachvolejbalistl, ktefi se snazi dostat na mezinarodni scénu, ktefi maji touhu se

plazovym volejbalem Zzivit.

Rozhodné maji ke komu vzhlizet, vzdyt jako narod disponujeme tfemi velmi
kvalitnimi pary hrajicimi na nejvyssi svétové urovni a vSichni ¢lenové téchto tymut
dokazuji, Ze 1 v nasi malé zemi to jde. Kvalita naSich trenéri mozna neni Gpln¢€ nejvyssi,
1 tak se dokdZeme prosadit v seniorskych i mladdeznickych kategoriich. Problém vSak

nastava v ostatnich slozkach sportu, ekonomické a predevsim marketingové.

Je totiz velice zajimavé, ze za uplynulych deset let se pocet aktivnich ¢lend vice
nez zdvojnasobil, mezinarodni rekordy ¢eskych sportovctl se rok od roku stale navysuji,
ale financovani sportu a marketingova €innost se nijak vyrazn€ nezménily. Béhem svého
tficetimési¢niho plisobeni na Ceském volejbalovém svazu, kde jsem mél na starosti
spravu a editaci redakce webovych stranek a pozdé&ji socidlnich siti, se zavedly socialni
profily pro nas$ sport na sitich Facebook a Instagram, to vSak byly v celém obdobi jediné
vyjimky.

Co se ekonomické ¢asti tyce, na ¢eské scéné se hra¢ beachvolejbalem nema Sanci
uzivit. Prize money z turnaji se pohybovaly v roce 2019 kolem ¢astky 10 000 K¢ pro
vitéze, coZ pokryje naklady tymu na maximalné dva tydny. A na svétové scéné na tom
beachvolejbal neni o mnoho Iépe. Na tiech nejvyssich turnajich beachvolejbalové tour si
vitézny tym odvazel v ptepoctu kolem 900 tisic korun, coz uz je samoziejmé Castka,
kterou jsou sportovcei schopni vyuzit na pokryti nakladi za 3 az 4 mésict, takového luxusu
se vSak docka jen vitéz. Ze skupiny druhych nejvysSich turnajii byl pfijem uz jen
polovi¢ni. K porovnéni pfidam napftiklad tenis, vitéz Wimbledonu si v minulém ro¢niku
vydélal ptiblizné 68 milionli korun. Samoziejmé, porovnavame dva jiné sporty, ovSem
petasedmdesatinasobny rozdil v prize money pro vitéze nejvyssiho turnaje v kalendafi je

minimalné pozoruhodny.



Beachvolejbal je bezpochyby atraktivni sport. Je rychly, dynamicky a mezi
olympijskymi sporty se fadi mezi nejzajimave¢jsi. Minimalné to by mohlo byt divodem,
ze zapasy plazového volejbalu jsou na olympijskych hrach jedny z prvnich vyprodanych
a nejsledovanéjsich. Je zahadou, pro€ se tak déje jen v tomto specifickém piipad¢, arealy
pti turnajich svétové tour povétSinou zeji prazdnotou a jen skutecné vyjimecné turnaje
dokézou pfilakat tisice divakda.

Jistou mérou se o to zasluhuji narodni a mezinarodni federace. Ty velice viditelné¢
podporuji starsiho a siln€jSiho ,,bratra® plazového sportu, klasicky volejbal. Ekonomika i
marketing se to¢i kolem volejbalu. Beachvolejbal, nyni uz spole¢né¢ s nejnovejSim

priristkem v této sportovni vétvi snowvolejbalem, je bran jen jako doplnék cinnosti

federaci a svazli a nema pfili$ Sanci se posouvat.

Ukolem tohoto vyzkumu je dostat se k co nejvice moznostem, které beachvolejbal
ma, aby se ze svého kouta dostal na sportovni i spole¢enskou scénu jako viditelny hrac.
Samoziejmé, nikdy asi nedosdhne takového zajmu, jako tieba fotbal, hokej ¢i tenis. Vzor
vSak miizeme hledat naptiklad v biatlonu, ktery jesté pied nckolika lety byl schovany
daleko za klasickym lyZovanim a dnes patii k vyznamnym a velmi sledovanym sportiim

nejen u nas, ale 1 v zahranici.

VétSina moznosti, které budou v pritbé¢hu prace nalezeny, budou vyzadovat pro
uskuteCnéni zménu pravidel, hracich tadid ¢i legislativy. To vSe vSak pro ucely
identifikace téchto variant nebude brano v ivahu, stejné jako pfipadné zmény v podpoie
ze strany svazu ¢i federaci. To miiZe byt totiz objektem dal$iho zkoumani. Tato prace také
bude zaméfena na pohled interni, respondenty budou aktivni UCastnici
oblasti, ktefi maji do sportu a jeho fungovani opravdu co fict, zdroven vSak nemaji v prvni
fad¢ na starosti marketing. Vyzkum marketingu v beachvolejbale v porovnani s jinymi
sporty, financovani marketingovych strategii ¢i upravy v pravidlech nutné k zavedeni

vybranych variant mtizou byt také dal§imi okruhy navazujicimi na tuto praci.
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2 CILE A UKOLY PRACE

Cilem prace je odhalit co nejvice marketingovych moznosti, které by mohly
pomoci beachvolejbalu v dosazeni potencidlu a které by mohly oteviit nové dvete pro
plazovy volejbal. Tyto moZnosti maji prispét k zvétSeni zajmu partnerti, divaka i hraca a
zajistit sportu veétsi sledovanost. Pro ucely identifikace budou hledany bez ohledu na
mozné zmeény legislativ, fada a pravidel, bude se jednat o teoretické varianty. Stejné tak
pro hledani téchto variant bude opomenuta podpora svaz a federaci. Pfesnym vysledkem
tedy budou takové moznosti, které budou vychazet z aktivity beachvolejbalu samotného,

at’ uz ptjde o praci s partnery, marketingovou ¢innost ¢i zavedeni novych formatt soutézi.

Druhym hlavnim cilem je vytvotfeni konceptu, navrhu zavedeni nékolika raznych
marketingovych opatieni. Tento koncept bude zalozen na analytické casti, bude tedy
z velké miry ovlivnén vypovéd'mi respondenti. Navrh bude vyuzivat jiz zavedenych

marketingovych aktivit ve sportovnich odvétvich, nejen v beachvolejbalu, ale i v dalSich.

Aby mohl beachvolejbal oslovit vétsi skupinu divakt, nemtize spoléhat na pomoc
svazu ¢i federaci. Ackoliv ke vS§em piipadnym krokiim bude tfeba jejich posvéceni, neni

pravdépodobné, Ze zlepSeni situace vyplyne z jejich aktivity.

2.1 Dil¢i ukoly prace

Prvni Cast prace se bude zabyvat oblasti marketingu, bude vysvétleno, co to
marketing je a jak jej ve spojitosti s beachvolejbalem miZzeme chéapat. Skrze interni
sekundarni data bude pozornost zaméfena na aktudlni legislativu, pravidla a tady, jak
dovoluji a umoziuji beachvolejbalu aktudlné marketingové pracovat. Bude zde také

poukazano na marketingové kanaly vyuZivané beachvolejbalem.

Konkrétné se zamétim na aktualni vyklady pravidel tykajicich se marketingu, jako
jsou napiiklad limity prostoru pro partnery na dresech hracl. Dale se pro ucely prace
zam¢tim 1 na aktudlni systematiku soutézi a pravidla pro social networking, jakozto jeden

z pozadavkil svazl a federaci vSem promotéram.

Vlastni prace bude identifikaci marketingovych moznosti beachvolejbalu.

Postupem pro nalezeni co nejvice téchto ptilezitosti budou rozhovory s experty v oblasti
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beachvolejbalu, s uzndvanymi trenéry, funkcionaii i hraci. Na zéklad¢ téchto interview

budou varianty analyzovany v né¢kolika oddilech:

- Soucasna situace
- Medialni marketing beachvolejbalu
- Atraktivita sportu a jeho internacionalizace

- Doprovodné akce a lifestyle

Rozhovory s odborniky budou individualni a polostrukturované, experti budou
V hlavni ¢asti se bude pracovat s konstantni komparativni analyzou a zavérem bude
zhodnocené porovnani vypoveédi respondentii. Bude také obsahovat detailnéjsi analyzu

soucasné marketingové situace v beachvolejbalu o¢ima jednotlivych respondenti.

Tato pracovni ¢ast ma za ukol zjistit co nejvice relevantnich moznosti, které by
mohly beachvolejbalu z hlediska marketingu pomoct. Pravdépodobnost jejich realizace,
finan¢ni naroc¢nost ¢i analyza spokojenosti s jednotlivymi navrhy mohou byt naméty
vyplyvajicimi z této prace a budou doporuceny pro dalsi zkoumani v zaveru prace.

Druhé ¢ast hlavni prace bude navrhem zlepSeni, kterymi by se beachvolejbal mohl

na zakladé vypovédi z analytické ¢asti fidit. Bude to koncept zaméteny na:

- Definice marketingovych prav a branding
- Medializace a prace s komunika¢nimi kanaly
- Mezinarodni soutéZe a internacionalizace

- Beachvolejbalovy Zivotni styl

12



3 TEORETICKA VYCHODISKA

Aby bylo mozné bezpecn¢ identifikovat marketingové moznosti beachvolejbalu,

je tieba teoreticky vysvétlit nékolik pojmi, o kterych bude tato prace pojednavat.

V prvni fad¢€ bude potieba jasné definovat, co to marketing je a jak se chape slovni
spojeni marketingové moznosti. Déle se je tfeba podivat na aktudlni fady a pravidla
beachvolejbalu, stejné tak i na rtizna legislativni opatieni, aby bylo mozné co nejptesnéji

charakterizovat soucasny stav. V této souvislosti se budou fesit:

- Aktudlni marketingové kandly beachvolejbalu u nés i ve svété
- Pravidla beachvolejbalu ovliviiujici marketingovou slozku
- Systematika soutézi

- Legislativni nafizeni a zakony tykajici se reklamy ve sportu

3.1 Marketing

Marketing je jedna z disciplin, kterad se d4 povazovat za relativné novou, nicméné
puvod moderniho marketingu sahé az k primyslové revoluci na pielomu 18. a 19. stoleti.
V té dobé€ se zacalo produkovat masové, vyrobei produktl se oddélili od spotiebiteld a
bylo tfeba vyvinout nové metody, jak dostat tyto produkty k cilovym spotiebitelim.
Hlavni pozornosti se dostavalo produkci a vyrob¢, a tkolem marketingu bylo najit co

nejlevnéjsi zpasob distribuce, a pravé této produkce.

Nésledné obdobi, ptiblizné od ptelomu 19. a 20. stoleti do 2. sveétové valky, se
situace obratila, marketing zacal cilit na prodej. Divodem bylo piedev§im zvySeni
konkurence a spole¢nosti zac¢aly davat marketingu vétsi vyznam. I pies rostouci dilezZitost

propagace a brandingu byl marketing malo vyznamnym faktorem vSech firem.

Teprve az v polovin€ minulého stoleti se marketing dostal na tiroven, ktera se svou
sofistikovanosti blizi dnesni podobé. V tu dobu se zacal utvaret tzv. marketingovy mix,
strategie, ktera se rovnomeérné starala o produkt, jeho cenu, distribuci a propagaci. Zacaly
se délat vyzkumy trhu a spokojenosti zdkaznikd. Ukolem marketingu bylo porozumét

zakaznikovi a trhu.
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Soucasny marketing definovala Hordkova (1992) jako proces ,,pldnovani a
naplitovani koncepce, ocenovani, propagace a distribuce myslenek, vyrobkii a sluzeb,
ktery smeéruje k uskutecnéni vzdjemné vymeény uspokojujici potreby jedincii a
organizact. “ Jeji definice je pfevzata od American Marketing Association, ktera v roce
2005 tento vyrok pozmeénila a jeho aktudlni podoba tika, ze ,, marketing je organizacni
prostredek a souhrn procesii tvorby, komunikace a dodavani hodnoty zakaznikiim a rizeni
vztahu se zakazniky takovym zpiisobem, aby z néj profitovaly organizace i ostatni

zucastnené strany.

Z posledni definice plyne, Ze moderni marketing se zajima hlavn¢ o vnitini
hodnotu produktu a udrzovani pozitivniho vztahu se zdkazniky. Pravé proto se rozviji
branding, budovani znacky a upevilovani vazby zékaznikidl na znacku. Vétsi dulezitost
ziskava image a ty nejsilnéjsi firmy maji nejvyrazngjsi jadro znacky. Jakubikova (2007)
tikd, ze marketing bude funk¢ni, kdyz se zminéna vnitini hodnota pro zékaznika ur¢i jako
., vozdil mezi hodnotou, kterou zakaznik ziska z vilastnictvi a uzivani prislusného produktu,

a naklady, které musi vynaloZit na to, aby si dany produkt opatril.

Podle webu Marketing od Foundation Degree South West se stejnojmennd védni

disciplina da rozdé¢lit do ¢tyt definic:
1) Je fidicim procesem

Ackoliv je marketing popisovan jako jedna z funkci obchodniho procesu, mél by

se spis povaZovat za jeho fidici prostiedek
2) Pomaha sméné¢ zbozi a sluzeb

Marketing napomaha vymeéné sluZzeb a zboZi za penéZni prostfedky, miZeme se
vSak setkat i s jinymi variantami, jako je napfiklad politicky marketing
3) Ptedvida a napliuje potieby zdkaznika

N 24

potazmo k profitu, musi se produkt dostat ke spravnym skupinam zakaznikiim. K tomu
je potieba znat jeho preference, znat trzni prostfedi ¢i faktory ovliviiujici chovani

spotiebitele, at’ uz budou kulturni, spolec¢enské, psychologické ¢i osobni.

4) Vytvaii profit

14



Ocekavanym vysledkem vymény a uspokojeni potieb je pro firmy zisk. Cilem

marketingu je tedy splnit vSechny pfedchozi body s co nejvétsim ziskem.

Pro marketing je diilezité spravné strategické fizeni. To je cyklické, zjednodusen¢
se opakuji faze analyzy, planovani, realizace a kontroly. Konceptem tohoto fizeni je
marketingovy plan, jenz by mél byt jednoduchy, realisticky a specificky. Ma zajistit, aby

vvvvvv

soucast marketingového procesu. Casti marketingového planu jsou (Kotler, 2007):

1) Shrnuti a obsah cili — obsahuje mimo jiné 1 podpiirné argumenty
2) Situacni analyza
a. Analyza aktudlniho stavu firmy pied zavedenim pléanu
1. Trzby, naklady, postaveni na trhu
b. Postaveni mezi konkurenci, analyza vnéj$iho prostiedi
c. Segmentace trhu
d. SWOT analyza, a dalsi
3) Marketingova strategie
a. Kdy, jak a co nam nova strategie pfinese
b. Marketingové cile
c. Positioning, cilové trhy, marketingovy mix
4) Finan¢ni planovani
a. Prognodza obratu, vydaji na marketing
b. Analyza ziskovosti, bodu zvratu
5) Realizace
6) Kontrola plnéni

a. ReSeni nepfedvidatelnych situaci

Dtlezitou sou¢asti moderniho marketingu je také zminény branding. Znacka méla
v minulosti prevazné identifikani vyznam, zakaznici podle ni méli poznat, o koho se
jedna, s ¢im mohou pocitat. V dneSni dobé je vSak znacka spiS komunikac¢nim
prostiedkem. Pro spravné fungovéani brand managementu je tfeba rozlisit koncepci

produktu a ptesné rozdélit jednotlivé vrstvy:

1) Jadro znacky — funkce znacky, identifikacni charakter, vnitini hodnota
2) Zékladni vlastnosti znacky — jméno, logo, znélka, barva, tvar apod.

3) OdliSeni znacky od konkurence
15



4) Image znacky — subjektivni obraz o skute¢nych, ale i imaginarnich
vlastnostech znacky

vvvvvv

marketing) je vyuziti marketingového mixu. Nejbéznéjsi variantou je mix 4 P,
z angliCtiny product, price, placement a promotion. Dilezitou poznamkou je, ze pro
spravné fungovani tohoto mixu musi fungovat vSechny c¢asti, jinak bude systém

nefunkéni.

3.1.1 Marketingovy mix

Marketingovy model 4 P je stale aktivné pouzivany, avSak v moderni dobé
pomalu, ale jist¢ zac¢ina byt nedostacujici. Z toho divodu se zacaly tvorit dalsi dopliky
k tomuto mixu, jako jsou 7 P, 7 C nebo model 4 hodnot. Jednotlivé slozky budou

vysvétleny 1 v souvislosti s t¢ématem — beachvolejbalem.
3.1.1.1 Produkt

Nejviditelné;jsi slozka mixu je produkt, at’ uz vyrobek, ¢i sluzba, nebot’ to je to, za
co zékaznik plati. Kazdy produkt ma sviyj Zivotni cyklus a je potfeba mu podfizovat praci
marketingu. Produktem relevantnim k tématu je samoziejmé sport jako takovy, at’ uz se
jedna o aktivitu, divacky zéazitek nebo marketingové ldkadlo pro sponzory. Jednotlivé
podsloZzky budou zahrnovat sportovni vybaveni, jako jsou dresy, sité, balony a podobné,
ale také materidly dileZité k uskute¢néni hry, tedy kurty (vétSinou ve form€ prondjmu),

pisek, ochranné pomucky a dalsi.
U produktu je tieba dbat na n€kolik dulezitych faktort (Kotler, 2007):

- Design — v ptipad¢ beachvolejbalu jde o atraktivitu sportu, vizualizaci siti,
balont, dresu

- Hodnota — prozitek ze sportu

- Jakost/kvalita — dbat na vysokou uroven organizace, zdzemi, obsluhy, Siti
micl a siti, da se hovofit 1 o kvalité pisku

- Branding — jednotny design dres, siti, ochran a pomtcek

- Baleni — napfiklad pii koupi beachvolejbalové sité¢ a antén k ohraniceni
povolené vysece hry

- Zaruka
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- Vlastnosti
3.1.1.2 Cena

Cena je siln¢ zavisla na produktu, respektive na jeho vlastnostech. Je to hodnota,
kterou zédkaznik musi zaplatit pro zisk produktu. Tento marketingovy prostfedek vsak
musi pokryt nejen naklady na tvorbu produktu, ale i na ostatni slozky marketingového

mixu, tedy distribuci a propagaci. Resi se (Kotler, 2007):

- VySe ceny — naptiklad cena prondjmu kurtu nebo cena vstupenky, cena balonti

- Cenova politika — Jiné ceny kurtl v 1ét€ a v zimné&, ptes vikend a ve vSedni
dny, dopoledne ¢i vecer, cena mici Gala pro rekreacni ¢i profesiondlni hrace

- Slevy

- Doba splatnosti

3.1.1.3 Distribuce

Pro tento nastroj je dulezité nejen umisténi prodejen, ale také mnozstvi skladi a
zasob, ¢i doprava. Zde se da zapocitat i umisténi areali a pocet kurtli. Distribuce je

nejslozitéji ménitelnd, avSak neméné diileZita k ostatnim nastrojim. Kli¢ové faktory jsou

(Kotler, 2007):

- Distribuc¢ni sit’ — aredly, pocet kurtli a dostupnost, prodejny vybaveni

- Internetovy prodej — on-line distribuce je nejrychlejSim a nejefektivnéjSim
prostiedkem, v prostfedi beachvolejbalu jde o on-line rezervace ¢i prodej
vstupenek, stejné tak i o prodej materialu a vybaveni

- Osobni prodej

- Doprava
3.1.1.4 Propagace

Marketingovéa komunikace skrze propagaci je jedna z nejefektivnéjSich variant
marketingového mixu. Propagace pomahé dostat produkt bliz k zdkazniktim, pfipadné ho

ukazat a nabidnout novym skupindm spotiebiteld. Zaobira se (Kotler, 2007):

- Reklamou — na dresech, bannerech apod.
- PR (public relations) — zminky v médiich
- Podpora prodeje

- Osobni prodej — nabory na akcich
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- Direct mail — pomoci newsletteru

- Ukézkové hodiny — tréninky zdarma, nabory

3.1.1.5 Dalsi marketingové nastroje

Jak uz bylo zminéno, pro souc¢asnou dobu nejsou 4 P vzdy dostacujici. Proto se
jiz stéle Castéji (predevsim u sluzeb) dopliuji o dalsi tfi — people, process a presentation.
Popisuji predevsim osobni kontakt zakaznika s prodejcem, formu a rychlost obsluhy ¢i

atmosféru provozovny.

Dal$im z marketingovych nastrojii je mix 7 C. Ten je podobny konceptu 7 P, jen

z pohledu zékaznika. Obsahuje:

- Spolecnost (,,corporation*) — jadro

- Komodita (,,commodity*) < produkt

- Naklad (,,cost®) < cena

- Komunikace (,,communication®) <> propagace
- Distribu¢ni kanaly (,,channel) < distribuce

- Zékaznik (,,consumer*)

- Podminky (,,circumstances®)

Jednim z nejnovéjSich pristupti pro feseni problému trhu je tzv. marketingovy mix
4 hodnot. Ten ma za kol zjistit 4 hodnoty — dvé vnitini, dvé vnéjsi. Zaprvé mame znat,
kdo je na§ zékaznik (,,valued customer®). Oproti tomu je nutno znat, jaka je hodnota
produktu pro zadkaznika (,,value to customer®). DalSim nastrojem je hodnota pro
spolecnost (,,value to society*), neboli co tim spolec¢nost ziska. Proti tomu stoji hodnota

pracovnika v marketingu (,,value to marketer*), tedy co to ptfinese firmé.

3.1.2 Druhy marketingu

NejcastejSim marketingovym druhem v beachvolejbalu je masovy marketing.
V ptipadé akci se prezentuje skrze bannery, plakaty a letaky, snazi se oslovit co nejveétsi
skupinu lidi. Detailnéjsi informace k marketingu v beachvolejbalu vSak budou nastinény
v kapitole 3.1.5. Nové se beachvolejbal aktivné ukazuje i na socialnich sitich, tento typ

marketingu bude také probran v dalsi ¢asti (3.1.4).
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Ostatni druhy nejsou vyuZzivany tak cCasto, jejich pouziti se vSak Cas od casu

vyskytne, 1 proto je tfeba je nastinit.

Ve sportu je velmi bézny merchandising, piedevs§im prostfednictvim fanshopti,
potazmo e-shopi. Charakterizuje se rychlou obmeénitelnosti, diky spravnému vyuziti
marketingovych nastroji se da rychle reagovat na situace na trhu. Vyuziva se prodeje
pfedmétd, suvenyri a obleceni, vétSinou s charakteristickymi rysy chranéné znacky

(logo, barva apod.).

Pomoci newslettert sportovni slozky vykonavaji direct marketing. Ten funguje
skrze databaze jako piima osobni propagace. Na rozdil od jinych druhtit marketingu, direct
marketing nevyzaduje reakci od spotiebitelti. Cilem je vytvofeni image a podnétu pro

budouci nakupy.

Malokdy se ve sportu objevi tzv. ambush marketing, ktery se vyznauje
neférovosti, parazitovanim na propagaci akce bez vynalozeni jakychkoliv finan¢nich

prostiedki.

Nekonven¢ni formou marketingu je guerilla marketing, jehoZ hlavnim tkolem je

Sokovat a zaujmout.

Ve sportu je bézny virdlni marketing. Partnefi za vyuziti sportovcll vytvori
reklamu, ktera je tak kvalitni, Ze ji pfiznivci sami sdili. Pfikladem mutze byt reklama od
Nike s nazvem Risk Everything, kterd byla dlouhou dobu nejsdilenéjsi reklamou na

socialnich sitich.

3.1.3 Sportovni marketing

Sport se chté nechté stal jednim z nejvyznamnéjSich fenoméni dnesni doby. A
soucasti sportu je pasivni pfijem informaci a divacké sledovani, pfedevsim pak formou
pfenosti. Sportovni pfenosy patii mezi nejsledovanégjsi potady televizi, coz je pro

sponzory vSech subjektti pohybujicich se ve sportu velkym lakadlem.

Sportovni marketing pro své ucely déale upravuje marketingovy mix. Naptiklad
produkt nyni mlize byt vdzany na osobnost sportovce, produktem muize byt i sportovni
ideologie. Méni se i jeho struktura, podle Mullina, Hardyho a Suttona (2007). Jadro tvoii

vnitini vyhody pro ¢lovéka, jako jsou zdravi, zabava ¢i Uspéch. Stiedni vrstva je pak
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vrstvou obecné formy sportu, sem spadaji pravidla, forma hry ¢i zatizeni. Vnéjsi obal pak

reprezentuji specifické sporty.

Vyrazny podil marketingu sportu zaujima 1 propagace, kterda mulze vyrazné

pomoci k zisku sportovnich subjekti.

Propagace ve sportu se déli na nasledujici ¢asti:

Reklama, tedy neosobni a placena forma prezentace produktu
o Mize byt na dresech, bannerech, mantinelech, startovnich cislech, na

vybaveni apod.

PR — zajisténi co nejvice zminek ve verejnopravnich médiich

Podpora prodeje — nejcastéj$im prikladem prodej sezonnich vstupenek

Sponzoring

Ackoliv vétsina funkci tohoto nastroje, jako je reklama, PR ¢i podpora prodeje
spadd do ndkladt firmy, sponzoring je oproti tomu ve sportovnim sektoru centrum
vynost.
3.1.3.1 Sponzoring

Abychom se ve sportu mohli bavit o win-win strategii, je tfeba zjistit, co ktera ze
zucCastnénych stran partnerstvi chce a potiebuje. Pro sportovni subjekty je tato odpovéd’
jednoducha, ty vétSinou hledaji finan¢ni zajisténi, poptipad¢ materialni vyhody. V tomto
duu jsou na strané sponzorovanych, jejich tkolem je nabidnout partnerovi adekvatni

vyvéazeni finan¢ni pomoci.

Aby sponzor k nabidce pfistoupil, musi nabidka spliiovat minimalné jeden ze

zakladnich pozadavkl (Sima, Voracek, Caslavova, Ruda, 2013):

- Skrze sponzoring zvysit stupen zndmosti firmy ¢i znacky

- Pfipomenuti ¢i zviditelnéni firmy jako partnera sportovniho subjektu

- Zvyseni sympatii ke znacce ¢i firmé

- Aktualizace image znacky

Pfi vyjednavani o sponzorské smlouvé se vétSinou potencidlni sponzorovanou
stranou podava nabidka formou sponzorského balicku. Co vSe miize takovy balicek
obsahovat (propaga¢ni moznosti) a jaké dal$i vyhody z toho sponzofi mohou mit, je

piehledné vidét v tabulce 1.
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Formy sponzorovani

Propagaéni moZnosti

Protivykony

Jednotlivy sportovec

Reklama na dresu a vybaveni sportovee

VyuZiti image osobnosti sportovee
Vyuziti image sportovniho odvétvi

Sportovni tym

Reklama prostfednictvim plakatu
Reklama na vybaveni tymb
VyuZiti hvézd tymu pro propagaci

Sportovni akce

Reklama na mantinelu, pasu
Reklama v programu
Reklama na sportovnim zafizeni
Plakat, letak
Videotabule
Drobné reklamni prostiedky - vlajecky,
deitniky, vstupenky
Transparenty
Tiskové konference
Titul hlavniho sponzora akce

Ligové soutéZe

Reklama na dresu
Reklama na mantinelu, pasu
Reklama na sportovnim zafizeni
Drobné reklamni prostiedky - vlajecky,
deitniky, vstupenky, samolepky, reklamni
predméty
Videotabule, multimedialni kostky
Titul sponzora v nazvu ligové soutéze

VyuZiti image sportovniho odvétvi

Volné vstupenky na zapasy

Pohostinske sluzby

Ubytovaci sluzby na sportovnich akcich

Prondjem loZi na stadionech a ve sportovnich
arénach

Zabava ve spojeni se sportovnimi akcemi a
soutéZemi

Parkovaci mista

Sportovni kluby a
spolky, svazy

Opatieni znaékou sponzora pfedméti sportovni
vybavy
Drobné reklamni prostiedky - vlajecky,
deétniky, vstupenky, reklamni pfedméty
Pievzeti partnerstvi (Eestné pfedsednictvi,
znaéka sponzora v nazvu klubu, podil na fizeni
¢innosti a rozhodovani v klubu)
Aktivity V.IP.

Titul sponzora v ndzvu haly

Image sportovniho odv&tvi v uréitém regionu i
celkové

Clenstvi ve sport. klubu a TJ

Nabidky rtznych druht cvideni

Nabidka odborngch télovychovnych sluzeb

Zprostfedkovatelské sluzby
VyuZiti daldich sluZeb télovychovnyeh jednot:
Napf. — ubytovaci sluzby, cestovni kancelar
Zvlastni akece: Napf. — tréninkové tdbory s
podnikateli zdravotni prevence pro manaZery
odborné pifednalky a seminafe, instruktaZe

Tabulka 1: Sponzorské balicky, propagacni moznosti a protivykony pro sponzora

Zdroj: Caslavova (2007), Sima, Vorac¢ek, Caslavova, Ruda (2013)

Z ptilozené tabulky lze 1 vyvodit, Ze sponzoring se muze tykat vSech sportovnich

subjekti, tedy jak sportovcl samotnych, tak 1 klubt, akci, soutézi i svazi.

3.1.4 Marketing na socialnich sitich

Ptes padesat milioni firem pouziva Facebook k

v v r

Sifeni informaci o produktech, k

marketingové komunikaci. Z toho 4 procenta vyuzivaji tuto platformu i k reklamé. Vice
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nez devadesat procent uzivateli Twitteru, ktefi sleduji néjakou z obchodnich firem,
planuje kupovat produkt této znacky. Na Instagramu je aktivnich pfes dva miliony
inzerentil. Socialni média jsou volbou pro vice nez 90 procent firem, kdyz pfijde fe€ na

marketing, propagaci ¢i reklamu.

Na druhou stranu, jak fikd Williamsonova (2010): ,, Firmy si nejsou jisté, zda je
nejlepsi strategii ridit socialni média prostiednictvim vlastni firemni komunikacni
skupiny, marketingovym oddélenim, nebo samostatnou skupinou zabyvajici se socialnimi

médii. “ To znamend, ze ne kazd4 z cest mize byt pro danou firmu dobrou volbou.

Nékdy navic nemusi byt dlouhou dobu poznat, zda firma udé€lala ve svém
rozhodnuti dobfe. Marketing skrze socialni sit¢ ma zptsobit zménu v chovani skupiny
lidi. To jiz z principu nemlze fungovat okamzitg, ale s Casovou prodlevou. Proto hrozi,
ze firma vynaloZi vydaje za komunikaci na socidlnich sitich a nasledné sviij postup opusti
diiv, nez muze zacit ptindset vysledky.

DalSim negativnim faktorem je fakt, Ze skrze socialni sité se ve vétSiné piipada
nenabizi produkt, ale povédomi o znafce vedouci k zvySeni poctu zakaznikd. Naopak
firmy ocekavaji ze strany fanouSkd zpétnou vazbu, kterou vyuzivaji k upravé svého

sortimentu, zboZi 1 sluzeb.

Je neptekvapivé, Ze mensi firmy (s menSim poctem sledujicich) maji v poméru k
poctu sledujicich vétsi dosah. Ahmedova (2015) tvrdi ve statistikach analytického webu
www.locowise.com, které jsou konkrétni pro duben 2015, ale obecné ptiblizné platné
potad, ze facebookové stranky s poctem fanouskl od piil milionu do jednoho milionu
ziskaly pfiblizn€ 7,5 procenta osloveni (v poméru s poctem fanouskti) a 11,7 procenta
reaket, stranky s 50 az 100 tisici fanouskd mély 9,6 a 12,5 procenta osloveni, respektive
reakci a stranky s maximalné tisicovkou fanouskt dosdhly 22,8procentniho osloveni a
14,2 procent reakci. [ z toho ditvodu je piredevsim pro mensi ¢i stitedné velké obchodniky
dalezitd marketingova komunikace na socidlnich sitich, nebot’ zde maji velkou Sanci

ziskat nové zdkazniky.

3.1.5 Marketing v beachvolejbalu

Tato podkapitola bude blize charakterizovat marketingové strategie, které se

vyskytuji pravé v beachvolejbalu. Hlavni diiraz bude dan na marketing beachvolejbalové
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akce, kterd je stfedem zajmu sportovcl i1 divakl, svij prostor zde dostane i aktudlni

uspésnost marketingové propagace.
3.1.5.1 Marketing beachvolejbalového turnaje

Pocinaje marketingovym mixem, ptes hlavni prvky marketingového planu az po
uspéSnou propagaci, dobry marketing miize preduréit uspéch (nebo neuspéch)

beachvolejbalové akce vyrazné diive pred jejim zacatkem.

Jak uz bylo zminéno dfive, pod pojmem ,,produkt v marketingovém mixu se
rozumi beachvolejbal samotny. Kvalitni sportovni akce je zkratka zdkladem. Cena, tedy
vstupné, byva velmi proménliva dle akce. V prvnich ro¢nicich nového turnaje je vétSinou
od vstupného upusténo, piipadné se vstup plati az na findlové dny. Pro porovnani, denni
vstup pres vSedni dny byl na Ostrava Beach Open (kategorie 4* World Tour) i na Vienna
Major (kategorie 5*) vroce 2019 zdarma, vikendové ceny se vSak vyrazné lisily.
V Ostrave se divaci na stadion dostali jen s platnou vstupenkou za 150 korun na den. To
ve Vidni si z4jemci pro jistotu podivané museli koupit listek v pfepoc¢tu za 1 750 korun.
Teprve pfi nenaplnéni kapacity se volna mista poustéla ,rannim ptacatim®, tedy

divaktm, ktefi dorazili mezi prvnimi, a to zcela zdarma.

Dilezitym prvkem mixu je umisténi. Pravé misto, kam beachvolejbalovou akci
umistime, je velmi diileZitym prvkem marketingového planovani beachvolejbalové akce.
Obecné plati, Ze ¢im zajimavéjsi misto, tim veétsi pocet zajemci. Proto napiiklad Ostrava

laka masy divakd, nebot’ industrialni prostfedi je na svétové tour absolutnim unikatem.

Propagace beachvolejbalového turnaje probiha predevSim skrze PR. Z toho
divodu je dobré potadat konference, vydavat tiskové zpravy, zasilat newsletter apod.
Mezi dalsi vyuZzivané a uspésné kanaly propagace se fadi tzv. word of mouth — tedy diky
zajimavé a unikatni akci nechat lidi, aby produkt sami $ifili. Vyuzivani socidlnich siti,
jako jsou Facebook, Twitter, Instagram ¢i YouTube, se d4 povaZovat za nejucinnéjsi
metodu levné propagace. A v neposledni fad€ je pro propagaci dilezity jiz zminény
sponzoring.

Balicek pro sponzory na beachvolejbalové akci miize obsahovat nasledujici prvky

(dle FIVB):

- Oficidlni sponzor akce, oficialni dodavatel apod.

- Vystaveni loga na akci (panely, bannery, vlajky, pozadi apod.)
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- Pfitomnost na tiskovych propagacnich materidlech

- Exklusivita produktu na akci

- Internetova reklama (na webu akce, socialnich sitich apod.)
- Reklamy v televizi (spoty)

- Zapojeni atletl

- VIP osobnosti

- Volné vstupenky

- Hospitality programy (fanzony)

- Merchandising

Pro uspésné zvladnuti marketingu beachvolejbalové akce je dalezité mit spravné
nastaven funkéni marketingovy plan. Ten by se m¢l zaobirat nasledujicimi faktory — a

jim patficim otdzkdm (FIVB e-book for beach volleyball):

- Cilena sledovanost — Jaky je nas divak a co o ném vime?

- Kiritické faktory uspéchu — Jaké jsou klicové ukoly, které se musi splnit, aby

byl plan uspésny?

- Prizkum trhu — Jaké jsou naSe strategie a diitvody volby strategie?

- Interni analyza — Jaké vnitini problémy mohou ovlivnit plan?

- Enviromentalni analyza — Jaké ptirodni faktory mohou ovlivnit plan, mame

zalozni plan?

- Analyza konkurence — Kdo/co je na§im konkurentem?

- SWOT analyza — Jaké faktory ndm pomahaji a co brani dosazeni cila?

- Marketingové zaméry — Kam se chceme dostat?

- Marketingové strategie — Jak se tam chceme dostat?

- Casovy plan — Kdy se tam dostaneme?

- Zhodnoceni — Jak zjistime, Ze jsme Usp&Sné dosahli svych cila?

Zajisténi takovych planil neni vzdy snadné, a 1 pfi jejich Gspé€Sném plnéni nemusi
byt zajistén dlouhodoby tspéch. Jak pise Dumek (2020): ,,Jsme schopni udélat dobrou
akci — napr. Ostrava Open si i v mezindrodnim srovnani stoji velmi dobre. Ale nejsme
schopni dlouhodobé prodavat cesky beachvolejbal. Popularita tymu Hermannova-
Slukova (drive i Kolocova-Slukova) je postavena na dobré praci profesionalni agentury
(samoziejmé postaveno na vybornych vysledcich!), neni to prace Cceského
beachvolejbalového prostiedi. Popularita tymu Perusic-Schweiner (ktera z mého pohledu
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Jje stale nesrovnatelna s Maki a s Barou) je zaloZena na nestandardnim vystupovani klukii
v médiich, vtipnymi ¢lanky na socidlnich sitich (vyborné vysledky!) a také na praci

soukromé agentury.

Pravé Dumek se ve svém ¢lanku zmifuje o organizovanosti propagace a ta zlstava
jen u doporuceni FIVB. ,, V soucasné dobé mam pocit, Ze jsme pomérné zaspali dobu a

‘

opét: nejen u nas. *

3.2 Pravidla a dokumenty beachvolejbalu ovliviiujici marketing

Mezinarodni federace, stejné jako narodni svaz, mé fadu podminek i doporuceni
Navod, jak uspésné propagovat beachvolejbalovou uddlost. Tato doporuceni nejsou
povinna a ani se jejich dodrzovani nesleduje, avsak jejich nasledovatelé dokazou udélat

beachvolejbalovou akci s vyrazné€jsim dosahem. Prace se opira o p&t hlavnich pilifa:

- Zaujeti divakl na akci

- Préace s digitdlnim publikem

- Prace s hvézdami beachvolejbalu
- Podpora FIVB potadatelim

- Vyvojové programy

Reklama vSak byva pro potadatele o to sloZit&jsi, ze na akcich je hodné ploch
vyhrazeno oficidlnim partnerim FIVB. Nasledujici kapitola definuje mista, kde mize
promotér nechat zviditelnit svoje sponzory dle fadl a pravidel FIVB. V souvislosti s touto
kapitolou bude zminéna i systematika soutézi, jejiz povédomi je dalezité pro pochopeni

vlastni prace.

3.2.1 Marketing beachvolejbalu dle Fadi a pravidel FIVB

Pro ucely marketingu je reklama v beachvolejbale povolena dle Ptirucky FIVB:

- Na posterech, ve vybranych pasazich oficialniho programu, na oficialnich

turnajovych billboardech a letacich, v lokalnich médiich
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- Na bannerech kolem kurtti, na LED obrazovkéch, panelech na tribunéach, na
sitich, na vlajkach kolem center kurtu, na empiru prvniho rozhod¢iho

- ,Hospitality program®“ ve fanzéné, product placement, na akreditacnich
kartach

- Nadresech, Sortky v rezii hraci (nejsou regulovany), tetovani (max 10 cm na
Sitku), pasky na rukou, ¢elenky ¢i pokryvky hlavy

- Na tabulich, pozadi pro média

- Na socialnich sitich

3.2.2 Systematika soutézi beachvolejbalu

Pro ucely této prace je tfeba znat n€kolik dulezitych pravidel, na které vyzkum

bude narazet.
3.2.2.1 Pravidlo 2 Regulace sportu FIVB — narodnost

Dle tohoto pravidla mad v soucasnosti ndrok zménit narodnost, kterou chce
reprezentovat v beachvolejbale, pouze jednou ve vékoveé kategorii. Z dvojice pak takovy
hra¢ maze byt jen jeden, ktery jiz narodnost zménil. Toto pravidlo navic nedovoluje

hrac¢tim zpét reprezentovat plivodni zemi ani reprezentovat tieti stat.
3.2.2.2 Pravidlo 17 Regulace sportu FIVB — zakladni principy formatu soutézi
V soucasnosti mame na mezinarodni scéné tyto soutéze:

- World Tour — turnaje dle kategorie 1* - 5*
- Mistrovstvi svéta
- Mistrovstvi svéta vékovych kategorii ,,under age*

- World Tour Finals

Je potieba dodat, ze mimo toto rozdéleni jesté existuje par dalSich podniki, které
se vétSinou fadi k aktivitdm slouZicim pro olympijskou kvalifikaci, jako je Kontinentalni

pohar ¢i Turnaj olympijské kvalifikace.
3.2.2.3 Pravidlo 18 Regulace sportu FIVB — formaty soutézi

Kazda ze soutézi, které se v homologaci FIVB kond, obsahuje hlavni soutéz.
Vétsina z nich (mimo seniorské mistrovstvi svéta a World Tour Finals) mé i kvalifika¢ni

cast. Pii situaci, kdy je na turnaj World Tour pfihlaSeno vice tymi jedné zemé, nez
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dovoluji kvoéty, a tyto tymy by se dle bodi Entry points do turnaje kvalifikovaly,

predchézi kvalifikace country quote, kde tymy téchto zemi bojuji o postup do kvalifikace.

3.3 Legislativa marketingu

Marketing beachvolejbalu a reklamu v ném neovliviluji pouze natfizeni, fady a
pravidla mezinarodnich federaci a narodnich svazi. Musi zaroven fungovat podle Zakona
¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zédkona ¢. 468/1991 Sb., o

provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, v aktudlnim znéni z 1.12.2017.

Ten mimo jiné zakazuje srovnavaci reklamu, reklamu skrytou ¢i reklamu
zalozenou na podprahovém vnimani. Stejné tak dle n¢j nesmi existovat reklama zbozi a

sluZeb, jejichz Siteni, prodej a poskytovani je protipravni.

Reklama je timto zdkonem regulovana pro tabakové a alkoholické vyrobky, které

nesmi byt zaméfené na nezletilé osoby a nabadat k nadmérnému pouzivani.

Pro tcely marketingu je dobré pfipomenout také Zikon ¢. 480/2004 Sb, o
nékterych sluzbach informaéni spolecnosti, v aktudlnim znéni z 24.4.2019. Ten se nejvice
dotyka tzv. direct marketingu. Tento dokument zakazuje zasilat obchodni sdéleni, pokud
neni jasné€ uvedeno, Ze materidl obchodnim sdélenim je. Musi navic byt ze sdéleni zfejmé,

kdo je odesilatelem a musi obsahovat navod, jak odbér téchto sdéleni odhlésit.

V neposledni fad€ si ve sportovnim marketingu, a to pfedev§im na socialnich
sitich, musime pocinat v souladu se Zakonem ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském,
v aktualnim znéni z 15.2.2019. Pro nahravani fotografii, videi 1 textd na firemni profily
musi mit spole¢nost oSetfena autorskd prava. Jen pii sdileni ¢lank?, které jiz maji tato

prava oSetfena, je mozné autorska prava vice nefesit.
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4 METODIKA PRACE

Pro ucely identifikace marketingovych moznosti jsem zvolil variantu rozhovora
s beachvolejbalovymi experty, kteti vSak nemaji na starosti marketing piimo, jeho
fungovani vSak nepfimo ovlivituje vSechny vybrané subjekty. Vlastni prace pak analyzuje

vypovédi jednotlivel a porovnava je s ostatnimi i s aktualni obecnou situaci.

Zdroje budou v této praci tedy zasadné primarni, kterd jsou ,, bezprostrednim
empirickym odrazem zkuSenosti.” (Burianek, 1988), Data budou ziskdna vlastnim

marketingovym vyzkumem za pomoci hloubkovych rozhovort.

4.1 Popis vyzkumného souboru

Vybér respondentl je zamérny, coz je charakteristické pro kvalitativni metody
vyzkumu. Jak piSe Vojtisek (2012): ,, ... vyhledavame vhodné respondenty na zdkladeé
naseho zameéru. ... Pri vybéru vzorku davame prednost tzv. teoretickému nasyceni, tzn. Ze
vybér vzorku se v pritbéhu Setreni méni, pribiraji se novi respondenti, aby byl problém

I3

nebo pripad posouzen z nejriiznéjsich (idealné vsech) uhlit pohledu.

Nejen zamérnost bude charakteristickym znakem této prace, vybér bude navic 1
ucelovy. Takovy vybér je rozhodnutim vyzkumnika, nebot' ten urcuje, kdo bude

nejlepSim kandidatem pro jeho vyzkum.

K této praci bylo vybrano sedm respondentii!, ktefi souhlasili se zkouménim a

kteti zabiraji klicové oblasti beachvolejbalu.

1) Profesiondlni hracka — Markéta Nausch Slukova

2) Profesionalni trenér, ¢len predstavenstva asociace trenérit beachvolejbalu —
Simon Nausch (Rakousko)

3) Predseda Asociace hracli a trenérti beachvolejbalu, ¢len rady ABYV,
reprezentant — Jan Dumek

4) Ptedseda metodické komise beachvolejbalu — PhDr. Rostislav Voralek, PhD.

! Piepisy rozhovort jsou dostupné v PRILOZE 1. Kopie informovanych souhlasi jsou pfilozené
v PRILOZE 2 (souhlas Marka Pakosty a Simona Nausche je na audionahravce dostupné u autora této prace,
stejné jako originaly souhlast ostatnich)
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5) Mladeznicka reprezentantka — Tereza Kotlasova
6) Clen spravni rady Ceského volejbalu za dotace — MUDr. Vit Maiik
7) Ptedseda Ceského volejbalu — Marek Pakosta

Zminéné osoby reprezentuji jednotlivé slozky beachvolejbalu, které v mensi ¢i
vétsi mife ovliviiuji marketing beachvolejbalu, stejné tak jsou marketingem tohoto sportu

ovlivnéni.

4.2 Metody vyzkumu

Jak jiz bylo zminéno vySe, v praci bude vyuzito kvalitativniho vyzkumu za
pomoci hloubkovych interview. Kvalitativnim vyzkumem rozumime takové zkoumanti,
kdy k vysledkiim dochézime bez vyuZiti statistik a kvantifikacnich prosttedkii. Pouziva
se predevSim k ziskani detailnich informaci od Uzkého kruhu dotazovanych a jeho

vysledkem je ziskani specifickych dat s vysokou validitou.

Dals§im znakem kvalitativniho Setfeni je indukce. Vyzkumnik pti téchto metodach
hleda souvislosti mezi jevy, v nasSem piipad¢ mezi jednotlivymi moznostmi marketingové
komunikace v beachvolejbalu. Kvalitativni vyzkum navic do ,hry“ zapojuje i

vyzkumnika, ktery je casto aktivnim participantem vyzkumu.

4.2.1 Rozhovory

Hloubkovy rozhovor je ,,metoda kvalitativniho vyzkumu, ktera se pouziva pro
dotazovani citlivych témat nebo pokud neni mozné respondenty shromazdit v jeden cas
na jednom misté a usporadat diskusni skupinu. Hloubkovy ¢i expertni rozhovor probiha
vzdy oddelené s jednim respondentem a obvykle se nahrava na diktafon. V posledni dobé
Jjsou take popularni hloubkové rozhovory po telefonu nebo pomoci webové kamery,

(podle Vyzkumné encyklopedie spolecnosti STEM/MARK).

Tento zptsob rozhovoru je tedy velmi individuélni a slouzi k ziskéni detailnich

informaci od odbornika. Jeho pouziti je vhodné, pottebujeme-li vyzkoumat problematiku

-----

muzou poskytnout nové souvislosti a miize to utvaiet nové hypotézy.
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Struktura hloubkového interview je volnd, o jeji podobé s konkrétnim
respondentem vzdy rozhoduje tazatel. Jsou zde vSak urcité faze (které nalezneme i u

standardizovanych a strukturovanych rozhovort), které mizeme pojmenovat (Vojtisek,

2012):

1) Zahgjeni
a. Navozeni piijemného pocitu
b. Vyjasnéni divodu rozhovoru (proc, cile vyzkumu)
c. Ujasnéni pravidel rozhovoru (diskrétnost a anonymita)
2) Prubéh
a. Byt véeny
b. Byt ptimy
c. Upfesnovat
d. Udrzet zdjem respondenta
e. Udrzet délku rozhovoru (max. 60 minut)
3) Zaznam
a. Idealni audiozaznam
4) Zakonceni
a. Podékovani

b. Informace a moznosti ziskat informace a vystupy vyzkumu

V tomto vyzkumu bude vyuzito polostrukturovanych rozhovori, vyuZivat se bude
predevsim otazek vztahujicich se k nazorim. Tento postup, jinak nazyvany rozhovorem
pomoci navodu, je vyhodny pii znalostech vyzkumnika v dané oblasti. Mlze pii ném

dojit k ipravam téchto znalosti, jejich doplnénim ale i zamitnutim jako mylnych.

Rozdil mezi polostrukturovanym a strukturovanym dotazovanim je v potadi
otazek, v rozhovoru pomoci navodu neni nutné udrZovat potradi, dokonce ani formu
otazek, lze je pfizplisobovat rozhovoru. V porovnani s neformalnim rozhovorem zde
vyzkumnik miiZe uSetfit Cas, a to jak ve fazi realizace, tak i pfi vyhodnocovani interview.
Zaroven také zajisti, ze respondent odpoveédél na vSechna vybrana témata a pfili§ od nich

neuhybal.

Pro tuto praci bylo vybrano pét témat, ktera byla v rozhovorech rozebirana. Obsah
rozhovori byl nésledujici (jednotliva témata byla probirdna v rizném potadi

s jednotlivymi respondenty):
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1) Analyza aktudlni situace
2) Zhodnoceni zvolenych témat

a. Povoleni mnohondrodnostnich dvojic na mezinarodnich turnajich

b. Zavedeni mezinarodniho Sampionati naroda

ZvétSeni prostoru pro sponzory

d. Povinné streamy z turnaji

e. Zvétseni pokryti na socialnich sitich pfi spolupraci s promotéry a hraci
3) Vlastni navrhy

4) Shrnuti a individuélni vybér nejlepsich variant

4.3 Sbér dat

Hloubkové rozhovory v této praci budou provadény individudlné, skazdym
respondentem zvlast. Pro co nejpfesnéjsi méfeni budou uptfednostiiovany rozhovory
osobni. Pokud to ovsem situace nedovoli, ¢i dotazovany nebude mit na osobni rozhovor
prostor a cas, budou alternativu tvofit rozhovory telefonické, piipadné ptes aplikaci

Skype.

Jednotlivé rozhovory budou dé€lany tak, aby pii dne$ni rychlé dobé odpovidali
respondenti na stejné aktualni situaci, ¢asové rozestupy mezi interview budou proto co
moznd nejkratsi. Divodem je relevantnost nasledného porovnévani, je dobré vyhnout se
situaci, aby jeden respondent reagoval na vyvoj, ktery nastal aZ po vypovédi jinych

dotazovanych.

Vedeni rozhovoru bude v rezZii tazatele, ktery mize kontrolovat, ze respondent
neuhybd od tématu a ze na kazdé téma dostane vyzkumnik kompletni odpovéd’. Obsah

rozhovori byl zminén v pfedchozi podkapitole.

Je také vhodné, aby se dotazovani navzdjem neovliviovali. JelikoZ pro vyzkum
byly vybrany 1 subjekty s urcitou politickou moci ve sportu, je jedna z podminek pro
respondenty, aby se vyhnuli hodnoceni své funkcionatské pozice a aby vypovédi podavali

sami za sebe, nikoliv za svij utvar.
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4.4 Analyza dat

V této préaci budou zrozhovort délany doslovné transkripce. Audionahravky
budou ocistény o prebytecné vsuvky a se souhlasem respondenti stylisticky upraveny tak

aby se zachoval vécny vyznam vypovedi.

Naslednym postupem bude konstantni komparativni metoda — porovnavani a
zhodnoceni vSech rozhovorti. Odpovédi jednotlivych subjekti budou dle tématu

porovnany s vypovéd'mi ostatnich a budou z nich u€inény slovni zavéry.

Témata, kterd ze zkoumadani vyjdou jako ,teoreticky uskutecnitelna®, budou

doporucena k dalsSimu vyzkumu.
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5 ANALYZA VYSLEDKU

Na zaklad¢ hloubkovych interview se sedmi respondenty z oblasti beachvolejbalu
bude tato kapitola rozdélena do péti dil¢ich casti. VSech sedm dotazanych poskytlo sviij
nahled na soucasnou situaci marketingu v beachvolejbale. I diky tomu, ze se nejedna o
experty na tuto oblast, jsou jejich vypovédi velice obsirné a ukazuji na problematiku
zruznych subjektivnich pohledd. Druhd sekce poukdze na moznosti v odvétvi
medializace, kam se fadi nejen prace s televizi, médii a socialnimi sitémi, ale i
rozmist'ovani reklamy pii turnajich. Tato ¢ast se tedy bude zabyvat zménami, které by
vyzadovaly Zadny, nebo jen drobny zisah do pravidel a tadi. Tieti dil analyzy bude
naopak zaméfen na dukladnéj$i Upravu pravidel, které by mohly pomoci zvySeni

atraktivity sportu a s tim spojenou internacionalizaci.

Z rozhovorl vyplynuly také navrhy, které nebyly piivodné cilené. Velmi Casto se
debaty stacely ke spolecenskym akcim okolo beachvolejbalu a k Zivotnimu stylu, ktery
by mél sport predstavovat. Proto byla této ¢asti vénovana ¢tvrtd podkapitola. V poslednim
useku budou popsany ostatni faktory, které marketing beachvolejbalu v soucasnosti

ovlivityji a daji se zméenit.

5.1 Analyza soucasné situace

., Marketing v Cesku a marketing ve svété jsou dva rizné pojmy. Oba dva jsou na
tom Spatné. Priciny jsou ov§em u kazdého jiné. “ To jsou slova pana doktora Matika, ktera

vSak vystihuji myslenky vSech sedmi dotazovanych.

5.1.1 Marketing v Ceské republice

Marketing v Ceské republice je ve veliké mife ovlivnén marketingem svétovym,
i tak se zde vyskytuji ur¢ité anomalie. VSichni respondenti se shoduji, ze v Ceské
republice se nedafi vyuzit ptileZitosti, ackoliv jich je dost. Argumentace se staci dost ¢asto
k vybornym partm, kterymi Ceské republika disponuje, a jejichZ kvalitu nejsme schopni
dostateCn¢ marketingové vyuzit. To vystihuji velmi pfesné slova Markéty Nausch

Slukové: ,,(...) Mam pocit, ze marketing beachvolejbalu je vice méné postaven na top
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tymech, které objizdeji svétove turnaje, coz jsou dva Zenské, dva muzské tymy. A ty to
medialne ani marketingove pokryté nemaji. (...) Kdyz nemas silnou narodni tour, tak
nebudes mit co nabidnout mladym hracum, aby do toho sportu investovali, aby trénovali

a meli vidinu, Ze se tim budou nékdy moci zivit.

Podle doktora Voralka je mozné, ze tfeba na rozdil od Polska, pro které je volejbal
obecné témer narodnim sportem, je u nas sportt priliS. Mnoho dotaci se naptiklad hodné
rozdéli a na kazdé odvétvi toho zbyde malo, se kterym se da té€zko pracovat. V takovém
pfipadé musi pfijit na fadu koncepce, velmi dikladna a komplexni, jejiz slozkou je i
marketing. ,, Pokud marketing nebude, sportovci nebudou mit moznosti, bez moznosti
nebudeme délat hrace do spicky, kdyz nebudou hraci ve Spicce, budou se tézko hledat

¢

dalsi financni moznosti.

Hlubsi nahled do marketingu v Cesku poskytl Marek Pakosta, ktery z pozice
predsedy Ceského Volejbalu vniméa situaci sloZitdji. Podle n& je marketing
v beachvolejbale stejné jako v jinych oblastech spojen s prodejem. V tomto piipad¢ je
produktem beachvolejbal samotny. Riké, Ze v soutasné situaci shazi poptavka ze strany
firem 1 fanouskd. Ackoliv se dafi prace na jednordzovych mezinarodnich akcich, nejlépe
zastoupené turnajem svétoveé série Ostrava Beach Open, vyrazné vazne slozka narodni
tour. Divodem podle predsedy je, ,,Ze vizibilita techto turnajii je nizka a my nemdame
partnera, ktery by se chtel v tuto chvili s beachvolejbalem vyrazné a jednoznacné spojit a
zviditelnit. Ve spojitosti s nasi ndrodni tour, to, co miZeme nabidnout, je néjaky pocet
turnajii v lokalitach, které dobre vypadaji, co se tyce kvality, a ucastni se ji primarné cesti
hraci. Takze to zavisi na tom, v jaké destinaci se turnaj hraje, jaci se ucastni hraci, a
protoze se téchto turnajii ucastni dvojice, které nepatri do svétové spicky, protoze
objizdeji svetove pohary, tak vizibilita samozrejmé utrpi.

S tvrzenim Marka Pakosty uplné nesouhlasi doktor Maiik, podle které¢ho je
nevétsim problémem chybéjici definice marketingovych prav, podle kterych by se mohla
tvofit strukturovand nabidka potencionalnim partnerim. Navic zde pro n¢j existuje velka

skupina pfiznivcl, kterd je souasnymi partnery neoslovena.
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5.1.2 Marketing ve svété

Mezinarodni pohled je v mnohém podobny, respondenti se shoduji na tom, ze
zastupci sportu nejsou schopni dostatecné prodat atraktivitu sportu. Argumentuji, Ze na
olympiddach se jedna o sport jeden z nejsledovanéjsich a nejrychleji vyprodanym, avsak
mimo pét kruhii se jim podobného efektu ani zdaleka nedaii dosdhnout. Jediné
konkurenceschopné akce jsou zastitény organizaci Beach Majors, ovSem i tam to lidové
feCeno drhne. Dle slov Markéty Nausch Slukové chybi zajem promotérii. ,, Beachvolejbal
je udajné nepredvidatelny, nedari se jim (Beach Majors) sehnat partnery, prestoze je
centr kurt vzdycky nabity. Néco je urcite Spatné, jelikoz nabizime uspésny produkt, jak se
miize zvenci zdat. Chybi tam posledni krok, aby zainvestovali velci sponzori a rozhodli se

‘

rozsirit tour.

5.2 Medialni marketing beachvolejbalu

VétSina respondentli se shodla, Ze nejsiln€jSim parametrem pro zisk dalSich
pfiznivcl je vyuZivani streamovacich kanald ¢i televize. Jejich zapojeni vSak neni tak
lehké, jak se miiZe na prvni pohled zdat. S pomoci hraci, promotérd, ale i dalSich subjektt
je mozné pomoci si praci se socidlnimi sitémi, naopak reklamni plochy jsou vyuzivany

témet vSechny dostupné, ale zdaleka ne optimalnim zptisobem.

5.2.1 Rozmisténi reklamy na turnajich

Simon Nausch ma za to, ze ,, na bannerech, plakatech a dalsich klasickych vécech
(...) jsme se dostali témer na kraj. “ Problémem marketingovych ploch je podle nazora
respondenttl jejich chybéjici definice. Od ni se vSe odviji. ,, Kdyz bude mit beachvolejbal
néjakého silného partnera, tak je treba ho vystavit vsude, na dresech, na bannerech, na
plakatech, na webech vsech klubii i svazu, na skrinkdach, zkratka vsude, “ vysvétluje
MUDr. Vit Maftik, pro€ je definice ploch tak dileZita. Jan Dumek s nim souhlasi, i podle
n¢j je tfeba nejdiive pracovat s vymezenim a az poté s rozloZzenim marketingovych

platforem.

Druhym problémem je efektivita prace stémito plochami. Jan Dumek

vysvétloval, Ze na turnajich patfi mnoZzstvi ploch parteriim svazu i federaci samotné, ale

35



jejich ucel je nulovy. ,,Svaz tyto plochy nema prodané ucelné k témto turnajum, ale jen
Jje zaplni néjakymi partnery svazu, aby méli radost, zZe jsou videt, ale nejsou prodany. A
tomu se ani nikdo nevenuje. Byl jsem u nékolika smluv pro beachvolejbal, ale nic
nevydrzelo dlouhodobe, jen okrajove, aby si nékdo zaméstnal kamarady a aby turnaj

néjak vypadal. Nikdo zatim neprisel s tim, Ze chce udélat prvotridni produkt.

V podobném duchu pokracovala i Tereza Kotlasova, ktera navrhuje ponechat
svazu a jeho partnerim vyrazné plochy, ale zbytek nechat na promotérovi, pro které¢ho to

muze byt zdrojem financi.

Vyraznou pomoci ma byt zavedeni jednotného brandu. Pravé navaznost na
jednotny branding horlivé doporucuji Nausch Slukové a Maftik. Prvni jmenovana dava za

ptiklad opét podnik Beach Major Series, kde se jednotny styl pouZziva a slavi aspéchy.

V¢étSina oslovenych naopak odmitd moZnost piedat design dresii do rukou hraca.
Podle nich je soucet ptijmu, kterych hra¢i mohou diky tomuto prvku dosahnout, vyrazné
mensi, nez o jaky timto krokem pfijdou promotéti. Naopak davaji prostor zvétSeni

marketingovych prostor na dresech, které jsou federacemi velmi omezené.

Rozmisténi reklamy na turnajich

Marketingové moZnosti Soucasny stav Na co si dat pozor
Jednotny branding Chy'bl def:mlce , Demgvg 'dresu pOl:leCI’jat v
marketingovych prav rezil organizatoru

Plochy nejsou vyuzivany
ucelné

Tabulka 2: Soucasny stav, moznosti a hrozby rozmisténi reklam na turnajich beachvolejbalu

5.2.2 Marketing na socialnich sitich

Tereza Kotlasova ve své vypovédi fekla, Ze souCasnd koronavirovd doba nam
ukdzala, jak funguje online svét. Fungovani socidlnich siti vSak neni jednoducha véc a
potvrdili to i respondenti naseho zkoumani. Jejich vyuziti, predev§im na ceské scéné,
vnimaji jako nedostate¢né, ackoliv s velikym potencialem. Piedseda Ceského Volejbalu

je vnima jako jednu s dalSich cest, ktera mtize, ale nemusi vést k tispéchu.
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Z vysledkt vyplyva, ze vyuzivat hrae a promotéry ke zvySeni dosahu mtize byt
cestou, ale nebude to lehké, ani tak levné, jak se mize zdat. Aby se mohla spoluprace
s hra¢i a promotéry, tedy nejvétsimi zdroji ,,followert*, mohla uskutecnit, musi byt
odménéna. Ve vypovédich jsou zminény piedevsim finanéni odmény, které mizou byt

zahrnuty v prize money nebo niz§im startovném.

Své zkusenosti ze svéta pridal i Jan Dumek, ktery sam socidlnich siti nevyuziva,
ale jejich trend nezpochybnuje. ,, Treba kdyz jsme byli ve Vancouveru, ale zaZili jsme to i
v Sydney, tak jsme prisli na registraci, dostali jsme hashtag a Zadali nds, at’ postujeme
prispéevky s timto hashtagem, protoze mésto je podle toho hodnoti, jaky to ma dosah. Jsou
dany faktory, podle ceho jim prijdou jaké finance. “ V navaznosti na to podle Kotlasové

maji svazy vyuzivat socialni sité i ke spolupraci s partnery.

Simon Nausch tento nastroj rozebral jesté diikladnéji, jeho fungovani je podle ngj
zalozeno na dokonalé a koncep¢ni spolupraci hract, promotéra, klubi, svazi, partnerti a
dalsich subjektti do sportu zainteresovanych spolecné s experty na socidlni sité. Kritizuje
dosavadni fungovéani, kde kazdy ze zminénych subjekti disponuje vlastnim

marketingovym zamérem a spoluprace mezi nimi existuje jen jako délani laskavosti.

Socialni sité

Marketingové moZnosti Soucasny stav Na co si dat pozor

Hraci a promotéfi

Koncepcni prace Nedostatecné vyuziti
pentp nepomohou zadarmo

Soucet ptiznivct hraci a
Préce s hashtagy Podcenovani platformy promotéra je suma
pfiznivcl sportu

Marketingové aktivity pro
partnery

Tabulka 3: Soucasny stav, moznosti a hrozby s vyuzitim socialnich siti v beachvolejbalu

Stejny nazor méa i Markéta Nausch Slukovd, kterd diky svym sledovatelim
vyrazné navysuje sledovanost v ¢eském prostiedi. Rik4, Ze je ochotna tyto laskavosti
délat. ,,Ja uz jsem si néjakou image vybudovala a pro mé je to néco, co miizu vratit do
Ceského sportu, pomoct tomu, udélat néjaké promo, posunout cesky beachvolejbal do
urcité miry.“ Jeji ptistup vSak nemusi sdilet mén¢ uspésné hracky, které by mély dostat

I3

n¢jaké financni ohodnoceni. ,, Nemiize to byt, Ze svaz rekne a ja z toho nebudu mit nic.
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5.2.3 Streaming a televize

Nejveétsi zasah maji jednoznacné internetova a televizni vysilani. Ani jejich
pouziti vSak neni snadna zalezitost. ,, VSichni vime, Ze z hlediska médii je to strasné
slozité, “ 1ika doktor Voralek. ,, Dnes, aby se volejbal dostal do televize, tak si za to musi

zaplatit.

Dal$im problémem pro televize je nepiedvidatelnost beachvolejbalu, jak to
vysvétlil Simon Nausch. ,, NemuiZeme byt v televizi a Fict, Ze néjaky tym bude hrat v urcity
cas po urcitou dobu. Samoziejmé, ostatni sporty se s tim mohou potykat také, ale
beachvolejbal je stale jeden z tzv. side sports. Velké televizni stanice si prava nekoupi,

protoze nebudou védet, jak dlouho se bude zdpas hrat a které tymy budou hrat.

Respondenti odmitaji ptipadny odliv divakli ze samotnych sportovist. Pfisnou tezi
Vita Maiika, e zadni divaci v Ceské republice nejsou, upravuje Markéta Nausch: ,, Lidé,
kteri budou chtit videt ten sport nazivo nebo budou v okoli, tak to stejné budou preferovat
vidét na vlastni oci. Spis je to dalsi moznost, dalsi publikum, dalsi okruh lidi a moznost

ziskat pozornost. Nebudou se navzdjem vylucovat. *

Stejny postoj zaujima i1 Jan Dumek, ktery by pfenosy zavedl povinné. Skrze svoji
pozici v Radé€ Asociace beachvolejbalu se snazi navrhnout, aby byl z medailovych zapast
veden stream na internetové televizi. Vidi v tom cestu, jak rozsifit povédomi o sportu,
kterd se da dale rozvijet. Tvrdi, Ze neni tfeba televiznich pfenosli, maximalné na
vrcholnych akcich, jinde postaci streamy. Nausch Slukova dodéava, Ze jejich vyuziti je
tteba hlavné v destinacich, které nejsou divakiim tolik pfistupné, a tento krok by pomohl

zptistupnit a prodat sport dal§im lidem.

Marek Pakosta pfipominal, Ze televize je nejdraz§im komunikaénim kanélem,
ktery vSak miZe zasahnout nejvétsi okruh divaka. Internetové divaky rozdélil na dvé
sekce: ,, Divakem miize byt ten, kdo se divd za cilem sportovniho zazitku. Z pohledu
sazkové kancelare je ale divak uplné nékdo jiny. Toho beachvolejbal nezajima. Jeho
zajima, zda je beachvolejbal zajimavy z pohledu sdzeni. Tento divak musi

‘

v beachvolejbalu videt potencial z pohledu sazeni. Sport samotny je pro néj vedlejsi. *
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A pravé sazkové kancelare byly ¢astym bodem v odpovédich respondentti. Tereza
Kotlasova vidi sdzkaie lehce problematicky, protoze podle ni zde nejsou snadno
dohledatelné vysledky z minulosti a sport tak nemaji dost zmapovany. To naopak vnima
jako vyhodu Jan Dumek, podle kterého ani kanceldfe zatim nemaji dost dat
z beachvolejbalu a kurzy tak pro sdzkate mohou byt zajimavé, ¢imz se ke sportu dostanou
snaze. A souhlasi s nim i dalsi, ¢asto pak zminuji Tipsport Beach Series z 1éta 2020, kdy

beachvolejbal dostal zelenou v dob¢ koronavirové krize a ziskal tim vyhodu.

Ze viak spoluprace se sazkovymi agenturami nemusi byt nutné jackpot ptipomnél
Simon Nausch. ,,Miize ovsem vyvstat problém, Ze nekteré spolecnosti nebudou chtit byt
spojovany se sazkovou kancelari. DalSim problémem je, Ze sazkové kanceldre nenabizeji
prenosy ve vysokém rozliseni, takze spolecnosti je nemusi vnimat jako dalsi kandl, protoze
v tom malém rozliSeni nebude jejich logo vidét. Samozirejmé pokud se svazy, spolecnosti
domluvi, Ze chtéji sazkovou kancelar mezi sebe a domluvi se se sazkovou kancelari na
tom, Ze od nich nebudou chtit Zadné penize, ale budou jejich prenosy ve vysokém rozliseni
a treba se budou moci zhlédnout zpétné nebo stahnout, miize to sportu pomoci. Napriklad
na brazilské tour svaz nabizi prenosy vsech zdpasii na socidlnich siti. I to je moznost, jak

zacit. “

Stream a TV
Marketingové moznosti Soucasny stav Na co si dat pozor

U streamil nekvalitni
ptenosy, neatraktivni pro
partnery

Streaming ve spolpraci se | Drahy marketingovy kanal,
sazkovymi kancelafemi neni vyuzivan

Problematika s
nepiedvidatelnosti Casu a
doby utkani

Vzroste sledovanost z tézko
dostupnych destinaci

Tabulka 4: SoucCasny stav, moznosti a hrozby s vyuzitim streamingu a pienosti v beachvolejbalu

5.3 Atraktivita sportu a jeho internacionalizace

Pro zvySeni atraktivity sportu je tfeba vyraznéjSich uprav pravidel a hracich rada.
Ty nejveétsi zmeény vSak mohou piinést zmény v systematice soutézi. V rozhovorech byly
rozebirany dva navrhy, povoleni mnohonarodnostnich dvojic a zavedeni mezinarodni

soutéze narodul, oba dva byly hojné diskutovany.
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5.3.1 Povoleni mnohonarodnostnich dvojic

Z vypovédi respondentil je ziejmé, Ze tato Uprava neni prilis realnd, ackoliv by to
mohlo mit velmi pozitivni dopad. Tohoto nazoru se lehce ziekl Marek Pakosta, podle
kterého je , nastaveni beachvolejbalovych soutézi jako nastaveni postaveném na
narodnim principu. Beachvolejbalovd spicka je motivovana k tomu, aby hrdla s
partnerem ze stejné zemé.* Zaroven dodava, ze tato moznost by vyhovovala hra¢im
,,druhé kategorie“, tedy hraciim nepatiicim do svétové Spicky. Pakosta fika, ze Spicka
nebude k takovému kroku motivovana. Davd mu to smysl v zemich, kde se talentovani
hréaci nemaji pfilis Sanci se prosadit. S tim souhlasi Simon Nausch, ktery ptiznava, ze najit
dva talentované hrace stejné kategorie je tfeba v rozvojovych zemich takika nemozné.
Vétsina dotdzanych tusi, Ze prosadit toto povoleni bude nepravdépodobné, ale

k atraktivité by to prospélo.

Jan Dumek a Tereza Kotlasova zminili akci King of the Court, kterd se kona
napiiklad v Nizozemsku kazdoro¢n€. Zde maji hra¢i moznost zahrat si s kymkoliv a
vétSina divakil se na tuto akci tési pravé z tohoto diivodu. Oba dva ovSem pfiznavaji, Ze
pravé soukromy podnik, jako je prdvé zminéna akce, je jedinym subjektem, ktery si
takovou moznost mize dovolit. Podle Kotlasové hlavné ze za¢atku budou muset tyto akce
patfit soukromniktm. ,, V budoucim vyvoji je klidné mozné, ze se to zavede do svétovych
zebricku. Musely by se utvorit néjaka specificka pravidla a podobné. *“ 1 Markéta Nausch
Slukové tika, Ze beachvolejbal neni na takovou razantni zménu momentalné pfipraven.
Dtivodem je samoziejmé financovani, protoze v takovém piipadé by se narodni federace
odklonily. Stejné¢ tak by pfisla problematika s olympiadou, naopak by se vytratila statni
podpora a dalsi vyhody. Nékteti z respondentti poukazovali na podobnost s tenisem. ,, Na
druhou stranu, tenisti hraji hlavné sami za sebe a pak az v mezindrodné slozené dvojici, *
tika Slukova. ,,V beachvolejbale tahle moznost neni. Tam hrajes v narodné slozené
dvojici. Stal by se z toho sport vyrazné individudlnéjsi. Tady u nds v Cechdch nebo i v
Evropé jsou sponzori vétsinou na tym. VSichni mame vSechno stejné, ale potom kazdy

¢

rozpad je strasnad narodni katastrofa.

Vit Matik vSak pravé v tomto systému vidi chybégjici ¢lanek mozaiky. ,, Pro
svetovy marketing (beachvolejbalu) je myslim chybou to, Ze se beachvolejbal hraje mezi

narody tymovy sport. Mezinarodni autority to zamérné drzi pod sebou, protoze jsou Ziveni
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ze vSech poplatkit a odvodu. Z toho ditvodu nevidi potrebu budovani brandu. (...) Pokud
by to bylo silné marketingové i byznysové pro promotéry i pro hrace, tak by tato

profesionalizace byla nutna. Lepsi vykon znamend nejlepsi hraci.

S timto tvrzenim souhlasi i dalsi. Podle Pakosty neumi beachvolejbal vytvorit tzv.
,,yole models “. A ptesn¢ internacionalizace je podle Markéty Nausch Slukové i Simona
Nausche smér, jak vytvofit sportovni hvézdy, jejich slovy ,,superstars®. 1 oni vSak
piipousti, ze to musi byt doplnéno soutézi mezi narody. ,,Jad v tom vidim obrovsky
potencidl. Vytvorit to paralelné jesté s normalni tour, jako néjakou komercni tour, kde se
das dohromady s kym chces a mohl bys tak hrat, mohlo by to byt zajimavé pro sponzory
mit to naboj. Takhle jsme limitovani jenom v téch zemich. *“ Na rozdil od Pakosty v tom
ovSem vidi cestu, jak sportovni hvézdy vytvofit. Shoduji se na tom, Ze hraci ¢i hracky ze
zemi, kde nemaji dostate¢né kvalitni a Sirokou zdkladnu talentd, by méli moznost hrét ve

svetové sérii prim, pokud na to maji kvalitu, a nebyt limitovan narodem.

Simon Nausch v tomto ndzoru pokracoval. Podle n¢j je tfeba timto zplisobem
tvofit hvézdy, aby méli talentovani mladi hrac¢i ke komu vzhlizet. Nemuseli by se spokojit
s prumérnym hracem ze své zemé&, mohli by hrat vice na sebe. Tim by odpadl 1 stres
z hledani spoluhrac¢t od utlého véku. Simon dopliuje, Ze by v tomto piistupu nemélo byt

7w o o

branéno ani federacemi, nebot’ pravé v tomto systému muze z jejich hrac¢t vyrlst

‘

superstar. ,, Kazdy sport, ktery vychovava superhvezdy, automaticky sam roste.

Slukova jest¢ doplnila, Ze mezinarodni spoluprace miZe sice odradit nékteré

narodni partnery, mize ovSem priildkat mezinarodni znacky.

Internacionalizace
Marketingové moznosti Soucasny stav Na co si dat pozor

Soukrom4 exhibice King of

Tvorba superstars Problematika s olympiadou

the Court
v . Odliv podpory svazl a
Zvyseni atraktivity federaci
Vyhoda pro hrace s Pro hrace financné
vybérem partnera nakladné

Zlepseni vykonu

Tabulka 5: Soucasny stav, moZnosti a hrozby pfi internacionalizaci beachvolejbalu
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Co vsak muze byt problém je logistika a finance, které mohou zdjem hract
nabourat. Své k tomu ekl Rostislav Voralek: ,, V prvopocatku by musely byt finance,

kterymi by jiz tymy disponovaly. “ Dodal, ze celkové provedeni by bylo nesmirn¢ slozité.

5.3.2 Mezinarodni Sampionat narodua

Vétsina respondentti se shodla na tom, ze v ptipad¢ zavedeni tour pro mezinarodni
dvojice musi existovat i paralela, kde bude fungovat beachvolejbal jako soutéz mezi
narody. [ v této myslence byl nejvyiecnéjsi Nausch, ktery podotkl, Ze takova soutéz mize
slouzit jako olympijska kvalifikace, zatimco mezinarodni dvojice mohou hrét tour, kde
se budou tvofit hvézdy. ,, Vyuzijme oblibu k reprezentacim a bojiim ndrodu proti
narodiim, muze to mit princip narodnich her, Davis Cupu, cehokoliv a muze to byt
vyhodné i pro federaci. Napriklad svaz miize Fict, Ze dostanes od nds na sezonu penize,
ale zavazujes se k reprezentaci statu. Jestli chces hrat na olympiade, budes se ucastnit i
techto soutézi, cimz se zajisti vysokd uroven. “ Zminéna tcast top hraci na takové akci
rozporovala Slukova, ktera podotkla, ze ti nejlepsi pfijedou, jen pokud se bude hrat o

body ¢i o penize.

Navrh modelu prednesl Matik, ktery jej pfirovnal k tenisovému Davis Cupu.
S jeho myslenkou, Ze by to ke sledovani ptitdhlo narod jako takovy, souhlasi vétSina
respondentii. Tereza Kotlasova poznamenala, Zze Cesi jsou hodné narodnimi fanousky a
toto by je mohlo ldkat. Stejné tak i Rostislav Vordlek vidi pozitivum v medidlni
prezentaci. ,, Lidi bude vice zajimat zprava ,Ceska republika presla pres Némecko do
ctvrtfinale mistrovstvi svéta‘ nez , Perusic¢ a Schweiner jsou na svétovém Sampiondtu ve

Ctvrtfinale .

Dotazovani Castokrat opakovali, Ze na podobném principu mezinarodnich turnajt
je postaven tzv. Continental Cup. Ten je ovSem veden formou kvalifikace, nékolik
nejlepSich narodl ziska spot na olympiddu. Markéta Nausch Slukova tikd, ze ma tento
format soutéze jako hracka rada. Podle ni ziskavéa v tom okamziku sport jiny nadech a
pojem tym jiny vyznam. Jan Dumek zase poukdzal, Zze diky Continental Cupu se
beachvolejbal rozsitil do dalSich oblasti. Jak ale tvrdi Kotlasova, ,,soucasny format
Continental Cupu neni viibec sledovany. Kdyz se z néj dostanes na olympiadu, tak se o

I3

tom chvilku mluvi, ale za par dni uz nikdo nevi, o co slo.*

42



Z nazort dotdzanych ovSem Continental Cup mtize byt divod snazsiho pfijeti.
Byla by vsak otazka zatazeni do kalendafe. Zatimco Simon Nausch si stoji za uréitym
poctem turnaji v sezdn¢, ostatni se boji, kam by tento turnaj do jiz tak naplnéného

kalendare vtésnali.

K myslence rozdé¢leni turnajii se jeSté vraci Nausch se svym ndzorem na dvé
vyvazené cesty, tedy soutéz mezinarodnich dvojic, kterd bude tvofit sportovni ikony, a
tour, kde narody hraji proti narodim o body na olympiadu. ,, V soucasnosti se totiz
snazime o kombinaci obou cest v jedno, ¢cimz vyhody obou dvou systémii ovSem zabijime,
protoze je to presné jak Fikate. Na jednu stranu zde hraji ndarody proti narodiim, ale

«

zaroven vyuzivame jména pro hodnoceni atraktivity soutéze. ‘

Uplné odlisnou cestou se ve svém povidani vydal Marek Pakosta. Ten totiz dava
vEtsi Sanci mezinarodni soutézi klubt, ktera bude mit principy z klasického volejbalu.
., Davam vetsi Sanci klubiim, které budou stejné jako v klasickém volejbale dostatecné
silné a samostatné a bude zajimavé pro né a jejich partery, aby se zviditelnili na klubové

’ . G
urovni.

Mezinarodni Sampionat narodl

Ptilezitosti Soucasny stav Hrozby
Povzbuzeni narodni
mysSlenky, touha Continental Cup Finan¢né¢ ndkladné
reprezentovat

Aktudlni systém je zaloZzen | Hrozba absence financni a

Moznost kvalifikace na RS . . b %
na kompetici narodil proti | bodové odmény pro hrace

olympijské h . e FLE ootk TocnX
ympy y narodim odlaka sveétove hvézdy
Moznost prosazeni pro Obtizné zatazeni do
nové hrace kalendare

Tabulka 6: SouCasny stav, moznosti a hrozby pii zavedeni mezindrodniho Sampionatu naroda

v beachvolejbalu

5.4 Doprovodné akce a beachvolejbalovy lifestyle

Mezi dotazovanymi se Casto zminovaly doprovodné akce, které by mély byt
soucasti beachvolejbalu potazmo beachvolejbalového zivotniho stylu. Jan Dumek ma za

to, ze pravé doprovodné akce mohou byt lakadlem, dalsi z respondentti se s nim shodli
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na faktu, Ze beachvolejbal nemtize ¢ekat na nové piiznivce, ale musi za nimi chodit.
K takovym ucelim poslouzi nejlépe festivaly. Krasné to ilustruje pravidelnd letni akce
v Uherském Hradisti, kde se kazdorocn¢ kona festival Slovacké 1éto a beachvolejbal je
jeho soucasti. Samotny turnaj ma pak vybornou atmosféru a divactvo je tvofeno i divaky,
kteti nejsou v beachvolejbale zbéhli. Podobny ptiklad dava Vit Maftik, ktery nabizi udé€lat
akei v 16t& ve Zlutych laznich v Praze, kde jsou lidé tak jako tak a divaci jsou zde zaji§téni.
»Byly tady akce jako Super Cup na Palackém namésti, to bylo super, ““ doplnila Kotlasova
,, Chce to ukazat sport lidem. “ Podle Voralka by vsSak takové akce musely byt v rukou

soukromych investort.

Podobnym principem funguji vyborné turnaje Beach Major Series, kde mnoho
doprovodnych akci v ,,turnajové vesnicce* udrzi fanousky v aredlu, i kdyz jejich oblibeny
tym zrovna nehraje. Podle Simona Nausche je dualezité mit v aredlu turnaje misto, kde
mohou byt prezentovani partneii akce. Pfipousti, Ze kdyZ néco takového v Cesku je, jsou
zde partnefi spi§ z nutnosti a jen chvili, coz je podle néj velikd chyba promotérii a
spole¢nosti. ,,Je to jak se start up firmami. Mozna budou bez zisku jeden, dva roky, ale
treti, ctvrty rok uz budeme mit néjaky zdklad a miize se to projevit. Stejné dlouho bude
trvat, nez to wvidi hraci a fanousci, nez se pro né stane soucdsti Zivotniho stylu a

«

zabavou.

S myslenkou doprovodnych akei pfichdzi i pojem ,,beachvolejbalovy lifestyle®.
Simon Nausch v rozhovoru popsal pribéh vytvoteni této hodnoty na jednom z turnaji
rakouské beachvolejbalové tour. .,V Rakousku hraci védi, ze kdyz budou hrat dobre,
dostanou pékné prize money, kdyz nebudou hrat dobre, je to prijemny party vikend se
zdabavou. (...) musime udélat néco, ¢im divaka zabavime pri jeho cekani na oblibeny tym.
(...) Jdu na turnaj, zabavim se a vidim hezky sport. Nemyslim si, Ze bychom skrz samotny
sport ziskali tolik lidi.“ S tim souhlasi 1 dalSi, Markéta Nausch Slukova tika, ze
beachvolejbal je atraktivni a zivy sport a s tim by se mélo 1 pracovat v marketingovych

kanalech. Musi se timto zptisobem v lidech nastavit, Ze beachvolejbal je zajimavy sport.

Slukova tuto myslenku jesté rozsifila. Podle ni by totiZ marketingu pomohlo,
kdyby beachvolejbal tvotil milionafe a ndrodni hvézdy. Cestou k zvySeni popularity je
tedy zisk silného sponzora, ktery by tuto hodnotu vytvoftil a mladi beachvolejbalistii by

chtéli byt ve svych sportech milionafi. Ptilakalo by to dalsi sponzory a dalsi sportovce.
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Beachvolejbalovy lifestyle zmifiuje dal$im zplisobem i Pakosta. Je to cesta
,,koncentrace na hodnoty, které jako sport chceme predstavovat, se kterymi jsou lidé
schopni se ztotoznit, a vytvareni kontaktit a konceptu. Tim vznikne vétsi Sance, Ze timto
zpusobem dokazeme zvetsit komunitu. V budoucnu se to diky spravné komunikaci pretavi

¢

v to, Ze nam prijdou partneri nebo sponzorské penize.

Dalsi moznost, jak zvySit povédomi o beachvolejbale, kterd souvisi
s doprovodnymi akcemi a zivotnim stylem, navrhl doktor Voralek. Ten by uskutecnil
organizované tréninky pro firmy ¢i jiné zdjemce, které by byly vedeny reprezentanty
sportu. Cestou je podle n¢j investice do novych zajemcu. ,, Nejdriv dej, pak ocekavej. Ne

¢

Ze rovnou vystrcite ruku. *

Doprovodné akce, lifestyle

Ptilezitosti Soucasny stav Hrozby

Turnajova vesnicka na

Beach Major Series Nakladna investice

UdrZeni divaku v arealu

Jit s beachvolejbalem za Slovacké 1éto

lidmi
Tvorba Zivotniho stylu Absence doprovodnych
(zébava a hezky sport) akci na vétsing turnaja

Tvorba superstars a
milionaiu

Tabulka 7: Soucasny stav, moznosti a hrozby doprovodnych akci a lifestylu beachvolejbalu

5.5 Dals§i moznosti zmén

Posledni véta predeslé podkapitoly je piedzvésti velkého problému riznych
subjektul. ,, Nevim, jestli je to lidmi, ale u nds vaimam, Ze sport pritahuje subjekty, které z
néej chtéji spis jen brat nez do néj investovat, ““ popisuje Jan Dumek. ,, Nemluvim o hracich
a trenérech, kteri skoro Zivori, a pritom do néj tlaci hromadu penéz, ale o podnikatelich.

Celosvetove chybi beachvolejbalu spravni lideé. A to ovlivni vSechno, véetné marketingu. ‘

Absence schopnych lidi je kamenem v boté vSech respondentt.

Podle Terezy Kotlasové je byrokracie velikou zabranou pro uspé$ny rist sportu,
stejné jako mnozstvi a kvalita lidi povétenych spravou beachvolejbalu. Podle Slukové je

to dost mozna kvili nejvys§imu organu, tedy FIVB, ktera vyviji tlak na ¢lenské staty. To
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ostatné potvrzuje i Vit Marik, ktery poukazuje na snahu udrzeni beachvolejbalu pod plnou
kontrolou FIVB, aby marketingové nezacal preriistat hlavni produkt, kterym je klasicky

volejbal.

Rostislav Voralek ve vypovédi obratil i na vedeni Ceského Volejbalu. Podle n&j
je zvlastni, ze svaz nepfipravil zddnou marketingovou strategii pro olympijské hry
v souvislosti s beachvolejbalem, kde ma Ceska republika solidn& nakro¢eno k uéasti dvou
part, zatimco klasicky volejbal tuto Sanci nema. Druhy problém, ktery ve vlastnich
fadach vidi, je nekoncep¢ni jednani. ,, Nam by strasneé pomohlo, a nasemu marketingu
obzvlast, kdybychom mély dva tri ¢tyri kvalitni pary v kategorii, aby kdyz jeden nahodou
vybouchne, aby nastoupil ten druhy, treti a dal. To bychom se pak mohli opirat néjakym
marketingem. Ale to by zde musela byt koncepcni prace, kterd zde neni. (...) koncepce
prechodu z mldadeze do seniorii, abychom ty tri Ctyri pdry tam mohly mit, prosté
neexistuje. * Ackoliv m¢l Voralek na mysli sportovni slozku, do chybéjici koncepce se
opreli i dal$i. Simon Nausch tikd, ze kazdy ma pfi vyslechnuti nazor ostatnich v

myslenkdach jen politiku, malokomu skute¢né zalezi na beachvolejbalu.

Mezi jiné moZnosti zmén patii Uprava pravidel, pfedevsim ke komerénim ucelim.
Kotlasova ptipomnéla akci King of the Court, kde upravend pravidla pomadhaji
k rychlej§imu sttidani akci, vice tymil ve hie a tim 1 vylepSené atmosféfe. Podle ni by se

proto pfedevsim v komer¢ni sféfe mohlo vyuZzivat Gprav pro zatraktivnéni hry.

Nausch naopak zdlrazioval herni €asy, kvuli kterym je beachvolejbal casové

vvvvvv

¢asem. Takova moznost by podle néj také mohla pomoci, predevsim k televiznim ucelam.
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6 NAVRH KONCEPCE

Analyza marketingovych moznosti ve spolupraci s vybranymi respondenty nam
odhalila aktudlni nedostatky, kterymi je beachvolejbal nejvice brzdén, zaroven vsak byl
potvrzen potencial sportu. Diky zjisténi, Zze v Ceské republice, ale ani ve svété, nejsou
poveéiené aktivity schopny adekvatné vyuzit atraktivity sportu, skvélych vykoni a
dobrych vysledkt jednotlivych hract ¢i dvojic. To muize byt zplisobeno mimo jiné

chybéjici koncepci.

Ackoliv je z vypovédi respondentil zfejmé, ze beachvolejbal je ve vSech urovnich
svazil a federaci zdmérn¢ zpomalovan na ukor klasického volejbalu, neni vyloucena
moznost, ze pii spravném postupu lze navrhnout takovy koncept, ktery plazovému
odvétvi pomiize co nejvice naplnit potencial, kterym disponuje. I tato ¢ast bude rozdélena
na nékolik podkapitol, které budou odpovidat analytické casti. Bude se zabyvat
moznostmi lepSiho vyuziti medializace a marketingovych prav, variantami rozsifeni

beachvolejbalovych soutézi 1 eventualnimi zménami v personalistice.

6.1 Definice marketingovych prav a branding
\,7) CESKY
\\/// VOLEJBAL

\\\ BEACH \ MINI \\\ SNOW
VOLEJBAL VOLEJBAL VOLEJBAL

Obr. 1: Brand Ceského Volejbalu. Zdroj: Design portal, 2018

Diky rozhovortim bylo zjisténo, ze beachvolejbalu (a dost mozna i volejbalu jako
celku) chybi spravnd definice marketingovych prav, tedy kde vSude se miize
beachvolejbal prezentovat a jakym zpisobem. S tim ve velkém souvisi 1 branding,
jednotny a spravné vyuzity. D4 se argumentovat, Ze pro tuto praci vSechny tii vyznamné
federace — FIVB, CEV a Cesky Volejbal — v poslednich letech zménily svoji
marketingovou strategii a branding byl jednim z vystupi, kterych dosahly. Ani zdaleka

vSak zatim nedosahuje takovych rozméri, aby byl na o¢ich vSem a vSude. Jejich rozsah
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se az na vyjimky vztahuje na jednoduché logo viditelné v arealech na turnajich, kde jsou
ptitomny televizni kamery, na dresech reprezentantl a na profilech oficidlnich kandlt

(obr. 1,2).

Brand Formation

»

Bringing Europe Together Keyline 56 member flags Creation of 1 Symbol Birth of the Volleymark

Obr. 2: Vznik loga CEV. Zdroj: Inside CEV, 2019

Piikladem dobrého brandingu se miZe pysnit nejvyssi fotbalova liga v Cesku,
FORTUNA:LIGA, kterda svlij jednoduchy design vnucuje divdkovi upln¢ vSude.
Spolecnost Intoit, ktera s tvorbou loga vypomahala, na svém webu intoit.cz piSe, kde

vSude je logo vyuzito:

- Branding na stadionech

- Digitalni komunikace skrze mediélni partnery
- Print — sportovni média

- Televizni vybava (grafika, animace, znélky)

- Sponzorska komunikace

- Partnerské aktivace: FORTUNA stfelnice

Na tomto piikladu jde vidét, Ze branding mtze byt vyuzit velice obsirn€, mimo
jiné 1 na socialnich sitich, dresech a dalSich. Marketingova agentura RAUL, kterd pro
volejbal v Cesku vytvofila ve spolupraci s firmou Dynamo Design znatku Cesky
Volejbal, tak daleko nezasla, coz rozhodn€ neni dobfe. Z tohoto diivodu jsou ve hie dvé
varianty. Mohla by byt oslovena zminéna spolecnost Intoit, kterd se brandingem
profesiondln¢€ zabyva, riskujeme vSak, ze se dal$i vyraznou zménou v rychlém sledu
vratime zpét. Druhou moZnosti je rozsifit praci spolecnosti RAUL na dal$i marketingové
kandly, tfeba po vzoru FORTUNA:LIGY. Brand se da takto vlozit do rtiznych aktivit
spojené s partnery svazu, ale cesta vede 1 pies dalsi plochy, které¢ budou zminény dale.

Stejnym zplisobem se da brand rozsifit 1 u mezinarodnich federaci CEV a FIVB.
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umisténi, aby s nim pfislo do kontaktu co nejvice soucasnych i potencionalnich divakt
beachvolejbalu. Divodem takového rozsifeni vSak neni pouze prezentace znacky sportu,
ale 1 partnert, ktefi diky tomu mohou byt se sportem silnéji propojeni, coz miize vyustit
ve vyssi obrat. Vit Maftik to ve své vypovédi shrnul takto: ,, Kdyz bude mit beachvolejbal
néjakého silného partnera, tak je treba ho vystavit vsude, na dresech, na bannerech, na

plakatech, na webech vsech klubii i svazu, na skrinkach, zkratka vsude. *

Zakladnim kamenem tedy bude jednotny brand rozsifeny od reklamnich bannerd,
ptes televizni pfenosy a partnerské aktivity az po vizualizace na skiinkach v Satnach
jednotlivych klubd. K identifikaci vSech téchto prostor miize pomoci Tabulka ¢. 1 ze

strany 21 této prace.

Je také potieba podivat se 1 na druhou stranu. Z vypovédi jsme se dozveédéli, ze
soucasny hlavni partner Ceského Volejbalu, totiz pojistovna UNIQA, mnohé z divakt
beachvolejbalu nema Sanci oslovit. Bylo by vhodné nalézt minimalné pro beachvolejbal
partnerem muiZze byt napiiklad sazkova kancelat. Se spolec¢nosti Tipsport spolupracoval
beachvolejbal v 1ét€ 2020 a 1 ptes nepiiznivou situaci se kooperace vyplatila. Dlouhodoba
spoluprace se sazkovou kancelafi mize byt pro sport, jehoz silna stranka lezi v atraktivité

a zabavé, dobrou pfileZitosti pro ob¢ strany.

Jinou variantou mohou poskytovat znacky energetickych napojti. Spole¢nost Red
Bull dlouhodobé patii k hlavnim partnerim akci beachvolejbalu, predevsim pak Beach
Major Series (navic je Red Bull jednou ze dvou spolecnosti, které staly za vznikem této
soutéze), ale i k turnajim snowvolejbalu, nejmladsiho z volejbalovych sportil. V Cesku
vSak tato spolupréace zatim nefunguje (vyjma svétovych aket, jako je Ostrava Beach Open,
zde ale partnerem FIVB). V minulosti u nds ptsobila ve spojeni s plaZovym volejbalem
spolecnost Big Shock, ta ze sportu kviili vnitinim zalezitostem ve svazu odstoupila.
Pokud by byla nastavena jednotna strategie, Siroké a spravné definované pole

marketingovych mozZnosti, neni neredlné vydat se touto cestou.

Ttretim okruhem potenciondlnich partneri, které by mohly s beachvolejbalem

souzit, jsou distributofi sportovnich odévii a doplnkii.
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6.2 Medializace a prace s komunika¢nimi kanaly

S pfivedenim partnera, rozsifenim brandingu a definici marketingovych ploch a
prav souvisi i naslednd medializace. Schopnost adekvatné $itit potfebné informace
pomoci viech typti médii je nezbytna ke spravnému riistu sportovniho povédomi. Cesky
Volejbal samoziejmé disponuje usekem, ktery se o tento okruh povinnosti stara, otazkou
je, zda z pohledu beachvolejbalu dostatecné. Stejné jako jiné problémy 1 medializace se

na svazu fesi spole¢né pro celou volejbalovou rodinu.

Pro velké a mezinarodni akce na Ceském uzemi je samoziejmosti vydavani
tiskovych zprav, spoluprace s Ceskou tiskovou kancelati rozsituje zpravy do nékterych
médii. I zde vSak existuji moZnosti, které by mohly projit obménou, vedouci ke
zintenzivnéni medializace, a tedy i1 rozsdhlej$Sim informacim z pole ¢eského plaZzového
volejbalu. Ve spojitosti s predchozi kapitolou zamétenou na branding mize toto rozsiteni

pomoci i k vy$sim ziskiim z predpokladaného partnerstvi, nebot nejen sport, ale i sponzor

by se Castéji objevoval na strankdch riznych médii.

Prvnim krokem by pro zvySeni sledovanosti méla byt investice do personalu.
V soucasnosti se 0 medialni zajisténi beachvolejbalu stara jediny ¢lovek, od piispévki na
socialnich sitich po ¢lanky na oficialnim webu Ceského Volejbalu. Tento &lovék neni
schopny obsahnout veskerou beachvolejbalovou aktivitu spojenou s Ceskou republikou.
ME¢I by proto vzniknout marketingovy tsek beachvolejbalu, kde by ptislusné osoby mély
na starosti psani tiskovych zprav a praci stiskem, praci se socidlnimi sitémi,
marketingové aktivity na turnajich a v médiich a dalsi. To vie pro vétsinu akci v Cesku
chybi a mélo by se na tom pracovat. Podle Markéty Nausch Slukové je jednim ze
zakladnich kament dobrého marketingu beachvolejbalu u nés silna narodni tour a toto je

jedna z cest, kterd by narodni sérii méla pomoci.

I vtomto ptipadé¢ bude ulinnym néstrojem jednotny brand. Jednotnost a
symboli¢nost vSech medidlnich kanalti zajisti snazSi zapamatovatelnost. Dobra prace
s medialnim prostfedim pomuze beachvolejbalu ziskat stale chybéjici image, kterou bude

moci dale rozvijet.

K vyssi atraktivité povedou také doplikové partnerské aktivity a soutéze. Spoustu
divakli zaujmou tzv. souboje hvézd, dobrym tahdkem by proto mohlo byt uskutecnéni

dovednostni soutéze pro profesiondlni hrace a hracky. Ptikladem k inspiraci miize byt
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souté? FORTUNA:STRELNICE z fotbalového prostiedi, kde se hradi snazi dat co
nejvice golu z ,,voleje” béhem jedné minuty (obr. 3). V pldzovém prostiedi mize
podobnou soutéz reprezentovat trefeni servisu do urcitého mista v pribéhu casového

intervalu. Takové soutéze — stejné jako FORTUNA:STRELNICE — mohou byt rozsifeny

1 mezi divaky, tedy jako doprovodna akce na beachvolejbalovych akcich.

.....

Obr. 3: FORTUNA:STRELNICE. Zdroj: FORTUNA:LIGA, 2018

Jinou variantou partnerské akce miize byt tipovaci soutéZ o ceny spojené
s beachvolejbalem, nebo partnerem soutéze. Muze se jednat o podepsané dresy, bryle
nebo specifické mdodni doplnky. Prikladem takové aktivity miZe byt soutéz anglického
prvoligového fotbalového klubu Chelsea FC, kterou klub prezentuje na své oficidlni
mobilni aplikaci The 5™ Stand od za¢atku ro¢niku 2020/2021, s ndzvem Play Predictor

(obr. 4). Cilem je tipnout piesny vysledek zapasu, prvniho stielce londynského klubu,

Play Predictor

Who's going to score first for Chelsea?

Obr. 4: Play Predictor. Zdroj: Chelsea FC

51



wewr

I toto Ize praktikovat v beachvolejbalu, miize se odhadovat ptesny vysledek zapasu, ¢as

utkani, spravné potadi na turnaji, 1 zde je n¢kolik dalSich parametrt.

Uz bylo zminéno, ze Ceské narodni beachvolejbalové sérii by prospéla lepsi
medializace, nejjednodussi moznost je skrze tiskové zpravy, které u vétSiny turnaja chybi.
Tento krok je nezbytny pro vyssi sledovanost, jesté vice vSak pomulze televizni ¢i
internetové pokryti, které by bylo na turnajich povinnosti. Takovy zasah by byl
samoziejmé nadkladny, pro jeho plny rozsah by bylo tieba dikladnéjSiho zkoumani ze
strany expertl. [ jednoduché pifenosy pies socialni sité vSak pomutzou dostat
beachvolejbal z mist, kterd nejsou pro divaky nejdostupnéjsi. I respondenti dospéli
k ndzoru, ze spolupriace se siazkovymi kancelafemi by mohla pfinést potfebnou

sledovanost.

WX 7® Fastest Pit Stop Award 2020

sky sports 2

Obr. 5: DHL Fastest Pit Stop Award. Zdroj: Sky Sports, 2020

Pti dostatecném pokryti se da v této sféfe investovat jeSté dal. Naptiklad
zkvalitnénim pfenost, piidanim komentaie, predevsim vSak dopliitkovymi instrumenty.
S takovou nadstavbou se v beachvolejbale jiz mizeme setkat, u streamovaci televize
Beach Major Series jsou tyto bonusy soucasti finalovych zéapast. Statistické Udaje,
zajimavosti a ukazatele zauyjmou divaka, 1 kdyZz zrovna hra samotna ,,nebézi“. Navic, 1

zde mohou pomoci rizné partnerské aktivity. Ve Formuli 1 bézi v kazdém zavod¢ soutéz

DHL Fastest Pit Stop (obr. 5), tedy aktivita porovnavajici rychlost vymény pneumatik u
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formuli. Nebylo by obtizné vyuzit statistické ukazatele a bojovat o nejvyssi blok ¢i

nejrychlejsi servis u beachvolejbalisti.

U zkoumani aktuélniho stavu bylo zjisténo, Ze se dostateCn€ nevyuziva atraktivity
sportu, ale také uspéchti sportovci. I to by se mélo zménit. Je zde cesta naptiklad pres
socialni sit¢, kter¢é by mohly s prispénim sportovciim dosahovat vyrazné lepSich
vysledkt. Jak jiz vime, sportovci, stejné jako promotéfi, nebudou s nejveétsi
pravdépodobnosti spolupracovat zadarmo, pii spravné nastavené¢ odméné by vSak nemé¢l
byt problém naptiklad ptedat jim oficialni svazovy profil ,,na den®. V pritbéhu tohoto dne
by dokumentovali sviij bézny zivot, jak se pfipravuji na turnaje, jak se stravuji a podobné,
coz by vedlo kinspiraci pro dal$i generace, ale i ostatni divaky, a tedy i vyssi

sledovanosti.

6.3 Mezinarodni soutéze a internacionalizace

Z odpovédi dotazanych vyplyva, ze utvoreni turnaju, ve kterych by mohly hraci
startovat bez ohledu na narodni pfistupnost musi mit paralelu v akcich, kde by proti sobé&
bojovaly narody v soucasném formatu béZnych turnaji svétové série. Variantou je
nahradit tyto druhé turnaje Sampionaty ¢i turnaji spadajicimi do olympijské kvalifikace.
Jinak by totiz internacionalizace byla moZzna pouze na soukromych podnicich.

NejidealnéjSim, ne vSak zcela nutné nejlevnéjSim ¢i nejvynosnéjsim, feSenim je
tedy postavit sezonu na dvou paralelnich soutézich, které by vyvrcholily samostatnymi
sveétovymi Sampionaty ¢i turnaji vitéz. V Gplném méfitku by tak doslo ke zkombinovani
aktualnich formath svétovych turnajii beachvolejbalu, které by se konaly v upravenych
formatech, a narodniho Sampionatu ve formé boji naroda proti narodiim, ktery by mohl

vychézet z formatu zavedené soutéZze Kontinentalniho pohdru beachvolejbalu.

Jak tikaji respondenti, internacionalizované turnaje budou potiebovat siln¢ho
partnera a investora, nebot’ mezindrodnim i narodnim federacim nemuseji byt uplné po
chuti. Na druhou stranu by vSak doslo k vytvéfeni superstar, které jsou pro rist sportu
potieba. Zvysila by se prestiz sportu a tyto svétové turnaje by skute¢né hrali jen ti nejlepsi,
bez ohledu na narodnost. Dalsi omezeni by nebyla nutnd, jako by tomu bylo tieba u

turnaji mezi narody.

53



Aktudlni podminky totiz dovoluji rGznym statim vyslat rizny pocet tyml na
svétovou tour, a tak neni neobvyklé, Ze polovinu tymi zenské ¢asti turnaje tvoii Brazilky,
Némky a Americanky (klidn€ az 18 parti z 32 v hlavni soutézi). To je veliky rozdil oproti
olympijskému turnaji, kam mohou odcestovat jen dva pary za kategorii v jedné zemi.
Stejny systém by mél platit i pro tento typ turnaji, narodi proti narodiim. Vyrazné nizsi
poCet parli na turnaji by vyrazné¢ zvySil konkurenci u statl disponujicimi velikym
mnozstvim beachvolejbalovych part. Zaroven vsak dava Sanci pariim z beachvolejbalove
rozvojovych zemi soutézit proti nejlepsSim na svété a zaroven reprezentovat svoji zemi,
rozsifovat povédomi v regionu. Tento podnét by rozsitil SpiCkovy beachvolejbal do
dalsich oblasti. Naopak, tyto turnaje by mohly byt pln¢ v rukou narodnich federaci, které
by rozhodovaly, které tymy na turnaj vyslou. Vysledkem boji na takovych turnajich by

mohly byt olympijské spoty, opét pattici narodnim federacim.

Sezdény svétovych sérii beachvolejbalu jsou od roku 2015 zakonceny turnajem
World Tour Finals, kde pary nehraji o body do zebtickl, jen o vysoké finan¢ni
ohodnoceni, podobné je tomu u tenisu s turnajem Masters. Do turnaje postoupi nejlepsi

pary uplynulé sezony, pro které je zakonceni zaslouzenym bonusem za celosezonni boje.

Jednou za dva roky se kona také mistrovstvi svéta, které ma podobné parametry,
jako olympiada. I zde jsou omezené spoty pro vSechny staty, coz zptisobuje ucast né¢kolika
,»N0 name* parti z rozvojovych statll svéta. Noveé by svétovy Sampionat mohl takoveé
podminky odstranit, dovolit vSem nejlepSim hra¢lim svéta soutézit v libovolnych
dvojicich, nezavisle na narodnosti. Kvalifikovali by se na zéklad¢ vysledkli ze série

internacionalizovanych turnaju.

Oproti tomu v kazdém roce mezi témito svétovymi Sampiondty by mohl
probéhnout findlovy turnaj narodd, které by bylo svym pribéhem podobné tenisovému
Davis Cupu. Format jednotlivych souboji by mohl byt pievzat ze soucasného systému
Continental Cupu, v prubéhu dvouletého cyklu by narody odehraly mensi mnozstvi

kvalifika¢nich kol, nejlepsi staty z kvalifikaci by se dostaly na vrcholny Sampionat.

Rozvrstveni soutézi by tak zajistilo vysokou uroven u komerénich turnaji
s moznymi mezinarodnimi pary, potfebny rozsah do rozvojovych zemi by umozZnily
turnaje narodt proti narodiim. Tato druha soutéz by mohla slouzit k urceni olympijskych
spotli. Navrhy svétovych Sampionatii ve dvou podobach by zase udrzelo jak komer¢ni,

tak ndrodni zajem.
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6.4 Beachvolejbalovy Zivotni styl

Pro zvySeni pfitazlivosti sportu je podpora Zivotniho stylu beachvolejbalu. I to je
namét vychazejici z responzi vybranych ucastnikli vyzkumu. Beachvolejbal nedokaze
profitovat jen skrze sport, je nutné nasadit pfidanou hodnotu a tu by pravé zivotni styl a
doprovodné akce mély dodat. PlaZovy volejbal ma byt spojenim zabavy a sportu. Ze to
funguje vysvétlil Simon Nausch na ptikladu s turnajem rakouské série ve Wolfurtu, kde
pied 25 lety vypadaly turnaje stejné, jako dnes ve vétSing lokalit u nas. Pak ovSem mistni
organizatofi rozhodli o investovani do doprovodnych akci a z Wolfurtu se stal symbol
beachvolejbalové zabavy (obr. 6). Zaroven vsak slovy Simona Nausche dokazi ,,svym
prijmem z tohoto ctyrdenniho turnaje (...) zafinancovat celou zimni sezonu mistniho

‘

druholigového volejbalového tymu .

r ] r W

"

Or. 6: ABV TOUR PR Wolfurt. Zdrj  Austrian Beach Volleyball Tour, 21 8

Je zfejmé, Ze investice do takového problému bude vyzadovat trpélivost, nez si
lidé zvyknou, nez se do zabavy plné ponoii, nez se vysoké investicni naklady pretavi
v zisk. Vysledkem vSak mizou byt povedené akce, které budou reprezentovat spojeni
letniho a atraktivniho sportu spojené s velkym mnozstvim zabavy, jako se to daii udélat

Beach Majors se svymi turnaji (obr. 7).
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Obr. 7: Vienna Beach Major. Zdroj: Beach Major Series, 2020

Doprovodné akce a s nim spojeny zivotni styl udrzi sou¢asné i budouci fanousky
v aredlu épe, stejné tak prilaka nové zajemce, ktefi se se portem mohou spojit prave diky
pomocnému doprovodnému projektu. Jiz nyni beachvolejbal v Cesku ukazal zablesky,
kdy dokazal timto cestou pomoci ke zvySeni zajmu, jako jsou pravidelné turnaje
v Uherském Hradisti pti festivalu Slovacké 1éto. Potadaly se Sampionaty ¢i nejdulezitéjsi
turnaje ,,lidem na o&ich®, ptikladem jsou republikové mistrovstvi pfed OC Cerny Most

nebo Super Cup na Palackého namésti.

Pravé vyuzivani festivall je dalsi krok, jak spojit beachvolejbal se zabavou a

volejbalové svazy by se nemély bat timto smérem vykrocit.
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7 DISKUZE

Vysledky analyzy jsou ¢aste¢né zkreslené, nebot’, jak bylo feceno v ptredchozich
kapitolach, marketingem beachvolejbalu se zde nediskutovalo s experty na tuto oblast,
ale s pfedstaviteli riznych sfér beachvolejbalového svéta. Vysledkem tedy nebyla
volejbalem. Kazdy zrespondentll pfinesl sviij nahled na aktudlni situaci a zhodnotil

moznosti potencidlniho rastu.

Pfi srovndni se zjiSténymi daty v teoretické Césti vidime, ze vyssi sledovanost
hvézdnych part v Ceské republice neni zasluhou svazi & medializace sportu, ale pouze
agenturami zastupujicimi sportovce. Tak to alespon tvrdi Dumek (2020). To mtize byt
klicovy problém, ktery z vyzkumu vzesel. Je totiz mozné, ze svaz bude tento dosah tadit

ke svym statistikdm, ackoliv do n¢j neinvestoval.

Stejn¢ tak zname skuteCnost, ze existuji podklady pro spravné provedeni
marketingového planu na akcich (FIVB), ovSem jejich uspéSnost (nebo spravné
dodrzovani) byla vyzkumem zpochybnéna. Mize to byt laxnim pfistupem ze strany

FIVB, ktera se na vétSin€ turnajl spokoji se ,,zakladem*. Otazkou vsak je, jestli promotéti

vvvvvv

Vysledky odhalily 1 dalS§i problematiky soucasnosti, tou nejvyraznéjsi je
personalni obsazeni. Dle respondentii chybi beachvolejbalu schopni lid¢, dost mozna za
tim ovSem stoji zaméry federaci, které chtéji udrzet beachvolejbal pod klasickym

volejbalem.

Dle piipravenych navrhi bylo predpokladem, ze zmény, které by vyzadovaly jen
drobné Upravy v pravidlech, budou snazsi v otdzce prosaditelnosti neZ moznosti, které ke
svému provedeni potiebovaly zmény celych systémd, ale jejich zasah na spole¢nost ma

niz8i potencial nez naro¢néjsi Upravy. To se ve vypoveédich potvrdilo.

Ptirucka FIVB (2019) je k marketingovym praviim velice stru¢na. Existuje vypis
Sesti okruhti lokaci, které jsou vSak velmi omezeny ze strany mezinarodni federace.
Oproti dodrzovani marketingového planu, zde je FIVB velmi striktni a rozmisténi
,»svych® partnert si velice hlidd. Neni vSak dostupna informace, kolik z reklamnich prav
téchto partnert putuje do beachvolejbalu, zda jsou efektivni nebo dokonce potiebna pro
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plazovy volejbal. Definice prav naopak takika tpln€ chybi v ¢eském prostiedi, a i to je

dle vypovédi veliky nedostatek.

Pro propagacni média existuje pét piliit pro dobte zorganizovanou akci od FIVB.
Zde se opét muze diskutovat o efektivit¢ doporuceni, ktera nejsou nutné¢ vyzadovana, a
tedy ani dodrZzovana. Z pohledu respondenti se jednd o komplexni problém, ktery
vyzaduje pevnou koncepci, zalozenou ne na ptikazech ,,shora“, nybrz na spolupréci vsech

zainteresovanych subjekti.

Vyzkum i koncept pracuje s variantami zmén systematiky soutézi. Uvazuje se zde
o internacionalizaci dvojic na komer¢ni tour, Gprav podob svétového Sampionatu a
olympijského kvalifikacniho systému. Pro to bude tifeba vyraznd zmeéna aktudlni
systematiky soutézi, které byly vypsané v kapitole 3.2.2.2. ,,Pravidlo 17 Regulace sportu

FIVB — zékladni principy formatu soutézi®.

Prace samotnd odkryvd mnoho cest k dalSimu zkoumdni. Jednou znich je
roz§iteni této prace o ndzory a analyzu expertl na jednotlivé marketingové kanaly. Mohly
bychom se dozvédét, jak ndkladné by vyuZivani ¢i prosazeni zminénych moznosti mohlo
byt, jakych efekti bychom mohli dosdahnout a jak co nejidedlnéji s kaZzdou z alternativ

pracovat.

Stejné tak by témata mohla byt rozebirany z ekonomického pohledu. Castokrat
byly v praci zminény hodnoty jednotlivych kanalii, ekonomicky nazor by mohl vSechna

data 1épe a presnéji vycislit.

Dal§im smérem, kterym by bylo mozné se vydat, je utvoreni komparativni analyzy
napfi¢ sporty s jednotlivymi moznostmi. Bylo by zajimavé sledovat srovnani
beachvolejbalu s tenisem v oblasti internacionalizace dvojic ¢i mezinarodnich
Sampionatd narod zaloZzenych na principu Davisova pohdru. Velkym vzorem pro
beachvolejbal mize byt naptiklad i biatlon, ktery se v poslednich dekédach dostal ze stinu
klasického lyZovani a nyni se (minimalné v Ceské republice) t&§i mnohonasobné vétsi

popularité.

Komparace mezi sporty muze byt vyuzito i pii porovnavani navrhnutych
marketingovych aktivit se sou¢asnymi podobnymi akcemi u jinych sportt. Da se zjisStovat

jejich uspesnost a efekt nebo finanéni nakladnost.
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S 24

v kombinaci s dal$imi zminénymi bude piilezitost vytvofit uceleny a kompletni plan,
ktery bude moci byt predlozen nejvysSim slozkdm mezinarodni federace FIVB jako
marketingovy navrh pro zvyseni atraktivity a popularity sportu. S podobnym planem se
pak bude moci pfijit i za vétsimi narodnimi i nadnarodnimi spole¢nostmi s navrhem na

partnerstvi a spolupraci.
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8 ZAVER

Myslenky marketingovych moznosti z pohledu jejich identifikace byly dikladné
rozebrany, byly nalezeny jejich silné i slabé stranky. Vysledkem této ¢asti prace je tedy
obsirna analyza vybranych moznosti, kterymi by se beachvolejbal mohl vydat. Jak jiz
bylo zminéno, moznosti byly diskutovany s personami zainteresovanymi do sportu,
nikoliv s Uplnymi experty na marketing. Efektem je dle predpoklada Siroky nahled na

spektrum variant.

Z vysledki prace je ziejmé, ze aktudlni situace neni rizova, stejn¢ jako moznosti
zmén. Beachvolejbal bojuje s doslovnou nadvladou klasického volejbalu, ktery je vSemi

federacemi preferovanym z rodiny volejbalovych sporta.

Aktudlni pocet vyuzitych marketingovych kanali je velmi nizky, a i to respondenti
ze svého uhlu pohledu popsali shodné. Je jasné, Ze jakdkoliv zména, kterd zde byla
naznacena ¢i zminéna, nebude snadno proveditelnd, stejn€ jako neni pfedem jasné, jestli

by byla Gspésna.

Ze zkoumani aktudlniho stavu jsme zjistili, Ze nejvetSim problémem je
nedostate¢né vyuzivani atraktivity sportu, stejn¢ jako tspéchii nejlepsich hract a hracek.
Ackoliv byly odpovédi rozdélené na ceské a mezinarodni prostiedi, vypovédi k obéma
oblastem byly v mnohém totozné. Problémem nemusi byt jen sdzka na top sportovce,
podle respondentii se mohou projevovat fakta jako chybéjici definice marketingovych
prav, nizka vizibilita pfedevSim na ceském izemi, ale také zameétenost na velké mnoZzstvi
sportll v regionu. To vSe snizuje mnozstvi investic do beachvolejbalu, a tedy podnécuje

k nedostate¢né praci s marketingem.

Dle piipravenych navrhi bylo predpokladem, ze zmény, které by vyzadovaly jen
drobné Upravy v pravidlech, budou snazsi v otazce prosaditelnosti neZ moznosti, které ke
svému provedeni potiebovaly zmény celych systémt, ale jejich zdsah na spole¢nost ma

niz8i potencial nez narocnéjsi Upravy. To se ve vypovédich potvrdilo.

Nejveétsim problémem pro alokaci reklam na turnajich je chybéjici definice
marketingovych prav, ale také neefektivni vyuzivani téch ploch, které jsou pouzivany

v soucasnosti. Cesta vede smérem pies jednotny branding, ktery by se mél drzet mimo
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jiné 1 na dresech hract. Jejich design by nemél byt predan do rukou hraca, naopak by se

m¢él uvolnit vice pro promotéry.

V oblasti socialnich siti je beachvolejbal velice nezodpovédny. Tak alespoit vinima
situaci vetSina dotazanych, ktefi se shoduji na tom, Ze platformy jsou ze strany sportu
velmi podceiiované a nedostatecné vyuzivané. Jejich potencidl je ovSem veliky, kdyz
dojde ke koncep¢ni praci mezi subjekty zainteresovanymi do sportu. Mezi navrhy padla
lepsi prace s hashtagy, ale 1 s partnery, nebot’ skrze Facebook a dalsi mtze dojit k mnoha
marketingovym aktivitam. Jedna se o platformu jednu z nejlevnéjSich, ovSem i ta mé své
prekazky. Kromé faktu, ze soucet sledovatell jednotlivych subjektii nemusi presahnout
celkovou sumu sledovatelt sportu (tedy ji nenavysi), musi subjekty pracovat s tim, ze

promotéfi a hraci nevypomuzou zadarmo.

U drazsich kanald, jako jsou internetové a klasické televizni pfenosy, byl zminén
problém s neptedvidatelnosti beachvolejbalu. Ta je problémem pro televize, cena prenosi
je zase problémem pro beachvolejbal. Respondenti navrhovali smétovat k sdzkovym
kancelafim, jejichz stream vSak Casto neni pfili§ kvalitni a pro partnery proto neni
atraktivni. I tak vSak tyto pfenosy mohou pomoci k rlistu sledovanosti sportu, pfedevsim,

kdyz se akce konaji v tézko ptistupnych destinacich.

Na ptikladu soukromého podniku King of the Court ukazovali respondenti
aktualni princip internacionalizace beachvolejbalu. Podle vétSiny by totiz uvolnéni
beachvolejbalu v podobé tvorby mezinarodnich dvojic mohlo jit pouze pies soukromé
investory. Jinak by hrozily odlivem prostiedki staty a federace, které nyni hrace z velké
¢asti zivi. Stejné tak by se objevil problém s olympiddou a néklady, které¢ by predevsim
kviili naro¢né logistice vysoce stouply. I pfes tyto nepiijemnosti vS§ak miize mit moznost
mnohonarodnostnich dvojic velmi pozitivni dopad na sport. Ve Spi¢ce by mohli hrat jen
ti nejlepsi, nebyli by limitovani jednim statem, ale jen vlastnimi schopnostmi. Zvysila by
se tim 1 atraktivita, kterd s lepSimi vykony souvisi, odpadl by stres u hract s hledanim

partnerti. Ale predevsim by se zacCaly tvofit superhvézdy, které sport tak nutné potiebuje.

Soucasné s mezindrodnimi dvojicemi by se musela udrzet soutéz mezi néarody.
Tak viceméné funguji soutéze svétovych turnajii, ackoliv myslenkou prace bylo zavedeni
jednoho velkého turnaje mezi narody. Na tomto principu do jisté miry funguje
Continental Cup, coz je jedna z kvalifikacnich cest pro olympiddu. Stejné jako u néj vSak

existuje varianta, Ze nejlepsi dvojice odmitnou tcasti na takovém turnaji, pokud nebude
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financné a bodové ohodnocen. Nemluvé o faktu, ze zarazeni takové akce do jiz
preplnéného beachvolejbalové kalendéie je takika nemozné. Pozitivem této myslenky je
probuzeni ndrodni mysSlenky, touhy reprezentovat a prosazeni novych

beachvolejbalovych hract do sportovni vefejnosti.

Ve vysledcich se téméi nejvice diskutovala myslenka, kterda nebyla ptivodné
oc¢ekavana. Respondentiim u beachvolejbalu velmi chybi doprovodné akce. Ty jsou
k vidéni jen ve vyjimeénych piipadech, jako jsou ve svété Beach Major Series, v Cesku
Slovacke 1éto. Jako dlivod se zminovaly nakladné investice, u kterych se nemusi dlouho
projevit tspéch. Doprovodné akce by mély byt lakadlem pro dalsi divaky, predevsim by
ovsem mély vytvofit beachvolejbalovy zivotni styl, ktery by byl propojenim atraktivity
sportu a zabavou kolem négj. Tuto mySlenku by nejvice podpofila rozhodnuti jit
s beachvolejbalem za lidmi a necekat, Ze pfijdou sami. Vyraznou pomoci by byl i ptichod
silného partnera do sportu, ktery by byl ochotny udélat z beachvolejbalisti sportovni

osobnosti a milionéfe.

Druha ¢éast prace se zaobira navrhem konceptu marketingového fungovani
beachvolejbalu jako celku. Jeho obsah vychdzi z analytické ¢asti a vyuziva aktualnich
trendli marketingovych aktivit tsp€Snych sportovnich podnikii, nejen v beachvolejbalu.
Tento komplexni névrh, ktery fesi personalni zajiSténi sportu, medializaci a komunikaci,
internacionalizaci a mezinarodni soutéze a vytvoieni zivotniho stylu pldzového volejbalu,

je zivnou piidou pro dalsi oblasti zkoumani.
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PRILOHA 1 — Pi'episy rozhovorii

Marek Pakosta - rozhovor

Jak hodnotite sou¢asnou situaci v marketingu beachvolejbalu?

Pro mé& je marketing hodné¢ navédzany na prodej, tedy nabizeni konkrétniho
produktu nebo konkrétni sluzby. Po mém nastupu do funkce piedsedy Ceského volejbalu
jsme si definovali néco, ¢emu interné fikdme produkty, které jsou dostatecné dobie
popsané, uchopitelné a které bychom méli byt schopni nabidnout na trhu. Jestli se to
podafi, nebo nepodafi je véc druha. Takze krok prvni je definovani produkti a
beachvolejbal je jednim z produktl, ktery jsme si urcili. Proto, abychom tento produkt
prodali, musime jej spravné ocenit, coZ je hodn¢ subjektivni. Kdyz zde nebude Zadna
poptavka firem ¢i odbérateli v podobé¢ ptiznivea ¢i fanouskd, tak je to hrozné slozité. A
to je situace, ve které se pravé nachdzime. Mame konkrétni véci, které nabizime, a
zatimco se nam daii dobfe zorganizovat a financné zajistit prabeh jednordzovych velkych
akci jako je Ostrava Beach Open, tak se nam to nedafi u soutéZi dlouhodobégjsiho

charakteru a jsou na narodni Girovni.
Jaky je divod?

Nedati se ndm to z toho ditvodu, Ze vizibilita téchto turnaji je nizkd a my nemame
partnera, ktery by se chtél v tuto chvili s beachvolejbalem vyrazné a jednoznacné spojit a
zviditelnit. Ve spojitosti s nasi narodni tour, to, co mizeme nabidnout, je n¢jaky pocet
turnaja v lokalitach, které dobie vypadaji, co se tyce kvality, a Gi€astni se ji primarné cesti
hréaci. TakZe to zavisi na tom, v jaké destinaci se turnaj hraje, jaci se Ui€astni hraci, a
protoze se téchto turnaji ucastni dvojice, které nepatii do svétové Spicky, protoze
zasah jsme ve spojitosti s beachvolejbalem schopni udélat. Ten zasah mtize byt bud’ na
akci samotné, mluvime tedy o divacich v arealu, se kterymi se da pracovat, anebo skrze
streamovani, kde se zasdhne skupinka, ktera bude o trochu vétsi, anebo posledni moznosti
je televize. Ta samoziejmé zasdhne nejvetsi skupinu divaki, ale je to také nejdrazsi

komunikacni kanal.

Je povinné streamovani cestou k ziskani vice divaki, muZe to obecné pomoci

situaci v beachvolejbalu?
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To je dobra otazka. Myslim si, ze streamovani pfenost pomuze, ur€ité si rozsitime
cilovou skupinu, ackoliv nejsem schopen fict o kolik. To je spiSe otazka na specialisty.
Nakladovost takového zacileni a rozsiteni cilové skupiny je druhd otdzka. Ve finale to

bude o tom, kdo streamy zaplati.
Pomohly by sazkové kancelare k rozsifeni divacké zakladny?

Divakem muze byt ten, kdo se divd za cilem sportovniho zazitku. Z pohledu
sazkové kancelafe je ale divak tpIn€ nékdo jiny. Toho beachvolejbal nezajima. Jeho
zajima, zda je beachvolejbal zajimavy zpohledu sazeni. Tento divak musi
v beachvolejbalu vidét potencial z pohledu sazeni. Sport samotny je pro n¢j vedlejsi. Na
otazku, jestli 1ze zacilit timto smérem, odpoviddm ano a myslim si, ze se nam podafilo
vytvofit néco takového v letosni sezoné. V téch minulych to tolik neslo, nebot’ to souvisi
s celkovou vizibilitou. Pokud maji divaci moZnost sdzet na atraktivngjs$i sporty, tak
budeme s nasim produktem zaujimat konkurenéni postoj vii¢i nim a bude to tedy o tom,
jak se nadm jej podati prodat. A zase se vracime zpatky, mize se nam to podafit na velké
akci jako je Ostrava Beach Open. Naopak se nam to té¢Zko bude dafit vii¢i jinym sportim

s akci, jako je série Ceského poharu.
Daji se rozsirit marketingové plochy nabizené sponzorim?

Technicky vzato lze rozsifit vSechno. Otazkou je, jestli kdyz to udélame a
nabidneme to, tak jestli n€jakého partnera najdeme, protoZe oni feknou super, kolik tam
pfijde lidi. A my fekneme, Ze na finale pfijde 250 lidi, za cely pribé¢h turnaje se tam
protoci tieba 600 lidi. Jsou to ¢isla od boku, ale myslim, Ze jsem se moc nesekl, a to je
pak tézké néco prodat. Primarné je to zavislé na kazdém arealu, aby si zkusili vytvofit
portfolio firem, které chtéji byt v daném aredlu zviditelnéni. Nemtizeme pro kazdy areal
zajiStovat partnery my, jako svaz. Samoziejm¢, Ze jiné je to u akci, které sami
organizujeme, jako je naptiklad Ostrava Beach Open.

Miize byt diana hracim a organizatorim povinnost ke zveFejiiovani
prispévki na socialnich sitich, ktera by vedla k rozsifeni povédomi o sportu?

Abychom byli schopni produkt beachvolejbalu co nejlépe prodat, je potieba, aby
se spojili sily svazu, organizatorti a hract. Zvyseni povédomi skrze sociélni sité je dobré,

ale jeSté to neznamend, Ze nam to pfinese penize.

Co je tedy v soucasnosti potieba k ziskani novych partnera?
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Kdyz ptijdeme za obchodné uvazujici firmou a dame jim nabidku, aby byli
soucasti n¢jakého produktu, tak se budou ptat, co jim to pfinese. My jim fekneme, ze
budou vidét na tolika turnajich v téchto lokalitach, zasahneme tolik lidi v kazdé lokalité,
plus tolik dalSich dokaZzeme zasahnout na streamu, a kdybychom k tomu dali televizi, tak
jesté toto Cislo v televizi. Stale to vSak bude velmi izka skupinka, zasahujeme jen
volejbalovou komunitu. A ted’ je to o tom, jak to dana firma bude vnimat. Pro firmu, ktera
nema ke sportu vztah a nevnima to jako sluzbu, nebo protoze to nedrzi na osobnich
vazbach, se ndm to bude stras$né¢ tézce hajit. Nabizi se proto varianta ¢islo dvé, ktera je
dlouhodob4, a to zvétSovat si vlastni iniciativou komunitu, ktera se o volejbal zajima,
vytvaret koncept, témata, jiné hodnoty nez je ¢isté ta obchodni toho naseho produktu. A
tady si myslim, ze mame velkou Sanci oslovit firmu, pro kterou by to jinak zajimavé
nebylo. V této oblasti mohou byt i ty sazkové kancelare. Ale do této chvile neméla zadna
z téchto kancelaii o beachvolejbal zajem. Letos pfisel Tipsport diky preruSeni veskerého
sportu a my jsme byli jeden ze sportil, ktery nabizel alternativni feSeni, méli jsme lepsi
startovni pozici, nebot’ jsme outdoorovy sport, ale je to souhra okolnosti. Nebylo to

obchodni rozhodnuti.
Je zde tedy varianta, jak zvySit celkovy zasah, ktera Vas napada?

Jednoduse si to miizeme koupit, ale budeme zvaZovat navratnost investic. Jestlize
ro¢n¢ ddme milion do televize a zvySime tim sledovat o par desitek tisic divak, jestli se
nam penize v n&jakém case vrati. A to je otazka. Rozumim Vasi otdzce, ale nemame
Zadny algoritmus, kterym bychom se mohli fidit. Zatim v této f4zi nejsme, bylo by hezké
to mit spocitané, ale zatim jsme se do této faze nedostali proto, ze jsme si na§ produkt
nedokézali obh4jit, zatim. Mize to byt absenci dostate¢n¢ schopnych kapacit prodejcti
nebo chybéjici poptavkou. Kdyz chybi poptavka, je otdzka, jestli bychom o nas jako o
sportu neméli premyslet jinak. A pokud to nejsme schopni postavit trzné, narozdil od

fotbalu ¢i hokeje, tak pojd'me hledat hodnoty, které budeme schopni pfindset a generovat.

Rozumim tomu tedy spravné tak, Ze bez vétsiho financéniho zasahu nejsme

moc schopni ziajem o nas sport navysit?

J& to takto vidim. Jsme v modelu, ktery v tuto chvili bézi, ale vyzaduje urcité
mnozstvi finanéni podpory, a tu v tuto chvili davd svaz. V okamziku, kdy budeme
schopni najit vic financi, je pravdépodobné, ze se nam nékteré parametry zlepsi. Jinymi

slovy bude to atraktivnéjsi, protoze do toho ddme vic penéz, budeme schopni prilakat
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zajimavéjsi dvojice véetné naSich top tymi, kdyz nebudou zrovna sbirat body do
olympijského zebticku. Muze to zkratka hrat roli v rozhodovani. Moznost vydélku penéz,
osloveni lokalniho partnera, to mohou byt ldkadla, takze variantou je, Ze do toho
investujeme vice pencz, budeme doufat, ze tim zvySime atraktivitu, ze pritdhneme vic
divaka, Ze to uvidi vice lidi na streamech, at’ uz na téch pro fanousky beachvolejbalu,
nebo pro sazkatre. Zda se ovSem jedna o funk¢éni model nemiizu odpovédét, stejné by to

bylo ¢isté subjektivni.
Je jina cesta?

Koncentrace na hodnoty, které¢ jako sport chceme predstavovat, se kterymi jsou
lidé schopni se ztotoznit, a vytvareni kontakti a konceptu. Tim vznikne vétsi Sance, ze
timto zptisobem dokazeme zvétsit komunitu. V budoucnu se to diky spravné komunikaci

pfetavi v to, ze nam pfijdou partneti nebo sponzorské penize.

Mohlo by beachvolejbalu pomoct zavedeni mnohonarodnostnich dvojic?

Piesuneme se tedy do mezinarodni sekce.

Mize to pomoci atraktivité. Myslim si, Ze pozitivni efekt takové zmény nebude
az tak velky, nabizim divod, pro¢ tomu tak bude. Vnimam nastaveni beachvolejbalovych
soutézi jako nastaveni postaveném na narodnim principu. Beachvolejbalova Spicka je
motivovana k tomu, aby hréla s partnerem ze stejné zem¢. Dava smysl, ze kombinace
hract jiné narodnosti zvEtsi atraktivitu. Myslim si ale, Ze se tim oslovi hraci tzv. druhé
kategorie, protoZe ty top hrac¢i nebudou motivovani, maximalné v ptipadé zranéni
partdka, kdy to miize byt jednim z feSeni. Takze jesté jednou, ano, dvojice slozené z vice
zemi mi davaji smysl pro atraktivitu, ale nemyslim si, Ze to bude v praxi ptilis fungovat.
Muze to byt jako feSeni pro hrace, ktefi nemaji pfili§ Sanci se ze své zemé prosadit, ale
byl bych stiizlivy v ohledech. Jesté k tomu dodam jednu véc. Beachvolejbal nejen u nas,
ale 1 celosvétove, je sport, ktery neumi vytvofit tzv. role model. Tedy osobnosti
rozeznatelné napfi€¢ sportovnim prostredim. Kazdy muize debatovat o nejlepSim
basketbalistovi, o nejlepSim golfistovy taky, ve fotbale jsou Ronaldo a Messi zndmi
absolutn¢ vSem, ale v beachvolejbale nikdo zndmy pro svét neni. Ano v beachvolejbale
zndme Kerry Walsh Jennings, ¢tyfnasobnou olympijskou medailistku, z toho tfikrat
zlatou, ale mimo beachvolejbal o ni nikdo nevi. Ukazuje to na to, jak jsme v nasem
rozsahu a dosahu komorni a maly sport. Pfed deseti lety byl na tom stejné i1 biatlon, kde

Jiti Hamza dokdzal spojit nékolik véci dohromady. Byla zde sportovni vykonost a
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prezentace akci v Novém Mésté na Moravé a udélalo se dobré PR, dobra komunikace
kolem téch par hvézd, na kterych to stalo a sport to zviditelnilo. Ano, maji vyhodu, ze
jejich mezinarodni federace je pokrokova, umoznila pomérné hodné zmén ve prospéch
divaka a atraktivity sportu. Chcei tim fict, Ze podanému navrhu rozumim, ale stejné tim

Sirokou vefejnost neoslovime.
Pomohlo by beachvolejbalu zavedeni Sampionatu narodu?

Opét, castecné ano. Nebudu pftilis velky optimista. Kdybych si mél tipnout, ddvam
vetsi Sanci tomu, Ze se rozjede klubova soutéz, tedy na podobném principu jako
v klasickém volejbale. Jinak tady budeme vytvaret novou extra soutéz mimo strukturu
FIVB, ve kter¢ jsou jasné definovana pravidla, jasné je napsano, ze kdo se zucastni,
dostane urcity pocet bodl do zebticku a zisk4 prize money. Aby to bylo zajimavé pro
federace a hrace, musi to byt néjakym zpisobem ohodnocené. Bude to o penézich a Ze se
hraje o oficidlni titul, pokud ne, Sance na takovou aktivitu je mald. Znovu opakuji, ze

davam vétsi sanci klubiim, které budou stejné jako v klasickém volejbale dostate¢né silné

a samostatné a bude zajimavé pro né a jejich partery, aby se zviditelnili na klubové trovni.

Funguji ov§em beachvolejbalové kluby i v zahrani¢i? Mam za to, Ze v Cesku

je klubova soutéZ unikatem.

V Evropé je beachvolejbal drZen blizko u klasického volejbalu, kluby mivaji oba
dva programy. Ale je to mtij pohled na véc. Jestli tato situace nastane nebo nenastane,
neumim fict. Je to dals§i smér, jak to zatraktivnit. Stejné tak mize mit vétsi dopad zména

poctu hrac¢t na hiisti. VSechno je to teoretické.
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Markéta Nausch Slukova - rozhovor

Mohla byste zanalyzovat aktualni marketingovou situaci beachvolejbalu u

nas nebo ve svété?

Nejprve ze svéta. Mam pocit, Ze nejsilnéjsi tour, tedy ta Beach Major Tour, neni
dlouhodob¢ schopna rozsifit turnajové destinace. Zajem promotért na Sir$i okruh turnaji
neni, a tak se konaji na standartnich mistech jako je Viden, ted’ pfibyl Hamburk. Zmizely
zase jiné velké turnaje, které s tim nejsou Upln¢€ spojeny, ale ve vysledku je to jen Viden,
Hamburg, byvala Fort Lauderdale. Ptijde mi z tohoto pohledu, coZ i majitel Beach Majors
tik4, Ze je to hrozné naroc¢né. KdyZ na téch turnajich jste, mate pocit, Ze to musi mit
straSny uspech po finan¢ni strance, idealni pokryti sponzort, je tam i ohranic¢end vesnicka
pro fanousky. Poté to ale slySite z druhé strany a oni v tom vice méné nechaji velké
penize, investuji hodné do VIP zbény, kterou povazuji za velmi dilezitou a tak déle. A
poslednich pét let nejsou schopni rozsifit okruhy. Rikali, Ze s tim maji marketingové
problémy. Beachvolejbal je tidajn¢ neptedvidatelny, nedafi se jim sehnat partnery,
prestoze je centr kurt ve vzdycky nabity. Néco je urcité Spatné, jelikoz nabizime GspéSny
produkt, jak se mlZe zvenc¢i zdat. Chybi tam posledni krok, aby zainvestovali velci

sponzofi a rozhodli se rozsifit tour.
Jaké je srovnani s Ceskem?

V Cecham mam pocit, Ze marketing beachvolejbalu je vice méné postaven na top
medidlné ani marketingové pokryty nemaji. J& pojmy medialni a marketingovy davam
hodn¢ dohromady, pokud nejsi vidét, tak nejsi schopen nikoho naldkat na tour. Kdyz
nemas silnou narodni tour, tak nebude$§ mit co nabidnout mladym hrac¢im, aby do toho
sportu investovali, aby trénovali a m¢li vidinu, Ze se tim budou nékdy moci Zivit. Pokud
budeme mit u nas tour jakou mame, coz jsou v nejlepSim piipade n&jaké Ctyfi, pét turnaji
na mistech hezkych klubli. Ale to nejsou mista, kam se naldkaji velci sponzofi, aby akci
zastitili, protoZe ani ty kluby nejsou vidét, pokud tam nejedes cilené za beachvolejbalem.

To nebude nikdo chtit zastitovat.

Zikladem marketingu u nas tedy vidite silnou narodni tour. Co bych si mél
pod tou silnou tour predstavit? Kam bychom se méli posunout, co bychom méli
udélat pro to, aby byla silna?
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Zvysit pocet turnajti, financni ohodnoceni a lokace. Myslim si, ze pokud se zlepsi
tyto véci na urcitou Groven, tak to automaticky donuti hrace se ptipravovat, budou tam
chtit hrat ti nejlepsi. Bude tfeba pét, Sest turnajti, které budou vrcholem Iéta, automaticky
to pritdhne pozornost, jelikoz tam budou ti nejlepsi. Ty tam budou, pokud to vykonnostné

bude davat smysl a bude o co hrat.

Kam by se turnaje méli umist’ovat, aby byly lakadlem? Zminovala jste hezké

beachvolejbalové arealy, ale ty nepritahnou tolik pozornosti.

Ze zkuSenosti z ostatnich zemi funguje spojeni udalosti a bechvolejbalu, jako je
tieba Slovackeé 1¢éto. Lidé, ktefi by prvoplanove nesli jenom na beachvolejbal, protoze to
neznaji, se kolem nachomytnou a feknou si: ,,To je hezky, pojd'me se koukat*. Myslim
si, ze spojeni néjakého festivalu a centr kurtu a zdzemi se potiebuje dostat mezi lidi.
Budeme-li hrat u rybnika, kde projde 20 lidi a rodiny hraca, tak ten sport nezvedneme

nad soucasnou uroven. K tém, ktefi nejsou fanousky beachvolejbalu, se to nedostane.

Nepomohlo by hracim po financni i marketingové strance, kdyby si mohli

sami designovat dresy?

Bylo by to asi hodn¢ individualni. Zalezi, jaké smluvni zdvazky jednotlivy tym
nebo hrd¢ ma se svymi partnery. Pomohlo by to tfeba prvnim péti tymim v kazdé
kategorii, protoze predpokladam, ze tym &islo 9 v Ceské republice v Zenské kategorii. ..
Kolikrat jsou to holky, které studuji, pracuji, jsou mamy. Tam se o n¢jakém sponzorském
plnéni mluvit neda. Jsou to hraci, ktefi to hraji, protoze je to bavi. Nemyslim si, Ze ty maji
sponzory, kteti by vyzadovali néjakou takovou prezentaci. Samoziejme pro nékteré tymy
to muze byt lukrativni, tfeba pro tym, jako jsme my. My méame sponzorské plnéni uz

podchycené jinde, tim, Ze na svétové tour nemame moznost mit sviij dres.
Kdyby tato varianta byla, bylo by to pro sport prinosné;jsi?

Upfimné si myslim, Ze to nebude takovym plusem, jak se ted’ miize zdat. Bude
z toho t€zit minimum hrac¢i ve srovnani s tim, jak z toho tézi svaz. Je to jedna z hlavnich
véci, kterou jsou schopni udat. Srovnani toho benefitu, proti tomu, co z toho mé svaz a je

schopny za turnaj udat, je prost¢ mensi.

Miize byt prinosem pro beachvolejbal piredevsim z marketingového hlediska

povinné televizni pokryti z turnaja?
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Jednoznaén€. Myslim si, ze byt vidét je pro sport, jako je ten nas, nebo mensi
sporty, stra$n¢ diilezité. Obzvlast pokud se naSe turnaje konaji v destinacich, které nejsou
upln¢ lehce dostupné nebo frekventované. Nabidnout tento prostor fanouskim by
rozhodné zvedlo uroven a Sanci prodat sport. VSechno je to vlastné jen o televiznich
pravech. To je to, na co sponzofi slysi. Pokud jim fekneme, ze budeme mit tour o 6
eventech, 3 z toho budou findle a semifindle v televizi, zbytek zdpast bude na internetové
televizi, na to sponzofi sly$i. Automaticky ve spojeni se sazkovymi portaly to zvysi zdjem
divakt. Kdyby tady potencidlni partner chtél sponzorovat jeden turnaj, snaz se za nimi
jde s tim, Ze to bude v televizi, bude tam velky banner, kamera to bude zabirat. Zni to
vyrazng lukrativnéji, nez ze budeme hrat u rybnika turnaj, dejte ndm 200 milionti a bude

tam banner, ktery uvidi osm lidi.
Neubyde tim vétsi procento divaki primo z areali?

Nemyslim si. Lidé, kteti budou chtit vidét ten sport nazivo nebo budou v okoli,
tak to stejné¢ budou preferovat vidét na vlastni oci. Spi§ je to dalsi moznost, dalsi

publikum, dal$i okruh lidi a moznost ziskat pozornost. Nebudou se navzajem vylucovat.

Miyslite si, Ze zvétSeni socialniho pokryti za vyuziti akei ¢i sportovci, které by

bylo povinné, by mohlo byt pFinosem pro marketing beachvolejbalu?

Bezpochyby. Akorat si myslim, Ze to hraci nebudou délat, kdyZ za to nebudou mit
nic zpatky. Podle mé& pointa toho celého, jak by se mohl beachvolejbal zvednout, je, Ze
potiebujeme vytvofit brand. Potiebujeme vytvofit image, brand, a beachvolejbal na to
potencial ma, ale u nas se s tim nepracuje. Pracuje s tim tfeba Beach Majors, kterému se
to dafi v né¢jakém konkrétnim rozsahu, ale u nas se s tim prosté¢ nepracuje. U nas je
beachvolejbal potad povazovany za néco jako hobby. Je tu par jedinct, kteti to délaji
profesionalné, ale zbytek... Na to, jaky to ma potencional. Neni to jako tenis, kde musis
sedét a je to takové seriozni, bily limecek, nebo golf. Beachvolejbal je prosté Zivy,
atraktivni, letni party. S tim se da pracovat 1 na socidlnich mediich timto zpisobem. Je
zabavny, atraktivni, je tfeba ptivést mladé fanouSky a hrace, aby oni chtéli byt soucasti.
Ve svéte to fungovalo, ze na FIVB méli ,,heroes®. Hréci, ke kterym se vzhlizi. Oni to
dokézali, vyd¢lavaji si tim. U nas to nemame, musi se vytvofit heroes, aby to mohlo byt
zajimavé nejenom pro profesiondly. Beachvolejbal se musi stat zajimavym pro mladé

------

holky tekly, j& chci hrat na této tour, kterd se hraje na Palackého namésti a podobné. Jsou
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videa o téch hracich, maji hezké fotky, jsou s nimi rozhovory. Musi se u téch mladych
hract vytvofit zajem, aby to chtéli délat. Pokud nikdo ze svazu nic nedéld, a fekneme
n¢jakému hraci, Ze musi postovat néco z turnaje, Ze organizatoii musi délat rozhovory, to
ti feknou jasné ne. Ja si zaplatim uplné¢ vSechno a za 5. misto dostanu 400 K¢?
Beachvolejbal v Cechach by se mél dat agentuie, ktera by vymyslela koncept, image

celého beachvolejbalu. Myslim si, ze jedin€ tak beachvolejbal poroste.

Na co byste jako hracka tedy pristoupila? Za jakych podminek byste davala
prispévky? Nebylo by to pro vidinu toho, Ze se to déla pro sport jako takovy?

Pro mé osobné ano. Rozd¢lila bych to u sebe na dvé ¢asti. Ja bych byla ochotna
délat tyhle véci vic, ja uz jsem si né¢jakou image vybudovala a pro me¢ je to néco, co mizu
vratit do cCeského sportu, pomoct tomu, udélat néjaké promo, posunout cesky
beachvolejbal do urcité miry. Ale je to té€zké, kdyz pro to budu kazdy vikend néco délat
a nebudu z toho mit vlastné nic, stoji mé to Cas i energii. Chci, aby se mi to néjak vratilo.
V mém piipads, kdo se Zivi na svétové tour, tady v Cechach je to spi§ srdcova zaleZitost.
Dovedu si piedstavit to délat a neocekavat od toho, Ze dostanu néco na zpatky. Ale to je
jen par lidi. Zbytku se musi néco nabidnout. Za penize to udéla kazdy, kazdy ma néjakou
cenu, zaleZi jakou. Takze se musi nabidnout finan¢ni ohodnoceni nebo se v tom ¢lovék
musi vidét, to jsou dveé cesty. Myslim si, Ze obé dvé strany, tedy hrac i svaz, musi vidét
kompromis a benefit. Nemuze to byt, Ze svaz fekne a ja z toho nebudu mit nic. Tieba z
financi, co se ziskaji na sponzorech, bych jako hracka ¢islo 14 nevidéla nic. Musi tam byt
vidét n¢jaka vymena. Ja to délam pro tebe, ty zase pro mé a spolecné to délame pro

beachvolejbal. Tak to bude rust.

Mezinarodni dvojice. Je tieba tohle krok Kk zvétSeni atraktivity

beachvolejbalu?

J& si myslim, Ze ano. Byla bych toho i velkym fanouskem, protoze si myslim, Ze
je to krok, ktery by nabidl upln¢€ jiné moznosti. Na druhou stranu se obavam, ze na to
beachvolejbal jesté neni pfipraveny po mnoha stankach. Jako sport mdme hodné
podobnosti jako v tenise, ktery to tak ma. Na druhou stranu, tenisti hraji hlavné sami za
sebe a pak az v mezindrodné slozené dvojici. V beachvolejbale tahle moznost neni. Tam
hrajes$ v narodné slozené dvojici. Stal by se z toho sport vyrazn¢ individualnéjsi. Tady u
nas v Cechach nebo i v Evropé jsou sponzofi vét§inou na tym. Vsichni mame v§echno

stejné, ale potom kazdy rozpad je straSna narodni katastrofa. Brazilky a Ameri¢anky jsou
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velké individualistky, kazdda mé sviij managment, své sponzory a finan¢ni budget. Na
sezonu se jenom spoji, jako tym a pak se rozpoji. Myslim si, ze u narodnosti jako jsou
Americani, kde si kazdy jede na sebe a poté se rozhodnou ud¢€lat tym, by ten prechod byl
mali¢ko snazsi. Tady jsou ale dominantni svazy, mas statni podporu. Jak by se to fesilo s
olympijskou podporu pro tym? Kdyz to vezmu za nas, my mame s Barou podporu jako
dvé Ceské hracky olympijského tymu na ptipravu na olympiddu. Najednou jdu hrat
s Kerry Walsh Jennings, a jak by se to vyfesilo s olympiadou? Potiebujes se také v tomto
sméru néjak piipravovat. Ja v tom vidim obrovsky potencial. Vytvofit to paralelné jesté
s normalni tour, jako néjakou komercni tour, kde se da§ dohromady s kym chce$ a mohl
bys tak hrat, mohlo by to byt zajimavé pro sponzory mit to naboj. Takhle jsme limitovani

jenom v téch zemich.
Bylo by to zajimavé i pro hrace?

Ja si myslim, ze ano. Dostal by ses do jiné marketingové zony. Kdybych hrala
s Larissou, dostala bych se najednou dostala do podvédomi brazilskych fanouska, Larissa
by se zase dostala do podvédomi ¢eskych fanouskl. Nebo kdyby Larisa hrala s Kerry
Walsh, n&jaka americko-brazilska firma by se toho mohla chytit. Rekli by si, Ze je to
uzasny napad a chté€li by je podporovat nebo stat hlavnim partnerem. Otevielo by to uplné
Jiné moZnosti. Myslim si, Ze tfeba i1 kdyZ je hracka z LotySska, vice méné mliZe byt velka
superstar. Ma k sobé& tu druhou, kterd ma v sobé ten potencidl, talent. Neni najednou
limitovana, Ze musi hrat s nékym jenom z LotySska, najednou mize hrat v top 10, protoZe

ma moznosti, které doma neme¢la.
Mozna by to otevielo dvefe i narodim a hra¢im ze slabSich zemi.

Ano, kdyz budou mit mozZnost hrat sami za sebe. Zpétné¢ by to zvedlo moralni
stranku, protoZe by hrali na sebe, musi byt dostate¢né dobfi, aby byli zajimavi pro ostatni,
aby si je nekdo vybral, aby je vliibec nékdo zvazil. Nebudou tady zavisli na tom, ze to
muzou odflaknout, protoze je nema kdo nahradit. Myslim si, Ze to mé po vSech strankach
co do sebe, ale nejsem si jista, jak by probéhl ten prechod mezi sponzory. Mas sponzory,
statni penize, statni dotace. V Cechach by se z toho musel stat oficialné individualni sport

a individualni podpora. Myslim, Ze to neni Gplné neredlné, ale nevim, jak by to bylo.
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Zminila jste podobnost s tenisem. Zavést svétovy Sampionat, ktery bude
zaloZen tieba na principu tenisového FED Cupu. Co si o0 tomto napadu myslite? Je

to realizovatelné a miZe to podpofrit zajem sponzori, partneri i samotnych hraca?

Je to super napad. Vim, Ze jsem hraly kontinentalni pohary. To je véc, ktera tak

funguje.
Ten funguje jako olympijska kvalifikace.

Jasné. J& to mam tfeba rada, pfijde mi to super. V tohle formatu jsem toho piilis
nehrdla, ale pfijde mi, Ze to Gpln€ zméni néboj toho sportu. My jsme individualisti, sice
jsme na kurtu dvé, ale jako individualni tym. Najednou méame takovou Czech Pride. Je
tam jiny divod, pro¢ tam jsi. Je to hrozn¢ hezky. Unifikuje to ten ¢esky tym. Za mé je to
super napad. Tyhle systémy, tim, Ze se uz hraly kontinentalni pohary, minimalné na
evropské bazi jsou ozkousené, daji se vytvortit. Také si myslim, Ze by to donutilo nékteré
zem¢ zapracovat na rozvoji jejich tymt. Nebude se investovat v§echno do jednoho super
tymu, zbytek je jedno. Tim by se automaticky stalo, ze kdyby chtéli byt soucasti
Sampionatu, musi poslat dva tymy, mohlo by to vzbudit n¢jaky zajem.

Neni ovSem risk, Ze nékteri hraci by se nechtéli uéastnit, protoze by neslo o

wrw

body do svétového Zebri¢ku?

Podle mé je to bohuzel o penézich. Tak je to ve vSem. KdyZ ti nékdo nabidne
exhibici nebo turnaj, daji ti za to cestovné a kazda si vydéla 3 000 dolari za vikend za tfi
zapasy, piijede 8 z 10 tyml Evropy. KdyZ jim feknes§ pfijed na turnaj a budes v televizi
v 9 vecer, koupime ti ubytovani v hotelu, vecefi a letenky a dostanes hezky pohar, 2 z 10
tyma ti piijedou. Cas jsou penize, penize jsou energie. Myslim si, e evropské hry v Baku
byly hrozné hezky projekt a zarovenn ukazka toho, pro¢ tam nebyl vibec nikdo z top
evropskych parti. Jasn€, super narodni hrdost, budes mit olympijské obleceni. Ale zadné
finan¢ni ohodnoceni, body a taky hralo roli, Ze to bylo v pritbéhu sezoény. Vedle toho tu
byl olympijsky kvalifika¢ni turnaj v Ciné o jedno misto na olympiadé. Jeden tym tam
vyhraje néco, co je tak lukrativni, Ze téch 16 tymt se o to bude chtit poptat, ackoliv 15 z

nich nebude mit nic. Ta cena je tak velka, ze si feknes ,,I give it a shot™.

Porad tam musi byt vidina néjakého zisku.
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Bud’ to bude finan¢ni zisk nebo body. O néco by se muselo hrat, aby si donutil ty
hrace tam hrat. I kdyby se to dalo mimo sezonu v fijnu, tak pro¢ by méli mit divod

trénovat, pro¢ se pripravovat dalsi dva mésice. Penize bohuzel hybou svétem.

Myslite si, Ze budoucnost beachvolejbalu by spiSe méla mirit k mezinarodnim

federacim nebo spis do soukromych rukou?

J& si myslim, ze to bude mifit do federaci, a to hlavné kvuli tlaku FIVB na ¢lenské
zem¢. Kdyz nebude narodni federace délat, co si FIVB pfeje, maji moznost jim ve
vysledku vyhrozovat na jinych frontdch. Nedaji vdm mezindrodni soutéz do 18 let pro
kluky ve volejbale. Na riizné eventy maji paku, proto si myslim, ze jednozna¢né budou
preference z vrchu. Ve vysledku ve vétsiné zemi to tak je. My jsme pod svazem, ale
jedeme si vlastni program, protoze svazova podpora neni dostatecnd k pieziti. Jakmile ta
podpora bude dostate¢nd, pro nekteré mladé tymy, které by pfiSly po nés, co nemaji
sponzory plati, Ze jestli svaz fekne, tady mate 3 miliony, ale budeme rozhodovat, co se
bude dit a budeme soucasti rozhodovaciho mechanismu, kam pojedete a tak, kdyz vam
to financujeme, tak nemaji jinou moznost nez souhlasit, protoZe nemaji finance. Tudiz se
musi dostat pod ten svaz, ktery pak ziskd pravomoci a takhle to pak pokracuje nahoru.

At se jim to bude libit nebo ne, tendence tam rozhodné budou z federaci.
Maite sama néjaky napad, jak zlepSit marketing celosvétové nebo i u nas?

Jedna z moZnosti je, Ze beachvolejbal musi byt sport, ktery vytvori milionafe a
narodni hvézdy. Simon Nausch, nés§ trenér, se o tom bavil se Svycarskymi trenéry. Pted
nekolika lety bylo to skakani na lyzich. Nez to byl fenomén, tak to nikoho nezajimalo.
Vidis to zespoda, nékdo vyleti a spadne. Ted’ alespon v televizi vidime ty Cary a tak. Diiv
nebylo nic. Potom ziskali né¢jakého sponzora, ktery chtél ztéch nejvétSich profikl
vytvofit milionare, lidi, ktefi si vydélaji dostatek penéz a mladsi generace budou chtit byt
jako oni a vyd¢lavat. Pfesné to si myslime, Ze beachvolejbal potiebuje. Automaticky to
pak poroste na narodni tour, hra¢i budou chtit hrat, kdyZ uvidi, Ze se mizou dostat nahoru,
budou trénovat. Mit moznost byt nékdo. Stejné tak sponzoti. Myslim si, ze néjaci velci
sponzofi, kdyZ jim fekneme, Ze je tady turnaj, vitéz odchézi s milionem, je to vyrazné vic
lakavé, je v tom big deal. Neni to, Ze vitéz odchazi s tfemi tisici dolary. I kdyz jsou to
super penize, v tom svétovém srovnani s ostatnimi sporty si musime uvédomit, Ze

beachvolejbal je proti tomu vtip.
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Chapu to tak, Ze cesta je ziskat néjakého silného hrace, ktery bude schopny

udélat z beachvolejbalisti milionare.

Chce to vymyslet koncept néjakych turnajii vybranych top péti, deseti hraca, kteti
budou mit moznost byt heroes. Musi se zafidit, aby byli vidét jesté vic, nez jsou ted’,

ukazka pro mladsi, aby védeli, ze si vydélaji.

TakZe jsme zase u brandingu. Udélat z toho sportu znacku, image, vytvorit

idoly.

Tak tfeba surfovani. Je tam par eventli, Maverix tohle, tamto. Jsou tam ti nejlepsi
ze svéta, kdo to vyhraje, dostane strasnou palku, udéla se o ném dokument a najednou je
to image, brand, chce$ byt jeho soucasti. Beachvolejbal je strasné atraktivni, ale chybi
tam takovy ten wow efekt, musi se dotahnout to do konce. Nevim, jak se to d4 zrealizovat,

ale bylo to by dobr¢.
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MUDr. Vit Marik - rozhovor

Jak vnimate aktualni situaci marketingu v beachvolejbale?

Marketing v Cesku a marketing ve svété jsou dva rtizné pojmy. Oba dva jsou na
tom Spatné. Pfiiny jsou ovSem u kazdého jiné. Pro svétovy marketing je myslim chybou
to, ze se beachvolejbal hraje mezi narody tymovy sport. Mezinarodni autority to zamérné
drzi pod sebou, protoze jsou ziveni ze vSech poplatki a odvodl. Z toho divodu nevidi
potiebu budovani brandu. Je to pouze podsoucast kolektivniho sportu, volejbalu. Muj
kolega Marin Lébl, ktery mé k této mySlence piivedl, tvrdi, Ze to je zdmérem, jak
evropské volejbalové federace, tak i té svétové. Beachvolejbal je drzen niz, aby nevyrostl,
aby nezacal marketingov¢ prertstat volejbal. Uz samotny fakt, ze na olympiddach v Riu
i Londyné byl beachvolejbal nejsledovanéjsim sportem znamend, Ze z hlediska byznysu,
z hlediska pfijmu hracl je ostudou, Ze takovy sport je financné na Gplné€ jinych Sifrach
nez tfeba golf a tenis. Kdyby byl koloto¢ beachvolejbalovych akci v rukou soukromnikii
¢1 hract, jako je tenisové ATP, tak by byl tpIn€ nékde jinde. Ale neni to mozné, protoze

je to zkratka na principech narodniho sportu.
Je tedy variantou zavedeni mnohonarodnostnich dvojic?

Pokud by to bylo silné marketingové i byznysoveé pro promotéry i pro hrace, tak
by tato profesionalizace byla nutna. Lepsi vykon znamena nejlepsi hraci. Nebylo by to

ovlivnéno ramcové jednou zemi. Tohle je ten mezinarodni problém.
A problém u nas?

Mame tady Sirokou skupinu pfiznivcl sportu, na kterou zadna znacka spojenad se
svazem nemifi. Neni tu silny produkt, ktery by do beachvolejbalu sel. Umél bych si
predstavit néjakou znacku krému, jidla, piti, zkratka néceho, co se bude dlouhodobé¢ tadit
k naSemu sportu. Potencidl beachvolejbalu je mnohem vétsi, nez jaky aktudlné
napliiujeme. Aktualné ma svaz 30 000 ¢lentl, ale divacky potencidl miize mifit az k pil
milionu. Od tohohle ¢isla se miize odvijet cely marketing. Pokud by do toho svaz chtél
jit, jako ze by m¢l, musi 1épe pracovat s promotéry, hraci, vlastniky arealu, kluby a celou

¢lenskou zakladnou vcéetné rekreaénich hracu.
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Co se ty¢e marketingovych prostor, jaky je nejlepsi zpiisob jejich aktuilniho
zvétSeni? Da se napriklad pracovat s variantou prenechavani designu dresu véetné

reklamy hrac¢im?

Mozna. Musi se secist vSechny jednotlivé marketingy produkti, které bychom do
toho mohli zatadit, ale cesta vede hlavné pfes jednotny brand. Kdyz bude mit
beachvolejbal néjakého silného partnera, tak je tfeba ho vystavit vSude, na dresech, na
bannerech, na plakatech, na webech vsech klubi 1 svazu, na skiinkéach, zkratka vsSude.
Ale ten branding musi byt sjednoceny. Miize to byt klidné cestou ptes svaz, tak, ze si
koupi tyto marketingové prostory a pak je v jednom baliku proda. Ale to tady zatim nikdo
neudélal. Nedefinoval marketingové prostory, ani neseCetl potencial vSech
marketingovych polozek. A to je nejvétsi problém, z pozice svazu bylo doted
marketingové mysleni formou piivezeni ceduli na kurty, ale uz chybi prace s médii,
socialnimi sitémi, neni aktivni stream, nejsou zapojené sazkové kancelare, je to zkratka

absolutné nedotahnuté.

Pomohlo by povinné televizni pokryti, tfeba na placenych internetovych

kanalech?

Nemusi byt placené. Zaplati je majitel prav na ¢eskou tour. Zacne to daleko vic
lidi sledovat. Byla tady Sance s aktivitou Tipsportu, a to ted’ vhimame jako neuvétitelny
bonus. VSimnou si toho sazkafti, ktefi toho o beachvolejbalu zatim moc nevi a miiZou

se zacit zajimat o novy sport.
Cesta pres sazkové kancelare se tedy zda jako dobry napad?

Minimalné jako jedna z cest.

A

Nehrozi, protoze zadni nejsou. U nds divaci moc nejsou, jenom rodice a
mezinarodné nejsem kompetentni, abych to hodnotil. U nés je to hodné o promotérovi.
Na mistrovsvi republiky mtiZe ptijit 2000 lidi na jedno misto, ale dal$i rok jen 100 v druhé
destinaci. Rict, Ze mistrovstvi nékoho zajima jen proto, Ze je to mistrovstvi, je Gplné
chybna kalkulace. Aby to n€koho zajimalo, musis to nejprve vykficet do svéta. Musi se
zkratka nalézt spravné kandly a témi to poslat do svéta. K tomu se pfesn¢ vaze brand
sportu. Pak také na jedné akci mate deset doprovodnych programti a ptfijdou diky nim

celé rodiny, novi divaci a v jednu chvili tam mate klidné¢ dva a ptl tisice lidi. V tuhle
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chvili jde také o vhodné zvolené misto a podobné. Mize se udélat akce v 16t& ve Zlutych
laznich, kdy se ptedpoklada, ze tam budou lidé uz sami od sebe naptiklad. Dulezité je, Ze
s tim jdeme mezi lidi. A nejen se sportem, ale i praveé se znackou. Je sice fajn, ze mate
hezky aredl, skvélé zdzemi, ale kdyz je téZce dostupny, je to zbytecné. A ve vlastnim

zajmu bych tam zadnou velkou akci ned¢lal.

D4 se néjakym zpiisobem pracovat na medializaci beachvolejbalu pomoci

akei a hracu?

Urcite to je cesta. Ale 1 kdyz kazdy hra¢ oslovi své pfiznivce, jako celek ti to da
sumu piiznivcl toho sportu. Neda to o nic vic. Ale je to cesta, ktera nic nestoji. Naptiklad
kdyz svaz vhodné zhodnoti svoje marketingova prava a zahrnuje je hra¢im do prize
money, tak tim rozhodné zvedne zdjem o sport. Je tady spoustu ndstroju, které piiSly
s moderni rychlou dobou, ale zase se tim u nés nikdo nezabyva. Je to bohuzel Achillova
pata celého ¢eského volejbalu. Mame tu jednoho jediného partnera a tim je UNIQA, a to

je vse, zbyli partnefi skoro nejsou vidét. V jejich ptipadé to jsou v mych ocich jen dary.
Miize byt sdileni prispévki hraci povinnosti?
Pokud za to néco dostanou. Bavime se o financich.

Kdyby se zavedl Sampionat podobny tenisovému Davis Cupu, pomohlo by to

ke zatraktivnéni sportu?

Davis Cup ma mezindrodné statut mistrovstvi svéta. V beachvolejbalu by to
mohlo pomoci ke zatraktivnéni, pfitdhlo by to narod jako takovy. Klidn€ by to mohlo byt
ve formatu, ktery ted’ Davis Cup opousti. Nem¢lo by to byt tak drahé a Casoveé narocné,
jde v8ak o to, jestli to mezindrodni federace budou chtit. Ale vSechno je to slozité, protoze
tteba na ty mezinarodni dvojice federace podle mého nepfistoupi. A i kdyby se hraci a
hracky vzboutili, tak by z toho museli mit okamzity benefit, coz je momentalné nerealné.
Déle by se fesilo, jak by se to ud¢€lalo s olympiadou a podobné. Uz tady takové navrhy
byly, vznikla AVP v USA, tam to docela funguje, ale zase to bylo o financich.

Chapu, ale Davis Cup v beachvolejale je tedy dobry napad nebo ne?
Za mé ano. Ale stale by zdleZelo na ndzoru mezinarodnich federaci.

Je néco, co byste chtél k soucasné situaci nebo i budoucim moZnostem

navrhnout a nezaznélo tu?
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V kazdém ptipadé¢ musim zopakovat, ze je tfeba definovat, jakd marketingova
prava v beachvolejbalu mame. Na jejich zéklad¢ 1ze vytvaret strukturovanou nabidku pro
partnery, a pak mame Sanci na uspéch. U nas jsme akorat v nepiijemné situaci z toho
pohledu, ze firmy nemaji moc moznosti, tfeba kvuli danové alokaci. Velkych firem tady
moc nemame, a kdyz uz, tak jsou stitni, a tam rozhoduje politika. Postavit zde
profesiondlni sport na soukromych penézich si mize dovolit jen fotbal. Vic zdroji tu

prosté neni.

Vede tedy budoucnost spis cestou narodnich a mezinarodnich federaci, nebo

pres soukromé subjekty?

To je dost spekulativni otazka, mezinarodni federace to nejspis nepusti.
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PhDr. Rostislav Voralek, Ph.D. - rozhovor

V prvni fadé, jak sim osobné hodnotite sou¢asnou marketingovou situaci

v beachvolejbale?

Mizu se vyjadfit hlavné k situaci v Ceské republice, protoze tu mapuji. A
rozhodné to neni dobré, i ztoho pohledu, jak kvalitni pary v soucasné dobé mame.
Nemuzeme se srovnavat s jinymi zemémi a federacemi, naptiklad se sousednim Polskem.
Pro n¢ je volejbal i beachvolejbal sport, ekl bych jeden znejoblibenéjSich a
nejvyznamnéjsich. Pofad mé zajimalo, jak je to mozné, Ze tam dokazou byt nastaveni
timto zptisobem. Je mozné, Ze u nas se toho fesi prilis, mnoho sportl, dotaci, vSechno se

rozprostie a na kazdé odvétvi toho zbyva relativné malo. Dal§im faktem je, Ze sportovni

A4

vvvvvv

Takze se mi zd4, Ze u nas nepracujeme koncepcéné s vrcholovym sportem.
A do této koncepce spada i marketingova ¢innost.

Jednoznaénég, bez toho to nemuze spolehlivé fungovat. Pokud marketing nebude,
sportovei nebudou mit moznosti, bez moznosti nebudeme délat hrace do Spicky, kdyz

nebudou hraci ve Spicce, budou se tézko hledat dalsi financni moznosti.
Kterou oblast je tedy potieba zasahnout, aby se marketing beachvolejbalu u
nas zlepsil? TV, média...?

Vsichni vime, Ze z hlediska médii je to stra§né sloZité. Dnes aby se volejbal dostal
do televize, tak si za to musi zaplatit. Coz ovSem u jinych federaci nebo u jinych sportl
byva naopak, televize plati, aby mohly dany sport vysilat. Takze tady uz musime zase ten

nas budget vlozit do prenost, misto toho, abychom finance za n¢ ziskavali.

A jak se z toho dostat? Mohlo by tieba pomoci, kdyby hraci méli dresy dle

své volby a mohli mit vlastni sponzory?
Jasné, ale najednou vyvstane otdzka lobbingu a dalSich problému.

KdyzZ zistaneme u téch partneri, vime Ze hrac¢i sami maji malo moZnosti mit
vlastni partnery, diky kterym by si mohli sami navySovat rozpocet, ktery vétSinou

ucasti na turnajich nenaplni. Budeme-li kalkulovat s moZnosti vlastnich dresi,
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vlastnich sponzorii, ztrati zase svoji finan¢ni vyhodu poradatel. Je tady néjaka cesta,

jak se z tohoto bludného kruhu dostat?

Sam jste to tady ted’ naznacil. Kdyz hrac¢i dostanou moznost, coz mimochodem
souvisi s tim, jak vyuziji reklamni plochy, tak samoziejmé oni na tom ziskaji, ale
poradatel ten svlij budget za reklamu seskrta. Takze je to rozhodné dvousecné. Pro hrace
dobré, pro organizatory nikoliv. Ale i pro hrace to bude slozité¢, bude muset jasné¢ byt
stanoveno, kde mohou partnefi byt a kolik. Ono uz to trochu funguje. Ale d€laji se uméla

tetovani, partnefi na trenkéach apod.
Co v Ceské republice, stali by o to viibec nasi podnikatelé?

Jé si bohuzel myslim, ze moc ne. My tfeba m¢li s nas§im tymem né¢jaké zaméry 1
napady, ale podnikatelé na to nereaguji. Je to asi dané i legislativou — pfeci jen, jestli
odepsat ¢ast dani tim, Ze koupim auto pro firmu, nebo ddm penize do beachvolejbalové
dvojice, tak si jednozna¢né vybiram auto. Na to jsme narazeli, v tomto neni nase

podnikatelska spole¢nost kultivovana.

Hraci moc jinych prileZitosti na zvétSeni toho vlastniho marketingového
prostoru mit nebudou. Co ale organizatori? Ti snad maji jeSté kam se rozsirit, nebo

ne?

Tady je asi nasnad¢ dal$i otazka, jakym zpiisobem se zviditelnit. Toto maji tfeba
skvéle udélané v Italii, kde pred turnajem nebo i1 v jeho pritbéhu jsou rizné doprovodné
akce, kde ma partner pravé velkou Sanci se zviditelnit. Nezpestii doprovodné akce
nahodou ten program? Nepfitdhnou na akci dal$i divaky, ktefi by pfisli praveé kvali té

doprovodné akeci, ale ziistanou 1 na beachvolejbal?
MiiZe obecné pomoct zavedeni povinného streamovani z turnaja?

Ale jak to dostaneme mezi lidi, ktefi se o sport v tuto chvili nezajimaji? Toto si
rozkliknou jen lidi, ktefi sport hraji, nebo maji evidentni zdjem. Ale ptitdhnout lidi, ktefi
o beachvolejbal nemaji momentalné z4jem, to potiebujeme!

To se tedy zase to¢ime v kole, jak se daji takové skupiny k naSemu sportu
pritahnout?

Doprovodné akce, jak jsem jiz zminil. Skvélym piikladem je u nas Slovacké 1éto

a Uherské Hradisté. Potadani turnaje v misté, kdyz tam jsou slavnosti, to je genidlni
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napad. Zaprvé si myslim, ze vét§iho boomu dosdhneme mimo Prahu, v mensich méstech.
Praha je ,,proflakla“, ale tam, kde tfeba téch sporti moc neni, tam mame vétsi Sanci na
uspéch. Samoziejme, ta mensi mésta zase nebudou mit tfeba aredly, ale kvili zdjmu o

sport o nich mtzou zacit uvazovat, a najednou jsme se rozsifili.

Pak je ta druha cesta, a to skrze vysledky. Tteba kdyz Perusic¢ a Schweiner dobie
zahrali v Ostravé tak to ptilakalo spoustu novych lidi. A divaci u nds jsou... fanousci

uspéchu. Proto tam musi byt néco, co je tam udrzi i kdyZz se nedafi.

Co si myslite 0 moZnosti zavedeni mezinarodnich dvojic? Mohlo by to pomoci

¢eskym hracum, nebo beachvolejbalu obecné?

J& si myslim, Ze ano. VétSina Spickovych tymu v klasickém volejbalu je slozena
z hract z riznych zemi a na tyto tymy lidi chodi. V Italii se pfijdou podivat na Kubance,
zajmem. MysSlenka je to dobra, ale provedeni slozité. U nés to bude skoro neredlné, v USA

naopak klidn€¢ mozné.

Ja v tuto chvili vS§ak miFil spi§ na mezinarodni turnaje, ne na narodni ligu.

I tak, v prvopocatku by musely byt finance, kterymi by jiz tymy disponovaly.
Samoziejmé&, marketingové zviditelnéni by pak mohlo byt vyraznégjsi, ale musely by byt
penize uz na zacatku, jinak je to té¢Zko predstavitelné. Ale tfeba by to byla opravdu
pozitivni investice.

Jak miiZe pomoci beachvolejbalu pokryti na socialnich sitich?

Ja bohuzel socialnimi sitémi nedisponuji a nesleduji je, ale co vim, u nas je

v souvislosti s beachvolejbalem vétSina lidi bud’ kritizuje nebo nad nimi place.

Mohla by sport a zijem o néj posilit moZnost svétového Sampionatu zemi

s podobnym formatem, jakym se hraje napriklad tenisovy Davis Cup?

Tohle je slozité, aby mohlo byt néco takového zatazeno do kalendéte, a¢ jsme na
tom podobn¢ s tenisem, Ze se hraje prakticky kazdy tyden. Mn¢€ osobné by se to libilo,
mohlo by to vnést narodni citéni a zvysila by se sledovanost. Uskali vidim v tom, Ze by

se to do kalendare muselo opravdu protlacit, jestli za to budou body a podobn¢.
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Rozumim, budeme pracovat s variantou, Ze za to body nebudou, Ze se bude
stfidat ro¢nik klasického mistrovstvi svéta s ro¢nikem se Sampionatem tohoto typu.

Mym zamérem je mit soutéz, kterou bude mit kazda zemé opravdu diavod sledovat.
Muselo by se to ovSem znovu dostat mezi lidi.

Ano, ale v pripadé, Ze se bude bojovat za nirod, a ne za tym, nebude o to

nahodou zijem vétsi automaticky?

vvvvvv

Rozhodné je to zpestieni. Je to asi stejna myslenka jako svétovy pohar a NHL. Hokejisté

tieba nepojedou na mistrovstvi svéta, ale na svétovy pohar ano.

Souhlasite tedy s tvrzenim, Ze média budou vice zajimat vysledky narodu v

beachvolejbalovém Sampionatu, nez vysledky dvou ¢eskych beachvolejbalistii?

Ano. Kdyz se piiveze vysledek, at’ je to jakykoliv, ze svétové tour, napiSe se
Perusi¢ a Schweiner, ale ne Ceska republika. Lidi bude vice zajimat zprava ,,Ceské
republika pfesla pres Némecko do ¢tvrtfinale mistrovstvi svéta® nez ,,Perusi¢ a Schweiner
jsou na svétovém Sampionatu ve Ctvrtfindle®. Je samoziejmé otazka, jestli na tyto akce,

kdyZ nebudou bodované, pojedou ty nejlepsi tymy, ale to je risk.
Ja mam za to, Ze v takovém pripadé by prevazila touha reprezentovat.
MozZna ze ano, doufejme.

Zminil jste problém se zarazenim do kalendare, ale v loiiském roce se konal
dvoutydenni turnaj ,,navic* jako kvalifikace na olympiadu, kam se kvalifikoval
jeden tym z Sestnacti. Neni mistrovstvi svéta narodi lépe stravenym casem a

vitézstvi na ném véts§im lakadlem?
Ano, to souhlasim.

Ale mam jesté jeden bod. Nam by strasné pomohlo, a nasemu marketingu
obzvlast, kdybychom mély dva tfi Ctyfi kvalitni pary v kategorii, aby kdyZ jeden ndhodou
vybouchne, aby nastoupil ten druhy, tfeti a dal. To bychom se pak mohli opirat n¢jakym
marketingem. Ale to by zde musela byt koncep¢ni prace, kterd zde neni. A jsme opét na
zacatku. Divaci a sponzofi ptijdou, kdyz budou hraci predvadét dobré vykony. A jim je

jedno, jestli to jsou Ceské jednicky, nebo Ctytky. A u nés je toto veliké sci-fi, protoze
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koncepce piechodu z mladeze do seniorti, abychom ty tfi Ctyfi pary tam mohly mit, prosté

neexistuje.

KdyZ shrnu, co jsme si tu rekli, nejlepS§im marketingovym krokem pro
nalakani divakd a s tim souvisejicim zlepSenim finan¢ni situace by mély byt
doprovodné akce. Také je diilezité ustilit koncepci, protoZe bez té nebudeme mit
moznosti podnikat dal§i marketingové mozZnosti, které se nim oteviou se stalosti
vysledkii nasich hracu.

Ptesné tak. Tyto mé dva body jsou podle mé&, vedle téch zminénych vami, klicové

v otazkach marketingového vyvoje.

Jest¢ muzeme sklouznout ktomu, ze beachvolejbal v ramci volejbalu je
poddimenzovany. Hlavni rozpoéet by mél jit z MSMT. A s marketingem, se kterym je to
sloZit&jsi, je proménlivy, ted naptiklad kvili krizi, by mély pfijit finance, které to doplni,

to je prosté nutnost.

Mozna ted’ vyslovim hiisnou myslenku, ale ja byt predsedou narodniho svazu a
vim, Zze mam dva beachvolejbalové pary, které maji velikou Sanci dostat se na olympiadu,
zatimco v klasickém volejbalu ta $ance u Cechii neni, tak bych ubral finance klasickému
volejbalu a transformoval je do beachvolejbalu. A tam tlacil marketing, co to jde,
sméfoval ho 1 na mladez, at’ je to pro n€ poradna reklama. Samoziejme, to je tézkeé, Celil

bych tlaku vétSiny a podobné&. Ale zkratka tak to je.

Ted’ mé& napada dalsi véc, co tfeba spolupracovat s velkymi firmami? Délat jim

turnaje, propojit to s reprezentanty a podobne?
To je zajimava myslenka, pokracujte.

Udgélat tréninky pro lidi, vedené naSimi sportovci. Pfivedeme nové lidi, zaujmeme
je, propojime beachvolejbalovou komunitu s novou skupinou. A hlavné do toho

investovat, koupit jim mice dresy.
A najednou z toho miiZe byt partnerstvi.
Ano, nejdiiv dej, pak oc¢ekavej. Ne Ze rovnou vystrcite ruku.
A co umistit akce na verejnost? Udélat i néjaké exhibice?

Skvéld myslenka, kdyZz to bude v uzavieném prostoru, nikdo z vnéjsku tam

nepfijde. Ale kdyz to bude tfeba na ndmésti, tak tam se lidi zastavi a feknou si ,,to je
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pekné“ a mame nové divaky. A je nam jedno, jestli je zaujal pisek, sport, nebo
sportovkyné v plavkach.
Ale na tohle svaz nema, to by muselo jit pies soukromé investory. Ale pro¢ ne,

tteba to nakonec dopadne tak, Ze ndm ten investor fekne ,,m¢ tohle bavi, ja jesté pomizu

reprezentaci®.
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Jan Dumek - rozhovor

Jaka je z vaSeho pohledu aktuilni situace marketingu beachvolejbalu, ve
svété i u nas?

Ja jsem piesné na tohle psal dva Clanky, pravé na tu mezinarodni situaci a na
situaci u nas. U obojiho si myslim, Ze je marketing v ramci beachvolejbalu nedostatecny.
Nejsme schopni prodat atraktivitu sportu, na olympiad¢ je to sport, ktery je takika
okamzité vyprodany, ale na ¢eskych nebo svétovych poharech je néjak zaplnéno jen par
akei. A jesté k tomu jsou to lidé, ktefi ptijdou kvili zdbavé, nejen kvili sportu. Prikladem
je Viden, Gstaad, u nas se mozné do této spolecnosti zatadi Ostrava, ale jenom proto, Ze

mame aktudlné top muzské i top zenské tymy.
Napada vas ted’ z ,,prvni®“, co by mohlo pomoci?

Naptiklad povinné pienosy, napiiklad pro sdzkové kancelare, tlacit sport mezi lidi.
Mn¢ osobné piipadd, Ze nemame specialisty, ktefi by se vénovali zhodnoceni produktu.
Bavil jsem se o této problematice napiiklad se Stépanem Smrékou, ktery byl jednak
beachvolejbalovy reprezentant a hraval dlouhou dobu v zahrani¢i a nyni déla marketing
v jedné nejmenované firmé. Povidal mi: ,,Kdo to v beachvolejbale déla? Vzdyt to je

'6‘

prace, kterou bych zvladl vedle svého zaméstndni!* Neni tam toho moc, co je nutné
udélat. Ale nikdo neni schopny investovat Casu, energie ani penéz, aby se nas produkt

dobie prodal.

Jak byste si predstavoval, Ze se pomoci povinnych prenosii dostane sport
mezi lidi? Nebudou prenosy sledovat stile stejné skupiny, nevyZene to i to malo ze

stadionu?

To si nemyslim, ¢im vic to bude na ocich, tim lep$i. Jsem uz se Ctyfi pét let na
Radé ABV (Asociace beachvolejbalu, pozn.) snazim navrhnout, respektive navrhuji, aby
ze vSech Ceskych poharti byl minimalné z findlového dne pfenos na TVcom nebo na
nééem podobném. Az si vytvoiime né&jaké povédomi, Ze lidé to budou sledovat
pravidelné, tak pak to mizeme posouvat dal. A u téch sazkovych kanceléfi, tam jsou lide,
ktefi chtéji hrat, nékde si vsadit. Tady uslySi o Bafe Hermannové s Markétou Nausch a
budou chtit vsadit na n€. Hraci uvidi, ze sazkovky jest¢ nemaji kurzy tak propracované,
budou na to sdzet vic a lidé se zacnou o sport zajimat. Jakmile budeme mit platformu,

abychom takové moznosti mohli poskytnout, sportu hrozné¢ pomutzeme.
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Proc to takto zatim nefunguje?

Toto souvisi s praci Rady ABV, respektive ¢lena zodpovédného za turnaje. A ten
ji déla na zaklad¢€ zkuSenosti s organizatory, neni moc otevieny novym vécem. Svaz nijak
s promotéry nepracuje, nemotivuje je k nadstandardu. Mély by se dat néjaké podminky,

smlouvy, marketingové plochy, a tak dale, abychom se mohli posouvat. A to tady neni.
Sportu u nas by tedy ve zkratce pomohlo televizni pokryti.

Ano, pfenosy online staci, televize at’ je na nejvétSich turnajich jako je mistrovstvi

Ceské republiky, ale at’ ¢eské pohary snima kamera za kurtem a bude to bohaté sta¢it.

Zminil jste marketingové plochy, které by mély byt na turnajich jasné
predepsané pro vSechny promotéry. Chapu tedy, Ze z pohledu néjakych novych

partneri je nejvétSim problémem, Ze tyto plochy nejsou jasné definovany?

Souhlasim, mizeme se tu bavit o tom, jak zvétsit prostor pro sponzory, protoze na
turnajich je samoziejme néjaka plocha, kterd je vidét. A pak kam dal — na sit’, nebo tieba
do zminénych ptenosii, na hrac¢ské dresy. Hraci tedy maji sami svoje plochy, ti to maji
docela dobfe vyiesené. Ale ano, musime zacit definovanim ploch, pak se miizeme bavit
o rozloZeni. Né&jaké procento téchto ploch patii svazu a jeho partnerim. Ale tady je
problém, Ze svaz tyto plochy nema prodané ucelné k t€émto turnajim, ale jen je zaplni
n¢jakymi partnery svazu, aby méli radost, Ze jsou vidét, ale nejsou prodany. A tomu se
ani nikdo nevénuje. Byl jsem u nékolika smluv pro beachvolejbal, ale nic nevydrzelo
dlouhodobé, jen okrajové, aby si nékdo zaméstnal kamarady a aby turnaj n¢jak vypadal.
Nikdo zatim nepftiSel s tim, Ze chce ud¢€lat prvotfidni produkt. Jsou vyjimky, jako tfeba

v Pelhfimové, nebo tfeba v Ostraveé. Ale rozhodné ne v ramci celé tour.

KdyZ na to pohlédneme z jiného uhlu, pomohlo by hra¢iim a potazmo celému
sportu, kdyby pravé sportovci méli mozZnost vlastnich dresii, tim padem zvétSeni

osobniho reklamniho prostoru?

Hraci by si tim asi mohli pokryt vétsSi ¢ast nakladii. Ale mam pocit, ze je to
zbyte¢nd zména. Je to jedna z méla ploch, kterou organizator mize nabidnout sponzorim.
A muze to byt dost prostiedkd, které¢ by hraci nenahradili. Jinak feceno, celkovy objem
penéz z téchto ploch se u hract piili§ nezvétsi, naopak, pro organizatora se zmensi

vyrazné. Takze za m¢, dresy bych nechal organizatorim. Naopak, klidné bych doporucil
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zvétSeni plochy, kde mizou mit reklamu, nebot mezinarodni federace jsou v tomto

ohledu dost omezujici, co se tyce rozméra, barev, stiihu.
Jinymi slovy, uvolnéme design dresii, ale ponechme ho v reZzii organizatori.

Ano, kdyz to bude vice uvolnéné, mize to byt pro partnery zajimavé;jsi. Prikladem
muze byt lokalni vyrobce obleceni, ktery bude mit néjaky typicky produkt a bude ho chtit
prodat. Tak ty dresy budou vypadat jinak. Zase musime brat v potaz, Ze soucasny
dodavatel muze skrze dresy davat do beachvolejbalu hodné penéz, tak aby se to nakonec

vibec vyplatilo.

Je ve hfe jina varianta, jak pomoci hra¢im k pokryti nakladi, aby tuto

sloZku nemuseli kryt jen z prize money?

V soucasnosti si hraci opravdu shani vlastni sponzory, nebo za sebou maji urcity
subjekt, u nds nejcastéji klub, ktery je v ramci svych moZznosti podporuje. Z tohoto
pohledu je tady uz asi pét let myslenka o klubové soutézi, ktera by byla pro kluby finan¢né
zajimava a ty to pak mohly investovat do hraci. A ne jenom tim, Ze jim nechd zdarma
kurt, a to ¢asto jen mimo rezervacni casy. M¢ly by byt placeny vyjezdy, mél by byt placen
trenér a top hraci v klubu, to se ani nebavime o reprezentaci, by méli byt motivovani i
finan¢n€. V porovnani s hrac¢i volejbalu, kde jsou finanéné¢ odménovani vSichni
z Extraligy a zfeyjmé& 1 velka Cast prvni ligy, 150 volejbalistl je za svou ¢innost placeno.
At mi nikdo netika, Ze stejny pomér kvality nemame v beachvolejbalu. U nas je placeno
jen nékolik malo top reprezentantli svazem nebo statnimi organizacemi, jako jsou Dukla,

MSMT a Olymp. A ani z t&chto astek se hra¢i neuzivi.
TakZe skrze kluby zarudit hra¢im finan¢ni jistotu.

Presné tak, moje predstava byl pted lety takova, Ze vytvotime klub pod né¢kterym
z center, ktery bude mit pod sebou vSechny reprezentanty, a skrze néj ptijdou penize na
reprezentanty. Pozdé&ji se to mohlo rozjet dal do dalSich mést. Ale o tento projekt zajem
nebyl, tak to neproslo. Ale zpatky ke klubiim, myslim si, Ze se to da podchytit vic. Kluby

totiz investuji hlavné do turnaji mladeze, protoze za to dostavaji od statu penize.

Jak moc jste seznamen s fungovanim socialnich siti a marketingem
beachvolejbalu na nich? (Jan Dumek se na socialnich sitich neobjevuje, vyhyba se

jim, pozn. aut.)
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Moc ne, ale samoziejm¢ na né obcas pfijde fec i1 pfi turnajich Svétové série.
Co zajimavého se tireba probira?

Tak naptiklad Kanad’an Sam Pedlow s nimi pracuje velmi G¢inn€. Je schopny na
nich pracovat s takovym mnozstvim fanouski, ze skrze né tfeba prodava i svoje dresy, a
ne uplné levné. To je u nas néco neptedstaviteln¢ho. Dale vim, Ze tteba Markéta Nausch
si s nimi rozumi a d¢€la to dobte. Ale pfiznam se, viibec nevim, jak a co tam davaji, takze

se do toho moc poustét nechci, protoze o tom nevim.
Zaslechl jsi tfeba néco o promotérech, svazech a podobné?

Ne, o nich viibec. A to je podle me naopak velmi dulezité, mél by byt, ze strany
svazu, n¢jaky profil, neberte mé¢ za slovo, kde budou informovat o turnajich, budou se
tam prezentovat partnefi. Tfeba kdyZ jsme byli ve Vancouveru, ale zaZzili jsme to i
v Sydney, tak jsme pfisli na registraci, dostali jsme hashtag a Zadali nas, at’ postujeme
prispévky s timto hashtagem, protoze mésto je podle toho hodnoti, jaky to mé dosah. Jsou
dany faktory, podle ¢eho jim pfijdou jaké finance. Ale opét, u nas se toto jesté nikdy

nestalo.

Pomohlo by, kdyby néco podobného, ohledné prace s hashtagy a socialnimi

sitémi viibec, bylo u nas néjakym zptsobem povinné?

Rozhodné€. Samo to neptijde. Ale kdyz budeme po organizatorech ¢i hracich néco
chtit, tak jim zase musime néco dat. A proto fikam, Ze svaz nema z tohoto pohledu viibec
zvladnutou ani zpracovanou marketingovou strategii. Z mého pohledu je nutné si to
vycislit, pfijit s navrhem, Ze se tfeba lidové feceno nalije milion do ceskych
beachvolejbalovych turnajii, ale budeme chtit, aby bylo tohle a tamto, vSichni hraci a
organizatofi maji tuto povinnost, bude to ve smlouvach a za to dostanou penize. V tomto

ohledu jsou hlavné u nas veliké rezervy, mysleni je omezeno strukturou a politikou.
Je cestou ke zatraktivnéni beachvolejbalu zavedeni vicendrodnostnich
dvojic?

Atraktivni mySlenka to urcité je. Naptiklad v Nizozemsku se koné akce King of
the Court, kde hraci hraji libovolné s kym chtéji, a to samoziejme zajimavé je. Na druhou
stranu, mozna uz jsem také ustrnul, tim, jak jsem v beachvolejbale dvanact let, tak

dlouhodob¢ by mi to asi nesedélo. Ale tieba je to dano tim, jak FIVB nas sport omezuje.
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Tteba tenis je oproti tomu v tomto ohledu absolutné neomezeny nejvyssim organem. U
naseho sportu tak vnimam, Ze jedinou cestou je mit oficialni turnaje, jako jsou tieba i
mistrovstvi svéta, a vedle toho komercni série, kde by byla pravidla nastavena jinak.
Obavam se, ze to tak budou ukoly projektt, které budou mimo FIVB. Mezinarodni
federace to ma asi nastavené tak, Ze reprezentuje$ svoji zemi. VétSina hracl zije z toho,
zZe jsou placeni na urovni reprezentace svého statu. Neni tu Zadnd komercni sila, kterd by
je uzivila, jako je to pravé v tenise. Proto si asi nedovedu predstavit, Zze by zmizelo toto
financovani, aniz by byla nahrada z komerc¢ni sféry. Je také potieba se vratit k tomu, jak

vibec jsou organizatofi schopni to prodat.
Priklad?

Kdyz se podivame na svétovku tieba v Cin&, kde nikde neni, nebo v arabskych
zemich, kam nikdo nechodi, a srovndme to tieba s Vidni, kde je produkce naprosto
Spickova, je tam spoustu zabavy, stanki a akci kolem samotného turnaje, ze to prodava

samo. A to je ten rozdil.

Chapu to tak, Ze vétsi uspéch maji a mély by mit akce, které jsou zaStitény

soukromou organizaci?

Ano, ale musi se to d¢lat dobfe. Mame tady sérii turnaji od Beach Major Series,
jejich zastupci do toho vstupovali s tim, ze chtéli mit osm az deset major turnajii, ale
nepodafilo se jim to ud¢lat, pfesto, ze méli vyborné zkuSenosti a vysledky v Rakousku,
Némecku, Svycarsku nebo i na Floridé. Viude je to placeno bud’ méstem nebo soukromi
investofi a sponzoti. Nevim proc¢ to padlo, ani pro€ to nikoho dal$iho tolik nezajima. Mam
pocit, ze 1 AVP, cozZ je americka profi tour, neni financovana americkym svazem, ale je

to soukromad organizace a je na vyborné trovni, stejné tak i série P1440.
Mohlo by to fungovat u nas?

Nevim, jestli je to lidmi, ale u nds vnimam, Ze sport pfitahuje subjekty, které z n¢j
chtéji spis jen brat nez do n¢j investovat. Nemluvim o hracich a trenérech, kteii skoro
zivori, a pfitom do n¢j tla¢i hromadu penéz, ale o podnikatelich. Celosvétoveé chybi

beachvolejbalu spravni lidé. A to ovlivni vS§echno, v¢éetné marketingu.

KdyZ FIVB tolik tla¢i na reprezentaci jednotlivych statii, byla by moZnosti,
jak zatraktivnit sport, soutéZ podobna tenisovému Davis Cupu, tedy néjakym

mistrovstvim narodu?
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To je slozité, mame tu klasické mistrovstvi svéta a kazdy, kdo na né&j jede,
reprezentuje svoji zemi. Mame tu Continental Cup, kde sice neni vitéz, ale nejlepsi ziskaji
mista na olympidd¢€. U nas je problém ten, ze kazdy, kdo vyjede na mezinarodni turnaj,
je reprezentant. Coz vSak neni spravné¢. Hledal jsem divod, co je jiného tfeba v biatlonu,
kde jsou vsichni, co jedou svétdky, v tymu reprezentace, maji trenéry pridélené svazem
a jede to. A v beachvolejbale to taky funguje, tieba v Polsku, maji jasné slozeni, jasné
trenéry, ale shora je plati, odménuji. Tak to vypada, kdyz se pracuje koncepcné. A kdyz
se vratim o téch deset let zpatky, nasi hraci byli vykonnostné lepsi nez Polaci. Dnes je to
diky jejich koncepci naopak. U nas byly dva privatni projekty, oba zkrachovaly po roce.

Ale FIVB se snazi timto smérem jit, jasny reprezenta¢ni projekt, zemé proti zemi.

Rozumim Vam, otiazku jsem vS§ak sméroval pfimo k navrhu turnaje, ktery

by skute¢né mohl byt i medialné bran jako turnaj narodi.

Tak vypadal ten kontinentéIni pohar, diky nému se podle mé¢ dostal beachvolejbal
i do dalSich oblasti. Ale furt to je jen nastroj n¢jaké kvalifikace. Mohlo by to fungovat
jako doplné€k k béZznym turnajlim, moznost tam je. Rozhodné se na to da pohlizet tak, ze
hréci uz diky Continental Cupu na néco podobného zvykli jsou. Otazka je opét v penézich

a lidech, aby tam ty top tymy jely.

Je néjaka dalSi mozZnost, ktera by Vas napadla, jak dostat vice lidi

k beachvolejbalu?

Doprovodné akce, to by mohl byt dalsi bod, jak pfildkat néjaké lidi. Ale podle
mne je jeste lepsi jit s beachvolejbalem za lidmi. Vezmu-li ptiklad, kond se n¢kde festival,
piijdou tam lidi, tak se k nim pokusim né&jak ptidat. Jit za organizatorem, uspotradat turnaj,
domluvit se, udélat akci tam, kde jsou lidi. Ale zase to vychazi z toho, Ze to nékdo musi

délat.

Nejvétsim problémem beachvolejbalu je tedy podle Vas absence skupin

schopnych lidi?

Ano, nejen v marketingu, ale obecné. Stale se na to koukam tak, ze kdyZ se bavime
na trovni svazu, chceme to délat nejlépe, co to jde. Cekal bych tu personalni $picku. A
druhym hlavnim bodem je zacit chodit s beachvolejbalem za lidmi, necekat, ze piijdou
sami. Vyuzit rizné kandly, aktivné chodit za divaky a sledovateli. Beachvolejbal mtize

byt velmi atraktivni, ale musi se udélat dobry produkt.
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Simon Nausch - rozhovor

V prvni Fadé, jak vnimate soucasnou situaci marketingu v beachvolejbale?

Jeden z problémi beachvolejbalu, o kterych jsem se v nedavné dobé bavil
s experty a kolegy, je nepiedvidatelnost délky zapasu, pfedevsim co se tyce televiznich
utkani. Nemtzeme byt v televizi a fict, ze néjaky tym bude hrat v urcity ¢as po urcitou
dobu. Samoziejmé, ostatni sporty se s tim mohou potykat také, ale beachvolejbal je stale
jeden z tzv. side sports. Velké televizni stanice si prava nekoupi, protoze nebudou védet,
jak dlouho se bude zapas hrat a které tymy budou hrat. Velkym problémem pro televize
je tedy ptedvidatelnost pfenosti a pro beachvolejbal, jak udélat pribéh turnaji
predvidateln€jsimi. To je tfeba rozdil oproti olympiddam, kde je beachvolejbal sledovan
od prvniho zapasu az po finale a je magnetem pro televize. Mimo olympiadu to neni
mozné, nedaii se nam pienést energii z olympiad na svétové pohary. V Cesku pfitom
nemame Spatné Casy pro televizi, kdyz budeme mluvit o velkych turnajich a finalovych
zapasech. A co jsem slysel, divaki je vice nez pro klasicky volejbal. Kdyz to tedy shrnu,
méli bychom se zaméfit na to, jak se dostat do televize a jak fungovat, aby nas televize

chtéli.
A jak vypada marketing mimo televizi?

Pro tymy je tézké ziskat sponzory v tom ohledu, co jim nabidnout, jak jej
zviditelnit a pro kolik lidi. Je slozité urcit, jaka mize byt hodnota pro partnera. Nejsme
jako fotbal, kde vime, kolik hrajeme domacich zépast, pro kolik divaki, kde firmy védi,
kolik lidi zasdhnou. Tohle v beachvolejbalu fict nemizeme, je tu veliké mnozstvi tzv.
,floating spectators®, divaka, ktefi pfijdou na jedno utkani, odejdou, poté zase piijdou a
tak dale. Neni zde lehky zpiisob, jak data urcit. V naSem tymu mame Stésti, protoze jsme
na nejvyssi irovni, mame spoustu ¢lankt, fotografii, ale pro tymy, které jsou niz, je té¢zké

urcit hodnotu, jakd miiZe pro partnery vyvstat.

Jsou zde moZnosti, kde miZeme v soucasnosti posilit v ohledu viditelnosti

partnera?

Byl jsem na jedné akci, mozna se to jevi jako hloupy napad, ale fungovalo to, kde
divaci obdrzeli maly destnik pro pfipad nepiizné pocasi a sponzor na nich je velice
viditelny. Je to zplsob, jak neptizen pocasi prevést na dobrou véc pro sponzora a vlastné

1 divaky. Na bannerech, plakatech a dalSich klasickych vécech si myslim, Ze jsme se
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dostali t¢émé&f na kraj. Ale to, co jsme stale nevytvoftili a nevyuzili, je forma zivotniho
stylu beachvolejbalu. I na ceské scéné by tieba pomohla turnajova vesni¢ka nebo néco
podobného, kde mohou partnefi klidn€ byt, at’ uz se jedna o obleceni, bryle ¢i napoje.
Takze kdyz nejsi piimo na stadionu, a jen se prochdzi§ v okoli, navstivi§ spolecnosti
spojené s beachvolejbalem, s arealem. Tohle je néco, v ¢em se Evropa lisi tfeba od
Ameriky, kde to je bézné. Tam to patii k akci, tady je to, kdyz uz, velmi omezené,
z nutnosti a jen na chvili, ne na cely prab¢h turnaje. A to je podle mé velka chyba nejen
promotéra, ale i spoleCnosti. Ty by se mély vice zaméfit na spolupraci, nez na zisk ¢i
ztratu. Naptiklad na rakouské tour, kde uz se to také chytilo, s tim ze zacatku také meli
vSichni problém, smali se tomu, vypadalo to jako néco zbytecného. Ale nyni, na stejném
misté se stejnym pfistupem od promotérii, pfijde na turnaj pét tisic lidi denné a
organizatofi svym piijmem z tohoto ¢tyfdenniho turnaje jsou schopni zafinancovat celou
zimni sezénu mistniho druholigového volejbalového tymu! Je to vtipné, u nas zkratka
nemaji promotéti vidinu dlouhodobého zisku, nekoukaji do budoucnosti. Je to jak se start
up firmami. Mozna budou bez zisku jeden, dva roky, ale tfeti, ¢tvrty rok uz budeme mit
n¢jaky zaklad a mlze se to projevit. Stejné dlouho bude trvat, nez to uvidi hraci a
fanouSci, neZ se pro n¢ stane soucasti zivotniho stylu a zabavou. V Rakousku hraci védi,
ze kdyz budou hrat dobie, dostanou pckné prize money, kdyz nebudou hrat dobfe, je to
pfijemny party vikend se zabavou. To je moje vize, jak by méla vypadat predstava
beachvolejbalu a zaroven je to néco, co je neustale podceniovano. A vzhledem k tomu,
co jsme si fekli predtim, tedy ze nikdo nevi, kdy, kdo bude hrat a jak dlouho, lidé potiebuji

zabavu, aby méli zajem zdstat na turnaji.
Kdyz to tedy shrnu, diileZité pro beachvolejbal jsou off-court akce.

Akce a aktivity. Ale jesté se vratim k zapastim v televizi. Dfive se hraly zapasy na
¢as. Bylo napfiklad dédno 15 minut, a jakmile ¢as ubéhl, zapas skoncil. Kdybychom se
drzeli né¢eho podobného, Ze zapas nemulze prekrocit casovou hranici, tak by se hra stala
predvidatelnou pro televize, ale 1 pro divaky. Kdyz tato moznost neni, musime ud¢lat
néco, ¢im divdka zabavime pfi jeho ¢ekdni na oblibeny tym. Je zkratka potifeba mit
beachvolejbal jako Zivotni styl. Jdu na turnaj, zabavim se a vidim hezky sport. Nemyslim

si, ze bychom skrz samotny sport ziskali tolik lidi.

Pomohlo by beachvolejbalu povinné streamovani zapasi, tfeba na placenych

kanalech?
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Nemyslim si, ze placené kandly by o to dlouhodobé staly. V kombinaci se
sazkovymi kancelaremi, kterych sice nejsem fanousek, tu Sance je. Kdyz dostaneme
sazkové kancelate do sportu a budou zapasy streamovat, je tu Sance, Ze to pomuze. Mtize
ovSem vyvstat problém, ze nékteré spole¢nosti nebudou chtit byt spojovany se sazkovou
kancelafi. Dal§im problémem je, Ze sazkové kancelafe nenabizeji pienosy ve vysokém
rozliSeni, takze spolecnosti je nemusi vnimat jako dal$i kanal, protoze v tom malém
rozliSeni nebude jejich logo vidét. Samoziejmé pokud se svazy, spole¢nosti domluvi, ze
chtéji sazkovou kancelai mezi sebe a domluvi se se sazkovou kancelafi na tom, Ze od nich
nebudou chtit zddné penize, ale budou jejich pfenosy ve vysokém rozliSeni a tieba se
budou moci zhlédnout zpétné nebo stahnout, mize to sportu pomoci. Naptiklad na
brazilské tour svaz nabizi pfenosy vSech zapast na socidlnich siti. I to je moznost, jak
zacit.

Je zde néjaka Sance pro marketing v beachvolejbalu skrze vétsi kooperaci

napiiklad hracéi a promotéri?

To je slozité téma. Museli by si sednout zastupci expertl na socidlni sité, svazu,
promotért, sponzorl, hraci a vytvofit skutecné koncepcni navrh. To tady v tuto chvili
vibec nefunguje. Jeden ze subjektii chce udélat jednu véc, dalsi Gplné jinou, ale spojime-
li sledovatele promotérti, hracl, svazu a dalSich subjekti dohromady, ziskame velkou
vyhodu a velky dosah. Do ted’ ma kazdy ze subjektii vlastni marketingové oddéleni a
veskera spoluprace je na bazi délani laskavosti. A to je Spatny piistup. Kdybychom méli
jednotny koncepéni plan, byli bychom lepsi nez jiné sporty, ale museli bychom pracovat
koncepéné. Kazdy si mysli, Ze pfi svych ndvrzich jen délame politiku, malokdy se bere
v potaz zajem beachvolejbalu. Neumime spolu mluvit. Takze jesté jednou, musi fungovat

spole¢ny zdjem se stfednédobym vyhledem.

Jakou vyhodu by mohlo prinést beachvolejbalu  utvoreni

mnohonarodnostnich dvojic?

Je to velice kontroverzni téma. Myslim si, ze beachvolejbal by mohl nasledovat
tenis. Pro vyvoj sportu by ovSem bylo stale tfeba udrzet nékolik turnajt v roce jako narod
proti narodu, coz by zajiStovalo olympijskou kvalifikaci. J& osobné bych ud¢lal pét, Sest
turnaji v roce jako Davis Cup, ze kterych by se vybiraly tymy na olympiadu a hlavni
turnaje bych oteviel pfistupu, ze kazdy muze hrat s kazdym. Dam zde piiklad na

australské beachvolejbalistce Talice Clancy, coz je vybornd hracka. Kdyby hréla
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s partackou na urovni tfeba Markéty (Nausch Slukové), méla by na to byt kazdy turnaj
v semifindle. Ted’ ma vSak moznost hrat pouze s hrackou ze své zemé, ktera je sice dobra,
ale ma své limity a neni ani z daleka tak schopna, jako Taliqua. Ale potad je to druha
nejlepsi beachvolejbalistka Australie. Pro uspéch beachvolejbalu musime tvofit superstar.
Uz jen proto, aby méli mladi hrac¢i a mladé hracky ke komu vzhlizet. Najednou by opadl
stres s hledanim dobrého part’dka ve své zemi, protoze pokud jsem dost dobry, mazu hrat
s italskym hracem, ruskym hracem, s kymkoliv. A nemélo by tomu byt branéno ze strany
svazl, protoze kdyZ mame dobrou hracku, mize zni byt diky akvizici zjiné zemé
sportovni superstar. V tuhle chvili jsme limitovani hledani partnerti ve stejné zemi. Kazdy
sport, ktery vychovavéa superhvézdy, automaticky sam roste. V Cesku mame $tésti, Ze
mame poslednich deset let top beachvolejbalové pary, ale v jinych zemich to Stésti
nemaji. Maji talentované hrace ¢i hracku, jako je tfeba Italka Menegatti, kterd by méla na
to hrat na Sicce, kdyby méla moznost hrat s dalsi Spickovou hrackou. Takovou ale Italie
momentalné nedisponuje, beachvolejbal v Italii kvili tomu momentalné upada. A jeste
vic je to vidét v zemich naptiklad Afriky, kde je takika nemozné najit dva talentované
hra¢e. Na druhou stranu to celé bude slozité¢, dokud bude beachvolejbal tak moc
financovan pouze statni podporou a olympijskym vyborem. Bude slozité, aby federace
viibec na tento pohled ptistoupily. V tomhle piipad¢ pijde opét o politiku a tyto subjekty

se budou obavat odlivu penéz a moci.

UZ jste to naznacil rozhovoru drive, Ze by bylo dobré udrZet soutéZ mezi staty
podobnou Davis Cupu. V ¢em toto miize prospét? MiuZe to mit uroven svétového

Sampionatu naroda?

Ano, to je dobry napad. Nejprve zopakuji, ze pro uspech sportu budeme muset jit
obéma cestami. Abychom méli hvézdy, bude muset mit kazdy hra¢ mit moznost hrat
s kymkoliv na svété. Paralelné s tim vyuZijme oblibu k reprezentacim a bojliim néaroda
proti narodiim, mizZe to mit princip narodnich her, Davis Cupu, ¢ehokoliv a mize to byt
vyhodné i pro federaci. Naptiklad svaz muze fict, Ze dostanes od nas na sezénu penize,
ale zavazujes se k reprezentaci statu. Jestli chce§ hrat na olympiad¢, budes se Gi€astnit i
k tomu existovat paralela, ktera utvoii superstars. V podobném principu ma kouzlo 1 jinak
podle m¢ hloupy Continental Cup. Kdyz jeden tym vyhraje, druhy prohraje, musi se

rozhodnout ve zlatém setu, to je pro lidi tahdkem.
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Hodné s tim miiZe souviset prace s médii, nebot’ véta ,,Cesky vyzvou Polky

v souboji o ¢tvrtfinale* pisobi na lidi atraktivnéji neZ pouha jména.

Naprosto souhlasim. Lid¢ spis v tomto piipadé zapnou televizi, nasednou do vlaku
a budou chtit vidét Ceské reprezentanty bojovat o postup. Ale stejné tak divaky 1 média
bude zajimat, jak si povede ¢eska holka po boku americké ¢i brazilské legendy. Obé¢ dvé
soutéze jsou proto nesmirné dilezité pro nas sport. Je to podle me nejlepsi cesta, jit témito
dvéma sméry, které by naSemu sportu pomohly. V soucasnosti se totiz snazime o
kombinaci obou cest v jedno, ¢imZ vyhody obou dvou systémti ovSem zabijime, protoze
je to presné jak fikate. Na jednu stranu zde hraji narody proti narodim, ale zaroven

vyuzivame jména pro hodnoceni atraktivity soutéze.
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Tereza Kotlasova - rozhovor

Co si 0 tom myslite o marketingu v beachvolejbalu v soucasnosti? Co je podle

Vs dobre a co Spatné, co by se dalo zlepSit?

Ptijde mi, ze je na tom docela bled¢. V soucasné dobé nema beachvolejbal svoje
vlastni sponzory. Je hodn¢ utlacovany Sestkovym volejbalem. Je tam hodné moznosti, jak

se vypracovat.
V ramci ¢eského svazu nebo mezinarodni federace?

Ted konkrétn€ v Cesku, protoze ve svéte tolik nevnimam, co jsou sponzoti dani
od svazu a co jsou promotérti na jejich akci. To samoziejmé neznam tak podrobné. Ale

ve sveété vznikla asociace hracu, ktera vypada, Ze to zkusi néjak rozhybat.
Co byste ti‘eba zlepsila nebo zménila?

Urcité jsou hodn€ momentalné omezené moznosti tteba v rozmisténi reklam nebo
viditelnosti sponzorti na akcich. Je zde mnoho moznosti marketingovych aktivit, které tu

bohuZzel nejsou.

TakZe Vam v ¢eském beachvolejbalu chybi marketingova sloZka, misto pro

sponzory. Da se to néjak reSit?

Rozhodné bych dala vétsi prostor reklamam na kurtu. Co se tyce tieba bannert,
asi drtiva vétSina je svazu. Tady bych vidéla ty moznosti. Déle co se tyce vysledkové

tabule, variability drest, komentovani, moznosti je opravdu hodné.

To znamena ubrat prostor partnerim svazu, ale naopak pridat prostor

soukromym sponzorim dané akce ¢i hracia?

Ur¢ité. Vyrazna mista bych nechala svazu, pokud by to pro n€ bylo hodné dulezite,
davaji tam néjaké penize. Ale zbytek, minimalné to podpofti akce, pomiiZe organizatorim,

co se tyce n¢jakych finanénich moznosti.
KdyZ takhle sebereme svazu prostiredky, které by z té reklamy mohly

plynout, nebude ztoho pak vyplyvat, Ze svaz sebere néjaké prostiedky

beachvolejbalu?

Jak to zndme, tak je to dost mozné. Ale nemél by, protoze hrozi, ze beachvolejbal
zacne spolupracovat s nékym jinym, aby nesly prostiedky ptes volejbal.
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Jak podle Vas funguje beachvolejbal na socialnich sitich?

Na Ceské scéné jsou zavedené chvili, ale i tak mi nepfijde, Ze by se o ném na svazu
vubec premyslelo. Nejsou moc propagované, nejsou na n¢ upiené myslenky, ned¢€laji se
pies n¢ marketingové aktivity. Myslim si, Ze by na socidlnich sitich méla byt vic vidét

spolupréce s partnery, to na jednu stranu, dale se da vyuzit spoluprace s hraci.
Pomohlo by beachvolejbalu televizni pokryti na beachvolejbalovych akcich?

Samoziejmé. To by bylo super. Nevim sice, jaké jsou moznosti, a chapu, ze lidi
maji moznost toho sledovat v televizich dost, ale kdyz to vezmeme kolem a kolem, kdo

by se nekouknul na hezké holky a kluky v televizi.
Co tfeba jit cestou pres sazkové kancelaie?

J4 mém ten nézor, Ze u sazkovych kancelafi, respektive u sdzek obecné, je tieba
znat souvislosti sportu, mit nasledované vysledky. A to mi zatim nepfijde, Ze by bylo
mozné mit v Cesku nebo i ve svété tolik zmapované. Samoziejme je tu cesta, Markéta

Nausch Slukova s Barou Hermannovou tomu hodné pomahaji, ale nevéfim tomu, ze byt
tam néjaky méné znamy par, Ze tomu lidé tolik podlehnou.

Je mozné, vyuZzit akci nebo sportovci k lepSi propagaci sportu?

Kazdy z hrac¢i ma jiny pohled, a 1 tt méné€ zndmy hraci a méné zname hracky maji
n¢jaké svoje fanousky a kamarady a muiZou pomoci s propagaci beachvolejbalu.

Souhlasim s nazorem, ze jeden ¢lovek, ktery se stard o praci na socialnich sitich je super,

ale pustit do hry dal$i hra¢e miiZe ptinést dalsi vyhody.

Pomohlo by sportu voblasti atraktivity a marketingu zavedeni

mnohonarodnostnich dvojic?

Ze zaatku jsem se takové mySlence lehce branila. PfiSlo mi to jako pfili$ radikalni
zména. Dnes si myslim, Ze by to mohlo pomoct, protoZe je spoustu hraci, ktefi by méli
hrét na nejvyssi trovni, ale kvili riznym omezenim nemiiZzou. Mohlo by to tak pomoct
v prvni fad€ hra¢im a hrackam a nasledné by se to pfeneslo do té atraktivity. Na druhou
stranu by ale hrozila ztrata podpory ze stran narodnich federaci, takZze pro Uspé$né
fungovani by se muselo jednat o jednorazové, ob¢asné akce. Pfikladem mtize byt King of

the Court.
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Rozumim tomu tak, Ze tyto ,,smiSené*“ pary by mohly figurovat pouze na

soukromych akcich?

Ze zacatku urcité. V budoucim vyvoji je klidné mozné, ze se to zavede do

sveétovych zebiickl. Musely by se utvofit néjaka specificka pravidla a podobné.

Jak se tvarite na mySlenku soutéZe podobné tenisovému Davis Cupu, tedy
v principu jako je Continental Cup, ktera by ovSem nefungovala jiZ pouze jako

kvalifikace, ale byla by to soutéz, kde by vitézny narod ziskal mistrovsky titul.

V prvni fad¢ si zase myslim, Ze by to byla silnd motivace pro hrace. V mych oc¢ich
jsou zrovna Cesi hodné narodnimi fanousky. Réadi sleduji, kdyz hraje reprezentace. Jsou
sice hodn¢ kriti¢ti, ale sly$i na to. Je mozné, ze to bude mit i lepsi medidlni obraz, protoze
soucasny format Continental Cupu neni viibec sledovany. Kdyz se z né& dostane$ na
olympiadu, tak se o tom chvilku mluvi, ale za par dni uz nikdo nevi, o co $lo. Pokud by
to bylo svétovou federaci schvaleno, byla by otazka, kdy by se takovy turnaj hral.
V normalni sezoné je kalendar uz tak nabity, takze by se do n¢j muselo néjak zasahnout.
Mohlo by to ale pomoci v rozvoji beachvolejbalu, dostaly by se na scénu nové pary a

mohlo by to vice motivovat dalsi hrace. Dalsi otdzkou je také vyteSeni financi.

Kdyz si shrneme, co jsme si tu fekli, dojdeme k zavéru, Ze by se mélo vice

pracovat se socialnimi sitémi...
V dnesni dobé urcité. Koronavirova krize ndm ukézala, jak online svét funguje.
JesSté néco Vas k marketingu v beachvolejbalu napada?

Ptijde mi, Ze velkou zabranu tvoti byrokracie a lidi, ktefi nas sport aktudlné vedou.
Kwvalita lidi, ktefi se o sport staraji, je nevalna a ani jejich pocet neni dostate¢ny, podle
mého. Jinak si myslim, ze by pomohlo dostat beachvolejbal bliz vetejnosti. Byly tady
akce jako Super Cup na Palackém namésti, to bylo super. Chce to ukazat sport lidem. Co
jsem tieba vidéla u King of the Court, na ném je skvé€lé, Ze tam hraje vice tyml jedno
lidem urcité€ libi. KdyZ se hraje normalni zépas, vypada to, ze se stale néco déje, ale vice
jak polovinu casu se ¢ekd na podani, hraci jsou pofad vice méné na jednom misté a
koncentrace divdka tak muze mizet. Volila bych proto vyuzivat uprav pravidel u
exhibi¢nich nebo soukromych akci, které slouzi hlavné ke komerc¢nim ucelim. To mtize

byt silnym lakadlem.
104



PRILOHA 2 — Informované souhlasy

UNIVERZITA KARLOWVA
FAKULTA TELESME VYCHOWY A SPORTU
losé Martiho 31, 162 52 Praha &-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS
ViZeny pane, viZend pani,

v souladu se Vieobecnou deklaraci lidskych prév, zikonem & 101/2000 Sb., o ochrang osobnich
idajii a o zméné nékterych zdkoni, ve znéni pozdéjich pfedpish a daliimi obecné zdvaznymi
pravnimi predpisy (jakoZ jsou zejména Helsinskd dekiarace, pFijaia 18. Svéioviim zdravotnickym
shromdzdénim v roce 1964 ve znéni pozdéifich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon
o zdravotnich slufbdch a podminkdch jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. | zakona
& 3722011 Sb.) a Umiuva o lidskych pravech a biomedicing & 96/2001, jsou-li aplikovateiné), Vs
#dam o souhlas s Vadi dfasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v riamci bakalafské price
s nazvem ldentifikace marketingovyeh moZnosti beachvolejbalu,

1. Projekt bude probihat v obdobi: listopad 2019 ~ &erven 2020,

2. Cilem vy¥zkumného projektu je co nejlépe analyzovat moZnosti marketingového postupu
beachvolejbalu.

3. Budete se dcasinit jednordzového polostrukiurovaného rozhovoru v Casovém rozsahu do jedné
hodiny.

4, Rozhovor bude nahrivan na diktafon v podobé audio zdznamu.

3.V maximalni mokné mife zajistim, aby ziskand data nebyla zneuzita,

Dékuji za pozomost vénovanou Emio informacim a Zidiam Vis timto o poskytnuti souhlasu s Vasi

iéasti ve vvekumu, L

Petr Sixta Podpis; .o

Prohladuji a sv¥m niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, k¢ dobrovolné souhlasim
s Glasti ve vyie uvedeném projektu a 2e jsem mél(a) modnost si Fadné a v dostatedném ase zvidil
viechny relevanini informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstainé tykajici se G&asti ve vizkumu
a2e jsem dostalia) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Bylia) jsem poulen{a) o privu
odmitnout Ofast ve v¥zkumném projekiu nebo svilj souhlas kdykoli odvolat bez represi. Dile
potvrzuji, 2e mi byl pfedan jeden origindl vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu,

Misto, datum .. ’25 '5 L‘“)c" e hﬁh& F = b
Jména a pHijmeni Glastnika .. qf ﬁ q-D_ 1 ( W 'l"‘—""—)ﬂ;

105



UMIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha &-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS
Vdfeny pane, varend pani,

v souladu s¢ Vieobecnou deklaraci lidskych prav, zdkonem & 101/2000 Sb., o ochrang osobnich
udaji a o zméné nékterych zikonl, ve znéni pozd&jiich predpish a daliimi obecnd zdvaznymi
privnimi predpisy (jakoZ jsou zejména Helsinskd deklarace, prijard 18, Svétovim zdravotnickym
shromdzdénim v roce [964 ve zméni pozdéjsich zmén (Fortaleza, Brazilie, 20113); Zakon
o zdravoinich slufbdch a podminkdch jefich poskytovdni (zejména ustanoveni § 28 odsr, | zdkona
& 3722011 5b.) a Umiuva o lidskyeh pravech a biomedicing & 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vis
#Hddm o souhlas s Vasi afasti ve vizkumném projektu na UK FTVS v ramci bakalifské prace
s ndzvem ldentifikace marketingovych moZnosti beachvolejbalu,

1. Projekt bude probihat v obdobi: listopad 2019 - Eerven 2020,

2. Cilem vyzkumného projekiv je co nejlépe analyzovat monosti marketingového postupu
beachvolejbalu.

3. Budete se uéasinit jednorizového polostrukiurovaného rozhovoru v Easovém rozsahu do jedné
hodiny.
Rozhovor bude nahrdvin na diktafon v podobé audio ziznamu.
¥ maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Dékuji za pozornost vénovanou témto informacim a Xadim Vis timio o poskyinuti souhlasu s Vadi
Gtasti ve vvzkumu,

Peir Sixta Podpis: _JAPL,H

Prohlasuji a sv¥m nire uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, e dobrovolné souhlasim
s GCasti ve vyie uvedeném projekiu o Ze jsem mél(a) moZnost si Fadné a v dostatedném Gase zvidit
viechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstainé tykajici se Gtasti ve vyzkumu
a Ze jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poudenia) o pravu
odmilnout (fast ve vyzkumném projekiuv nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi. Dile
potvrzuji, k¢ mi byl pfeddn jeden origindl vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum ‘J‘ns‘f :’}‘:‘,"F“ i“*

Jméno a pjmeni ﬂhﬂn[kaﬁﬁ%ﬁwyfﬁiﬁ/ Podpis: /f’@
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UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOWY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS
ViZeny pane, videna pani,

v souladu se Vieobecnou deklaraci lidskych priv, zikonem & 101/2000 Sb., o ochrané osobnich
Udajii a o zméné nékterych zikoni, ve znéni pozdéjSich predpisi a daldimi obecné zdvaznymi
pravnimi pledpisy (jakoZ jsou zejména Helsinskd deklarace, pFijatd 18. Svdtovim zdravommickim
shromdidénim v roce 1964 ve znéni pozdéjiich zmén (Fortaleza, Brazilie. 2013): Zdkon
o zdravotnich sluzhdch a podminkdch jejich poskytovani (zefména ustanoveni § 28 odsi. | zdkona
& 37212011 5b.) a Umluva o lidskych privech a biomedicing & 96/2001, Jsou-li aplikovatelné), Vis
Zidim o souhlas s Vasi Glasti ve vyzkumném projekiu na UK FTVS v rimei bakaldfské price
s ndzvem Identifikace marketingovych moZnosti beachvolejbalu.

I. Projekt bude probihat v obdobi: listopad 2019 — &erven 2020,

2. Cilem vyzkumného projektu je co nejlépe analyzovat moZnosti marketingového postupu
beachvoleibalu.

3. Budete se G¢astnit jednordzového polostrukturovaného rozhovoru v Easovém rozsahu do jedné
hodiny.
Rozhovor bude nahrdvin na dikiafon v podobé audio zdznamu.

3.V maximélni moZné mife zajistim, aby ziskand data nebyla zneuita,

Dekuji za pozornost vénovanou témto informacim a Zédim Vis timto o poskytnuti souhlasu s Vaéi
dasti ve vyzkumu.

ol

=—_
Petr Sixta POADIS: ...t remsecsssenresonse

Prohladuji a svym niZe uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, 2e dobrovolng souhlasim
8 iCasti ve vyde uvedeném projekiu a Ze Jsem mél(a) moZnost si fadné a v dostateéném Case zvizit
viechny relevanini informace o vyzkumu, Zeplat se na vie podstatné tykajici se Géasti ve vyzkumu
a2e jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl(a) jsem poucen{a) o privu
odmitnout Gcast ve vyzkumném projektu nebo svilj souhlas kdykoli odvolat bez represi. Dile
potvrzuji, Ze mi byl predin jeden origindl vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu,

..............................................

Misto, datum .........\ Ehu‘"..{, ...... - J{'? lede ;
f’::' sf‘f{ ey

" f /
Jméno a ptijmeni Glastnika ... EREMA o O&woua Podpis:"..
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UMNINERZITA KARLOWVA
FAKULTA TELESME VYCHOWY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS
ViFeny pane, viZend pani,

v souladu se Vieobecnou deklaraci lidskych prav, zdkonem & 101,/2000 5b., o ochrané osobnich
tdaji a o zméné nékterych zdkoni, ve znéni pozd&jsich pfedpisii a dalfimi obecné zdvaznymi
pravaimi pfedpisy (fakof fsoun zefména Helsinskd deklarace, pFijara 18, Svétovim zdravornickym
shromdidénim v roce 1964 ve znénl pozdéifich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon
o zdravotnich stufbdch a podminkdeh jejich poskytovdni (zefména ustanoveni § 28 odst, | zdkona
& 37272011 5b.) a Umluva o lidskyeh prévech a biomedicing ¢ 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas
idim o souhlas s Vasi a&asti ve vyzkumném projektu na UK FTVS v rimei bakalifské price
s nédzvem ldentifikace marketingovyeh moznosti beachvolejbalu.

1. Projekt bude problhat v obdobi: listopad 2019 - &erven 2020,

2. Cilem vyzkumného projektu je co nejlépe analyzovat moZnosti marketingového postupu
beachvolejbalu.

3. Budete se Gdastnit jednordzového polostrukturovaného rozhovoru v fasovém rozsahu do jedné
hodiny,

4. Rozhovor bude nahrivin na diktafon v podobé audio zdznamu,
VY maximalni modné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneukita,

Dékuji za pozornost vénovanou témto informacim a ddam Vis timto o poskytnuti souhlasu s Vasl
dasti ve vyzkumu.

'l

Petr Sixta Podpis: .....:F{'j\——"‘

Prohladuji a svym nize uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, 2e dobrovolné souhlasim
s alasti ve vyie uvedeném projektu a Ze jsem mél(a) moknost si Fidné a v dostateéném Case zvakil
viechny relevanini informace o v¥zkumu, zepiat se na vie podsiainé wwkajici se Géasti ve vyzkumu
a e jsem dostal(a) jasné a srozumitelné odpovidi na své dotazy. Byl(a) jsem poulenia) o privu
odmitnout Gfast ve vyzkumném projektu nebo svij souhlas kdykoli odvolat bez represi. [ile
potvrzuji, 2¢ mi byl pledin jeden origindl vyhotoveni whoto informovaného souhlasu,

Misio, daturn .. S B 2, B . o e——

Jméno a pHijmeni Géasinika B DONE K
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LINIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE WWCHOWY A SPORTU
Jesé Martihe 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS
Vikeny pane, vaiena pani,

v souladu se Vicobecnou deklaraci lidskych priv, zikonem & 10172000 Sh,, o ochrané osobnich
idajn a o zméné nékieryeh zikond, ve znéni pozdéjiich predpist a daliimi obecnd zavaznymi
pravoimi predpisy (okod jrou zejména Helsinskd deklarace. pFifatd 18. Svétovim zdvaveinickym
shromgzdénim v roce 1964 ve odmi pozddifich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2003); Zdkon
o zdravoinich stufbdach a podminkdeh fejich poskytovdni (zefména ustanoveni § 28 odsi. | zdkona
& 3722011 5b.) a Umbwva o lidskyich pravech a biomedicing & 96/2001, jsou-li aplikovaielng), Vas
Eiddm o souhlas s Wadi dcasti ve vizkumném projekitu na UK FTVS v rdmei hakalafské price
& nivem [dentifikace marketingovyeh moknostl beachvolejbalu.

1. Projekt bude probihat v obdobl: listopad 2019 — &erven 2020,

2. Cilem wvyzkumneého projektu je co nejlépe analyzovat moZnosti marketingového postupu
beachvolejbalu.

3. Budete se 0&astnit jednorizového polostrukturovanéhe rorhovoru v Easovém rozsahu do jedné
hodiny,

4,  Rozhovor bude nahrivin na diktafon v podobé audio zdznamu.

V maximalni moiné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuZita.

Dékuji za pozomost vénovanou @mto informacim a 2ddam Vis timito o poskytnuti souhlasu s Vagi
ufasti ve vizkumu.

_{ ':L"'k.-_.

PELI' S.i}iljl Pﬂdpi‘ﬁ: :.'-.--.----::nunulllllllll L

Prohladuji a svym nize uvedenym vlastnoruénim podpisem potvezuji, #e dobrovolng souhlasim
8 Géasti ve vide uvedendm projektu a Ze jsem mel(a) moZnost si fadné a v dostatedném Ease zvaFit
viechny relevanini informace o vyzkumu, zeptat se na vie podstainé tykajicl se GCasti ve v¥zkumu
a Ze jsem dostalia) jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Bylia) jsem poucenia) o pravu
odimitnout d¢ast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolal bez represi. Dile
potvrzuji, e mi byl predin jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasy,

0SB0 ey /
‘?»«::-k"& i"lw \pu&n'u —

Podpis: .o

Misto, datum .

Jméno a piijmeni Oéastnika |
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