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Abstract

Title: Sponsorship activation of partners of Czech AtblEederation

Objectives The aim of thesis is to create proposals for activating sponsorship for
intentionally selected entities in connection witlie Czech Athletic
Federatioron the basis of their own observations, case studies and in
depth intervigvs. The secondary goal is to evaluate the profile of
companies in the role of sponsors and to determine the proposal for

activations as a new discipén

Methods: Qualitative research based ordepth interviews with representatives of
selected compaes, a case study and analysis of secondary data from
documents dealing with athletics were used to determine specific

activation proposals.

Results:  The results obtained from the research and the analysis of the profile of the
Czech AthletidFederaibn and selected companies were used to determine
specific proposals for activations for individual companies with

involvement in Czech sporfsactice.

Keywords: athletics, marketing communication, new media, sponsorship activation
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1bVvOD

Sponzoring dnes pSedstavuje hlavn2 zdrc
finanl| n2 ch sportoeprofidwlddk Jak srge natsvou| asn® dobh z
Sportovn? federace, sporg8ovebl® Khaby Nc h tdee
siuvRDdomuj 2 dT7sl edk§2p&kdRr®t b§t nalsulad gt v n?
nab2zej ? mgraisy @ n @s tkkte®k ywx t r ®mn 2 ¢ h pS2padec
aggezmDNN pravidel konkr ®t n 2n 2 sp ov/kktaozvern? |dei ¢
televizn2ch stanliectickl ¢cht p&edesonsrddmPnzatpr c
vgi vich p\Beawokoilcakr.avedehtole@ce pSed| asn®ho
tedy radi k8l n2 zmhRDnou pravidekt @rloctvgjeeha
zaul i tT start rozhodl2m pS2mo diskvalifiko\

V minulosti p S i pukBk®ho oNdntaae repofizoringu do sportu
zaposkytnutddjespopambndvanl subjekt zprost Sec
subjektu na slvaimenh? cchr epsaencenl,e crheka dal g2ch v
IzeS2 ci , ge stalilo pouh® wuveden? l oga na
subjekem. Sp Si b T v § n®@hmo cped |ktow sstprourkzt ourSTe /vheé er ar c h i
svazu nebo klubu ortdstviTyc hp ppadavekyT jnead nz vi
Z&8roveR zapSegodbawprmnga W% el em vybudovgn2 h
poskgpajtovn2z subjekty nejrTznBDj g2z protisl
progr amlUu.] asn®m spSedédveemvpgrbast ytfoomonab? dk)
sponzor skal cnh§ psl mli2u vetah@ j e mn ®h o

Sr os tkoounce?r ci onal i zeo&d8togtdbatrakt?viat ou
fanougci silnpbrdsvSedmi czt§wyeim ekt agmreb® do
z 8§v ORIO[z v O] techhm| sgBP e aviBt g2 pS2sun info

fanougky do takov® m2r yspojnez olraesctho snpeomatjo2v |
nebo akce, | 2mg seomybrangpeaefekmavia&k h
sanovenli B8porgéJimus2 pSizpTsobovat soul asn
vivoje sponzoringu. AktuSkom2nepondNtg?nidtada
do dRj et namapxoisnk8! n2 hAprzvema t Badygfi. Pro spon
znamem®nu orientace na akptriosn2Sedsnli cv @ ¢ §n?
sponzor i ngupas ipvSre2c hfoadrumyz br amdikd @gumngtcad ipan
svim | ogem. nRrb® z®? amadou pkmya cvez §j emn® i nter ak
n¥ytvoSein2n Njnit2éhdoh oa vhzl§ybe mn®ho vztahu. Akt
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O ® T O o O

lice edewkddwn?®pS2zm®ho kontaktu ska z8ka
ostSednictv,2zam t2wl cpo zd Ktiivwi2zthdi tskpysli e n 2 f

kazn?2ka.

I pSes t ejendena velmkdisktvaawan ®

t ®ma , ale st §

ul asn®ho sponzorsk®ho prost SedkkmeBuz o f
jich firemnz2ecshk ®c 2oldb,orn®nz2 i veratuSe tat

zmablress kT avaztziakimend end ospojen2 se svin
| i kovat napSAldikapkoledennejfpppllt §rInDpgR@h s |
publice nab?2 &t eabirpopascskl jedostbirvich akt

z k!l 2| o vtiutkolegmraldivadeg onaz or i ngu

na neaeplrmeln?2c ke®

pl omonRa wrrgecre2 konkr ®t n2chvwhBanhmi akarva

sk®ho atl etick®ho svazu.
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2 TEORETICKC VhACHODI SKA PRCCE

2.1Spanzoring a jeho definice

Sponzoringn e od my s | i tdenlergm 2 p ato®2D kN npuo St putpmM N s
d8l v Dt g2 Poojzeom nsopsatn z or i nfgl ¢ »i lvinRPdnoSsnaneartk’ro o
komuni kal n2ch a nOaganizacé A Rogpaceima h2 c81 de 0 me:
r o z pmd spdnzoring a marketingdec e | o s v DtsponZdringuoa 2 ¢ el kov ®m
r o z pardartizaceeus 81 e Nmosbed? |v paknizsekd agy za kagdc
nec2| 2 nac?zl§kmzmnkkakmgist ®Akt aBkupB82pabech si
spojgPms e s ponzor oV an pHardya Suw&tonRai4)d e fMiun d ji2n s ponz
j aknabAt %kppi §vagen? nebroduke®2 mebop ajo@ahks ®$ n?2
za Yl elgem2depsaspbtobummerineégn2vy mezen? poj mu
jeukotven a def i nuj #1998 8b. wrégklacinreklamy 40 1, odst . 4
hopopisuje jakop S2 spRvek poskytnutbusneBdemr paoeaijpoa
poskytov§gne® jsilnug ewl knoenby sponzor a. Sponzor ¢
fyzickBt es®bthakovl pS2sphRDvek k tomuto ¥l el

AutorKar | 2 |6k ogesllonjzori ng jako konkr ®t n?2
z2skBo@nost Sspojit svou fir evuporehan | Bk cpr od
organi zovanou t Set?2 stransti tniede, sEp ojrm®®n
jednotlivce atp. Za totopsoj e n 2 poskytuje firma tSet? ¢
podporu.l. § s | a(0YpSo pi suj e sponzoring jako viznas
zabezpel en? dodatel nlTchredzaoan| me¢ m®emdr &juT
vRDdecklTch, chagticharakamivych sf @raScl®d g s&ta2s
finanl| n2chprpr ommrt Stealkelt nouo sit rpozdd &h | awt olrikr
it Dl ovichovn®, sportovn?2klaubiyurii ssta nokt@n 20 rjgea

DTl egi t® je si vyjasnit subj edpongor pohyb
as p onzo iSospanzofingemlbv aj 2 | asto chybnhD spojov§gn
|l i meceanggetpdj my je vghamakivaB8gUY®® 1dd! ippip
aktivity firem vp S2 padhR dS§rcovst v? a mecen8gstv?
bezpogadovan® prot2@db@pnombuvKapol Z|&gthgto ( f i r e
aktivity za Y el em pos2l|l en? dholbdery® povDsti

Nezbyt ndosakd rr2l s phRgn®ho sponzoringu | e¢
c2| datk. ukazujlepode Walli§ezae (R0O15)p Se d real i zac? s

12



sponzoringu
oblasechz a p oj e n 2s pfoil rethyn osd i ,
z p T snobide firma na trhu obchodovaBd e f i nov awi me
k t spor@oringicrhrhydj pr ostl Da

vy mezceen2ov i ch

TomeKk

podskupinye x t er n 2

fi

Obr 8zelPef i ki de sYasgpellgin ® h o

01

03

Zdr o]

rmy, i

ntern?2

skupin,

a (\280vlrlogv 2 6 nd ® sk pe ny
(z8kazn2ci,

mup $e sfniy mg e fp Siojv2atn o s

vV e

strategi

apkr toi pvai gtayc 2s ozunvail skeyj

2gj dalisvni ®s

vztahu ke

dodiantaeeh®, (gers

skumgny.upr acovn2ci)

c2| ov®

sponzoringu

Zapojeni

Viadni lobby

Pozice v hospodafstvi
Vlivy investort

Zmény managementu
Motivace zaméstnanct
Komunitni vztahy
Firemni identita

B2B vztahy
Spolupracujici sponzofi
Potencionalni zékaznici

Znacka

Povédomi
Asociace
Vnimani
Oblibenost
Relevantnost
ProtipInéni
Pokus
Loajalita
Spojitost
Obhajoba

VI

astn?2

Zapojeni

DTl egi t]l mep mv kperaesxtio

pro sponzoray 8 mc i
finandatSemrky,
prostoru nebo
vr 8§ mc i
nebo hop ou ¢ 2nv88z v w
jakostardad k a g d ®h o
vakti vint €dh,
vztahuaneolN g u j P S g Hn an T mi

Vpr hlubD a

az d a

S €

p o
naplnily

spol el n®ho
al e

sSwe Vv2ce

skonl| en?

13

mWallser @015} n 2

Obchod

Rozdavani vzorki

Predvadéni produktd

Zvyseni prodeje

Rust podilu firmy na trhu

Nastroje propagace

Ziskavani databaze

Prilakani dalSich loajalnich zakazniku
Iniciativy dodavatelského Fetézce
PtileZitost pfimého prodeje
Reklamni prilezitosti

Licence plsobeni v dané oblasti
Praniky na nové trhy

Rozvoje dovednosti u zaméstnanci
Trzni platformy

podl e ESA

tvg imt jjeaj dpTl| neN n 2

vzt ahu.

nab?2z?

svojsoulfas m®.

sponzori nghuwituby

Sponzor

prot

vV e

mognametdinBbvndi t

d&bin s e

rd8aomecs g 2s tnaa tuesrdia8dd tivweli €1 nSpond
vz8§jemn®howoyvtzit abhm2 sabAazz2| ngg s

ponzo

tyto

sponzservi mgagn?2 sEdSeleher ga guj 2
pSi zp Eapmyijuit2ergdikSteibvgme?
rekitaenchy mak tsidDd e 2smp o

mnBl

pSedenHosimacenén®& | po ik



nav2teont 8ch aa pv8@vreov®mk2011) je dTduegit ®
mRDr.Blondnot 2 se nejen ekonomickl visltemdek p ¢
vazba od z8kazn?KkT nebo hodnocen? yod m® ¢

vyhodnocuj 2 c?2 @&dspdadoiingui t u proveden

22Trendy marketingbav®skomah?t kace

Mar keti ngov§ kajmudnfkejcwe? csee dsTtlaelgi t T ch 1
a%skol em market®r T by mhDlo blt zvnoalve§nz2§ n®h o
kontaktua pozi t i vse&nheg vwvlztgehhmu Reklankad puldicreldtions 2 .
sestaly n@dl2 1 nou souli§sth?2 tapaliellnasstto pSedst avu
komunk ac2 pouze tywtsk 2008)a Pwrj§wnD Hupozor Ruj e
oA egker ou komuni kacinf ofrimmancye zaa ol leil vennd n 2
ipotenciz§kazicvBhio@nN pEsirojefwekdea v ik?2 kK omun
Pelsmacker (200) p Si ¢ hj@ad @ o dsu cihd ani pem mar ket i ngov ®
KezmDnND postoj T a chov§gn? prostmBefmyi ct v2m
nejprve zaujmoyn § sl edn N hopeor2ata pmakonec c21 ovl
DTl egi t® je tedy sdDNljeans?n Ik osnruonzi uknoivtaet! n &,k ,z
a hl aldgh®¥%s p

PSed samotnou kompnbka@nsati Fjzev ®hap ost eSgene? n
z8kazn?2 kT, tr hu a koitngk8udroeunccze Kao trk&ag lkead mIk s
(2016) zmi Rujamenré§dmdds:t Dj g2 c2 1 e

f zvigen2 prodej e,

T zvigen2 povhRdom2 o znal ce,
T ovliivnhDn2 postoj T ke znal ce,
f zvigen? Fkoa]akity ke
 stmiace chov§&nz2prasleilSuj 2c2ho k
T budovsg8n?2 trhu.

NapS2 | odbornou ' iteraturou neexi stuje
sjednh@s tzmaj Heti ngov® komuni kace (rekl ama

prodej e, uds8I ¢ att.) neboeda hbNn 8 n prake samost at

14



mar ket i ngov ®Marokreutnii rkgaocve§ | &jo2magni hdaen2 m n:
jesponzorings e  n aspohsershipi linked marketing (Farelly, 2010). Belovski
(2016) upSednost Ruje sponzoring tnmagovo&t alf

komuni kace a jeho efektivitu Sad?2 nad r §me

Aut oSi steo dwajmadk ge Ys phNgnos tefeksvdoRtil e n2 s
mar ket i ngov ® KéatlermuKellerk(@0B)e v i d 2n 2neafketikgovouv
komunikaciv makromodelu kmu ni kal n2 hooe pgtoxreswen2 m dev?2t
prvkT. Aut oSi definuijeysdvat e B&Vyas nh@® & 2geubbmn
sistanovy 2 j akou konkr ®t n?2 c2l ovou skupinu
svs®d Nl en2 mus?2 pSé&tz)a,nsdmy mo2aladb lashidws d NI en
pochopila (dek-:-dov §kictop S el nn& go?f eva@deil a s d NId g h
s pr §vijmddt apzBdukovato k o | n2, Akjgtuemwil i nf or mhedn8&mTge
seov e g8 em k ur e n |prS2e nsFdjia mefi®ad i |

Obr 8ZRrkvky komuni kmd knrzoh omopd eolc eksaumuni kal n2 h

W

A KODOVANI ' B DEKODOVANI

VYSILATEL

=

ZPETNA B
VAZBA

Zdroj: Kotler a Kellen2013)

Komuni kace soulasnlich firem do znaln®
gramotnost s pird log Imad 2i , t EeBthe®d @jga @2 i nfor
prougi vatele snadno ddPotdsgra® nds d Elsda b ivWeRat k
dovirtu § | Pprloet Sed2, ¢p§lotlodget Djiid®PdAEd2 vaj 2 soc
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(2012) MBEk&rwvidyY® mni ten nejkvalitnhjg?2 pro
nebudow yRd&Bt exi stenci noPTt &t irmydkdnuBiku Sedni c
sez8kazn2ky, cog je stejnhD tak dTIJeint8® | a
sezej m®na #BtPoai Inhd ne komuni kal n2z kan8ly
Firmy postupniD gkrtaj? rozpolty pdkp kIl as
takp Sel ®v Bpridwioch forem propagace.

Stechnologickim vivojem se tamadagtei ng oV
pot Seb&m c TR ovdB®dysh amiuckT m avyd@hwsini2i r my
mar ketchmgowvioojuilmocRuj e §kath&k§v esnazg?2 a
vzEgj emnou kl2mu nd &la cifijmgai Navirmy je tak kladeneu s t §1 T
tlak, v dTsledku | ehog se odkl &8n2 od vyzk
sej edincTm sij @siT@dyrmd p2mpmeolp®o sonaec i zaachB2r aj
PSikrylovg &), ki ent®admtvdd g 220padn dopgioornudlun22
strs8nku. T2 m zpSkeasznn®jkia ,z apcr2dt?2ognea d2 ky pozit
zapamat uj 2 sdDbIPersomalizact z € n p oneral@idtélt, p o mo ¢ 2
zpNDtnovazebn?2 cifterapkrt vi kvTh 2 p. Steatgicitearaktintg s pol| 2 v §
podle Bakera a Harty (2008ya k t ivaV m&p ot Se b a inB Bajejich reakce
spojen® s firmou

Dal g2 novmoatketvd aw® ko muni k ac Bakan&uekdset a v u j
(2012)pojemautomatizace kt er § j e z ap S2 bgiinciknlam nveluvsotj §el
Aut omati zace vyug2vsg zej m®na Wiirrttwsllm22z rree:
AmogRuje ugiwvatreduidlpmoetr 8&di msz a 2%lzeé&lge m ka
a za poOmoct et n2iRouse, 20d6h ot e k

SkvhRDI Tmemp8akga&wm?2 vugiGhatel em pSedstavu
gigant Google ve sv® aplikaci Goegunki maps.
Street view Ugi vat el i a p I13i6 lopdldeel kppr coszkkyotuunj8ev § n 2 sSvr
pamBDti hodnostantesce@®m®ri Tout o funkva? erl dzho

N

kterTm umogRuje prog2t nov® modgnosti u ce

Frey (2011) n@ambanz® jaautrmoar yvlagelopor ul uj e
domaket i ngov® kiomawatkiae 2. ( maurt kaert Uiyngga k et ®S i
nesm2 za kagdou cenu tlalit donddomunmnitkd me®

znal ost i c2l ov® skupiny.
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Obr 8ekVhodnost apteéekaTemaokéchngov® komui
skupin8ch

Segment Oblast marketingové komunikace
Guerillovy Digitalni Viralni Product Mobilni Tradicni
marketing segment marketing placement marketing normy

Déti
Studenti

Akademici

Bilé
limecky

Modré
limetky

Seniofi

Stdtni sféra
Zdroj:VI astn2 zprace@ol8n2 podle Frey

PSechod na nov® mar&aentalnigzouw & ctskweimad yc 2vlyo
pro kter® jdamhodB8®t poju@k®o sudz2e zfhiordmyot i t

zvol en® formy a jak na anm?j ktF®etadg osvoaulv i cs?lloosvt1
Frey (2011)met odu i novativn8®eg2mavkgtei npgoup s akf
vhngl eduj 2c2ch pDnDti kroc?2ch:

1. prov ®s't anallzu dosavadn? komuni kace, p

novich metod,
2.stanovit moégrniinow®tnmskataenkci §l n2 riz

3.wwgenerovat opti m8Il n?2 novou cestu pr o

komunikaci vonlineioftl i ne prost Sed?,

4. prov ®st apl i kaci novich komunikaln2ch me
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5. anal yzovat responzivaabpopkyt oWwparta vaip Isttnr
ng8dluegz2c2 projekty.

Vsoul asn®m svRDtNDvzgremh®S ekdomspopd § @ h C
mar keti ngoselspl| akehskbu odpwaydenuvsth2 kaprt e
Sponzoring a spolaeluveknaszkugysep d3ppo ®D&ET aoptod el e d |
komuni kace | asto pSingg2 subjektTm konkur e

Firmy p Seocvh®s zfiterrkayt i ng ace@®d koabi 2z &v 1 mar |
direct mar keti ng, i nnt eeor pnoevanohivul ja2dma rnkentii nmg §
asanot nT m s p o rZpravidlajney e ma & Bk ovv ®  kkoomubnii rnkuajo2{
sen a z linteGovan § ma r k eKomumikaoe\CBw a Baack(2008)ji definup
jakoAkoordinaci ai nt egr ac i vgech marketingovich Kkec
azdr ol §mcvi ®fji erdmy d oo upcred gernalmu j eng ma X i n
naspot Sebjter®Paekowadbe®e za nii.ni m§l n2ch n8§kl

|l ntegraceskppj oy e r kit Poa popnterm throught the line
(TTL) marketing.PodleWrighta (2000 s e o jnadldkovg@bove the lingATL)
apodl| i Bdow th®ling(BTL) aktivity. Vp S2 padhlD prvnhD zm2nhn'c
ATL, se njeedh®n @aktivitylsg iamaRT m dezmsiaheMm. aMt or
televizi, ti sk, r8di o, ki nno, v Ticnht earknteitv iat o
| ast o Tncapodoraremd komunikace autor a Sazuj e sal es pr omc
mar keting, sponzorémnmghy p Sv¢ iBélavane jnkadrhueR g, Vv €
zej m®na pS?2 m®, nezapomenut el n® ma komd aikfti
skonkr ®t n2mi skupi nami

Vn8sl edpokap?tthl 8ch je tedy vhodn® char a
formy marketkagev® ke jppragiivk ovrytuedxi tt 2 sve s por
prost Sed2me NEsPejdmRo n eombyntSrs@ r piplasdis tka \eir tE
sourn@hmso mar kéeimnggl makdid Tgiva®agktvil©bec nlD | ze t e
S2ct, ge tyt od2rkov ® erufpsotikriramjdiuc ka®mdi gi t al i z

personalizaci a individualizacics2 |oeom e j b Slil2ggge?rzpksag n2 ko v i

2.2.1 Reklama

Reklama tvoS2 ned?2l nou soulnksatgldgpvBkT c
setk8§vg t¥kBkhavg®noeidfcemman rslv Dg ML e iptr®
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oslovit a zauj mout dRSkn Inow& nao ul KR d dmiie XL
reklamar ozumé osfobn2 formu komunikace, kdy r T
rTznT ch M®di 2uloasslno® ug 2 petve®dn csiod lem? | § koa znmo:
jeapSesviNd| it o ugitel nostki sfvaldcah dvallrgo?bckhT ,a
napS2klad Hor §Rovi8 (sle9 9 2e)d ndSo pol Rujacenou f o
v marketingov® komuni kaci .

Obdd no u definici rekl amy, uznanou Par |
iVysekal ovg (2012) . sPoedh o nc?2 |seers }j&d dhbli eodt ayt 2
komuni kaln2ch m®di 2 wugivateSkefimog2, psSliu
taM®zi n8rodni? komohadn( Il nternati onal ktGhra8mb
charakterizuje rekl amu | akKomunkiokmaecre nk & Ima
girok®ho publika vyug2vsg8 nhRkolik rTznlch
billboardy, tisk internetu atd.

Obewcakizk | amhD uchyl uj ?racé(as tkidjnit ewxdtug 2d i kd rop
se jedn8 o Leskdkd8 sebSamepbnkampaRetov® ba
George) ktei ®ew&hlanp @) n¥2 c h pS2padech utratit
pSesahmdkzae¥ Toh pS2padechMeingADPF i manlyT cnhe dz e
dostatelnim rozpol t e mdtermativy vpedo ajmunin@al pa&s t

mar ketingov® komuni kace, jako napS2klad PF

DTl egit® je spr 8wvn®& el maknyv 8he® Jeknolniktr ®*t a
reklamu toti g nel ze apl i égdbomautliterdimureklgneuic h m®d
pSedrevigézdnNl uj 2 k has iveykuége gtvzi z e , rozhl as, n
billboardy atp)Ja onl i n& i m@&yi sechbpu$ i2 zmeTrendu aigitali®@ce
asrozvojem technol ogi 2 a wedtudid&dlanmaMezpost up
mogn® f or my onl ine rekl amy podN |l epaPSekr
reklamavev y h | e d §SEM i sseatth engine marketingSSEO 1 search engine
optimization, i nt(ekamas §sokT m obsahem textu a zvl
slovy), displagov & r ekl ama na QGmrcat8il necadisl2n2mhf or
mohou firmy v2ce zacz2l it prost Seetakdect v2 m

nak onkr ®t n2 segment z8kazn?2KkT.

Vige uveden? autoSi se shoocduj2, gJge rekl a
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1 Informal "3 edn8 se o0 podporu vstupu nov®h

informaln2 reklamy je vzbuzen2 prvotn?

T PSesvNdlvywad Bwed npestt produktu na Wkor |
sl owg? gkov8&n2 neust 8l ®ho poviv®em2 o0 exi
ikpos2l enthy simagre8kazn2 kT

T Upom2rrnack*Pnovuj e povihDdom? z8kazn?2kT 0
vmi mosez- -obh2yhad@p Piop Smdukuwts It 2 zdo@nodtiu

Vobl asti sportu hr aypeo drsetkaltam®e | &Flo e @iztlac U
sbhjepbgdstavuj?2 hilndvn2Ault®stkap $F8)$iprovz o0& ne 2
rekl amu na nef®Hze implématbvatsdop?r,o sktSed?2 Lesk®ho
svazu. Z8kl adnz2s ploSrstto vinya rikdankrinaspyrtbkgat 2 ¢ h
Nar ekl amn2ch nosil2ch kolem stadiNepw2wrebo
atrakta@mnarmésm2 prossboprnaalodl mebaT| apoc
tDm nejdTlegitNjg2m partner Tm, afwgt gj2ej i c

Parmer sgehers§| n2 mu npoagrRiug @dsepmo ST t emh st it j ej?
nar eprezentaln?2 ®aégy bSakiyahpnadsle or Feods tga \2u
bill boardy, rekl amn?2 vzduchol odDn, ‘g | t i me

formyrek | amyviprat $81 n2 r ek l,ankad en aj ssopup @prroenzieedhi ti o v
a jejich r.&kbampn? fspmbyreklahmmampes 2 vwogranmus 2
sportov,n2 ktakrc® v el mi intenzi vRBedz,asBRhem
apoatletik t h pSenosech j ek | a@mk L &y ke@wyzig ny
Partnerstv?2 ajtdhed i me&kd®ih®I| ns2vmaiz up agprdpraegray nd mo ¢
programy na sportovn2 gkoerkm@tniBdiavVch§as
rozhlasuMezine] asvwhj@nw formy reklamy zej m®na u
partner Veslko\wWm2,?raekkol ameap S2 kl ad pl ak§ty ne
okonkr ®t n2 at Pedli eckatr sfedirayg i . kt erou | ze nab
jsou podle autorkyd r o b k@ mne& doplTRky mognost subj ek
jakoh I av n?2 mognost sebepred zeret aicet enalie n3sm;
Konkr ®t nWitol zree kinlamn 2 c h pSedmttecet2 chl aj ed
drobd ch pSedmhDtech.

Vreakci na cral ogivikberienewegph firmy vyug?
formyreklamyko s | oven?2 co nejuwphtug28me madikiae cidikd[d ok

zallyw firmy vyug2vat 3D hologramov ®&ow ekI| am)

20



e f e k tolflasti spbrtu se reklaméirmy vmnoh & p @ &e c h Spoj uj e S
prodi v8ky jakoSmapStkhkad mebo svhDtelnlTch s
vzni k8 eNDpgé YwneoSen?2 pozei tzinvan2cheo. vzt ahu

2.2.2 Public relations

Ve sportovnz2dit spuddtitsclsldd iSta® mu komuni kal
n8§strogese Nejpemovn2 Kkl uby s njaeg?2i czh? sksaitl 2n os
ikekomunikaca udr gen2 t Dch st Sakatji2vigiblibreBttokeys t Se d
fimypodl e Kar|lAR? kaddlhaddi®) prezentuj 2 sv® z8§
osvich c2lech a visledc2ch a @gobs®fedphm®n:

organizacé .

Ve zkratcelze S2 c i ge c2lem public redamti ons
uveSej nosijtii g tadpotykdpa ag e n 2 mar ketingovich z:
obousmRDrn8 komuni kace subjektu za Yl el em |
drubhal cvybudovg&n2 pokethvodhatabchz(BDSi kr yl
Dialog firmy sc 2 | chuginouly mBDI c¢21 it na vz§8jemn® poch
dlouhodobou koexistenci firmy vej 2 m pYypseéelSaldévsg (2012)
nav T h o doustramdstiPR kdyna r oz d?2 | od r ezkplioaiwaylu z 2 s k §
odv e Bostijap ot Se b n ® k\vyména rem & anikacem

Ve srowvellngdmeu vi d0)p&zhvwmBRvaelyai( 20940 n2z
vynal ogenTch n§8kladeth. réa] amb ogegab? zaee
mus2 naopak vIogi R, dnebgSo&®TpohdjSezbpar Pu
stakeholle r TBiy Sr oszvoj em online prostSed? j e po
prost Sedky, nnei gn ut | oonsut i b.é kdiatinkkgcevt o Imaiv su s k u p i
j ev? za profesi gsod Te¥)hgrd N | i #pfo o pt moavanté Ste d 2
jdek  ubTm i o to, aby si prodtaSeodmgikgyt vizom jF
ivpS2padhD sl abg2ch sportovh2shovikoeny. kKub
dvhD dTJlegio@®@nygk weiSey np@® ngmr §vy Po stsAmivtne %
subjekty seruku vr uc e odr az? na finanl n2ch prost

sportovn2mu klubu poskytnou.

Jel i kogvR®PjR2 odMkete , k glee mogn® se domn2va
zpTsobem o propagangaodyv gNalko sraohzudj v Tfoidr myt b P
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dTvilmymodzpTsothé mdamsna zBegmyow§F up2eh5) d
dvd? |l ov® skupiny na kitienrt® xphuebrlai2ce vriesdteaj t ni oosnt s
pohl edWPRdmla: i nt erkdy2intaer et ePPRN2chgpe For
jakovnitropod ni kovou komuni kaci v organi zaci mez
amanagementem organizace, me z i mMeds a gheamecn t e
navz§gjem) za Wl eplSinm 2mSadsdvidofpoemtanc2ns&Szor T,
amotivace konu n i kcihj 2sct2r an . Z8kl adem zdrav® inte
aktivnz2, otevSenl a prawdizvlt i wB2Zmu up,yj &
sezamane drganizaci, W2 g praocljeh2 Koku spol el ensk
sevyug2vaj? tomit ke nfan teeirenkidedrik?a, n8stroj e
vnitropodni kovl rozhl as, intranet, praco\
dnyot ev Sen$ 2 hampod .

Vzhl edem ke svm@anaun Bjoizssalhagiat VjTg2 mu Kk omt
p Seéwjae e xHlicereldiohs. \\W§vaznost i na charakter ko
vol 2 organizace podl e Kar |l 2doksaa h(o2r8In®&) vd dafx
c2| T. Aktomioyp$PRppgedD se038kazn2ky ale tal
amasm&Bit n2ospasS8Sdal g2mi . Ve smombopvinA® mBbDloyg
podieBel ov s ki h o (2@l6)\Lr8&nhcaiv ofvi®& emn?2 Kkomuni kace :

Vztahysf anougky,
Vztahy se |l eny,

Vztahyses ponzory a dS8rci,

= == =2 =2

Vztahy s organi zal n2gamizaceniibory a sport o\

PowtvoSen2 a udrgewkPgeouvedenkmih2skmipdhi
sportovn?2 kKl uby vynakl|l §8dat Vysnta&lleegewnwwg g2dr
naz aj iogd Bodrpropublic relationg ar ul 2 zpravi dl a nDkol i k.
image ug | ov1 c hSsklugps mik otntuenri &k a¢ i v erdab 2pdSeudt e2v
novlcéhkuad imzn2ch i nfor maket2o mur g so2uw aivddud 2Ry
nebo webov® str&nky, na kterlTch poskytuje
servisneb o2 dmaeéjgnoviDj g2 informace. KIluby pSeds
i vijin®mDt | e neg Ve sportovn2zm z8pmwod en?
neboc haritatireg? omkceTsobnovgtei bdyans®d o mMll ar b
naz vi g e n 2o visakn@unggskvy gt Dvnosti di v8KkT n@a spor
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finanln2cbdpspehsedETnebo org§nThazvvgiéap n® s
| l ensk® z8kl adny.

2.2.3 Podpora prodeje

VpS2padh podpory prodej e va ohlerdmEs o
mar keti ngov & Jakcrkwni8k a(c2e0 0 9) umgedsdobme fser |
komuni kace za %% el em podpoazmynfakRarllg2elnek n(8X
zdTrazRuje, de prost dcrmiodtne?2cm? poapavy g @i
d2kgt&odob®mu snéhgaesntti cemgrtu se | asto | e
sportovn2ho produktu, kterdneshbpPgiTOHdeji z Sk az
nainternety vk amenn ®m neldockhaki®upen®mu produktu ol
d8r ¥kau| as rsmaMachen s oci §lsefirmhvodd ast i sportu
naas pNgn® sportovce. Ti pak n8sl ednl¥ komun
jmkr 8t kodobou cenoviNn&KHuhmwnespomtab® rdkhuo kv y
obl eZ&ndveR ofviujray gadSlg mé z8&azhe kmu hkhesoc
s2t2 nesleduj 2 a ngelnoabk8ul pnuzjm tn@kSr2t kpur asdee ki y
sp2gencbhoéngmy novDhD zal2naj?2c?2 na trhu.

Pavl ep@asg) rozliguje nnNknoa izk8rkd zaddhlX np o d |
c21T. Firmy bmRAmjkzRp SioftEm®@ § loaazpnr2ocksat Sedni ¢t
pozihovmahu keDjznad Dl aziz§8 kl aoz&qASkpdarty ipazlpory
pr od e jskvynaprodiky nebo sampling k¢ %nra®® o k arB & iutplkiy r o d
UpS2legitosti velklich sportovn2ch akc?2 p
nejnoviNjg2ch sportovn2ch spiromiRlkt ¥ 8§k a&z rnf2akn
pozitivn? v D § Bdu ver odpudkrt tua v n 2 p r \stagenkyn a b 2 z €
nasporte n2 akci , bezplatn® vyzkougen2 sport o\
nebo vihodn§ balen2. Hlavn2zm Ppdpes| §ne cdeplod
ng§stroj T vyvolat kehdTn® reakce od spot Sebi

224Nov 8 m®di a

Stechnol ogi mal m2 mjemi epééd mo st i vzni k8§ te
m®di a, kterT je nepochybnh odrazem moder n
informac?2 dd opra@azx@rcrho Pptr ossd Sedk T pSemwwnul vy
internet. Tato pl atzfaor valaetl @2mdkk @hop Smde § §
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i nforNmacehdgekang§zornhNn soulasnl trend vyl
informac2 a viwem®dp?tmii kidynlpmSimehettnej v Nt
lzepozorovat od nowmeUWARp jirlem®jcen z § kylt Achrl 2crh st &
kamenem noviconl im&di(2dimehhg| vIiwvo) emaslketriorng
imognosti zpTsobaul okio maiki kiamamis. Fgiety§ | (n20 1
marketing jako zast Seguj 2aketingpohielmndpr ma ok é i
a soci 8§l n2 n@B8%a.JeVesezlrealtndetedy o vegker
digit8ln2z technologie.

Obr 8& eNyug2vsg§n2 masm®di 2 v | etech 2000, 2

86%

Televize °— »

Radio

Zdroj: johancruyffinstiute.com (218)

Lister (2009) pSirovngvs§ odklon od dS2ve
knovim m®di2m jako objeven? nojwn® s I2an eAtuyt
s§mod&vs§, ¢ge nov§ m®dia vytvg§Sej?2 prostor
vztahy mezsubjekty. Zs ubj ekt y | ze povagovat wugivatel e
interaktivn2ho prostSed?2 n ovzlskha zm® kiem. v zPtr
z2skan® informace ze Vvz§jemnS&bsnDyHeauu zme
pSytvegSmpan2kBbokstnovichl nm@diaktivita |e
zapodstatnou vIihodu opr ot ipatsriadi2|hmo? il om&dinte
d2ky novim m®di 2Po dd ket iLvinev r woquiw aat elli.vi ngst
m®di a ugviovlaujettlsi v gdimrs k ®ho mnogstv?2 informac
preferenddi waatpfigrigceh vim®di 2 mTge stavtgak spo
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podle GreenhowgGalvinaa Willeta( 202 0) vgak nad8l e paSce?trv§gv
v produkciinforma 2 o pPpgaim bhgPSad ep Jendst aven2m jedn
novlich m®di2 je zapotSeb2 porozumhil 2co v
nov®dima na ptoSdis kdufdienjyi:t @ nternetovl tihwnl i ne
a sociiglVedfofl m®dobl asti jsou pops8ny v n8sl e

G&8§dnd®S2zve poug? embr?idohbor im®tdii AgonvT m a ko mi
subj edkbopamou a atr ak bakwvn? pSrechstdpatosdirmy i
na tuto platformu velmi rychledaptovaly,Vsoul asn® dobD u vgech
komuni kace se z8kazn2ky prs8§8vh pSes inter
PSi kryl ov @018 JhaThloadpivt@ mi charakteristi kami
dz ky:

obrovsk® ¢g2Simo@prsmshu? @aizableut rukad 2 s
celosvhDtov®mu pTsoben?

mul ti medialithD (texty,amvuky, ani mace,
schopnosti vel midvuSikacedsaboukarmrikgce en2 a i r

umogniNn2 psopeiitf® ckadyh n§stroj T a post u

rychl ®r §gi na&ivi$ g the r

= =2 =4 4 -4 -4 -

mi ni mal i zaci n8kl adT, snadn® mRSitelno

internetovlich aktivit.

Firmy na interywgdau cdmhdb |Jnatv ectby ngeijrvo k ®h «
ugi viaat@tlIdroR (2018) vi @2 rje&kaa miyd Ipkvin 2d assaple,
m2 vaj 2 czedjoqp®noagn® r ekl amy na nejnavgtBDvova
Isponzoring vyugaue § ®r €®lad e ki r Setdhaod ie| 2 mi
Mm@ i i a d2 kpyo hilnetdeur neaekt tuijvea comstagg@eed £t @k (2016
v online marketingu nRkolik pozitivn2ch ¢
interaktivitilmoat mobsameEdi S el ativni nz2zkEe
mNSitel nosdd %|nitremrmsettio.vj®h om onger kterpFaeyelgpou
(201&kSwvat ng8stroje dvoj?2ho typu: prvn?2 Z
adruh® na samotnpyramdlXobr ®he@k kmo.gnV¥ vidnDt
internetov®ho marketingu, Kkt ee @ramdiighou bl
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Nadr uh® st reangd opsotaSelitkeyn ® na aktivnRj g2 fo
veden2 meppolbideykekon marketingov® komuni kac

Ob r 8 & e kN § s tlineanjarketingun

Branding Pasivni
Banner
Advergaming,
microsite

@)

=

'uE—J- Virovy marketing g‘

i EX

| On-line kooperace, public 5

B relations ]

3 S

2 Tvorba komunit a vérnostni %

= programy <

£ B

F .. . o

s E-mailovy marketing E:

5

Affiliate marketing %

lead a Optimalizace pro vyhledavace (Search engine marketing)
prodej Aktivni
Zdroj: VlIastn?2 z@pkAlYdovsE&n2 podle Freyeh

V Tznamnou stopp Sedst avuj e i ,amotbhoi Ipnr2o nraerjkne®@ni an g

ugivatele chytrl ;g st elpefeomn TS MSed noammaghent i n g u ,
i nternetar ekbaensn2| &aldNDIl en?2 pr 8 Widknle;@0h).c 2 S MS
Rek| ammmgsnosd Dis@n2d2 ky mobi | wP marzonad Fistj i2ngu
sevobrovsk® m2Se zabl vianoBileappel?il 12nc22miln eg plkii ko @8a
ug 4®nhdkakdy komunikuj2 a vyhledS§vaj?2 inf
prow§dzr poptha®2hosvnm@bi |l ndAkyzaSMmhgenz mogn® we
pSev®st a uzpTsobit potPelPmikamidl pRheatiel
zjednodugeny a zejm®na u sportovn2ch apl:i
sdnNDlvedns?l e doklw faz8g k Bemr man (2016) seS§gabdys
mo bi | n2 c,ha toarbile kiendly2webuTent o trend mus?2 firr
apSi zposwdbvi @ webovy® adtyr §nekybyl o mogn® pl n
izt el efonu, r®r ¢ medhkeagindhbw e | n2 m t el 6f Oduo Re f
(2018) a Frey (2011)j aked imaps. daMg2 hpaos
obchm®ovs8&soutNge skrze omwdbislenr2v earp | A okcaucse . a gl

poukazug na funkcilocatinbased sences(LBC),k t er ou chytr ® tel ef on
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obsallegh§8 se o urlen2 polohy a pSihl&ggen?-
bTppSagtnes co nejvNtg2ho okruhu | iNBKkts&krr& e
sl ugby umognteapligaev atl elvymnelbol &kmpz hyk Fm2 Y
pol tu uutvamtfedMkci vyug?2vaj? ci2lapi inkaascneldrzoc
ugi vewmyeHleed8van®mu subjektu. Turitgrismuck8 ap
a cest ovepaohuuyy v.gNEw Il edpnold Imeu j 2 m vybr &nlch f
nejbl2ge vzd8l en® hotely, pam8tky, restaur

Mezi velice vyug?vahj® vRaerényy npaastkSen oQURE nk?
k-dT proni khownk2p@&2bfseanhn mTge pSe&®Or ousdtr §m&
vytvoSeonouwrpS2danou informaci nebo ag na
D2 kywychl ®mu pgo vajtemems se vgaki vinédnrB8sd r a
komunikaceD2 ky pr ob2 haj 2 ¢ hmu nnb&d& nad us ep Sneochhooud ut v
zpr Svo mraga tvd ojn §mo b i lurLantbertoma®tepghen(20M)gd 2 nad §1 ¢
SMS z@mavdBrveggn2 m di gital i zaoplaiEavaeé/d)tvidy @g2tvdadn
m®di. dmdn8ejsne®drkar §t k§ upozornhNn2 npPp&ék&mad
objednlamdlwgkcols.vidabd8i ashl ed§vaj?2 »pS&devtg2 m

subjektuss e | mi | asto ol ek8vanou informac?2.

2.2.5 Guerilla marketing

Doskupiny el ativnhD |l evnlich n8strojT market.i
gueril |l ovIiSI| maryé ejtkij ekl eafid &€dndrgda Levinsona (2011)
lzeguerila mar ket ing dedomalhavs&nizakbRghlch c21 T
met odBmiéar (2813yedodBegi tNjg2 a vhodnhDj g?2
a n8pady Geér iplhévzieS amhytiddeavdkoegs2p egi t ost n
promal ® ,f ikrdnyy kr eati vn2 kampanh | astJodep Seokta
0O dos8hmaxi nmdlsmP hiom&If @2 mi n8kl ady. Podl e
pat S2 mezi nejosvDhDdIlmarkethgug2 takti ku gueri ||

f udeSit na nelekan®m m2sth,
f zamNSen?2 se na pSesnhN vytipovan® c21 e,
T ihned se st8hnout zpDt.

Pro tento druh marketingujecha kt er i svige lm® | pBadavastz z k o n §
aprotohovyugZweg mRamg 2 hi gmy mis rozpolvieyl k®a p
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korpaaces v® finance soustSed2? pSedevg2m do

tak®TrazRuj e, ge Kkl 2] emsmuenst Bckoa pnoeajgnk@ren
finaohnprostSedkT ur|lenlTch do kampanhD za
mT g e tionwaets okoo s grietkethkram@panD pod veden2m rek
T2di sponuje dostat el ntfomiu, f ianbayipravidhiioa zp $ o j
kamp a R, pokud ta prvn? nebudeal ¥%s pdxgunhgl. pPaok
nareklamuobvykles t 8 v d &k ¥omt o dTsl edku hl edaj? |
avp S2 pguetilh marketingusnahy vyt Dgil b genl ch pfriosa Slerd2kcTh

maximum.
Z8k!| aldsepmdchu j e strhnout na sebe publii
kreativn2mu zpraczoeviBma® i al apr @vet®hlo?2 zagag?t

na firemn2 auto nebo na aut ob usema ooul iz assvt8§m

c2lovim Guepingmv]l marketing, psoed| é&r ¢gk’t ep é
umogRuje subjekt TmpaRdvoBEmtdhed aked vo? o k asnk
Frey(2008def i nuj e z8kl adn?2 principy guerilla

T nelekanost kampanh,
drastil|lnost,

humor,

1

T

T kr 8t hsbdob
T n2zkon8kl adovost,
1

real i zov atobk @ampaRI g .

PS2klad gueri |lUeobm@&Nespormager ukha kampe
vyugil o mDsnakHambuzr gv kPojSE@Em2mad reMm2 ch o
her vroce 202.0Or gani zal n2 kpropagaciecherry ezadmaRst §vce met
uzavsS2t eskal §tory aheasalmahoANMsndlV Biddeek ® d
vHambugu fAut omobi | ka Jeep &ddhwemizkmj & ek g mepgdR hs
viet kamkoliv. Vgechrmy vgeuevreillkl® nk2aSmep aknrie avt
z8kl adn?2 k § meWho bplraos t¥%s psipgonrot sutd. gwyeu §RlSMeaa\e ® gl ar
meng?2 podniky a firmyJ] c®d 2gi2g annat Tp. S eQ bargSezne? |

pS2klad kampanhD konkr®t n2ho fitness centr:
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Obr §&ekPS2kl ady guerilla marketingu

Zdroj : VI astn? 2pamiuny . de(28915f pintpresticbne(20156)aad |
mediaguru.cz (2012)

2.2.6 Word of Mouth Marketing

Word of mouthrmar ket ing (d8Frezmaeoh®&Wm@Msberd&862 s
st8le v2ce dTlegithRDjg2m n8strojem komuni k
WOM jako pohnuk y s p o tp&leytwi titFerha@d al g2 m s p ozt§SeobvietRe | T
nabldea® ®mat a kae&iok pmond ukt e &/Isoudslosib/ygre&Zzem.2 m
rol 2 u WOM 8niith, \Cdyle, dightfantSa Scott (2009 rolii ni ci §t or a
azpr olkovatBle dak zn§zor Ruj e SkblraS8dzret(km 7s,t axebn2 m
proas pNRgnou WOM kampaR je vytvoSen2 pS2bnDhu
dan®&haod pkt u. Firma n8slednBhD vytipuje inici
d8§lzev.t zpr cedtTSre d kebevenhijg€t y, kter® maj2 girolk

spol él mootv| i vRujjémce.2 m dal g2 tzv. pS
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Obr 8zZRole WOMk ampani

Firma

P
@l

Iniciator
fe\
al
Zprostiredkovatel Zprostredkovatel Zprostredkovatel
r e e
0 4 i
Prijemce Prijemce Prijemce Prijemce Prijemce Prijemce
s . r r
) (1) I 1™
Zdroj: Vliastn?2 zpracovg8§n?2 podle Smithe, Cc

Podle Sernovitze(2006) je WOM mar ket €& h g k trvié ygkdama
nasocich8d2nt2 Jedn8 se totig o doporul en? k o
bTotsobn2. ChdrekmetWOMgu je vytvoSen2 nebo poc
t omu, aby se zal almbuvitoZvepSreg chudknt§unepponadpakail van N
negatugenogk tak mTge m2t viraznl dopad n.
SpS2kladem zaexespoetjoedh§wloi wreln?i p Sastte®l om
napS2klad u sportovritdnteaNlkukt adm@®b dolpomiul @tr
reaguj2m)] igd® si dantoaw pSiugdy? vyrzkwazmdvat el
kz2 sk §n2 jn8olvni2cchh . Pz&8ikkarzynl20kvT§ 8) Jvanh?ondaoj v2§ s(a2nfol
z8kazn2ka jako vé&ltmir ®dIimTagmotx®@p m@dieunt,ak ® i
konk?t ®tznal ce nebo firmnD. Pokud se firms§
nadstandartn?2 up®lS$Seviagha dekh§ged ol ek§vEn?
pravdRDpodobnost, ge se imguparn&yv IBippoauzgiti D&KlGanz Wi
zkugenost atimoeméuzpakvpomngk Sit d§l e.

Silverman (2001) se shodg na faktusodkazem na vizkum (
g@eddjitsépboug2vsg (B ivTivin2nepabai medw) (V@B n2 (12
kampani.Z p Ts o b $timuloyaafz i t i v n 2 WOM eggarabn8mut Yl |
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existuje hred

kvalita produktu az §r ov e R
ol e k 8 v 8 nRlientnzekbl ca ng8® o vi8inrzmy .
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Forma ,fekni to
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pfeposlany email,
SMS
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5
LUCAST“

JEDNODUCHA

zpracov§gn?

WO MMA s e
Kamyazg®em?
WOM k amp &akin( 2Ddt09 ,t ki 2e¢

podl e

nNNDNej vkce8ponsjthTIpedgi ttNjKaz viysb &8 (20

nenapln

Do d 8vg8a tv gZankk, WOeM
neg pozitivn?
Word of Mouth Marketingu (WOMN

(np aerdkneotdiuncgho8v &. V@M r kod nn

WOM kampanh

)

,SLEDOVANi*

JEDNODUCHA
FORMA

Nastroje pro
prohledavani blogh

POKROCILA
FORMA

Pokrocilé programy
na méfeni a analyzy
trendtl

WOMMA ( Wo

Ob poarr kledjiengWvyug?2t

vhbdnm®aeJug

f orjmea nkeojnvuhnoi dkrglZjed 2 nprvd cphr @pa d u k

zastoupenlch

i ugit?

| z e

|l i d®ntiej m®re&2s mag &

T e h & b mduftyasljipyt ,v 2j e jaintbha
s pNeejjiltepg2 nBRpabvVmu s

na soci 8l n2ct

PS2kladem propojkenk®t mi md@rmg éndl@rea d & ks§ a

aut omobi

| k a

spol el nost

aktivit, wkana.N®@dmhus gl t Njog 2zdplear&kn eov by | a
needrot . oxd K2 Inércth WONM 2n

Forcda,

2lbtl®r ¥y ysii poval a

okruh i

r oz d a IFardu Fiestau s 21§ moaesla@Rirmaetram y

sesv mi§gitky na

ke zvIigen?

bl ogah

podn

podviDdd mFi esthav®en m®rza @woml ad®
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zkugenosti vy[brvaendlcyh kueji v@m®dh @& ondppgacé a Vil
nesggjamotng r ekl ama.

PS2kladem organi ck®ho WOM marketingu 2z«
Spartan race, kmendgisceh szteanhDpfiesnnoine@n §2 Sk § «
event je postavenl na dpPkurHod ehd ay HR Sed
apSekonal se, bude o z8gitku vyprzBusiDt d§I
i oni. Tento fakt vystihuje i slogane&i APochog2d i &g vV

Dnegn? gouvislase SVOM mar ketingem vyug?2vs p
markgingo\® kbomkace. PSi kr yB)o vpSo pai sluajh2o dnofi/k§o I (i2k0 1
mohou biljtalpougo dyT rwWdM nmaketirgu: Se d e k

vi r 81 néng,mar ke

marketing pro podporu komunit

buzz marketing

evangelist marketing

product seeding r o z sp@duktu) 2

influencer marketing

wtvoSen2 konverzaln2ho t®matu

brand blogging ,(blogy ke znal k§m)

= = =/ = -4 -4 -4 A -

doporuluj2.c?2 programy

2.3.7 Ambush marketing

Ambushhmar keting je zpravidla oznalov8&8n z:
mar ketingovou &ampaRakéjupBhoeasitapena WwWbsho
bezsouhlasu konkurenta/ oblasti sportu s¢é ast o jedn§ o YtolnT t
strategie, N2 @gs b j ekt Spojuje se sportovn? ud 8|
popl atku nebo bk® smko $4dye?zesp roPraggace SV
produktu (Karl 2] ek, 2016) .

C2lem je vyhnout sefn8kBhdIm ppojeaf mt
takuspot Sebitel T i ¢girg2 veSejnosti dojem,
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ud§l osti ipustaSel arAu¢2®13) dodS§vaj? praxie amb
vyug2vanlkari en®mrac hvemesDitrg§r odn2ch akc2ch t
nebosvDt ovli ch gampi on§t u, avgak ho | ze prov
Exkluzivita s polyjpgski 2mi s phornaznoir aj e obrovsks
ol ympijskliyugbwBakysliympi §dy katolue¥l @k ®mv N
prosjtiSed®k®n2 60/ 2060Br &Sb0D ol y mpiglsyknipci hi ssky§m
symbolikav tuzemskuzahrnujeo me z mansymbol,v | aj k u, hesl o, ohel

hymnu,olynpi j sk® embl ®my a vyug2vgn2 virazT Aol

Z8jem zviditel ntympi jd2kiymi s phorj gemi2e js&r @mi r
ofici 8l n2ch sponzorT ni kdo ouesynbdikpo dwjdae 2an n
znej zn8&§mNj g2ch pS2pagdxe @hbpusR warkkede ngut
sk ampan? AKdy§ jsou | ty#ing zkorrunhiyn av g8ea, ochbor §
Standartn? rooblgogeruzdi krsieh Tved mi np Siabvig gi |
automobik a s e h8pgdkedmne tRansvhNDgujed st8&vaj2c2 1og

Obr 8 elPS2kl ady Ambush marketingu

Zdroj: V1 a st n 28 n2GR0)podlemarkething.cz (2014)wordstream.com (2020),
smh.com.a2016) abizztro.com(2013)

Obr §zek o9 Rump& dal g2 pS2klad® dplS§gyi pokc
opr opoj en 2 soslvy@&n pzsapakuwilafirma Paddy PowerFirma veda svou
kampaRssem Aofici 8l n2 sponzor ndijevdtggn? mLo

rocefieraoviarmal 6 8@ mvesni ci ve Franci.i se stej
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spojen®ho PKrzgli ovowns tcwkimi ma r lsetoidivgdy wa g2 v aj 2
vevz §j emn®m souboj i pSedevg2m vel k® firmy
aosl ovuj 2c?2 pskupiob(ekiranikai Applews8a msungjCosa8poj e

Cola vs Pepsi).

Obecnn vpz&artion ut horBorc @1 wshiewZ ndmbush mar k
jak o l evnl oprot i jinTm ng8str &Z8TFmvemrar k
sit 2Amparazituj2ck@stiefitmBf juckkid& | ek barkmly kampa
aemus? zpravzadjl kRmeaatc hlvenBa neaggednt se dan8§ Kk
spochopehzimnepti

2.38 Esport

BNDhem poprdht®mi3® mezn&§m®ho pugmnu esp

popu | §r nku tao vdai @ e td @dwak?ym v i voj i z §\bsaovwn|2ehson @ r
dobhD se tNg¥NbH?t apbD MAdKEESttER dndtgnd¥y nd podv Nt
aesporthrajeves port ovn2 prost Sed?2 | 2ond bdo&|n®Stidt2err

oesport se objevih na zal 8§t Kaurna df the PhilsopHy €2005) a definuje
hojakofa | t er nat i v n aukeslpeok tt rooAn®e hriyerarl i gdyir g iotv&ITmd
reprezentovanich sapoMealokin2edvpasnvtDieicd i mogn

Koreu, kde sedky dleaxdiinck®mu VvIvoji rozg2Silo hr
Kor ej <iacg eparts (eSPA2007) vi d2 oobwllnnlo lesspov®@ 3§ ka
vkyberprostor u, kde %l astn?ci meziemsebou

vi hirgP.boomu a rapidnRDnahyYggp2o0a pebBdgpbpmbar
aJung2016)j ako na sout Ngn2 hr an 2 maa k®r rdads®p r¥a foevan
je hran?2 dopll kPBmam ojselbeSeThikiy a hr §]d&r ni?lcehd a |
tT Mmecnebo orgdmrinzac falkt mayppasats jeestpo rpmo f
Souhrnnh se t ejakygorgarszpvagsto ud Najh lpwjl éh her .

Je vel mi tDgk® urlit, kde zalNep&dhg8ani
sepouze oryg s podteenpl ?2ny modifikovan®&raodmDvi |
sportovn2ch discipl2n | zdaldp?, pkphmmpyyi k lok®
stSy) ehdk|l n2, z8vodn?2 a straegl ge®zm?t ghnat
zahrnuje podpojem espostpr ot bgyeo Ahry psauhDdirEmMepi oduch
jednot!livci .nRrb®v Matl dah n dall ang?ine kil wvrTorzovbogg mo
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hern2ch konzodt2l iun® ghRruyj eva?j céed mp r uonpor ganciotv att r §
mognost 20@a thedke gz2 Ap Q201 &) ,zmjerRug a@mdtarkitm h
nestzasleednout z a konzol. a hrigktf,yzalc T off |
takipsyhhi c kT ch sST@hmo psneo sets?p.or t d oesR §jvagk on aA tsrtaedj
sport, kdy se kolemsamdtc h h h§bTj @gkmaDk @innl Trme allainaalen T
mentor T, psychol ogT, ®@KSnatthiespartzcaalS atdi € n &re]T m
ol ympi jtsyk ® es pm3i nej me nzgn22mApvjedl ki cjeaski AtbaFEn K |
Pizzo a Baker (n2Q va¥tvg@tsmwodijos nBHS2|last Nj i«
zaSazovsgn do kat eymtrdiena rsapdr tndvhr? cshp ofred due r
aledoposudo f i ci 81 nND hran2 pomeuznalgl ovich her j ak:¢

Nej popul §rnhj g2m medjienm aiph me ntifesitbdkw§ 2 c 2
Twitch? vy séd ajtuwok ut 210 1rloky pozdBhji Koupi |l ¢
(Taylor, 20B) . Na t ®t ovipdeltnidrkmddmurviakiu jnei | Kk wln€fm h
aj ejich hern2 poliny s/l prdJubjehhp Se SpnubGud | mi | |
hr 8damuni kovat vidDtginou prost e dnircdaki m2 &
bylveVel k® &uwitd&dnigl Gt axT¥Spoa kter®m se jak
nasvhRtN vys2lal 24 h(Cdalomer, 200.n\Vil 12 s fp@uwset Seesdp? o
scesponejm2ce vhDnuje televizn2 stanice Pri:

snovinkamizher n2 ho sv Dt a.

Vedl e khl aess pdkritco[wlec hgp 8zs8lpeadssn2 dobD pozor
smNSovgn2 Agivichi stpde fl&fem dobotovrendje begd n2 h o
sporu Fifa eWorld Cup Vt omt o pS2padipSspadiejpdaBesvic
fotbal ov®ho hr 8| deon?l mPhwadlkadpaladle z®t o sc
profesdsomartnévnFo,t T dgngalsasoveus Ploe?yi tsk alt,uj e f
géing8le Fifa eWorld Cup 2019 sl ggdp?v all 20s l4o/
neg owe 2018) 2a §pnr2§ voab diraj eM yos c esl2kitamin 8l o st a
pSeneg®!| wem 75 zem2ch Z §voeR c epbr@oBil ensaid 1N fs t&b
zAtradiln2hof fotbalu toug? O CO nejvygag?
hodnocen?2 je 100)halp®v §rimgr kralgidog w | m3i val §

z8j em.

Zjin®ho diaodw §$ @ 2sikwzhah S ¢ reauing Mutda
MadridOpenvd ubnu roku 2020. Tur najCoOvIR1l % vZrlu g ipla
a management ntS8wprardajmeatupePioSBld @ z §pasy, espor
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kdy profesion8ln2z tenist® adadlé Raymut,k yg e/ ysndd
vesport vdob N turnaje thgimumgv eliiccemesdé@doyvani a
zhl edi ska sponzor T dd ojsdadrkal Mzavd hds & ved) Inalan 2p
dokonce s8zkov® vykkanrczeyy § fe d IlveyPluemd wd ko2 h h
vesviDtoni®mot®@m gebS2| ku. Vypsan® kuryy vga.
scel kovimi visledky, kdy s$aeakmapSshebkzads§ Ka)

neprobojovalazeskupin do vy Sazovac2ho pavouka

Zmar ket i ngov &hto§ vhsl eedsépsokra e bt IRt ieme U st §
se zvyguj?2c? popuTloard o a zauj 8| ecdeol vkaonvo® t p S 2 |
kdysvhRDt ovivieppdblegece 2015 v2ce ned 325 mi
roky pozdRji 465 orialriToonZIN&daterr § lce&k Tjcen t ud?2 ¢
enormn?2 tlak nejen ze strany sponzorT, al
kdy kagna&d delkswendy mTge rozhdbrhmouto v ajkdjui oh
firmy vyr 8bhDj2jetRedbuicer den s t&®) hBatdSAvn2zm pa
esportovich sTomt B2 viybudonaljafl § sekidksanBaigv n?
pSet eo B2t ddm okset Ssev T m pogadavkTm.

Ecelebrity, jak jsou zpravidadija2z pmodrcst
ugg? htakku gfoamnougky . t3mdahidins?fciiplvzn8ch sv® f al
nejdS2ve d2ky vikonu na nkyborp&¢kgnaid pSpest
s2t . Eds?pkoyr troavtc8 | e,n 2k tl d rv@a  ssdv2iil ehj P Eclg jsou s 2 t 2
bNheman2 ke svIim fanougkTm bl2ge a bezpr os
streamy autentil t Djig?goar ® asjutbmakjyg2 pr o me

Mar keti ngovrge srtloS8sltees porat wtog vel mi inte
gganti S®e_2sme dzapoj 2 do kol obRhuviRitgtu&knsdhi
gancveytk oSen? sil n®t amtdof | edv DRW?p.6 z K& p 82vkj
zesportovich | i ov 8kTedewal mask2edcebabdbvou N B
gestehnol ogvbtkdjmem poroste popularita espor

angagovanost mar kezliemgovdckhs§rsubgekndj whDt g2

23Sponzoringa soci Saké aset®dKktivn2 prost Se

Soci 8§l nsosi @aBn®eldddDEBEPdgiacka | ej i ch gir
funkce serVTyogmvadlpeloEm® komuni kace mezi
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a¢z8bawaldl den se pSesomy) piiwaotaljBman | |
zpTsobem bligg2, protogéyk eeProkraeAk v Uhed al
ssebou vgak pSinggdmBnrk®abbhézBekind®@t &i ub? x
d&8l m®nN | tou podm2nkRysoghgi@E2Z2ZmMaosabBhndchel
t Set2ch stran. D2ky glob§l at makfrapagach s oc i
adal g2 m mar ket idn2gkoyv Tons laokvteinv2i tvByns ok ®h o pol t |

Podle %daj T serveru Stadgits? adl(@OiR®do g
poug? veabjo2o kkacYouTube a WhatsApp. RSupu hl ubg
jsoun oV ® ns k ® s oholdirgu TedcensHoltinys Limited NaopakStr adi |
Twitter opm@ilowhfdBEoP 2 oveig?¢vaelqQPh3 s2t 2 .
nej vyud?coha nsdg cz r8§ meadru§sgetk2 | . 10.

Obr §0ekTOP 13 nejvyug2vanhk gS2cjhn ks orcd KU n2Q@n

Reddit m——— 430
Snapchat m——— 433
Qzone NEEEEEE——— 517
Sina Weibo e 523
Douyin masssmm 600
QQ mEEmmmm——— 648
TikTok M 639
Instagram I 1158
WeChat mEEEEEE—— 1206
Facebook Messengen———— 1300
WhatsApp HE——— 2000
YouTube mEE—— 2000

Facebook m 2701
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

m¢ht Mo a20AttyNOK aANGN | nNa2ydz un

Zdroj: statista.com (2020)

Prost Sed? soci smMhn2aths | se2étk?’hh nsod ogyck®béo
af irmy mus2 na zmRny rychlSeirSelaw® vsa2atSiaaz wjd:
jakojedenzpr vk T soci 8l n2ch m®di 2 A &tlemi®c F®ery§ gt
apl atformy mezi ol patSkosnuni §lyrnze nd2tvid,de m
aobr 8zkT bez nut nostfiwarui fZshlediskoma&mik et d anlg® Ig
komuni kace se soci 8l n?z s2tND hojnhD vyug?2ve

Obr §tlezkn§zor Ruje, jakiva¢2 seci8§8len2posiyye R ars!
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proz2 sk8ve&n2pirmftor kd@azsi ckl m ne&iimy vyu z2av jo2s | ¢
soci 8l n2 kemu i kj8atkoor , jejichg prostSednic
skomuni tou, d2ky |l emug teaekKumeb hOmvP poyguj
efektusp S2 k1l adem ze vsypuagrkpmppgatiz nps naoxudosabnog S
sporbvce, ktmmr ®@heont wjaj §jl ad de ¢ i kIhZ as mpuogdeobb.n T  p o z i
viraz | ze povagovatg! makedihge Ktrernylend R@HHNY B Vv
g2Sen® formy r ekt &lmyvodrrodsz ke d @mto 52 2pra d N
seng edbn rvopl §novou fommboprsd B@méyce Spspdvki
lidmi pr avdRNpodobnhD povede o p Pode Paerse @309 e n 2 [
byfirmy ke zvT genamNDepys@ ti naa geeM 2 | yenBan lssvafr s 2@il n 2
atoz a poKadgd ¢e fdiorsmaaotkelunhl pSP ediejsed2n Nv k o ment
pS2sphNvek konkr®tn2 firmy, I|pPm&kuzvs®wjiBl o
toti g umogRuj? d2ky mastavpeSe@&npudv & u g odrail tgm
u yatele,ktet komentupBvdlnl pS2s

Obr 84ekSoci 81 n2 s2tnN jako zdroj informac?

Socialni sité jako zdroj informaci

5PA
JIAP

[:] 2000
FRA

UK

4§

USA

Zdroj:V1 ast n2 z p johanauyffigstitéte.conn (@418

Soci §1 n2 mi S2tNMi20 t@raupA?j ePM@wl 29 kelkpi n u
senavz§])]emRoy2, pSilemg mohdu,Soalizéll noégnewmsy?t 1
zpravidla na z8kl adh s gbadtiedbmnd Oc hNaz &jeniTi nsiec e\
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platformy neexistufjer SThpdaze Podz @i §u§jset i f u

rozhr awnl2ermg Omaj 2 vesmiDs tito autoSi pravdu.
podst at nRodeGieselJ2012Web 2.0p Se cz) AN mesthddy g g2 m2 r y
interakce. PSechodem na tut o rmd\wo udbofvdrkmau r
konzumerd, al e vyug2v§ se inter albtriawm2dh oS e\ ztn

pSesouv§ ugivatel e dodlemoefotaa Szay(R0dd)rvallr2cz22 o b
soci 8§l n2 s2tiPtepdimplriiqueigp Tedt N84t Aapy:Tedn §
demokacie, komunitys pol upr 8c e, dosahu a autentilno
senavz§jemvddpl§Riai tzak terizots?ttnN$ @d 2 .

Spr8vn2 obchodn?2ci Mm@y lkadgui ®éd elkwoRehi 288 knz 1
atam uplatRoujhgsevi®t ymlvr2Retee§ | lei d 2 se zde poh
sevirtug8lnst pvajsz Se@d3occei §atr akst2ivyugprvy&wny h
kmarketiovi m %| elefnd o idedmglcd BedT§Se (2011)
stanovit nej wizhledsknn®Ma gRetaknh gov® komuni kace

T Informovgnd? koy zwyatl weSen2 obecn®ho povDic

kt eS2 s e oposudzemetkdlik ou d

f P8&prodejn?2 ppodpudkt a nebo s | wlgstmogstmi a sez

prostSedni,ctv2m inzerce

T PSesvmad| oov@heobi klientT o \alatguneérBacen pr o

podporuj2c?2 jej,ich ochotu nakupovat

f Poprodejn2 podpor av ag 2kce?nmf rfi&hapeet tsyg? st e

produktu, reklamace)

T Budovg&n?2 wugivatelsu®odkod® klienbysapodpokaa c e s

klientT pSi komunikaci navz§jem)
T Fegen2 probl ®mT a. krizovg8 komuni kace

Soci 8l n?2 szajp?2 ndavsoplomé&ipwaduck, asi kg m®e®d
Taspog§wpWSesn®m zac2len? wurlit® reklamy na
sen a z 1 v §r tAahrygmeepodleMariineze Pereze, Thampiho, Ko a S{a014)
jdeolsschopnost sdhisg&nék zacéil §itnreklamy na z8§
krit ®rii 2 D2 ky profilovIim i nf or mac¢ nmp 29k lvaad e
vyhl ed8vgn2 ugrl iSéi et @khfeimadn| n2Tapgt os tsSe dck?)
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napS2 lplS@dpadhN konann? valile®@® s pemtio a zobr
zasponzorepB®ukfThopg¥atel Tm dan®ho ekt §t u z
azav2t §gn?2 na akci. @&lejwrtekd c lkabviesavBapzorjeean 2i
sKontnent 81 n2 moce 200897 leyn Wy p e serddamgzed b rnagzuz | en

ugi vat eltTen$ 2z §p ey @ v bbjastmeeb o pro obyvatele ur
na kterT | e .Tk2ampiamzjeSaee trileasad |Gn Fe gzkegfseak t i v n 2

konkr®tn2 reklamn2 kampaR.

KromhD klasicl®?2rekltaoamplmdali2oz my i dal g?2
se z§8k.alzin2tkwo S2 t akapraons®& Skeamu rcittv m ni ch s
ugivatel ®ise 8§ pwl.ePel8me mTge odehr fiyat kI :
dan®ho odvIiEBnwadyz 88keyn sidDI ud 2 =miKeupa selos.t | a
Fiimy t ak mohou z2skat nov® z8kazn2ky na z 8Kk
jako por megmrlt iecteyp et mmt & pS2padhN se ukazuj
znegativn2ch ostz2ivgmekagdécit®ti g falegh® pr ol
nysl nhD pogkodit svim neglakivndmk&oddahgs Sy
v g & k autorShank(20149 vmo gm ®s ®2 lpeS? sp NDv k T. Firmy toh
napS2&batdNy? clily jainoc@oydm2nek mus2 ugivatel @
sd2|l epocHAémi telnD zvig2 dosah pS2idemNDvku :
dopov NDdom2. Obdobemou ak@ romorgno®nk ®imPe nt § S2 ¢ h
podp S2 spRDv kem.

Vel mi | ast T prax@j&vukglvaedSeen) nzd z n & prd@agacs o b n o s
znal ky | i zper osdouckitBy m8k rsA§M® &seb®o Gitiedr oR
nazlceledritamjd2 ky sv® \waysnaki® S§popcolmajs2tpotenci
ovlivnDn?2 gi roA®t oskugefmiynulj iedsSotuez egumi t u ]
dz2kgmunimknalsmi®d i @ rskupimy®@ 2Pokud se dan8 skupi
sc2l ovou iskypi fceu viel mi gddsespo? scpebBiane Sedni
snhavgzat kont 4kts.e Pzraimmigglle2 (n2a0d0 mognT mi zp
vy wByietSej nD zn&§m® osaoPnospr odmoeczi pktaecre@ne 8
swil2dctv?, celebrita jako zanDsenheebgagyeel

forma sponzoringu.

Prvn2pr§pel vypadal y avdeleky enemm&dadrntnNt ak
influencer marketing Celebrita d dr el a danT produkt, kter

nasv®m pvegpkidbviugen2zm vgealggeSckl okazvald jakor o d u k
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nen§padn® pSedstaven2, kter® celebrita dnl
kol i k penhDz zai tlalkoowlbku osbpdorlgueplr.8cPo wur | it ®r
s2thND t2mto trendem p$eéegydiviopravattahous s pt
ajenpouh® dopor ulseoni|.ashrosttd gd axen8 spol up
zobrazit. sFdulmys noSkieh&aei sn2m sc®ng§Sem, a
vyhnout pouze stroh® wedzaeceDpolkadu Kt eati o at
propagaci svich produktT Seg?2 RedBull pSe
pl 8nem nen? propagpogpe.en8pgetock®hma svl
pSidg&vaj2 pS2splev§ygdkdeadpasd k Is & d ddeen ciBuo u

Vpozad2 vgak f ipgwrdwjke ep eRoetdo Bkud |Is, kter T s
pS2kladu a fantazie. spakboveS2kimade | zekl
kdybi atl oni st ka Madarvio®tua r R&kwinddmoBlakbsohova t Sel n i
st Seleckl tr®nink a m2sto do |ernich ter]
pS2sphNvky maj? zpravi dik taerdea | plkac evny® gr? e kdl oa

cel kovou i mage znal ky.

Dnesug tak® nestsaolkd prewzoe®ddn.DSv2esjsetmal i | o
dosahovat vel k®s sl leaddw@nodshb D, rasttow t ak®
abycel ebrita =zapadal a odnd af itraekmnrfa pklunlitturmara
Vsoul asn® sportovn2 realithD nloovwRpygzeni k|l ®
sc2 lienmt enzipwmhjik2ntuda 2 na trh a zd2ikgye mp2r opmy 2
se zn8mou sportbhenpfascxiSdbmalsky jeydr 8bNj 2 c?
oblelen2, vybaespd] ered os espogdveerd wfitugerfitman
vp S$S2 m® Yanvidrsnloesdikiy, sskptoe it ® vonSeeppSee ki) asdp ovr t ov n 2 h
je vkdPtd®m rozhovopPoudlIser GAL 1B D wec gm.ni zace
pr§va na konkc®@njihom pp&kRnEed &@@™DSIGimb Jv y u
osobnosti ve vegker®ouomuni lnacis Afait 8y 2dEH
poukazuje na trend, kdydIsaliblhkentkaktiyssnh g dT s § v ¢
talenty. T2m nejen oprotig ek oS?kyunpsskiipaadd B2 s
pozchizgeev Sen? smlouyvkteel spattSévememi nejl e

Velmid T | gekiedtigta.Vr oce 2019 Pdj éAgalap2Pdd) eke z m0]
algoritmu zobrazen?| pSetagmMakd. nHd e bmBR k
se klade wstdJgP v ptogloTm se zobrkazuj® |rSs2vsymlly
adosahuj?2 vygg?PmBe spblvek teaemkomtusa&hebn tzagWir
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apSi tigglpirhege2m pSeh2menv®it IVisttruc®lTm @s m§ |
nedoshuje vyscelB@oinovoenakkl uby se wtei pvnellnk ®
vide2m nebo sportovn?2mpdhfedn®Tmér apebéb? zygj 2

vsoutNDgn2m utk8&8n2 neuvid?,

Soul asn® tvMemmdys oxce §lsnylcyhg evri@doi @ = &mgs. b
seovytvoSen2? co né&jaggdimhg eldommttdaktvd ms ugi vat
veSejnhN zn8§m® osobnostbcdel spejajteamTs!| pd
vygaduj 2 obdr g en8@m ilnafsoer.maklé ziv t 56 p uskl Serdnc?v §
j ednbodne cI| ebrity nebo sportovn? ud8l osti
(Instastories nebo FacebopkS 2)b.NhLi d ® slei dk8l ek ountuhniilkia c i p S
aplikace (FacebookMessengen®Wh at s Ap p, Vi ber adaduj)2yai tfeinrt
Dnes vel mi | asto nab?2z?2 z8kaznickou pod
odt el efoni ck®i kemmueekdeky pevistonza §k &kzarcad k ys ng
dsgl v 2tciev n R r eraf/snezi ejler mich se Sadrozg?2Sen§ r.
Pros tctevd?d iy s i mTgou | id®apwehdt®RdoalkedBt p§ ok:
azevgech %hl T. T2m se odligujénods ovddgeen n2 c |
zm2nhNn2 autoSisosud agmoddiTil2egigeddj g2 pro fi
specializova® pub.l ilk2utmd?2 e lois|l ovov&PRo] sddhuel isvl
organizag t2m vygg2 nast8vs8 ganceggntgyStze|r §M u
vynal ogen®p Se§kilbakdoyv.®hto probl ®mu je dTlegi
kammn?2? pamal®szu c2l ov®ho publika.

Vobl asti sportu existuj?2 | edukativn?
pouzes v T j obsah ungaigv?atsed Tpm, o saf e dsnv dirétdgie tm we b
svich socpSedadthvehezthajmechsdd oitNDg Hl ast 2 se
fotbal ov8 FC Barcelona a | ej? Barca I nno
program T v]etntlB|l pe dor ammaur k @& (Digitay Marketirg s por
iNnSports) a sportovn?2hoProtabsavetay ¢ ngup § &p2omgs T
znejl epg2ch f ot balnoaviecnh8 kzl2usbkT8 nma cseyehbti ¥ i k §'t

profesn2zm ¢givotD.

PSi §ma pamz2gnelpoditieshe soci §ln2 s2tND mTdgou | «
komuni kace asfen cBBddyamy ks e c21 2 puSeismadt el Tenn
osom.rt ovallPe kd pdbobye kombinuj?2 tradil|ln?2 a |
vespog nh D&t er T mip Sekd spwaot ugjreir ket ®ry i v8&gng§ o
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2.4 Aktivace sponzoringu

Sponzorsk sv Nt se 2agpghlke®mSebv&Bdi ngu st ac
solst Sed2 n¥p carka vi nASanc2a d sspomzéringém se aktia c € n § &2
dohl ubg2 chlk omf at ms@®@MWdoo bdlponzory tneljrely?2ef]eaktoi
kdyse firma z v i d ietzgrdvi®aid 2 k y uv8dhDn2zm sv®ho | oga
pl at f oarnneS8bcoh ,zd bkyi vD | oga na reklamn2ch ba
| 2eéhlZe sponzoringu by mDlLy formy 8wt Bgky
AAKktivace smemg om & jnigdarl kyy azvre viastzict¢arh u( &t e dr o F
2018)To znamen8 po n8sledn®m z2sk8&n2 pr8v ke
n§kTkwgt voSen2 programTJ nebo event u, dz ky
Pod akt i vacTitebaum a@iEKleef{ €009) uvibDdomuj 2 p o
kAtradil n2 muf s poorzconr cavugno?r.T Tjae vs?e jvako dr ul
z8j em neptoil ed vytvoSen? prov8zan®ho8mcit aht
aktivace sponzdejzidnTgrjaczkRaogdermise R 020t ner st v?2
vri 8 mci vliastn? komuni kace se z8kazn2ky a

pohybuj ? e?o nszeo rookvoalna®h o pr oj ekt u

Cornwell (2@0) zaSazuj e pod aktivaci pouze
publikum kv Dtingefakci abuduj e vz 8j emnnD preivantDy g dralt @
aktivit. Mezi prvn2mi autory zmi Ruj2c?2 ktseer To ak

VidsphDch sponzoringu ve dsagdrg&vwm ®np rivrRp/l emmaernl

komuni k ani slavy sép mmdt avi | do opozice proti t |
finanln2ch p3%2mdBednPr g ef eBelouski (201) s pon .
vizualizyje aktivaci sponzoringutv z v.. menv 8 | kKStaed®®pip,onzori ng ¢

T2m jehomapbet icioguika®iv kzdvi huje a pSikIl §dS§
dTl egitost. PSesy®arrospr osdvwd Senj2znost | ako
kspl yhzamnBch marketingovich kamparm2.l |Rrvmotuo
pS2pravu kr eaktivace, pp2s t aS et advatts®olsSa gen2 fir en
c 2 |Aftor potvrzue ge vige zdrojT vliogenTch do a
Akl asi chPboéipEdpadld efektivn?2 aktivace se
mnolon§sobnhN vr 6t A2refBiuago veeb PP nZAaeSi2mp@&ndad w el k1
korpo aom@e bl vaj? zdroje viogen® do aktivace
hodnocen»odasidhose@aplnit stanoven® c21 e. T
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bezohl edu na velikogov @holingouweivag Kleeduj 2 c2

odstavc2ch v2ce pops8no, pSi aktivaci or
spoj emre® vt gdovimhiSe me&di i . Touto probl ematik
(2016), kterT dopor ?lvuajtetia,yptHoe st roeinkdly§ hpolj antl
nen2 gl ob8InD zn8mou. Jako posledn?2 sl ogk.t
rol i lid2. afpdph@sazbtopevend! or mD zmabmNst nai
di v8KT |i parti ewellp2e0).tkh gdéRszeammmd ¢c (<ormi z 1
mTge v®st ke zdokonalanz2pBRBtpro§zwaslkd ctid p¥ilo
nedg ¢g8douc?2.enD&Whmdémadaypamt voS2 dobrT ngvo
aktivaci.

Ob r 812e kMe n tafdktivdce sponzoringu

DuleZitost o
© @
% Q Budouci trendy
Peclivost
AKTIVACE
SPONZORINGU
R
Cile Q
! & Zdroje
Zdroj: VlIiastn2 zpracovg8§n?2 podle Bel ovski (

Kpojmu aktivace p8%i $aijpasjkeo va k ted Silkmi, ap $d &
mysl 2 zjagkat Bn?2 vgech n8stroj T marketingc
vV souvisbsti se spomoringem kvztahu mezi sponzorem publikem iktivaci v g a k
ch8poukgmkmi kfa c i podporuj 2c? zapoj enz, an
sc?2l ovou. Bkupinou

Lasto s e aktivace S popmerna oewventn garketing a mN R u
P Sip o n z oervoevn§tndPa m § a &dsponujeol hodojue se na akci n
a jeho aktivity neobhoogfaret g8,dngi 10908n x na
vi 8§ mc i aktivapendopong!| djop 8 e vViBtoepdty daakltgi 2vnaic
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at 2vny tivnedSy | Tezj Stékip r o d Pavelt k €happelet (2017fvo mt 0 s mDr u
n a h In&pdjem aktivaceve sportovpatmoppolet® s e ketnka

nebof a n o.u gksal o v esnkkr pa osbkhi8en2 zaj mpghv @ kpf ok
ut ug?2 v zitvaghk enms zai tsodeopr2 akc2. Znal ka by se
akce vhodnTm zpTsobem JTaktidkmud zagapsjtict ,poa

napovhPDdooh zemaa o jej?2 vn2man® kvalith.

OddnRDspohAazor stvz od rakz delifaje Shneaer 202, h o p e n 2
kt erT /ApPokn§z,or¢set v2 | e tho., Fdor neyi nfaikrurppy j R o ppi
sv®ho |l oga na stadi omewmemealBo dbrbdls @ yh os @l dr:
foormynest al 2. Polkwd | |ais nf® rsmy uaa cn e pzéakkib&@lB& ) pjr 8
se o ztracemaukeSPheggv®ost | dzenoddemossovab T t d
na pS2kladu zakoupem2® d&i alplakh |H odobiarke kz,a VIS ¢
zezni |l en2., To stejn® | e iispanovat pdosrnyzveor g intg2u , |
sportovce .rPakidofirmy nehudduyaktivovatsponzoringseef ekt i vnz m

rozhodnhD nestane.

P&d akmisvsacfidmyt zoffkeorodost c2lovich
kt er ou skupmaxi noaslliozvaé2c i k rc§ vv lad qe @ktiviade. i nv e s
Efekti vn@MaxaROltviob a § e)kastartet S2 padhN, ¢ge organi z
sviR@czmanit® zdr oj e, odobudostirst 2i Ifd vklumi2 sak tisphivl nepdai |
kagdmhich knej efektivnhRj g2 mu pueéntoifaku zm Rughenei ¢
vdi agramu strategi ck® eakkttiiwmltjeg? ,k ddyo svti adtz g
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Obr 81Bdilagramsttaegi ck® aktivace

ROZVOJ PODNIKANI VNEISI CILE

3

ZAMESTNANCI _PARTNEﬁl
VNITRNI CiLE
Zdroj:zpMtasow8n2 podle Schneidera (2019)

VT zkum De@Gariser(2809) sg ao bchavadn2m publika pSi
Zvizkumu je patrn®, ¢ge akt imkutgyg?smuo jkeom®@ aski

sevmy s | i di v 8kdd eu mled)v anjaBprSa2nkd iandg psotuahdii o n u .
hernebo soutNg2 se miliyi nI§ Il &jhed nDoruu hz§| | a8ssttn
sezablTval ampoy@admmér ovi . Polovinu publika t
i nformac?2, k t ektiMitu v (Banrcz o rroeck8 taonind dpr ov §d 2 .
poukazuj?2 na to, ¢ge faadaspamwipvPRr weln@midpoédygi j 3

di v8kT po z8paseovbBdBEbEajedpg8k®ho sponz

OEKeefe, Titl ebhumsipprot@siaktivade? 0091 eduj 2 ¢
kroz ¢ H): brainstormip a vy edh8k€nv%ace prost Sedni ct
sponzadwsytwgit 2 aktivaxd ¥dkvTnitzyf S madil ket ®Si  z a
nad t2m, jak porozumDt pulbddiokie?a adotnfoivimaVv at
pS2padhN je v2ce nedg ¢g8douc2 pSedchowz&et ne
skupinez akti vaceapalki BSevail oP®h o] gklbr i ZkpmT udb d
ho zauj mout a fisampt m®s takpRu jj%ecizeadsy8 hkneo@itt p
takovim zpTsobem, aby aé#ldpublikame vyvol al a ne

VpS2 /ssdpMek ®t avn2 aktivace sponzdtri ngu
od stee ot flopcni2ov § P2okud firma svIi mi aktivitami
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dsppnuje pS2legitost?, g e a ktivacivbade publikum d e Yas
ves poj en2ovae Kotz itotsitv m N damd maetvent . Tyto ud
interpré u Patent a Chappelet (2017 j ako vIibornou pS2legito
ambush marketingu. Tenzatpdtaic@n ®PiSé gispminzloy
subj ekt T, S8aw§adkhvdaspelDmy vel mi nabour §v §

DTl egit® je i &@ampbellra@vang0l8)t or. o ZpdiblsutjSe d 2
aktivace na f,yzgagirank® &adehli y8lan2Greyser (2
dNiaRkonanT pS2mo na m?2 st Gakpballa Bvang2818)d neb o
definujetzvN1 L kvadrantovl r §me osmiSmEief myuzpk§sao]
s vaRtivacePod fyzi ck®vpresspfadajitekbhkhi mohpu z8§
osobnhN pa(rvte Sejpro® at y st aa, psemphng mehandisingr a mi §
fo ogrm¥ ov8Na druh® stranhD vah se nachg§z2 d
jako digitsg8ln?2 epanformyan@ahpSusgpbBwky na
bannerovou reklamu na webech, mluvenou podcastovoumekiebo vizalizace

vevi d elhcondnost prostSed?2 nejzaj2mavijg2ho p
T Zapoisepn®®*j en2 mezi spot Sebiteli a firmou

 Gkdvatelnosti schopnost osl oven? c2l ov®ho pu
zdroj T,

f Fi xn?2 inv8ikg eajdZfdaking?j eakti vace,

 Variab | n2 n@&&ll @dypot Sebn® zdroje.
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Obr 8ZekFyzick® a digit 8l isponzpringust Sed?2 vhodn
PROMOTION PRODUKT
N N . . 4
= Fyzicka promotion Fyzické produkty
-4 Vystoupeni, piednasky, autogramiady, fotografovani, Obchodni karty, bobbleheads, bleteni, tepice,
2 nataceni videa, zvukové zaznamy a dalsi ponoiky, privésky na klice, plakaty, akéni figurky a dalsi
N
a
Nizka Nizksd V\l.‘s:l.(lé'
tkslovatelnost zkalovatelnost "::;a:i:'
Digitalni promotion Digitalni produkty
‘= s & piispévk . sitich, zobrazeni . S s .
S e onmmry | o ot sk, webov siney
I dalsi
= -
:
(]
Zdroj: Vlastn?2 zpracovs8§n? podle Lawrence (

Vsoul asn® dobDn

j e akk li 2vlaa@vvi Smr ¥ tupgermlsliterfe dv?

d2kgchnol ogi ck®mu o lrloazstoij i n.dioladho rm®&dil2i t er
panuje shoda ohl eid¥alkktd ovaceii t. 2 Hopwkii s n®@d 1 3

joi

nT m kmamhk&dITink vihod, ktem?l mo jwyatucsgS@MNg?

utugovgn?2 vztfadiuowsEkyw §k aemrrkws k] wugivatels
Okamgitl dosah gl obgzesolto §t mBshkitegn @ kwyewi
aktivaci, a teady vapedhanktoaoteajkd t nemdddin ovsnt?

komunikace P o do b nj@ojve chrooddyu c host a dotlesa Kellem ost |,

(2013). Do p | RaiAleza (2013)kt er T

ody K2 pvdpoj en?

c2] ov

seznal kou d2ky soun &laedijkeonsu nvh sa§ spbScai kel §ni 2t cohs t

Abeza (2014) se zablval vizkumem TOCP
SpandoSi

prostSednictv2m soci 8§l hechestovl

part

ssamysl em dosagen?  manekeét ikrt gav® icpha ged lIzZlm ab g

pos2dmemci on8§l n2 pSitaglivosti publika

zapojen? do spoleln®ho vztahu.
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Obr 8 5ekAkti vace gl ob8I n2ho sponzorstv?2 skr

Zvy$ovani povédomi o
znaéce

Budovani image znacky
Zvyseni prodeje

ﬁ Zvysit emocionalni pouto
Interakce se zakazniky
Aktivace Lakavé zapojeni zakaznikd
sponzoringu o
y .
TOP
partnefi Dimenze:
- Tweety

(Facebook, YouTube, - Re-tweety
Twitter atd.) - Hashtagy

Zdroj: VI ast nAbezy(R0ld)covg§n?2 podl e

Finance vynal ogen® vrea vaykjtgizwahc i| 8sse kgalhy
zakoupen?2 pr@wRend lyyuwgiHErning i2ahtdVv8aat

sponzorskTch aktivit popi suj 2, ge ns8kl é
agoosmimlBso spamzoms$kiliadT. K @omto 2ohledun e(n20 1 6 )
takmegal omanskl a podle nij na aktivaci st

Vsouvislostsvy hl ed&8v&n2m | evnl agtisanBatabpf ¢92@d¢
m®di a | adostuproe moovglh waset a kt i

Podle Colleth a Fentom ( 201 1) existuje pht kl1 2] ovl
aktivaci. Dohromady tvoS2kamvauspB8nzpabkhu
zdr o] @skupiy?2 | ban8IFy ramyc 3l e neagnpijikv®e brentelji & yj c
d2ky sponzoringu z2skat. Tato p8&8§hh®sé&kpa
zakoSenhNDn® ve spongers&mhi@imimobmbt afkiicvhy
hodnotil ze vyj§8§dSit ve WNip$a phlambil crdkticgevo §cdnSe dc 2
sponzorsklich smluv mluv2 o8ré&khamhethpokt
Podne hmot nT mi aktivy se ,rjomzkian? exkyedita nan| n
sponzaVYjakinkzsahu bude mogn® adkjte,vak tzeurg® thbkl
troj 2?2 Hozt ck®;, | i Rlisrkm®y as if i sntadndaneupPp2 cdo®§h
a na jak® c2lov@®Hepkipnsay (Doddmi mé Bumi naf
z8kazn2ky, kter® rozdDnDIl uj e.Coletapento2di)i §1 n?2
vgakNDmkto dvhDma skupingm pSidg§vaj2 jegth
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pTs obdkacr®nv r egi onu, mas m®di a a eginroskau Vd d]

zm2nhDn? aut oSi doporul sif@dpions,| omredt2oviyeld ea sl
sev @tom s tm8tvr8a pkroo dW knmba rvknetm.ngov® komuni kaci
trendy, me z i kter ® pat $2 i nter akace vita,
atytot rendy Jj e nutno n8sl edovat [ u aktivac

spublikem. ParentaCGohppel et (2017) doporuluj?2 kIl 8st

Nejen div8ky naakatkicviacialjee diT|cesghda®e rkz2 i
Nejenge zamBDst nanéed r mdpsieunjebepradykiivipatr i§ic e k
z| e h o gpropparkje dg@ f i Mcienald(2013) . Firmy tedy pros
aktivace dst ri buuj 2 mer chandi sing me z i zamBDstr
produktynebo rozd8vaj?2 voln® | 2stky do skybox
vid2 v interfMhegakbisgea cdochdz pabuw®i vRuje chov§
pr o tpazifive 2ir §mn2 kul t ur gatj2em csBet izt veBajveoask S

25Sponzoring a spolelensk8 odpovhDdno:e

Vposl edn2ch |l etech se zabavpoawiel my ud e
problematiy Acor por at e soci(aslpolrelspmls§ bioldiptowMd
d 8§ JereCSR) . EvropsK§ wriyimez (R 6dob@R®BE® j akbedhr ov §
soci 8l n2ch a ekologicklch hledisek do ka
sfir e mn 2 mioldesyt ek emlbhov g8 (2004) dekionuwsjkapsnakeh
zahrnuje z8kazn2ky, zamRstnance, §askupoae8§s$
st8tn2 spr8vy a samosprs8vy, m&dita,t oodmardyd
navazijl 2 aut,ZiéhiRoahz a Rytina ( 2i00%l)edkjdy sua@l
z8j,hy ky | ej idcohs aagketni2v ivtla skt n 2 c &hu mebolrogporsie d o 's
se z8&jmy jinlch subjektT.

Je ot §zIIBRue gmp@anzLoringem uirdd tnaenEpde ojt
pouze o] dodrm® ppojtmezbhPRAuapBc? kmspoprebéesma®
odpovhRdebsetdiuj 3ena fakrntast dusce?s paptifailmmpSah v
informace o tom, jalse ves p o | e lae reslo®oblagti cchko® Aakj t2i padniky
voblast i spol el ensk® odpovihDdnost iatzrvaykgtuijvin X5\
pozi ci pro potenci 8HapP | svydy n ¢gneabhyl 2 gé b on ad 8Q ¢
nak oncept, Vv jehojg? r8vmcu ddpaowh durzankS8tviav m D i
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vwhled 8 vaj2 zpd&odyws nzh, aby byly svim okol2m
part nTeernyt.ofi r osiedej?nastjiemo spomesenskomyold

vpotazad 8§8sti tomu up@nsorbs K® iakstvivi ty.

CSR se podle autoraKare ( 208 8mo derSrv2 m koncempé @m2 p o
dobND a je postaven Ita. triplSotomling), & k InakdartizgicTh  p i
zpil 2 8T jrakonks@tn2sdummr yizpTavbgepodnt hén

f ekonomickT,
T enviroment 8l n2,

T soci 8l n2.

Vodborn® |literatuSe se autoSi shoduj?2 na
viednot!l i vl ®&h r epjielr2g32 cmdbor n®  Habitzeuten t ur y
aKoeningstorfer( 201 8) , Kunz Qlp&@UWrkh, Hur, Bih 8§ BDadre¢h2 0

(2014) jsou jedndt i v ® viyisiv$ ¢ e n ®n &s Ipeodpsjaznc®® cvh kapi t c
edTl egit® si jednot!| i v® ppadr2oShen Ns pvoyl aeV et ts d
demastrovat na kokr ®t n2 m pS2kl adu ze sportovn?2 pr
oj edi nhDl ®

25.1Ekonomi ck 8§ obl ast CSR

Aktivita firem vekonomi ck® obl asti CSR se zaol
spr&vn®ho a etick®ho Sdomsed2horakanivaacei.mp
vwpr acovanl enékd&l j kmidepodtni koet T daow@mbeuj e
organizae a jeji chOrzgamWisz aa@aoploanmnBRajphnfgroti
politky. Ek onomi ckT pil 23S swprz@wby vamy 2axkedn 2zm Tfsio b

Podle Plesse, Maaka Stahla(2011)A Si mNPSen§ spr&va obcho

znamen§ ofbf aRovseobSduvaotsxi bi | it u, anostaji gS
spol el nosti vytvgSet bohat stv? a bl ahobyt
Definicilze vysvDtl iitr mya koo psrnoashpuea i It aus tppodmT k&

vdl ouh®mOgdndad 2 o0 cchsobpgddls kyt uj 2 i nformace vl
at 2 m se stS8vaj? pro veSej noas tv zvtarhoyh osden N7 §k
adodavatélsevr § mc ik ICSScRe vysokl dTraz. Piztamy $2 d?2
aby siyayn3wad@*kl agdokojenich a |lLveRpBeéhA®m z
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dTsl edkapdlnag®yi mi naci st2gnost ? a r ekl am:
ZdTr amRBwjl2e daa®jR mwevn® pS2legi tVoshdhaodi2 mi
styku sdodavatel by se mIyl firmy snaj i t o dodrgov§gn? dohodr
jakojepl at ebn?2 mor 8l ka a pozdDj g?2yteptd@dcdsy by
nar D@l g2 rktensa b teer T by sej $ou myl anddtl 1y2 it amalt
Je veden neuaki ®n®Sidvimli®edqr podni kat.ehskTlc
Vneposl edn?2 SadhR se ekonomickl pil2$S zabl

apoukazuje na vhodnostekgick ch a eticklch znalek na vIi

Probl ®m mTge znamenat roednlond é elkaom o n
Spol el ensk8 odpagv doreowstj 2sedtl i gnhD a na z 8§k
jednotlive® zemBagd® zamid® ejekjoektvy S$2d2 s

odpovhDdnost 2.

252Enviroment §1 n2 obl ast CSR

VposlednBhclsadeatmdnd2ni & il |sovz& Mhdho fingm
sesoustn@edv? robugigveottrnifomuu kprrogshtuSeld2 vea pr os |
envi r onoblast.Su tn®S i tag® pold€vm$ 2s Kk W®dion a b Tarsa
vzni kla jako remnkcea .naReudusldaacce njaeS2mogn® r e
mezi n§rnogdo? nakijenka®nSu k|l adov§ neutralita Evr
2050,k e ksteerz&avg§zaly vgechny st8ty evropsk®hc

Managementy firem deahkivaob2maptododead?y
apSi zpjByou vlakgbwby byl dopad | innost.i na
aS ug se jedn§ o udmolsad kryasjgizrvya,n2e midge,j Thl
z8tNg. EStPpadR Yy ak ®k ol rinast filera teavsSterno¥ yi njfeo r pna
girokou veSejnost. Podniky by mhRDly vytv§gs
produkty a neust 8l eg2icrhveat enat r dme nrha&d enrh
technd o g k?o.l ogi cky p S2fimytniey Rjng HkepddPAp blodiv aj 2

inefi nan]| npodvolbh dzuwv Tvgen2 i mage firmy ve spc
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25.3S o0 c i dblashCGSR

Tent o t Steptebottopiink 3abv izp?* acsovn2mi podm2nka
vytvegsS2 firma pro sv® zamhDsacmhampia ianupi®el is
osvpeir acovn2ky starat, moti Téwmatnajp&S2ajlzatli ab
poviRNDdabro®m zamBDstnavait@uiji?2 nabgsearhai pz&8malest T
jejic h wrostioa naopak lzoyjgalgievhdnel@mod N s& dost !
dopopSeth? agt i p®| e .workdife belhsca jdanterey yttzwg Sej 2 ¢
podm2hbyuk aby mohl i Zzpmbbsobbahca pkhoabvnt
obl asti s p a dv8y nparpaSc? okvl na2d  d¥epbr gamovan pofadedss®t i pr
sl ugbpyr ag®ivn2ch a osobn2ch probl ®meéakh neb
rozvimaho®u asi | e dov odceRr npyo uazpee | ug 12k & ak orropzo
kapit§glu prost Sednictv2m neust @lf@how vzdD
workhop T, gkolen?2 nebo pSednggek.

Soci 8l n2 oblast se zangil oulacemepiragejci gt NnT
dal g2 mu wpprloaftefpltid2ha mNst navatel ® d&§l e nab?2;
benefity nad r8&mec | elly anavyppppBphBaip®:?
altrng8§ct® platy, pS2skwMzihymmad md gV ohedomé um, | a
stravovac? p 0 uk a bepefitya Z adnal) sgt2n ameh modtons@ 8 v aj 2
kvyj 8dSen2 sv®ho n§zor ua ktez m |jpedgeorrauvoiuo d U
kul turu. HojnhD se vyugrmyg aemodpatackl mev

uvnitS organizace.

Velk pr Tk opscdakiyl n¥% obp@Astinuf eo hledat m
Prozvy gov §nvity pp o8 aadcdvkyot repgokx . n kam s i zamBDs
ivpr TbDhu pracovn? d a bdw | ma joMia pebi?gknl casdt  szpaoj | 2
Google nab?2z?2 svimt zamBsd kidaey csTem jmomy n@® s g p i
postaraj?2, aby zambdt narweéa epammyusi@:ddonan 2 m dn
t2mto probl. ®RSmspaiBBiat esktei ARwipes@®muhf neé
ve VvIi0§gio 5k0or un na akupuaktujade e &ibd §n a aic i t DI a

zamhDstngn?z2,
2.6.4 CSR voblasti sportu

Vposl edheéndom®po ICISIRE | ady evrporntmpl ement a
sporbvnzm s ubejneakt®@ nbenefity. Vi hodaoblpsto sub
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sportuvpjSedlsasat o for mu n efravidiag rsloru? hroe ad h a@roa
agdel g2 m | as oRr®m ohsgioiivzeen®t vieb2j hoasan a Wal t
vpS2ledgitosti pougitshaC®Rawal mistspol eloe madk]
D2 ky visak®!l i tNn a identifikace subj ektu
bletf ekti vnhD vyugdgietne pdSt i §SeR iddkitegrace gefich e n 2
Kkomunit8ch.

Sheth a Babiak (W) doporul uj2 sportovcTm, aby
j ako nadrSawkil agi vzo ttn22m sstiy | pr anteghPpSo the mn 0 2 c e
fanol@gkTo sporptroevsctiijgmemvgalge?Sedni ctv2m zakl
charitativn2ch nadac? a ve velklTch pS2pac
mar ket i mkavinRjg? a zaj 2mavhDjg? pro spor
provozuj 2c? s v @ Armdi@ d\gassi. RpgerFe8eter, tyklistd lsamce
Amstrong, basketbalista LeBron James nebo golfista Tiger Wéodsn z ( 2018) v
dod8v§, ge poiddlk® | gbde arkgade @8R akovitc hspor t
jemoti vovsmalvs 8x@@®2 k po o rnred sthib v @dpéSs? wp@ahd 1N
cyklisty Lance Amstronga se po sv® dopi ng
ves vzRa |l 0 g e n ® n attbagdoundrthieo nLLafedeSmstvoag Foundatipn

Aut oSi Smith a dMefsitsreudjmie g ke d4i h&pFzijiv ani?
ae f e knt dopaskm CSR aktivitv oblasti sportu:

T Soci 81 n2 iDhkKyrsafkecret u se spojuj?2 bHEEzn® s
pchybov® aktivity neshlukovaly. Proto s

soudrgnqgst skupin

T 2§ em masnmMPsoRE komercionalizace sportu
popul 8rnz fenom®n, kterl mohou vyug?2t

veSejmostt3edni cty2m CSR aktivit

T Aktivita pid oml @ddedg® | idi sedi sBok® n
takiz%| astppzck® a vyuw@?pwy eml28§deg CkSR d2 ky

sobl2benim sportovcem nebo sportovn2m Kk

T Pozitivn2 zdirRPemoot nd8pdopadyg zdrav®ho ¢gi \
CSR aktivit sniguje polcekovke)sprtiplSizswag n2 ct

ke sn2gen? rizi,kov®ho chovg8§n2z u dbt 2
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1T Z8bava a poziiltiivw8nc?2i epmmoocge? v aj 2 d2ky Yl a
pS2jemn®opmocict yehod je mogn® doch§zet |
propog n TSRS

T I nfor mov an elrmstii R&euvdgr2gnmi tvr chol n® sportovn
na ut ugenfanwatgkhyu pso mo c 2 i nformal n2ch
pSedstavuj e nsomdjteor® nge akauitBfadnebo gal
pros,t Sed?

1T Zl epgen? Kul turn?2 haceifSpart®®z emBPn? a&koi wmiyeg

n8§stroj ke sjednocen2 rTznlchakTudtur a
Sskute|l nost demonmuruje i duch ol ympi s
Souhrnnh pSi aplikaci do sportovn2ho pr

vel kK® spu2bn pkdbSyk w ol no|l asov®ho sportu pro v
buduj e svTj obraz a pozitkomeextow Ds®t a 2 &iy
pre&cje nutno zm2nit IsevsBk oak askmad §igtdenlin kk,a knta
bankovndomt tphODd>sodet Pawd pod msovich sporto
T2wmyt vg§S2 soci§ln2 interakci vgdah®z&kast
al ey détkr ovsk®ho z&8j mu si vytvg§S2zmendigHlosz mp
prostoru Celkowd e®2 m Le 98§t eelgreant pij e | jako dTl eg
spolsePpeadpoviDdnosti.

255Spol el ensk8 odplobaPHad®ospowvt ovnz praxi

Spol eRPRermndpmposDi se usilovnD vDnuje Mez
(MOV). PoS§dfmi| sheem®np Sewdthit awsukceu f i nan| n2 z¢
agi vot n?2 apposlteSdkrn?? Sha diNe tZenfite@va t | v @ S8amun
m2nAeh?2 pr derpjgichgemdgnazkl onNno nebo stahuj2 p
Proto se MOV rozhodl k yt vo Semr i nngounh a dkndedrfia dy poS8&ds§
ol ympijsklTch her na poSadatNelsd kawn Dz amik a:
kandi datury se podlké as tjaendanuoptdl Rkde®k rbapad®s | u
obl asti mu sd o sk&mmdd wWtsMap 4 |i iS@np téprdb/tnB3t i | uj 2 c 2

okandidature nameng8 probl ®m.
Je dTlegit® si u v mdao ms p o | denhengons?t zgadTksaozb e
organi zal nSeml Fxejszhugr p S2 pherdryce20latk b ipo S§ d
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a vroce 2016 \Riu de JaneiruNat yt o dseRybwldvalye ®mNS v gechna
sportaovp@gtddkon| &n4u dej d@maiv u.Megad toonaingt IV
her vr o c e 201e umpsRayvSeincc&i | ompddttriov® d&§I ni c
sportoSvoilgit Pa vKr a.Pada jereruPFoxNgwa (@024)v y gl a v i st av
na9,4miliardd ol argo skonl|l en? her se d8lnice t®mND

Na druh® str andle proancettdnzid jodH ymaplto prdlk,® hry
kter® kywsmgigtlenwklou vistavby mi ndwi8igdphSe pol
stabou se vNDdDNDI o, j ajkeRd ndbo &t a e ysupgoirtt2ov ip®t Ns k o
herUsportovigS, kter§ byl aveogyikak@nahp ma lnad
nat uri sticky viznamnTch m2stech aowiogtskon
odstrailo. Pr o srovngn2 poS8&§d&n2racen20H4oNympio
na50 miliard, zat?2 mcbBbt Seotnidiyn stk@nth.ry st 8§l y

V reakci na megalommas k ®se MOWrozhodl pro vzniegendy 2020 kt er 8 m8§
za prioritugcwsmlepxtig pdpjlorvy d8@2em ni m§| n?
novlich spowntyd wio@®Benl2e ntfiic\n.Shiklrel ensk§ odpov
sezablvg Pmzampajdéomh ol yampi jdsk®ho hnut 2, Pr
sipSedsevzal o duo ryprac&2024a2028 WTa Sl2 ejti mgelestL ofse A

Na glob8Il n2mprspwedlovnélCE®RhakmDrut Ech g
fotbal ovi gi gantt ofC ¢gB arel@dl podnjlaenn 2fTesnd e m Or g
spojenlTch n8§rod T eU® GEGRIEIROMNejelgez Aoethal oy
kl ub poskytoval vysmk®of fmamlun2 ap ro szta§ d &k
UNI CEF na pSe dPodpoosUNICERuE FGIBaeeaona zajistlaw | 2 ¢ h
cel ®ho svDta vel mi dobr ® | maktivio sport@ 8 2 ¢ W e R
gi ga@SR, prmeojtageEeu m2 st Nesuneihkasgvalay@a n ®r f i nan|
prost®&leel kryaopak (imasckpgosilaa nemal ®

Akt i vitammszalsipwdjed ®nskou odpovhRDdnost 2
sportowarc?e. f eBeTkbehedvermops k§ fotbal ovg§ feder
k amp éMo2 to racisni z a odstraniDn? rasi smu, di skr
zfotba | o vperhams t Sed 2 . C2lem sdiDl en? t ®t o kampa
rasi smu, al e ufaripl@yaryzivédy &@8m2 dwaeduc? f ot bal

Vsoul asn®@ns ploetlp® o3t Sed2 zal2naj2 vznil

spol el ens k ®ajg dcpho wibd rea s tpledasouno heaai t ast en2 ch
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je projekt Lesk®hd eat | poimBh@lj ¢ fose2ais k | A At
spri mg8cthlkPenm podpory nemocnl ch a handicapo
veFakul t n2 Metoleo Atletic kil wyaxoSil l i mi tovanou
spojenoud Ngec kT m z §v oidRrma hBal, ¢ hyodve FcTes rsaejt spts @ mMmg 2 h
bNDhBEvwopnN. rMemeslpoededuslku finan|n?2 podpory nc¢
pSidanou hodnotou pom§tlean t@Y&kdo nRotpwa exrho ccnk
nezTstubhl aanpnén2 injekce od Inas lo® kbdds@tize tsi ¢ k
isamot n2 aS2leennii | i alblyPamdamicipobyt v

Spol el enskou ottpaemMd kostzzZaobér aj 2 pSed
fotbal ov® a hokejov® kluby, yeahaac® lzakt i8ia j
aktivitami se mM&h& rv t at i vons2ocbhn 2p r¥e|jaesktt Tspor t oV c
eventech Kl uby takovim polinem zvygupéugkyu p

ivsi tuaci, kdy nedosahuj? nejlepg?ch sport

CSR se ve s pdalelad ugiprrgp2mepeér sap enT g evlivm2 t i
navytvoSen2 girok® EstkdmdingnduhloaugkkKi® pS2 zi
dan®h o st $eod 2e nppordityneBonaklor) ns2t § t ny2na s/@ stré@w.

2.5.6 Sponzoring vkontextu CSR

Vsoul asth ® ed osapsart | @tsll loamemdnS2 sponzor s|

SponzoSi prost Sednictv2m vz§jemn®ho vzta
takisportovnz2 Kkl uby, akobrosvsvlhay medioalaisnaag:
prost Se dcénostainform&eh se sponzoSi snag?2 zvid
negapS2kl ad brandi ngu stadi onu svim 1loge
aktivacemineb sv® sponzorsk® aktivity realizuj?
Aut oSi Bason a Anagnbbb tupoémo QSR-tinkend ( 2 01 5)
sponzoring jako akt, pSi§mctier(&m aseée cki®hmy
avyug2vaj?2 jeho vihoeodwm. sgérbueRohbpaswvs8edni
dos@&bmn v iohbddasitiv spol el ManarkR@homyiDpdonaBddkly o s t i
(2013) vt ®t o souvislosti upozor Ruj 2, chye vV e

sed 2 kppnzoringuw b | ast i CSR jedn&ppotaze @ vzylepmd

sveSejnost 2.
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Subjekty sponzoruj2c? velgk ®ttdymentk@V m2 ¢
komunity, cogoséasn® dobhD z8§s&kdmmy wphadkhb&mam
prostia@dky nancov §n Spord@ifjok ampahh2ch | i re
partnerT je vel mi | ast o aktivit? JaSpokajuja Koz s oul 8
(2018), pr 8vhND m2 st n? Kkomunita se zd8§, @otr2om nDk't
senaskytujes k vl § pS@dleaviam2st t.Bpcht orBd$ R u pmongnost
sepSedv®st, e usil ujajeoypr oz nddP Z myldment.2 c h k¢
Autorr Kunz (2018) popisuje realitu soulasn®
aktivit prostSednictv2m stm@rhzos rsitoyiJuolaa podk
aktivit. mspoeslteSleadms k® vrd p o ¢ D& mdasrha vseéTi Tr oty o
snadnhji negli formbutal assttk ®hadzzs poag? kIn
nebo M Donal d, kter® podpar pjochybov@®viakdgi voty
zesvich firemad3k®mc3pdrt &v mdm ®pirzongftriSrend? |j B
aj eprojeka gghohvS Figne DEZ f i mad cdvaano aloprdy
st §vaj2cz2scphordibtvsdeizcchremSpg&pboryr 8keéen¥nvol n®
| 2 n@ ko dal g2 adolCBRaktkit pr oni kil

Aut a8blTvaj?2 cens«keougdmsatlpelviBhoduj 2, ge po
alespoR jeden ze stanovenich <¢c21T napln?
senat ut 0 obl asbuk amP®i tsopuo Vheal noSkliadiis nNkol i
vizkumT t atiot isvpno¥ enBaudZ2 mm® sl ovit i jin®
nedpS2padhD klasick®ho sponzoringu.

26Sportovn2 sponzoring

Pr o sportovn? S p o rslodar ivnjgdnotr@ edefirid.s t uj e

D2 Kkomercionalizaci az vy guj dtcaksd vi tnD dSparetnu pstodli &
dosportos n2 ho dpr ms# 8wl Susjee ug jen na Sponzorov
Vposl edn2ch | etech tak® firmy zan& n%kér sv
reklamy.ObecnlD vzato lbbéaspionzsz@oi nhgustngnoowa gov a
s miNnno wu\wobldstt | e showw aspbriuNovot nT (2011) defi
sponzoring vVvparstproertuklj akot ak me z i hospod
aspot em na druh® stranhD, kdy doch8z2 k vz§j
onzorstv2@vap? chedin®pd@HPcn® prost Sedky
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aorganizac?m v e sportovn?2, kul turn? a
podni komar ketmning@aivmnzdh ackloThu Jedn§ se o0 s
mezi sponzoremas@m r ovanl m, skdche ekpaognudE K ® ddiunz

(2012) stpromslujeadn2gd Vv etech napS2| mnoha au:
ve sportu je ukdegs8§ageénalteremnh?teb c2|I T vTI
komuni kaln2m prostSedkTm

Ziin® pern 9P e kstpgwotnaaworr2i ng Vysekal ovg (20
motivaci a pSesun s udTveokdu] ndeop Sehllva dtait e $ p

Di v §souve | mi intenzivnBeovl a8 kotnaldbm@Ntpe vhsl
hou dujegp o c el ou cdebb sportan@vhooBi TFE M se nab2z2 vDt
kosl oven? sportkewm®Mhonepwhlzinleann Nj g2 ch Spoa

anej zn8mhDj g2shujkl ubT deabtkgn®nine md ¥ a kattii m n 2 |
kesponzoringu. To pl atnz oz § jsne® rsa Sfsrt cSreddhddk?§ |
sportovn?2 akce nebo spor tkomt?2e xktlu bdyi phlroamav
| ze vgak uk8za$i, $rordokr§djn2 ipawdlhled §z §¢ ono
napS2 glamgi ohy egadki kdolva®d | o

partnery svazueld n § s e
Tvg vygg2 neg od partner T ofi

partnera neb

ano.

Mulin, Hardy a Sutton(201 4 ) defi nuj 2 Poglean zPpokhgn
exkluzi wkpScldrpg8&wn2 neb ogroqui@emménilac 2s pog e¥l? e Ise
dosagemBc hpur ors e btoo hwg iot. ISsppoozj zeonr2 pak poug?2vs
kdosagen2 svich pr egodpda| nicrhg2chl Tmanfklead i n
Autorka L8slavovsg§ (2009) namaaspk ojnav 8np2or

mak et i nghoemehi kal n2ch c21 T firem, kter® vn

T zvygovs8n?2 stupnBD,zn8mosti znal ky/ firmy
T zvygove8n?2 stupanida zn8mos®ho j apkor t u,

T zvigen2 sympati 2 ke znal ce,

1T aktuali zace i mage znal ky

T pos21l en?z o b c hordezi? firhami lpo mtsad Sie T miadt?w2e k

Ahdtsepl i t y#h,
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f pos2len?2 jednotlivich komponent I mage

vespoensur | i t Tomnporkttobaeml s svazem.

Beneftyzuzav SenT ch sponzor skl MidinasHartlynov | sou
aSuttcma (2014n 8sl eduj 2 c 2 :

T pr8vo na vyugit?2 |loga, j m®n a, obchodn?2

sponzora s produktem neblanou sportovn ud 81 ost 2,
T pr8vo na exkluzivn?2 spojen2 s produkter
f pr&8§vo na s psofgcermt2ovost®AwmdniSE®o zaS2zen?2m,

T pr 8kuog irtfT2moeznal en2 (gener 8l n2, spbhebBl n
dodavat evle, s@odyktenmrted s portovn2 ud8l ost 2,

f pr8vo na sl uWbg? vneetb oprpodSwkot zakoupenl

vesp 0j en2t osven2s paokrc2 nebo zaS2zen?m,

T pr8vouskupedp®doalifj2akloi soamssdge, rekl amn?2
nebo prodepn?z 8 &kzeodBiks®p csrml ouvy .

Vel k® firmy motivuje ke sponzafizmgwm pS
sportovd ho Kklrmuybunela ® t adi onu. A n ie gskasogiacif an o u ¢
Vasp RN & poj en? jejich RREmD$ agadiamkyT®t n 2 f
Yol astnz2c? se ligy mistrT nesou nebo nesly
n§zVsowshostisslopopSed2 dNn2 dostala FC Barcel:
Klub poprv® po 63pll8epregbighr SW® mexipdjememro Vv §
s adionu. T2m, g¢ge f ot bal ovh8 sBtaorcieil oondao It 8vkaol
sumazaprodejjp§ v. mnokhmh Sk Ir olst 2 &ir ove R dekl aroval,
zprodejep o s kyt ne na c hbmjrscooantaivv m20 n%alue leydensd ekmi 2 .
akt n8zor k& dupkageampleraentfgCa Bar cel ona spol el en:
aktivity.

Gi r ok §orggkagniaz ac 2 S i uvDdomuje dTlegit
dzkyer®&mu firmy osl ovu, 2zvay gpurjo?nikoeavw&donnaZ n
abuduj?2 nov® a utuguja2aVsoghbasha®2dadnbatigchk &
vwsodn@ovanostzbr igad &aor tojganiz@e@ e kyowemal T m
finanln2m pops¥j$% dasipan r d ptbndut uksut u pkulja2d e T ¢ h

pogadavc?2ch od partnerT. Lasto s e ] edns§

60



mNDmz avi dl a urledent 28imé lpFHp @vrtEa 2011, kdy se zavedla
tzv.nul ovg8 tolerance. Pro sprinteginyhsaeai sedp
kdyp Se s latarh@agmost jednoho chybn®ho startu.

Sportovn2zm odvDRDtv2m | asttdg p&Sekempso gjaidm
sponzoT p Si y? astsn? iniciativomvlagennav ratnroaukt izvn
sportuDl ouhol et2 partneSi t octkiyg avelarkit i rveng wsjp2
takto odTvydRuwjzhmoapsdkatal sopvo | u Prot@ sesporty
zakngdou cenu sna@g? proospiajteaporat d2Z2&jyi ytyisD

| asto I na Ykor sportovcT.
26.1 Sponzoringvevztahk e znal ce a jej2mu positioning

DPDsphDch mar keti ngov® komuni kace nez§8l e
apou g i t ®oji,aef®t na spr §vn®m obs ah uw okboSneu,ruivkladcoen
ge nejen jejich aktivity a spalel papk8§hod
jeve spolelnosti vel mi prob2r8na a m8 obr oy
z8kazm2kem, gkakkliadcre@ati vnD.

Americk8gowmg keasooai ace vymezuje znal ku | ak
jakTkoliv jioPlemvelk, identingi kacaj pgoBdokt
diferenciaceod konkurence. o&8vitehhzlBhk n¢éa@D18kndobyl
ng§l epkouSedervg2m nositelkibuZmuuallkda ®se vtz
jakovyni kaj 2c?2zpgloshktdSeddelmn 2k vi hody ,kayedeot o g e
kezvi gen2 hodnoty. Pro s ploa d&relbiirgaekltaiolgnark] ¢3S e
a odli gukenkaeredmndtdo prost Sed?.

Me z i hlavn2 pS2nosy ¥sphRgnich znal ek z
ad TwbWz8kazn?2 kT, mengdnkam®Omin&mnosirebky,
pokl esu popitivestgpt Smbhgel T na vivaiz mEem, | mdk
symbol kvality. Jako dal g2 vihody uvgd2 au
vTIi obchodn2m mezi |l 8§8nkTm i dodavatel Tm,
pro uvs8§diRinZ ob&kWil ca msmploetui ngovi owte |l Mm§ k IdaodT €
zn8most iKagpnealrkyw. (2012) potvrzuje slova a
adostpp no st produktu je ta element8rn?2 viDc
paknej en zastySe/dgujoedukimgle R Mslo@p esapdti @eey Tm,
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aevpS2pad®bod bhimaod stk poviNdom? a s,amotne@
jak ukazuje d r 8§ z6e k

Obr 86BekPositioning znal ky

tyYNYE

hodnota

T+1rTyNT S

wBy'l 611

Produkt,
jeho cena a
dostupnost

Zdroj: VI ast nKapferera(@l2ov 8n2 podl e

Problematiksvyt v8Sen2m silnich a hodnotnlch z
prostSed2 a sportovn2 soBpebethwjdbegKe i ém
znal ek doch8z2 ve sportovn2m prno2scthSekdl2u bzTe
aus port ov2n.2 ckKo talkecr a Keller (2013) se zabl

vel tySech kroc2ch.

1) zaj i gt Nn?2 identifnkh&eu s po taSseobanystiec €]  zsne
spotiSeklof ks ®t n2 t S2dou produktT |i pot$

2)jasn® avi eamu zmysallkyh vz8kazn2kT pomoc?
hmotnich i nehkmonkt®hnasmocivaadteost mi |

3y vwwvol §n2rspk@&en®pot Sebitel T na tuto i de
znal ky

4) zmNDna r eakcevytav oz$nead 2oad kknizvhin2 ho a v Dr n®
mezi spotSebitelem a znal kou

Karl 2] egke (28mBy 1 2 nad z8kdmalnekni iprw&dg

sjarkTz prvkT si | id® Nregl|lddu emgeéjtwy ge g wveiku
n§zewez bkfimmneddiioa exi stovat. N§zgvS2bmyo InaxIT b
asnadno zapamatovatelnlT. vNejnla@gen ywn®&NDIzn

NapS2khalky Tee8awmnepaerao®, ¢ge se jedn§ o
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Nem®nnD dTl egi tT m epesporklegmpo mB8abkycj esib r
zapamatovat, vybavit a i dentifikovat S i :
kod!|l i gen?2 od ost atsrp2oSHE d §m2a, ek ard@Bayst bont
idoprovodn®ho symbol u. Definpoegzmé&hiky z a
senach&pygowma n deg ROA7).( Mi |

VpS2padhN vysok® zn§most.i znal ky | ast o
bezdoprovodn®raxrng8zwwmtoVvtrend n8sleduj?2 nap
(Mercedes, Audi), oblasto b | er st v eaid? Sta(bthe Doneb o ve sport
prost Sed? zbntaglnk@ pNiakxei. jVe | o gslogademp | kntDerroT j
podl e Stan2]| ka s(n2y0sll6)a pwipzis ufjier myolkd,@m sl ug
povhDdom2 a spégeem sl b drapepodktpoyze se$lSganem
postr8daj?2c?2 |1 ogo. Tat o fkasmeticagi Netmo ahjegh¢ n 1D p o
ATodayisyouB nebo vepspmyslovmegmogbDjyhiezznoah Ikeal e n-
Ni ke a jJgtdoifis| ogan A

Vel mi | asrn2cisipiSeS@iimybavz podobu | oga
sis pojwr |2ibdasow TypickIm pS2kl adem |jeer vemmjue n
barvou.i Tax®asko®mnebo kresl enou postwltidgkou
autenti | nost.i z nastl (Rlzaa amasaip@amambmaremgSana)
vyug2van® pr vikgle nzerbaoll ky zqpfsbtificdadla geslpganem
Vyug2ve@&leehobdab®m&omtulaoosou]l asn® dobhD mezi
jemogn® zaSadit znDl kuili Mt ®wan pngle ZHmdkladolE m | o\
uNetflixu.Fi r myp b a § thaedayv2y tivoSenou p S2 modesign m2 r u

Firmy se mus? $o®stphaeddkiyt ama ojcedndt, | aby
dostalydpp oviRdom2 veSejnost ice.® 2ofdtddi tge hys csev iosl?2 k
identita (brand i denti tiyt)i canipnogs)i.t iPoondlIneg ka
oznalpuwjze cA , kil eaouz awmgynsauta c2 | ov® skupiny
konkur.em| rRumsel | (2010) ngh §paecloo ®rkals?dinD | oS
Komuni kuj 2 c?2 odkc2fovm@y sgmpPiamM. k Gt DEmoiR (2
positioningu wurlitl percem? ngdtnorgemor ¢ 2slhow@® j §
spot SebitelT a d§le se st ano pradukeu vipgkoz i ¢ e,
defi novan®m prostoru c2lovou Sskupinou é

mar ketingovlich strategi 2.
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D2ky pS21ign® ambPi EomuamBaembhlbn®spk8yphn
vytvgSej2 market ®Si nesoul adgenfraci@sp @eslintdi o
c2lovg skupina nevRS2 tomu, cyvar awadlNi ztnhc
chyb,byonDpaositi oni ngul ett rasteerpd Giltyd i m®é mlog t ¢
T2m ale mus?2 reagovat na kd rklkowr2evnl cdis tcat | noevz
skupiny by se mDIy firmy snla2glietk vzga2p08n8iftu v o
17.

Obr 872k oces positioningu znal ky

b

Image
konkurenénich
znacek

©]

POSITIONING ZNACKY

Zdroj: Vlastn?2 zpracovs8§n? podle Karl 2] ka (

Aby se fi rdikankurerddhi gdlr gepdwaNdemzy z8kazn?2 k]

se | astDji zviditel Rovat pr os®tSe dali @t lvé ano
spol upwySbciidosvial a nantrh®g¥T hedsvhch aktivi
svel kT mi automppi kdeb mie? 24pejpgley caustfiimana s v I
Shel l vybudoval mepbepgtch egdnodej @aTejpbhon

Z8s |l uhou ,itdélkky dcdmpegeldtgsmi a ut oproolukty firnoyv T mi  z
Shel | pervvooktkiéi?d n 2

2.7.2Rebranding

Spositioningem znal ky do znaln® m2ry s
sevpraxi hojnpogsyednhvghadrerdgmiob®dt pSedatavu]j
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formu marketingmyv®GkRBduoRk@2z@18) rAgracdsi nuj e
ker T zavr gouglek ozvm@ niydiievnt i t D znal ky.

A/yt voSen? n o v ® hymboju,nd@sigreu,nebd kombmaae @.c h & o
prvkT pr ozmalvkeud esneouz § mRrem vynyish ut 22 a0 s ®mnd
stran a fGowkBaack 208). Miller(2017) popisuje rozd?2]|
a repositioningu g nmyygwtul Jjaes,t og & htyybtndd dwa
RebrandiinmgagneDnadn albwvyw kl e zahrnuje zmDnu v

neboal espo R j @ajko wnwRAHS®mypsardwyg,a sl oganu atp. 2
mTge doprov8zet I repositioning znal ky.

Muzelleg Doogana Lambkin (2003) od k a nuum, 2 na
jakukazuj e 18 b A%t @IS rozliguj?2 mezi genwvol ul n
pSi| epBgpadN hovolewlrn2ndi ngu p Mad A §d 2 zfmDmraan
(zmDna sl ogakant eat vyf iG2g nenmd riedveonltuiltny2.c h z
n 8 @, wymbolu, designu, sloganu, j.)e di ferenciace znal ky od
Vv ejiosti.

Obr 8 BekRebrandi ngov® kontinuum

Dalezité zmény

Revoluéni
rebranding

Zményv
positioningu

Evoluéni
rebranding

Malé zmény Zmény v Dilezité zmény
marketingové estetice
Zdroj: Muzelleg Doogana Lambkin (2003)

DTlegit® je spr&§vnim zpTsob@guykomumiokd
ng§zev pSij2m8&n pozititvhm amRleirsuedy muzs2 P
Agadgpldan mafirmymug dmynal ogi tkoamuali k@& c¥s inlodv ®h o
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Znal ku |l ze vgak pSem2stit i bezmednzymBroyzijcej
na trhu a c2len?2 na novli eknitmeckBkaset RTc¢
ajeho  z mhDm2anigak | ad o®& ®s kewediorwvy knvaal ananl2kmi ot r e
Nazal 8t ku pTsoben? tohoto supermarketu na
jel evnli A, n8slednh vyug?2sau| aAsLn Gkdnuoikueb r Ee/ n §
sesl ovn2mk s pAledai $ Kaobrtamdi nR a reposition
jagksamostatnhD, tak i spol el nn. Mcdonald a V
zna|l kyS¥padhD vyc2tNn2 pS2legi tpSspiapkteS ezblye |

managementu firem.

26.3Rebrand ng jako trend ve sportovn?2 praxi

LastTm dJvodem rebrandingu u profesior
Gt Ddronn (2018) vypokBordatga@®oadymn opsotd 2 | em
odsponzoruj2c2chklsubyektadt o dpiump poamidtav kI
Nej | asswtlhgmt o kontextubaprwvwR §tdvgsmanpSeo @st

conej vhDt g2 | 8st ze symbol un?2zhnoa |kklyu bfui.r my do

Obr §1®e kPSS kba@ayndi ngu v mezirm$tSeémW2m sport o

(w}:ﬁﬂ’: australianBopen U;(‘)f)?N

I& ,,
WORLD australian open us Open

ATHLETICS

BRITISH 7S\
nsnzmu( ¥ 2
» i BARCLAYS ) Reebok 2\
fa Premier Reabok
GBBASKETBALL League P
Zdrg VI ast n?z zpracovsgn? (2020) podl e worl

bbl.org.uk, premierleague.com a reebok.com
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PS2kl adeanmiBrey kiodle@nyt ia yr gwmial ul n2ho rebr a
znal ky Mezi n8r odn2AF npatWoedtAthcekt® cfse d(eSvalTte@ VI A a t
j en WA) . SvNDtovs Aaefferimaai ipolt ssledibujk y v a o
zvygovsg§n2 popupantidy Rel8d awvadiyng podl e WA
modergnN a kreat i vnM2g2z atpva§®e rgee roelrla? c leo ad oa ka ti
prost Sed?2. WA tak® n8sleduje celosviDtovl
kdyzn§zvT vypad§vaej,?2 aslocvacéedchnermSese kp8ikd
jenpS2zvidéleo meta pTsobend®nozda ggR ek aasS a2 kI8
ngu V|l ek®m prost Sed?2 poug2vaj2r3paoa®tovnneng:
Pro LesklT florbal u dfrivie) Lesksualfl bebtadon
of i ci §8lon2l,eszkalt 2smcaz | ednéjhwa lhokie pewWaaz e 6 K §
n§zvryepmal y a r e b doguadkdmonikacpsoeuSye?j vnaojs2t 2v. L es kT

svaz se rozhodlttpoupmpetnandooBS§l pdohiaszt 2c

Obr §20e kRe b arkdicrhg s|peosrstvoavznl? c

i

Frgno’
(£} 't

fc A B Wil

e 3 & e

,: %’b @ :i "..’
. . L )

”
T\

RE S &R BESKY 2 CESKY BESKY
&r ‘. g} HOKEJ W/ voteseat FLORBAL
Zdr oj : VI astn? zpracovsgn? (2020) podl e

ceskyflorbal.cz

O kontroverzn?¢l r®ID? dredi sy ®s e xk st ence p
| edn?2 hovrioecleej2018. Podst atin 8v n28nsatl leda ezsnki®&n u
negatjakooddm n8&rodn2ho tTmu od st&§tn2ch symb
tTm na dresech. HokepmDhusvam, ébedijl ekb®d et
s v Nt oholejodhc hmTinTa sv Nt N nem§ taanusel naBldaastt n 2
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spropTjlenim st&tn2m znakem. KvTIli tomu vV
hokeje nemohl vytvoSit napS2hpbradoger aledryd |

jakT mkoliv zpTsobem znal ku pr&8vnhD br8nit.
264Nab2dka pro sponzory

P&d osl|l ovmeosmakbpeslhpol upr §ce j e vyasit mi ¢ 8§
konkr ®t n2,dpbgadapokypr §ce a ppdrtnsasginoize spo
Organi zace by eezitt glka@®& ®@mDley8l R maén axathiz dpoc
aus kutRdviyijtedn8ourBnér ov&m2 sportovn2ho kl ubu
nebo southRge si pSipravujtzv.mpaongeBsikprbal
obsahuj2c2 n8vrhy na protisl .ugbyl azva v (&Ml
t er m2 nrs Kp o b angjdjakédn lerfrh protivikonT, kter®
schopen ze strany sv® organizace (Gspol kit
atojakna jeho cel kov® sponzorovsgn?2, tak even
| 8 port ovha hhankd(@W4 ) dogvoyrvuslibejm2 dky Ana m2ru
Kkonkr ®t mpr on akbd@ndkkr ®t n2 sponzory

ObecnhDj g2 nab?2 dka& chT ¢gpeg avt ynwealaatd ey e m, pr
mTge evipk ovmmal is@koal upp §e ¢k is&dad gl tmMT@L. U & jme
fremjeos|l oven2 sponzora prostSednictv2m | ukr
re8§lrmg bha, kdy v jejich sa2drmB® hpmetnizs Imoghy®
Na tento probl ®&m poukazuj? Desbdrdgesgnat F
ohypoet i ckTch | i tRgko realizevatNlt elr ®h fpron
0 mo g rpood tu p gPany, psot oge neposkytvmdu ntadlk dK
aevbudoucnu nebudeunihe mpespbh®bonsk ® es md maly
p Sejd2 t Nolpa kiis pg@ ®muaven? sponzor sk®ho b
n8§sl edBvEBndTliegitlich f§z2

1) identifikacea anal 1 z a,
2) vyhl ed8vs8§n2 partnerT,
3 kont akt ov8n2 potenci 8l n2ho partner a,

4)navsg§z8§n2 spolupr8ce,

5) servis pro partnera.
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Nejprve awter vgdpadrémh? zy8sWnebo al espoR
aodhal it sv® siln® str8&nky a laztmamfguwiblyt n
subjektuvme din® m poli . Po z2skg&n2 dTlegitlch ir
a co mTgen saugeéed nfoS8uzte8 vy hp aerdt8ner T, kédy sgé NDn e
osobn2ch kontaktT nebad repgti ®nflondt slubj €t
vyhl ed§8§vhodmd®& | gar tvn ecd lyc hmamS2ckhl ardgjw o Sé w2 c |
seznamu potencichl§e2chpopsampm®&ni, pR8dy obsah
nNDkoka n8l egitost mi (vyzdvi gen2 silnplch s
prost Sedniost wymvandéthigepohebr f do.e M6 cha wj? mu
partnera a navsg8§g§s8ual spR| ppddi eorusviy® e sznal| 2 n
us kuotve§ nR  pr o § imseploungzeobr sk ®ho vztahu.

Podl e Hardyho, Mul | i na a ahwlxjtgoe?n ap r(oz2t0i 1s4l
exkluzivita sponzyoraoviBosdpi tvdIPi tvys t pumeegirka my
sevgak vahgst 82ky technolBogi®dk @mu ppokoglku spao
vycz2tili jejich obrovskl dosa® ma rpkoeteinmcg o
trendy Yizce koresponduj 2 a p™Meznd Tlh¢ §i ts®
proi s | u ¢ btgva pi@ snterpetuS a Besbordes a Riwlieu (2012 animovanou
rekl amu na webovich str&nk§&ch pkrloaksliickke@m on
inzer §tu wmys NNh@Mha peomodi k 8 cpartnerem skrpeo j e n 2
soci 8 m?2 t2HR §if iag JRNG s t AudonCosnwell (2@0) vyzdvihuje
jako nejviDtg? benefit pr8vo na aktivaci, k

Nabaugko sponzory zeklusutizepand/l es plo§ & loavnE h®
navrhnout rcoetliosuh @eedbd jc2p | askeer ® | ze kombi n

naskyhsug 2sci2t uac 2 :

T forma spdnzdrudv &re?2net 8§t m1 honeghe§lan é pa Sy a
na vyugit2 jmBmaspeonaonahe tT mu, ¢é)

 Yr oveR e fekkluzivitai nvezi tsponzonna st ej n® nebo ni

exkluzivita ofici 88l n2ho dodav,atel e nebc
T licence a ofici 8l n2 povolen?z,

1 reklama(nab 2 d k a s p or trekhamazna spertevMga my, virtusgln?
reklamawr ogramu kpertoekkyawmbPhem vys2]| §n?2
reklama a drobn® reklamn2 pS2legitosti)
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f public relations( zaSazen? do tiskovlchzadazjem? ch
dom®di 2 s e sponzbrah em Kk e

jin® propagaln?2 pS2legitosti,
hospitality programy,

infor mal n2 gig,echnol o

pomocn® nebo podpTrn® akce,

poskytnut?2 pr 8v,

oznal ovg§n?2,
Al oyaltyn marketing,
zamRDstnanci/akciong8Si,

1

1

1

1

1

1T specifick8 produkce,
T

T

T

T vizkumta zegx per
T

smiouvy.

Vge dlezveonstrovat na pS2kladu Lesk®ho af
kdyL eks§ p o Si tittheeingemeE$ n2 ho partnera svazu dispo
i mPnm§zw u s po,rjtaokvon 2 n @pk&@k | ardb 2k @ siunsup 0o Si t e
nebot r adi | &9 fz Bliyemsck § spoSit-PrahmaNa B Iheehj ovvilit oge c
republ i k chwd a&jhi g&ddate® bangeoes) v Nt g2u pviosit Bieldini ct
nafukovac?lchigom| pSik Tvstupu na stadionu neb
nebod | el en?2 tachoiSaka@t ewiffd/idtoe It nfigr e koeghe nz 2 s k §
pr 8vo nrae lWwlyamnéetregTh rbaainwmejDa tgrea ketva zv nej vzce
m2 st ech, me z i kter® patsS? pozad? za star:t
d scipl 2n, kdy je rekl amn?2 b &pokusuZ SmodredR p o
Lesk§ Impvpo3icitgee r § h o partnera uplatRuje pr ¢
konkr ®t n2 ch sportovcT pro sv® komuni kaln
taki pros v ®lienty. N a j ade 2020 wveakci na coronavirovou epidemii
vespol uphAScivysi g2avaella tin@kkatnaepg§2kl ad Barbor
anat §lnienlvideast i py na zaj2mavKkaakdom&cid tsv®mihn
nasoci §lchAge$2 lsl?2ad Lesk§ mpediotoklova uv ysolug Nigl
avel ¢9il kaSem Jamem Kudl il k
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Z2sk8nsusbhtci 8l n2ho dodavatele umogRL
vihody formou zvidit®8pamnneévipSkemwd|ekask @N C i
republice zastugue firma Top4running ok@gde®niB v@S?
naakci ( ak mi2vaslmat Mipktu Czech l ndoor Gala a h
dopubl i ka) nebo cmd2ksyocs 8@8uUnBDghnssdotz2ZNiak € n 2o
Top4runningu Sponz® i c21 2 na cpoarnenjevkidttmu?h i paracefii tk ez
z8kazn2kTm nabédzeedodem pa tmin e roav,an®a kterl d 2
povolen2 na ugit2 | oga pSeldmDgrTSvajsa Pr Gwde
sportovmatmdAnaxiexkl uzivnhDjg2 privilegia pr
symbol i ky u nejsk3edcn Ipjam2 enteld dfPsyikoip ykimpuih T n a
produktech (naps§. Mc Do nmnaal dj &] iac hdtpdkged 2 mlc
Sponzorskiv §odle? |[L&ks | b Vmevj® a(s20j%)a thpoodlg 2 ho t
sponzorovan®ho subjektu:

T sponzor ki eb & lsgod retn®?v ns2e ak c 2 ,
T sponzorskl bal2lek ze strany sportovn?2fk

ManageSi si pSipravuj?2 i alnabavdkecchvu s
li st T radokp 8mpadhN vysok®ho medi §I n2 Padlez §j mu
L8sl| avi®9) ® u( 2t a k a bWwpbguzuje prezentace klubunva s m®d i 2 c h
spSedpokl| §dannrforze sladaeomvT Sportovn2 manageSi
vi znakninubto v ®aj es,e kut emi®cah pmsSkeydtay j22 Yidaj e o
ut k,&m? astadionda dci2vd§a ku jednotlivi chek lcamhadch v et n
graficklch n8kr eesm?2 krnye broe kfl cathoagsrka®fm g5 pocht ov
prost Sed? nagjiékep®d fddhjalowkiuby.u § 2 v

265Sponzorsk8 smlouva

Jedng8n? konl| 2 spoozdrsRp ss§mmf ol Wyzedre® Aact o z al
sponzoringPod|l e L8s| aporm®o( 2 koBsahyjehloa umBdbrs2a hio v ®
N8l ega tjoasmN vy msioieon GranpObgahmkva® s ml ouvy aut

demonstruje na pS2kl adou |sSpsotrit:ovn2 akce a z
T n8zé&n ed ,

T majitel ® pr 8gv,
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T podpi sT valkkcecen

f druh sponzorov§gn? (titul ofici 8 nzho
sponzor),

! katalogrekh mn2 ch mognost 2,

T sestaven?2 cel kov®ho bal2] ku rekl amn?2ch

T regul ace Vvyug?2pvrSon2v |jans@nAa osppackdidkeun 2 s p

T S2zen? exklhulzdawm?m hs packrc2orvov §n 2 |

! polet, druh a reklamn2 mognosti dz2l ] 2ct

f stanoven? odmDn,

1 doba platnosti smlouvy.

Podle vige ceny definuje L8slavo®8§j $@0009
nab2venyponzor sk®&m bal 2] ku:

T exkluzivn2 sponzorov§gn?2,
f hlavn2 sponzorovg8n?2,
T kooperaln2 sponzorovs§8n?2.

Pokud si pozicienxak | zuagjspoyearz2| ast o alet paikt §ch p)
titulem Agener 8l n2ho sponzuorcae nrue beod lem & r@t&n e
protihodro t vy Spoj en® s e vzgj emnw$2phppBlophac?
sponzoerd®sBB¥aj2 pouze nej dsayg dged na® nnke jlaut krraa
rekl amn2 mognost.i S i p Slekbe? or pag r2 a sttt B @ v Svre «
sej edng8 o velkl polet rTznlch sponzorT, na
avyug2vsg se r TznoNoovdo§ nd o b(BRl Osljé) an tzr moozsdt ip.od | e
pS2sphNvku na tSi skupiny: titul@mg2tispodls
spomze$ug2vaj?2 lukrativn?2 nab2dky a vygg?
pS2kladem je z2sk§gn? nenpeartdbackt nenp@pggeh p
proreklamu nadresiK ar | 21 ek (2016) zmi Ruej ev,] hgeadsné h}
spmzora (v praxiaklcesgt, Djkit er 8s geer tveeMn?ce dr ah
stranh z2sk§8v§8 vegdgker Be hpaeuset (2009)s\vel hzrasbd via j g

zmBDnou trendu vV e struktuSe S pnowulostio r o v 8 n
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sener tozaty® or my sponzorovsg8§n2z pmat orglez nk®l uer op o
zej m®na firhyok 81 88t kyod nichdgems@Ponzorgmdgiugideg . p!
Sgl obali zac? S p ¢gehotvuy,g gR t eart8r akajiivstiul ase ty
ados por t u izcahl8azleytt @ffS® mya, pkoskytnut?2 wyjgg?2 fi
vihodu oprbdai obRlf 2k win@mioear chi e spanmtzonr T
B¢ hl er aa (2009NVofdebror n® | i terat wHed anadnizs tj wjde
pStupu psworAdtem2sa meon?2 mogn® S2dit pouze

Obr §84ekHi erarchie sppnast$ed?z sportovn2m

A — GENERALNi PARTNER

B — HLAVNi PARTNERI

Zdroj: Vlastn?2 zpracovs8§n? podle B¢ghler a |1

SponzoSi pE&mkyntaugpek® psrnd sotuSreyfd ik iy a ny e 2
nebonef i nanl| n?2 pod@l®n8) Kir miza Ml egste spangorg n z or vy
poskytuj2c? f i m&imd|spohzornpSpanzotové®@ stitieky nee o B d r §
odin-kind ( nat urButne Zpcehn)2 ze, agpfeodok sk 8Wvd mbHakl a
mal oobchodn? p e-kifd gspohzomhgo djn® t wapror fdikrtmmyv,n 2 kt er

nedi sponuj 2 vel kTm rozppttem pNDm sgensSoto

mater i §I za mal o brchloldaxdnic emeaugfjicamy®ns @ on Z ©
tak® mohou pSedv®st, jak kvalitmdzgd&8yBoh

sportovn2ho obmal &val domgamiokaykTImw vIibor u
akceeHy nd ma n, Payne a Jimenez (20ddl)e ri¥lzadddli
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budloukr om®ho nebo Fieny e\jsm@tka o m@rk U slielk.d jo¥ u
pregdtn$ ctv2m sponzoringu o dosagen?2 vlastn

Isik, Ozaydin, Burnaz a Topcu (28)lpopisupmo gnost sponzoringu
veSejn® spravyg? mo g wal® gk @&p M eanjl loausrtyDj i se
opart nemlssttve2m, s kr a.j efnataz mclo§dtozuv. AvI §dn2 s
zej m®na naeneypdt gA s # KEovvrsotpvy? nsevbidt as v Nt ov 1
konaj 2c2ch se natakBpomzolidgodlan @hanedo§thd avni
sespojuje i Im2 st n 2 mil isaukbqg eenkit vy . MDsta se tak zaj
charakteru, pfSleaimBak®vpe §aR cval,ank®me fefics ¢ k o |
fakt | ze demonstr ovaayt kteBpodpp 89 lel amchp SHMR$ ma 6
klub AtletkaPor uba naph8wOBjt2r@azv NDse Na druh® strant
akce gl ob8l n2 hjosocuhamZatkiterk uZlfakk® 2104Br anen a
atletickou akci rokii Kont i nent Slbbpe k py hp®eSSeyj nn@g ¢l tlapsut jI¥j i
do sponzorsk®ho vztahu za %l el e S2WkI®phedn 2 p
formy sponzoringulze demonstrgatna m2t i nku VEBap8dMrattati
m2tinku Beray2d®®2 os p osvedreg kituveini clmissitvn 2 ¢ h
a¢scel orepubl i kovI m:

f MGMTMi ni sterstvo gkolstv2, ml&dege a tI
f MMRiIMi ni sterstvo pro m2stn2 rozvoj,
Y Moravslos| ezskl kraj,
f Ol omouckT kraj,
f statut8rn?2 mDsto Ostrava,
f statut8rn?2 mDsto Ol omouc,
T Lesk8§8 televize,
f LeskT raodzihd gausr nR§ |
1 The Land of Stories CzechTourism.
Pro z2sk8&8n2 vlI8dn2ho sponzorimb6dpeégmgsgd
institucemi Vp S2 padhN finan|ln2 n8rolnosti poSadat

kl 2] ov® pr o kladenpz 8§ & @rx2p. [dRMbeta R Br nNT kter

bysebez z8ruky st8tu nekonal
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2.6.6 Sponzoring vs event marketing

Se sponzoringemicdg® 2pmglem® eMlimynicwmamu K et i r
marketngaut or Gt DdroR z §gi0tL8) wnig o ma rhikeznild e m &
pozitivn2ch pocitT u spotSebiivdh®gnaz2tdmbi
pPiSehl cen?2 svhDta rekl Smbu@®ReND Ktarsatdoi | mr gna n
kreati mBMmmmaoketi ngoR®dlkomBfi kahgle®W® 281 Ja
sejedn§ nej | astu§ eSS spmijlketne&ra®i §Suj e spot S
pocPpPriotgi t ky nasc¥ |l grahloubit loajelTtgu st 8vaj 2c2ch
keznal &Gé ndl er (2003) dod8§w®H,0| 2ye8 pSlea e \
Vv jeho neopakovatelr® t i a | eSdpirr@ev|noncohsotpie.n 2 event mar k
vieho aktivaci a zapojen2Togmek2hoVEW I busgs
shl eddbbpstv event marketingu aktivizuj 2c:+
ApotSeblnmsaulm s kyt nuty nov® n@meidkgi akageV ®oko
struktury, kter® se odiPo giulj 6 v 8nct mrR el ah
d2kyentov®hopmav §ét i figjruonsyt Sleadstict vz m pSev.
nebo mheshieBinap@zkklam)do re§l n®ho ¢gi voitta a t 2
situacen a v | asltars2 ok W¢ik.y v T j i nseel ns@ 8ivnga geev eznnta | nk
pri m§rn2 aktiviPSukldpo®mezjgannapmSesplamd znal

sadrenah ovli mi sporty.

Karl 2| ek (2016) segspaBiw®hot 8rvkotu madke
zapojuje s&kkipivnmuz | ¥%I|d& s tki a drmt ivoyntsv ;12  zu§
sdanou znal kou. olrak22ekm& 2 @r Rwy veonl2za n ® mopcoez i
sepromfimhak |l adn®m hodnocen?2 ud8l osti a tak®
znalVHy.l edek a % inek event mar ke2thomgy?2 $en?
Word of Mouth marketingu (viz kapitola.2.6).
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Ob r 8§22 édstata event mketingu

PODSTATA EVENT
MARKETINGU

9 POZITIVNI EMOCE

ZAPOJENI
9 DO URCITE

AKTIVITY
Zdroj;VI astn2z zprKacdvirek gaedllée)

Ve s po lsevll rz oymjmTevent marketinga sponzoringl ast o a chyb
berepko tkakd gz8sadn2 rozd2Gt MerzoRtMN2M0 18&) pa
(2016)vtom,§ evern marketings e z ab T v & or g aanipzroovpdonj2em 2e vzen
sc2lovim publ i kenpSipvad Ns ikll mI3ji gERkcRvipeER)? paa iz o |
eventmarketingu zpravidlagso n z or uj e jTerdneakcin eswhijpekSEt $2 mi
jakovp S2 phdbi d&jo®dh ov §n 2 spor Spohe| n®eyento st but
marketingu a aktivace sponzoringup ol 2 vaj 2 zej m®na ve vel.i
prosamoh ®h o @i p&kaicipace ent? e ® sk@®psey %l g
dobrovol nhyz 8§y wannRkRiwu® re apodieoGi na (2608) napom§h §
kesnazg2mu osloven?2 a vyt wsSdaseal miangaRe mn ®h o
Podl e K@odd) e f € mt i vnz mu eyerd mank e tfiinrgreym sd o s ¢
d 2 kppreoringuf i t , t e dw pv$hi2rnoazpe@nm® mum eszpi o uzdnSal | oksotu? .

Vpraxi se organi zawevMiehalg?u up oud walta progno
imodern2 tectomol| smDeuj nahwv82Wprezentug W8 ma b r 8§ z k
event marketingu virdkoenebstehkrpoofosBal [ h a
Nejenge si2 pp§kazndk8lviyzkoug? funkce aut
aez2sih§ubokT 2z8¢git ek,mud2vkytowldiSieor n@nsadiakea d n § &

s elektroautomobilem.
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Ob r 8§28 &kent marketig v praxi

Zdroj: mediaguru.cz (2014)

277Formys ponzor ovs8n?

L8sl avovg (es@bN)zordndNIispjort ovn2ihoh pros:

forem:
sponzorovsg§n? jednotlivcT ve sportu,

sponzorovgn2 sportovn2ch t1T mT,

1

1

T sponzorov8mch s@afgertovn

1 sponor ov8§n?2 sportovn2ch klubT,
1

sponzorovsgn2 |ligovich southg?2.

Autorka L&8slavovgep62p9@dnzpg midPwjad,i vgT
jenej vazageoSeen vrchol o8p@riovecsyp 8§ mtu. spol upr §ce
d vf@rmy sponzoringui f i namé mé v(tbclneolue n 2 , vigivov® d
Sponzwyh2rmsaj2 velice podr obon I op csdblod uspwi§cche
Nejl astDjiny shuDody ovevg8v®m sposéeormBsmeddk
st8§vsg tvgse? K prakda®enj epoBkloy . sse znal kou
prostSed2, kde dnes ji g neB2melppmaba, sge
sportovce | a#b ke stghiStéukRogem Eedererem nebo Rafaelem
Nadalem.Va t | entpiroks® Sed?2 hHet mogkatispga ne®2 Usai na
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a Pumy. Jak popisuje Kukl 2k (201¥8)n®z ngaelskte
T2me vz§8] emn® pgepoohldiblgakdlekfesggst B v2 ce autentii

Sponzorovgn? sport ovn?2zorngu tetnmiuv crifa srachz&d
veznal n® m2 Se i do vikonnostn2hdiaamlek? el
prost SedkRT pepokybwjn2 vombbdywvkpSepnabb w@aat ut
Sportovn? t T my naopak n ahbo2dzo?b Ds praetkesoarmlym np
reklamu pr os tmdendzreirc§ttw2, autakcamp8dynephah®da
pS2legitosti (Novotnl, 2011).

Pokud jde o spinrtzconr owk8n22, smpogrost i nab
sevli raznh wpoysglug ®n2aelpr § e D erdaspanzorigwon a c h § z 2
nanej vt g2Zm vzestupu. SponzoSi | a gace k o mt
svz@enal ky na jednotliv® spowvnédvakcakoiab? Kan
zej m®na ¢ierkd kaomn 2gckhfiltellanynroes k 12 a mr?2cchhv g€bd eonc2 m
partnerap Sepsr ogr a my z§vodeklany wat wpeshlykovT ch 1

arekla mn2 c h baagn npear ecvheden? part mena §8do 209PAYu

SportovmZabkkaep¥y girokl rozptylLS8phravowss§

(2009) aNovotnT se(sh@ajl)d kIl ubey di sponuj 2 j ednot
nebodr ugstvy, isovd §in2mi ofeddNl en2 mpoSa8§d@onst ¢
sport akmc2ch Sponzorovi j e nab2 zenoavl cékl an

tabul2ch, n8§SawWr2 ak|lnBhy® nsmhoc6po @vFo dghp
t Dl ovichovnl ch lapkrco?p Thjel beon 2n apprSo? skt oard.

Frekventovanou formou sponzoringuyed n e gonkl’ND ds ponzor ov 8n?
soutnNg2. JIJm®no firem sponzor ujlzicg?2o vI® gsoovuat ud
Vi hodou omTzloir ov §n2 jedn® sport ova 2t 2ark cveldtsg
g aprezentacepartner@.ponz o Si  hoj mR awyeu s2vv®a jf 2 rprye pa o
PRareklamy L 8sl avovsg§, 2009) .

Karl 2] efkoukRadzZ6j)avsmau | chdIA@?v d b manou foynu g 2 v
sponzoringu venue naming rightt pr §va na poj meaosk®m2proett$
je nejzn&§mNj g2 map $BSPwvake mr @R 4 m®rea u extr e
hokejovich a fsowbapadRamenidndst @y omu | ed
sp2ge o vIijimky.
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2.6.8 Sponzoring fit

Zdal eka ne kagd§ i mvesdgt w8 Spdwqsipjonnozuo. r
fitjevgalkdnkRinkkET e kniusponzdringua texismiepodst at nlD v Dt g?2
kdosagen? fpledamiKale| tPeR (2016) ve ,spojen
jakogt o sponzo,rdefnaers@hsorshig fitha et hc21 ovou s
vn2 manokiol ogazbu mezi sponzorovanou akc?2 a
vzg§jemng spol vpSg¢adsjte sjp@@med® p AU DS§n 2 .
Wo i s et sHitihg, Hagethaoff a Michaelig2009) sponzoringft v i dA2 mak ou A

Sshodu @aeézrspobzorydafirmau N8s | ednD ptarkv azja?rcu?| 2o zpi asrkt

Dumais (2013k r o mBi tp i®wrdast tmi sponzorsklch invest.i
klady dosagen? propracovanijg2ch c2I| T, mez
T p&nos a zvygovg8n2 image znal ky,

1 spSPnzesset speci fickIim c2lovim trhem,
T kvalitnnDjg2 pS2stup ke znalce,
T altruistick® poPenBmésizinal ky ve s

Pokud mezi sponzorem a firmou existuje
dot akov®ho spojen2? vstoupit. PSiter 20®nou st
Aunctional fit sponzoringem ( f unk | n?2 zpTsobi lfantg)u.j 2 Z%Bo
prTs&u spgpmonaroa ocjaean®houhodob® a YspNgn® s
aShell ;sektsehro® uj 2 nej evio plae rnv@emn oS 2bpaardvido uf. i r
whled8vaj2 vztylmn® zkeody,§] &nhnw phkal existitjee n 2 s |
jenmal ® poop8inrgouzencl? cfkrham mpait ner stv2 a fi
Asl adiDn?2 pToab?map S$i z(2013) shl @adagwmdnivek @mm
propojed n8 sl eduj 2c2ch bodech:

T c2l ovs8 skupina,

T zemD pTvodu,

T i mage/ symboli ka znal ky,

T pS2keupnal ce

Spojen? ajkedkdnozamm®lSenou n a konkr ®t n 2 C 2

charitaproenpaakeerty konkfri@tmmo2uh os eo nsetngovcgn Ivne?
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PSi sprg&§vn® komunikaci spolmlevemt mwtlrd dtud T
i z@%klkem sfrdy? hkuddwi@®nT okamgi k ji g nejsou | o
Spojen Vlizmwmnou sportovn2 ud8l o%t ?.nn®kon
VLesk®m sportovn2m prostSed?2 je mogn® ten
Alpine Pro, kte§v y t2v §proor tsovce ol ympijsk® kol ekce.

aAragkpvaakorej sk®mbdzaS8jvegr odmlcel ®maks v Dt N.
byl o mygleno phtee®ntit mbewmyg § bkolekee®elnda mn N,

dod® S pr odB&Brvall kyy b pjochceeé seejn®m prost Sed?2 v
konkur emam?e Bejms &h g d@rakIiTem je, se nNhRjaklm

od og at n2ch, proto organdsta®ednbwdwj22m sfvi®@ 2
jakonap SNikelked T spodnnadavca Livesteomgvadesinc

poS8&§dku firmy nab2zepaveRakdm opasolven®n 20 bp red efr
vidPge uveden? autoSi pS2stup ke znalce. C
produkt, sl ugby .Fteporzoringu &2 iotsitvnN ovli vRuj e Yl i
ug jen t2m, ge syeg gf2ihromyp odr sl tofhoraij 428 kdn@ mé ksTl
smyslua z8r ovewznbiekz§ nviijznasa®edn @i waxivmal i z a
vi hod.

Vimian® vIhody nzaiag f@ponzai ts w2 vl Fanmagcdio
fotbal ov®ho Kkl ubu r egiosntzrourjs2t v¢T hjoediyi cil yknlc
vzal 8tohebrshp®ho kontraktu @slez czhbmDfnan osupgoknTz
jakozrada. Spygem® p o dh@pron aovk8aznggni2k uv zt ahu v el
N§sl edn® spr8&vnhD utugen? 2w §jeecnenn zcchm vozd afh
vevztahu ke sponzorov. Fanougci porovngvaj2 vihody |
cenhD, kterout¥dymadtogér Bm® pidp $c ingmPeked c hand
vge odpov2d§8 pSedstavg§m spgotrSelyi tpolzT,t i padd
dTl egi tT mjf2ackt oproezm tmazoringf d 6 pace mags po@l| n?2
Aut oSi Wo i Biteg, BlassblHoft @ Klichaelis( 2 0 0 9) S i pod t 2 mt
pSedstavuj? VN2 m§nregiormmoktzeor @m spe® ) er@h o0 s p ¢
sportovArRg alglotvéabjektis vd an ®m rae gji @ma r egi on81l n*
jsouv 2 ce vdTddite cakaw d Pphod pbnHNc hadjudktod sk ®o [k 0 mu
pozitivn? nahl 2 gen? na dan®ho sponzor a. F
pS2 zrBit ¢ M is@auonans 2 p o supaS2emrr§ ak omuni kace spo
kz8kazn?2 kTm. Do piarmynezat WA edlasoemplwjsza ¢c&r 2T .
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Abysponzorstv?2 nevypadalo |isthD komer| nhD a
je vhodn® se vevapbimekhPubBemspBnavat i soc
prost Sednictv2m r @k aonfecbho cehvaernitiTarcenmalchro@
ahandi capppSam®dN, ¢ge sponzor divs8§ky a fano
pSehl t2, st8§v§ se payapazygripgs2itto nmeogat isvpn®n.z od
semusnagit do vygh@notmkbaykigdk 0 g rb@hdce kdnauhikgqce

kontraproduktivn2,

L8st c2l ov®ho publ imka nke ®d mik| d9 ray se
by amdlt pSale NdmvieRd sn§¥geahna dTlegit§ vI ¢
shrnuj 2 a ut o SEiting\Mdassaheff & Klibhhelisg(209) ,vo b r §24k u
Fanougci povaguj2c?2 sponzorstv2 za har mon
subjektem. Sparoring  fit zdraktivnil 2l ov®mu publ i ku
astalsepron P Si t agl i vim. Pokuiproduktn dlbo ®snuu gl aa s
zan® YWwstn?2 ¢g2Sevw¥ dzmd| kmputthiy kterlT je pro
firmnND dTlegit].

Ob r 8§24 ékdel spazoringufit

Vnimané vyhody

Regionalni
. identifikace ’

Sponsors

Zdroj: VIastn?2 zpr acHhtwngHa3elhgifaoMidhaelis{#009)s et s c h |
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O v ye rs2b B tamlenasponzoraaspz o r o v a n ®h £$pdnroting?
fit usiluj?2 vgechny salb? cetktspariTadtnboocsitp®o jlland?
a d2ky tomu se zvyguje prPregtitgnesoHoina Sz apo
sponzor oseano®htoo pS2padhN pSeonebkov®mad BEyload
wtvE S2 velice vhodn® prostSed?2 pro dos&hnut

82



3 CELE A PKOLY PRCCE

N8sl eduj2c?2 kapitoladpej edoy W8 pp Stttk yn Atmd
je dosageno naplnhDn2 stanoven®ho c21 e.

3.1 Cz2]| pr 8ce

C2lem diplomov® pr8ce je vytvoSen? n g\
wbr anT ch subj ekltelsnkd e | stpiog leimeh m§lwlz @dd n2 ho
pozorovgmadovPSsS stud®bo ai nhleo wh keow Sekunc
jevyhodnocen?2 rgriofsiptsut zZairereenh®wokbD novich bu

aktivac?2.

3.2 Bka&lcye
Mezi %%kolgdgosadene2skanoven®ho c2le patS?

T pS2prrasvieerdapeor n®r a4t ury B vidplr @2dceho§ redtriocjk ®
| §sti,

T vibnRr vhodnlichngevbddvpraumadk el omov® pi

v T bvfhro d firknephr 0 st an o v enactingave spbjitostis 2 s K p m

atleticklIm svazem,
f stanoven? okruhTinewidzek pro hloubkov®
f anall aaakthwit vybranTch firem,

T sbDr T dbbubkovs§ intePvivgwr arel nc§ mPart ne
atl etick®honakVvaauvipadgvd2shudae, pS

T zpracovgn2 a anallza z2skanlch dgt ze
komparace,

T sest a¥%wemBT nakti vac? pn8vgzdnottil i @ kv
vi zkum,

T vypracovgn2 souhrnnlich w§gbrRhl mkt ipaad

proLeskl atletickl svaz,
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T prezentace visledkT vgem stuaagme(vyghk®t

svazu).
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AMETODI KA PRCCE

N§s| edapijod s vNhDnuje pSedstakewy pmacowdsn
relevantshedkT dEdgeomok@pptolu | ze povagov
protoge pouméetddpe z §hloaddhzm p Se dplokK wam.e mZ Hk |
souborvT zktumoS2 vgichni partnesni dtee ki®hlo =g ml
vybrsgn girg2z dNEGsHi dpHkdsatéddvl[en2 ve sponzor
Lesk®ho at | ,ethidaks® hosirssev &zawp o] euntu byl asloveny T z k
do vizkumu tSi partneSi Lesk®ho atletick
aHollandia).

Vzhledem k o mu , ge pIS2IdumMu e mech&t zdd k€02 nej
responmejnlt fpg?2 v ar i aativtno?u vsl&okgutera ? ozviewn@d T
di pl omo Y¥k® nikrr8d en 2 c h mr8o/ r jhe[d it $eiviai@Flp@amo @ r
pr&§ci vyug2vaj2ngsSi ehlhejddlapiotpslaficdh :v

T anallza dokument T,
M hl oubkov® interview,

T pS2padovg studie

41Analdalument T

Sbnr phidan§xinZlcopno (®0 z or ov 8n?2 a h)oubko:
dopl Ruje anallza dokument i pgi Spopetmeztoh
c h §Jherman(1999v gechny zaznamenan® veBéjn@®mn2n
viro|npr Senfacecapm pag@al n2 dokumenty, vDRDdeck® |
atd.). Hendl 202) dop | Ruj e, ge za dokumennminuloss e pov
krozd?2 | n®mu Yal el u, neg |jsou pot Sebryhy akt u§

dokumenddvmBs| e
T osobn?2 dakuomeewvpo®r amim %l el Tm,

9 “Sedn? dokumenty vznikl® ve firm8ch net
za konkr®tn2 obdob?2,

T archivyn? dat a
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T vist mpyg mAdi 2,
f virtug8ln2z data (inteomieth§®paegra&nky, di

PSi vyhodnomdédw®dn 2?2 s peofnelotripwn g a o vi8§ivram? Wy
vyhodnocen?2, PrgvinD tyto dokumenty zahrnuj 2
firemjsouvel i ce dTl egit® pro prakt iPadloop Shlipsatd otvdt
byl a ap ojuagki tdatartaku$d chrt2 dokumenty poskytnut ®
(Lesk§8 spoSitelna, Lesk8 pogta a Holl andi
uskaomhem jednot | i il awh §r o aphrdosa rtCkoatéexta pg ¢ e
bylad TIt&&iest avenfett®mati p®orozhovory.

4.2 Hloubkovl rozhovor

N§zory na zaSazen? osobn2ho dotazov§gn?
literatuc®iu PS$S2gPav BAU(t1996), Hor 8koxgh(nv®pP2
dotazovs8§ny #wamstkiupamni VE mtoe xvtluz kdiimiude mo v ®
vgaudouwugity hloubkov® rozhovory, kter® se
Do t ®t ohog lazbygi intyo Si  Hendl, M2 WEXBo vag (A@0)Se/lobod

Tazatel si MmbedrkmgpSmpudt wujre, | dbkea &t
mogno inteldwiew Zgkety2 na cel kov®m pol tu |
Mi n§Sov® a0 polyddige® od | ednohdd vizldasstl m2k ar
a@o meng? Eokus groug w hinii 2k o viedgs krupli mjyg se vga
skupina, pbr oz torg&c 2t akkartter ol u nad rozhovore

nedostanou % astovan®lo h®matbky di skut

PSed uskutelnRn2m rozhovopruo shty& ésaer @M e t
se respondent pghuje. Zv | a s tpm?2zloa ov 2. kpa® i nf or mace
vrozhovoru.T2,mje tazat el di sponuj,esep$Sadslvisdewm o
respondentn®dj ghProlmde mTge kIl\Bkentextut ®p @d rpa BT l2]
jemog n o d2 ky z2s&kaml mpr & rpérioviroomaBattr hy v aa Rt
aoddot azovan®ho z2skat z p DpraxioKozelv a Mb n § $0 v\8y
aSvobo@olt)8rod DEiuMt ervi ew podle m2ry z8vaznc
Aomezen®hofkt ur opvoaunh®h ot Ramjat k Binvch Bhn ®t Sk y
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vwpllv ajd2an ® sai tjuebdd nd® s e r e s p o ndee ntABomaadiea z at e |
m2 zgvaznosti eponk8snlTe dduejfaenqu:jt ypy rozhov

f struktirzdtaklakdy vyug2vanim, aps8i kkaeéi
setazatedr §2 pSedem syt pnov d® agtorvaktzur po k| &
pSedem ur|l en®ho poSad?),

T polostrukturovanl

f nestrukitvwolavandiast o nef,.onMBfntespoahdent
nemus?2 vDdDt, gtee lj es ed od mtBa DEAEe ok @z d&1y| |

vzni kd)j 22 wnwal 8kl adlN situace.

Ve srovngn2 se strukturovanIim rozhovor
respondenta ned o vwpl SkjpradiopotyBebyal g2,disponpjé Ruj 2 c
polostruktuo vanT r oz holviood amMik,0 | K tkiden®20¢2y zdvi huj e

91 ze pSezkouget, zda ot 8&8zk8&m respondent
f dotazovanl mTge vyjevita sn8& ozcyel a subj e
T respondent mTge samostatnhD navrhovat nc
T j e mogmn® vtag makpoondkm2®Ritknyd ace dot azovan®ho.

Na zkaul St ozhovoru doporul uje Pernecky
aehl avnhD svTgz atlglk utma kt® mursé| vsyis vidio | i & kK 0 m
onoho respondentaBNDhem cel ®ho rozhegot® neusvtedliece
motivaci pod n Dd o ¥ a z o keasnd®hlSoml 22 th¢az p o d rcb inforfdge g 2
audr govat pS2jemnou Hend PED &R kjoar lalt 2mlos ®u
tazatele.Od t ®t o0 o Ir oK @hjekdisita a neutrali. Tazatels vi m pS2 st upe
achow8mr2ozhovoru z8sadn2m zpTsobem ovlivVvRL
Nedostat elarSe bpoS2pS2alviagng zauj at 9sjte pndsined
jeho kvalitu.

D®l ka rozhovoru z8l eg? na alpe[sdbdpo rvieldwe
sed ®lvknax i m&8I®Aj2ceed n® hodiny. Na nejdTlegitDhDj g
vprvn2 pTlhoddhWodwzmiog@®F us aBu szttSe8dtIyn oksa n ¢ ea

ze strany respondenta.
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Po domlawvm@omsdentem jevaehorda®namaang v atz hn
nebo kamertPot ® j e mMogn® se§DSamue pv alp)iv Evadikézn2d |
| tySi zpTsoby ipafskipiesmiuverno® hdoov opr2us e mn® f or my

T selektivn2 protokol,

T shrnuj2c2 protokol,

T komentovan8 transkripce,
1 do s | dransk8pce.

LasBejnn8rol nNj g?2 f or mu pSedstavuj e do
doslovnlT pSepis interview. Nejvz?ce mblglneRyi
siurlit® pas§8§ge doplnit W d&omentova® Sanskripcea kr a
sek r omnN d o gréotookvonl ®h oz achycuj 2 o ,jako2 naplSe gi
sm2ch, zpTsob Sel i nebo ol 2sl ov8n? pr oml u
takus el ekti vnad pol Pr ®t skolz byrtoezl hnolvioir um?2 skttye r ¥
prozpr acov §v § n2odsatrB s | Rtdrku jp? ¢ 2 protokol pSeds
vgech zachysleadlichhVai mifiotrimatc 2vl zkumech nen?

vgegyh ale stal?2 zaznaneenath gpsohu zvey pnulskitietr. ® T

metodas e naszellveka @ €§mH ona se jev?2 jako nejv
t ®d iopl omovs® | gprkk8§ce.n2 protokol tedy bude vy
ujgdhot |l i vich rozhovorT.

4.3 PS2padov§ studie

Mezi z8kladn2 metodyt B¥ apVsg psatdwghizihyod évil e
vyugita pro % ely diplomov® prS§cegeAjutdeSi
ve zkratce o det ail n2 vizku@ho epoloharop&bdpapdaTat u
zkoumanTch obj ekt ad&kiop Ggkeet Msequddi &:2 0

T osobnadopvSseips kadim&§n2 podrobn®ho jevu u j
faktorT a zktogueofeeas/idtah, maj 2 c? Kk

§ studie komunityi popisa anallza jedn® | i nRkolika
chovsgn?,
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T studi unchskepni ZdM m#mg&n2 a analkltdaivztmaHT c

komuni kuj 2c2ch skupin,

T studium orgariianadd za ispoiietmé¢th znakT,
naz mPNDny uz aerag ahliel em nal ezen? nejl epg?

chovs§g8nz2,

1 zkoum8n?2r oddBvl ziteaehtdcestdi e na konkr ®t n2 ud &
se soci 8l n2zmi skupinami nebo organi zace

|l 1l enT a jejiedukonfliktT mezi s

Saktivac?2 ,ap®mawe Rwnadijue) rzaBuhnoezisponzorem
asponzo ovanlm sanbjoderkzvdnye uvedenich bodT ne
Propot Seby digplambpwv® @n®Bcspr §vn® pS2padov®
rozdDnNI| eenautora $takehtho (1995) kt er T | io mpH &xen 2| gpkoa ok k
obektu, kaeujepsSgpHE®MI &l n2 mi AihPadieemutor a
ti§pyatoi ntrinsitn2, instrumentVel S?2p aad Ik oilnetkrtii
pPado®st udi e autor mluv?2 ona NnShkohkandulje® dban ®n
hloubky. St udi e c2pen2naj egflomowhihd i vich d21]12ch | §
jednotlivlich souvistomtd® p&epad®n?sec enlekow.
hypoa®izyse nev NaopatSraujs?r o meont 1. n2 ypS2vpRend o v §
pS2padin§z ks amod 2nkoymjutey eamogno porozumBlDt t e
Zaval el em girg2?ho pochopen? zkouman®ho prot
studie, kdy jeskov 8§no v2ce pS2padT a nS§seteshn®vEns

urlitlT.ch teori?2

PSadpgs studienpezkalbmedw@gfa&tmMnahe r Tznl
Simons (2009 oporul uje se neztratit ve vel k®m
spr 8§vizopuadpovou snhediniE§m®hby t ®majzu? cvey urgo Vv loc
poznat kT 2aStirmft@egmaemi p3&demaput c¢enlYnev se
(2013, kterT definuje n8§sleduj2c2 |tySi pS2p

T deskr{pbpvipgig®rcebhnl 2 kompsd exkhouman®ho

T explo(ardekivpmug) $2padnN hliedBa2pBSeppoklds
pSan|® nwzt akit er ® se jev2 jako pS21lig sl

dotazn?ku,
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f expland n 2 (vysivpoblLgjptSezp)adnN skSakur uje?zci2 n
vysviDtl e@gdAmire) UTedr yhodn®ho, akRe zato

Kagdl zkumn2m,kl, § fkutjeer ®st pS2,pmds?owvOdodi i
gedata bude z2sk§vat o@greubpPeknEmmahtiopbojst &
hedi ska se jev2 |jaklbobgg8dosgrs§vwe®hy boyput vt
vid2 j ako nej vthang?2 e odd ®ka mtp® dopbtegonVE z k a
nebosi tazatel stanovuje 2 ¢ Bz k u mn Tncehg ck2nl@s,l etdnND dos&§hne.
fakt navazbj esdmodgmemopS2padovich studi 2.
av2mr®2 padovjednpkraonjie katn asl T zzg jedn&neb® je ch praestugiio u
vyugito v22epapovOl8§3pgenNvtS2 pS2paumiit, nen?
do takov® hlopybkpopSkRpapou®bouprojektu.

Obr §825ekModebv@Sspadi e

JEDNOPRIPADOVY PROJEKT VICEPRIPADOVY PROJEKT

©©

HOLISTICKY PRISTUP: JEDNA
JEDNOTKA ANALYZY

-

<

E =D

>

o

2

2 e T

w

§ kontext @ @

Zdroj: Vlastn?2 zpr&covs8§n? podle Marege (2«
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Zvi ge popsanich typT pS2padov® studie
pou@itinsitn2 a dekriptivn?2 ( ptophosndT) o duwsS
geej edp®ht edu ict2eldy pnr88vcréhoT paokcthiowaecne vnit Sn
aktv ace sponzori ngulzepo rnoaz uzrg@K | afdurh gtoovl8Ban2 z k o
Podledr uh®ho dRDI en2? spad8 diplomov§ pr8ce me:
jsoupodr obnhD a k&dmpl ewynh)r azmkRoimmpagech @akltivity 2 c 2 f

namarketgov®m a sponzorsk®m pol i

4.4 Design vizkumu

Designnebolistat e gi e v Tkz khuomua u tjoaS i vel mi | asto
Reic h e | (209P¢cijfaikcok T A k ovdl zekputmn ® b gje etk oS ard uz a
teoreticklich, omgtamdalad giddhlegle p@ki d defi no
vizkumu a dodrget de&ia f\8yglodmpdidgemsd20l, z k wmd
definuje design vizkdmuayaka aphEbbrebeihe
prost SecdkPvaentl rkemedaTjejich n§slednou i

45V bNRr vzorku

Z8kladn?2 vizka#fl csmwmiurbe@3i tLesk®ho atl e
Poprostudovg8n?2 odbor na&bolrint?e&reant uwryyl a Skmdpi anudl
seznam patemék{ il byvhodn® navrhnout aplika
doj ejich partnkesk®mo at zzena ¥ b krksjm koscip@ag n
tak,aby seww Dm obj evil o s pexdTrvuonduriTczin Bfcihr. eerint @ m
Z8redRv pro vibDRrochop!| astHdvegkapojfemezmda viz
Bezz§j mu a informazhkow®rsk amy c h evatylo danono § n ®
firmu konkrTRat ndvlaikvniviacepTvodnh rwazhadugl en®
jakome d 2 wpam t ner a swdzu deatkitci kv@hcoe . Po osl ovenz v
subjektT a anallzy, jak zapap®Nsgmpeki do
vibnNrdéivemkwmmdhl ng§sledovnh:

T velk§ korporacez e s o0 u k ekiormi®Lheos ks§ spoSneér§inm2 par
Lesk®hea iactk ®h o svazu

T st 8t n2ilsewskj8§ektogt a,
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T men g2 1 Hollandaa

46S b NDr dat

SbNr dat nutwl spedk$popobBem&s] eduj 2c2c

vi zkumu:

1. anal T za doku merertafi vppobleamétieebadk 8y tkv 0 Sen2 ok

prokval itativn2 vizkum na b8zi hloubkov®
2.rozhovory se z8stupci vybranlch sponzor
3. pS2padovsg studie.

Jakbylo uvedenowmi nul ® lkapgkt adae? hwedypadgecér T
Lesk®ho ossvakddtyil c ®loz &mikrknulin vybr 8n gir g2 okt
2019 zalalo postupn® oslovovgn2 vkubaur anT ch
di pl omov® pr 8ce. Coronovp$edé&mpanadreomv en® g
ahloubkowinterview vt ® tod Nd amed@n r evatlRozkovorys e z 8st upci t
vybranlch paertzmeraTilzAYaly ag p&vuMalun Pmku
2020 Jeden p Sedem domluvenich rozhovorT se vg
sez §stpomicreo S§dn®nevalasvi smlOf i v ieadpamdiet n ®

zvolit novl swubjekt do vizkumu

SbNr dat prostSednictv2zm 8ndlSPrxe. dSkeoh
sponzor sk lodstartovaldntai vpddzim roku 201288n§Bw oSt ¢
virtugtdasdcuapdhtihc mastwe®Hmk&§ch vybranTch fir
Po os|®&cktnt2s o zap o neposkytlydjgich it ezrknuzmud of ki urme
neboveSejnND pS2stupn® brogur ysesafirmemijeh2 zpr ¢

mar ket iagowdmrhovitskT ch akt.

Kvalitativimpl vp SikpmavostE8oktjuakoow amp® 1 chl ©
rozhovory se z§8stupci rmafkétiongd®dVieald wvglo
Viednom pS2padh speSs glafam SKkype azob yrl o®& hdowao rr 0z h
proly’phalsit Sednim o0s obn #ce to aeht kv nl2a stozw®m hor
od30do 40 minut. Pr o v gec heHendit(289), byl sesgtadvamv or vy |
stejnl Amustrid neboli em&auddokkidouheT: T obsaho\

1 corporatemdentityi f i | ozofi e a posl 8n2 firmy,
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1T soul asn® sponzorsk® aktivity,

f podle jaklch faktorT se fir my trnoezrhsotdvi?j 2

sdruhou stranou,

T leho chtmNgdcifismgnzor stvz2 dos8hnout,
T jak vel kikIr®degjo2lirmho sponzor

f jak® protislugby pogadpj?2 za poskytnutl
T prostor pro .dopl Ruj2c?2 oté8zky

Polostrukturovanir &noczih ovdyopsl kyunsuet fRe p e atv i
ot § Vkkgntextudiplomow®p reicl o napS2klad o ovtgéeckut Bel
rozhos o0 r Zfajsoufirmyo s | ovenva8bn’ydk ou o sponzoring neb
Ve vgech tSech rozhovorech @aozbatkky Kl2ami® pos
probl emati ce, cog je pgddodlecBanwlenh ovnoSrv]r h
naz § k| adn dah agl2Tpzayd ov P Sisd alldbidd on aarnzapéeeentdei  k
pSedbnNgnTaktinacen §v rthdnt o fakt byl veleklkd,pS2r
protp§epadhD jednoho pSedctloowpemu®ma &Kl haw Nby
sdAbe Jge teatnoagagktR vmemn? relzedd@and f wpsaxirda t ud
realizovatRozhovory se z8stupci Lesk® vpbSgtlypyzae L
di pl omov® pr8§ce. Z8sdTlwpatbifdoantyi Hiod fl arnmda @a?

v rozhovoru rozhodb nepub i kov8n2 rozhovoru.

Ke st anovenm§ vkboginllkor @t Tnl2ecghiom® cp o pIS5é piatd o v ®
progt Yed i mplembnhaaiPepedndplSiz pad azia®nNSt u (
naLeskl atletickl swdz vy bjvd mndumdorptncemov & §pr
Na %%vod designu pS2padov® studie je pSedst
na | esk ®nS2tprahdul tlMeestki @hko®hao svazu se klade
jednotlivlich proj ekt Pr kset Ssakligazcig?.rmou Mepa c ha @
pojgadovan® informace u vybranlch firem pa
aktivit ve ss$PeRictdosving2tmd®p rjpeakT ch sf ®r spor
partnerstv?2 wup2naj ?. Z dport sspedpgrumld @ @ n il ¢ s ®Ho o
sportu nebo o sport pro vgechny a t2m souv
St2m souvis2 tak® vhy taitproavkst niavl noizkcaht cni?sspto gka b ¢
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aktivit. Po s har nan &lglecér | §sté& 3% agpadsan b N g2 | §s
atost anoven2 jednotlivich n8§vrhT aktivac?2.

47N8vr hy aktivac?2 sponzoringu

Poz2skg&8n2 dat ze vgelkch? Ili§ sdi2p lvd mekwu@mwp Il &ce
konkr@knhiel| n2ch n8vrhT prno miy bnr8avng@h yf ®jremyc
i nterpakt dovB8ha?2chl ovgicchko® PsterkulkiteulSye . di pl o mo
jend l epg2 uspoS&§ds&§n2 v oh gaid@saefentora@@ll)v ace |
uvede miba 28k u

Obr 826e kkKd ¥ ® f a katnoorvye np?r ocankstingw ace sp

AKTIVA ZDROIJE KANALY

CiLOVE
SKUPINY

CiLE

l
el

NAVRHY AKTIVACE

Zdroj: Vlastn?2 zprnoc(@l§n2 podle Coll et a F

Kjednomumnej dTl egi t Dj g2 ch per2v kpla tpS2o dsetfai nnoov
ac2l ovich skupin pro kxrykrr@&tnn?2p haolksti iSwealme .c t K
spnzoringu odmN§onje@ k21 Tm, ale c2lov® sk
nebopodoPm®t o je velice dTlegit@®@Nkaesti anoa
firemn2 c?2lic,el klowopodh dAmimoBS? sdtdabeml nZa, f
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| i ds kt®e rai §iére2pg.a®d\V® di pl omov® pr§ce jsou pSe
sohledem na velikostfirmya | e bez zamhNRSen2? na finanln2 z

ZdTvaedul i vosti i nf or nkpa?b |l n&kmo 8meé o mted tzye
finan| Xk yprdms V¥a&meta kvtaick ® | §sti pr8ce tud?2(
aktivac?2, ani t o, koli k finan| n3ednbth ®dr oj T

ng§vrhy ve visledkov,®ak®st ic? p omnoamd tsBeudprimduts
kt etklomtkkr ®t ndshokanpsdl T

U vgech t Sech subjektT cz21l 2 aktivace
jakdopr of esi on§8l n2ho spor tnuo,u tvalk isnpkour ttu opS2o |
kter8 svou komuni kaflehowst na trecghoon zoaveRnhBog dsaVe
Dals§2®r u, kterou nelze opomenout, PpBgdst av.l
S i uvihDdomuj2 dTlegitoshzédpanv@tbo®pPpozp o dwrin
na jejich pTa&hue w2 |hao2zy?.s kP& hox tok d¢syp odirmeincé n lart ®t
dospol eloedp®kdkdtni®v ace se jdews?a gjemko sundw®@ nk
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5 ANALRhZA PROFI LU LESKEHO ATL
SVAZU A VYBRANhCH PARTHNERROPOTTY
VhZKUM

Vn8sl eduj 2 c? kapitol doksmentnfa,® zgkamado
aprovedenTch hl oubko\piopls@aelty daokvtoi rv]i t de tlLaeislk
at | et i c kDRlhroa zs vjae® ykrr@mbakdingol pohledna svazov® ak:
aprojekty. N8 s | gsduk B mp | emxanlly sy yw§rayn®o f vir mgum® di pl ¢
pr§ce Lesk8§8 spoSitelna, Lesk§& pogta a Holl

5.1 Leskl atletickl svaz

LeskT atletickTl,ssdwauzg u(j 2ker?§ ovephad®® Hingy Sga tkil eu
vrepublice vz ni k| 12. prosince 1992 po rozpadu
vichodwku 93 z2skaMedilre§irsadira2t vasockach fe
(IAAF) 7 dnes World Athletic§ WA) . Ll ensk8 z8kl adeaTLAS | 2
v2ce neg 350 oNdpvegh2m &rdgugPDreerh.svazu | e
disponj e nej v NDmgenmi n apprSasuqgvdd s edni ctva zast §
statut 8§r Poldd eo rsd @MW2/0 )L AsSp sVazuvn8§ sploesd 8m&n 2t
z8kl adn2ch c2I| T:

1. organizovgn2 atletiky a atletickd2ch sol

podm?2 neikhrqzvojp | e]

2.zaji gSovsEng Leslp®e zreenptuabcl i ky na mezi n§
azastup8yBi2]l esk® atleti kyaneé zatcSedqn?2 ch

3.zastupovs8n? a prosazovsgn? z8) mT | esk®
republikya pSed onyS§sgmésgpm8vy.

Hi erarchii par t B7edcTe | KkoarzZ®&hjoe pml regaz e2k4 p a
rozd®buj ey:S skupin

T gener 8l n2, partner (1x)
T ofici8ln2 partner (18x),

T ofici 8l n2 dodavatel (4x),
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1 projekt vznikl za podpory (1x).

Jenutnopdot knoutznTgd Goosg@kzhEpQAS| 2 [ joi
n ezuvede®h o o RFsSezsktuavy pazret ndeermo.n sTta 28v akt eral ol
ukazueparnery projektu Pohybov8 gramotnost.

Obr 8277ekSest avakPhot aerai Lebk®ho sv

Generaini partner Ceského atletického svazu

v s @ )
CESKAS | Zooor

spofitelna

ficidIni partnefi Ceskeho alletického svazy

‘Ceps"’ O O o @is DNES

Ceslca televize

fDNES.CZ‘ nR) “ HorLANDIA [

—— s GROUP =

SEAT

SeLONe- ‘OVEOLIA

Oficialni dodavatelé Ceského atletickeho svazu Projekt vanikl za podpory

] Restaurace /
@ U PINKASU ’\i\"?|
Praha

u_mzzzm‘ *’ nenton media | | 5 pofanikc

Zdroj: atletika.cz (2020)

Obr 828BekSestava partnerT projektu Pohybovs

JENERALNI PARTHER OFICIALNi PARTNER PROJEKT VZNIKL ZA PODPORY
ROJEKTU POHYBOVA GRAMOTNOS

o G
c KA w E ° E;";vhmalsuﬁ:m-. ;%
Es E Ceska podta SEAT @ |
spofiteina [V wan NEE
T3 cargo LESY 4 Ceps L M

Zdroj: atletikacz (2020)

Zmarketingovahdmhémpmipgekhy ,jaktmo@re® akt i
Leshko® atl et iucreza®PBloi tsvaa dvou skupin: soul
anej viznamnhDj g2 soutNRge (zejm®na reprezent
a dal g8 dal®e)swe®sdneduj 2c2ch odst awa® alk cjee
a projekayipSedmgstanipr arkal olgd? imT mi part

LesklT atletickl svaz kagdaraaglkrel i pgs§ ®§
pohledu tyto atraktim2 s portovn2 akce:
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bNgeckl z§vicPhaBNchovi ce

chodeciks®t §erz2 ut W8king, PodNDbr ady
mezi m&r &iéal ovli m2tink Czech Indoor Gal a
Mi strovstv2z meek® reeprubl i ky

Nej vRDt g2 masovou akjce B natedpaSegr upeBSEd ® NI
z8§dwEvropRN bhNhanl nep$estir guigviozo dl Or okkiul olnBed
BNc hc@Rraha. Slavnou @ s et i ki | o medlr2owvaju? c2f a&dd epma t1n3? |
snevyzpytat eAHridl kSpREGHMA m rokem wlSaest B2 k
Vyhl| §8em2du je doprovs8§zeno bohatkiym pdaorptrnoevrolt
vi st ahistorui 2s z §v oalmi S&@dPaudthovwerj en z prost Sed?
Komuni kace se z8vodn2ky aSvydu§Pemnd2mgzintal
front Zdémv2op 8i k1l §gen2? obdr g2 odzmakt &enkonki
sgr af iskko® W Ip?jitksyg kej 2 mu. 1G0afivkhd4toghnidhlo
pokraluje ve snaze organi z8tor Titm&gli ¢ ad
z8WduoPr o zas8hnut?2 co zodjs\8Mtl @hlwo spgalrtt w vimPdca
obrovk T pr os twac eprsop oankztoir i ngu @BMa hjoieRilabaet | | v €
pSedstavuj 2i tnlespmt ojndKAGST| egg dokazuje snahze
cen u uspoSS§datnepSeodgiz§vtoallu tjrakdi cna pod
zac O r 0 n a ituae dent® fakku moc Ruj e i mage bRchovi ck®h -
at2m pSedstavuje neust8le atraktivnhDjg2 pr

partnerT.

Spoddb r a d s8kzoeukoK @ § d o u  jde r rPeoy2iem & r§ okdarg?
PodRbrady sWabldphgo®j vkgtegorie clEoda&pldl ch
European AthleticRace Walking Permit MeetinB.o d D bsrea dkya § d o th®@|j mI® t D¢
di vEck® khat gampiSdaygui YmBeink ® .Praln@02h, 2023
a2025%el. A Sus pID gunelbGadidiurunap o S§d&n2 nejviznamnij g
z§vAduw ar ®hofi kontineniBEvpopsk @®io owlisd ové c E®
Zk ug espoosStst§anke o vil ot ro&ti e v A& S k g ui\ghece 2017. Zde
senaskytuje vptS2ISehizt oskmokoapgS3edaevg2m regi or
publika.

Ostravsk® publikum se kagdorolLeBk®DNg?2
republice Czech Indoor Gala (zkr§ cenhD Cl Gnezifab8hém obsaze
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kviznamnim evropskl m b@stravase usilomi® tvinkuTj ne. pMoIXisy
sportu, cod ldeonkslk§8d&d &kelaegnma®na z8j em fanoug
vietnnD m2iti p8es Cl Gp yel seu jabdeniBc k @b & ®8 0 a a
z a c 2 |peSre2d efjaapdgiomOstravska PuSkeiel| n D n 2uvm$ tnt pagaper o
akce vyhl 8sili or ganKomgnkacsSs i ¢ 8kPynidbg en a0 m2sstt
akce prvoeb 2 &§ pbhbhdigpd &8wa t Ekuefi)mouniTop4Running ihned

pos kon| erd2n 2 h®v pAtlai ghazovalisportovdi produkt yi dbch ed
di v8ckl chi vsSakkiffestfhdlie vag do sammot8s®h mokiord oe
dogl avi dkeel nDn2 konkr ®t n2ho partnera

Na dsah@nhD UAS smBPSmkSdwdan® do dl ouh®
kpodpoSe zdrhaov &hoyl quivV aitivitlZalod aswd h dtlne@ s k ®
z8kl.aZtny§s | edemM®Si vylyrcadjon Sval éntbuydauc?2
Prost Sedgéessiiywdhoj ekt delcdd 2| ensakou popul aci,
zprojektT osPobouPe puzbil i Kk@mk p sMe@hmaDjk@Z i ngov
projekty LAS patS2:

1 Pohybovg8 ,gramotnost

1 Jsem atlet{ padpodhIlcd vprdekkuPohybovsg§8 grawm&munost,
rozsahu vgak bude vysvDtlen samostatni)

T LeskT bnhh,
f StaR se atletickIm rozhod] 2 m

leskT atlesechkisi soeamnlD vhDnuje podpoSe z
arozvoje z8kladn2ch pohrgck @048 mihodlakkat!iovgietn.2 F
projektuPohybov 8 gr amo e & € i na situaci.Pmjekicl2dgn® |
na z2 s kdm22chz §kdhyborwdsh2 do dnDt 2 a jejich
vVyugnregm vatl eti ce. Pohybovs§g gramot no,st na
atedyneoslovuje pouzg e dnu c2l gndbs GXSnpgi endui r g2 spor
spol eSelowrntdsr 2 m| @Plgem 2meaz iultivdgekm rcchs tvSd dani ¢
sportovim2ch aktiywv

Pohybov8odgpslewujegtim okou c¢c2| oV eumumkugph njue
inab?2 dku Pprhojbeokvt§8® sgtr azmeosttnSeguj e projekty At
pro rodinu, Jsemhtet a § kil mk® nd cedteddygle H dh &rf, Poh§r
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sLeskou spoSitel reau,ck$t eocho8gko | sckolg antalhr §v
ves p o patmask onkr ®t n2 c¢c2l ovou skupinou.

At l eti kaapr a 2vdddthitBedmletiwali t n2 v o | ktivtl,as ov o u
a to vpodobnlN atleticklch hokspargtkqa€hetpw&Vicd
odd?2klubecth <21 em maau§lelckdnt et discidi2enr oaz v2 | en?
vgestre4hoeHbziapojeadzthbe akti vnmNjydash ng o wnte
spopl cdat | et i ckI( @l SSah@iekg Dl ch t S®hivelsT,rovs
tombol a, koresponeers|lpm? popteed tpidjgksia tRdo. h)y.b ow §
gramotnostusdkadhe§ zAR20 vif aklivad tsrpeomndzuwo r i n g m. Konl
pS2 k!l akdregpmo njdee n| n2pasemt IBTTY od Htestovalg n d i e .
svdeNutpiPr avk ch evi ckT chn@sbedpDN2mPdly aa %%k
zdou ment ovat . Do wej berpgrt@tio vddsdaulpy sse vypr a
ave pol upL@Si S€paly pikBzkl podd?22 Nen ?2
geepr oj ektu At etui kzyval parsa ndfitdif emo hdod kil ula T .
prod Nt i p K&tk pako veSejnost na atraktivn

republice.

P o s | ProjékinAtletiky prorodinuj e zej m®na aktivn2z tr.
| asu u ralipoo apruo sst S end npiochtywbouw®u gkt i vy e mn®
vztahy.Rolipattmky proj ektu zast8&8vs§ blval§ | esks§
(dS2ve Rooswm§ op$§e8bkavuy esi m@kby ®bwol m Ys phc
vatl eti ck® k aimaRSkoprajekt e adpaesoc@kedTod d2 1 T a p S
2500 sportp 2 c2 ch Podmnhnkou ze strany LAS je o
rodinnich kr@®n®nkV s n® ovded®izm@vedy , na Kkt e
sevt Tmech (rodivit Sectd2uziB8kl athkbBpPhudi Bodpl ans
Nej en, ge podmorlulAS® volnolasov® aktivity
aeprost Sedni ctivdim eldBndpl E[c horeaclezy® 2 m | jednot
partswaelSi protoge koncepmpt ptraohontld sptr8ovj8e kut all i
Spol eprojeklemdtletke pr o dDt i pod zastSegen2m Pol
iakceppgi r ok ou prep§acijpmojekiet kS inloSvki §cnh?2 d Btletce nej en
alekespat u oMeacni.k ovihchsiewdittied jejich rodi]l e
atl et i ckll2crh, ddlste?im §ir oale Ri wi t ¥ hlguliaka tlosaar T pr «
sej edn§ o ¢vietl@makkdodel ech se za den padeg buj e
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2019 glo napérkdiFadtbvalkj KBpF2|l agiftamgt in aMi
Lesk® republiky dodpllyl ah nma sn @mbdosnu od |

Dal g2 mi is pr@jedta j pddc Pohybovou gramotnost jsow k ol n 2

ml §degni ck @®eniutnmiepat StpGobafgkpvpripmBo s
rozhlasusL eskou sg@$iot ejlSrkoyu dr uh®ho stupnh ZG
aSt Sedogkol skT atl et i.ckVg epcohhn8yr t(yptroo psrtoS eedkn
katl etice dal g?2 nsSpv® j ek §8en. J¥emsmtipgen2 (v
odstavc?2ch) cs2el okvoomw nsi kkuup ireo st Séddans tcM R Ta S u ¢
soci 8sl2nt2Acelho prost B¢ cricht viteraktVigrechny t Si
zn8m® | eskk ®p aattrsoest syb m 2 naYfinSalsot v ®@en | khiediska
sponzoringu gghoa kt i vace se jedn8 o velice atrak
osobnosti atletaf i n §1 ov 1 mVniEnglesbndae ns port ovn2m kangl e
prob2hal pé$Nmht pbemdMomadi20188vhaketize pSi
kf or m§tu reportggz.

Pro jinou ci¥lamway kykapibMyce z8vodT mi mc
LekT .bABento pr & ekytt voySedqizl bvd jleecskk@® kroenpuunbi
ik zastSegovs§n2 vgech§vroB@dwsh I§ink o & avoyj] $Vki§ Bulc &
a pSipomenut 2 gbeld ghelxhk @SEhsa chiveujpeohy b, kter T
ve sportu, a tadajje atfltadkadopSed®chS20omad at
vespol upres$&il ms bNRhem nab2z2 mognk®hovktabpi
(LBK) . Tento spol ek s@gplog ujevakepehapowd ebl
jmcongv2ce informac?2 in@SeyNb®HJbO® ksemy, s
Spol upr 8de stkBRmv gak nepat S? me z i nej atr ak
projekty svazuT o s e zhiddbkae el k ®ho konkuremdB8h®n2pr
bNngeckTl ch \alkecs?k,® krteepru® | i c firmanRejCzethc Eirmgp o S § d ¢
seneofici 81 nlDD oznaluje jako vlI8dce | esk® b
bNh p8gedspsSelEphkenkRk masy | id?2.

Me z i nej ¥%spNgnNDj g2 pr dsenedtldt @ %atslgematiet | e mec
j e osl ovemé @l ando® i y@aner ace ,aotvyemdlt e h2t
sepron Bt §v § akt i viRrojektjemogpoteaei | 8[1 niriavpoate.k he ¥ p2 n
c2lovou skupinou, kt erou tvolS2dzavdtenetl lo@
m2 Se p 6 u §s?ovcai Fatrony? projgktutjgou od jeho startu Adam Sebastian
Hel cel et, Jan Kudl irdcekZi8kn i Wi &Sl dgyBghdo DE ah
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a Luk8g. HYdboNNI atl et akt i v chDprojektymu ni k u
aleinasvi chomiowaltkr pr ofbiuldeucjh?, zlmam kwt wdgseemn? avtzl tea
me z i fanougky (c2lovou sksyvyanod)s@dbembpp el
virtusg8lnnD p&e$2 somcn & | at2p resw2@mdk ®S 2a palitidalde p/r 0 b 2
c2lov® skupchy?2mresut®dn (fotosouthng, at |
s2t2ch v8zanlchsaza- rklemakek®damdDndkdi svout NG?2
kal endg§S$, jarn2D8&l el esten 2 o sfloa vorsjdZge HP OKhe h
k at e §realidad instastories jako dnealetem.T2 m nej en pSedstavu
atletTm svoj? kagdodenn?2 edujt2icrty,, |alnmeg zn
prostSednictv2m svich soci §§ln2ch s2%$i2t mot
t 2pm oj ekt me zlidi. Kduantogc2n Nmi2 a dp®& o pjgkdJsesn atlety u § 2 v 8§
girokou nab?2dkad mercthrogdti2si hig@kgmky et phvatl
pov Dt g2  (gsrvoad uikntoyv ® boxy, Il 8§hy & A Xdmynikug ov ky
sc2l ovou komunit.ouNai nlefjavclez ntaamnMagém@h doms§
akc2ch (Mistrovstyv? Lesk® repewelpluifkg|kemV & d
gkol n2c)h bwdujRg2vztah pomov2 ndmM8nmkRKkyJakmi
s 0 u t Ipipduktyozkolekce Jsem atletY gecmenchandi sing perfe
kc2l ov® as ku@BiviD se jakTmsi ApSepychovimi z
mog nzakoupital e z2 skat PpPounebd? hkts ondBdindalen st i v
vgak nheln@ ipoaugpeoy bkt em, uptBcll se Spoltovn?
a Sportovn2mi centry ml §deqge xykiloaBddra .poV et
upoS8&dal p32ASe gk t ost i Kontinent8&8l n2ho pohg#§
Sportovn2dBR mstn®dzdoimsnaikh, a ¢t wo SivIDt P WNAK C |
gener ace, ale motivoval t2m i |l i nnosti k|
vybésalhr n2lcil,zege se jedn§ o nasazen? mod

ml ad® generaci

LeskT i caktll estvaz e spozdjovm®,jade i o dal
pol i. Na z8&kladnh internh zp&vol¥reTdne nnBuntbra®he m K

rol e rozrheald @ichna Vt ot o zStiagR IBne? avtyltevtoi SiklT nk
c2 1| 2 cveg2pnS endae ml dedUWkazljgj d im,odfel o skon|len? sv
mognost att envpBrocks®tvS e d 2 n aF oordmh &t o ®®H A nric o j
nem&§esk® republice obdwibho @ uvemjsdslitstieehS z a
projeku . Pr vn?2 | €smp amnN emrzo wmMKB1 a ntaS 2ptolddzei nrm 2rn
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| asov®m horizontu. Obsah kampme®r Tyo®i hyk:¢
a hod osgtWpiemkuj 2 c?2 mi hvNzdaengit Dpawlkasun @i k.

Ogr o douz gpontery Janem Velehu , Domini kem Z8l eskim &
anadDjdinsi k &S s k @®rawy FergtéVtnoir U AS estatdg @ @ iDIm 2
girok® veSejnosti d2ky hvRzdn®mu obsazen?

zvul miemh djo podobnich marketingovlich kampa

LeskTl asvazpertd cikfopagaci svI chformykn®idv 2t v\
(webov® str 8&8nkyno viB@d imeilama w Atdli eotvi®kma Svay s 2 | § n
n8§sleduje soulasnl glob&vaAourkeadma yalkd
(Facelo o k , l nstagr am, Twitter). Pro stanoven:-
s2thN svazu konKezigntenjyiu g Saddtj a¢i ts.oci §l1 n?2
al nstagr am, kter® LAS r 9z | i @fuif cic&poodolkeo v
ainstagramoV  pr of i | (@czatletika) c¢c212 na vgecl
agevgem f amotuigrkcfan s Becjpdk tink 2em atl et osl ov
zml §de § nk & k & gahir 6bgah komunikace je tam p Si np T sloaset o
zdepr ob?2 htalJg?e svo8uz an® na ml §8de ¢ nhiocdkn® t me®p ucbel ni
vespol uprf8§acii 86 n2m doidfarvoa Tagl reum nd vwagzu N2 ge U
obr 89ebpi suje vgechny komuni kal n? |[ftauceboo

sl eduj2c2ch zaokrouhlenl na tis2ce
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Obr 820ekFacebookok® Lesk®ho atletick®ho sva
tis.)

Pohybova
Ceska atletika Jsem atlet gramotnost

POHYBOVA
CRAMOTNOST

5 CESKYM ATLETICKTM SVAZEM

CESKY ATLETICKY SVAZ

Zdroj: VI as(208d zpr acovsgn?

Knem®nnN vivzynuagdnviam T m soci §1 n2amPeofilyt 2 m L A
svazu jsouz a c ®daestij Nn® v NDkov® ps&K2uppa dnly fj aackemdkow k o v T
(vgichni atil@ctziatad et a kay g ang & i@pematlet| rediny a t¢
sd N t-i@pohybovagramotnost).n st agr amov i1 ¥l etendlogkiomu at | et
ml adg?2ch ugi boaku ekaltdinatmd mFadat f or mg®:?2 plawd Nt o
k Instagramu) Prost Sedni cJlsent atletvi2ncset ak 6 soh kb up @
skupinoud 2 k y cedanlsatlestem L@ArSopTjl uje vybran®mu atl
ultec2 | em pjSehcitd®ady pooivtliwmRlj e ml ad® atl
ml ad8 generace ve veh&PmTzdB3jl &2 nmmoil)sda,hfeant
visledek ze z8vodu, pochlubenzavidgshedukmi

tohojeinst agr amov] Y%l et Ipmiojpeckptwl 8rsre2m atl et ve
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5.2 IlsepokS§ tel na

Atraktivita sponzoringu od b a npkr covt no2gheo
sezdena 8§ obrovsk® mnogstv2 finanln2ch pros
gener 8§l n2h&a®parbnhéeaikk&®hoazsamdlSe nlae snka§ rsept
a korpor 8t nnRobanknednvi®citevieDj g2 ch Dbankovn?zcl
pocelboudbu sv® existenca @é k¢!l cw®l rcteyj ardBt Qi [ mp!
tuzemskI mShagdgbb8mky vyudg2veg nacelkem67imi | i o1
pobol k§c&3MhebankKomat ech poVmwoel2@®O Isteupila® r ep
dof i nan| n2 sekvupoiprsyk TscthSesdo8t T Erste Bank.

Lesk8§8 spoSitelna proni kfoincaf®propekiw k at i v
Abec e dapodpaja finanl n 2 gr aBetzmpd st in8§ kampaR os|
konkr ®t n2 dskhgkyy | tvrSsg&ky., Glkelngtaee py s a
bezplatnou viuku finanl|l n2?2 grtPRarnmoot(ngksyt ia vsl teu
na? m2 r akti vn2 a ,semitceukamdipvir2o byl ak mognost i
i nternetov®ho ban kkoavgndiocdtevnzn 2 jhak oj i wlgd Hlv gbne?z

banky.

Lesk8&8 spoSitelna se usilovn® vHeohet Se
pil {®e%komomi ckl, etAktkVi ay ekesb®i shbPiteln
jakd o i ntern2ch, t ak i do. e¥%e¢ e s pénzifie2nnd | sem

pojigtNDn2m podporuje Lesks§ spoSkalalna pr
seni.or Tens%kist eslpa f i nancuj ep ordeomao uj ienTdrm | HP T«
ZamBDst nan anetivuje kjejiesh\gl ast n2 vish ap Béhtairvil ati vn?2
projektechVo bl ast i etick® (soci 8l nz) odpovDiDdno
finan| n?2 graaambBs honahce jpojdipoh ugewjpo vrm?8mh er bank
kl ade dp[rroavz8edmildo & ®o Sen?2 se zodpogilndmtl m? npusS 2
prost Sed?2 hebdTuomgzrecihe i nmegaicenzdm ddape
nagl ob 81 n?2 oteplov8nprodBhkell n® Hosbnhkpkbgt
t i InBel eduje Lesk§ spobBitakitiavi h@idin wke

sponzoringu

Vroce 20Vv7 1 pSepotSatel na 39v,® un okvt® rl &@hgoo by
| i oéz i nfaampuw &mzh e poheé 2mdal bankyrsevzidgekdnalo
oz§sadn? kFe®k§ spiaSlovosed % tzelemay a z§sadnh
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Al esk8&8f, | 2®8§gnddhNhuleskamNrepubel Pl oa| @i
vLesk® repgbkmea Seapdgkut el nil gtegkupiny ost at
jako nap$2kdald Sltenyensk® spoSi

Obr 83e kRebr andi npgo Siotgeal nlye s k ® s

CESKAS Xrewh 8
SPORITELNA ggtﬂam =

Zdroj: Vlastn2 zpracovg8§n2 podle Lesk® spo-¢

Sponzor sk® akSiitveiltnyy Lpersokn® ksapudy (hubdoy d v o u
aumhDmazsportu Pr ost Sednictv2m sponzor ozvv8infenkes |
sviBagea n§s!| edhd@ne n?Seas vz2 s k.§ nZ § mokvld &che %kdnT reanz
namaximalizaci svi ¢ kisk]. Svau z na|skpuoj uj e LesknSj spo§P me
anej viznamnnDj gvemyip r lou Igti u rork2@méo dee $é jl none kT v
hudby ag po feG®mmjemil gstpSednnilcaadv®. m r Tznl ch
osl ovit Co nejvnDt gz mazsar ilnigdi2 zacpooat Sed
prodalg 2 generskd@eon.Si telna udm@Ewjledppt thmi s tkw
akcemihudba (H) :a umiDn2 (U)

Colours ofOstrava(H),
Lesk8 fi(Hhar moni e

SmetanovaHLIi t omygl

1

1

1

1 Metronome Festival Pragiy#),
f ZUG ®pkadal n2zho fond@H,Magdal eny Kogen®
T Art oU®k a

f Gaerie Lesk@®),spoSitelny
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1 Designblok(V),
1 Ceny Czech Grand Desig@b).

Vr §mci vgech pkSulptruarvni2l cah sapkocSednalii ma v e s
eveny sl evy a dal g2 beznae fUlt el epm ob usdvo®r 8knl2i epnet vy
Nej |l astDji se jedn8 o zlevnDn® sl evy na Vv
sleva na koncerhghbte2@® i éharmankencert |
ktes®ujl &st?2 Smetdnoggchisomyghkedabt Subj ks K

spoSitelna roli gdgonteervglrn® hipi akioaeilspopzoricagt o r2 nk
Na festival echoSiyted 1% slvebskiBa ushpn zd a p A 0 vso ¢
programemB NDh e m f Edotsiol@strava vy 8§ mé@éeor ge z-ny si ns§

mohou t k8 §gizp S22 j enmmihta &%y kyt §pm.ogr amu P h
takn 8§ v gt NDv n2kc§i zzjcieslteiblrii,t hjamgbos kol mi i pddobntt

trezoru a mohlii S i Zemseaglsil mamh Dalasen komdn
v2tkovi ¢thi®mo pSreev®tleni@BAsaoeczmnakem Lesk® s
sd2leli Y a9sctndtinPrd s=®HBRSpPpS: hkyavila spo

[

mognost obdeeorrsgtev ebna?2r uv a u t onh2o zs8i Geaorggeckh uzt n ¢
stage.Z a &mh mdzentackanky j akogt o jednil, byl papbesk®Rr
are8lu rozm2stBhDny des?ithyebakkiovilat TCedkg¥
s p o S iptezethtavagako banka2 1 . st aBet 2 snpkoil edbwnalsai vyt v

nov® apnltiekranceet o v ®h 0 olga. NNejenv veakci tha &nto Gkt,

aleicel orepubli kovou pr opagdain kmpavan®8cjftioirrany L é
spoSitelna kampaR a pSi pozor oy §nge spproSnvziX
George z-neychnasef esstt§iwagjl2 jej2m podpTrnim p

Druhouobh ast 2, do kter ® s mpid2ujst avpErzdmpok @

3l1zobrazuje oblasti, do keéesek§chbpoSiEoalpnaa
sespormoym® s h8e USpd@tuieme sespo Skcrud em t ®t o i ni
jepodporaz dr av ®h o | | pav Dk & maowwmlyisvyvnhDn?2 spr8vn®r

prosttSe2dmi¥Ppo gt uan ghaagnokwa ndosstspor zrapb2honipl
roz@®ponzhopotfli@ Kdl ouhol et T mMLPakKobpeoTHHi vot
pSibylo nmhakdgkohT 8pol estc 21 @snlswbé misgedra | ¢ 2

spol eProuset €l nDn2 sponzorstv?2 mus?2 potenci 8

podm2nek, kt eofi @r epkRup2 Spolt b uSpennzeor & a rsip «
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musiab2zet gakbokVitz&§phNo vgechny vDkov® ka
spor faoviccTm o ®luowmatsugilnak | ako i u Anesport

Obr §23lek Sponalotriski® y Lesk® speto Spatigemage v ot
spoSkou)

- [ ]
CESKAS | e

spofitelna

Treneri ve skole Kolo pro Zivot
Se Sokolem do Zivota

Nase akce ve méstech

€S Accolade tjm

Cesky atleticky svaz
’f &

Zdroj: Lesk8&8 spoSitelna (2020)

Sng&vrhy a osloven2m na repbiStaeinapse:
prakticky dennhD. PS2mo pro takov®tlu %l ely
vekt er ® s e dpernfhnlu okbojleevid dotdzerads p mb u\paTH2spa d N,
ge nab2dky spl Ruj?2 c2l e ay, iZdals2orfdiji2 sprowmrnz2o
setk8n2 se z8WtwuwPrgi mpoemdiilrEmoa VPl jnéd
| meng2ch fvigra&km,n ekmgce?slpio aldajndgy2 o keokhgor i
spoSitelna vgak nel ek§ powlleed&v Had2aklyov u
vyti povan®teulk® ekd y,pro nhn jev? j @R o atr
c2prfost Sedni ct. Wl msk@mnpoobh§ed?2 zk lashiyn exsas w
b§&zi dTIpeSyi tvood brlolpiot enci §V8Aho Tumjefeusk
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znap mohou pSedv2dat, plS?meads®c fikeajhieddgsh 2 .
Tal&8 n§ze vy epdrno8miag y?» pkroorKuwsbnmladatdmédnyvyj ed
nebor ychl ej g2 mu pSi st ojuspcewn 2 k kkzep bkno®rtpmeai§nm s ST m
vysoce postaveilomim§mahhgery.dnsgn? al e i n
navz@g@pea8v i ntern? i nnydke@paocd cedj2d ko h®akt a
vihodnT ch pNao zoSkd asdI¥ arnoyzhovor u seit@o8st upc
forma vypedm&dé&m2Lesk® spoSitelny

Lesk8 spoSitelna n8atloe dujkd ome loads whtuhwlh
kutugen2 vzt ahpo sektia® gpanzonrfgkNyo v I stn®tro vob | a st
lzedemonstrovat i ha&ap Sporizarisgend dDéka?Branthbv ac ?
activaton& sponsoring. Bankgmspowzorsivi®egn m&8ad ¥lue p
protcje se ter m2n Brand Activation (aktivac
povhRNdom?2 @p Slaallanolsitdi?t obyt esim2 ped nliecs krfep Se
spoSitelna t2mto odklonem ®dh®p onuah ®ploa kz8vti
nebona bannereclp S2 koo n&n2 akce zalala budovat znal
PSi novhR vznikaj2c2m pamt2mekiusi va&S2sp adkdl a
nesouhl asu protistr anyponzainguslko wif@bseicuj etdngdy
Sj ej2mi sttévearjy? ;n28msil eplaorP kv Wi ed nBvB8Vekl2ch e
sjejich organi zPaocd?l en elbessl kp®& osppgokIriBtim. k onkr ®t n
sn8vrhem a po n8sl edn® di sk walivaci redizovat. st r an
Posl §n2obhokgni ema xd2amisddkupiipaarpgdlictippant T na
akci. Nelze vytvoSit pekot yv gleecshknoyu sspponSiotre
obecnou aktivaci, protnedg ® 8§ bly <\we® kimevgloged redk
spoSitel maikvai zani | ti njt e n Ssvoruhl ya sank@ idvoabcl®? ca? |2

odbrandingula kt i vaci ve vgechaozgpojeacélhprojek

Soj elre2’sk® spoSitelny a Lesk®hlu201 1 eticl
kdypo cel ou dobu plkertemnm&lrsiNé past @eatthbatyt s Y az u
pro spolelnou spolawprcgciobomo |s2kiRy jeskotofS.i t il
sep%egg od rokut eBde], g 2knhRearksokuus kvuzanm&ktl @r s ke& k
uniei pSedchTdce soullmysZn8® olye Rkska thdag ® Sciktaes v o u
agoanti ck®hrdsk@olBastatus nej st adr gv2ghean sdpad rgt?
sporVaA8j.emng§ spoluprs8ce pSinglgésksg di,pe$in®e
jakogto jednil kn@ mmug el eds ko@nh oldabrbikw po,pe hat b
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kt er§8 pSedsnajvugpeulj8erdieepzudt ksp Eratklagwd or o |
medaile v r chol nTch svRtovich atl etvirack2088h ak ¢
pSedstavil projekopaPdhwrowsd ger ametdremd tc h k
spoSitelnhD umogni l titul gener & fnizihol epxak @
spoSitelny pSedst awwmje matyi®g kab v &n. 3 riporfioys h 6 8 |
gramotnost osl ovipgpeulsapcor twg ek M Rkskwluc h  k
koresponduje s @mipr oj ekt u Sportujeme se sp®8Skdu a
Prost Sednictv2m d2l]2ch projektTp®Pothyjpowv®
dnt i do 11 |l et nebo i jejich rodil]e.

Post Sedntiictt wku gener §l n2é&po S drethmea rme8 | wy
vizibility sv®ho | ogai kzoeyjTno®m aa tnlae tn ecjkv Ixthg 2
BNDc h oiWiraen a, Czech I ndooe tGHNRgeg) dzedaldgmossg &
na pS2klwdw? MiLetsk® republiky dosphRlITch,
pSB80 z&§vodn2kT a na tridbdwalchi hWHklgga eRBlirug re
Lesk® spoSitvmany se vyug?2vs

T rekl amn?2ch dsainln2ecrhe ckho lae msveyet i ®@hoov § nt2 an
nejatr&k t i vnRNj g2ch m2st ¢8bpPeechincpboein

pokryt?2 cel ®ho prost,oru za startem r

T rekl amn?2 parmrcelly viemp otvBm&reu c?2 | e,

T nafukovbhotuch®éot lunn® u vstumdzIkioostar e
stadionu

f trilk8ch urlenich pro technickou | et

f startovn2zch | 2sl|l ech,

1 LED obrazovce,

T gi ve®m s tfaccabmuo mavf®rmhup Lesk® atl eti ky,

f reklamn2 sthnilR umndt Anp&Sewd khajrou v
rozhovorys atlety),

T pSedgr TbNhu ®n pdSemP2ssm Lask®zhamevv zi ,

f stn2m pSedstavovgn?2 pajitv®er Bt £ adns

=

pl ak8tech,
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akreditaln2ch kartgch,
VIP pozv8nk§8ch,

vstupenk8ch,

1

1

1

T zvac2ch spotech,

T inzer8techchondakakkin ®
1

propagal n2 cohpolzeitcgccchc hural eprT ch pro di

LAS \oskytujel ukr at i vnPS2ppraodsi omezi v§rodn?2 al
konf er enci pSed me=zi m&r orderk?l awime h ot laebnu | i obj
svizp Tsobemoggak& ve zvIr saznerfl e \pdSe merddl n 2
medail ov®ho Yas plNecshkul ¢ i e drneophaoe zneenztiam& rTo d n 2
jdeoat rakt i von2z vm2dsit w&lpmul@Révesd ai | ovoud grafi ket
s2tdxr ikm8r nZmudyc3dlnif oo mé s pBehbhwnd8amaym?z2 m21 em
progener 81 n2 htoa kpapddasm“esrpal gjne®h o spogeme s XI®mom :
partnerem a jeho propagacesy@ o j leems kism at |l et iTaklomT %Lop PSH &
zn8§8zor Ruj2kdpjblreészlek s<BpoSitelna jakok@hrodl p:
svazu uvedena ve vg%ichmedaaislhow®n hsvpoly cehcuh.
z8jem o vrcholin@zwjatglSaitjiec wyws okkc dosah vge

j e gt Propadatle2®@IpSi y.el n

Obr 832Spopn?2 Lesk® spoSitelnyntae “uspRDchem at |

"
srJe skvélé byt ve finale spolecné!
SIMONA VRZALOVA A DIANA MEZULIANIKOVA

Zdroj: VlIastn?2 zpracovg8§n?2 podle Facebooku
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Ve vz8§jemn® pspbkedp?8adiob® probRhl o nNKk
atl etiaz kshezsm8r odn2 mu vrichol u dian®hhd elr erk?
#FanougekJe Skemd|8zset 2vIy mu§t madokum NgR tsioxca IS8 n 2
s2t2chProvdzmkidiu ed Bmcisepartnerstv2 a inter
nNDkoli k dbbetle&dddk® sKoloekce.

Vel kT pr osdtlaktvai mAzbl2ediltao nej vt g2 mezi
vroce 2018 Kont i nent 81 n2 poh&r vCupsesh&VNa(l AAF
svazuspoSgds&hd¥ 13. Kon Mistroetetnt | Ev2rPope@08r a s

se jednal o okciyrelihpoSacdatu®itgm Bal §kat i dnt
prob2hala kampaR| 8submj lkoheniirediimi matvrdam
CellT proje&ktismDSmv atagof @kmés pal] vesrikkdkbcan ky s

potagmo svazemplpypyhé eplat Naee® set d jcekm2u sark c 2  a
vt ® dobND nov®ho projektu Polbyndk® I g kamdtan
kdeby | o mo g n ®twsikd adn2 ch atyasdovedodstiPold mdinkai p
Y% astAkonnat i me feloj§ | pne?| 2 vrad ggi st r ac i u stsgnku 1
um2 st DNn®ho na.Kza8lveotdkln 2 f aenxz -sntiyogvt adna@ nsat ganr ot sot
| 2sl a se svpgodljem@niebm sa i Vol astDn?lloagai Lkek
spoSitelny. Jednakbensdea bonastaerjeasfeclh? sd tal, e |
naKontinent 8l n2m poh&8ru. Mognost z2nyk8n2z ¢

f ano,usgtkeyj nN j ako v,ywtei gft ddinéd K outolgw afPiody bov

Vgevyvrchol il o patrdnomaekumsadodkortii sent T, cog un
jigak cel kovl z8jemludra8kV¥n2 pfoazmizcenules
byla efektivie  a vi zi bilita odpovz.dala pozici gen

Vsoul asn® dolbeRsoaksipo&ceéebnou prob2haj?
sprg ekt em Pohybpopav & 2dreamepoosuj 2 c?2 .ddddn§8 a |
seonNkol i k vel kTkohu ewedSuoarj Enjogssdé chi rs@ n.a atr a
Ve vNRtginnD pS2 mademht noveset! Pkgohoy dskotiesitacteru
(dnNt skT den, sl avnozQOmatl.)nebashes jyedn® sdeazp rnoyv, o
program n8rodn?2hX T ¢&mpvigoencéht ua kdcoescph | e mo
zdasizasportuje celdi srcoidpiln?anys pAotlleeltnitky( pr o
sanot (GAt | et i kJaZegr absddltviov 8n?2 aktivit obdr
merchandising pr oj ekt u Pohybolve® tgarka®@no bdoslteis, k ®a
at 2sebuduj e hlubg?2 spol elNm® kpgadwg akred olkacl:
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| esk® apodjedji2kmp vael en2 m s Yol asta?oBsivgakid
senaaut ogr amilS dlenm nab? z2o0tmogrmafsite .s plod £K In ®a t
ng§sl eduje celosvPDtovl tokemdocwn®On¥yocg? xkdn®h
akce.Vroce 2019 sma akc2ch Pohybov® gramotnost. o]

Hel cehebovg8an Kudlil ka.

Pro propojendahuvzimegemn®hazemta Leskou sp
ob | aosbtr2o vss k T m paolt ceknacvi 8l 2e nt R mi@aS® paskd @ w@ cs?t. u
hl oubkov®ho interview alav?akan&8hdapanpiéeot¥?
n8vrhT akti vakapitd & p &n zNoQAVi REHIYP O R U AKHINACE
SPONZORI NGU U PARTNERS L ESKEHO(ViAKaditdyT | CK £ H
6.1 Lesk8&8 spoSi té8BHalandia).6. 2 Lesk§ pogt a,

5.3 Lesk8 pogta

L esk §a jpeo g $nt pddniket, kt es v ou vel i knoesjtv2Dt & mS
vrepublicea zamNsg§N@®wmNO0BO zamNRa dmink Tposkytuj2c?
pogtovn? $ leu pldy vexii ktuu L e s k oosel 1618 Jedn bylo® r e p L
zS2zeno Mi natsetleergekavfoF @mmes 4925 vytvoSil s
L eskoskl8 vpepgtvkys hospodaSen?2 Kenonistc kEm®h o apa
po sv®m rkanscippodpe hk? maa8npedhmwi If ungov_8zedo byl o
agorokul989Se vzni kem samost at8& ®& LlLeesskk®8 rpeopgutba i
pod kompetence Ministerstwaitra.

Lesk8 pogtoablmBeadab2powyt ovn?2 cposkydujed li wsg o v n?2
na ¥z e m? Lesk®e s led ujpabkigokod ton 2s, vp Gdncii Kk sv® str e
uskut el Rujpe os v ®e spdntomrigvk?onrme r | n 2 akbeam@ho
subjeku. Vmi nul ost i Lesk§ pogitoat bsap corvzl o rpoovha8ira (pPr
pogtyale veSejn® m2npS?rah ébyYiho ®©omutkov gk
sponzorstv? st 8tvmd lBwv alpao d rviek us pro.g ®ernptan o s t i
se komuni k abgieméds psotnrzaotree ng z8sadn2m zpTsobem
naz§kl adhD sve®Wd zkmuonuedé¢n®h ol a, ge BBl%apopu
slugebP@pmdlge ymanagement u olsd dw@wpolhit w8§hkhavet
tedypSet agen?2 z8&kaech2&JbkekhkTsyjeakinze ppesxc

ZdTvodu efektivan?jheho pokitziovanguse Lesk§8 p
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nast 8vaj 2 c?2 Klolmuentkya | mé g tsylr amtae @ i@ ké®8 Ig2o ppurl 8a ¢
kter8 pryadiddeleshk &. p@t wyven2 skrze sponzor
st 8t n2z apo¥lndlleunb emnr2o hvizt aHuasd Nin@®2 imuaeliy ulg 2 v §
Sponzorsk® aktivitympsheaetsnogb@§®hd pl §nahBe

~

osl ovuj e c?2nl8&dve® usjkkucpricnhy pvDti vymezenlch od
rodi nn® akt i menw/ ves mippabpvsSed? ,

podpora sportovg&§n2 lhamdiS§dageyvanlch dn

1
1
1 konference,
T oblast spolelensk® odpovihDdnosti,
1

ostatn2 aktivity.

SouhrnnhD | ze konst alSwjad |, b vgeen 2L egsikr§o kpRo §
nap Smiv Dkgiskupiremi.Po vi ge 2pm2mb@@m | e podni k z
pouzepr o st Snecdhnai rcittve?t i vakthvnéeba E€8RIl a opougt:
sportuL e sk 8§ mogde a2 ¥20 o b d riBostErap ewopska pemud Golps 0 s t
de Coeur zaobmsti® odlet iewnidddy® oamsdtpaovd2 ky sv ®mu
Pomoc na druhou/Hep . C2l em aprmpgdmdkda up D2yrlodn, kdy
napobol&yk® pogty sv® star ®8 miolbo | néj it eh ev¥ wl
do net S2dNn®hocebpad®hidsZvgbemié e R4 mobi | n2ch
viDnoval p ar t mastr Rerpobilg 10 ykorus z a theb® p S itdleboiu® h o
napodporu agent r copneglJee. t edy vidDt, gdpobDdm o s tsi
nehesk® pogthD cid2es&lT measpet upa@md sexizemu
ur | i t ®kgktivaLirvit Rtyo .ob |l ast i

lvpS2padhD Lesk® pomaiyl exi sbtZ2udek Is® rescp ofrd zno?
do kter ®ho péetpthai PBdpAddclkomhhialal n2 str
seuzav?2raj? pad t a8ssupte aleéeo zdTraznBDno,
sepohybounmezeen® m2 Se a pedami sisbeskiyOméGgrAat s
se Lesk§& pogta S2do pe$dkadhednNDAzmuzmky

seodsponzorovgn2 mes@ivrhechmakspgedki fi ckou c21 ¢

Me z i nej ypojgpa@kmer st vam pat S2 proj ekt
projektu je poskytnut? nadls t ponsdtairgent® oa s !
jim sivychutnat festival Colors of Ostrava. Lidemthsa ndi capem nab?2 z?2 L
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zvi hodnWant upenkhudomskypujpgnamyBrafl@ismt i val u
p2smem nebo asistedadyz pakporwd eRaesditladFrgesnp d rkog
DTraz na spolelenskou odpSadkEpopenz| testd &m
se z8vodksy BMNhwrabsievevi roment §1 n2dnlrpaizie2nSem
nauspoS8§d&n2 z§vambythkdh ook pISizZv ody .

Lesk§8 zpeojgnt@an a kl ade dgpajeknolmk sb®&tanred i ak
neboprojektem.Na akc2 ch LsepsokjTem Tathl esti ckT m svazem
nar ekl amn2ch nosil2ch um2stnRNnich kolvem at]|l
streamu na Face&bn ohka BEDvyebtamovce na
nebonast art ovnp B dleysli ekfhich n&rodn2ch gampi o

V oblasti aktivace sponzognLe s k8§ pogta nerealizuje tol
Lesk§ s,p8Sdffebda omezen®ho crho zapkocl 2t koueab os pneac
svich produktT. Jedi jeuphrojrktalat istagdap P
Princip aplikvayctev §SpaP? vpSothdledviyd®@caenl ch
ugi vaNal emonzorovanlch eventec®r ser snag?2| &
pohl edT mezi girokou veSe&kjumstzj iNa i &k llLao
geouze20% kl i ent T twg2dNe&q mini keec it opud o apl i kac:
pohlednic novli smhDr a vpodnku§ S2al ¢ 2 ndr mbde!
adoprovefilekmem mTge bit pSetadenkl z8kheht?k
svazvr 8§ mc i sponzopoa® Imh oky p propagdca Rohlednice
Online, kter SSkprzeb?he§ i cLhASpoziv&Intk2o us 2ntad konkr
Vkonkrm®tmS?2 flaatefick Isvazsvroce 2019 p 0 z v § n cePohylm v @ k ¢
gramotnost. do pS2 s p uvokRohledniilominepsodkazema | [
naweb. Zh|l edi ska komuni kal n2 strategie Lesk®
Pogta spr8ko® rcaébt imihhaskade se nach§8z? a
alezpohldu akti vace ac?2ultouvgoeun 2s kvizptiarhouu IsBye .s i r
Zdevzni k8§ wytowda®enk n8§vrhT na aektovaucisPopli

5.4 Hollandia

TSet 2novuy bfriar mou pro vizkum dipl omov®

speciale uj 2 c2 s¢ogurifa Firmbupohybuj2cokud®l na | e
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pat S2 me z i dl ouhodob® par EirmaHojandia bslle® h 0o a't
imagez n a hadya principet:

T zachovg&n2 trawlidaoBRRhj posttup,T kK
f pougit2zchejtrerchBjoydDgi 2.

Hollandia s 2 d K¥ 8 yn ®m BHDdol 2 nap | Toegpi enclh B ® e jn28ch?2
sevbl 2 zkosti chr 8nhDn® k r aj Filozofi® firoyb V22 6 € i S
koresponduje eegionen, kde firmas 2 .dHollandiap Ts o odn® a | i st ®
aj ekjv2al i tn2svpsoklumt pod2l em ovocencds@z Rsfjabi
nej pS2snhj g2 .pSoptorjkevneh b v @2 mtor my o d u KetijeT a | i
vol 2 ch s pbh®e [P telerdndingsfirma Hollandia vroce 2014 rozhodla
znNDkol i kdl aVvmahbdylne zcel a atraktli kmdy czBiklaead
kvTli balen? zvolili.VQadRNjyi%aspi ¢ dokioj ad e ®r
strsedBy nejnovDjg2m technol ogi 2 poadnalSi | o
produkt, al e naprotpSedsnuawsmtma magpeonkgn b W 3B
zazi sky konkurenceicj Pm@ltead) m&zhlatalzovat i n
avytvadSiatkbdvkey ppro GxI®e mS8kavz®2ikmage znal k
pSevg?2m na skupingi®stakto?®@z&kdzmikpdikpeSzt upe
| asu pSegli na ug?v ®ap? okwerdlkewnr®amul 2l czhk uwiur ov
vyl oulilo mapv@&ntt F$ejmm, protoge jpdnge 1
ol eskom,zhit 2 mco t®mNSeold tz§ik@z nFrkda[lbl ®m ne st
neovy | i vRuj e motPirwaeis ke bkawmmii.ngiskpnBr ®t Ré me
pS2kladem zmhBMy ap ezovd mkatzun N$ 2 | ongnaa a gejcérdn
virobe®?2wr2  k a mpbaaRdingp wvolataezv Dt §i niyt i p o 2 real
jak narebranding jakaelek,taknak amp a R skKammp m@ zs/Adonj e m8§ ma
byl a fikdst@tevalssymbolickdr uhou kv Dt adevroates @ e d Bt yt hm
sdDl en2 m k amp afimyHollandasj opwmtey h@d aj 2 pTvodn?:
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Ob r 838:&é&branding firmy Hollandia

LAN
ar. oo

Zdroj: Hollandia (2020)

Obr 8ZekKampanhD Holl andi e

| A e

_ NEJSEM ZADNEJ
—w:z- CUKROUS

MOJE MAMA
BYLA KRAVA

TROCHA
MOJf KULTURY
NA SILNICIL.

JSEM TROCHU
—=:z—~ NAKYSLEJ KDYZ KYSNOUT, (%= f
Sisr TAK V KELIMKU. §

Zdroj:VI ast n?2 zprHalandi®a(8023 podl e

Firma Hollandiad yk ek ol ogi cky getrn® virobnD di
zel en®hol dmg@unapl Ruj e | ed badopades vs&hl oc hp Tcs2ol bTe
na pSVPaboldaus.ti spolelens&l® odpakDdmest el p2m
zej m®nkag Inm? Fuwmaa GAidi § anBkeli k let vyug2vsg z
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odpal n2 ¢c h mv spiTsvo bekair2§ s n®m DHDdol 2 . T2m spl Ruje
Evropsk®oupi edulpieReZ HrsoyWdR v N uzng§van® nor

vysokou Walituabezp | nost potravin.

Sponzorsk® aktivity zbollvlaan?dcize ssemiBmXutji2v nd
a g¢givotn2m stylem a sport e oblasti gdtroopomeR v zn
Konkmr2@m pSiekpafirmymsAsoci ac?2 kiESHa®hka BSU k o k u
2018 HollandiacupC2 | em t ohot o partgerkvakPi byd oj agd
tinejl epg2 kuehbaSoSanéukuBBn§KBgaksRthroo emBrgT myksu
podporujefirma Hollandiavk o muni kaci na svdwebuPs avi 8k hh ol
zveSejSRwjplvky obsmbawprapo krendemt ydekeert T z.
produktT. Z8roveR kagdlLFimDma& cs e yahrd qpadutnjee rie
poli, at o spomzMe DiviE:irodn2 ho hudeb®tmhd&r, 0 ko VK
nakt er ®m se hraje klaseck8l muzogarajazz, f

Obr 83ekUk8zky receptT na komuni kaln2ch pl a

% hollandiacz - Sledovani

5o hollandiacz Cokoladovy sen

oQv N

Recopt: : o
Hribkove noky se zampionovou omackou

Dneska pro vas méme houby. Tedy houbovou pochoutku, které je
rychla a hlavné dobra. Tak sahnéte do svych houbovych zésob a zkuste

domaci noky s houbovou omackou - |

Zdroj:Vlag n2 zpracovsg8al202®odl e Holl andi

Ve sport ov fihaMollrdiapotpSrevdla ok ej ovi kl ub HC
Karl ovy VaBysp9Yt8pe@®mce c2ldilv&krya (\cyt,byam$enmx
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doch8zej2c?2 na ISpldjuditant znSBbHkllamiep Sedev g2 m
naKarlovarsku Pr o pot ®elpy Sdiepliemg@douc?2 si podr c
sLes kT mckaltm es vazem. Dlouhodob® spojen2 ob
rychlost a vgtatvdz otsvy2 m.dmbDnDn

Aktivace vminul osti prob2haly se zamhRSen2m n
Vroce2019 byl o vleAS ppoSiupprra8vcein os paoemB P T2 p o @ s t
patron8§tem | esk® v2cebojasSkymcKactefieny @6ac

uvedlanatrh ogurn yBAPRA se sn2dgenim obsahem cu

Celkemzapoj| o na 1RrOo jodldt?d TAtzl et i ka mduab MU i , Kk
pomNRSovaly sv® s2]ly. HI avn2zm Ykolem pro
zdokumentloednll asnd@8lseoci 8l n2ch s2tz2ch, | 2 m

propragovalas® produkty pr omzdatoij epnriocsht Soedddénl cTt.v 2Z ¢
cel ®ho testovsg&§n?2 LASnejylhe 83 hmi sfoauttdga pviode
vy hr 8§l odpol edrB2n k fgmy kHollakdia @& enaskstem Atletiky

prod D2zaj 2 cem NAt 2vi®@anpilizknni K nechgth®addz ¥h|l d sets k ®
atletikyi tent okr 8§t se Wl astnila v2ceboj irfjka EI i
byl a umocnRna vel kTm med? 8§t n2mhzmpPhem. pSe
se zW ast2n00 od @iFkisa “kas tAe kofosplaknuipenl BTTT.
Zh!l edi sk ak tsiavrmden ®s e j edn.dleg em g Esppjiagab N h p a o j
produkt T ,6 dkeg homelkB@zTv]i di z elybh Dd Bt 2 a .Kreativhk ch r o
jednot!| iTwékiadlamesd d& | nap$Bkildaad c hd kjed GumyktTT o
Hollandav y t Mio St r e n ® S inebagegiolg2urdry§huko terle pS$S
zat |l et i ¢ kT cihhodil.oPikeikd se gesliz ¢ a | [ pro starg?2 v D
atovr 8§ mc i nejl epbg2sooSSpiosk@avinésk®ho atletic
dol5lefop Nt za nej |l Epestodookumenatbed T® t

FimaHol | andinae jpdtt $2 mk part ner Thv yLUAG?, v 8k t €
pS2l egiakivad@ m KromhR v ge S% pdakae nslvcehktivitg
inanej viznamnNj g2 anl®ées &0 cred wmd dnya proeSsedan T
Pohymv® gramotnosti. Na tBHDchto eventech | e
j ej 2 ktypirzoedun®n a n oAgnirzkapa omwtkt i dr i nky poraLast o

prodeje doprov8zena fotokout kem.
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6 NCVRHYOPORURBKNAC E SPONZORINGU
U PARTNERS LESKEHO ATLETI CKE£HO

Tato kapitola pSedstavuje stRgein2z | §
pSedstaveny jednotliv® n&8§vrhyg aktevbck®po
Tomuto ¥konu vgakabhSedalh §v P prawghdovidhe® ezna’s a ¢ e
konkr®t n2ho n8vrhu do kontextu konkr ®t n?2
konkr®t n2ch aktivac? bude dopl stilhhaon ®ome n

n8vr hu.

6.1 Lesk§8 spoSitelna

6.1.1Akti valn2 vichodi ska

Pro stanoven?: n8vrhT aktivac? a i mpler
definovatmar ket ¢ higev ®a g d ®poS2 puhljNe Ktes k® spoSite
n a bR lz®wopdgaeznd kbankyve smysl u aktivac?2 na cel ®n
vL e srkp@bliceSt 2 m pochopitelnhD souviast2mstoyQu®g:
cel kovl cSil np63f mfaeonEc2 m thankamacé éPou popul ac
vIivu spo tvitspadsdkol cdhv oauk obl ast 2 :

1 kultury,
1 sportu.
Obl ast spprtou LeskpavzspoSitelnu jako v
kaktivaci svich sPowmlzosrsikl ¢ e mspohzbrikgdty. s e
i mpl ementuj?2 i CSR akt iavBartkagus m@rs2 erdsuf ® a k tl

ve sportovn?2 ojbelkatsetn AzSapsotr$eugjprejeity jasodolos p o Sk o
pr o givot s e spol el enskoKiromB®p owvWgeknm\s § r? 2
prost Sedpotéelemsk®, aosd p onv MEdpnaojsstGmap S2,j mT

jehl avn2m posl 8§n2m banky w&gesR oa pohyhuwld stob Iz
T2ml ovhNDk peluje opretvi@éerntioaw2]| apowmapgrovwvkalt | a
spd el ensk® o dudwlEMEs tviy sk NI ®SpaS inet gedjekv ® p o p
Sportuj emer oszeg psSmd Sakloiyu jie jrea bpazretinie Sgi r ok ® s

120



a dimcinpalb?22 d| i C O nej g iugpakgjili psoppet ktvahkudn |pa o @
populace

Velpol@ Ts obunoosgeRkiZ ednot | i v @Gtiviypsoritz ®mIB® a
celouleskoupopuladdd nej ml adg2acdhs pMt® agseni ory. St
pSedstavuje i c2lovg skupina sedkt iswiltm L e
d2mpPojmezkatoTo2 r 8 np8knpyrof alketwvielkkoweapmé wgech
skupiny.SLes kT m atl et isjekhion |slvearzye ma af anougky d«
aktivace u projektu Pohybovg8§iomamonmmiot gl m:
poh8ru uspmelBOs@mNaydz2 se av ekl sgrug £t orbrn
jednotlivimi aktiwvyuo@gmihbhchdan? sk apid®wdioAuSc 2k
konkr ®t a2 s himwtaecr akce se vgemi c2lovIimi s

Obr 836&uhmvT chodi sek proou askptoiSviatceil nso ul e s k

AKTIVA

« Vizibilita na atraktivnich mistech po republice
* Prezentacnistanek s nejmoderngjsimi

technologiemi ZDROIJE
+ Drobny handisingod Ceské fitel
LRSS ,a? Ilsujgo i = e.s.porl b ny.' ; * Finanéni: nelze pfiblizit
ciL + Prostor ve vysilaniv Ceské televizia na socidlnich

sitich CAS . TrilEka pro doblj?\{oln.fky uvs.'f.,énku,
stadnek obsahujici nejnovéjsi
modernitechnologie

» Dobrovolnici obsluhuijici stanky,
maséfi a fyzioterapeuti, atleti jako
aktéfi televiznich spotd, asomira

Q pro méfeni ¢ash
CESKAS
spofitelna

*  Primé oslovenina misté akce a

+ Navdazaniabudovaniuziiho
vztahu s fanousky atletiky, se
svymi klienty a zaméstnanci

* Podporasportovnich aktivita

budovaniimage prostfednictvim
sportu @@

Q

* Rodinys détmi na poboé&kach Ceské spofitelny

» Zaméstnanci Ceské spofitelny * Nova media (socialni sité, web)

* Bézeckd komunita + Direct mail pro zaméstnance

¢ Fanousci atletiky Q E +  Ustni WOM sifeni mezi Gcastniky

+ Divacisledujici pfimé prenosya
porfady o atleticev TV

Zdroj: Vliastn?2 zpracovsg8§n2 (2020)

Vhodn® bio sepdgjeevn? obohb!| gkspwzna epory) k T ¢ h
avytvoSen2 jednoho zast\WedesREiot eplrnog edkd ku
od sponzorsk® stratmegqlgéca®supityovi | a by cel k
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6.1.2Aktivace #1: Projekt AGi v ot mée slbeaslkao u s pgioSi t el nou

Jak jig bevbgevemzmbBnivch k demadeadnssc h, L e
sponzor skitrmamaktii § pnofdkceldinkk IdeotbNDa n&sl eduj e
pSesunut? od pakbWh®kacbr andt mypabikem v Tz at w s
apeluje na sv® par8tnmcer yv za8 | pomh@®adsupjpeh ujpa &k
a hlubggenm2 za3sl ov® skupiny.

V]I esk®m prost Sed nejeaktsit urj eez wir Hdd j@m, h ajsep
penRNzRodvEbmis Tjalsujoz epp e p S2 k | \agn oncal md § rkktye 1
ng&sl ednNprsopbll enty . s Negat imnm2h av pdSr2ppveded c h T n
kmotivaci jejich dnt?2 ke®ygxaRiniPed eRyreatao pwe i
kterl banka povyehgpe BBngnh®ipein® popul aci .

Nem®nnD dTlegitl prghelgedm aRIyPmpSedsd e
sez§j emrd wup dhNt2. Leskl atletickl tswvo&ense
projektu Pohybov® gramotnostad jepoohixto r ov an |
Sou|l asn8 popul ace nevykazuje spr8§vn® prov
VdTsl edku |t2olspogd uf&@&w 2 dhDti gpatn® z8kl ad
probl ®@myhydovim apar§tem nebo jakS8mkoliyv
je, g@SpSesunu do z8&vodn2ho sportovg&n2 vyga
sesportem konl 2patpnr® tizddgpaSesdey yji2m gDal g2 m c2 |
svazu ljeen2p Seask 0SenNDnTch ngvekhosbul,as midc ht

tel etcoapokae| mMi®@wWNNDt agvenmh?2wmal n®ho | asu

Jel i k prgekt finan| n?2 gramotnossk8vys poSit al
auPohybov® gramotnost.i aasn@v Benoaaiaiad 2 gene
projekty spojit. Vznikl by jedenzasS@uj 2 c2 ppd opné8kvem AGi votn
sLeskou s)oSktternoyy vosSdh? lhmo dnro nivel kv ®k u
dpntz, ale i rdazwrogén ® egp cabeddmpdb g TplonEmhj e
st §v ajvitycvek taekrtl ch pokrnaaldesMel y a spol el n® z
prim8&rnhN imageSend bsmkty v mognoadcil d&ma mo
pSedevg2mvnBj eMi®mu Kpropojenh8z2obp8i pedilk
procesu rfaimoamloms?l i apgytolinio § e BBldstl spodyy  z

Nejv2ce viditelnTm prp&bwmbojve® nlaStsotlienp
apr op o jenizz ng mi spoty Abecedy penhDz. Smy
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jenen®wui lan vtipnou f aram®un proowk Soznatl ®n g r ob | ¢
vpS2padh finan| n?2 hwgcnaknet Rbmt prpbi®@hdm. vV
duchu se ponesou i spotyematikoup o hy bov ® gr amdtzees kior eGlong
sc2l em Pghgmov@osti zamNBzwnd] nzm§ kviTaudkn? cd |
dovedng t 2 |, kter® si j epirMdodhad ted ®® hSpotys y ®9 D |
lzezveSej Rovat dv DmaAbepgdsobypersipPpol pbdNDosna
bal ance (vz§] éuacelo bsceu sprS?jdeaky 8 e to®zo ad & u
Pohybov® sgtriamotiportuj eme se yumd$kow.o B@Hmd
uvedemn 2 ,p&Si | emged Sdn & ac 2 budesqisleirsi@pbdiresd d p | n 2
z8bavng8 a:hravs§ hudba

1 skokdovod/-hol | i | ka p Sinp rsakveknaan snka® ?ml 2erfks® k a | 5
saltodovody,7 ej 2 tvg§Se je vidnRDt odhodl §n2, p
a do vody skol2 Aplacgkhn,

T pSek§gkiohdiva chl aphki vawdm pokielgfonemna galt
viuce hraj?2 atletp6koeupbBekS§jjetging ddoBa) 2| i m
(detailnz z8bD0Dr na telefon znatatgz zab
Zz8§bNr zetdS% vaddauiztbd hs tpeSckis n2 z k&detpilDnov ®
nachlapcejak sefpaefiisb Dhem pSes pSek&§gku (neprov
ak ol e memm Mjn o u spoouspleeddin,2 hz-o zadn2ho z8bDr u
ug probzhaj?2 céeil emg ap Sherelgdsvenbio Nkl a ke pSe

! stoky -dvinD dbDti pvyygoapostdeza vivuce nesou®pol gt ¢
polog?2 na Z&m, s%MWArnt ok (&k zkoug?2 zvl §

cvilen2 se jim nedaS2 a rTznh padaj? nce
T gvi badlvnD holl il ky, kdy kagd§séer pdgachgizh.
nad Dt sk®m hSigti, tSet?2 holKkoallikta, sne§ ssl nea
z8b0NDr na holl il ku, kter8 tol?2 gvihadle

virazem sk §kkaje2rcg nh8olzlaimoktyan® gvi hadl o

 hodjablkemis kupi nskbg 2dmta2 zahradhR, pSed ni mi
soknem, jednodt N vyddmealek w se sl amDnim kIl obc«
siasi5 metr T od?pSleudpizmkhy adbz dgEmj abboRek
n2 nhRNkolik spadlTch pljabekp o sktaajvd2® sde t ddo
sc 2 | e msetdo ldabauky j ednohodl2t jabl ko vel mi 0
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(heznatagen® ruky za hlavou vpdkadkem al e z
oknoposl edn2 z8bRDr je na vydRgenl viraz

Vgecdnyuace ve spotech upozor Ruj 2 na s
VporovmBnbt Keslzt®no tent vozmPHobzladfunco | as t
namobilr? ctéleforechneboup otl F| se zvyguzepSTeahbov @t
dTsl edkuhybakou goamotnost u soul@=In@®mpSe
aktvace j e, aby dDti (a pokud mogno) i |jejioc
pohybema ktomu si vybralijedenzpr o) ekkanfcezpt u Sortuj eme
T2smosvoj 2 pzoShkylbaodvn® dovednosti ,b blkgre®m® dsiev ojti
pSGiakka® i v aktivithn.

Lesk§ s,0@a%iot eblamnak ovn?2 jtehdm$é¢ kst anvau jlee ssku
svel kTm medi PISredmowsl i wa&krm.invaa cfea kjt eu , z ajleo guevread
zas8§mMmhewziivnD t ®mMNS cel ou | eskoudyBpopul aci
(po finan| nPAbgacaenohepen Wz2) pSddhestkady 2s porba h e
vobl asti pohyiboa®zgrgmoponedom2 o projekt
N§s | bybakthNDILeesk§ spoSitelna pSesviRDd|lovat ve
jedenesportovn2ch projekt Tr.uchNa rteekgtooaadalkelt éruk
svaz, abysdopogpin@ceceroni kl o do atl eti ck®hc
gance 2nSenrrozlgl ensk® z8kladny. Na dky.uh® st
Jedmnzdichj e spr8vn® napl 8novg&§n?2 kasmparelk. aBar i
trhu a realizujeklamalnm® smm®o pgtodukty ( Geor
BuSi nkMataaldenT mi spoty o pohybov® gmuamotno
a zuguje se prostor pro st8vay&ktd mexXil amy
kampanhDmi neb® k3zmpaacm prdkkstoenroiuk a Inra2 j k aan § |

6.1.3.Aktivace #2A20 let spoe | n N

DTl egitT miln2k pSipadi§te@lanaok ROLKT &
oslav2 dvacetilsg® uwplrrocle. vlizhSe deldn@®d dp @ reo b
| eslhod eti ku od dob svDtov.®hPa rrtenkeofrsdivua ¥ Foopnos
pSmedail ov® gnhD na ol ympi | skkiTcchh c¢hangpciho n 84
agosoul asiegytil raznNj g2oni o thv@Eadtagnk oB@au b Zuza

a Tom8gem St aRkem.
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ZmNDny orklasiaclk®lro asktoinzaa i vnyytaahgk® v B Kk
event T oslavuj?2c? dvaceteleyblbedpPpoi upaBov
vdan®m mBhDst N, abya dre® nmrnoadoangSazcech e Cap Bd DN | |
se zenkh®LspoSitelny dRI 2 na tSi velk® | §st

T sportovn?,
T virtus8l n2,
M1 relaxz - n a.

Kongn? akc2z je napl 8nov 8noobdd@dyk vitat njae
al er.vAkivace snluf kpos!l edn? akcik®a avrehipbtk® | &
kmi strovstv?2 Le®k®cheproZuRpoS8S&SgEakt eolkhmt
zdTvodnnRni2km nddkloe gprotakicic Boat ¥ ybuta M8 n§sl eduj

f Pahaihl avn2 mBDsto av nlkoRslliodveetnk®h g2 mmbgs o v
M Libereciatraktivn2z | i bereck® n8&§mhdDst 2,

1T Lek® Budhbjwmviscseéi cky obl 2ben® m2 st o
spravdldpodobnost?2 viskytu vel k®ho mnogst v?2

f Ostravai osl ovenR®mmoravsl|l ezsk®ho publ i ka,
(poB8&d&ejvntigZ2lcah 8§z §woed T a, Ko ntteil i®e nts&lun
zvykl 2 na sportolwopn@mpgh aletilinddh8az kt er ®

T Z1I PmDst ove Kktreoc®Rem 2s0e2 1v hucslk ultees kn® aitricet i ¢
Mi strovstv2 rmegke® regprubl i ky
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Obr 83%ekSeznhkakciM®st etiispol el ni

ey f g | poene 20 LET T

Zdroj: Vliastn2 zpracovsg8§nz (2020)

C2 | ekuplyp Sedst avuj 2 vgichni obyvatel ® ko
kKt eory® mD| danlT event akpbobuh&Cet Lbmsnakceoyat o
vzg8jemn® spol ugktivbmieespgp ®hboaht emti ck®ho svaz
gi rokojunoseSeo al okovgn? sponzorskTlch akt
pr egdin$ trwmktu Sportujeme se spoSkou. POt
Pohybov® gramotno®maj?2 nmo Juiyeeskloafjesi ,akt dvi
aSej edng§ pouze o0 sportuj2c2 dmptriojre&kbd Atde
prod Dt i a Atletika pro celou rodinu). Z8r o
dal g2 ckoregpntdj v4dtmhges banky a jej 2 mi produkty

KromBkladn2ch atleticklch discipl2n (h
iel ektrz€gdd ®®st artovn?2 bdokyumakyv e éc hs ev enl ake
atleticklch z8vodesivyzko@it clsniarmavh2mogaks
start®readekWise zobraz2 na tabuli u startov
porovhats Tj vIiebedekh2mi a Atrefitid co nejidest
startovn?2 r eaddciv i Gstter6tafydaPudaud § po mocni tret

pom8 h ajt2ecchnsi kou aawjymwil)d lugé&kPn2 pozice ve
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Vedeaktivn2 z-ny do konceptu patS2z i mc
Nav gechny par programpFmdrace, kitfle kgodl e rysT obl il
nej vt géstpodbpnhéme zag§mizunela®h @ tbésm Ht B2 k
m8mognost si ooud nk@srittoitvlykouil gh IN®hej @ nej podobnl
viefebBo hl avn? Rihsoc i rpevie@mrydkud @alog o b 81 n 2 Z8b:
el ektroniclkeBs kpenesaot | ®t sk Rmij 2 da Nz daemliukat
Kdosagen?2 v2SBbd&d wheijjler aztagv2gne tibtaysaée atefp o j i t
sjejich Mem®nermetu§lsnlzo gk8uk bviuitrptat FS5eflorel enl
m2 sto ktmorg@®o sjie vynbarba?tz ejné dsho gpmdziamdgem L e s
spoSi(tzalpdy NDAT satalde toingk prost Sed?2 tiskov®
sviraznDnTm | ogem é)l.s ki sptosdird ieviyntagij ¢t M2z vil
nebo vytvioSeGEFhkrBek®d2| en2 naseprodaguje s o0C i
nejentonkr ®t n2ce®s |l alve §i aklaemsis p 8 Sonat bakk® loa i e nt a
sponzorsklich aktivit do sportovn2ho prost S

Obr 83e kGr afi AKi| ea8ivc h®ho pexesaf

CESKAS | CESKAS | CESKAS | CESKAS | CSKAS | CESKAS | CESKAS

sporitelna spofitelna spofiteina spofitelna spofitelna spofitelna spofitelna

CESKAS | CESKAS CESKAS | ESKAS CESKAS | CESKAS
sporiteina spofitelna

spofitelna spofitelna

CESKAS | eaneons | CESKASS | CESKAS | CESKAS | CESKASS | CESKAS

spoftelna sporitelna spofiteina spofitelna spofitelna spoitelna

CESKAS | CESKASS | CESKAS | CESKAS | CESKAS | CESKAS | CESKAS

spofitelna spofitelna spofitelna spofitelna spofitelna spofitelna sporiteln

Zdroj: VlIastn?2 zpracovsgn?2 (2020)

Posl edn? | §st fraenlza x yl ze-pr§at ¢ g d aavakyn ie
nakt erTch j e mog¢arme bsoi voydcphoultinnaotu tk u &kt ur n 2 z
Provgechny je ke ko netisvyabkrcaen TpnSi upmlalveceenm kroenkce
Smyslem te®t op amker2 jobou t$poan zp SvsakSbatijdrnv eonb?| :

geseLesk§8 spoSitelna zablTvsg§ i oblast?2 kultu
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dal g2ch | id2, kteS2 bnyy nlLae snk§mlIksptcrSia ed $zymov
Z&8roveR Tgandkam mp S?2pg Derdisjaiahv sponzorsku filo zofii
prostSednictv2m opdovdiptovizy r ap ®@h b o jhitdzlomd ndzhcoe s

souviaslPemsplod odpovDdnost , oczoigt iuv ns2p od hel| ansoys.t

LesklT atletibahkowanejtd®ISe ¢spumij $k® pa
oblastspotuu . e s k ® s.pren®iakt je .kkamynikacisc 2 | o v T mi skupi nan
zmita Vvyug@g?2tdvpaocteetnicliePl®bop 8l k &k &n2 YJiarsak ® v
napomTgeviatta ap 0t i vi g Saedradin] ak o infdsge t
vpropojennepgmodewnunliyk g2 mi technol ogi e mi (z
aplikace, k er 8 vyhl edj8i nplomd odtnloestt e m, pSevod kr §1
nasoci 8§l n2 s2pBpkomME&moakaimacakce podobn®h
spoSi tokbbamky2lst oZ&8t dveR je vgak nutn® vynal
nap o S”2z emoder n2icth rna cthyntod ogventy. Dal g2 m nut
dl ouhodob®ho kwdel edde wggchiny technologie
kromD pm:tahNel ch akc?2.

6.1.4.Aktivace #3ABNchovi c KI® mas§ge

BNgeckl z8&voBr 8 hpoisp efidvgu nedNDl 2 a
z8vodu se kagdor ol nma¥lians8tlnn22 3kBeBpodbchigitcolui sF e
spole|l n® austedbkoy ggoSidtel nou pat S$2:

tradice,
os | oov2e®sRupiy( vegker 8 dospRl 8 popul ace)

1
)l
1 masovost akce,

 komunikacep r o niSet v2m sportu (propagace akce
pSesviNd|lit i nebRNgcetdmwagrzovo dm®Nhino spr 0y

z8¢dwo na kolelkovich brusl2ch).

Nejviznamnhj g2 spol el nii sztnoarki ep SzeSdvsotdauv u
BNDchdPialmese pygn2 titulem nejBvwrac@mP hoNDmaem®&
od roku 2axéoldobk®d eeXipSeadcz s® Nt ®l ky. KoSeny
spoSitelny sahaj?2 do jegtpSad atgHtejdddyj ak
ub Ie¢c k ®h o PzrSovtood ua.kti vace Lesk® spoSitelny n
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| nt enzi vnltxjnga?l kwi zLiebsikl@ pSppHSdn @ akt ibwa ovi
kefektivithn, protoge se | ogo spoSihtelny
odnafuko¥may 2 ndd startem, um2 st NDn?2 |l oga na
bannerech kolem z8&8moddwanouw at? | cavyp ap aruRik e
dovztahu <2 | ovou Skupinou s e j ev? j ako nej v
avyhl §gen2kmT zg8albdxndjnd c 2 apswméviio kparcois taokrt ikv ac e
startoveskpgobeoSitelna prnifiniakketm vs viamii sdpo
obla st i mus2 oslovit i bNgeckoLue skkol mmu naittlue,t ikc
svazem a tedy nenu s 2 m2 t PDwWlobreéc opoakti vitgch gene
nasvazovl cBi lakickrma . z § v ddyvrd p $evdherh abrowskod s v
z8tNg pkonkepoBDnydst at n8n § s§l sehd dpedegmd?| zdral e
givota?2| asuclyluek esesportoviilBngakaalg2 8kik adn?
pohybovou dibdddhiegsdno¥asn®m svpDtND @dmnBch
ai nternet owledhmibljoegdfnojdeuch® najé@odtsadem® ¢ 7|
vbhNhu (namp$Bnicadstmanor 8wn®t bvicBNRraha)u N2 z k ®
procento bRNRgcT vgak db§g i na sprs8vnou re
sezdravotn2m ko ohp luidkragce2nm@ ad InoSushloed ob® v 1 konn
b NG cplS estmsgpeonPrmw2nd etk n pSi vE§d?2 adPma¥ ot AR SwN o
probl ®&m se | ev?2 juatkuog ewnél ivczet aantur balket & kv&h 8 pko
komuni tou proBPNSkdki chfmas &g 2

Aktivace spol2v§ ve vytvoSenzanwel|nkl®ho
vprostorael k?elme ny amas®zi ot erapeuty. Ti p
prost SedhODctmi2nmt 8v® mas§ge alrkr Szk@hlf® z 5
pon8rolzB®@mdnN. Z8&roveR d2ky svIim zkutpenost el
ur | en®

T protahovg8n?2 svakfTipBeth,a po fyzick® a

 zamhSe kienbysahourfjedenz e j | ast Nj g2 ch prkovb[lI&mT U
pr obl Gkhrpbou), s

T spr8vn®mu v, m8nrm @dMdhwsdNDn?2 Sspr8vn®ho
pSetNgovs&n2 nohou.

Vgi atearsi®Si obldogémtbahkydas m22 m e opmy en
spoSitelny se s@Aknt emcv? TeifopbdXhis| el uabd?l.e2 k T
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aprotopost mpp@®REV f amm@nyyz keamigseE® nanqup OF g &
bnNngcT.

PSednaktivapeg opmg lent?r§abdasi neknyn esj st ar g2 m b
z8vodEwvr ovp . Tot opepiot iemd?2 mwedleakNDn?2 banky
(tradiln2 bhRDgackktzg§Bodvoubamstori2 saht
Dal g2t addq !l egli hraje um2sg Dtersdu 8nkdie vee §t
Vgi chni bRgci ,rmuspe kptSiewse flamlze m yprtofenzktuu d_2es k ¢
prob2h®&® ovsgleocvhe Vsl ass abkl. vdkki pScesggz i ri
a mas®Si ve st&§nkudmssatlkietm pBalpediDcaeadn ¥t
zkugenodtTs lredlkaw Wypat n® mao§g@me hoktparod | Wyntyv «
byjgk o prvn2 wutrpRhRla Y% mu pr8vhn LebkaksSovdpoSi
nedostateklb b s| ougen? vigesihcéeNdelB2hBPDYcpostupnh
po skonlen2? z8vodu trvs§i pBesvaud @oblyniyot
sevibovat vPFE nmisl3ast n2z2 kT m.

6.1.5,Akti vace #4: prolgeel neevri8Inm2 hsop optar t ner a

BRNhezmej mPgalked tael poi z nehcphr oppbSehngo speSe st a\
partnerT Lesk®ho atl eti ck®hpartnerataezduy slLee sx Wi
spoBiyt ePSetnloestyi skT mi z8vodiesk®v,p&Pt igj §idel
o pS2m® mpeSzeinmossryo dzrkd acth  avtrlcehtoil T ( Mi strovstyv
podot evSenT m nehbadne) pnebncSroedn2ch g a mpsitoandS toT
nebovhal ov@®@mt,Bedmantovich |lig nebo viznamnl
naae m2 Lesk® republiky (Dldawn@iteaet CaechMeimo
atd). Ve spdijlema os pS2mimi pSenosy speo SnNkedIniyk i
| 2gme p S2 moe zdaess@hrky tis2c di v8kT.tuzédskuvl znar
kter® nevys2| 8§ Lesl§mstedmvize, spB8en&geébd Ak
Ve streamu v 8§ mc i partnersk® smlouvy mydwaust oSi
adogd Ruj 2 ut8adknz2i zwibzxr azen2 | oga ve streamu pS
vys2] 8n2 d§l e vyug?2,kdén spohgtuic hsBe sn2asveun Kip asrt trne
spoSitelnopofP&EompPr ps2 mitcel plienieghTf®dmodgn ®
iz §zamy netyoale®ePtoS | edn?2 vel kou akci2AtlebT v § Kk

roku,v y s 2 Ipamelimuwp $2 m®&m pSenosu na LT1
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Titul genem8§jehodrezentapetelevizibey v gak mothl bl t
ef ekt anenpbuguveddogZpnbed aospo Pp®dm se jev?2 |
vyt vokSreditzksTpott T, kter® nahrad? pouhl br art
D2 nyat bmespot Tm se v2ce vgije divs&kTm pr oy
atl eti ckK®hopoy eatétikob)ankyoins®> cle| spst i sn8ze
bankas vea®2 preost Spdoj ekvd ASpo mtCéjl @eme ngd es maSk c
spotuj e esnd2N| Amepsatsand@s | edhodl2 ckter ® symbolizu

spoSitel nu
T “usphNgnost L gaklo® top g Ridtndlhrkywvnam|l esk@®m b

T profesionalita, o,dplow ® d nnoassta,z & gficts | beadnnkoy

ZzamBDstnancT
T smhNSov§&n2 skiwtdozoblastsspdrtg h

T vz8jemn® propoj en? Lesk® spoSitelny a
ughgj a i nttehmzi vn2 ho

Kumac n Dn 2 efektu vz§8gspaungt ppepsyRBR®amosted i
hviDzidyko hl avnSpoaktv@SikampalBnaesko skil GdlE®h o
vdoporulen® d®l ce 40 \stek$irerde S@tf rea md®® h\z&mnr28 c e
bNDhem p SaenidysnE Wot encdadllg2i manr &l (reklampo v ®  Yu
nasoci 8l nz2ch s2{tolke séebeavoduht 8@t i ¢ck®ho z8§

Spot-Gt af et a

Jako hl akgtafaektto®S®hofi spotu byly vybr §
nadxl 0 0. S2 1 a a okvkavarttae tga adfoekt20B8%iESp Sakibnal e
dl ouhol et® historick® maxiaiuumdagynbobanawvij Pi
YaspRNgnNn® bBasgueperh2prob2h8 na dvou m2istech
vkancel §Ssk®m | keot npclke®xnN asattaadeitoanhuu. j sou v gi ch
do reprezent algranh d edk®s s pskSintceell 78YSo b Imeoltsé mz
vhodn® d ockorpoemeekloorqnizl i dl ouh® spol elyensk® k

Sc®ng§SsS:
00:00:00 (minutasekundasetina)i 00:04:00

Zal 8§t auk zsaag@ n§ z§bddtreviama& eV &1SkkkT prost
spac¢ , kde tpg2acshkiwpb/addach Vgolchmal Tsou obl el er
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obl el en2 (mugi &lggs de, s Wear@ynNDgd dife nmneab pr v n:
pohled pfr n§ soust SedDabgt p8&bDNDmpyrdjdsaderilyz amnNSe
nak | §vesrnil ®ij dzedmiorhidst nancT soust SedNDn®ho 1

00:04:007 00:09:00

Kamerad et ai | nD 2z detat a 68| estewdif b &y ®h @ t, prdcget a
a odpov2dg§Vnaaémaim z §b Drmonitgr,en Niny azkepsanghb
email, uvedem jmenovkaatletkaa pod n2 | o g o Naeansuks®atlstqvio Si t e
zobraz2 wupozorm?in2nkna lk2ogetwli2alhsk¢dattdhdioin | as
aktsymbol i zuje dochvilnbhsy mpofattavkgesbbhaokal
Atletse zarmy$€bNr na zamyylzenlk nzstpdouejieBoi h
zak!| edosituad 2t ook {\2povelu fmzors e @tvdfmetkol 2kem (na s
4x100 .Peitrdz8bNny atemj st patvpo@addHe 2 st art
Ng§sl| ednh zpmhadetdthzn8eb Dr u  (zmiRabl ed@s)hS&sEalit G

vi st el smpistolecodmitartuje z8vod.

00:09:001 00:1050

Atlets ed2 c?2 u sv®hosebarcrevpd ikl ajdagbtya evs|savrs® hdoo rs
na jedhdogwde®kSchangdi ngem L esrihlesszpeal$i t el ny
zes VORI d | e

00:10507 00:15:00

Obrazserozt)2na dv D |l eSws® icbrzinnpgd ost ory kancel §Se
stranhD atletickl stapdSem§gakmhystamtu®Dl bEBFt i
(detailnz arib®V®ntai 2aklokyazd et oo N @A st a
skrz vel kTprottam@lrae | £SsBAy jsou po celou dobu

00:15:00i 00:20:00

Prob2h§skapgku®r | hd2bhak2 esS@lzdswes( | e dreinc enudg§ I neSk
sk§vou, druhlcemughDidobhtekvesgkpwidht @addauo d®t géna?2
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JednoaMlti @r®y dzeatba?irlS8u va kr 8§t k®m |l ptodt Si hpSik
kat |l et ovi | podkiadywvd epskegdcthepiSil b atneep® | pSe@vzet 2
podkl| adT.Pwy bpfBhende§)n 2 ujedsetlsSeika n&tsll edp Swkis§ st adi
gtafetov®ho kal aku emeNaikSRarlaldal t83ft ¢ ¢ le®det 8h Yy n
z8bNr na pSed§vku.

00:20:0071 00:25:00

At |l ebNgRr 2 vel kkoou ekma npcreolss&kS en® zasedac?2 m2
jedng&n2 (z8bhNpr evme rstmeacr2t b am aMemS e dto?2bni bgntelce ti
ke schodi gatil ethad plS.pdF kBaun d@yskkyh adceit@@tiD ng m

z8bNrem na | eohbouvs pao | setlrehn§svk8o una sebe pozorn
s c hgeddfo prenz 8 b Dzeestadionukdy at | et spri mtSejde8vsmnr

al tvrt®mu atl etovi

00:25:0071 00:29:00

Sc®na se Vvrag®hdok®apleex §§S pBostybr WS saho
dod a | gpemspacekdevd 81 ce st oAt?l eat Ilet 3 .muds&| kvuyib NDh
kol em k o psymbélizuiep Seodj§vacz atsgleandé wa atletick
Vdal g2 m z §bpdslesh 2p rpéshpsi&vegt af et ov®ho kol 2 ku
tak matpemis§loT §e h Ak dpeatler|ES0Hh e ag dabRRme 2do
m2stnaskonci kancel §Ssk®ho kompl exu.

00:29:007 00:35.00

Atl et tTasddae?2uwmdtiolupzdkidinrk y nd altsodi nk8&8ch | e
iminuta do cel ® kd&ddiomy ), a gesthihBdgaltFProsaflyDr
spotupr ost Sihu na c}bpwvbot eAgma2krhmivmujpSe skl o
apopr obNhnut? (epNRNtzarpd@aldeadlingy z8bNrzlwmsddac?
m2 stnost. ve firemn? budovh vpeke ®mp pld | p Si «

deseto sob g 2?zealiz2msaedat na sv8 m2sta.
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00:35:007 00:40:00

Spot konl|lAa zebPSe nzgt h £ e ttanibm@E 9t 0 je2sebe) e d

kdyt 8i9 maj 2 na sv®m krku =zl atou nPeodsdieldin?a
z8bNDrjespodetwai | nN medaife8mm artd ezlTat mlma kter ® |

1l alogo Lesk®ho at | NeStsil cekd@hjoe dzwab @iteleypd S | 0 ¢
snadpisem AGener 8l n2 partner Lesk®ho atl et

C2lem spotuyjsé i v yaiotlSi&iTn2p ol ad Nre2t i me&d im L e
svazem a Lesk® spoSitelny a pSipomenut?2,
Vsoul asim®i siplSetdi cak T mi potSegpdeyo h Zm& mipouh§& pr «
logpartner T, | 2mg pr aakditDemdiowbwmIImu e aakdh8& A 2 k
mTge pStpadnN televizn2ho spotu. Aktivace
sportovn? hopkdysybjgn zordiongw | ch kampan2 vyug?2vV,
sportovecT (v pS2padh s pdteu N dex Spbie skt @ Tr) e k

sc®ng§Sem neutr8&ln2, a proto ho |l ze kromhD
na jinlcmh2kdmckmingsidoeci 81 n2 s2t D, virtugln?
reklamavt el evi zi, i lubbot &aBoh Lekk®hanpkivdidepel ny

vgakelou nese vysok® finan|ln2 prostSedky ¢
k a mp MeRostatek ®t o akti vace spol2v§ ve faktu,

zprodukt T Lesk® spolBytenusyel aTdmp&nslkyd pktSint
ovapr a®Ne k| amnéanstok amengi kovat projekt. Sport
Druhou mognes®Mm&j en2zmNjaednoho ze svich pr

6.1.6Aktivace #5:At | et i cksl. eekd enb @jt | et prekd rmibhsety az e m
Lesk® spoSitelny

Firemn?ateamulingit y r my bgPRgvhkallt awvwyein2 kol ekt i v
pracovn2Verbk®t 8edhartgy ap ochSaSpdpaenn® pr o i nter n?:
vinegn2kdobld & st §l e ¥ PNme ofRarkee Almssek aup 2 snpso X
zde existuje p $2 | e (piogagasi tjejicHaktivit voblastis por t ovn2 ho spon
vri § mc i pSrpoojretkutjle me s at sproSklbuzamDstnancT.
apohybov®vytku § &3 t gt raktivn2 rp@nosseSepar tpir oi
st megr osd 5i cstpvollhez B@ol en2 a soutaldeno? ®ma s |

duchuAkti vace na interm®¢cmDalé2clprjoprhastvan
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efektivnhDj g2, protoge zamRNDst n8lvoastte |l ivng epd
Anm2 r uing Aintalizuje efekt aktivacePr opoj en? zlagdsltmanc

atl etickl m sniakzeelm kpao vpeadzei tki vn2 m vIi sl edkTm:

T z2skgn? poviDdom? 0 ajtzlaeptoijceen 2a sjedjei cnhe bt
zrodiny do altTl,eticklch odd?

T z2sk8n2zamhptan@a®maj 2c2ho o atletiku z8§8]j

fanougka aktivnhD sleduj2c?2 | eskou atl et

DTl egit® pevibBodam?2 Senkonkr ® n2 aktivaci
Ktomu sl oug? pri m8rnic lihh@d gdnmaalg 3 Btakld kak o
sez8kazn2zZxyie Fspbortovn? udS8Il osti Yaz Cc € kor

spolelensk® odpovlDagehti ve dvou
T p®l e o zamhNstnance prostSednictv2m spec

T g2Sen? mygl enkhpstiudapakh Phovigautlv a@mlmfisv intan c
sc2l em zefektivnhDn? pr@idwdkttn2vh d ys tpyl8wc.e

Vol 2ch girok® ®kollalvh oGSIR ajkstouw ijtayk pozi t
ozamhNDstnamipat M2zi Proto by mBrtprdzihmNDseéntaocé
komuniko v §n j aekwgihémagd hl avn2 n&§pl R bpuSedEmavu
i mage prostSednictv?2myop®4Ilee pogemaml)setjniacnhc eg
ZS§roveR neo6e6l lzamNéednancT Lesk® s@2olSdiu@]| n
publikum pro aktivaci.

C2 | aktivacegéventu je soubojdeseti | ennl ch s m?(gerslazhent 1
jednoho til endip@®be@)| lkeysk® mypyoRi tetrgvend? sp
dnepr ost Sednictv2m sportu | ak oSptoor thgvansnt2u ds p
pSedch8z2 nakbp§gn® Vvindeo od | esk®ho v2c
spSedstaven?yrs vudt8leons?tm ,di scie@, 2nimfleai pk®
spr8wr®dni ky a vysviDtlen?2 ,pehkbd®hajehof edbof
bodovNat2al en®bdigdg®ovgichni zamBDstnanci v |

obsahuj2c?2 vgec hapgkynd RpISe hil t8& eintf.or mac e

Sowt DpSedstavuje | kaki s idesetiel ag npnol bcoh t T m
(obsahuj2c2 vgdy mihogn@hnhDj & PpPipenzileBama]d
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i ndi vidusgl

n2ch

spoSitelnoluedbjsabdujei s€ispl 2ny:

T sprinti 100
 skoki s k ok

M vrh/hodi v r h

di scipl?na

1 spol el n§

Kagd®

al espoR

indivddeglipt 2ny,

body

Uum2 st 2

zad i scui)plaz nve
bodT) .
zv2tinDz?2

zdTvodu,gige powov §n?2

12
pSi| emg

stylem podl e

na

metr T

dal ekl a

gt afeta

56.

nahrazuj 2c?

skok do vI

koul 2t avihm dm2klrk ene

hod

na 10x100

se pozice

gky

di scipl 2m8dret iackjTé a@wRwoasbpog |

(t8e oh miNg gy
ogt NDpem) ,

metr T.

vyn8sob?

indi vidu8lan2v @gdy cd\pgddriolmd® $ 1sep ¢V g8 y r
jedawai djlesnad ak® tulrmw j e nZglep ckuazged T | €
aby tdimcalziEovw®m | po Yadc hae

v ®@Ms pI1$A X Jjeambhod 2m& d g z H e d a|

m2 s¢d) sl 2nmuajj 2nmb 0ldOp 6 znd20sut 6B s b
gtafetD

dv

Cel kov® umpetnhNe2 cel oy ®lao bpalipw

t T m,

kterl

v2cebojaSskTch

z 2| gek flanover | me n g
t abul

zapS2|linilo,bygeobuodget at nsbul logdt |

atl ety by

Nav2Zc na ¢gtafetu 10x100 metrT
by mo h | a@nelw ®8 ¢ ¢ ekn 2 nebo

di sci Bbdp§#8n?2 cel ®ho

bodTz,objreazeno: na pS2kl adu

T 1200 metr T (1. m2sto a 98 m?2
f skokdal& T (22. a 35bodnfF)sto = 2
T skok do vigky (2. a 20 m2st
T vrh koul 2 (50. a 17. m2 st o
T hod kriketot®Om am26RemmicdDP),
1T gtafeta na 10x100 metr T (5.

DTl egi t]

moti vace

pS2|l egi tovass vooubrmmbo| k oRa thSshenee r emOPA 10

ZvVvyguj 2c?
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sportppbovleecks k ® r ¢ mBlydriihic 88k u Tkcoomkr ®ooh k ap o

zvy ewuael e i celikapdvot poh8tkmhd ent T, ale zej me¢
propaguje projekt Sportujezrses p o Sk o u , o kter®m Sada |id?2
Nejlepg2 tim si navicl| kwmjjiaskd @dopPeExeil N 2

vel d Risksou v2cebojaSskou hvhRzdou.

Obr 83®ekN8§vrh k onrafletpygt TOF (Pobol ek)

e

')

PATRIME MEZI | () | (
NEJLEPE SPORTUJICICH

POBOCEK V CESKE
REPUBLICE
w s O '
CESKAS | 5o
sporitelna
Zdroj: Vliastn2 zpracovsg8§nz (2020)
PSednosti alkk®nw ade ol zeg pwi@mp®»ah: zah.mNDst n
prostfedmi sportu, 2. zsvolugveins?2l optt € s tOSJRe  obbal

ovl ast n2 zZaanmiyksttnrisankened. th2 a kt i vn2 tr 8venz2 | as
asnahw jejich st meltoarkf® 2 p e rothemnj BeswgblBstn

sponzorisk@u slpoSitelna vyd§vs§ (Sportuj eme
mar keti ngovip $mdthNe nscdr§§v.n @ ksotmuanniyjk aktes kk® s
lzeprezentovat, jaklm smBhDr e mShahel ebsakn@ebs psat Sar §
vsoci 8§l n2m| pnkk®i od ppojehibddnnoosttuiAkznvay Ege j e s
form8§tem pomRrnRawun &ragligg Nnad am®4 Tg, opd @ r
mognosti ubytovgn2). Banka mausa?s tpnSekidy aak cv2y
jim vgechnypaolkynyl ebetDpPpgpravidel . PS2 mo
vyugit2 moder §tardad, pktaer Id Veam o paohdyr® m BpyS 2ep a

potenci 8l aktivace ztr§c?2 svTj viznam
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6.1.7Akti vace #6: LesekSprintspoSitelna Pragu

NejvDt g2 gakzg§iomaeRnW nejnsropbSAjdai edlst |
z8§vodu Lesk§ s pnsSistoalll mas nraadgabed rSpei | n2 ch s
pSi zpTsolimkzattrraekitdiuvnit jejich odegRREt2S2 Me

vzni k proliesbonhBfhn2z2u adrenalinovich sport
nab2dky. Tradi| n?2 sportyaviedguim¥kaever @st |
kezkr 8cen?2 soutdijleemelbdr g&wo dut Svapvtehh f a
zem®rz& anll a d @racg¥mi nul osti se takov®ho kol u
(EA) formoud y n a mi c ky@DNA t Dymamic New Athlets) , knahmdil®

tradi | n2 at |IEetrioplkikd doidce 208X Minskau. At | e toiucekl§) s

bylazab g@ama nNDketi gh2ni8chhg, wgdy jede®ha 8§st 8P
reprezentoval SVT] tTm a podl echnyclemilyk o v ®h ¢
zindividu8§ln2ch discipl2n se s|2taly a pS¢
st anovkeeficRtt @ spol 2 tzalry8t yasiaav ® edo uc? repr e

gt afeta prob2hala formou st2hac2hoc?228voddL

seur | il o i cel kov® poSad:? z8vodu dynami c|
ozatrakti vmplbriz ém§vpamdou, m@n I r atmlo ¢ n i®dmaseldi v § k -
bTzt§d¢mSe h| Rodobriou filao f i i zatraktivnhRDn2 atletik

Kontnent §1 n2 ho p o h Soceu2018 aOsa jrzacv2D. s eNap S2 kl ad
di stanc?2 del gegdhy npg ABODYB@awte?Zh o2olsd ne dony?l 2z
Pro nhRkter® z§&8vopiSeklygtatvowyRilpjoopiogied dml | p C
abykw TI'i pravi dlzT8nw ordeus kpoSndldilmaisnrednDl i mognost
pouze na selsae a& 8voab Iplordd et sv®ho pl 8§nu.

fda atleticklchm®PrBerawvd| gk nbumdziacE ok Tm
atletky. KosviRd| en®mp a tf ©2r mgex$§ d§rd2n2 ch mNst skl
Nej |l astDji s e jedng uam? gnedrelkt ok @®m dnscirmp?
kdeses hr o ma g Neu j nenvodgesid R . NejlastDjinSlwdgmPgmi p
centy,unineSbo na n §jemRktodimid mak éfekte x hi bi ce umocn
Pozitivn2 dopad poS8§&§d§nttom,a e kjov@®m an®lIsd Ve
kol emj douc?dS2?2 kmehB2n2byakwe na jin®m m2stND v
Vi esk®m atletick®m prost SR diPtryme at kka@ doe p
sevPraze kon8 Pragsk8& tylka u budovy Rudol
n8g mMmebovobchodn?2 m codnret rZllaNe&tnnagti vn2ch m2st
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se vgak nekonaj ? pouze exhi bijakeenapdl2&!| adr
vithkoul 2 ®Bar MEN® 2018 nebo sk ®&knttoerddgky §:
Div8kTmtakb%¥Ekto f or mgatatlethuoavsipopdhlze2ds k §v § 1

jednorg8zovich divg8kT, ze kterlTch se posl ®:

Aktvaci pro ¢girokou masu | id2 pSedstavuj
Praguespnts.Na dr §ze®mep midst Skd gji s@paz kapri nt eSi
mezin8§rodn2 konkurence. Z8vod je doprov§gz
soubojnejlegy 2 ch smpa imau@mn®&@m a di vBCRY emajt®hav lark t
je pSedevg?2m dipsdgmedy BASipoaozenm®hloe spkr@ psop 0
aeventu. Hlavn2m c2lem je djosdamewn:?k csrplm&tor
al e dtoxs Szomgurf i t u vgech sportovn2ch aktiywv
spoSitelnou a vybpdbegwiposkK@osmpod uy | ako
partners port ovn2 ho odvDtv?2.

Ak ce spol 2v§ Ve sprintersk®m exhibil
naatrak i vn2 m a rugn®m m2sthD (prlaggsk®@ MNe&pU @lvi
obdobya t2m se |jéwXkrpbakonieluldegtéioksu, jtaakk pprroo
spoSi tredIniu gre ner Splont2ahgomop aprrton edraal g2 partnery
izaj 2 mevs® o kon§MNgpl@&prka ks \eT |® mognim prob
spovolleerzzmidni t na DQoinA 8§ obpasei v Vet kvoevlikel,c hn
| es kmlkshtiedl e e R, Lesk® BudRhRjovice atd. ).

PovhRdom2 o akci 3l64kéa ntboasn§ h nooliphny Fakrdjyke yc 2
venkovn? reklamy na bill boardech, opl ak§gt
nasoci 8F h2 ch 2 wnionwz enrSasléttery an drectmaily, a |l e Il mpS2m
osl owem2 nej viDt g2 masy | id2. Pro tuto p§2
thest rrset iem nal 8k8n2 div8kT na akci PDa vyt

violi genem&ta?hndvepadu.

C2l em aé&t ipBadi mipkute Sej nosf m&neas | loevs kK ®
spoSitelny. M2sto kampanhD tpolSkPi vgbrmp8@d pk
se organizuj PoAmEn?E memammak&k ce odstert uj 2
akc2 a potrdaphoatl tieetpadwd nPd s owd dogreny Kk |
akol emjdouc?2 jsou pSed bankblLokh$i mN&Yeh®r ¥

reakce od startovn2ho vistSelubl ¥gTc maij 2
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mognost vyzkoudgieti dee &1 n¢. sAtarefi(reakce 0,
dopro§z2 soutRg o vstupenky na Fed3kBzzpo8jt
reakce. Z8roveR se vgakl eRT2unaqgamookougen
sedruhg pol ovi njae vzieh ew cel® Weythloassunt kM. se Kk a ¢
zareg st ruje do soutRNgn2ho pYysp @dnRontakiavety ho |
N8§r ol nost a kt i vcaeclek okvoorue snp8ornodlunjoes t v gsgplor t o v
nabfredpakovatsswkrbuggi sehrt za vyugit2 gpi

Obr 84DekVi zual i zace 1z 8PragukGpritsesk§8 spoSitel na

Zdroj: VlIastn?2 zpracovsgn?2 (2020)

Real i z acseebau Besoo@alk ouh ® prSéd $ raw jy evdertl 8kv@g n 2
fimanlprost Sedky. Upsoksu?t leil Indd nfao =igwuwl daarH @yt i k-
republ i ce. Jedi nelsrkds tmealk,§d 2nih S fwBf g o b p o O
atletiky. Atraktivita genergémkz®o dpaelit m®nad ¢ e e
banne vy , | ogo na st ar troevknl2acnhin 2| 2psd reeclh , z av ed tka r
Sosloven2m se poja aktviyt alodSevnBkow tagdgemay n a
Jedi n2edlemunis ¢ sk ® republ i cee cizeatuPrahy tziev mSKR ¢ §pkre
na akci mno ho se& ail n®sctha tf ra2ncohu,§ kkTt, e B3k apdr t
spol ¥malPch =2khgerSdstpdBofodypmPr oatkoc j sou dTI
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jedng&n2 pSed poS§d&n2maai rgtndBenvudspoleh
zabTvat poWNateoettd wtk® alowd.nN se zd§ poS§d§n?

6.2 Lesk8 pogta

6.21Ak i val n2 vichodi ska

Jedn2zm z hlavn2ch c¢c2I1 T Lesk® pogty | e
logjalituuj i § st §vajNaed3k®mkd rdaiTvg dorul ovatel:
nNDkol ik subjekt T h aktvitpmpdkgstnyddm 2 Ssefs aarigzildr reskk@ c
spol ehynospot Seboval o obypv g ke@Rt hycsareemusal 2 pr ¢
vIbe@aSpodmaDrzuchd| a bal&sj@emiédm kal n2 strategi e
zablTvaj2c2 se pouzeCz2lodwod asokvispsiresid ger t e m
zm2nRBRoonwni kal n2 strategijreaehknBealPmd Ppadmt kj
populace orienic 2 do at | et fi @k @bepsckp® oast t| Seet di 2k ya

Vsouvislostt produkty a zamhRSen2m Lagraktvi® pogt
produky ko s | omlean®@ g2 | §st iPaca2incevw &Lk B wmit mgh? vs§ L e
pogta zpijem®Pamt &cir ossvi@ eidmd g logama umekt Bmh 2 ¢
panel ech na konkr®t n2 akci a um2stBbDn?2 | oga
l ze vintengi2vtn Dk g2 mu o s pbioywsemaéd ki yyoviRe sk®& pogt
poviDdom? 0 sponzok®mguZeaesk@hasbai de t e &®
pogty se jako vhodn® ke konkr®tn2 aktivac
vyugit?2 procd@Qnkneeu Pohl edni

Nab2dnoun? sglotritwivt ¥ e svlel ns patj leamt2i cskT m sv
proj ekt emgrParmogtbroo st i | bika 1 zua mInstt enrann2chJo Lpeus k @
VpS2pdadk® pogty by vgak veSejnost nevn?2 ma
eveiuvpodobn®mjakoorp B8padNDprabt ramBet nance Lesk
zdTvodu st atpwslni kbt Sltend?kh®e vjraht wTge zprost S
i nformace pro sv® zamNRDstnance o veSejnlc
ksl ast nDNDNE eaventhDT.h

Lesk8 pogté8l esidm@au jakousi konzervati:
skonkurenc2dgnetord@rodTm!| 2818 Ip rsotsa | Seetidékseamy e k 2
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modernhDj g2 tvg§Se pogty je vyugi tb2udmovdinh

sv® gdviea s p kjoerrkZr @bswmac Talen pri m&§rnhD zamhNS? n
s viBage modernizaci w | 2pcthb | i ka a s ek unndi renf2ark tdeonp rnoT
bTzt2 sk&8n2 novlch IObaj§#em2uchhr nnPk &mrg2zkoT.Ruj e
pro stanoves'¢kaktp ova@tcou.

Obr 84ekSouhrn vichodisek pro aktivaci s Le

AKTIVA

* Vizibilita na misté (stdnek s fotokoutkem
* Slevové kdédy do aplikace

CiL « Prostor na socialnich sitich CAS

« Navazaniabudovani *  Mediélnividitelnost (webové strénky, socidlnisité,
uzsiho vztahu se svymi O inzeraty v Casopisech a novinach)
zédkazniky E

«  Zvydeni povédomio ZDROIJE

partne.rstvi u zaméstparncﬁ Finanéni: nelze pfiblizit
* Aktualizacea budovani Tricka pro dobrovolniky usténku,

image @ @ nahréavaci studio, letacky, aplikace
» Eventovaagenturanebo
dodrovolnici, moderator

. L * PFimé oslovenina misté akce
: Roleys det_nll L. + Nova media (socialnisité)
= mesfnanm Ceske pasty a r * Letacek pro zaméstnance
% staniosoLatietiy a + Multimedianlipodcastové
aplikace
* Aplikace Pohlednice Online

Ceska posta

Zdroj: VI astohO3 zpracovsg§n?z (2

6.2.2. Aktivace #7: Atletick8 pohlednice

JedinTm produktem, kterl dZ%Isk\8owp,09k @piv
je Pohlednice OnlinePr obl ®m vgak vezniPlo¥ Ddom% opadad o
mouze 20 & k®ipndgtly,L pRbkonka®RpnivmErenyms
pov0iDdom?2 meziaapetickok &kamiunitauOs | oven?2/ aRgkupmyace ¢ ?2
probnatd@u front 8ch: pS2mo na akci (face to
str8nky a soci 8l n2 s2tDnD).

Akti vace pSzmotiht& §®lwiybov® gramotnosti u
veSejlnacks tj.i § bylmi nuo Z elnr, Skeagkd exstuj@ ogin o s t
provyzkougen? atleticklch discipltesip®mDo dn
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atl eti cufe®poosv Srdk w8 B gp a Xiut iprm2 dNti a |
proj ekt Pohybovs g r asntort 8nvoilsth ® snpadbld éz B @ Mo @ dh o
aktivnzmzZgbhaybh®modpol edne | asto rodniny do
telefory. Vs oul abh®r thie mat §| mafSczh i sriialcki §é¢e se TR | 2
z8§9b6t dRakoeins vi ch pr ®fFi§lvdc iz dekuwzruitke§ mpInes tnos
aktivacei At l et i ck® pohl edni ce.

PSi sportovgn? cel ® rodfimeyennebkjodhdrSot Vv
sportuj? akiAkktlilvaecezaepatrténd dvou fotografT
gramotnostipocélpr TbNh akce. Rodi rmy sgd pd?snolav @w§ n?
odmRDn za ,mapetonmosgm2ost ¢g2Sit svTj &8§gitek
j im®buzn®) yepoo Ktadneddz®idtivE2n2 pohl edni c?2.
bude um2 stlhnz ist 8kekvaneg§hk ®s tpBong?t gpesb? edni
Zdokumentovan® sportovs8§n2 od fotografT se
zekerTch si Yl awu pohledniciksressmia vkig Ak rs®t n2 ho v 1
sih astn2ci i avalitdjenu zespe civylt vid Se n Trephe edna bulj * e 2
atletick® prost Sed?

1 kolemfotekwvpohl edni ci 8der §h8ah,ne atl eti ck
1 g ab | maskotemm prgktui At 2 k e m,
1T foto pabdongk®rojektu Pohybov§8 gr amc

T mognmSitd §n2 ppekusAtlekikd @ r o jejidhItoiz m@ st Nn 2
| i b o poopbhiedhici.

U st8&nku pom§8haj? YidabteekImpledrbvelt ®
vytvobSd todpeov2daj 2 desl atot malyl e d raikty o rp&heos
telefonu DTl egitou flélstt? G&ktiaakagifjewbdyty?oSe
rodinaj ednok8dovipSes kterT pSi pS2gt2m pougi't
Z8r odvoebRr ovol n2cina wyAhkwgapdTuPRmo jreaiakdi
a neopakovatceh npodhliome | k§lice kgd B8kt povLBd &am@2 p
i mimo atletickoukomunit  (( nej | ast Nj i se aplikace ukazeu
kterTm byl a B oahotvdjesit ev arj Fkasdkkloiveamt®mu vy u g
Kagdou pohl edmioziz2cidopimRsjtNn&t il olg@h ol es Kk &7

aPohybov® gramotnosti vysuteltujc2kd?2m asktaizvear
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Zasazeht PoBlednicesponftiovem2p32mg da ak:
gramot nostziasiSnhtneen zpiB @A td ptazntayk t i vacck |j e ma
od profesion8ln2ch fotografT a posl at j e
sitakn e mu s t’stardst® @S i z o w@anfdire fs mt I ithteteforiT a mohou
stakv2ce uentz sapgtFirtvdvtelR. kval it n2 fzotytourjaf i

kvalitu produktuvwo | 2 ch i d2, kteS$S2 polploedpiowindommdr ¢
oproduktu amo g n§ graonzcge? Skire2l TugiAka i vace vgak n
nedostatel n® 2K owmwnui ksakcu pi nou. PSi tord®,s2 | §
hostesky ve st8&8nku pellivhD jakypoddgadvat. I

by mnhDI o ulglitvateby vyudal gdrpB8ukegit osStii a

zdTvamckewWost at ku jiankf ojrimavcy?t vo Si t

6.2.3 Aktivace #8: PodcatysL e sk ou pogt ou

Aktualizaéi mage jako polgegk@lpogttal zabl sv& |
Prg&vh ¥nRQres zakldgtickeupd e esni c2 t omut o sfl aokvten 2n a
zej MmR@had® generace vgak rozesz2]| gn2edwnli &str
nemus? stalit. Jako vhodn® se nab?2z2 nav8§z:
prostvSkder ®m se pohyksuj] epopad satcaeet n&8 dkr z
ki ednoduslh®man2o c2|l ov® skupiny. Z8rww2e R s |
pro Leskl atltetjiowkin? s walzlackniya sae UAGkrya.lt i v n 2
nedotknutelnouo b | aslteedi s k a Lesk®lhzu aad ¢ elt adok@h o S
obl 2benou jspu ptaktp(n Mouh akPodcastp 6 @ skou .pogt ol

Podcasty nebb | i audi o z8znamy umisSuje autor na
apli kac? za YWl el em ahadna®hwmopjonstknyd mar §in¢ a
vl i bovolnl | as.

Lesks§8 pdypadiN t®t o aktivace pln2z zej m®r
zast Segsunjle psoopuulla8 r n2 a Vvepo@Giaaske pabdvigt do
dopi sT, z8sil ek a danmt §.2 c Hodm@ptwmArkunikovats v i m K
jakodor ul apg§nnst SeekoTgmNAF g mha c 2 od odes?| a
atl et i ckkpiSy esnerdarduiv c2 1 ov® skupinyeckd&n pudgh
zprst Sed& oV & na §@Kiplrmo st Sredn®c o vAvi r.tTen®| n2 A

f or m§gt rozhovorT | e ur | en pSedevg2.m pro

144



T2meS$S2d2 i jedndtrlaivi et @Batrel heskpoSpdgt él
sfrekvetnicégnMxnebo kagdlch na rdgiS§cakTdne o zspet y

zatlt i ck®ho prostSed2. Jako mogng§ t®mata | z:¢
T rozhovory se zn8&mimi | eskl akivtyat | ety
mi mo atlet{eg@®chnysatl@esttd v@armdBa | ej i
pS2pravu, z8vodyl eda i KUBMas e mismaBvV &t ¢

udgenzd Tvodtugntjoe for m§t se zS2dkakdy vy
T rozhovorysizn&8vanTimi tren®ry @® kaji ®Betf r e

T rozhovory na at ®mai czkdirmiv 2 | efslpeauty i neb
zamNDSuj2c?2 se mnaat |jeetjiicckh® hzok upgoairecesat2i mo
na nej |l aspBhgbucbkbpbytovcT,

T  rozhovory s atleticlhlemi elpijénmebsz lay t ®

drgiteli viznamnlTch mezin8rodn2ch at

T obecn§ met odpiikhsl ®td@mad t2snk uspd na¥ If anow

(nevgi emmij 2 atletick® prostSed?2 a dis

T akt urfdmmée zme zi n§r odn?2 partd|@k@emkedt $8 ®ny
odborn®lfoohbat pSedsedy mezéngslkidn?
dopingov] 8 k awd 8o dod rong2icch ntaecamnl et i |
praM del a jejich,praktickl dopad, &)

T charitativn? projektykoatelxamdi aapet
prost Sed? .

Na pkr yt 2 podcastT se vyugije vgfichingl n?2
nejpopul 8rnhDj g2 poedkdaht owd® vap leie PadcteBpw t | £
Podcasty Google, BrRéamkmezas@genéasb, né) vt ¢
imimo atletic® pr ost Sed? .

Velice dTlegit® e zegpro&rmaopme®iFdjs@ruzgt Nn
sLeskou pogtudwvijaa lk diegpddad[f.o rNnaa celaok 8 hku se | e
jako vhodn® vyug?2t kr 8 kd c hanwd i ipp bsdpaaratt g v e
v8ddor uhmgmertner Lesk®ho atletick®ho svazu
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Podcasty nab2zejf®mamndPmodmofoan &t 2r® svIin
foom8t em osl ovuj?2 atleti ckoav &lokn®& mlir3esstpia njdeijj 2
skomuni kal nppoygsdtktaamPSadpe zrawopadpasovich a

asportu pro vgechny

Realizace potoapHds ous ki tbdr mdn 2z vredSzelj onvia
zTst §wgi v Lesk®ho altésk®mk ®por tsonemian SE/r o

podcastylnej ¢wagm Nj §mkbomumi kace ( mezi nejviraz
podcasty od Lesk®h-d Ovhiyzmphjps k@ o dwluc@&r v e |
set out o cestou vydat. Na rozd?2]| od LOV se

| 2mg se protfSamaiy.rac®t Sedni ct v 2fanaugpkoyd ¢ a s t
budovat ugg?2 vz§8j)emn®uv ptrah yis pllglmedge diddau i pvc
kvalitn2ho studi a, p r rozhowal evokoja e éfdsidnalith. ¢ p a t
SmPRr at moefPowoa ®WsphNgnost podtaskl katl ej €
svaz by mDlI vybrat dllmivR&kab e i e nmlu ®t? bk G
maj 2c2ho osobn2 vazby s budouc?2 mi hosty,
anahl|l ®dnout hio c@Rmpoistokhasi cky psanim roz

svimreakcemi v podcastu jeho autentilnost.

Jakjg byl o zm2 nnNneaktpiSvia cpeo,pipsSevddnncest i t oh
vakt uS§l n2. phPhodidastiyt Dpat S2 me z ik aa knt2unfi| nk?a ntS&r
avyug2vaj? je pSedevg?2enj i mhadwys okIZk opvaBp ud lal
snazg? muwaaptrl Tentii kcuktletick®s p@®@Wecasty pSingg2 novo
a opougthRj?2 k|l adsaisop®se oahowvar web/u.$52 PSi de
fakt, g @osl uchali slyg?2 odpoviAEnp&2md2aomd atl
autenti | noZ8r orvoezRh ovvgoarku . o bussah yn arbe? zzheot v ozralj 2nm
abyseknmml ad8§8 generaat!l priavck Nm|l dPDa&®| atranh
ot8 z k a, jakiTm zpTsobem pSesvihDdlovou skapum D t e c
astar g2 g6&eehadiml &ld pe ahodcoa sTntdkmedostatek
lzevy Segi t zpTsobem, kdy ps andeu nchbavbdemnaor y Db
pozv8§nka ®mmwzaevéruvBodoast v ® apl i kaci
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6. 2.4 Aktivace #9: kRkzv &F&mikvg Vabgaell $ke®bo dTe s
atletick®ho svazu

Se siviw? c e000j znkNs3tOn an c i nab2z8u Lesk&v pw
skupinu pr o koMho®bn2zamRsniemaS8oc §8dn® pov
osponzorsklch akti vita8Sc hdsvw®huo nzaaar®Psttomaanvcaet
nebondost at el n® ko madeivik@tce Zmimdséd snm?snt Slvdt D
viDtg2fiprodmtzaj 2m8 v2ce o0 s &@p ozsaknylXsutjn?a nlxeen
vef ormBjr TckmBj] @gé&arz2ms2t2nkostpol i nku waichery pr ac ?
namag e lag2daakti vitynaFivymyo$eni gca2hzj !l ey
p o d mazm. wdek life balance. ¥ a k o v ® m zparnolksstt Sheadn?enta xpi ont§8l ns2v T
vi kon, kterT povedako cédku p rvoes kdr i ¢ Tr afzi rang K
napsychickou st § n kabnosti,skteroul z e p o ravidelr®i fyzickpu aktivitou
apotvrdit slavnl virok Ave zdrav®m tRle zd

Necel TOOW @ mN$d chxatnaV[ujpe zaj 2mavou pol et
N8vr h i nt aepelnjnaadkrtaivka cae kv alaintcM? L@isGhé&ah poamiy:
sdI?l emkti vace je zalogen na faktu, ge pr a:
| 1 ovDka. Lesks$§ begk®hqg a&bl euairctki®hno] es varz&
napr o p o pr@gekty svazuVr 8§ mc p®| e ,lozezdnmalw&ez ket v®edr oj ¢
L es k®h oc kaRthloe asnvilasztunancTm Lesk® pogty a podrg

sport. T2m akti vacwohbslpasRuij es ofciir8lmn22 sfpiolloez|c

C2lem int ermotoveatk t 2 avmalt ety 4 40 ¢ gpeckR | aeldenso h o
zn Nk ol i kTa aptrlog teikctckk®rhoe spalkyubavou aktivitu :
Vygg? produktivituz2 io@dpéiki.Pybtklaecsikoa pwo
tatoakti vace skrze spetekapskot widpgenRd i mag

Nabt ¢k oj ekt Tntl@weatprrelzlea INiakha z ZSpeTaskcebdy
vpravidelnTch zghrs@ magncthr an b | a8 v upjr2ocp2ezcainflsnt h a
vytvoSen® | et8§8§ky nebo bullLesk®hp mewst etcke
pro kompetenth osoby, kt erz® yd rarn Iz apSlesg mm@alnacdl m.

Kaktivn2mu zapojen? pasmDosugéadnmne8slLedk®?
Lesk®ho®ha | st a zck:

1 AtletikaprorodiniizapojendDtodi | T s

T BNchowiaaeul ast zamlsatdnadmcze dveb At ce,
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T Leskl brbjdtbhlUhbkdob® zapojen2 bRgce do I
T “al ast na akc2ch Pohybov® gramotnost. pr

Pomoc2dadlvgpluch projektT (Atl et irkep $rmo dDn
zapojit zamBDst nanTc2em,d og ea t al ket ig vodda®fhne 2ad K n 2 .
povhRNdom2 o prexjisktug ®eh gamazy ge umogn?2 al e

a zapojge2zcdn®Wnich projektT.

VpS2padhD Lesk® p pogriky usheée @ xei dsnt Supj 0eS §gta8nnche?
sv®hwentu na vl awptSe2p ard8k ILaedsyk ® akps.Si Rred mym
dTvodem j e, ge by takovito akotp,eeméhgr ovvee Rs |
al okovgn? sponzor s kakivity ngkaresporidgesigloknrfu nd &k at ®%
strabllgeim .akti vace lt,@ 7ak®®mpa oyap kdvoPtkst e rjl &

sezamDstnanci mohou zapojit.

U veSejnlich akc? Beo hryadmavzR? gjraaknm t m b s t n ¢
napS2kl ad 3 moko?u, vkjti ecrhipcoh dsbeh e 8 R h sntc &t me t
svazem vyt irpgpaminzRa |arkiz ep oos #d| iats.t i J § ko vimtdinwwa
vytipovan® akti epBip®gy staardince Laak®2 plogdy
opoukaz na bldkgaejcdk®® abkoctiy .Pohybov® grhmhm§m?2 no st
girok8 gk8leazidikstcadrp® 2 pat S® napS2mkd aatda,s| a
hodpDnovim o&eRgéegkovi bhDh, psSSokaky mspol a

vdiosagen2 nejl dpgesccphl anhas | aekdckiT nve z | zamBlDstn
Rozd2dtiopjri nTm akc?2 nnostPo § iy blbludRs tngekpeoiaon a j 2 .
Vkonkr®tnzm komunikaln2m prostSedku, kte
komuni kaci aktivace, mu s 2 doplAaicth iPohybmoa

gramotnost. budeaypiba psavelNdg podkoelhn@adle® zp o
Po absolvov8§n?2 vgech discipl?2n se % astn?]|
Lesk®app@®Sadatel Tm nahl §s2 sv® dosagen® v
jednot!l i v® akciyhnl§8d eend?n Nv TpsrldebdkHThee rkvoen t @ k p €
d8r kov®ho poukazu nebo slevy na n8kup bhDge

Druh§8 podstatng§g he§sstt aarkgt2inv abcleg Escek o ppddjz2§ v
BNDc h oivhircaeh a , kter®ho se kKafdarSo@dalm? Kdasi®n 2
kagdorol nDm vael pf o zBPgteadiel nAZlmasz8§vwdnN st
Protod r ulh&s t askmliSwuaigee In al e s kp@dpopua § t oy h & kot n 2
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styuy. Aktivace nab2z2 50 volnlch regdostrac?
pSipraveny 8§8a, mpgh®zap®nit zamNDstnance dc

Prvn2 variam®muh pSreglasn iazvalljrob §a s¥| Sosdtgni ¢c k
spol2v8 ve vytvoSen?2 de sPeotliovatnS8z koot vE&heok ssoel
o wa8du (traSovlesrteakrogr2zd vziBkv eztSavyoidin 2aktap .v) a d
ti povac?2ch ot8zek, kterm®inled ztee mmdakfd-el ivy hp re
vroce2019c ena viroby jednoho kusu tr iPlakdee spsrto z

nej “%sphNDgnWolgaelhh zégkgt raci do z8vodu.

Sout Rgn?2 varianta UbNBntvo&SpdBNHeckdluew
vwmezen® | asov® obdob? nabDDihlae dicok an eg kwtzicwa ckei
omnohemaut enti |t Bf @t twamiPaspgzabDgaoag2 IZgroep
[ d ab @K a nk ve sSsv®m v2otlank®mn al asar aav 1 p Tgsi ovbo t |
zamlRxtn Na druh® stranhl se naskAbtDgjee kpRrmo b |
svRDtN existujreondRIipSicip aadpglait kaskZ®bp ®ho svaz!
nejv2ce ide§8ln2 podgpNk&i tP rsovt@®hpos edjarl tef? 2haop | p al
Nike Run Clubkz aznameng§n2 bhRgeBPkdbh®milpad2epdakdfroiuk ¢
kontrolou, zda opravdu celkovoud/&1 enost ubRDht. dBndtaamB®sha
[ varianta | . 1, jak rozdnDliti ®0NDNrgygisaria
snabh 8v8 ket mometr T mnohem kvnowenikkaarl engp osntdrug tee

pogpmwpor yiazd mawné mstylem

Vihoda akbl ma@eé m§l n2 chkmnslkd vaadre hv enlak ® s
V oblasti findmé2 pdé slhd® zPe nllkzaalpiSdas R Smp Digk
se vaktivitsgch spol el ensk® o8l rekoromidkow s t i
aenM roment 81 n2 d 2 a sot & p oedabaddmoosst tact ie§ n T dTr az
aktivaln?2m n8vrhem sg@v8§odosSitsaghauddbymDdobbt
a posakowdisr oC8R evl Pal g2 pSednost aktivace
osl onPondpgora zdr as ®kh b u iz abn arinl @ao arkgdjich
Vygg2 pr ProatléticdiswiazD.exi wil wjag n ath csevaovul gl | e n s
z8k!| acdenluk ov ®h o poOAQ uz amIEXSn BrOc T Lesh® pogt

mnND| bdletn kdiTar az na olkswahe®tdezajnemavidirect m
Pouh® infor mov§&mnt2ovl@nmednaoc&iim s aizretme mzeizvars
dostatelnl pol et i d2. Komuni k &cvn?2l zpo zrvoez

zamNstnaredSe n@ akce RPohyboa ®p Jedasmtoawn? ak
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obNDgeck® boty. Druhldrmai® |Bsde iakfz@vmawea to
BNc hoivArahae Wo S2 padN bNgeak @ oybiaeviaddnoy aplikaci
prozaznamen8vi€héh ubiNDhomet r T kustpamovyiyhomdaetoa

visledkT a pokud mogno eliminovat podvody

6.2.5. Aktivace #10P o m8 h 8 msemd o p i

Vsouladu Kk omuni kal n?2 str anelga e frecsrki® ap o gd
profesions8l n2 astpoerntz ockrys kal zcphr gadidti@@ithdta cjien § m
l de§l n2 m2sto pSedstavuje oblast spolel ens
jeden z5pi | 2ST jej? koBpojketskd mstatdted gick.l m
dos pol e] n® okldstt GCSRraale? zv2 zaj 2 mSedevg&sdni kgni o
i mage obou subjektT. Nej en Lesks§ pogt a,
zkugenG@SRmobkasti d2ky projektu Atl et por

Iniciativa A o m& h § me fi dpoSpei dsset jmavku@seil n® pokr al o\
kvzsNgnW®Wimgle zm2 nNuna@Bh apmdljjekuj e. Aktivace ¢
pSedewy2crhi clk® jsm@mEh kyi c k lcapemalaemsik T ch fakult
ne mo c nli ecs?kcshropmlistigptujgn apsan® dopi sy vogde ng idria ke®@n
shandicapemabyjimz | e g dliglk @ v memacdica vy kouzl il a jim Ys

Spojen2 Lesk®ho atl etdokoR®h®t s¥haun8vileec
har moni ckou aktivaci. Charitativn2z projekt
handi capem dRt 2 vinyv ooldSevzavju? vpe8Szeoj tne@h ov zmm2i nkIBn 2«
jak tenton 8§ v rptaxi realizovatakter® mo f i & mgaltneovi svazututo aktivaci
pSi Erixliistt uj 2 dva dTvody pro zvolen¥ntmsk®
dTvodem | ebytld®na wWybrmpam® subjekty existuje
kosl oven?2 ¢ 2Drouh®@p osaksutpa tohyi.e dtTevn , ol Rkijte v a
komuni kal n2z strateDrnazemSna2dbl potdns paol &l ¢
Proto byl a aktai Wdpesi evwpyTsevalisstm?as olbeckk®, pogt vy
jakogto tuzemsk® Aejpv DpaRtudmbmnsd.mgktpoARyg mEh
dopi semhi cz2| 2 na zprost Sedkovgn2yzizekm@na
handicapemTu j i mdo@ji syt 2ad | gt ¢ 8 & @hrosSuN .soci §l n?2
spolelensk® odpp8Npadb tyl eugpho®@ptagiiit avby | T m d
(ekonomi ck®mu a 28voveResmBBo¢Hn) . Lesk®ho
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doCSR oblastiarsaha pom8§8hat fvyanmil ank yd DH &nmmd iscea pjoe v 2
LA ast Ségsk®mvprost Sed? atlpohkhbongst kloi z § |
coWyvol §8v8 u veSejakstivapdzitivn2 |l adhdn?2 s

C2 | em a kztpi S g debt nghandicapem poly na nemocni | n2 n
procgniSedopiFond gi r ok B pvoel Smndo s i kal n2 kampan?
j e nutnost?2 rnulk uprvo myusclee td odsitsattreilbuci | edno
i de8l n2 se jev?2 odes?| 8n2ntd@P@inT mtastjoedre
n8sdnlN bude prob2z2hat di st r i bcuecle® hsavn®d i kcoanpuonv
aktivacej e velicetdTfagtt®ysenDt|l it a zdTrazni
Zcentr 8l n2ho m2sta se n8shtesdm W idsapriisbyu obvuad c
plat2 nepsan®t phkav®dbdochageitativnsjadteetmneb
nebo nhDkol V&ksportip sgterdonn8y . n eZ 1 & @sBbAgstiz d an ®h o
sportovn2hoseadvBtvi¥e kve@®PW®omlhiak @8tk atr ®t®S ef o1
wastnily nebo ji g samy prloevsokz@m 2a tglvehjs taSted@ P
neexistujengs8aomnbbrddasset iv spol el ensk® odpov
doprojektu vyugit.i nej uspDEhBj) d2zes dw| askt?i
maskot a, kterlT by projektu dodalk.KvDtg2 au
propojenostimezipjoe kt em a st 8vaj2c2mi aktivitami &
st8vaj2c2ho maskota ygppeeafil 2 kia ok Bvehwae pf
dal §2ch projektech Atletka pkot dARt3 k aoAjt ¢
PSed§8v &mM2 dddamim by mhRDlo prob2hat kagdl mr
reprezentant T

Aktivace je z hilbédipdki8a olvandv &reely ao@ddao u h
nazal 8tku je dTlegit® zajisthoucol dhelviDa g8
pros pugktadmpanD je po skonl|l en? PtSI2etaidddk & aseaz
kampanhD APom&§h&me dapinye mit add Dapihe tcrethk?d® o §
soci 8l nz2ch s2t2 atletick®ho svagpupatakti SE

K propagaci aki ace na soa@i §lan?2dcal g 2cthz klomuni k a
budou vyt v gr&ikonprojektwst klyememsé!|l co nejvbegTho p
Vgechny grafikyyep$i g2 np msaeglssatni®2,d Opi s ¥sn
nat v8Si . 2&N&8skt&dujicelace kpamp8d&d ema §c/2mod §
pozichémodzd o hosRutkii p Sed§na nponi§tt ady dopi sem
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1) Pr vnografiteme mocni |l n2ho pokoj e, kigllet) na po
vp y ¢ aFuotografie zachycujechlapc | t ouc2 ho dopis, kterl
Yus mDvuDopi s | eboupstgmsaaenbir §zk wk oap i s u |l ze
ggjodes?2| &ltdd tak® d

2) VpSbnhNhu na druyn®t dpowdjol@ispldbeyt ovn?2 dor ul c
viditel nD®&mr oozbpl oezl nea@®?epady t ¥ e sk mid0 I8t). hol | i
Dominantn2zm prvkem na fotce je budova
sjasmdlzpoznat el nrucem Zalopa semmocni ce se U:
hol lil ka, vikrt @z ®yltPws§S erpaocdtoPsitede d§n2 dopi
naps apnSe fmromi.

3)y TSet2 situace se odehr&8v§ ophRNt na nemo
dvanddentf i kovatel n2 aatjleedtnia (gjeendagnm emwdgel & Ihn:
mi kin8§ch. Atletoapdrn§ttuz&dya kz Hide 8 pji s
cel ® feComgaochfRepublic. At,vetuppj8vBoope
vd 8§81 i | avaetd/zldp opzoosrt el e, tnia. kZ EnudcvedRIINg§2 j @
viditeln® dopisy, kter® dorul?2 svim buc

Vgechny 3 iskywluag®i nSg2afj édses wlildljoirki® up o
veSekmaps8&n2 dopisu, k t2e rt®n gpkr \a2v |d ddrproleha h o MU :
dNKampjaRl §n pVSeerd& v §2 m nlae ssko® i 8d q1t2y si2 tlNe s k ®h
svazy | 22y g ejvel cdeolskaoh akti vace, protodge oba
c21 ovl mi Vsokbuwpui maSmip.adech g eo mrealber 2n & rzum? @ H)c

jako subjektu realizuj?2c?2 projekt.

Lesk8 pogsacs€l stamvs2k2m sp2gd kioan 7z eerj R«
aktivitvilel kRdel §8x1t i prezentujecbv@opodbdgkh
uskutelnDn@kspontzyprek®oDNDzay®mavpeftover2zhbo
Lesk® pogty nab2z2 nevyugitl prosapmy komu
ztoho dTvodu soci&8ln2 s2thD pSeopmpgagasiuj 2 a
t alot i vace. t@HhHt ovel2padivi vefekt,vk8ySrejen Skwze n
soci 8l n?2 s2thND osl ov? Lesk8 pogta girok®

komunikae e exi stuje gance k aktwualizaci i mage

HIl a ko fmunikkaan| 8nl2 Ltelsekt®hcok ®h o s v a znu? psr2ot M)k

je nutno podporovara s amem2 dal g2ch kan8l| T |jakopinsaep S
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Atl eti ka. L estkdp@rttlmesmectkii® Isnv2azskupi nou Maf
beneftemn Dk ol i kr 8t do ktoikgat Dvny®n @ Antiz re rcrantyvd ra d ®
(zkr8cenbDelkR)r omdlck ® i nzer ci na webu idnes
probl ®m, kdy Leskl Mbald@ontRTIpSedevghmesuPe
sportovn2 akce a §phRahje pichiopa®inac&dkiy? cohf.i ¢
Proto Ize propagacikat i vace APom8hg&8me doMF s\ypdugepto mo ¢ 2
j ako podpTrn(j epreast Sele ksde h ositr§zenr28t ydos
T2mél avn2 | §st aktivaceatstmbDSeckeudsebpbdop:
propagacb ude pr obiommoldd poheaktv 8§l ®mu pSop®m2 n §n
dal g2 cpos | loiudy2 el ektroni ck® bannletkaycz um? st
takceskaposta.cz. Z8roveR | z& aokscliovvie sit &hnikv
pogty sPohléam 2 reklalmnten dbdeolkaw wys2|l an®m

obrazovce.

DTl egi t ost akti vkaccreu ns k@lcd v 8s mideojpanms ke |
aet ap® pSed8&mS2paOPpMtd ovs t @\ neel dnieEnl ko \mMtn D k@lcat 2
winfi efekpr8pn®t oagel ndlne porreosteikgAla baovup s u b j
pTsomleamdk®ho atl eaktck®hoi svariuk & nmovgincohs t |
sponzuamaV2r 8n?2 novich partner ®iesk@ a€Fewk
spol enapemEsEEKkEN2 dal g2tz pioSdecdn3 | leindgn sk
Lesk® pogthN zajigSuje projekt zerf2m®nat aH e
sl oaj &8l n2 mi z8kazn2ky a mognostSeoslobyarsz
spol el ensk® odpovhDdnost.i

KromD) zvli gen? i magk&typr or osht & e dsruibgtev 2 m
odpovRhRdnosti patSi2akméwziach|l aapdj pheamao et i
dor ol e patronT. Osoba zn&8§m®ho sPorapvgsSuiju
autenti | nostl n2 zwyeeunme es mEitNaBdr uh® stranhD |
komunikace § ednot | i vimi atl ety a pS2priavaat |peotdr
seuj me rozd8vsgn? dopi sT. sfeadwmdl atfl Imet [Tasmer

proc haritativn? poodn %k tepralidldcastuf mimo regubliku
nasoust SedRAonto @ATvadluesygy pegh pako neodl ul
d2 kyu@NDIpzSe2 pvadN nepS2tomnosbist ay edsthémnap®h o

zajistitjy eho n8hr adu.
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6.3 Hollandia

6. 3.1 Aktivaln2 vichodiska

lut Set2ho vybran®ho subjektu jecedTl egi
sponzoringend 0 s § h np %2 p angvAolladndes e j edn§ o zvi gen?
produkt T uac 2th2om zricssktua Z8§r oveR Vvigraokb uf itrfnecah
nej kval igwmrtjHpeanh®m opyS2ap adlle | em zrmehl@reinka ob
sl ogen2 svihoh ggsnud b Weli &@kod abem zamPDstnancT
pouze o rodinnou firmuFirma sivgakit o i mage snag2 nad§8l e
spot Sebitele.2| Mezlizevezddherjngrutc i oplasbhpagac

spol el ensk® odpovhDdnost.i

Ve spolluepsrk8icnik bsml stab zsepro | el nT mi  akti vit e
vminulostp Sedevg2m na atletick® @eSRpbchvhy!l at id
akc?2t.®@sdlvislostt a 8hl edem na stanoven® <c2l e se
jakov el i ce v hodn 8§ vdace. Aktivace dogosut e d n ®e b &oslaviiye kt i v n
dospe2atieenagery veAkDk@&e lods M3t raeon dl 8z d reav. ®
a paSvipuws§n2 ppSekrrondTh2zch a bios | potema&vit®tmalr §
Tase pohybujsowi PlrmésarSdsdE2tt2Ncht o pl al ®or m§c
sleduj?2 ve vel k® m2Se2riy fowldibi Pwjer gjde jRivd@S 2
vigivn.
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Obr 842ekSouhrn vI1chodirmeudldllandia o akti vaci s

AKTIVA

+ Vizibilita na misté

*  Prostor na komunikatnich kandlech CAS
* Stanek na konkrétni akci

* Piknik s produkty

CiL

* Budovani imagé znacky a
zvy3ovani povédomi o
znacce ve spojeni se

zdravymi a kvalitnimi ZDROIJE

produkty
* Propagace produkt(l a

zvySovani jejich prodeje

* Finanéni: ?

+ Zavodni karticky, distribuce komiksdi,
letacky nebo jiné tiskoviny s
instrukcemi ke zdravému stravovani,

° odbornik na zdravou vyZivu
@ o\,\- AN, @ * Obsluha stdnku, patroni
*  Rodiny s détmi z Wty
p .
T .

@)

*  Aktivné zavodici mlada
generace

* Fanousci atletiky

*  Atletické oddily (zejména

P¥ima interakce na konkrétnim
zavodu
Online komunikace (novd média,

atletické pFipravky socidlni sité)
*  Prvni stuperi zakladnich * Instruktaini direct maily
kol Q E atletickym oddildim a pffpravkam
* Podpora prodeje na atletickych
akcich
Zdroj : VI astn?2 zpracovsg§g§n?2 (2020)

6.3.2 Aktivace f11: Receptysat | et i ckou hvDzdou

Jednn@vizhT rozgi &ktvjty?fienly Hallandid j@ gan ®d e n 2
pravidel®r ubr i ky ARe& ep n®mnyndd sadtnl@ tsi ck® hvRDzdy) i
ng§vrh aktSujacestngdwzmgiR w2 pSedspE¥pjachP Pk
zapougit2 kvalitn?2 diimy otaoda iHellandiea ( nadpad kd Tobo o
rozptyl receptT od sn2nmhderely, K&S¢dT hi avept | é
jednoduphpSppsaudpj edrzatNikiEbshupr pS2pravy |
[ zobrazen2m konkr &t @e\rogcgerpad duu kptow gad  f i r my

N8far aktivace osl ovuj e gi rokouatleyeSej no
at eenager m tSoeunldaesn @wova¥m®h os et Bipimh? | ddr ov <
Nejrychleji se informace @§2S2 |ma usandia8l2n?d
| nfl udmoadil ogeSi svimi postoji a n§zory d
kt eS2 se | e napodaligP a nloSisytce | mKI6 8 § & di id@apyo
apr ost SeAVord of moutiim ( %st nohoygdemg?en ®mp @lr eoldrulk
ref eToje2dr ovs k§ ppfopadgasignabky &umirad@kko VI®
skupiny.
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Ke AzlidgthDn2i e ojsekét ub uRleaue pa sel sok¥®2v § n
atletiky atraktimosl pvenlfmnaulg&yemBmys2 b
kzaujet? s2]|rolve®r as kGpdtn§k ovBs&a, PavYel VMbs hadk,
recept wdmp&i Muzsen® spojpopenGpaomPgseSt aRl
koul aSe) pSipravuj2c?2 recept na nap$2kl ad
koul aSe |j enasplapp Shkhwad2 &pgj2edd2emprofesi ong§l n
akval itn?2ivzsdoludgaz® evis® Kaigsin amB3o2cd § Ifitmy c h s 2 t
Hollandaa Lesk®ho atl etick®ho svazu probDhne
ap Sedstoakvremu? opd | e d (Retdl iVwe®hvoe t a tclacktea podl e |
grilovan® ki louwSim|tipetn bd JakulsaForejta 3td

Spojen2 mladlch kmeddfadwjh? azdrealT®t ne me
pS2sadami 0 da, dfoidr8meyip trbboj IvIDa myki asue esmn g1 @moass | o
c2lovs§ skupina. Projekt wgeaok aggwalcm grpdSzesdaitke
mygl enky zdrav®ho @givot n-zahto esttiyclku® & ozanmirna u
nnFor mg§t takov®hdseh®mj shpbutbynyml pjakbSeda?2
avesvNt N se propagac? zdr a2vcehh of esdterraavcd?v §nne2z an
polet subjektT. Vhodnimi tv&§Semi propaguj 2
atleti, kt e®Rt ij sroRu§ Inrm2 csho B 3y Mmcshp @esdddn dlefich vistup
doprojektuc 2 dadvliivndn 2  §i r lo ki®2y ma $zyd§ ra2v 1 ¢ hve srvelccelp t T
j2det.ohNMezi vybr:an® atl ety pat S?

Ni kol a Bes@&#&vgekoXx@maamkza00 metr T),
Bar bora Maslks8k aw& o(rddm@a meda r T) ,

Ad®l a Novotn8 (lesk8 rekordmanka, 1C
Michal Forejt (méailista zME, hod diskem),

JiPS?l 8§k (1l eskl rekordman, 200 metrT)
Jan Fri g (r e50r0e zneenttraln)t, L R, 1

Ni kol Tabal kov8 (junioogrtsikpS&e mi,strynh

== == = =2 A A A -

Mi chael a ikmrwelk® (mivnrynlD svDta, skok
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Za pomoci nejSTe,pgg e hktg®f kmicchjél silatleta n d i a
VytvoS2 svTj pokrmmtl| @ftieeni &l rk20 nfko t®K wn 2 jm? ¢lr &
byl pokrmspSiHworldvaend,i a diim2ms2 2 r Wor i skw® Rercae
nasvskoci 81 n2 s2tDN.r Sadeédten 2 prAov eadid wnreah o svwyTber ha
soci 8l n2ch s2t2ch v]| et nlka opzrnoafliel nu? @haoslhltaangd
vaSen2 bude zkdrosktukriem tidOwe SreBnoiwirm ewnildre na i ns
atl BoTuplynut 2 hl apyman Dk bmuri kaa |l e8tikdvata m mo g r
ivi deo obsahuj 2c? nepovedamnze zAbbetriyn.dp Stih ef
C2|l efmageugky pdleawi tpSd proane osspradukty @dfirjiye n 2 a't
Hollandia.

Aktivacesc 2 | ovou splupgiviBowe vyhl §geddnikmgdor
atletemjakonap $S2kl ad vizva o Npaméwyarlogmr ¢ p$8i®
atletkyNi kol'y Bendol®Yy®Sivdrzavvae ns? pnus godlg rec&tuo p o k
nNgsl esddP@mBhd mBAv kv lich? s hastag@mwriollandiaco z nag
profil u. Nejl epg? vizu8§l nD vdfinydalandiec 2 p ok
Osl ovena bude rmeejdeérkymlsasd §n % ki Bem@iieci k TApp avtrrsot ne
ale i ostatn?2, kteS2 tutoVyilzhnajtpakoSmn orsa
vyzkouget S i recept padalte aweindlsi anhEetfiog kml
povedeiko v I i v n Nno?d idnanlTge2hec hp &2 chsprcd IET e s [adt] n 2
pokrm vyzkoug?2 a d2ky WWstn2mu dopal elspronR
kvyzkougen?firpyrHoldndix t T o d

Po del g?m | asov®m Yseku (zhrubaa@?2 3 m
soutNg o ndjalnedh®? vrl dé8dezut n(korl d wkn rt & are ptpTIt mId
souvi sz | pr opageaX2e nzae ssvtircangy deait®ielt oo ki k
ohl asovg§péd jpej8ivddh recept. T2 m opptNDvktuoupn

propagace pnmdadukt zdHawmwPbho §iwyodouok® anl et

komunitn.

VpS2padh | ast ®haa | weltsTk yntau sloecs Kgjl enfPneohg ns@ t
frekvenci pS2sphRDvkT zredukovat n)agépe kl ad
satletem. Komunikack T zvy a s@nvudRd ¢ 2jme | messodv2@recte k d § b 2
a tjampSipomenoutebh&Fmelvenz anc ulgiitvan®dadd gk g?
mognostdonaledmn® vIizvy spoj jogurodw® samd oetthyi & j e
NikolyBenb v® a Ji S2ho Pol §ka).
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Vihoda asbkhoivi®&ativnhD n2zklTch n8kl adech
nasei 8l n2ch s2t2ch, odmBDny atletTm) a vysok
vybran2 atleti wdtch?2 dmemiypb&jhlhempss | ea us 2 c
nasoci 8l n2chosédh 2axkt.i Paoe obwlde mezi ml adou
i bez sponzorovs&§ndvip2sphDmETemARat 8aceanez
vl esk®m sportovn2mapralktiSeidea &ag¢d@ uil ajd
komunity vj i nT ch . Nedlasthk § cHh ze pozorovat u definc
Aktivace@ | 2 zej m®na na ml| B@ojue spbirzpTseBemgeines

| 2mg nemus? osZloybplaceznal nou | 8st

6.3.3 Aktivace #P2: Jogurtov8 ¢ e sMniahowa o

Aktivace keaekrpitjni2 ms atl eiivtboimino vpSBhoplae
smistovd v2 m Evropy 2022, kter® poS$S8§ds§ nnDm
lzevgakb2soht edem i na i n®dasle&tegeaek 2022 a k c e
neboMSvBudepedgt i 2023) .

Aktivace je urlernaepm®@®natbpedi ¢ePlieodddlIS
upozori) n 2 na kon8n2 vel k® at |l efirmakalandik ce v e
Smyslem aktivace je lsonkr ®t n2m raardlemenat |(evtydom na
jehodosagenT § hpvovsiiseldend*rk dobPR) dobRhnout do m2.
Kagdl atledigk I mapkida | Evbbpynsdm mbat Deme s k @
vPraze Cestu do Mnichova zn8§z@meRwmje¢ kmat gap v«
| 8 rPasahai Mnichov, aled e | g&s kcrezs tn Dkmpr o tkz & j84c[?) nDkol il
st8tT se n®kmecke®m2 dDy i gt i ebvkrod pesnrk ®hroo gaat nh pe
trep@®ryaznamengvat sv® tr @rcihnknet rpfSesddwh? n
zat®ni nk a epno dsltea npoSreedn ® h Bd anIIBR 1t kwat ndho m@apl o v «
Kreativita jak doputovdk do c2 1 gqv & 8d egjt?2i . Mahoetceloe ce®u e c h
bNgsevt®zt se v akem, paut easyagittetetkousdamavun e b o
Mognost opporuagvint22hod prost Sedku napom§8§h§ m®n!

byseocitivnevi hooBDiopmel ki m atletickIm odd21 Tm.

HI avnZzm %¥kolem a posl| 8§ o deé adk@nestavatt Nge |
Nejvyeatkvn2 fotkgrahandiesi mdbdfg¥¢al i novl
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Hollande) pr o sv® svDSence. Z8imwo@gmoste wopud NG
odd2]l ov® akce pro pS2pr awakmo gznao s¥|2a sptiik nsi tk8ur

Pokud byvT skedeSvr hu akti®aése odoBibupddik st &j 1
t est opva8ire2m sBTTT, jednal o by se o vwapdjlokl ¥sj
pSes 100 oddifny Hollaada e dd? ky prteakaga@é&?t kl ad
zpr 8zdnTch begu?tefvINdad tjr e V@& ® pvSktkgSigrkyy v 1T <
nasoci §lchee holsj2e i | aldeke sopdo Rf ijrendye,n Iviemp byl i
YVal ast n2ci testovsgn2, al, e kitleeSgrafily dtlatiek k)i v at
odd2 I MinDm$1I &jsrppNch sl i bSwjreh iakkawlkrc®@t nj20 g
doMni chova. Se st8&§le zvyguj2c2mhseoSeeophakh
obsahuj 2 dirtny gsniridpuopagace e j 2 . Profiemiu Kollandiap $S2 padn §
aktivace nevjy a d uejlek ow t ec hni c%k2zae m?2§ r o rih@es to dwd | e
cca 100 kusT poskytnutTch merchanmfg si ngo
zat 2jregw®i di t eljneNnp2Sif itr@yo n§rol nosti vysok®

6.3.4. Aktivace #3: Komiksspanem BTTT

Dal gPsodbpem budov§nz2ahpo\ki@djorr?alraoesvtzSedni
pS2twmh® mav®ho pro c2pBy®adbi okivmdery v k$ en ®u
dnNti ve mddkuatplagtSieak® pS2pravky (viz aktiyv

NE§vrh esytungac® pokllesewn 2z fopbmelkcSndN&tivasie na n
dNark§vkeht en?  pdifhé&md ¢didchs|l edoe&néhyted §uhzt el
Z8r oawketRi vace nen8sil nou f oaama s ayppeaonpaa gBuTj TeT f
do hlavn? zd &lse¢ i p$ph R eCEImedak aszkupenvuo 83
pouze atletick® pS2pravky, nVdoyl agrer®mhnyv [
pl mT cdi git&l n2ch technologi ? se jewiajako
kosl oven?2 mlMNMk&t egre®@eetrvageaekl ydvSs2avces np@ argkuv) Bere m
mezi kSaard® Sk | ad na popmbébpnb®EskaBkeyk y ¢ 2
PS2yopNDAng§zornNn® obr §zky i dppd njnn &bkl &d &kd
pSedstaven2 konkr®t n2clpBSebBbe. aZBobktmRk ik i
pr wdmoock?’r 8z kT st 8v§ pro dbDt atraktivnnij
pSel teABmdoc212 pSelten2 pS2bNPhu u vgech,
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Smyslem komiksujge r omnN p Si | §kigzd Nd 1§ % bRaev didttué nf2o r m
komiksy vysvdt | em&u | ae n? z8kl adn2ch givotn2ch no
vesportovn2mShbBhkt §d82pxetlikeknomi ksT a vypr §
in8sl edp@nae8TMT st8&t se v2tNDeemmami eti oXE&
sviDta. k&Kmigdd vgak nab2z2 svou z8pletku,
mup o mT ¢deo sla g e n 2k scoevigghkodmi) e d 8 0 ®h iy v ® pamémk s u s

BTTT z&8bavnou formou Seg2 nhRkolik situac?:

T tr®nink je z8kl adlenl2n &H @ gtkro®n v Skevza Inpierf azva

vikony,

T na kagdl ch =z §vmintipydairplayes pekt ovat

71 jakou atletickou discip 2 n uolitajak rmwt r ®novat ,

T i nejlepg?2? kamar 8d ze skupiny se.mTge s

Komiks zprosfedkov&8vs§ dRNteme néjfen?2,z8bheu v
jekonkriGtuaetimas anjié ol pS2 bNDhast(ates®rmakd dakpe ST m,

pl ay, motivace jako dpopsdgdnhl cdHFrDst Seadxek
d2kpol el nT m ZSjrmVvre,Rj Wik menpas 2| bhlshpradevami
me z i jednot!l i vl mdnNtexlhy tviwHad 8wiEsnveNk Nn 2

sepokral ov § ®Pr2o ppo§2ebnPhfinaumielps e zentuj e postav
viditelnhD um2stNn® | ogo feicrhmyp2a angr dweghl |
atletc k ®ho svazu.

Di stri buc e byk paskytkusal g eonp o @ nim atl eti cklm
poet apgohr g®hm ¢g&bl n2ihzo§ $20 klistopad, llldizdlkden,
IV.d?eibSezenikwlt ed®)le xZ 8t ay e Rpr o shtoS eadtnliecttivc2kn®
svazu cesta sl oven? v g ecl seguhion ulYlsast neldkt er ®
atl et iwtklgfhz s ke vstipetdocepsbpekdustribt
skupinu dPrtadi)l T es rpd zed SoWGmdli kaskTorm h wk 8@ hl
Pohybov® gmédméttAacht krvWdimupa zveSejnhDn2 v{
vobdob?2 onk8ynesjev2kce BNhcvepeppbkhymognoseth
obdrkomiks zas pl nDn?2 pzo? dsnkeBnoedkicenkzp r 0j ek t u Pohyob

gramotnosti,teda b s ol vovg8n2 .vgech discipl?2n
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Narozd?2| od pSevzet?2 slavnlch staiwoh8§8dko
nepdt Seba slogitou cestou odSepaddOT aktelp!
n§vr hswanyfirmy prod ®m vyjedn8§vE8&msarangvoodpdadsSet
naobsah pS2bnNhKg ekd dade§&Iinggimv pS2padhD by mh
prosSed?2 adTwddkyvzS§jemn® progpojlesa®hio fait my
svazu.Pr o bV @amk p SeadnsattarviB [ d sso Wl a snoniaci Kirna
vyug2vsg | ast Davito nptoos tdaTvsul epdaknua ske nab2z2 ot §
tutopogavu.Zh | edi ska hla®dlgdvoous ek wvaggki@re jsevz2 jako
zasazen? do komBEFTU. pBsi@GfkupinpgazmNdw t voS
pS2pd®Opgélyybuj2catbet p6k@®m prost Sed?.

6.3.5 Aktivace#8: Zdr av®v 8§ht avo

Zdravli ¢givotn2 styl j e neda |Ibneozu dsoodur| g8osvt
spr&§vn®ho stravdvspdrbygpoiraim@iEws®AlLi Vhodn
stravae vgak st8vS8 soul &8stz | hpbbhy 9epett o

aprai del nTdedpljRdjeé tNDIlu vgechny pafyzBlobn® | §
aktivitumu s el o VvMenzai$ ©I@d pr ob |l ®my PG Tv @lait S& , k u
tr®ni nky2vaé8dosaBhmj pbtwl kidare lgHPwda m§ str ava

zhlavre ¢ch pS2]in tRchto probl ®mT.

C2lem tohoto konkr ®t n2 ho n8vr hu j e pSe
z8kl adnkkec hzIltdmpdglen?2 aeyythoSistvaawo mBaely kypr
bNngeck8&8 populace m8 sv® gpatn® stravovac?

f mall dTr az Babsdnas nabdsaoijlud,elPn2 | ku
f gpatn® stravovsg§n2 ve smys8 u 2ndelbap BkEva®po

 absencen Nkt @otrhvinkj 2 del n2| ku obsahuj2c?2 pot Se

nedostatek

 nepravidelnost stravyild ® nepr okl §dagiRz2 d&ni ,hlawmd 3
mal T mi svalinami mezi tNDmito hlavn?2mi [
Firma Hollandia jakogt o j e d?2i paftner cs¥azucpot§buh c 2

sevpotraving§Ssk®m prTmyslu pSedstavu@Pen? de §
aktivace K| adenTn ad Tkrvaazl i t n?2 v r oabkzya nbleSze ngt anbai | z
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stravovgn?2 n& bg pEadgtetna@rt st k lzdnk aswlamz edni, vot n2 m

afirmou Hollandaa Kv al i t néj ep rdoailuckice sk anT m mezi n§rodn
cae tifik8tem | FS zar ulvdjrzoch?2n.p ovtirgaew vedd hsikn@ r
ke spoj en firmyaHoltandi a cket leaoBrazampociv® a kval i tn2z v

sezdravIim givotn2m stylem umocn2 cel kovIl pc

Aktivacivevztahulkc 2 | ov® skupinhD | ze realizovat j
kang8l T (nejv2ce na socin&l rzHoduSd$2jtiztosth ) p $zelbe
(gkolen2, seming§SEKdosvs§hhagdvBheckakcleadduni
vevi r tmp&lexdt2S posl oug?2 vihradnhD webov§ str §n
s2thND Lesk®ho bhRhu (fadebmakdktlerad cith seaqgra
fanougkT. Npar awd e | sé€ clv i ntervalech zamnhRS
sestravowe(dmnijZzgtvodT, rpS2dpErlayv v@&m sa rzaSvoovdsr
skonkr ®t n2 mi pS2kl ady,t wkTvnaavchi@skiaddding be |
j2del n2] ku atd. ). Projekt LeskT bnhh, kter
pSi psdrd2ntklIcotpa oti jinTim bNjeekkin aebet b
svaz ©prezentuje bbhhdijsackiiop bz &kl za8kol2aah epkoshtli bc
az8roveRposhd edu zmetodi ck®ho t ®t o Vgpercohbnlye ma
i nf or mace wvae blul 8lneksykzRrhaok 8bvibhjui2 st at us r el ev a
stemati kouavpgoveg, se | tenESobammust8s @Ejden T and
pSi vyug2veggn2 konkr®tn2ch tipT obsagenTch

Hl avn? | 8st n8vrhu akikaaéefaeevgakfaa:d
na m2stDn. M2sto osloven?2 c¢c2]lov® skulpiny s
ana @qRkRalisee mi n§ S®kcthi vace nalnapBrzadn®maztivadi
vystoup®inBl i gnielld pSeadinigkna opPbegdd n21§voden
anebo po | erh8omcsik ovnyl hel na2gDovwuahd 2 hpa | ?1So kpuwr.o o s | «
pubi ka pShmMmoHt Mat E6%2 Leaski®mo atletick®ho s\
progi r g2 wW@sejhmygstpSedn8§gky a |gkal eznn2aal koyp rHoo
na rollupechnebo bannerechpramtert ol chpSedng gk o
Pros vs&t Svag dlkedj en® k| iseegnktoyl e¥al? a sbtund?ec 2ecvho k o v a 't
odbornost a .RNa&diuhdustianuseakinacivgskyeujeprostorkz 2 s k § n 2
novhlz8§kazawykugi t 2 potenci 8l u semingme ke s
Hollandia. B @ ;12 ci , ¢ k b enSraudéstsniezakoupili nikdyprodukt odfirmy
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Hollandia z2sk§vaj2 po ilkolseod pvoR §k 2 yzeadkhooumpgernc?y G
av y z k o prayleki. 2

Jak ji¢g byl o nRkol ifikmy8Hollandiamg axtN$20 , o amew
apSesvBdlniet vOt gRn §kailpait i cdh dp rPadu kdols agen ? k
sportuj2c?2 cdeojyeu2skapdonadeak®i vBpajpemsst S
firmy sese mi m8§ &iT@od Nhl avil kou Lesk®ho atletick
zdTvodus,oujeasn® dobM n8ASE M&@dn®@tsoem ®ma nepo
aktivace mTge blt i pSil Skdir?2 zmdJlvalj 2lcizd?h
vi diuv a mstwemtan2t 2 m rozg2Sen2? fanougkovsk®
zTstAd&, by LeskT chtafslleenti in&lSle sgwazt Dchto pod
azdaby vz8&8jemn® propojen2 vDaAv@pd apmolsih®mup Se
[ krm tpRordilue kt er ®moa Vkyt be2rriacth zb§v opdryob 2 hal o
azdaibypoSadatel ® zvodifutevakti za&qie. Nejjed
me z i bNngeckou komunitu a poednp?orlow8mRT z8]|
nasoci 8ltrxcdh Lexs.kTab mterdkddher st ane hl avn2zm ko
n§strojemcpSiaknaérveaai2vpHaapcaed Nt on efsaocueh | @ s u i
Y4l aitssévh ®t o0 konkr ®t n2 aktivaci
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7 DISKUZE

S tuace kolemnezfskQuVgh?2 or ganisp®¢g emy g
finanl| n? Odtaczer osjtT8.t N2 hno®Pnap aur 8rhain gz2ecjh?2 s ubj €
zpravidla pouzepr ov 0 z n 2 N8kl ady PPaot D8 kjlea dméltan| @ 2nzn20ss
finanl| n? jincestaubedsyBSedmi sp¥soal iape®.t ovn?
praxipr ob2 h§ o par tVseruy acmnhi®o ndeosbilla Ij 2hjasbP admzoourt T 1
bal 2plreokt i slTugebbP X6 por t opvon 2 Snastlkub | .eViotl ¥ e h
sponsedrofytog pr otd $d migrbiyi Tyhoo dj ak ®ho SiposzaSdar
pogaduj 2 neust8l ® prohlubhbos8onsgl oz&nz manBhov
a t oaktivddlsponzoringuZt ohot osekf@bduf or ml sponzor st
v2Zce Bubj ekt

Pro gpilkov® wppleodsnavsjva zwgkdk rvalcaev snu?t
vzg§jemn® spol upr §Ztehdosdel vsgwHund i pslpoormaandss gmras§ c e
na stanoven2 konkr ®tnme?jovH zm&wmnmb]T gpcb |[jedkh
subj,eles®l |l eti cvkglechmygz.aktivace byly vytvo:
atl etick®mu svazu pro spe&diifcikdkm® doplaae@ 3
aktvac e pozitivn2z | adBDn2 mezi at hbSepakNDmsésod

obou stran z e n a vivace eenli®vah yraxi.

Celk o vigs p Dgaktvaxegs pol 2v8E& na nNDKGIliokd rpiraiec
prost an o v e n 2dstavge/podiolhznalSseprofluj ednot | i vjgichh f i r e
c2,ktff chht NDj2 prostSednict v?2m Ts pfoen enearbg2nzé a d
odzvli gen2 povhRdom2 o firmhN, propagace konk:
aktualizace frmyajéj znal ky po rledpem2nNg insgkklbee febe z v
me n ¢ 2ybfanguelav y vop Sv @b addire2dn2 m shibijiged s eat n2 c |
| aszmwel a n2tYd h mtnd . dTvodu | e nut n§ podrob
spol el nT cTitul getnreirtBUtnP.ho pavelnke® am2o0de cn@ds tveyv
nebo aerolinky. T subjekiyt D pksd ov 2 f an ovwgky unepnodglktg ie jki ¢
jako napS2klad firmy vyr&8BNopeto?2| alfitacih oo hP ¢
smNSuj 2?2 peeldewdnaa aktiskvz8&aj 2 ma v o,u v|yivnonl oastt u
nadgewmyt vajehdo mysliyp ov NDd o m2 0. Sstve® npmo&|ochel z b ® |
rozkl 2| oefitnaov 83 ¢, 2 I porvad ckt esrk® pli me G2klto w@ ¢
publ i kum | zweD rmejdzZ)§ k Ita di\lpdg 2 a s kv mmmn 2v.Nit B |
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se v aktnmiciac?2 firmy soust Sedr®Dknaa idéxvtoedrTn. 2
Nej vddT\yéd e mgeleet oslovenich je nhDkolikantg:
zamNDstnancT. Z§riaow e BRenkfkyt TrmodgNkuer ® sivi mi
z amRBRate m, ztr8cej2nabtnDaédess,phfpoemblpts? k?
propage e znal ky u .PiSiold@fvedejgméstiednot | ivlec
rolinef TznNj g2 r oz daxv3Bk2 , pzoiktneyd Rt@mv@ aps e, dos
vzdnhDl §n2, preference a dal g2. PSed lkiavgdou
analyzovat a konkr®tn2 akti v aédodk om8vrreht nc22 |
aktivag lze| ast o besbhb®i splg&l najmit msipconv. pS2padech
pokagdou skupiny vyug2neld naktkioweomii kad N2t
pSizpTsobit jiZ®ravliadi@ 4 lkaakjvadiddhai s ona p Bh k|
s2t2cbbhe&gnBr’@péagevagraaed g2 gen

Popé | i v® aanmidizeda®| adefémi skupin pSich§:
j aklkmimuni kal njemis | lbam &l y Nab2z2pS%mavima hinay
nebo neosobn?2 f or mou prost Sedni Akce 2 m joi
uskutel Roman M2 mkggaduje intenzivn2 oslove
pS2tomnT ch mpalrdat icvy R n&nT §%wN@kmud.Ir aid Rivesd r an D
napS2klad skrze nov§ nm®dioav ouumosgkRuupjien okuo nsutne
ale mnohemd el g2 Vidorhbaumn f a kkYesrpelhy n ® jeankstsil veadcoiv § n 2
avyug?2avk8tnu28 | n2 cgak vma reknedtTi ngoVv ® K arkuoblastegcn D i
techndc&loo gis?®p ogpdbyjazda?v k y 2 1. st ol eaktfrace Spr 8§\
pozi ti vontPenm zppTlsso b2  nskupiny ey e | & ¥jlSa kul®sri® Awo w
efekt Navg8§z8&§n2z pozitmwsl2ihoc ¥lzd a®uomtm udgl2fi ikvam
mnohem del g2 dobu neg pouh8 vizibilita |
cop Se s ako ufefshgd) s i Vsl a saktiveéemdnesw Proto j e g8douc?
prost Sedni prezerfonep Sktdifoatmy, kter ® sikum§gsl ed
d?2 k8 ¢ iodnksaK jednomu z e j d T Iclergii z iNKingwice, t Skt er ® ovl i v
zdav Tbhecj aakk ®m rlze aldiati wealizovatFinarl n 2 prost Sedky
doaktivac?2 nemTge fAkmasiodlke®hafi Spolge o ®sh g e
pr ostjSee drivuytnnaGlakng ot at e | rk®alipaei akdivaceObecnD vz at c

plat 2 , ge |1 2mM wXkaeijna gimhmadzch 2pmr ovstcRe dfkiTn a
vynalogit. Specifickl prost Sedeckh tlvzoeS 20 sil o
vel kT pol et [ i d?2 Z a m®n N penNzZdoproatui |
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0 b etndSti firem publikovat ak ov®t o cidedi plRoMOV ®rmagee t
vDnuje pouze naophdk ail iemt@ralhn2 r 8mecPraeakt i vac
ukonkr®tn2ch n8vrhT aktivac®Pondleieée hicihmakl| A
faktor T deaest pWBSey 8rn2 kfomknt ®vmxceéh n8§vrh

Atletika, sport pygn2c?2 se titulem Akr
kjednotii m akt Diatdmov 8 pr&8§cel bdh@hol apl e 24
Lesk®ho atl etick®ho snva zmua vnrehnn2o urho jduofis2t @mrnt @
aefeki vn2 aRfdziSwrdoaen.N vybran® subjekty do vzl
spol el n@&y satdiebhuw kou, pot agmo Les,kT m é
at 2takv2 peodkr Tt m2staskg akpo Kigtcéppfat chat hes| 2
t r adioldm?i kyk ®m tlrehu a jejich histori.e sahg§
Zej m®na Lesk?8SjzenSiltkaul nmea tlvesk®m bankovn?
pSirozen®aul étaidldmd, skt er § t v PHthestefyrkyl ad u
Hollanda aL es k®ho atl eti ck®ho sweazwéapyahdptahneh
azdravl ch pphybed. SpolefNDst ak tvoS2azdeatb §poobeE
atribut nasti Ruj@8havelBnivgl® h32it iebzic e a krtm)
subjekty vablasti sponzoringyr ot o se pro nhD aktivaln?2 n§vi
D2ky n2mg se | édni pastknatktduekl m$m trendTm ve
aodl i gen2? oMekiondtarég@hcepol el vgezhak p&i ST
akivn 2 ve spRPBedevpym. Lesk§ asasgpoSotledsnm® ad Hu
odkl 8n2 od klmskakk®hwvacsponz/drzii bility sv®l
bannerech, pl ak8tech a dal g2d8vajgek) amaz oh
Tytoproisl ugby ug firmy olek8vaj?2 jak,o psSialnednag t

nadstavbutohoz § v ajsokaktivace
De mo g rraufrioczkl @@ ¢ ez publika®had nT m z8§vr atn

nedominuje jednaOpial pdS2uphagd sztnrSafotml, R u je e
sl eduj 2 zej m@®nat Imutdiic k ®me | p rkaogyt Swe d 2 tento

Tm z
Tnap
bylynavemy@ v2ce obecnDji, aby ®ax&hlow®] askup
NRkt er ®aktvaemiy a mNDSuj 2 yipranouzskupinn @ s traStcne?j 2z t
z8jem. Tyto meng? opom2jen® skupiny vgak m
se dippo¥oe8zaob2r 8 vgemi s k am®ido aletiky., kter
Atl etick® publikum ffzéd s&nuoBhit na nhRkol il

T aktivnDateportuj 2c?
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rekrealn sportuj?2c?2 masa | id?2,

fanougci atleti ky,

1
1
f atletick® pS2pradRyma sportuj2c?2 rodiny
T div8ci na atleticklch akcz2ch

1

| esskp8ort uj 2c2 komunita.

N8vrhy aktivac?2c?2idylny zaprya ¢ onyt8ennyye svimrily z\a
zm2nNDn@®y skKpbomN atletickhBoehzzéhovighrseskep
skupirg, kteout v 0 S2 i npullikum?z acrelsotviBanci firem. PSeq
korpaa cnPe s m2 aktivace na tut oZacntDsaviiceu askk u priarc
vysvihRDtlueelclookkl ast?2 alokuje firma spon:
stimuluje produktt i t U pr 8ce Ty enaomgNptrodn t uj e fir ma |

Prvn? aktivace iL® ®k s pvoeSous Banka alokdje s
svsponzos Kk ® akti vityval®r .pfriolstBenRkRy ak tgna,j 2 poz
ge bankoas| mlen?2 ko op mletjw Nit @d h v Mk gk8piamii v ¢
ul esk® pprpaudtafedni.cZttwhm SForotdw s e i k onk
svouv e | i dreogs2t 20sl ovit ldad2nejkvl®trd2mipdlseotu:

=a

hobbyidBRgc BRchovicki m mas&§¢g?2 m,

T vl asztam®Dsitchzaknye uskut el nddmu i At lee thiz bk

v2ceboj e,

T rodinysd Dt mi § a1t z aito®yvate®raMgt prost Sedni ct v

l et spolelnn,
! divésl eduj 2 cteleviattl eelte vkiuz w2 spoty,

T klienti L esk® spoSitelnyotdh2kyhem@mjoakt u

spoSi,tel nou

1 sportomn 2 fa@anozulgyt ek | esk® popul ace pros

spoSitelna Prague Sprints.

C2lem aktivazx\vy gjoer 8neudtmlg®i cldarfkny sproas
Prezent ace 8bwadikeyh u p rnoebj2nmokdteir vmalg 29,2 ¢ hne day p o
toho,g & es«kBoSitelna pln2 svimi produkty bank
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atd)Vgechny navr §en® ak2pirwa od es & atg@mid@ kit @& kvtae
na specifiltpDj gcelcku oossollioevsukjo?p i cseploochue v n o s t

sportalep o R pasivni. Vge vgak z 81l exazrealizacina ob
konkr ® nvpB2p8dih ¥ g ercohl nplocnl rankll inv@a cl 2§ sjtekdyn. §
Kos | odreefniznovanT c hnjce? |vojvatko brnbusténn® i f i nanc?2 po
arealizova n § vprlhnylr oMz s.aPzo2 cshy pracovgn2 vgech akt
rozhovor se& 8§ st & p kbyann k y kt e/r ®n S§bvyrlhyy  widSeeddisntTanv e n
neakceptovatelnim n8§vrhem ze strany Lesk®
balance $. e s k outelnsuf o &t m <Epbpan sponzoriskdiurg h obl
asportu. HI av n? ohdrealzakee aktivace je ze strany & y odTvodnDn
t2masm@e@dou projektT nen8§sleduje firemn?2
tak velijako vpeS2epdavdott soubRgnN pr b2 hajorezdldl
rovinhD se jevpobpbpe®2gfamadthbatanped AGKov
vhodh®sk§ spoSitelna o takov®m form§tu

g@z8jemnim propoj en28hnebosut amroovjeenk tcTh rsegdms
Banka totig nezas§thaleonvce?nlza vioauk os kpuSpii npir ow
respektive podpdlbej soublDgpNojpelbt T. Tento n
al es pwRE j@eenyny 2 podpoSe olBouw h gmoa moattnod setn22. t|
spot T/ rekl am v @aSk pladd mejduilpPacgimyclzed v & gr amot
shlavi k osSupor t uj eme Kemauns k@ $ o projgltusy @bou pSi n §
obrovsk® f i narndnekSaphpiady SdelddkpyB @ .a v y

Jegth vNDtg?2 fsenband npSinmg§ o2l naokstti nsmeE e  # 6
sprintsOt SuzkT s tj8avk§ ,v e | k ® n § kio eedizaci f Aiseaa tufpcertuS e b a
vypllLets2k ® s poSistped maRtoupit WS 2 pomi nut 8t rf§ mkayn
vgaledstavuj e tat o aalkotkiavcaic es piodnezSol rns2k Tnczhs taok
z§volaska@blicessppbou pSi ndSigsl ntelzk§ij eme a ug | e

vn8zvu akce zajigSuj e ILnesnk® vsep asHpisttr éblemy 2vre |

Vgechny aktivabedoapowmm8§hmagei Lesk® spo.
21. st dllegtww2ce tveganko sttutsop | Rkj el eatk ts praalces| NHDA
vyugowsgd owen2 girok® skupiny elliek? rrosji mkdRe rg
z8t NDgov® bl oky, program FindFace na vyhle
technologiez pr ost Se d k b m 8Xidlm? 3j¢al&amtktvg 2l ubg?2 vzt a
sLeskou spoSitel noTv Sanoatelr emt? ihuok ppSoi dre8ighez eim. t e
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spotprogener 8l n2ho partnera (aktivace #4) . Z
jezj evn®, ¢§e azxamleg tmmareain Nhag 2am vpyruogs2tvSaej 2 nej
technologie p r §$pot.k r omPozor nNn?2 na el esik g mk®p g n-
partnera ugi vich apBehbgBklchhk® vyug?2t i do r
Taalevy Jaduje dal@gdkyiaajnénét @z londdd & zdEg ehry zte
nadstavbu p TvodnnD zamyglen®mNMa chbg§zi t®ebl aanknt?i v
jsouvgk zabkbpgémwyc2l2c?2 na zlepgen2 pohybov®

balanced. eskou spoSitelnou)

KromRchvge2!l ovli ch s kothpyibrugt2l ketverc& ®me p p o
nezapom2naj? aktwvw®apebanikuma (izieakiwsett$).an<leo L
Vpraxi se budou vyskytovat mogn® vitky ne
sponzorovan{zhprsajpg¢ltkt TSkopwna ufemeéoséi semS
zdTvodu, ¢ge by r&8dtas®®psSetdbsvaviyl manadBdkedm
zf i nan] n2ohrog,antiazkalin2zho .Nakdi 3 ks camprprisuie $ e n 2
-j edn® akjc2ec 20 bgsiarhouk o wd gk Pdaanht d et sRftiop Ik2onn k ur e |
byse mhDla vyzdvinaAahbkhatlLask@hokatdde@mizaoK®B o bd)
jako nejz8kl adnBhDjg? pohybov® discipl?2ny.

Souhrnnh Sel|l enolL eakkdw aspro Sixted Isnpa®uc $sf m T KL
c2l ovimMmskaupei nve vgech tRchto skupin8ch se

svim rozsahem d$plrRyj udir gfeit| o2 o fpioizi ci jedni
tthua i ntenzivnhRDji se prosadit jako sponzor
Dr uhfl vybrant siau hjes ks . pdnk adisponuje
nNDkol i kang8sobndDamlysgtgrtam cplo, | teelne ak3edkuace |
komuni kal n2z strathgvrehysta&kitnizvhac 2p opam&iuaj 2
vztahd oaj 8l n2ma wm&kdrohRy stjregn?l) iankatguea | Vi & ov @&

ves p o j a&letiRou.Aktivacesez amNSuj 2 na dvhD hlavn2 obl as
1 aktivacew bl asti spolelensk® odpovhDdnost
T zvigen2 povRdom2 a zatraktivnhDn2 proc

Aktivace sedewvfdplst @3R (m&agtsl. es k ou pogto
Pom8h8me dopisem a pozv8nkyznzl&knol s tknaa nccT[v ol
Kr omDRledfc@®n | i ne podni k nedi sponuje ¢g8§dnl m

nebo slugbou. Dal g2 m a je steane®kdyls pdhlze g iotvi@jng 2
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spol el ensky odpovRdnTch odvhDhwél lb@hactBnangdh
penhNz nevyvnost 8dporMo gsmplo I erlobl ®m mTge vznikn
p $odcastechat | ety nebo rozhovorephootogeotesies
zcelaz S2 k8§ sponzoringu profatslieotng, nthen&my ra
| inovn2ky §pgakjhke fhjichatgehlicedky jakps?2 ot
aktivitn., T2ize p&EdedaDn 2 gmd Im bporsotbil ®snlar
kter®by vzniku kl asi ck®ho sponzoringu YswodieSliman §
oblasti CSR aktivace e zapom2 naj 2 na mw®Zkadh fet &tan 2ahnoc
nelze poS8§dat vlastn? spaokd ownl2e sekv@ nstp gp$iot
probl ®m Seg? aktivace #9, kter8& nab2z2 rTz
sportu. ®mN &chnyg §vislpyj ée®ksesu pogtou paPlkatist av uj
aktivac? do obl ast? CSR.

Posledn? tSetsitrmvupktivoale2 apSDepdeé hespsjiea
af i rmy vyr 8bnDj 2 cV¥z joenrhkir ®tsnpzo Ipu pord&ucke yby nem
amdlDl a by pSedstavovat harmonP&kR®l dddbakoyv
spol upr 8ce |l ze u kt8ezmits o wm@h os priyll Davidof, e a f
kt esegpghybupvt ab8kov®m pr Tmysl u. Pro firmu spc
evident n2drpurhog pppspaNabovn2 odvDtv2 tato sp
pSedstavovat opdtedk §edpkrwo dsib or t @ \8mlodefindvdi j e k t
vzty]| y@&p Deodieojg2nti m pr okdli @rhTormov® pr §ci Spoj
sesportem reprezentuje firmdollandia. Kv alpgrnaodukty ve spojen?
svazem reprezentuj?2 prvky zdrav®ho ¢givotn?2
obousubj PRt 2 m dTol egntihmzsakem je fakt, ge
pohyh ale i strava.Konkr ®t n20 p R v rcity 2 noa komwitu® at |

prost Sednictv2m dvou velklch skupin:
T rodil e ajojgaijritotv 8ddteist (@ dpaneMnB TcThTo)v a ,

T sport ujiaaletl tf 2a doo(eegeptysat | et i ckou hvDzdo

stravovgn?2)

Spol e| n®t npéaprrtenzeernt uj e nNkol i katletifkeun T c h a
hvRzdowr ljesno@ pro vgechwym mladpchspsSedanT,
na mladou atletickou komunitu. @sba ml ad®ho atl eta dod8v§

ajesnazg? oQulskupimutPr o2 twt o akti vaci ] sou nej
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kdelzenej i ntenzivnhji oFloomui tv gmlk a douws 2 g ebnl etr ap
ikomunkace a cel kov§ akkampaR.e T2ym,g2¢§& do r ol
sezvyguje ganceaekha (nepyacenbpnidosah na so
finanln2 prostSedky | ze wyyd?2n® msak upd mryz aar
mognT |Ktivased/lp S&@ padhN spbehuzaktto budoucna p¢
rozg¥%eahu pSkpads§vpapbBen2 | nomviomvan®@cegi
od | es kT prddukty bdlfieny Hollasdia.

Nadruh® stranh akt i vazamSZudjrea vpeS esdtervagv2om
vk ovou Sskupinu, kter$§ prostSednictv2m s
Ting§sl ednhN z2skan® zkugenosti ¢g2$2 d§l a v
Ti jsou po recefech sat | et i ckou hvdrzdw@ nptsIso\T enit rzn
coju mo c RealjoeT efektVmpkitpgadtet ® 0 aktivace |
promysletj ak vel kou | 8st %sil2 chce vlIiogit LAS
to face a kolk do onie kampanni. D8l e je nveetlomlii crkd tmn
oddnD| eAB,%kter® LpoS§ds§ semin§Se a gkolen2? pro
pSi chBwmhru vdvhD mowynt® oSexntty:samostatnlich vI
podh | avil kou svazu rmethmdvylyl ain B2 nla s X2®kloa |
viigvDal g2 for m8¢ emalm*kz 2k vsmkej®m2 ms sportovn?
(aktivace #12:Jo g u r testar @ Mnichova). ®edi 81 n2 m z8j mem o ak
gankedt g2 imkticapeag a @ nostimed ovit vDtg2 polet |

T2m e tknenkm®vrhy bybyupSerdsiadeoy | iz\8T
an 8 sl pa nWz §] e nupr&engp rs&kauey 8z 2nsak &d Tl egi t ost i a
vpraxi jev y s o k 8§ .§pr®dklivacg je jejich variabilitdf i r my nemTgou solL
vgechny aktliiwmac @ rdst $head 20 sd ozvaopvos§merpdbiatk B a t o
pS2mo na akci. Jedmonhllm zfvark8ttoirte m, mpklteemeln tbayc
j sou pen2ze. Na omezen® rozpolty firmy re:
(zkr8cen28ndobaykttvace, ndmee zemebo maltiedsikgllc |
zkonkretizovgn2 c2] ov® ®hlou piody ua otsi mvemeéw
Konkr®tntdi pgomby® pofeizopyg@hamapdnied i v® al
nab2z2 | varrozapnot|yt opvr Nmuskufkat DetivaceenT g & p Dit | |

pouze nedostatek financ?2 na jej?2 uskutelnt
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8ZCVnR

Obl ast sponzoringu tvo%? gweelsitcaen odvyemd naihc
je patrn®, ¢e puddonddti spdnzoiingued e np ait $2% sk ®ho a
svazu, ale uchgseevhz$pofedenac?2 a ktbhbbT. Te
vzestup soci 8l n2ch sDot 2s ptoernttoov nt2rheon dp rjoesnt Suer
vel k® mno grsetavl?2i zZfaicrienmsdkhichit «2m Ts po vzRim$ion g u .
pol tu pwrtsnieareTd2ag kter® je pSefilamon®eiknfzdam
a nem§8 | asto povhRdom2 o tom, ¢ge danl subj
fanougeci a divs8ci t orugdj2enpob Dh&gni taktul ed i @K
vdoprovodnT ch grraongr@ontexcrhz uj 2 nnat aktivaed, S OUS
tedybudov8&§n2 ugg2hof kmotgkyu a vztahu s

Atletkasvou komphb§mpaoejkkéS8diusci pl 2 n, | 2mg d
kobrovsk®mu kKomkt®tn2chm nrSvrolWERaltir8and) k
kagdl sportuj2c?2 jedicrkdc zpSoktlSedbuj &t rsapkrt§ w

ihi storick® %spRhRchy zahr nujh cat ImékTod izkSis vp
nadgdlet k8lsmomi bkT mAtibatemi kpBml i vu novich spo
soul asn® medail ov® Yisepnldcahcye .| eSspko® eant2| ettriacdki @
vytvgsS2 dalagd za®maklnkr ® n2ch n8§vrhT akti)

LeskT atletickT svaztrjedned Tv ea sptoospt8ucphn Na k
aktivaln2 n8vrhy oslDdwnij 2pcr2o sz eSjerd@®ra v 1®3 dni |p
gramotnostii. Proto se navrgen® visledky
srodinami, aleoslovuy i dad11lgdv® skupiwmpcekmied® Bylul aak
n e demy. |

Obecnim doporulen2zm pSi realizaci akt:|
ng§padu oslovit pSedem zn8&mou c2lovou skup
ze ktek® kKonkrZ&trmjve Rpiut e osiat nadgetihna ak
vichska a pokud mogno pomoc?2 mokiedlkrnv®@t rs2im
n&w. VdobnN digitalizace je vihodn® vyugit?2
j ako lae ro®Hmedni®hosaln&Vv sk mZ8roswdkRmby mndl y
sledovata kt ug8l n2 vIvoj a tzv. Aneusnout n a
rukuvrucesa k t u §ttendy. Mézi velksl 8 kadl a pro c2l ovou sk
vtagen2 jin®ho (virutdlnov2chheomezghhme g Pedit a
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Naz § k| adPDn &hroo veeldzek umu nabktdd dpPrrpatizac § bk r §

akti vagAguusponzo

1. PS2prava vidoacnahi smyandwemau c2 1| T, Kt e

prost Sednictv2m sponzoringu dos8§8hnot
2.Pellivs8 anal thadabtew?t | tjervasip,NGng 12dr
aktivit.

3. Neust 81 ® sl edov § oBlastisspohzari®@dan 2scohc i t8rl enr? o
me®di 2 .

4, Definovgn2 c2lovich skupin, kter® ct

5. VI bNRr girg2ho okmpulhu spamtzoersk omo mploc

6. Definov&§n2 vztyl| nlskha ghianTe nscuib§lerk2tni par
avyzdvi gen2 atproizh uti Wn2 a v%$8abddlenmp® § c e

7.Fingln2 vIibRr nejavdddkn Rjdd28hpazioeap d rz a0
natrhu aaktivit.

8. Sd2 1] en?2 mé galbm & k (formowa c Framstormingu

nebor TznT ch porad).
9. Definice akti,v,c2ddrvdjcTh & kkugprisl Ta c 2 |

10.VT b hrodwn T c hi kkaolmmuznc h  k arn &l Tmk §m®PBa s®t nt2 e

ngvrh co nejpSesnNDji, nejefektivnhji

11.Vyt voSen?2 h kakk i ®@tae®2a D aloehsop o R § vjrerdu
pohybuj 20bl&thGBR)sleetvn D i nf or macadeo Apl §
mogno repfitpadBAtrVznich okolnost 2.

12VytvoSen2 spolehliv®ho a proatiicveo vLaAnS® |
real i zovas c hewSivace b igara®tovat jegih pr akt i cKk
dopad.

13.AnalTza a hodnocen? uskutelnhRn® akt.:

Di pl omov 8l nprrceektsw ki m dosahem nasti Ru
zpTsobem pSemiglet pSi stanovovg&n2 n8vrhT
jaksponzoratakic 2 | ov® scklkop ®my dJ sdtitendhlk u mBa jniz2 vyugit
ze sponzorsk®hwvn¥zsahn. pro sporto
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