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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Diagnostika osobnostnich charakteristik u hlavnich trenérii vybraného sportu

Diagnostikovat a interpretovat vybrané osobnostni charakteristiky u hlavnich
trenértt (sportovnich manazertt) vybraného sportu. Identifikovat vyznamné
rozdily testovani mezi hlavnimi trenéry vybranych sportd (sportovnimi

manazery) a "ostatnimi" manazery

Ke splnéni cilt prace byl v empirické ¢asti pouzit kvantitativni vyzkum formou
standardizovanych testli dynamiky aspiraci-TDA a Eysenckova dotazniku
osobnosti. V testu dynamiky aspiraci byly vyhodnoceny a interpretovany
dimenze testu: psychomotorické tempo, kladné aspirace, zdporné aspirace,
nulové aspirace a odolnost viici psychické zatézi. V Eysenckovom dotazniku
osobnosti byly vyhodnoceny a interpretovany dvé hlavni dimenze osobnosti:
neuroticismus, extraverze. Dale byla vyhodnocena hodnota "1Zi skére" a uren
typ temperamentu osobnosti. Pro identifikaci vyznamnych rozdilli byla pouzita

statistickd metoda T-test. Vysledky byly interpretovany slovné a pomoci grafii.

Primérné hodnoty osobnostnich charakteristik skupiny vyzkumného souboru
se lisily s primérnymi hodnotami osobnostnich charakteristik norem testt
diplomové¢ prace. Nulova hypotéza o shodnosti skupin vyzkumného souboru

trenérii-sportovnich manazert a "ostatnich" manazerti nebyla zamitnuta.

Kli¢ova slova: Trenéfi, sportovni manazeti, ostatni manaZzeti, psychika, osobnost, dynamika

aspiraci, odolnost, neuroticismus, extraverze, temperament



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Diagnosis of personality characteristics in head coaches of a selected sport

The aim of this work is to diagnosed and interpreted selected personal
characteristics of head coaches (sport managers) of selected sports. The second
aim is to identify significant testing differences between the head coaches of

selected sports: sports managers and ,,other “ managers

To achieve the objectives, in the empirical part of master thesis was used
quantitative research in the form of standardized tests to dynamics-aspiration-
TDA and Eyseneck's personality questionnaire. In the dynamics of aspirations
were evaluated and interpreted these personal dimensions: psychomotor pace
aspirations and values of mental resilience. In Eyseneck’s personality
questionnaire two main dimensions of personality: neuroticism and extraversion
were evaluated and interpreted.Furthermore, the value of the “lie score “was
evaluated and the type of personality temperament was determined. The
statistical method T-test was used to identify significant differences among the

research groups. The results were interpreted by using graphs and verbally.

Results: The average values of personality characteristics of the research group

Keywords:

differed with the average values of personality characteristics of the thesis test
standards. The null hypothesis about two groups similarity in the research

group of coaches-sports managers and "other" managers was not rejected.

Coaches, sport managers, ,,other*“managers, psyche, personality, dynamics of

aspirations mental resilience, neuroticism, extroversion, temperam
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1.Uvod

Sport je celosvétovy fenomén, ktery lidstvo socialn¢ formoval uz od
nepaméti. Zasahuje témet do kazdé oblasti a spolecnost je jim siln€ ovliviiovana. Pro
kazdého jednotlivece znamend néco jin¢ho. Nékteti v ném vidi formu socializace,
druhym je blizka starofecka filozofie rozvijeni fyzické a dusSevni stranky v

harmonickém souladu, jini zase sviij profit.

S technologicko-ekonomickym vyvojem v poslednim stoleti se rozsifilo 1
sportovni prostfedi s mnoha segmenty, u nichz lze vytvofit hospodaisky produktivni
casti ekonomiky s cilem profitu. Sportovni segmenty vytvaieji propojeny systém, v
némz se navzajem ovliviiuji. Tento systém je tvofen: konfederacemi, federacemi,
asociacemi, ndrodnimi svazy, ligami, sportovnimi spole¢nostmi a kluby tvofenymi
predstavenstvem, manazery, trenéry, realizacnim tymem a samotnymi hra¢i daného
sportu. Zdravé a prospésné fungovani sportovniho systému musi byt tvofeno v
souladu s vhodnymi pravidly a samotné C¢asti zastoupeny charakternimi,

nezkorumpovanymi, zodpovédnymi a erudovanymi jednotlivci.

Pro vetejnost je viditelnou casti tohoto systému samotny sportovni vykon,
ktery generuje dusevni zisk, v podob¢ vyhry ¢i prohry tymu, emocni, ale 1 finan¢ni,
prostiednictvim samotnych aktéri — sportovcli. V dnes$ni dobé se ve sportu do
poptedi dostava kli¢ova pracovni pozice, kterd determinuje Uspéch do velké mifi.
Pozice, kterd spojuje viditelnou c¢ast pomysiného sportovniho ledovce a jeji
neviditelnou ¢ast. Je to trenérska pozice, ktera v dnesni dobé€ na sebe prebira mnohé

z tloh a kompetenci manaZera ve sportu.

Podstatnou proménnou uspéchu je lidsky, rozumovy a psychicky kapital. Ne
nadarmo je praveé klicovym pro tspéch oznacované klisé: vSe je o hlave ". Prave
spravné psychické nastaveni, motivovani sportovcli byva Casto nejen ukolem
sportovnich psychologd, ale i tkolem trenéra. Trenéfi jsou pro své sveétence poradci
¢i mentory v jedné osobé. Diky svym schopnostem, znalostem a zkuSenostem formuji
sportovce po fyzické a psychické strance. Pravé pro dileZitost psychické ptipravy v
ramci jejich primarnich krokl je tieba znat sviij stav, napiiklad prostiednictvim
diagnostiky osobnostnich charakteristik. Metody diagnostiky osobnostnich
charakteristik plni dalezitou roli pfi psychické ptiprave, jejimz prostfednictvim je

optimalizovan sportovni vykon. Kvalitni sportovni vykon je Zddoucim pro vSechny
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stakeholdery sportu, coz mize v konecném disledku generovat zisk v riznych
podobach. Uspéch se sklada z malych &asti. Jednim z nich miZe byt pravé

diagnostika osobnostnich charakteristik.

Nakolik je autor této prace studentem sportovniho managementu, jehoz
zajimaji prvky ekonomiky, businessu ve sportu ¢i diplomatického vyjednavani
podminéno psychikou sportovnich manazert ¢i trenéry, vybral si za téma své
diplomové prace diagnostiku vybranych osobnostnich charakteristik osobnosti
hlavnich trenérti vybraného sportu. Prace nabizi interpretaci vybranych osobnostnich
charakteristik trenérii-sportovnich manazeru, jejich statistické srovnani se skupinou

manazerQ prvni linie a skupinou "bézné" populace.

11



2 Cile, vyzkumné otazky, hypotézy a ukoly prace

Cile prace
Cilem této diplomové prace je:

e Diagnostikovat osobnostni charakteristiky u hlavnich trenéri vybraného
sportu (sportovnich manazert)
e Identifikovat vyznamné rozdily testovani mezi hlavnimi trenéry vybranych

sportil (sportovnimi manazery) a ostatnimi manazery

Vyzkumna otazka VO 1: Jaké jsou osobnostni charakteristiky trenérti-sportovnich

manazerl vybraného sportu?

Vyzkumna otazka VO 2: Jaké jsou rozdily ve vybranych osobnostnich

charakteristikach trenérii-sportovnich manazeri a ,,ostatnich* manazert?
Vyzkumna otiazka VO3:

Existuji vyznamné rozdilné hodnoty urovni aspiraci u sportovnich manazert

a ,,ostatnich* manazerd?

Vyzkumna otazka VO4:

Existuji vyznamné vztahy mezi vybranymi osobnostnimi charakteristikami?
Hypotézy:

HO (nulova hypotéza): Hlavni trenéfi-sportovni manaZefi maji stejné hodnoty

v urcitych osobnostnich charakteristikach jako ,,ostatni* manazeti
Plati pl =p2

H1: Skupina trenéfi-sportovni manaZeti a skupina ,,ostatni manaZefi jsou rizné
odolni vici psychické zatézi.
Plati p1 #u2

Ukoly diplomové prace
e Ziskat informace zkoumaného problému zodborné, kniZni literatury

a elektronickych zdroji
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Oslovit, zorganizovat a otestovat validni vyzkumny soubor metodami
urc¢enymi k diagnostice osobnostnich charakteristik

Ziskat vysledky osobnostnich charakteristik vyzkumného souboru, sbér dat
zanalyzovat statistickou metodou

Vysledky vyhodnotit, vyvodit a interpretovat zavéry, vyvratit nebo naopak
potvrdit hypotézy diplomové prace, respektive odpovédét na vyzkumné
otazky diplomové prace

Vyvodit obecné zavéry diplomové prace
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Athlete Entourage

Soucasnost se vyznacuje rychlymi zménami v mnoha oblastech zivota. Méni
se technologie a zivotni styl ve spole¢nosti. Kazdym rokem lidé ¢eli stale rychlejSim
a Cast¢jSim zménam ve srovnani s minulosti. Podobnym tempem se méni i sport,
ktery ovliviiuje a sam je ovliviiovan mnoha sou¢astmi sportu. Tyto soucasti sportu
tvoti jeden celek, ktery je oznacovan jako ,,Athletets entourage* -pritvod sportovce.
Soucasti kariéry sportovce jsou stakeholdfi, kteti jeho sportovni vykony ovliviiuji v
nemalé mire. Sportovce, tedy i jeho vysledky ovliviuji lidé a prostiedi, se kterymi
ptijde do styku. Mezi n¢ patfi: sportovni manazefi, sportovni agenti, trenéfi, rodina,
sportovni psychologové, sportovni organizace na ruznych urovnich, pravnici,
sponzofi a rtizné jiné instituce ¢i osoby, které¢ ovliviiuji zivot ¢i kariéru sportovce.

(The Olympic Movement, 2018)

V této praci jsou analyzovana nasledujici soucasti sportu, tedy casti ,,Athlete
Entourage*: rodina, sportovni psychologové, sportovni manazefi, manazefi, trenéfi a

analyzovan je samotny sportovec.

Skala ,,Athlete Entourage” je slozena ze 16 &asti, které jsou zndzornény na obrazku

W

¢.1

Obrazek ¢.1: Segmenty ,,Athlete Entourage“

Zdroj: IFF (2018), Dostupné z https://floorball.sport/athletes-entourage/entourage-groups/)
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3.1.1 Sportovci
Pojem sportovce nalezneme definovany i v pravnim fadu Ceské republiky, a to
konkrétné v § 2 odst. 3 zdkona o podpote sportu (2001), podle které¢ho: "Sportovcem
je pro ucely tohoto zakona kazda fyzicka osoba, kterda v daném kalendairnim roce

skutecne vykonava sportovni ¢innost, pro kterou je u sportovni organizace evidovan."”

Definice nezahrnuje takzvanych rekreacnich sportovcu, ktefi nejsou registrovani v

z&dné sportovni organizaci. (Pumprla, 2019)

Zakladni zndmé rozd¢leni sportovel je rozdeleni do tfech kategorii, na sportovce

amatérské, profesionalni a poloprofesionalni.

Urcujicim rysem profesionalniho sportovce je fakt, ze profesiondlnim sportovcem je
takovy sportovec, ktery provozuje sport na pro n¢j co nejvyssi mozné urovni. Dals$im
urcujici determinantem profesionalniho sportovce je podle Topinky (1999) fakt, ze
je za sportovni ¢innost a sviij vykon finanéné ohodnocen. Charakteristickym znakem
je také skutecnost, Ze profesiondlni sportovec musi podfizovat celou sportovni

kariéru soutézim, zavodim, zapasim a tréninkdm, coz ji odliSuje od sportovcii

amatérskych ¢&i poloprofesionalnich. (Topinka,1999, s.2 cit. podle Ri¢ankové,2018)

Amatérsky sportovec vykonava dany sport pro vlastni potéSeni, pro vlastni zdravi,
ptipadné z jiného osobniho diivodu ¢i zajmu. Cilem takového sportovani je osobni
potéSeni, zlepSeni vlastni kondice a zdravotniho stavu, odreagovéni se od stresu.
Amatérsky sport miize provadét kazdy, protoZe na vykon sportovce — amatéra nejsou
kladeny Zadné vysoké naroky a neocekavaji se zadné velké uspéchy ¢i vitézstvi.
Amatérsti sportovei nejsou v zadném vztahu k urc¢itému klubu a rovnéZ nevykonavaji
svou ¢innost pracovnépravni formou nebo jako podnikatel. Proto se tato Cinnost
nepovazuje a neprovadi za ucelem ziskani finanéniho prospéchu, protoze tomuto
sportu se amatérsky sportovec nevénuje profesionalné a nevénuje tomu vSechen sviij

¢as ¢i usili. (Jonek, 2019)

Poloprofesiondlni sportovci pobiraji za své vykony rizné odmény, ale sport neni
jejich hlavnim zdrojem pfijmu, i1 tak vSak obétuji sportovni ¢innosti o mnoho vice

casu neZ amatérskych sportovct. (Pumprla, 2019)
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3.1.2 Rodina

Rodina je klicovym faktorem pii urCovani, smérovani jedince ¢i samotném
vybéru studia, povolani ¢i samotného sportu. Z vyzkumnych zjisténi je patrny vliv
rodict. Proces postupné emancipace z vazanosti na rodiné a autoritdich maji mladi
lidé tendenci obracet se pfi feseni ukoll spojenych s volbou povolani primarné na
své rodi¢e. Rodice jsou kromé primarniho zdroje informaci i iniciatofi a

nejvyznamnéjsi faktor, ktery ovliviuje jejich kone¢né rozhodovani. (Hlad’o, 2012)

Ditlezitym faktorem ovlivilujicim zacinajiciho mladého sportovce je socidlni
prostfedi, hlavné v obdobi jeho fyzického a psychického vyvinu v détstvi a v
adolescenci. Pravé rodi¢e v takzvanych funkcnich rodinach hraji dalezitou roli ve
sportovnim vyvoji svého ditéte. Je tedy tfeba vénovat pozornost jejich pfistupu,
protoze pravé rodi¢e svym chovanim mohou mit velmi pozitivni, ale mnohdy i

negativni vliv na sportovni vyvin svého ditéte.

Studie McCarthyho a kol. (2008) zkoumala zdroje radosti uvadény
mladeznickymi sportovei a zjistili, Ze sportovni zapojeni rodici bylo jednim z
nejcastéji zminénych faktorti. Rodi€e jsou prvnimi trenéry svych déti, a tak u nich

mohou rozvijet sebeuctu, motivaci a socialni dovednosti.

Nejvice mladych sportovcl ovliviuji rodice po psychické strance. Prave jejich vliv
ma v této fazi jejich vyvoje kliovou roli. DuSevni vyvoj je bude provazet nejen na

cesté zivotem, ale i na jejich sportovni cesté.

Dtlezitost zapojeni rodic¢li se projevuje i v elitnim sportu mladeze naptiklad ve
fotbale. Zapojeni rodict tak napomaha k rozvoji hract. Studie Millse (2012 cit. podle
Quintona, 2015) uskuteCnila rozhovory s trenéry o identifikaci faktort, které

ovliviiuji vyvoj elitnich fotbalovych hract v mladeznické fotbalové akademii.

vvvvv

akademie. Trenéii dokonce uvedli pozitivni korelaci mezi podporou rodii a

pravdépodobnosti pokroku na profesionalni trovni.

No v nékterych ptipadech rodicovskd podpora byla charakterizovana tim, ze se stala
nadmérn¢ angazovana v akademii. RodiCe tak nechali, aby byly jejich déti
ovlivilovany trenéry akademie, ale stale jim poskytovaly podporu. Trenéfi uznali i
negativni znaky vychovy, které rodice délali. Naptiklad nadmérné pieceiiovani svych
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déti, coz mélo za nasledek nepfirozeny rist ega ditéte. Poskytovani nevhodnych
trenérskych rad miize mit negativni efekt ve smyslu neposlouchat rady samotnych

trenérll, coz znamenda dehonestaci snahy trenért.

Na druhou stranu byl v urcitych ptipadech vyvijen az nepiiméteny tlak na mladé
sportovce od svych rodicu, ktefi si chtéli prostiednictvim svych déti splnit své
nerealizované mety ¢i cile, které béhem své sportovni kariéry nedosahli. Tento fakt
casto krat vedl k demotivaci a k znechuceni mladych sportovcii k danému sportu.
Tato studie ukazuje, ze rodice maji opravdu dilezitou roli v rozvoji sportu svych

potomkii. (Mills, 2012 cit. podle Quintona, c2015).

3.1.3 Sportovni psychologové

Postupem casu, jak sportovec dospiva, stava se samostatnéj$im v zivotg, ale i
v profesnim zivoté sportovce. Interakce s rodici je stdle méné intenzivni. V kariéfe
styku: spoluhraci, trenéti, ale Casto to byvaji poradci specialisté — sportovni

psychologové.

Sportovei individualnich sport nebo sportovci kolektivniho sportu, ktery nemaji k
dispozici sluzby sportovniho psychologa v rdmci klubu vyhledavaji jejich pomoc.
Nekteti sportovci vyhledaji pomoc sportovniho psychologa jen kdyZ maji problém.
V nékterych klubech, ¢i u individudlnich sportovcl, jsou sluzby sportovnich
psychologl pfirozenou soucasti pfipravy na vykon. Problémi, s nimiZ se sportovci
potykaji je mnoho. Mezi ¢asté problémy patii: snizend vykonnost, ztrata cild, ztrata
motivace, nesoulad mezi o¢ekdvanimi a vysledky, ovladani svého temperamentu,
mezilidské vztahy v tymu, Spatnd komunikace se spoluhraci ¢i problémy béhem
klicovych momenti sportovniho vykonu. Sportovni psychologové pomahaji
profesiondlnim a amatérskym sportovciim piekonavat problémy, zvySovat jejich

vykon a dosahovat svych cili. (American Psychological Association, 2012)

Podle Vicara (2017) se sportovni psychologové zamétuji na rozvoj mentalnich

schopnosti:
» Zé4kladni schopnosti: prace se sebedlivérou, stanovovanim si cilit a odhodlanim

* Psychosomatické schopnosti: reakce na stres, zvladani strachu, relaxace, nabuzeni
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» Kognitivni schopnosti: zaméfeni pozornosti, opétovné zameéfeni pozornosti,

imaginace, mentalni trénink

Sportovni psychologové pomahaji i pii rekonvalescenci, a tim urychluji prabéh
uzdraveni, motivuji sportovce v pokra¢ovani sportovni ¢innosti. Navad¢ji sportovce
pfi hledani opétovného smyslu sportovat. Pomahaji sportoveim vychutnat si pozitek
ze sportovniho vykonu, podporuji sebeuctu a sebevédomi sportovci. (American

Psychological Association, 2012)

Pro dne$sni moderni sport je pozice sportovniho psychologa nepostradatelnou

soucasti sportovniho Zivota.

3.1.4 Sportovni manazéri

Prace sportovnich manazert je velice podobna praci manazerd v nesportovnim
prostfedi. Najdeme zde vSak urcitd specifika, kterd praci sportovnich manazeri
odlisuji. Sportovni manazeti by méli dobfe znat prostiedi, ve kterém se pohybuji. Je
dilezité, aby aktivné poznali sportovni oblast, ve které pracuji.

Pitts a Stottlar (2013) uvadi, Ze je stejné¢ dulezité, jaké sportovni néstroje a
produkty ma tento vedouci pracovnik k dispozici, nebo jinak feceno, v jaké sféte se

pohybuje. Mohou to byt napiiklad:
* UCast a participace ve sportu
« elitni sport, profesionalni soutéze
* vybaveni a vystroj pro sport
» marketingovy vyzkum ve sportu
» manazerské sluzby pro sport a sportovce

Sportovni manazer je schopnd osoba, kterd fidi a koordinuje lidské a materialni
zdroje, které ma k dispozici, za ucelem dobrého predani informaci a provedeni dané

sluzby v oblasti sportu. (Nova a kol., 2016)
Sportovnich manaZerit miizeme podle Caslavové (2009) rozdélit na:

* manaZzery na urovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci sportovnich druzstev a

jednotlivel ve vyssich soutézich
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* specialisty vySkolenych pro sportovni akce (pfiprava mistrovstvi svéta, Evropy,

OH).

* specialisty pro uplatnéni sportu ve volném case lidi, v pracovnim procesu, mezi

zdravotné handicapovanymi lidmi
* manaZzery na urovni fizeni ur¢itého sportovniho spolku, organizace
* ¢leny vykonnych sportovnich vybori a té¢lovychovnych svazi

» manazery v podnikatelském sektoru — vyroba sportovnich produkta ¢i provozu

placenych télovychovnych sluzeb

» vedoucich fitness center

* pracovniky reklamnich a marketingovych agentur a TV
Funkce sportovnich manaZeri

Kazdy manazer plni urcité funkce, které patii mezi povinnosti sportovnich manazert

nehledé na sportovni oblast.

Tabulka €.1: Clenéni funkei sportovnich manaZeri

Zakladni ¢innosti Piiklady ¢innosti manazZeru Specifické ¢innosti
manaZeru
Plinovani Strategicky postup manazera pii Sponzorska ¢innost

planovani . akcili,
Dlouhodoby a stfednédoby
program,
Strategicky plan rozvoje
organizace
Organizovani Postupy vyhodnocovani vysledka, Sportovni reklama
Portfolio metoda pfi
vyhodnocovani ¢innosti
sportovnich klubtu

Komunikace V ramci a mezi liniemi v Uspéch ¢&innosti
organizacni struktufe organizaci sportovnich manazerti je

podminén
manazerskymi funkcemi
v pozicich
rozhodovacich,
implementacnich
¢innosti véetné
komunikace

Vytvareni Zdokonalovani organizacni Ptestupy hract

organizacnich struktury v jednotlivych

struktur sportovnich organizacich
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Ukazatele finan¢ni kontroly TVS

Zajistovani norem pii

Kontrola organizaci uzavirani hra¢skych
smluv
Marketing v oblasti placenych Problematika ochrany
Marketing TVS sluzeb, zdravi, pojisténi a
Marketingova koncepce socialni zabezpeceni
sportovnich klubt
Zakony o TVS, stanovy a normy Zajisténi ochrany
Pravo organizaci TVS organizace v pravnich
zélezitostech
Piehled o ekonomickych trendech Spoluprace se
Finance v podnikatelské sféfe zajmovymi a
odborovymi
organizacemi sportovcl
Vybeér lidi pfi praci v spolcich Znalost usporadani a
Vybér a vedeni lidi = Vybér lidi v placenych fungovani norem
télovychovnych sluzbach vrcholovych
mezinarodnich
organizaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Caslavové (2009)

Sportovni manazefi se, ¢leni dle stupné fizeni, ve kterém plni své tkoly na:
vrcholové manazery, manazery stfedniho stupné fizeni a manazery zékladniho stupné
fizeni — fizeni prvnich linii.

Praveé manazeti prvnich linii se v podnicich "nesportovni" sféry vyskytuji nejcastéji.
Problematika manazeri prvni linie je zmiflovana v této praci z divodu analyzy a
nasledného srovnani hodnot osobnostnich charakteristik manazerti prvni linie z

nesportovnich odvétvi a sportovnich manazera.

Ob¢ skupiny maji vSak ve své charakteristice, pozadavcich ¢i ocekavanich na tyto

pozice mnoho spole¢ného.

Na obrazku ¢.2 je zobrazeno rozdéleni tii zakladnich urovni — linii fizeni
managementu v organizacich. Rozdéleni graficky vyjadiuje pyramida, ktera

znéazornuje zastoupeni manazert v jednotlivych liniich.
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Obrazek &.2.: Urovné Fizeni v podniku a Eetné zastoupeni v jednotlivych trovnich — liniich

TOP- EE— malé mnoZstvi
vrcholovy management

manazer

2. linie
(stfedni)

1. linie
(zakladni)

—_—  nejice

Zdroj: Oteviena Skola (2020)
Dostupné z: (https://www.oalib.cz/openschool/mod/book/tool/print/index.php?id=2447)

Liniovy manaZer

Liniovy manazer propojuje vedeni s ,,fadovymi" pracovniky, proto ¢eli z obou stran
riznym o¢ekavanim a pozadavkiim. (Kettner, 2002). Pfi manazerech se sleduje, jaky
je (vlastnosti, chovani, charakter a temperament), jak se projevuje, co umi a kam

sméfuje (Lojda 2011).

v

Liniovy manaZer se nachdzi na nejnizsi trovni manaZerské hierarchie. Jeho hlavnim
ukolem je vést zaméstnance pifi kazdodennich ¢Cinnostech a tkolech. Pii
nesrovnalostech a nejasnostech se snazi o nadpravu chyb a problém, které mohou v
provozu nastat. Casto se jednd o mistry ve vyrobni jednotce, nebo vedouci dilen.

(Kmosek, 2020)

Pravé liniovi manazefi jsou druhou skupinou vyzkumného souboru, ktera je
porovndvana se sportovnimi manazery — trenéry, ktefi jsou v ptipad¢ této prace na

stejné urovni fizeni.
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3.1.5 Trenéri

Definice trenéra

Slovensky zakon o sportu definuje trenéra jako: ,,Tréner je Sportovy odbornik,
pod vedenim, kterého psofesiondlny Sportovec alebo amatérsky Sportovec vykonava

Sport pre vsetkych “ (Zékon o Sporte, 2015)

Autofi teoretické studie Janikova, Cacek a Jiva (2019) popisuji, ze terminologické
spojeni ,,sportovni trenér* odkazuje na odbornika, ktery instruuje, pfipravuje nebo
organizuje sportovni aktivity. Pedagogicky slovnik (Priicha, Walterova, a Mares,
2009, s. 316) trenéra popisuje jako profesi pedagogického charakteru, ktera se

uplatiiuje v sféte sportu.

Charakteristika sportovniho trenérstvi také zdtraziuje $irs$i pedagogickou, sociélni,
zdravotni a psychologickou dimenzi trenérské profese. (Janikova, Cacek a Jiva,

2019)

Trenéti hraji kliCovou roli ve vyvoji sportovci. Kvalita vztahu mezi trenérem a
sportovcem ma rozhodujici vliv na vykon sportovce. Trenér by mél byt sportovci
ucitelem, poradcem a mentorem v jedné osobé&. Trenéti by méli sportoveiim pomoci
rozvijet jich schopnosti, vyuZit jich potencidl na cesté stat se UspéSnym, a to
prostfednictvim poskytnuti svého maximalniho vykonu pro svého svéfence na

zéklad¢ zkuSenosti (Athletes’ Entourage Coaches, c2018)
Proces trénovani

Podle Falty (2015) je proces trénovani narocny proces. Cim lépe trenér rozviji
svoji osobnost po strance télesné a duSevni, tim vétsiho tspéchu mize dosdhnout u

svych svéfencll v tymu.

Pravé i1 psychicka stranka ve sportovnim tréninku ma svoji roli a vede ke zménam,
které trenér od svého tymu vyZzaduje. Falta (2015) klade diiraz na. odolnost,
rozhodnost, houZevnatost, ¢i vydrZeni pfi napéti, které pfindsi zapasy ¢i tréninky.
Martens (2006) uvadi, ze trénovat znamena 1 vést a fidit, co indikuje ku korelaci

s manaz¢érskymi funkcemi.
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Manazérské funkce trenéra:
Martens (2006) uvadi, Ze trenér vykonava celkem sedm manazérskych funkci:

e Manazer tymovy politiky

e Personalni manazer

e Manazer tréninkd a soutézi
e Manazer logistik

¢ Finanéni manazer

e Informacni manazer

e Instruktazni manazer
Vétsina téchto funkci plati pro trenéra a pro sportovniho manazera soucasné.
Specifikace trenéra:

Komunikace je jednim z kliovych aspektd profese trenéra. Uspé$ny trenéii
maji vybornou komunikaci, castym faktorem trenérskych netspéchli je zla

komunikace se sportovcei." (Brooks, 2003)

Trenér musi byt schopen efektivné komunikovat nejen s hraci, ale 1 s rodi¢i, novinafi,

skautky, agenty, rozhod¢imi, vedenim klubii a jinymi sportovnimi stakeholdrami.

Jednim z ptedpokladl uspésného trenéra je disponovat viid¢imi schopnostmi. Pod
vid¢imi schopnostmi rozumime nejen schopnost vést lidi, ale také fidit a ovliviiovat
lidi. ZkuSeny trenér musi byt schopen vést hrace ve sméru, prospéSny pro klub i

samotnych hrac¢h. Tedy byt schopen vstipit jim touhu vétit mu, nasledovat ho a jit si

za spole¢nymi cili. (Kenworthy a Rodrigues, 2007).

Kenworthy a Rodrigues (2007) maji za to, Ze Usp&€Sny trenér by mél vynikat
v socidlnich ~ dovednostech, = komunikacnich  schopnostech,  viidcovskych
schopnostech, kreativité, empatii ¢i discipliné. Také by mél byt co nejvic

profesionalni.

Hlavni ¢asti persondlnich charakteristik jsou kompetence. Kompetence lze
chapat dvéma zptlisoby. Prvni vyznam slova kompetence urcuje rozsah plisobnosti
objektu, jeho opravnéni nebo pravomoci. Druhy vyznam slova kompetence vyjadiuje

schopnosti a dovednosti vykonavat urcitou ¢innost. Pojmem kompetence se da také
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vyjadfit dovednost, hodnota, schopnost, ¢i kvalita vzhledem k ptfekonavani problému

a feSeni situaci. (Kubes, Spillerova a Kurnicky, 2004)

Jde o soubor pozadovanych znalosti, vlastnosti, zkusenosti, schopnosti, dovednosti,
postoji a osobnostnich charakteristik pro danou ¢innost nebo pozici. (Kompetence,
2020)

Jaterkova (2006) ve své praci piSe, ze organizace Casto spojuji kompetence lidi se
schopnosti organizace stat se vyjimecnou a mit konkuren¢ni vyhodu. Pravé toto
spojenti se stalo ustfedni myslenkou kompetencniho ptistupu Cambria Consulting Inc.
— kompetence jak lidské, tak kompetence organizace. Kompetence pracovnikil
poskytuji konkuren¢ni vyhodu, predevs§im kdyZ jsou v souladu se strategii a s cili

organizace. (Jaterkova, 2006)

Obrazek ¢.3: Hierarchicka struktura kompetence

/
_r'(
;f’ Chovén(
J,r‘f Vidomosti
/' Dovednost | Zkusenosti
/ Know-how
r
/ |
I Inteligence . Hodnaty
/ Talent Postoje
Sﬂhﬂpﬁﬂﬁt MU“'!"}'

Zdroj: Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004, s.28)

Kli¢ové kompetence sportovniho trenéra-manazera

cvwr

manazera pouzili ¢tyfi autofi prizkumi, provadénych v uplynulych letech na fakulté
télesné vychovy a sportu Karlovy University, rizné metody. Naptiklad Semenukova,
(2009 cit. podle Jandka) krom& dotazovani také vyuzila pozorovani ¢innosti z

pozadavki kladenych na pozici sportovniho trenéra-manaZzera a vyvodila pozadavky
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pro kompetence sportovniho manazera. Zatimco Cibulka (2010 cit. podle Janaka
2015), Janak a Némcik (2004 cit. podle Janaka 2015) a Peterova (2011 cit podle
Janak) pouzili profesionalni odhad nezbytnych kompetenci ziskanych z dotaznikti a
rozhovort typu BEI (Behavioral Event Interview). Nakonec byl obecné vyvinut
kompetencni profil sportovniho trenéra z vyskytu urcité vlastnosti ve vysledném
seznamu kompetenci u kazdého autora prizkumu.Z prizkumi vyslo, ze mezi hlavni
kompetence sportovnich trenérii-manazert patii schopnost motivovat lidi, byt odolny
VUcCi stresu, byt empaticky a vnimavi, ¢i disponovat zkuSenostmi a znalostmi v oboru.
Tito vysledky a vysledny kompetenéni profil byli porovnavany s vysledky obdobni
zahrani¢ni studie (Spencer a Spencer 1993), ktefi také vytvotili sviij kompetenéni
profil z n¢kolika studii. Znacny pocet kompetenci profilu sportovniho trenéra
z vysledku studie (Spencer a Spencer 1993) koreluje ve skutecnosti s pozadavky
kladenych na manaZery. Jedna se napiiklad o kompetence souvisejici s vedenim
organizace, odbornosti, schopnosti sebeovladani se a analytické mysleni, které se
vyskytuji v zahrani¢nich studiich. Na rozdil od ¢eské studie, kompetenéni profil
(Spencer a Spencer 1993) urcuje par novych klicovych kompetenci, které byly
zatazeny mezi hlavni kompetence trenérti. Mezi tyto kompetence patii: spolehlivost,
daveéryhodnost, rozhodnost, nestrannost, a hlavné sebevédomi a analytické mysSleni.

(Janak, 2015)

Pravé sebevédomi a analytické mysleni poklad4 autor této prace za velmi dulezité
kompetence sportovnich trenéri-manazeri. Bez téchto kompetenci se trenér-

manazeér v dne$ni dobé& piesadi len velmi tézko.

Prace sportovniho trenéra je v soucasnosti velmi rozmanita. Je casové naro¢na
a na dotyCnou osobu vytvafi tlak. Trendem je neustalé rozSifovani funkci, ¢i
kompetenci sportovnich trenérti. V profesiondlnim sportu pozice hlavniho trenéra v
soucasnosti jiz Casto plni tlohu sportovniho manaZera, kteti ma "pod sebou" tym lidji,

jejichz prostfednictvim napliuje cil celého klubu, tedy sportovni organizace.

Z divodu diagnostiky osobnostnich charakteristik v této préaci, jsou v
nasledujicich kapitolach analyzovany osobnostni charakteristiky a pojmy s nimi
souvisejici. Prechod tvofi jednoducha analyza zdkladnich pojmi psychologie

osobnosti.
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3.2 Osobnost sportovniho manaZera

Vyhodou pozice manazerti je skuteCnost, ze manazerem se Clovék nerodi,
manazerem se Clovek stane. Pokud jde o pozici manazera, maji spolupracovnici nebo
zamestnanci organizaci, které dany manazer vede, rizna ocekavani. Vytykan je ptilis
autoritativni nebo naopak pfili§ liberdlni pfistup, slabd interakce s vlastnimi
zaméstnanci ¢i nedostatek zpétné vazby. Determinantl, které urcuji, zda je dany
manazer uspésny nebo ne, je mnoho. Vykon manazera je ovlivnén psychickymi
a fyziologickymi ptedpoklady. Kazdy c¢loveék je jedinecny, kazdy Clovek vytvari

jedine¢nou entitu, osobnost, kterd nema ve svét¢ obdobu.

Poznéni osobnosti je velmi slozité, protoze ¢lovek se méni zkuSenostmi, ovliviiuje
ho prostiedi nebo lidé, s nimiz ptichazi do styku, a také prace, kterou vykonava. Kdo
chce byt dobrym manazerem, musi umét zachdzet s lidmi, poslouchat je, zajimat se
o n¢, naslouchat jim. Je dulezité, aby manazer pochopil, ze lidsky kapital je

vvvvvv

manazeru je dillezité pochopit, co vlastné osobnost je. (Osobnost manazera, 2019)

3.2.1 Osobnost
U definici pojmu osobnost existuje v psychologii znacnd shoda. Pojem
osobnost je natolik obsahly, Ze neni mozné definovat ho struénym vyrokem, a proto

se u jednotlivych autorti setkdvame s jeho rozdilnym vymezenim. (Blatny, 2010)

Osobnost je dynamicka organizace téch psychofyzickych systémi v individuu, které
urcuji jeho charakteristické chovani a mysleni. (Cakirpaloglu, 2012) Podle prvniho
feditele ¢eského Psychologického ustavu CSAV Vladimira Tardyho je osobnost
individualni jednota ¢loveka, dusevnich vlastnosti a déji, zalozena na jednoté téla,
utvafena a projevujici se v jeho spoleCenskych vztazich. (Tardy, 1964 cit, podle

Kubani. 2010)
Psychologie osobnosti

Na zacatku vyvoje psychologie osobnosti zkoumala jednotlivé individualni
rozdily. Pozornost se zamé&fuje hlavné na inteligenci. Znakem osobnosti neni jen
odli$nost od druhych, ale i podobnost s druhymi osobami. (Lasek a Vondrousova,

2014)
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Vyvoj osobnosti

Psychologové kladou dtraz na rtzné faktory, pokud jde o jich vyznam
v procesu vyvoje osobnosti. Jedni zdliraziuji podstatny vliv vrozenych piedpokladii,
jini zase kladou diraz na kulturni a spolecenské faktory. Psychologové zdiiraziiuji
mechanismus uceni se jako velmi podstatny pro tispé$ny prenos socidlnich obsahii na

jedince. (Cakirpaloglu, 2012)
Struktura osobnosti

Strukturou osobnosti rozumime vrozenou ¢i ziskanou charakteristiku, ktera je
konzistentni a stabilni v ¢ase. Jednd se o osobnostni dispozice daného jedince.

(Balcar, 1991 cit. podle Lorencové, 2018)

Hlavni myslenkové proudy teorii osobnostnich ryst se pouzivaly k jejich konstrukci
faktorové analyzy, diky niz byly ziskdny zakladni faktory pro popis osobnosti.
Nejznamé;jsi teorii je model Big five (Costa a McCrae, 1999 cit.podle Lorencové,
2018), Model Big five popisuje osobnost na zaklad¢ péti faktord, kterymi jsou :
extroverze, svédomitost, pfivétivost, otevienost pro zkuSenosti. Rovnéz existuji
teorie, které staveji na menSim poctu faktor. Mezi takové autory patii Hans Jiirgen
Eysenck, ktery popisuje strukturu osobnosti mensim poctem faktorti, k nimz patii

extroverze, neuroticismus a psychoticismus.

K popisu rysii osobnosti se pouzivaji pfedevS§im osobnostni inventéafe, které mohou

mit charakter sebeposuzovaci metody, nebo hodnoceni jiné osoby (Lorencova, 2018).
Vlastnosti osobnosti

Miksik (2007) je toho nazoru, ze Cloveék jako subjekt psychické Cinnosti
a objekt poznani se da charakterizovat na zakladé rozmanitych psychickych kvalit —
v zavislosti na pficindch a kritériich naseho zdjmu o poznéni. Jsou vSak vlastnosti
osobnosti, které predstavuji jadro osobnosti, stavebni kameny jeji vnitini integrity,
které ve svém komplexu determinuji a soucasné charakterizuji jeji profil interakéni

aktivity v klicovych aspektech.
Vlastnosti, které vstupuji do tohoto jadra, 1ze roz¢lenit do tii substruktur:

e Povahové vlastnosti: temperament, zptisoby a formy chovani

e Motivaéni systém osobnosti: zaméefenost, obsah smér interakei
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e Schopnosti a predpoklady k Gi¢innym interakcim s Zivotni realitou
V kazdé zuvedenych substruktur se specifickym zpiisobem integruji a projevuji

bazéln¢ vrozené predpoklady a subjektivni zkuSenost. (Miksik, 2007)

Povahové vlastnosti, temperament

Miksik (2007) za povahové vlastnosti povazuje integraci vrozenych
a osvojenych pohotovosti k urcité, subjektivné ptiznacné psycho-dynamické odezve
na aktualizované situa¢ni komplexy. Subjektivné pfiznacny zpusob, proces a styl

vyrovnavani se s dynamickymi zménami vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.
Temperament

Lidé se navzdjem lisi nejen v mysleni, schopnostech, citech, ale i v tom, jak se
chovaji: jeden je vybusny, druhy rezervovany. U temperamentu nejde o to, jak dobie
déla clovek to, co deéla (to je zalezitost schopnosti), ani to, co déla (to je zalezitost
motivace), ale o celkovy styl prozivani a chovani se. Temperament tedy zahrnuje
formalni vlastnosti, nezavislé na obsahu védomi a na sméru osobnich sklont. (Ri¢an,
P., 1972 cit. podle Kubani,2010). V soucasné psychologii pojem temperament
oznacuje vSeobecné vlastnosti duSevni dynamiky uplatiujici se v proZivani
a projevech cloveéka (Balcar K., 1983 cit. podle Kubani, 2010). Tato kvalita urcuje
zpusob, jimz probihaji duSevni d&je, je rozmanitého obsahu, nema samostatny
zazitkovy obsah. Proto nema c¢lovék ani moznost svoje temperamentové vlastnosti
pfimo poznat, dozvida se o nich jen nepfimo porovnanim vlastnich vnéjSich projevil

s projevy jinych lidi (Kubani, 2010)

Obecné prevladd pohled na temperament jako na vrozenou zélezitost, kterd ma

vyznam v dynamice chovani a situacnich projevech subjektu. Pfitom se rozlisuji:

e obecné dispozice temperamentu

e specifické kognitivni, emotivni a reaktivni styly
A. Vexliard (1967) déli temperament podle kritérii ptizptisobovaciho vztahu jedince
k novému prostiedi. RozliSuje ¢loveéka, ktery se prizpiisobuje prostiedi — autoplastie,

od toho, ktery plisobi na prostfedi a ptizplisobuje se sob& — aloplastie.
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Klasické vymezeni typ temperamentu

Tabulka 2.: Hippokratovské vymezeni zakladnich temperamenti

Prevladajici Typ temperamentu Psychologicka charakteristika

tekutina osobnosti

Krev Sangvinicky Zivy, pohyblivy, snazi se o asté
stfidani dojmi, rychle reaguje na
udalosti, rychle se vyrovnava
s neprijemnostmi

Hlen Flegmaticky Pomaly, klidny, stalé nalady,
s nevyraznymi vngj$imi projevy

Zlu¢ Cholericky Rychly, prudky, schopny vénovat
se aktivitdm velmi naruzive

Cerna 7lu¢ Melancholicky Snadno zranitelny, se sklony

k hlubokému prozivani, pfitom
vSak slab¢ reaguje na své okoli

Zdroj: vlastni zpracovani autora podle Miksika, (2007)

Uceni o ¢tyfech typech vypracoval Galenos podle starSich vzorit Hippokrata. Popsal
zakladni typy temperamentovych vlastnosti a interpretoval je jako funkci rozdilnych
kvantitativnich pomé&ri mezi ¢tyfmi zédkladnimi druhy ,.t€lesnych §tav*, vymezenych
jako krev, hlen, zlu¢ a Cernd zlu¢. Psychologickd charakteristika vymezenych typt
temperamentu se pouzivd dodnes. Soucasné je piekonavan pohled na povahové

vlastnosti jednotlivych typi s usilim vykreslit jak pfednosti, tak i slabé stranky kazdého

z nich. (Miksik, 2007)
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PEN Teorie H.J.Eysencka

Pocatek Eysenckovych empirickych studii se uvadi od vojnového roku 1944.
Béhem druhé svétové valky realizoval studii na 700 vojacich, ktefi trp€li neurotickymi
piiznaky. Vychazel z analyz a testovani psychiatri. Vysledky z hodnoceni 200 polozek
zpracoval pomoci faktorové analyzy. U téchto vojaka rozlisSil dva faktory-
neuroticismus, pii kterém byly typické reakce pfi psychickém "zhrouceni se" - hysterie
X dysthymie, které se liSily podle extrovertniho introvertniho ¢i extrovertniho nastaveni
jedince. Introverti maji sklony k depresivnosti. extroverti zas k hysterii (Eysenck,1944

cit. podle Rezabkové, 2018)

Pod pojmem temperament rozumi Eysenck osobnost v uz§im smyslu, tedy
osobnost bez inteligence a mentdlnich schopnosti Za zakladni rysy osobnosti, povazuje
dimenze extraverze, neuroticismu a psychoticismu, o kterych ptedpoklada, ze jsou na
sebe vzajemné zavislé. Dimenze introverze a extroverze je definovana jako zaméteni
jedince, bud’ na vnéjsi nebo na vnitini svét. Genotypicky zéklad vysvétluje Eysenck
rozdilnou vzruSivosti mozkové kiry. Extroverti maji vysS$i podnétovy prah nez
introverti. Pro optimalni stimulaci proto potiebuji vyS$i miru podrazdéni. Také
neuroticismus, oznacovany také jako dimenze emocni stability nebo lability, prevzal
Eysenck z Jungova systému. I kdyZ je dimenze emocni stability, respektive lability
charakterizovana vyskytem neurotickych ptiznakl, neni s neurézou totozna, i kdyz
pravdépodobnost neurotické poruchy nartista se stupném neuroticismu. Tyto dimenze
spolecné s faktorem inteligence tvotily plivodné zaklad Eysenckova modelu osobnosti.
Pozdé&ji se k nim ptipojil psychoticismus. Psychoticismus je definovéan jako ndchylnost
k psychéze. Pro popis obecné struktury temperamentu jsou nejcastéji pouZzivany
dimenze extraverze a neuroticismu, do kterych se daji podle Eysenck umistit klasické

temperamentové typy. (Blatny, 2010)
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Obrazek ¢.4: Vztah extroverze-introverze a neuroticismu-emocni lability
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Zdroj: Lumen learning (2019), Dostupné z :( https://courses.lumenlearning.com/wmopen-

psychology/chapter/biological-approaches/)

Dynamika osobnosti

Jednou z vlastnosti osobnosti je také dynamika osobnosti. Osobnost ¢loveéka je
tvofena dynamickymi procesy. Do dynamickych procesti se daji zahrnout sebeurcujici
tendence, motivy, dusevni déje, stavy, fakta a udalosti. DuSevni d¢je a duSevni stavy
maji znacny podil na fungovani lidské psychiky a aktivitdch ¢loveka. (Cakirpaloglu,
2012)

Jako osobnost kazdého ¢loveéka 1 osobnost manazera, i sportovniho manaZera je
ovlivilovana zdédénymi predispozicemi a vnéj$im prostfedim, se kterym ptichdzi do
kontaktu. Pozice sportovniho manazera vyzaduje schopnosti v riiznych oblastech. Mél
by své svéfence veédét poslechnout, tolerovat, namotivovat, vytvofit pratelskou
atmosféru, v niz jeho svéfenci budou schopni produkovat vykony, které budou
odpovidat vlastnim cilem i cilem sportovniho manazera ¢i organizace, jejiz jsou
soucasti. Cilevédomost, komunika¢ni schopnost, kontrola dané situace, schopnost

rozhodovani se v kritickych situacich jsou vlastnosti, které urcuji celkovy vysledek
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prace trenéra Ci sportovniho manazera. Do vysoké miry je vykonnost sportovniho

manazera ovlivnéna jeho psychikou. Podobnosti, ¢i naopak odliSnosti vybranych

Z davodu vlivu psychiky na vykon ¢lovéka, respektive na vykon sportovce, ¢i
trenéra ve sportovnim prostiedi, v nasledujicich kapitolach jsou analyzované pojmy

souvisejici s vykonem.

3.3 Sportovni vykon a jeho determinanty

S pojmem vykon se obecné setkavdme v mnoha oblastech Zivota. Definice
tohoto pojmu je slozita, protoze koreluje s oblasti, do které spada. Pojem vykon
predstavuje fyzikdlni veli¢inu, kterd uddva mnozstvi vykonané prace za urcity Cas.
Odborna literatura rovnéz definuje a sjednocuje pojem vykon podle oblasti, kterych se
tyka. Tatiana Samsonowa (2012), po analyze mnoha definic pojmu vykon z rtiznych
oblasti ma za to, ze spolecnym znakem téchto definic jsou dva pojmy: efektivita jako
ukazatel stupné dosazeni cile a i€innost jako ukazatel zdroji, které se spotfebovaly na

dosaZeni dané urovné.

Podle Lebasa (1995) vykon spociva v nasazeni a spravném fizeni komponentt (které
ovlivilyji vykon) kauzalniho modelu, ktery vede k v€asnému dosaZeni stanovenych cili

v ramci omezeni specifickych pro spolecnost ¢i situaci.

Pro Dwighta (1999) je vykon troven, na které je dosazeno cile. Venkatraman
a Ramanujam (1986) povazuji vykon za test v Case jakékoli strategie. Gorenak (2003)
definuje vykon jako: ,,Uroven dosazeni vysledku, jednotlivce, tymu, organizace nebo

«

procesu. *

Vykon ve sportu je urCity sportovni vysledek ve sportovni soutézi. (Galuskova,
2017). Slepicka (2009 s. 82) uvadi: ,,Obecné je vykon funkci schopnosti a motivace.
Chybi-li jedna podminujici slozka, k vykonu nedojde.

Je téz dulezité zminit termin vykonnost, kterd se vztahuje spise k dlouhodobému
horizontu, protoze vykonnost ne vZzdy odpovida skutecnému aktudlnimu vykonu.

(Galuskova, 2017).

Mira pfipravenosti sportovce charakterizuje vykon sportovce Vychazi z fady zmén,
které byly vyvoladny ulinky tréninkového procesu v biologickych, motorickych

a psychologickych oblastech. Pohybovy potencidl a tréninkem rozvinuty systém
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organismu tvoii trénovanost jedince, kterd je jednou z determinanti vykonu.

(Korvas,2014 cit podle Kolaiik,2020)
Faktory sportovniho vykonu

Podle Dovalila (2005) je sportovni vykon vnimany systém prvki, které se

navzajem ovliviluji. Jsou to: somatika, technika, taktika, psychika a kondice.
Nasledujici schéma zobrazuje jejich vzajemnou zavislost:

Obrazek ¢.5: Faktory sportovniho vykonu a jich vzajemna zavislost
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Zdroj: (Dovalil 2005)

Sportovni vykon je ovliviiovan faktory vnéjSimi a vnitinimi vlivy. Faktory se daji

rozdélit na vlivy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. (Vajda,2019)
Dovalil a Choutka (2012) mezi vrozené zatazuji:

e Psychologické faktory (osobnostni charakteristiky, temperament,
intelektualni predpoklady)

e Morfologické faktory (t€lesna vyska, hmotnost stavba ¢i slozeni téla)

e Fyziologické faktory (kapacita pro kyslik)

e Taktické faktory (taktické dovednosti, mySleni ¢i vnimani-vybér optimalniho
resSent)

e Technickeé faktory (technika, zptisob vykondni pohybu, stabilita)

Tyto dispozice jsou ¢astené ovlivnéné socidlnim ptirodnim ¢i kulturnim prostfedim,

tedy vnéj$imi faktory.
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Tyto faktory celkem determinuji faktory, které ovliviiuji sportovni vykon
individualnich sporti. Mezi faktory, které ovliviiuji sportovni vykon kolektivnich

sporti kromé zminénych navic patfi:

e Socidlni determinanty (tymova dynamika, tymova komunikace, socialni
koheze)
o Cinnostni determinanty (Einnostni koheze, ¢innostni participace) (Dovalil a

Choutka 2012)

Tuto paletu faktord musi mit na zfeteli trenér individudlniho i1 kolektivniho
sportu. Pokud chce, aby sportovni vykon koreloval s piedstavami samotného
sportovce, klubu, fanouskl ¢i jeho samotného, musi se vyznat do kazdé skupiny
faktorii determinujici sportovni vykon. Pii viili proniknout hloubéji do problematiky
téchto faktorti ve snaze pozitivné ovlivnit dané faktory za ucelem vylepSeni
sportovniho vykonu trenérovi ¢i sportovnimu manazerovi pomaha realizaéni tym, za
ptedpokladu disponovani prostfedkll spojenych s vytvofenim takového tymu. Tento
tym je slozeny ze specialistll na urcitou oblast, ve které pracuje se sportovci jako
jednotlivci nebo v tymu. Tak se ze sportu stava stale vétsi ,,véda“, ktera pottebuje
schopnych odbornikd. Pfirozen€ se sportovni vykony stile pfimo imérné v Case

zlepsuji, coz je ptedpoklad pro uspokojeni sportovniho fanouska.

3.4 Aspirace a aspiraéni troven
Pojem ,,Aspirace* pochdzi z latinského slova, které znamena usilovat o néco.
Podle velkého sociologického slovniku jde v sociologické interpretaci o specifickou

formu orientace subjektu k uskutecnéni urcité socialni zmény ¢i premény. (Linhart a

kol., 1996 str.109)

Pojem aspirace zavedla v roce 1931 T.Dembova. Jedna se o urcité hodnoty, které
jsou stanoveny v cilech. Naro¢nost a hodnota téchto cilii urCuje aspiracni troven.
V psychologii maji zivotni cile osobity vyznam, protoze k nim smétuje celé lidské
chovani. Aspirace se zafazuji mezi aktivizacni determinanty clovéka, protoze
koreluji s vlastnim L JA“ a snahou seberealizace & sebe prosazeni. Piedstavuji to,
v co ¢lovek doufd, Ze je v jeho silach danou €innost splnit. Aspiraci se rozumi 1 jako
stupeni narokd, které si ¢lovek klade na svlij vykon a sebe uplatnéni ve spolecnosti ¢i

v Zivoté. (Boro§,2002 cit. podle Cizmarikova,2013)
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Ze socio-psychologického hlediska jde o problematiku aspira¢ni trovné. Tento
pojem byl poprvé zminén jako ,Anspruchsnivaeau* a byl pouzity v odborné
literatufe v dile Kurta Lewina. Pojem ziskal vaznost v nadchazejicim Lewinovym
dile Dynamicka teorie osobnost - ,, Anspruchsnivaeau* byl ptelozeny jako ,,uroven

aspirace.* (Bamagond, 2006)

3.4.1 Uroven aspiraci

Ponéti aspiracni urovné pochazi z teorie Kurta Lewina. Podle Franklovy (1944;
cit. dle Svancary, 2003, s. 107) definice aspiraéni Groveii vymezuje jako: ,, tiroveri
budouciho vykonu ve znamém ukolu, kterou se jedinec, obeznameny s urovni svého
predchoziho vykonu, rozhodne dosdahnout.” Kdyz clovék dosahne cil, dojde
k tspéchu anaslednému nartistu aspiracni urovné. Naopak k poklesu aspiracni
urovné dojde pro dosazeni netspéchu. Subjektivni pocit Uspéchu, respektive
neuspeéchu zavisi od toho, zda byl dosazeny predpoklad, ktery mél jedinec ptred
zacatkem aktivity Rozdil mezi predchazejicim a nasledujicim vykonem je
oznacovany jako cilova diskrepance. Kdyz, je nova aspiracni uroven vyssi, oznacuje
se jako pozitivni diskrepance — plusova aspirace. Kdyz je nova uroven nizsi, v tedy

jde o negativni diskrepanci nebo minusovou aspiraci (Svancara,2003)

Aspiraéni Groven vznika procesem, které¢ se daji popsat do nasledujicich stadii:

e V primdrnim stadiu dany ¢lov€k vykonava urcitou ¢innost. Po vykonu nasleduje
subjektivni zhodnoceni vykonu.

e Vsekundarnim staddiu nasleduje odhad budouciho vykonu, ktery je urceny
vysledkem ¢innosti v primarni fazi a subjektivnim sebehodnocenim jedince.
Tim padem si dana osoba urci aspiracni Uroven pro nasledujici vykon, jehoz
pokus probéhne v dalsi fazi-terciarnim stadiu.

o V poslednim stadiu osoba hodnoti a porovnava sviij vykon s ostatnimi vykony

a doptedu stanovenou aspiracni urovni, kterou si jedinec urcil ptfed vykonem. Kazdy

vnima tohle porovnani jinak. Na jednoho dolehne pocit netispéchu ¢i na druhé strané

euforie zuUspéchu, coz se odrazi na sebevédomi a sebehodnoceni osoby

bezprostfedné po tomto procesu vzniku aspiracni urovné. (Weiner,1996)
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Obrazek &.6: Uroveii aspiraci vzhledem na vykon
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Zdroj: (Hrabal 1984)

3.4.2 Test aspiraci
V nasledujici kapitole je popsany jeden ztesti aspiraci, konkrétné test
dynamiky aspiraci-TDA. Autor si k popisu vybird pravé tento test z divodu jeho

pouziti na vyzkumném Setfeni této prace.

TDA-test dynamiky aspiraci byl vyvinuty Vaclavem HoSkem na FTVS UK

v Praze, nésledné byl upraveny Vladimirem Janakem do soucasné podoby.

Test dynamiky aspiraci se zabyva méfenim tirovné aspiraci (vlastné vyska odhadu
budouciho vykonu), odolnosti vici zatézi (na zakladé¢ vykonu psani, jemna
motorika-srovnani vykonu prvniho pokusu s primérem vykonl z poslednich dvou
pokusti) a psychomotorického tempa (rychlost psani ¢arek- ,,vrubovek* v prvnim
pokuse). TDA je uspotadany do policek. Do téchto poli¢ek proband pise ,,vrubovky*-
4 ¢ary na Cas. V tomto testu slouZzi prvni fadek jako cvi¢ny, tedy neni vyhodnocovéan.
Potom se experimentator probanda ptd na jeho odhad pro nadchazejici pokus, ktery
je nasledné zapsan do policka “odhad”. Do levé Casti je zaznamenavan vysledek.
Proband piSe ¢arky co nejrychleji po dobu 20 sekund smérem zleva doprava. Tento
test pracuje se zpétnou klamavou vazbou, kdy neni probandovi sdéleny fakt, ze ve
skute¢nosti se casy pokusli méni v poradi: 18,20,22,20,18,18 sekund. Proband pokus
6krat opakuje, pfitom znéa své minulé vykony. Pfi poslednim pokusu zapise proband
odhad a pokus neni provedeny. Tento test dovoluje reakci na modelovany neuspéch.
Sportovni manaZer miize na modelovany netspéch reagovat, protoze pozna svij

vysledek a svilj odhad. Nasledujici tabulka zobrazuje vysvétlivky, které test TDA
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umoziuje zjistit, tedy aspirace, psychomotorické tempo a odolnost. (Galuskova,

2017)

Normy k testu TDA byly vypracované na zaklad¢ vyzkumného souboru, ktery se
skladal z 672 testovanych osob ve véku 18 az 60 let. Z toho bylo 308 Zen a 364 muzt.

Tabulka €. 3: Vysvétluje normy testu TDA, upraveného podle V.Janaka

Psychomotorické Cislo uvadi, kolik &ar napsal proband
tempo v prvnim pokusu. Souvisi s rychlosti psani a AM=79,7"
¢teni. Nesouvisi s rychlosti béhu SD=12,5
Test dynamiky Cislo uvadi, kolik aspiraci bylo vys§ich neZ
aspiraci TDA+ predchozi vysledek. Pfevaha + souvisi AM=2,4
s tendenci klast si vysoké cile a s SD=1,6

dobrym sebevédomim

TDA - Cislo uvadi, kolik aspiraci bylo nizsich nez
predchozi vysledek. Pfevaha souvisi AM=3,6
s podcenovanim, nebo udrZzovanim si SD=1,6

rezervy

TDA 0 Cislo ukazuje po¢et odhadti v TDA teste, AM=0,9
které byly stejné, jako ptedchozi vykon. SM=0,9

Svédci o tendenci ,,byt presny“.

Odolnost vuci Ziska se ,,koeficient”= primér vykont —
psychické zatézi pocet car v poslednich dvou pokusech.
Nasledné se priimér poslednich dvou
pokust vydéli hodnotou prvniho pokusu. AM=1,08
Vysledni &islo je ,koeficient”. Cislo vétsi SD=0,15
nez 1 svédci o dobré odolnosti. Po zhorseni
vysledku-modelované selhani je proband
schopen zlepsit vykon. Naopak koeficient
mensi nez 1 svéd¢i pro mensi odolnost. Pro

optimalni vykon potfebuje klid a nikoli

psychicky stres

AM = prumeér

SD = standardni odchylka od priméru (zahrnuje
35% populace)
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Zdroj: vlastni zpracovani autora podle vysvétlivek prozatimnich norem TDA Vladimira Janaka

3.5 Osobnost v zatéZovych situacich

Podle Miksika (2007) se osobnost rozviji a projevuje jedinecné v konfrontaci
s naroky podminek a okolnosti Zivotni praxe na obsahy a systémy aktivit V aktivnim
styku s podminkami existence permanentné fe$i spor mezi tim, co jiz zpracoval
a novymi pozadavky na obsahy a procesy vn¢jSich a vnittnich aktivit. Pti jakémkoliv
stfetu jedince s zivotnim kontextem se modifikuje jeho psychicka potence k interakci
s nove vzniklymi podminkami zivota. Pii jakékoliv interakci jedince s prostfedim se
modifikuje jeho psychicka potence, osobnostni vlastnosti a ptedpoklady. Na jedince
jsou kazdodenné vyvijeny situani naroky, na cinnosti, které na denni bazi

piekonava.

Jako spojujici ¢lanek mezi posuzovani kvality situacnich naroku, vlastnostmi osoby
a aktivitami osoby z hlediska jeho rozvoje vystupuje interpretace tohoto vztahu

v kategorii bézné optimalni a pesimalni.

Pesimalni zatéz znamend opak zatéze optimalni, kterd se projevuje bud’ pfilis
vysokymi naroky na psychiku a osobnost nebo naroky vyrazné nizkymi, které

psychiku nepodnécuji zatéze. (Slovnik cizich slov, 2020)

3.5.1 Psychicka zatéz

V névaznosti na test aspiraci Vladimira Jandka, ktery testuje i odolnost viici
psychické zatezi je tato kapitola dtlezita nakolik je tento test vhodnym na interpretaci
ur¢itych osobnostnich charakteristik vyzkumného souboru diplomové prace. Mezi
osobnostni charakteristiky patii odolnost vii€i stresové situaci — psychické zatézi,

ktera je pfibliZzena v této kapitole.

Z4t&z je popisovana jako interakce mezi pozadavky na jednotlivce béhem zivota
a schopnosti se s nimi vypotadat. V zavislosti na mife zaté¢Zze mize byt nepfiméiena
a Skodlivé, ale i prospésnd. Dokonce je potifebna pro zivot, protoze do urcité miry
posiluje zdravi. Zatéz se vnima Casto subjektivné, fidi se danou situaci a pfipravenosti

jedince. (Kokorudz, 2020)

Jednou ze zatézi kazdodenniho Zivota, kterd se tyka vétSiny pracujici populace je

intuitivné pracovni zatez.
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Neexistuje zadnd jednotnd Siroko akceptovana definice pracovni zatéze. Hart
a Stevland (1988) popisuji pracovni zatéz jako: ,,vnimany vztah mezi mnoZzstvim
schopnosti dusevniho zpracovani a mnozstvim pozadovanych pracovnich ukoli.
Jednoduse, je to objem prace, ktery se od clovéka ocekava. Podle Wickense (1984)
hlavnim cilem hodnoceni a pfedpovidani pracovniho zatizeni je rovnomérné si
rozlozit pracovni zatizeni tak, aby se zabranilo pietizeni nebo naopak nedostatecné

pracovni zatézi. (Jacobs, 2013)

Psychicka pracovni zatéz je definovand i ve statni legislativé. Ve slovenské
legislativé Ministerstva zdravotnictvi Slovenské republiky je tato zatéz definovana
jako: ,.faktor, ktory predstavuje suhrn vSetkych hodnotitelnych vplyvov prace,
pracovnych podmienok a pracovného prostredia posobiacich na kognitivne,
senzorické a emociondlne procesy cloveka, ktoré ho ovplyviuju a vyvolavaju stavy
zvySeného psychického napdtia a zatazenia psychofyziologickych funkcii. “(Vyhlaska
MZSR ¢. 542/2007 Z. z., § 2, 1 a,2007).

V souladu s uvedenou vyhlaskou je psychicka zatéz povazovana za faktor, ktery
plsobi zatéZz na organizmus, coz vyzaduje psychickou aktivitu a vyrovnavani se
s vlivy pracovniho prostiedi. Psychicka zatéZ vznika, kdyz naroky na préci jsou vyssi
nez psychickd zdatnost nebo pracovni potence jednotlivce. Vyhlaska taktéz

specifikuje tii formy psychické zatéze, a to:

e Senzorickou (vyplyvé z poZadavkil na ¢innost perifernich smyslovych organt
a jim odpovidajicich struktur centralniho nervového systému)

e Mentalni (vyplyvajici z pozadavkl na zpracovani informaci kladouci naroky
na psychické funkce apsychické procesy, kterymi jsou pozornost,
predstavivost, pamét’ a mysleni)

e Emociondlni (vyplyva z pozadavkid vyvolavajici afektivni odezvu)
(Mesarosova, 2018)

Podle Miksika (2007) pti vSech zatézovych faktorech a zdrojich bude velikost
vyvolaného psychického stavu zatéze zaviset od toho, jak velky je rozpor mezi
pozadavky z vné&jSiho prostfedi a nasi pfipravenosti se s nimi vyrovnat. Rozpor je
pfitom subjektivné vnimany u kazdého jedince jinak. Jak se dokaZe jedinec se
vzniklou zatézi vyrovnat zavisi na tom, jak tento tlak subjektivné pocituje a jaky

vyznam mu piipisuje. Subjektivni prozivani nesouladu mezi naroky, které na jedince
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klade okoli a nasimi ptedpoklady zvladnout tyto naroky, mohou nabyvat rtiznou
velikost a jinou kvalitativni podobu. Tuto kvantitu a kvalitu prozivaného nesouladu

vyjadiuji stupné psychické zatéze.

Obrazek ¢€.7: Stupné psychické zatéze
Nové naroky, poiadavky Vybavenost a pfipravenost
rostredi clovéka jich zvladat

— Beina zatéz

e Zvysend zatés

+—————— Hrani¢ni zatéz

Extrémni zdlez

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bratské (1997)

1. bézné zatez, nevznika na zdklad€ nesouladu mezi tlakem vnéjSiho prostiedi a
nasSimi moZnostmi vytvaret protitlak. Vzhledem k tomu, Ze disponujeme
mnohem vétsSimi predpoklady, nez vyzaduji tkoly a povinnosti, které mame
v takovych situacich plnit, nemusime sahnout do svych rezerv a vyburcovat
vlastni psychiku k zvySeni ¢innosti. Obvykle, pro vétSinu z nas jsou znamy
naroky spoc€ivajici z takovych ukolt, se kterymi jsme se uzZ mnohokrat stfetli
a dokazali jsme je nejednou uspésné vytesit. (Bratska, 1997)

2. zvySena zatéz, se vaze na takové zivotni situace, ve kterych nevystacime
s béznymi zplisoby feSeni. Setkavame se s nimi poprvé, jsou pro nds noveé,
pokud je mame zvladnout, vynakladdme zvySené usili. Vyrazné vyburcovani
naSich psychickych sil ndm umozni najit takové moznosti feSeni, kterymi
uvedeme vnéjsi podminky do pavodniho stavu nebo ménime sami sebe tak,
aby se rozsifil rozsah naSich ptfedpokladl feSit takovéto situace. Prave
zvySena zatéz je pro nas zivot nezbytnd, protoze posouva nas vyvoj dopiedu.
Nuti nas rozSifovat si okruh poznatkii a zkuSenosti, pracovat na sobg,

urychluje nas osobnostni riist a rozvoj. (Bratska, 1997)
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3. hrani¢ni zatéz, vznika tehdy, kdyz se objevuje vyrazny nesoulad mezi nasi
vybavenosti a naroky vngj§iho prostiedi na nas. Resit takové situace mizeme
jen vynalozenim mimotadného usili, pokud zmobilizujeme vSechny nase
psychicke sily. Zvladnuti hrani¢ni zatéze piedpoklada jit az na doraz, séhnout
az na dno svych psychickych rezerv. Privodnim jevem jsou rtizné funkcni
poruchy psychické ¢innosti a objevuji se n¢které zptisoby chovani, které jsou
prizna¢né pro nizsi vyvojové obdobi u c¢lovéka. V organismu dochézi k
vyraznym fyziologickym zménam. Kladné uéinky zatéze konéi. Regitelnost
takovych situaci vrcholi. AvSak pravé tieti stupeil hrani¢nich zatézi odhaluje
skute¢nou kvalitu osobnosti a skupin, které ji zvladaji a mnohokrat poskytuje

klice pro poznani kvalit i jejich bezprostfedniho okoli. (Bratska, 1997)

4. extrémni zatéz, se objevuje tehdy, kdyz mezi pozadavky vnéjsiho prostiedi a
naSimi moznostmi, potfebnymi na jejich zvladnuti, je obrovsky rozpor.
Nesoulad je tak velky, Ze neni v naSich silach vyvinout pfiméfeny protitlak a
aktivné vzdorovat. Uplné podléhame tlaku situace, kterd se nam jevi jako
nefeSitelnd. Psychické selhani doprovazeji vyrazné poruchy v chovéni, zmény
ve fyziologickych a psychickych procesech v organismu, casto s trvalymi
nasledky na zdravi ¢lovéka. Pretrvavajici extrémni zatéZ vede k naruSeni

vztahti se spole¢enskym prostfedim. (Bratska, 1997)
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3.5.2 Zatéz a stres

Mnozi anglosasti védci zkoumaji zat¢z z riznych hledisek, v minulosti ¢asto
pouzivali a v souCasnosti pouzivaji pojem stres na oznaceni slovo zatéz jako jeji
synonymum. V anglictiné se stres pouzival k popisu zéazitku a chovani davno
predtim, nez doslo k jeho definovani v ramci riznych véd. V 17. stoleti se stres daval
do souvislosti s obtizemi, nestéstim ¢i zalem a trapenim. V 18. a 19. stoleti oznacoval
stres silu, napéti, tlak nebo velkou ndmahu. Stres se naptiklad pouzival k oznaceni
vnitini sily v télese, ktera méla zabranit jeho deformaci a vznikla jako protiklad vici
sile pusobici zvenci. Ptiblizné od roku 1940 zacaly vychazet prace 1ékait, v nichz
H.G,Wolf a jeho spolupracovnici uvedli mnozstvi nemoci souvisejicich s zivotnim
stresem, s vyskytem zatéze pusobici na clovéka. Do psychologie se dostala
problematika stresu v SirSich souvislostech pravé monografii R.Grinkera a J.Spiegela
— Men under Stress, v roce 1945. Autofi v ni rozebiraji reakce vojenskych letcd, kteti
podlehli psychickému stresu béhem bojové ¢innosti. Kniha se povazuje za prvni
monografickou praci zaméetfenou na problematiku psychického stresu. Nahly vzestup
zajmu psychologli o zkoumani zatéze Ize badat po II. svétové valce. Pozornost se
obraci na Siroké moznosti uplatnéni ziskanych poznatkii, zejména v oblasti pracovni
¢innosti a vyuky. UmoZnily to zejména experimenty modelujici zatizeni psychické
¢innosti pii rozhodovani, fizeni slozitych systémi v rliznych socidlnich situacich.
Rostouci zdjem o danou problematiku dokumentuji souhrnné piehledy
psychologickych praci, jejichz pocet uz zacatkem 70. let presdhl sumu dva tisice.
Zvysujici se pozornost odbornikd o tuto oblast zkoumani, jakoz i mnozstvi praci,
tykajicich se zatéZe astresu v domdci asvétové literatufe, jsou dikazem, ze
problematika stresu je vaZznou celospolecenskou problematikou. (Bratskd, 1997)

Stresové situace

Pojem stres je pouzivan ve velmi rozmanitych vazbach a vyznamech.
V systému typologie zatéZze se pod stresem rozumi takovy typ zatéze, kdy né&jaka
ruSivd okolnost pasobi na organismus. Obzvlast na psychiku jedince v obdobi
realizace cilové Cinnosti a svym puasobenim — specifickym tlakem na psychiku
vyrazné narusuje jeji optimalni prabéh i kdyz je jinak plné v silach a schopnostech

jednotlivce danou cilovou €innost bez problémi realizovat.
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Stresogenni faktory se daji Clenit na:

e Ztizené, respektive neobvyklé klimatické, senzomotorické a prostiedkové
podminky pro realizaci cilové ¢innosti.

e Casovy deficit, nutnost realizovat cilovou &innost pii subjektivné
prozivaném nedostatku casu, kdy je zavaznym kritériem pro vyfeSeni
problému ¢i dosazeni cile vC€asnost.

e Tlak ohroZeni, kdy je vykon ¢innosti podminény hrozbou pii neadekvatnim
postupu chybnou realizaci nebo nesplnénim urcitych kritérii.

e Tlak zodpovédnosti za spravnou realizaci své ¢innosti ne pro sebe, ale pro
druhé, naptiklad pro podnik, kde jednotlivec pracuje.

e Obava z n¢koho nebo néceho nedovoluje racionalni orientaci a soustiedéni
se na vlastni ¢innost, vyuZit svou kapacitu a schopnosti.

Nejptiznaénéjsim psychickym symptomem prozivani stresu je uzkost a nejistota.

(Miksik, 2007)

3.5.3 Psychicka odolnost
Podle Franklina a Downinga (2004 cit. podle Pulika,2017) se da

Odolnost vymezit na socio-ekologické trovni prostfednictvim tii charakteristik:

e Rozsah zmén, které systém muze podstoupit, pficemz se zasadné nezméni
jeho identita, struktura ¢1 funkce.
e Rozsah schopnosti sebe organizace systému.
e Rozsah, ve kterém je systém schopny uplatnit kapacitu pro u€eni a adaptaci.
Pti aplikaci tohoto vymezeni na ¢lovéka, odolnost predstavuje kvalitu jeho adaptacni
schopnosti umoznujici adekvatné zvladat dynamické podminky, ve kterych zije.
Vyrovnat se s kladenymi naroky, tedy zatézi bez toho, aby bylo narusené fungovani

jeho osobnosti. (Franklin a Downing ,2004, cit. podle Paulika, 2017)

Odolnost se déli na odolnost fyzickou a psychickou. V zjednodusené miie se da
o fyzické odolnosti uvazovat tam, kde jde ptedev§im o dispozice k zvladani narokt
kladenych primarn€ na lidsky organismus, namadhajicich pfedev§sim pohybovou
soustavu v soucinnosti se soustavou obéhovou. Zprostiedkujicim ¢initelem pro obraz

fyzické zatéze ve védomi a prozivani jsou télesné pocity. Prostfednictvim kterych se
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zvysené pozadavky na télesné funkce nasledné spojovat s psychickou zatézi —

stresem.

Psychicka odolnost je kvalita lidské psychiky, ktera je piiznacna schopnosti nenechat
se vyrazné vyvést zmiry arychle po odeznéni zatéze obnovit plivodni stav
akceschopnosti a stejné tak umét védét kreativné vyuziti poznatky z jiz zvladnuté

zatéze s vynalozenim adekvatniho usili v dalsi adaptaci. (Paulik, 2017)
Odolnost tedy predstavuje:

e Schopnost klast odpor a odolavat tlakiim —,,resistance*

e Schopnost rychlé a pruzné regenerace-,,recovery,bounc back*

e Vyuziti zatézove situace na zaklad¢ vyuziti zkusenosti z této zatézové situace
k zvladnuti zatézové situaci v budoucnosti-,,reconfiguration®

e Schopnost vyuzivat vnéjsi a vnitini zdroje na zvladanie zivotnych uloh

e Schopnost cilen¢ aktivizovat osobni rozvoj k ¢inné adaptaci na zatéz

e Schopnost akceptovat své pozitivni a negativni zazitky vcetné télesnych
pociti, a pfitom se jim pasivné nepodvolit, nevyhybat se jim a nesnazit se je
za kazdou cenu kontrolovat. Tato schopnost se oznacuje jako flexibilita.

(Paulik, 2017)

Zahrani¢ni literatura oznacuje odolnost pojmem ,resilience®, ktery je definovan jako:
ochranny faktor, ktery modifikuje, zlepSuje nebo méni reakci Clovéka na urcité
nebezpeci. (Rutter, 1987, s. 316). N&kteti autofi tvrdi, Ze na odolnost by se mélo divat
spiSe jako na dynamicky proces, nez na stabilni vlastnost (Windle, Bennett, a Noyes,
2011). Alternativni vyzkum klasifikoval odolnost jako vlastnost. (Connor a
Davidson, 2003). Konstrukt psychologické odolnosti je zkouman, aby se dalo 1épe
pochopit, pro¢ se dany jedinci vyrovnavaji se stresovymi situacemi jinak nez druzi

jedinci. (Fletcher a Sarkar, 2013).

Determinantem uspéchu ve sportu je velmi Casto oznaCovana pravé psychicka
odolnost (Raglin a kol., 1987). Tento nazor koreluje s vyzkumem Pethersona a kol

(1987), kde bylo dokazané, Ze az 82 % z vyzkumného souboru, ktery byl tvofen ze

vvvvvv

vlastnost pii dosahovani tspéchii v bojovych sportech.

44



3.5.4 Tolerance, odolnost na zatéz

4

povazuje za toleranci, odolnost na zatéz. (Bratska 1997)

O Kondas (1977, cit. podle Bratska, 1997) ve své studii zminil pojem zo6na tolerance
frustrace. Zdna tolerance je psychology oznaované rozpéti, v mezich, které¢ho se

frustrace snasi, a to bez nepiimérenych reakci a vaznych skod.

M.Tyszkowa (1978, cit podla Bratska 1997) povazuje za psychologické podminky,
které ovliviiuji psychickou toleranci tyto Cinitele: schopnost emociondlni kontroly
a sebekontroly, motivaéni sila cili, kvalita orientace v okoli a v sobé samém, zptisob

reagovani v zatézovych situacich ¢i emociondlni rozpéti.

Odborna literatura tadi tyto faktory piisobici na utvareni odolnosti na zatéz: vrozené
schopnosti a piedpoklady, vék, zivotni zkuSenosti, postupné zvySovani pozadavkd,
osvojené techniky vyrovnavani se se zatézovymi situacemi, stav organismu, Uroven
sebe regulace a aspiraci. Z ¢eskych psychologti rozpracoval problematiku odolnosti
na zatéz Oldrich Miksik. Za zakladni osobnostni ptfedpoklady ptipravenosti odolavat
zatéZovym situacim povazuje: Uroven psychického napéti, dynamiku emoci a citd,

ucinnou kapacitu rozumu, volni usili a zamétenost (Bratskd 1997)

Z uvedenych determinantt, které ovliviiuji odolnost psychické zatézi vyplyva,
7e uspéch v praci a zivoté jako takovém budou mit ti, kteti budou mit tyto faktory co
nejvic pod svou kontrolou. ProtoZe jejich pomoci se daji identifikovat osobnostni
charakteristiky ¢lovéka, n€které z nich budou zkoumany a nasledn€¢ vyhodnoceny
prostfednictvim vhodnych testl v této diplomové praci. Identifikuji se tak osobnostni

charakteristiky vyzkumného souboru.
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4 Metodika prace

Pro lepsi orientaci ve vyzkumu autor doplnil metodiku prace o kapitolu

operacionalizace prace, kterd zjednodusené popisuje nejdilezitéjsi kroky vyzkumu.

4.1 Operacionalizace prace
Obrazek ¢.8: Operacionalizace metodiky prace

Schvaleni klasifikace proband testovani podle vyzkumného
souboru

Resers

Testovani

Analyza
dat

Matematické , statistické nastroje pro analyzu dat
T-test, Pearsoniv koeficient

Interpretace vysledk(

000

Zdroj: vlastni zpracovani

Primarné byla tvofena reSerSe, kterd prostiednictvim domadci a zahrani¢ni literatury
informuje o problematice hlavnich determinantti diplomové prace. Poskytuje
informace o dvou skupinach vyzkumného souboru, do kterych se fadi trenéfi, resp.

sportovni manazefi a ,,ostatni‘ manazefi.

Pro splnénim dvou hlavnich cilli préace, tedy diagnostiky osobnostnich charakteristik
u hlavnich trenérti vybraného sportu a identifikace vyznamnych rozdili testovani
mezi trenéry-sportovnimi manazery a ,,ostatnimi* manazery, bylo nutné vyzkumny
soubor otestovat adekvatnimi testy. Pro splnéni podminky byt soucasti vyzkumu
probandi museli splnit podminku: byt klasifikovan jako trenér-sportovni manaZzer,
respektive manazer prvni linie fizeni. Nasledné mohlo probéhnout samotné testovani.
Probandi skupin vyzkumného souboru, tedy trenéfi-sportovni manaZzefi a ,,ostatni*

manazefi, byli testovani metodami TDA-Testem dynamiky aspiraci a testem EOD-

Eysenckilv osobnostni dotaznik urc¢eny k méteni hlavnich dimenzi osobnosti.
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Ke spInéni hlavnich cil bylo nutné odpovédét na vyzkumné otazky prace a potvrdit
¢i zamitnout urcené hypotézy prace. K zodpovézeni vyzkumnych otdzek a potvrzeni
¢i vyvraceni hypotéz bylo nutné vyhodnotit data testovanych probandt. Spise bylo
nutné data analyzovat matematickymi a statistickymi ndstroji a interpretovat
vysledky na zakladé analyzy dat probandi vyzkumného souboru. Na zékladé
vysledkl analyzy dat tak bude mozné zodpovédét vyzkumné otdzky ¢i ptijmout

anebo odmitnout hypotézy prace.

Na zodpovézeni VOI: Jaké jsou osobnostni charakteristiky trenéri-sportovnich
manazeri vybraného sportu? Na analyzu dat testovanych probandd poslouzily
jednoduché matematické nastroje: pramér, smérodatna odchylka a procenta. Na
zodpovézeni VO2 (,Jaké jsou rozdily ve vybranych osobnostnich charakteristikach
trenérii-sportovnich manazeru a ,, ostatnich* manazeru?) bylo tieba potvrzeni ¢i
zamitnuti hypotéz HO a H1 K potvrzeni ¢i zamitnuti hypotéz byly potfebné a
statistické metody T-test ¢i rozptyl. Pro platnost odpovédi na vyzkumnou otazku
VO?2 je potieba pfijmout, respektive zamitnout nulovou hypotézu — HO o shodnosti
skupin vyzkumného souboru., respektive pfijmout ¢i zamitnout alternativni hypotézu

H1o rozdilnosti dvou skupin vyzkumného souboru.

Na zodpovézeni VO3: (Existuji vyznamné rozdilné hodnoty urovni aspiraci
u sportovnich manazeru a ,, ostatnich “ manazeru?) byla potiebna statisticka metoda
T-test, jejimZ prostfednictvim byla vypoctena hodnota p-value, pomoci které byla
uréena vyznamnost mezi rozdily hodnot Grovni aspiraci u sportovnich manaZzeri

a ,,ostatnich* manazeru.

Na zodpovézeni VO4: (Existuji vyznamné vztahy mezi vybranymi osobnostnimi
charakteristikami?) byla pouzita statisticka metoda Pearsonliv korelac¢ni koeficient
pro zjisténi statisticky vyznamnych zéavislosti mezi proménnymi osobnostnich
charakteristik mezi skupinami vyzkumného souboru. Po interpretaci vysledki bylo
nutné utvofit zavéry vyzkumu a porovnat je s vysledky ¢i zavéry s podobné

zamétenymi vyzkumy.

4.2 Vyzkumny soubor
Vyzkumny soubor diplomové prace obsahuje dvé skupiny. Na zodpovézeni

prvni vyzkumné otdzky byla zkoumana prvni skupina, kterd byla tvotfena z trenérii
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kolektivnich sportii a trenérii individualnich sportii. Trenéii kolektivnich sporti byli
zastoupeni konkrétn¢ dvéma sporty, kterymi byly hokej a basketbal. Trenért
kolektivnich sportli bylo celkem 31. Vékovy interval této ¢asti skupiny je tvoren od
23 do 48 let. Trenéfi téchto kolektivnich sporti ptisobi po celém tzemi Ceské
republiky. Druhd c¢ast této skupiny je tvoiena trenéry individudlnich sporti.
Individualni trenéti zastupuji nasledujici sporty (bojova uméni: MMA, zapaseni,
judo, thajsky box, box, karate, dale windsurfing, Sachy aj.). Trenéfi individuéalnich
sportl piisobi vétSinou v Praze. Pocet trenérti individualnich sportti byl celkem 17.

Vekovy interval trenért individuélnich sporti je od 19 do 50 let.

Graf ¢. 1: Vékové zastoupeni skupiny trenéfi-sportovni manazeri
VéK
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Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢né trenéfi individualnich sporti a trenéfi kolektivnich sportli tvoii prvni
skupinu vyzkumného souboru, tj. trenéfi-sportovni manazeti, kterych je dohromady
47. Z toho je 44 muzi a 3 Zeny, coZ je zobrazeno na grafu ¢. (Prvni skupina

vyzkumného souboru byla zkoumana dvéma testy specidlnich testil.)
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Graf ¢.2: Gendrové zastoupeni ve skupiné trenéfi-sportovni manazefi

Pohlavi

® Mu?i = Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani

Druha skupina vyzkumného souboru je tvofena manazery prvni linie-urovné
managementu-mistry spole¢nosti: Greiner Packing, Grainer Purtec, Salvete. Greiner.
Packing a Grainer Purtec jsou dcefiné divize globalniho ¢inného koncernu Greiner.
Spolec¢nost Greiner Packing vyrabi plastové obaly. Tato spolecnost ma svou ¢eskou
pobocku v Slusovicich. Greiner Purtec se specializuje na tepelné izola¢ni a akustické
feSeni pro nejrizngj$i uplatnéni a primyslovd odvétvi. Greiner Purtec mé v
soucasnosti pfiblizn€ 200 zamé&stnancl. Vyroba a sprava této spolecnosti se soustiedi
v okoli Nyrska.Spolecnost Salvete se zabyva pozemnim stavitelstvim. V soucasnosti

se soustfed’uje na stavby bytové a ob¢anské vybavenosti a sidli ve Strakonicich.
Graf. ¢.3: Vékové zastoupeni skupiny ,,ostatni“ manaZeri
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Zdroj: vlastni zpracovani

Druha skupina vyzkumného souboru, ,0statni“ manazeii byla zastoupena 66
manazery prvni linie ve véku od 21 do 48 let. Genderové zastoupeni druhé skupiny

vyzkumného souboru je v poméru 13 Zen ku 53 muzim.

Graf ¢.4: Gendrové zastoupeni ve skupiné ,,ostatni“ manazefi

Pohlavi

= Muzi = Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1 Odiivodnéni vybéru vyzkumného souboru
Autor prace odiivodiiuje, Ze prvni skupina vyzkumného souboru rovnéz patii
do skupiny sportovnich manazeri, protoze spliiuje profil pozice sportovnich

manazeru svoji vykonavanou ¢innosti a kompetencemi.

Pro obhajeni reliability a validity vyzkumného souboru se autor opira o definice

sportovnich manazera.

3

Podle Sekota (2003): ,,sportovni manazer pomaha sportovnim akcim*

Caslavova (2009) ve svém rozdeleni uvadi skupinu sportovnich manazéra-uroven

vedeni sportovni ¢innosti-vedouci sportovnich druzstev a jednotlivct.

Podle stupné fizeni v prvni skupiné vyzkumného souboru-trenéti vybranych sportii
spadaji t€Z pod management 1. linie-zakladni stupen fizeni. Zkoumani trenéfi plni

funkce sportovniho manazera podle Caslavové (2009):

e Planovani (strategicky postup manazera pii pldnovani sportovnich akci,

dlouhodoby a sttednédoby program)
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e Organizovani (postupy vyhodnocovéani vysledkii, organizovéani a vedeni
hracu ¢i svych svéfencl)
e Komunikace (mezi jednotlivymi urovnémi sportovni organizace, smérem
k hra¢lim, smérem k vrcholovému managementu v sportovni organizaci)
e Vybér lidi (vybér realizacniho tymu, vybér hract)
Podle aktualniho trendu ve sportu pozice hlavniho trenéra Casto koreluje s pozici
sportovniho manazera, ktera ma "pod sebou lidi", ktefi napliuji cile klubu ¢i
sportovni organizace. Tedy 1 v této praci vyzkumny soubor koreluje s pozici

sportovniho manazera.

Autor diplomové prace se spolu s vedoucim diplomové prace opiraji o definici
americké asociace manazerii (v souvislosti s pozici sportovniho manazera), ktera
uréuje tuto pozici slovy: "zmamend provadeni ukolii prostrednictvim jinych"

(American Management Association, 2012).

Spolehlivost a platnost vyzkumného souboru byla podpotena béhem Skoleni trenért

individualnich sportl: jako Skolitele "Trenérské skoly" 2019/2020.

Pro objektivnéjsi obraz osobnostnich charakteristik u trenéri-sportovnich je
nutné tuto skupinu porovnat s podobnou skupinou — kompetencemi, vlastnostmi,
které se vyuzivaji v jiné sféfe. Skupinou, jejiZ osobnostni charakteristiky jsou
porovnavany s osobnostnimi charakteristikami sportovnich manazert, jsou "ostatni"

manazeti-manaZzefi prvni linie fizeni. Manazeti vyrobniho podniku Greiner.

Manazeti prvni linie v tomto vyrobnim podniku jsou vétSinou mistii, ktefi fidi

a organizuji své podfizené.

Odtivodnénim klasifikace druhé skupiny vyzkumného souboru je fakt, Ze tito
pracovnici fidi své podfizené a prostfednictvim nich jsou plnéné cile stfedniho,
vrcholového managementu, respektive celého podniku. Jejich zatazeni do klasifikace

manazerd prvni linie koreluje s pojetim manazerit odborné literatury.

Pinterova (2008) tvrdi: ,;manazer je oznacovan jako vedouci pracovnik, ktery je
zodpoveédny za praci ostatnich a za jejich spolecné splnéni stanovenych cilii.*“ Lojda
(2011) ma za to, Ze manazer je Cloveék, ktery dosahuje stanovenych cilti s lidmi a

prostiednictvim nich, coz koreluje s definici manaZera Americké asociace manazeru,
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zminéné pifi odivodnéni skupiny vyzkumného souboru trenéri-sportovnich

manazeru

Montana a Charnov (2008, s.2.) popisuji jednu z ¢innosti manazmentu organizace
jako:,, Vedeni spolupracuje s dalsimi lidmi a prostrednictvim nich na dosazeni cilii

organizace i jejich c¢lemi. “ (Montana & Charnov 2008, s. 2)

Také Mintzberg v (2009 s..168) tvrdi Ze: ,,Rizeni, znamend uskuteciiovani véci
prostrednictvim jinych lidi — at’ uz v rovinée lidi (vedeni a spojovani) nebo v roviné
informaci (ovladani a komunikace). “ Dal$i definice tvrdi, ze: ,, Management je akt
prdce se skupinou lidi a prostrednictvim skupiny lidi je dosahovano pozadovaného

efektivnim a ucinnym zpusobem.* (Gulati, Mayo, & Nohrian 2017, s. 8).

Autor diplomové prace spolu s vedoucim diplomové prace maji zato, ze ob¢ skupiny
vyzkumného souboru patii k pravoplatnym manazérim, a tudizZ je mozné jich tak

oznacovat.

Spolehlivost a platnost skupiny vyzkumného souboru podpofil béhem testovani

,;ostatnich manazerd‘ PhDr. Vladimir Janak, CSc.

4.3 Pouzité metody
Prostfednictvim testovani bylo mozné splnit hlavni cile diplomové prace —
diagnostikovat osobnostni charakteristiky vyzkumného souboru prace a identifikovat

vyznamné rozdily testovani mezi skupinami vyzkumného souboru.

Na testovani vyzkumného souboru byly vybrany testy: Test dynamiky aspiraci —
TDA, test EOD-Eysencktiv osobnostni dotaznik ur¢eny k méfeni hlavnich dimenzi
osobnosti. Prostfednictvim testu dynamiky aspiraci-TDA byla testovana a ziskdvana
data o psychomotorickém tempu, vySce, dynamice aspiraci a odolnosti vuci
psychické zatézi probandl obou skupin vyzkumného souboru. Prostfednictvim testu
EOD-byly ziskany hodnoty hlavnich dimenzi osobnosti-extroverze a neurotismu. Po
ur¢eni hodnot hlavnich dimenzi osobnosti bylo mozné urcit temperament kazdého
probanda. Eysenckovym osobnostnim dotaznikem byli testovani trenéfi-sportovni

manazefi, tedy jedna skupina vyzkumného souboru.

4.3.1 Test dynamiky aspiraci-TDA
Autorem verze, kterd byla pouzita v této praci, je Vladimir Jandk, ktery upravil

puvodni test Hoska z roku 1979. Kazdy proband vyzkumného souboru dostal stejny
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test TDA se stejnymi instrukcemi. Probandi plnili test TDA individudlné do svého
archu testu. Samotny postup, vysvétleni instrukci a vedeni béhem testu TDA

provadél autor diplomové prace za dozoru vedouciho diplomové prace.
Konkrétni distribuce testu TDA:

a) PreCtéte probandiim instrukce na formulafi testu a ndzorné ho vysvétlete na
schématickém obrazku.

b) Zdlraznéte probandim, ze jde o test osobniho tempa a odhad budouciho
vykonu. Neni tedy potieba psat krasopisné, avsak je potiebné dodrzovat pocet
¢ar a styl psani.

¢) "Levaci" muzou psat z opacného konce radku.

d) Cilem probandi je napsat co nejvice Car, a to bez ohledu na odhad.

e) Proved’te s probandy zacvik tak, aby zkouSena osoba vyplnila obé zacvikové
radky. Povézte, Ze pocet Car v jednom fadku je 70 car.

f) Ted’ zkousSena osoba provede odhad poctu ¢ar do prvniho pokusu (vlevo).
Instrukce: "Napiste odhad poctu ¢ar, které myslite, ze udélate za 20 sekund." Po
skonceni 18 s povézte ,,stop! PoloZte tuzky!* Potom si probandi spocitaji pocet
napsanych ¢ar a zapiSou vysledek do kolonky vpravo. Tento postup se opakuje
pii vSech pokusech kromé posledniho pokusu (P7). Zde nechate u€astniky napsat
odhad a potom uZ probandi poloZi tuzky-posledni pokus se neprovadi (nepise).

g) Zacvik: bez casového limitu, tedy az vSichni dokon¢i.

1. Pokus: 18 s
2. Pokus: 20 s
3. Pokus: 22 s
4. Pokus: 20 s
5. Pokus: 18 s
6. Pokus: 18 s
7. Pokus: Proband pise jen sviij odhad.
Podrobnéjsi je test TDA popsany v kapitole 3.4 Aspirace a uroven aspiraci

v teoretické Casti prace. Samotny test TDA je uvedeny v piilohach.

4.3.2 Test EOD

Eysencklv osobnostni dotaznik EOD je zdokonaleny test M.P.I. (Maudsley
Personality Inventory). Eysnecklv test je uréeny na dvé hlavni dimenze osobnosti,
a to extraverzi a neuroticismus. Test EOD méa dv¢ formy, formu A a B. Pro skupinu
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trenéra-sportovnich manazertt byla pro dostupnost zvolena forma B. Test EOD
obsahuje stupnici 1zi skore, kterd se pouziva na eliminaci osob, které maji snahu
ukdzat se v lepSim svétle. Hranice validity testu byla uréend podle pfirucky testu
EOD (autory jsou Bruno Miglierini a Jan Vonkomer 1979) na hodnotu 5 bodu 1zi

skore.

Timto testem byla testovana jedna skupina vyzkumného souboru, konkrétné skupina

trenéra-sportovnich manazer béhem jejich trenérského Skoleni.

Distribuce testu EOD-B (H. J. Eysencka, B. Sybilla a G. Eyseneckal964, cit. podle
Miglieriniho a Vonkomera 1979)

V tomto dotazniku jsou otazky, které se tykaji vaseho chovani, citéni a jednani. Vedle
kazdé otazky je misto pro odpovéd’ ANO nebo NE. U kazdé otazky rozhodnéte, zda
vasemu obvyklému jednani odpovidd ANO nebo NE. Podle toho vyznacte kiizek do
okénka ve sloupci oznac¢eného ANO nebo NE. Pracujte rychle a nezdrzujte se piilis
dlouho u jednotlivych otazek. Dulezitd je vase prvni reakce, a nikoliv dlouhé
pfemysleni o mozné odpovédi na kazdou otazku. Vyplnéni celého dotazniku trva asi
8 min. Nyni obrat'te strdnku a za¢néte odpovidat. Pracujte rychle a pamatujte, Ze
musite zodpovédét na kazdou otazku. Nejsou ani spravné ani Spatné odpovédi,

protoze to neni zkouska schopnosti, ale dotaznik zjist'ujici zptisob vaseho chovani.

Test ma dohromady 57 otazek. Testy EOD provadéli probandi samostatné podle
pokyni distribuce testu EOD formy B, instruovani autorem diplomové prace a pod

dohledem vedouciho diplomové prace.

Pro popis obecné struktury temperamentu jsou pouzivany pravé dimenze extraverze
a neuroticismu. Temperament probandl byl uréen autorem diplomové prace podle

dosazenych hodnot extraverze a neuroticismu.

Podrobnéji je test EOD popsan v ¢asti: Povahové viastnosti a temperament v
teoretické ¢asti prace. Samotny dotaznik EOD je uveden v ptilohach prace.
4.4 Sbér dat

V této praci jde z hlediska metodologie sbéru dat o testové Setfeni. Testované
skupiny trenérii-sportovnich manazerti probihalo od 6.12.2019 do 25.2.2020. Prvni
kolo sbéru dat se uskutecnilo 6.12.2019, v tomto terminu byly testovani trenéfi

individualnich sportii. Druhé kolo sbéru dat probéhlo 8.2.2020, kdy byla otestovana
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druha skupina trenér individualnich sporti. Skupina trenérii kolektivnich sport

byla testovana 25.2.2020.

Testovani bylo zprostifedkovano vedoucim diplomové prace a Skoliteli trenért.
Testovani probandti autorem vyzkumného Setieni probihala béhem skoleni trenérti v
ucebnach "FTVS" Univerzity Karlovy po dohod¢ se skoliteli. Druha skupina
vyzkumného souboru-"ostatni* manazeii byli testovani dlouhodobéji béhem skoleni

manazeri vyrobniho zdvodu GEINER.

Vsichni probandi vyzkumného souboru byli testovani dobrovolné a anonymné. Také
souhlasili, Ze jejich anonymni vysledky poslouzi pro vyzkumné ucely této diplomové

prace.

4.5 Analyza dat

Pro splnéni cilli diplomové prace je tieba zodpoveédét na vyzkumné otazky.
Piijmout ¢i zamitnout hypotézy prace. Pro objektivni zavér bylo nutné analyzovat
data testovanych probandut. Po zapsani dat do programu Microsoft Excel byla analyza

dat provedena ve stejném programu prostiednictvim ptislusnych nastroji.

Pro zodpovézeni VOI1 byly vyuzity jednoduché matematické a statistické nastroje
programu Microsoft Excel. Zjisténé byly priméry, smeérodatna odchylka,
procentudlni zastoupeni (naptiklad.: procentualni zastoupeni jednotlivych dimenzi

temperamentu) hodnot dat vyzkumnych soubort.

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky VO2 bylo nutné zamitnout, pfip. pfijmout
hypotézy: statistické hypotézy HO a H1. V tomto piipad¢ byla pouzita statisticka
metoda T-test mezi dvéma skupinami, také byly analyzovany korelace vybranych

osobnostnich charakteristik vyzkumného souboru.

Probandi obou skupin vyzkumného souboru byli spole¢né testovani testem dynamiky

aspiraci TDA.

To znaci, Ze zkoumané osobnostni charakteristiky byly v tomto piipadé proménné
testu TDA: psychomotorické tempo, kladna aspirace, zdpornd aspirace, nulové
aspirace a odolnost vii¢i psychické zatézi. Na potvrzeni, resp. zamitnuti HO bylo
nutné vypocitat hodnotu testovaciho kritéria-U, a to pomoci testovaci statistiky.

Jelikoz se jednd o dva nezavislé soubory, u kterych priméry a rozptyly byly zndmé,
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byla zvolena pro potieby statistickych hypotéz diplomové prace testovaci statistika

dvou vybérovych T-testu.

Testovaci statistika/Testovaci kritérium-dvou vybérovy T-test

(¥ — %)
‘]"I m na

=

PfiGemZ x 1 je pramér souboru trenérii-sportovnich manazert, X 2 je pramér souboru
ostatnich manazerd. o1 je rozptyl souboru trenérii-sportovnich manazert, o2 je rozptyl
souboru ostatnich manazer, n; pocet trenéri-sportovnich manazer, n, pocet
ostatnich manazerd. Pokud se jedna o NNR-normované normalové rozdéleni pro
vyhodnoceni testovani hypotéz, byly kritické hodnoty testu zvolené jako piislusné

kvantily normovaného normalového rozdéleni NNR podle statistickych tabulek.

Pro zodpovézeni VO4: Jaké jsou zavislosti mezi vybranymi osobnostnimi
charakteristikami? Byly data analyzované metodou Pearsonového korelac¢niho
koeficientu pro zjiSténi statisticky vyznamnych zavislosti mezi proménnymi

osobnostnich charakteristik mezi skupinami vyzkumného souboru.

Tabulka ¢.4: Zkoumané zavislosti vybranych charakteristik

Trenéri-sportovni manazeri ,»Ostatni“ manazeri-mistri
Psychomotorické tempo vs X

Neuroticismus

Minusové aspirace vs Neuroticismus X

Minusové aspirace vs Psychomotorické |Minusové aspirace vs Psychomotorické

tempo tempo

Plusové aspirace vs Extraverze X

Psychomotorické tempo vs Vek Psychomotorické tempo vs Vek
Odolnost vs VEk Odolnost vs VEk

Lzi skore vs plusové/ minusové aspirace | X

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Vysledky vyzkumu
Pro splnéni cile —diagnostikovat osobnostni charakteristiky u hlavnich trenért
vybraného sportu (sportovnich manazert), jsou vysledky interpretovany

v podkapitolach:

1. Analyza hodnot osobnostnich charakteristik skupiny trenéri-sportovnich
manazerud testovaci metodou EOD
2. Analyza hodnot osobnostnich charakteristik skupiny trenérii-sportovnich

manazeru testovaci metodou EOD

Pro splnéni cile: identifikovat vyznamné rozdily testovani mezi hlavnimi trenéry
vybranych sportll (sportovnimi manazery) a ,,ostatnimi® manazery jsou vysledky

interpretovany v podkapitolach:

1. Porovnani skupin vyzkumného souboru

2. Zavislosti mezi vybranymi osobnostnimi charakteristikami

Vysledky jsou vyhodnocené a prezentované pomoci grafii, tabulek a psanym

hodnocenim.

5.1Analyza testovani
5.1.1 Test TDA

Analyza hodnot osobnostnich charakteristik skupiny hlavnich trenéri vybranych

sporti/sportovnich manaZeri testovaci metodou TDA

V testovaci metodé TDA jsou zkoumané: psychomotorické tempo, vyska,

dynamika aspiraci a odolnost vici zatézi.

Pro splnéni cile prace diagnostikovat osobnostni charakteristiky trenéri-sportovnich
manazerl byly zvoleny metody TDA a EOD. Stanovend vyzkumna otazka VOI:
,,Jaké jsou osobnostni charakteristiky trenéry vybraného sportu? “ - pro interpretaci
bylo tfeba nejprve data probanda analyzovat statistickymi metodami. Tyto metody
poskytly dalezité informace, pomoci kterych jsou interpretovany vysledky testovani.
V testu TDA bylo zkoumano: psychomotorické tempo, vyska a dynamika aspiraci ¢i
odolnost vii¢i psychické zaté€zi. Vysledky jsou porovnany s normami testu a vysledky

ptibuznych vyzkumu
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Psychomotorické tempo

Primérna hodnota psychomotorického tempa trenérti je 82,7, tedy pocet Car
v prvnim pokusu. Smérodatnd odchylka (do jaké miry jsou jednotlivé métené
hodnoty kolem stfedni hodnoty) ma v tomto souboru hodnotu 12,9. Vékové rozlozeni
a hodnoty psychomotorického tempa jsou znazornéné na grafu ¢.5. Oranzova Cést
sloupcti znazornuje dosazenou hodnotu psychomotorického tempa jednotlivce.
Modré ¢ast sloupce znazoriiuje vek. Pricemz maximalni hodnota psychomotorického
tempa je 120 (31ro¢ni proband) a minimalni 60 (48ro¢ni proband). Hrani¢ni hodnoty
psychomotorického tempa trenérii-sportovnich manazerti jsou zndzornéné zelenou

barvou na grafu ¢.5

Graf ¢.5: Hodnoty psychomotorického tempa probandii vzhledem k jejich véku skupiny trenéfi-

sportovni manaZeii
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoty u prozatimnich norem jsou: primérna hodnota psychomotorického tempa
AM=79,7 a smérodatna odchylka SD=12,5. Tyto hodnoty byly vyhodnocené na
zakladée testovani 672 osob ve veéku 18-60 let, pficemz muzi bylo 364 a zen 308.
Vyzkumny soubor trenérii vybranych sportl ma obé hodnoty vyssi nez primérné

hodnoty psychomotorického tempa ,,prozatimnich® norem.

Vyska a dynamika aspiraci

Aspirace se déli na kladné aspirace TDA (+), zaporné aspirace TDA (-)
a aspirace TDA. (0). Pfi kladnych aspiracich TDA (+) ¢islo uvadi kolik aspiraci
(odhadli budouciho vykonu) bylo vysSich nez (pfedeslé) vysledky. U zapornych
aspiraci ¢islo uvadi pocet odhadi budouciho vykonu, které byly nizs$i nez minuly
vysledek. Pfi TDA (0) ¢islo ukazuje pocet odhadt v TDA, které byly stejné jako

minuly vykon.

Primérnd hodnota kladnych aspiraci skupiny trenérd je AM (+) = 3,93
smérodatna odchylka SD (+) =1,96. Primérna hodnota zapornych aspiraci skupiny
trenéri TDA je AM (-) = 1,96, smérodatnd odchylka SD (-) =1,43. TDA (0) Primérna
hodnota vyzkumného souboru je pii nulovych aspiracich je AM (0) =1,1

a smérodatna odchylka SD (0) =1,46.

Hodnoty docasnych norem jsou u kladnych aspiraci AM (+) =2,14, SD (+) =1,6.
U zapornych aspiraci jsou hodnoty AM (-) =3,6, SD=1,6. Pii TDA (0) je Primérna
hodnota AM (0) =0,9 a smérodatna odchylkaSD0=0,9.

Trenéti maji vyssi primérnou hodnotu AM (+), protoze (3.93>2.14). Rovnéz
maji vétsi primérnou hodnotu smérodatné odchylky (1.96>1.6) nez soubor z normy,
coz znaci, Ze v souboru trenéri je veétsi variabilita nez v souboru normy. Na druhou
stranu primérna hodnota AM (-), z&pornych aspiraci je niz8i neZ primérnd hodnota
norem, protoze (1.96<3.6). Rovnéz je nizsi smérodatnd odchylka (1.43<1.6) nez
u probandll normy. V tomto pfipad¢ to znamend, Ze skupina probandli normy ma
vetsi variabilitu. V ptipadé TDA (0) jsou opet vyssi primeérné hodnoty aspiraci

u skupiny trenéra (1.1>0.9). U smérodatné odchylky SD (0), maji trenéii vetsi
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variabilitu v skuping, protoze maji vyssi primérni hodnotu SD (0) jako soubor bézni

populace normy (1.46>0.9).

Hodnoty kladnych aspiraci trenérti jsou zobrazené na grafu €.6. Hrani¢ni hodnoty
kladnych aspiraci jsou vyznac¢ené barevné. Maximalni hodnoty tj. 7 kladnych aspiraci
ma pét probandii V grafu jsou vyznacené maximalni hodnoty zelenou barvou. Znaci
to, Ze maji tendenci klast si vysoké cile. Naopak tfi z nich maji nula kladnych aspiraci
coz indikuje vysoky pocet zapornych nebo nulovych aspiraci. Minimalni hodnoty

kladnych aspiraci jsou vyznacené fialovou barvou na grafu ¢.6

Graf ¢.6: Zastoupeni hodnot kladnych aspiraci probandi vzhledem k jejich véku skupiny

trenéri — sportovni manaZzeii
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zaporné aspirace jsou spojené s tendenci udrzovanim si rezervy. Tii probandi
maji hodnotu 5 zépornych aspiraci, coz je maximum ve vyzkumném souboru trenéri.
Maximum je na grafu ¢.7 vyznacené zelenou barvou. P&t probandi mélo 0 zdpornych
aspiraci. Pét znich méli sedm kladnych aspiraci, coz svéd¢i o jejich vysokém

sebevédomi. Maximalni hodnoty minusovych aspiraci jsou znacené zelenou barvou,
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Graf ¢.7: Zastoupeni hodnot zapornych aspiraci probandi skupiny trenéfi-sportovni

manazeri
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nulové aspirace svédc¢i o tendenci byt presny. Nejvyssi hodnota nulovych
aspiraci ve vyzkumném souboru trenérl je 6, kterou dosdhli dva probandi. Tito
trenéti dbaji o velkou pfesnost a maji tendenci byt punti¢kari. Az jednadvacet trenéri

nemélo Zadnou nulovou aspiraci, coz je skoro polovina celé skupiny trenéra.
Hodnoty nulovych aspiraci jsou zobrazené na grafu ¢.8

Graf ¢.8: Zastoupeni hodnot nulovych aspiraci probandu skupiny trenéfi-sportovni

manazeri
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Odolnost vuci psychické zatézi

Na grafu €. 9 jsou znazornéné hodnoty odolnosti viici psychické zatézi trenéri.
Zeleny sloupec s hodnotou 1,14 znazoriiuje pramér odolnosti skupiny trenért.
Cerveny sloupec znazorfuje hranici odolnosti vadi psychické zatézi. Trenéfi
s hodnotami nad cervenou piimkou jsou odolni vici psychické zatézi. Trenéfi
s hodnotami pod ¢ervenou pifimkou nejsou odolni, respektive jsou mén€ odolni viici
psychické zatézi. Nejvyssi hodnota odolnosti v souboru trenért je 1,576 a nejnizsi
0,92. Odolnych vic¢i psychické zatézi je az 42 trenéri coz piedstavuje 91,48 %
z celého souboru. Neodolni jsou Ctyfi trenéfi, coz predstavuje 8,51 % ze souboru
trenéra.

Graf ¢.9: Zastoupeni hodnot odolnosti vii¢i psychické zatézi probandi skupiny trenéri-

sportovni manaZeri
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2 Test EOD

Analyza hodnot osobnostnich charakteristik skupiny trenéri-sportovnich manazeru testovaci

metodou EOD

Pokud je vyzkumny soubor stejny jako pii testu dynamiky aspiraci TDA
vekove zastoupeni a genderovée slozeni pfi testu EOD je stejné. Takze primérny veék
probandii pii testu EOD je 37 let, z toho je 44muzii a 3 Zeny. Pti testu EOD v piipadée
diplomové prace jsou testované dvé hlavni dimenze — neuroticismus, extroverze

a jedna doplikové dimenze testu- ,,1zi skore®.
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Neuroticismus

V normach standardizovaného vzorku bézné populace od Bruna Miglieriniho
a Jana Vonkomera (1979) vysla primérna hodnota dimenze neuroticismu 10,52 se
smérodatnou odchylkou 4,71.Primérna hodnota dimenze neuroticismu trenéri vysla
7,32 a smérodatna odchylka 3,75. Coz znamena, Ze trenéii vyzkumného souboru maji
prumérné nizsi hodnotu neuroticismu nez standardizovany vzorek, na druhou stranu

ma soubor standardizovaného vzorku vétsi variabilitu nez soubor trenéru.

V dimenzi neuroticismus dosahli trenéfi v testu hodnoty, které jsou zobrazené

v grafu ¢.10

Extrémni hodnoty jsou vyznacené barevné. Zelenou barvou jsou vyznacené nejvyssi
hodnoty souboru trenérti, pficemz maximalni je 17. Naopak nejnizsi hodnoty jsou
vyznacené fialovou barvou. Minimalni hodnota neuroticismu u trenérti je 2, kterou

dosahuji dva trenéfi.

Graf ¢.10: Zastoupeni hodnot neuroticismu probandi skupiny trenéti-sportovni manazeri
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Zdroj: vlastni zpracovani

Extroverze

Norma v pfipadé¢ dimenze extroverze ma primérnou hodnotu 14,15
a smerodatnou odchylku 3,92. V souboru trenérii je primérna hodnota extroverze
14,49 a smérodatné odchylka 4,35, ob& hodnoty jsou tedy vyssi nez priméry normy.
Soubor trenért je tedy variabiln€jsi. Primérna hodnota extroverze souboru trenért je
pfiblizné o tfi desetiny vétsi nez hodnota normy. Maximalni hodnota v souboru

trenéri je 22, kterou dosahl jeden trenér. Minimalni hodnota extroverze v testovani
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je 6, kterou dosadhl jeden trenér. Extrémni hodnoty extroverze u trenérii jsou

znazornéné barevné v grafu ¢.11

Graf ¢.11: Zastoupeni hodnot extroverze probandi skupiny trenéfi-sportovni manaZzeri
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Zdroj: vlastni zpracovani
Lzi skore
pramérnd hodnota 1zi skore normy je 1,38 a smérodatnd odchylka 1,35. U
souboru trenéril vysla primérna hodnota 1zi skore 1,57 a smérodatna odchylka 1,22.

To znadi, Ze testovany soubor trenérii md prumérné vyssi hodnotu 1zi skore, ale

soubor normy je v tomto piipad¢ variabilnéjsi.

Hrani¢ni hodnota validity testu EOD u 1Zi skore je stanovend na 5. Hranici validity
dosahl jeden trenér. Tato hodnota je maximalnim extrémem v souboru trenéri.
Naopak nulovou hodnotu 1zi skore v dotazniku EOD dosahlo az sedm trenérii, coz
indikuje jejich tendenci k nizké twrovni 1zi. Extrémni hodnoty 1zi skore jsou

vyznacené barevné v grafu ¢. 12
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Graf ¢.12: Zastoupeni hodnot 1Zi skore probandi skupiny trenéri-sportovni manazefi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Temperament

Dimenze extroverze a neuroticismus, tvoii dvé osy. Neuroticismus os y-
psilonovou, extroverze os x-ovou. Pocatek téchto dvou os vychazi z primérnych
hodnot normy standardizovaného vzorku. V piipadé¢ diplomové prace jsou to
hodnoty 14,15 pro extroverzi a 10,52 pro neuroticismus. Hodnoty dosaZené
v dimenzi extroverze, které jsou vyssi nez 14,15 smétuji od pocatku smérem doprava
po X-vé ose. Cim vétsi hodnotu proband ma4, tim je vic extrovertovany. Hodnoty,
které jsou mensi nez hodnota 14,15 sméfuji od pocatku doleva na X-ové ose. Cim je
hodnota nizsi tim vic je proband introvertovany. Kdyz jsou hodnoty vyssi nez 10,52
v dimenzi neuroticismus, potom sméfuji nahoru od poéatku priseéiku os. Cim mé
proband vy$si hodnotu neuroticismu (od 10,52) tim vic je labilni. Cim mensi hodnotu
ma proband (od 10,52) tim vic je stabilni. Osy extraverze (x-ova osa) a neuroticismus
(y-psilonova osa) tvoii Ctyfi kvadranty temperamentu osobnosti. Kdyz je proband
extrovertovany a je labilni, pak spada do pravého horniho kvadrantu, coz znamena,
ze proband ma temperament “cholerika”. Pokud je proband extrovertovany ale je
stabilni, spada do pravého spodniho kvadrantu. Proband je “sangvinik”. Pokud je
proband introvertovany a stabilni, pak spadd do spodniho levého kvadrantu. Jde o

“flegmatika”. Pokud je proband introvertovany a je labilni, jde o “melancholika”.
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Po otestovani hlavnich dimenzi testu EOD (extroverze, neuroticismus), kazdy trenér
spada do urcitého kvadrantu temperamentu osobnosti. Nejvétsi zastoupeni v souboru
trenérit maji sangvinici. Bylo jich celkem 19, coz tvoti az 40 % ze souboru trenéra.
Druhych je nejvic flegmatik, kterych je 18, coZ piedstavuje 38 % ze souboru trenéri.
Shodné po 5 trenérech je cholerikii a melancholikii. Ob¢ skupiny tedy predstavuji po

11 % ze souboru trenéru.

Procentudlni zastoupeni jednotlivych temperamenti souboru trenéri-sportovnich

manazeri je uvedené na grafu ¢.13.

Graf ¢.13: Procentualni zastoupeni temperamentu osobnosti ve skupiné trenéri-sportovni

manazeri
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.3 Porovnani skupin vyzkumného souboru

V této Casti jsou zanalyzované vysledky, které slouzi k interpretaci vyzkumné
otazky, VO2 a VO3. Pfijmuti ¢i odmitnuti hypotéz: HO, H1. a splnéni druhého cile
diplomov¢ prace — identifikovat vyznamné rozdily testovani mezi hlavnimi trenéry

vybranych sportl (sportovnimi manazery) a ,,ostatnimi* manazery.

Data soubori jsou analyzovana a interpretovana prostfednictvim statistickych

nastroji programu Microsoft Excel.

66



Nulova hypotéza HO

Nulova hypotéza HO oznacuje shodnost dvou souborti il =p2-rovnost praméra
soubort V piipad¢ této prace zni nulova hypotéza HO: Hlavni trenéri maji stejné

hodnoty v urcitych osobnostnich charakteristikach jako ,, ostatni* manazeri

Zkoumané osobnostni charakteristiky jsou v tomto ptipadé promeénné testu
TDA: psychomotorické tempo, kladné aspirace, zaporné aspirace, nulové aspirace a
odolnost vici psychické zatézi. Pro potvrzeni, respektive zamitnuti HO je potieba
vypocitat hodnotu testovaciho kritéria ,,U* pomoci testovaci statistiky. Protoze se
jedné o dva nezévislé soubory, jejichZz priméry a rozptyly jsou zndmé, pro potieby
statistickych hypotéz diplomové prace je zvolend testovaci statistika dvou

vybérového T-testu

Hodnoty testovaci statistiky/kritéria vybranych osobnostnich charakteristik
testu TDA u trenéri-sportovnich manaZeri a ostatnich manaZeri vysli
nasledovné: (Ul-psychomotorické tempo, U2-kladné aspirace, U3-nulové aspirace,

U4-zéaporné aspirace US-odolnost viici psychické zatézi)

Ul = (-)0,632
- U2 =(-)0,766
cU3=(+)0,17
. U4 = (+)0,82
- U5 = (-)0,257

Psychomotorické tempo

Hodnota testovaci statistiky Ul u psychomotorického tempa vysla (-) 0,632.
Pro kriticky obor u nulové (oboustranné) hypotézy na 5 % hladin€é vyznamnosti o
plati interval U>1-0/2, U <a/2. Pfi platnosti intervalu, pro hodnoty kritického oboru
plati po dosazeni 5% hladiny vyznamnosti: U> jako kvantil normélového rosdeleni
(0,975) respektive U <jako kvantil (0,025) Velkost kritické hodnoty pti HO ur¢ili
pfislusny kvantily normovaného normalniho rozdéleni-NNR. Pro kvantil (0.975)

plati kritickd hodnota +1,960. Pro kvantil (0.025) plati hodnota (-)1.960.
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Hodnota (-)0,632 je mensi nez hodnota kritického oboru +1,960, respektive je vetsi
nez jeji symetrickd hodnota (—) 1,960. To znamenad, ze vysledek testovaciho kritéria

nespadé do intervalu pro kriticky obor, ale spada do oboru pfijeti.

To znaci, Zze na 5 % hladiné vyznamnosti o nemizeme zamitnout nulovou
hypotézu HO o shodnosti dvou souborti pl= p2 (trenéfi-sportovni manazeti
a ,,ostatni* manazeti) pii promeénné osobnostni charakteristiky psychomotorické
tempo. Nenasli jsme dostatek diikazii na to, abychom zamitli HO o shodnosti skupin.

vyzkumného souboru.

Hodnota p-value u psychomotorického tempa vysla +0.528, tedy je vétsi nez
hodnota hladiny vyznamnosti a (0,528> 0,05). To znamen4, Ze rozdil mezi priméry
psychomotorického tempa skupin trenéri-sportovnich manazerii a ostatnich

manazerud je nesignifikantni-statisticky nevyznamny.
Kladné aspirace

Hodnota testovaciho kritéria U2 pfi kladnych aspiracich vysla (-)0,766, co je
vic jako hodnota kritickd hodnota (-)1.960 pro nulovou hypotézu. Téz je mensi jako
jej symetrickd hodnota +1,960. co znaci, Ze hodnota testovaciho kritéria/statistiky
,padla®“ do oboru pfijati. Na 5 % hladin€é vyznamnosti o nemizeme zamitnout
nulovou hypotézu HO o shodnosti dvou soubori pl= p2 pti proménné osobnostni
charakteristiky kladné aspirace. Nenasli jsme dostatek diikazii na to, abychom zamitli

HO o shodnosti skupin. vyzkumného souboru.

P-value vysSla v tomto ptipadé¢ + 0,445 co je vic jako hodnota hladiny
vyznamnosti o (0.05). To znamend, Ze rozdil mezi priméry psychomotorického
tempa skupin trenéri-sportovnich manaZerti a ,ostatnich® manaZerd je

nesignifikantni.
Nulové aspirace

U nulovych aspiraci vysla hodnota testovaciho kritéria U3=0,17.Ani v tomto
ptipadé hodnota 0,17 nespada do kritického oboru nebot’ 0,17<1,960, coz je hranice

pro zamitnuti nulové hypotézy.

V tomto piipadé se nepodafilo zamitnout nulovou hypotézu. Takze interpretace pro

nulové aspirace zni: ,,Na 5 % hladiné vyznamnosti o nemiizeme zamitnout nulovou
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hypotézu HO o shodnosti dvou souboru 1= u2 “ (trenéfi-sportovni manazeti a ostatni
manazeti)

P-value vysla 0.861, co je vice nez hodnota hladiny vyznamnosti o
(0.861>0.05) Rozdil mezi priméry nulovych (0) aspiraci skupin trenéri-sportovnich

manazeru a ,,ostatnich* manazeri je nesignifikantni.
Zaporné aspirace

U (-) zépornych aspiracich vysla hodnota testovaciho kritéria U4=0,82.Co je
nejvys$i hodnota testovaciho kritéria skupin trenéri-sportovnich manazeri a
»ostatnich® manazeri Ani v tomto pfipadé¢ hodnota 0,861 nespada do kritického

oboru nebot’ 0,861<1,960

.Na 5 % hladiné vyznamnosti o nemiizeme zamitnout nulovou hypotézu HO
o shodnosti dvou souborii ul= u2 pri promeénné osobnostni charakteristiky-zaporné

(-) aspirace.

P-value minusovych aspiraci vysla + 0,409, co je vic jako hladina vyznamnosti
(0.409>0.05), takze rozdil mezi priméry (-) zapornych aspiraci skupin trenéru-

sportovnich manazert a ,,ostatnich* manazert je nesignifikantni.
Odolnost vuci psychické zatézi

U osobnostni charakteristiky odolnost vii¢i psychické zatézi jsou testované

krom nulové hypotézy HO také alternativni statistickou hypotézu H1

Nulova hypotéza HO

U odolnosti viici psychické zatézi vysla hodnota testovaciho kritéria US= (-) 0.257 V
tomto piipad€ hodnota (-)0.257 spada do oboru pfijeti nebot’ (-)0.257 <(+)1,960

, Na hladiné vyznamnosti o nezamitame nulovou hypotézu HO o shodnosti dvou
souborii ul= u2 pri promeénné osobnostni charakteristiky-odolnost viici psychicke

zatézi. ,,

P-value odolnosti vii¢i psychické zatézi vysla + 0,796 co je vic jako hladina
vyznamnosti hladina vyznamnosti a (0,796>0.05). Rozdil mezi priméry odolnosti
psychické zatéze skupin trenéri-sportovnich manazert a ,,ostatnich® manazert je

nesignifikantni.
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Graf ¢.14:Hodnoty testovacich statistik dynamiky aspiraci skupin vyzkumného souboru na

kFivce norméalového rozdéleni pri hypotéze HO.
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Zdroj :vlastni zpracovani kiivky normalového rozdéleni pti hypotéze HO

Alternativni hypotéza H1

U osobnostni charakteristiky — odolnost vii¢i psychické zatézi je zkoumana
alternativni hypotézou H1 o tom, Ze skupina vyzkumného souboru trenéfi-sportovni
manazefi a skupina ostatni manazefi jsou rdzn€ odolni vii¢i psychické zatézi. -Pro
platnost H1 plati, ze pl #u2 Pficemz hodnoty kritickych hodnot zlstavaji stejni
(+)1,960, (-)1.960.

U odolnosti vii¢i psychické zatézi vysla hodnota testovaciho kritéria U5= (-) 0,257,
co je meén¢ jako kritickd hodnota (+)1,960. Plati, ze (-0,257<+1,960). Na druhou
stranu je vétsi jako jeji symetrickd hodnota (-)1,960. Plati, Ze (-0.257> -1.960).
Naopak neplati, Ze hodnota testovaciho kritéria U5 je vétsi nez hranice kritického

oboru (+) 1,960.

Vysledek testovaci statistiky U5 testu osobnostnich charakteristik testu TDA ,,spadl*

do oboru piijati, co je zobrazené na grafe kiivky normalového rozdéleni.

SyAlternativni hypotéza HI se pri 5 % hladiné zamita.” U proménné odolnost viici

psychické zatézi neplati, ze pl #p2



Graf ¢.15:Hodnota testovaci statistiky odolnosti vici psychické zatéZi skupin vyzkumného

souboru na kfivce norméalového rozdéleni pri hypotéze H1
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Zdroj vlastni zpracovani kfivky normalového rozdéleni pii hypotéze H1

5.1.4 Zavislosti mezi vybranymi osobnostnimi charakteristikami

Pro wureni zévislosti mezi osobnostnimi charakteristikami byl pouzity

Pearsontiv koeficient, ktery urcil vzajemnou zdvislost mezi charakteristikami

osobnosti trenérii-sportovnich manazert a ,,ostatnich* manazera.

Zavislosti osobnostnich charakteristik u trenéri — sportovnich manazert a ostatnich

manazeru

U souboru trenéri-sportovnich manazert jsou testované eventualni zavislosti dvojic

osobnostnich charakteristik:

Psychomotorické tempo, neuroticismus
Zaporné-minusové aspirace, neuroticismus
Zaporné-minusové aspirace. psychomotorické tempo
Kladné-plusové aspirace, extroverze
Psychomotorické tempo, vek

Odolnost, vék

Odolnost, psychomotorické tempo

Lzi skore, kladné-plusové aspirace

Lzi skore, zdporné-minusové aspirace
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Psychomotorické tempo a neuroticismus

Peorsontiv  korelaéni  koeficient mezi psychomotorickym tempem
a neuroticismem v souboru trenéri-sportovnich manazert je +0,0429. Coz znaci, ze
mezi psychomotorickym tempem a neuroticismem v tomto souboru neni témét zadna
zavislost, coz potvrzuje 1 tvar rozlozeni bodi korelace mezi hodnotami

psychomorického tempa a hodnotami neuroticismu na grafu ¢. 16.

Zavislost mezi testovanymi osobnostnimi charakteristikami je také znizornéna

cervenou barvou spojnici trendu. Zavislosti zachycuje graf ¢ 16.

Hodnoty psychomotorického tempa a neuroticismu nejsou navzajem zavislé.

Graf ¢. 16: Korelace mezi hodnotami psychomotorického tempa a neuroticismu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zaporné-minusové aspirace a neuroticismus

Pearsoniv korelacni koeficient mezi zapornymi minusovymi aspiracemi
a neuroticismem v souboru trenéri-sportovnich manazerti je 0,0431. Znaci to, ze
mezi zapornymi-minusovymi korelacemi a neruoticismem v tomto souboru neni
témet zadna zavislost. Potvrzuje to tvar rozlozeni bodl korelace mezi hodnotami

minusovych aspiraci a hodnotami neuroticismu na grafu ¢. 17.

Hodnoty zapornych-minusovych aspiraci a neuroticismu nejsou navzajem zavisle.
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Graf ¢. 17: Korelace mezi hodnotami minusovych aspiraci a neuroticismu

(-) Aspirace a Neuroticismus
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zaporné minusové aspirace. a psychomotorické tempo

Pearsontiv korelaéni koeficient mezi zédpornymi minusovymi aspiracemi
a psychomotorickym tempem v souboru trenérti-sportovnich manazert je (-) 0,0758.
Tentokrat je koeficient zaporny, ale jeho hodnota se blizi nule, takze ani mezi témito
osobnostnimi charakteristikami neni téméf zadna zavislost, coz potvrzuje tvar
rozloZzeni bodi korelace mezi hodnotami zapornych-minusovych aspiraci

a psychomotorickym tempem na grafu. ¢. 18-

Hodnoty zapornych-minusovych aspiraci a psychomotorického tempa nejsou

navzajem zavislé.
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Graf ¢. 18: Korelace mezi hodnotami psychomotorického tempa a minusovych aspiraci

ve skupiné trenéfi-sportovni manazeri

(-) Aspirace a Psychomotorické tempo
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Zdroj: vlastni zpracovani

Korela¢ni koeficient u minusovych aspiraci a psychomotorického tempa
v souboru ,,ostatnich® manazerti vysel na rozdil od sportovnich manazerii + 0,41.
V tomto piipadé je zavislost mezi minusovymi aspiracemi a psychomotorickym
tempem prima. Zavislost mezi minusovymi aspiracemi a psychomotorickym tempem

je zndzornéna ¢ervenou barvou spojnice trendu zavislosti zachycuje graf ¢ 19.

Zavislost mezi testovanymi osobnostnimi charakteristikami je zndzornéna ¢ervenou

barvou spojnice trendu zavislosti zachycuje graf ¢19.

Graf ¢. 19: Korelace mezi hodnotami psychomotorického tempa a minusovych aspiraci

v souboru ,,ostatnich®“ manazeru
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Kladné-plusové aspirace a extroverze

Pearsontiv korelacni koeficient v pfipadé mezi kladnymi-plusovymi aspiracemi
a extraverzi v souboru trenérii-sportovnich manazert je 0,0164. Hodnota koeficientu
se blizi nule, takze mezi témito osobnimi charakteristikami je velmi mala zavislost,
coz potvrzuje tvar rozlozeni bodu korelace plusovych aspiraci a extroverze. Na

grafu.c. 20

Hodnoty plusovych aspiraci a extroverze nejsou navzajem zavislé.

Graf ¢. 20: Korelace mezi hodnotami kladnych aspiraci a extroverze

(+) Aspirace a Extroverze
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Zdroj: vlastni zpracovani

Psychomotorické tempo a vék

Pearsoniv korelacni koeficient mezi psychomotorickym tempem a vékem v
souboru trenéri-sportovnich manazert je zaporny (—) 0,172. Také v tomto piipadé se
hodnota koeficientu blizi nule, coz indikuje velmi malou nepfimou korelaci mezi

psychomotorickym tempem a vékem v souboru trenérii-sportovnich manazera.
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Graf ¢. 21: Korelace mezi hodnotami psychomotorického tempa a véku v skupiné

trenéfi-sportovni manazeri

Psychomotorické tempo a Vék
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Pearsoniv koeficient ,ostatnich® manazert u stejnych osobnostnich
charakteristik vySel velmi podobné jako u sportovnich manazerd. V tomto ptipadé
ma koeficient hodnotu (-) 0,1337, coz je pfiblizn€ o 4 setiny méné¢ nez u hodnoty
Pearsonova koeficientu u sportovnich manazerti. Také v tomto ptipad¢ jde o velmi
malou neptimou korelaci mezi psychomotorickym tempem a vékem, coz je graficky

znazornéné na grafu ¢. 22

Graf ¢. 22: Korelace mezi hodnotami psychomotorického tempa a véku ve skupiné

,ostatni“ manazeri
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Odolnost vuci psychické zatézi a vék

Korelace mezi odolnosti viici psychické zatézi a vékem je velmi nizkd o Cemz
svédc¢i hodnota Pearsonova koeficientu. V souboru trenérti-sportovnich manazertt ma
hodnotu (-) 0,059. Tato hodnota je velmi blizko nule coz indikuje, Ze mezi odolnosti

a vékem v tomto souboru neni zavislost.

Graf ¢. 23: Korelace mezi hodnotami odolnosti a véku ve skupiné trenéri-sportovni

manazeri
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V souboru ,,ostatnich® manazert vysla korelace podobné mala. V tomto piipad¢ je
hodnota Pearsonova koeficientu (-) 0,136, cozZ v tomto piipad¢€ indikuje velmi malou

nepiimou zéavislost mezi odolnosti a vékem.

Graf ¢. 24: Korelace mezi hodnotami odolnosti viic¢i psychické zatéZi a vékem

ve skupiné ,,ostatni“ manazeii
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Lzi skére a kladné-plusové aspirace

Pearsontiv koeficient mezi hodnotami 1zi skore akladnymi aspiracemi
v souboru trenéri-sportovnich manazert je + 0,13. Trend zavislosti mezi témito

osobnostnimi charakteristikami je zndzornén na grafu €. 25.

Graf ¢. 25: Korelace mezi hodnotami 1Zi skére a kladnymi aspiracemi ve skupiné trenéri

sportovni manaZeri
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Lzi skore a zaporné-minusové aspirace

Korela¢ni koeficient mezi hodnotami 1zi skore zdpornymi aspirace vySel
v tomto souboru (—)0,295, coz naopak v zavislosti mezi 1zi skore a kladnymi

aspiracemi znac¢i malou neptimou zavislost, ktera je znazornéna na grafu ¢.26.

Graf ¢. 26: Korelace mezi 1Zi skére a minusovymi aspiracemi v skupiné trenéti-sportovni

manazeri

Lzi skére VS (-)Aspirace

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odolnost vuci psychické zatézi a psychomotorické tempo

Korelac¢ni koeficient v souboru trenérii-sportovnich manazerti mezi odolnosti
a psychomotorickym tempem vysel (-) 0,471, coz zna¢i nepfimou zavislost mezi

osobnostnimi charakteristikami.

Graf.¢.27 znazoriiuje spojnici trendu nepiimé zavislosti mezi odolnosti vuci
psychické zatézi a psychomotorickym tempem v souboru trenérti-sportovnich

manazeru

Graf ¢. 27: Korelace mezi odolnosti vii¢i psychické zatézi a psychomotorickym tempem

ve skupiné trenéri-sportovni manazeri
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Koeficient zavislosti v souboru ,ostatnich® manazeriT mezi stejnymi
osobnostnimi charakteristikami vySel (-) 0,155, takZze je menSi neZ koeficient v

souboru trenérii-sportovnich manazeri), coz indikuje neptimou zavislost.

Zavislost mezi testovanymi osobnostnimi charakteristikami je znazornéna cervenou

barvou spojnici trendu. Zavislosti zachycuje graf ¢. 28.

Graf ¢. 28 zachycuje spojnici trendu mezi odolnosti a psychomotorickym tempem. u

,,ostatnich* manazer-mistra.
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Graf ¢. 28: Korelace mezi odolnosti viici psychické zatézi a psychomotorickym tempem

v souboru ,,ostatni manazeri
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6 DISKUZE

Diskuze k diplomové préci je pro piehlednost rozdélena do podkapitol:

e Vyhody a nevyhody testovacich metod TDA a EOD
¢ Diskuze k vysledkiim diagnostiky osobnostnich charakteristik
¢ Diskuze k vysledkim statisticky vyznamnych rozdilti vyzkumného souboru

e Srovnani s jinymi vyzkumy

6.1 Vyhody a nevyhody testovacich metod TDA a EOD

Pro splnéni cilti diplomové prace bylo tieba urcit adekvatni metody, jejichz
prostfednictvim bylo mozné splnit cile prace-diagnostikovat vybrané osobnostni
charakteristiky hlavnich trenéri-sportovnich manazerti a identifikovat vyznamné
rozdily mezi dvéma skupinami vyzkumného souboru. Mezi trenéry-sportovnimi

manazery a ,,ostatnimi‘ manazery.

Je nutné poznamenat, ze metod, které testuji rtizné dimenze v lidské psychice,
je mnoho. Pro rozhodnuti vyzkumnych metod hralo vice faktorti. Na jednu stranu

musely byt adekvatné zvolené metody, které testuji osobnostni charakteristiky, co

.....

Jelikoz z Casového hlediska a administrativni narocnosti nebyly nékteré metody
vhodné, nakonec se autor diplomové prace spolu s vedoucim rozhodli pouZzit metody
vysky a dynamiky aspiraci TDA a Eysenckiv osobnostni dotaznik EOD. V tivahu
také pripadaly dotazniky fady IHAVEZ, SPIDO ¢i VAROS, prostiednictvim kterych

je zjisStovana struktura a dynamika psychické odolnosti a integrovanosti.

Tyto dotazniky lze pouZit vSude tam, kde se jedna o poznavani osobnosti, respektive
vysledky dotaznikli mohou pomoci pii budoucim zvladani naro¢nych Zivotnich

udalosti. (Dotazniky fady IHAVEZ, SPIDO, VAROS, 2007)

Vedouci prace spole¢né s autorem premysleli o pouziti dotazniku SPARO,
ktery predstavuje zdkladni néstroj diagnostiky osobnostnich dimenzi. Konkrétné
kognitivni variabilnost, emociondlni variabilnost, regula¢ni variabilnost, adjustacni

variabilnost, obecnou hladinu psychické vzruSenosti a motorickou hybnost.
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Pro ¢asovou narocnost testovani a vyhodnocovani t€chto dotazniki nakonec vedouci
diplomové préace spolu s autorem rozhodli, Ze zminéné dotazniky nepouziji. Pro
nazornost dotaznik SPARO obsahuje 300 otazek a trva ptes hodinu pfipadé, Zze ho
proband vyplni cely. Vyhodnoceni téchto dotaznika funguje ptes pocitaCovy systém,
ktery je tfteba zakoupit. Pro uvedena fakta byly zvoleny testy dynamiky aspiraci TDA
a Eysenckiv osobnostni dotaznik EOD, které pfi testovani probandi byly Casoveé
optimalni z toho divodu, ze testovani probihalo béhem Skoleni trenérii, respektive

manazeru.
Test TDA

Tento test je standardizovanou metodou piedeslého testu dynamiky aspiraci
Vaclava Hoska. Verze Vaclava Hoska byla ¢asové jednodussi. Naptiklad jeden pokus
"psani Car" trval jen 10 vtefin, pficemz test TDA 20 sekund. Verze TDA Vladimira
Jandka pravdépodobné zachycuje presnéjsi méteni nakolik jednotlivé pokusy ,,psani

car* trvaji déle. Test TDA je administrativné a ¢asove nenarocny.

Pro pfesnost méfeni a zachyceni dimenzi dynamiky, vysky aspiraci,
psychomotorického tempa a odolnosti vii€i psychické zatézi byl test TDA zvolen

jako metoda této diplomové prace.

Vsichni probandi absolvovali celé testovani, nikdo neodesel. Testovani probandl
jednotlivych skupin vyzkumného souboru trvalo i s vyhodnocenim na mist¢€ ptiblizné

45 minut.
Dotaznik EOD

Svétové znamy Eysenckliv dotaznik EOD (metoda testovani dimenzi
osobnosti) je uznavan Sirokou odbornou vefejnosti. Z hlediska ¢asu a naro¢nosti je
taktéZ nenaro¢ny, coz vyhovovalo vyzkumnému souboru diplomové prace. Pii
vybéru konkrétni metody vyzkumu préce ptfichazel jest¢ v tivahu test temperamentu
od Belova. Eyseckiiv dotaznik EOD obsahuje podrobnéjsi analyzu, piicemz Beliv
test temperamentu analyzuje pouze procentudlni zastoupeni temperamentu ryst

osobnosti.
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Dotaznik EOD odhaluje hlavni dimenze osobnosti, kterymi jsou
neuroticismus a extroverze. UrCuje, zda je proband labilni nebo stabilni. V
neposledni fad¢é odkryva probandiim tendenci vylepSovani vlastniho obrazu, a tedy
1 tendenci lhat. Dotaznik EOD analyzuje osobnostni dimenzi psychoticismu. Tato
dimenze byla v této praci vynechdna. Pro c¢asovou nenaroCnost testovani,
administrativy a pokryti diilezitych dimenzi osobnosti byl pro vyzkum diplomové

prace vybrany Eysenckliv osobnostni dotaznik-EOD.

6.2 Vysledky diagnostiky osobnostnich charakteristik vyzkumného
souboru

Pro splnéni cile prace diagnostikovat osobnostni charakteristiky trenéri-
sportovnich manazeri byly zvoleny metody TDA a EOD. Stanovena vyzkumna
otazka VO1: ,,Jaké jsou osobnostni charakteristiky trenéry vybraného sportu?* - pro
interpretaci bylo tfeba nejprve data probandi analyzovat statistickymi metodami.
Tyto metody poskytly dilezit¢é informace, pomoci kterych jsou interpretovany
vysledky testovéani. V testu TDA bylo zkouméno psychomotorické tempo, vyska a
dynamika aspiraci ¢i odolnost vic¢i psychické zatézi. Vysledky jsou porovnany s

normami testu a vysledky pfibuznych vyzkumi
Test TDA-Psychomotorické tempo

Primérna hodnota psychomotorického tempa trenéri-sportovnich manazert je
82.7. V porovnani s normami TDA souboru ,,béZné* populace, maji trenéfi-sportovni
manazeti hodnotu psychomotorického tempa vétsi. (AM82.7> AM79.7.) Je mozné,
ale statisticky nepotvrzené, Ze trenéfi-sportovni manazefi jsou rychlejs$i v psani a

¢teni ¢i v rychlosti mySleni, neZ soubor bézné populace prozatimnich norem TDA-.

Na druhou stranu vysledky psychomotorického tempa naptiklad nesouvisi s rychlosti
béhu. Ve srovnani s primérnou hodnotou psychomotorického tempa ostatnich
manazert (druhd skupina vyzkumného souboru, kterd nespada do VO1) maji i pies
to trenéfi-sportovni manazefi vétsi primernou hodnotu psychomotorického tempa.

(Ciselni vysledky vid’. kapitola 4. Vysledky)

Smérodatna odchylka psychomotorického tempa vySla u trenérli vetsi, nez
smérodatnd odchylka bézné populace Znaci to, ze skupina trenéri-sportovnich
manazeri je o néco variabilnéj$i nez skupina bézné populace norem TDA. Na druhou

stranu smérodatna odchylka ,,ostatnich® manazerti vysla vétsi, nez smeérodatna
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odchylka trenéru-sportovnich manazérii. Skupina trenérii-sportovnich manazera je
mén¢ variabilni, nez skupina ,,ostatnich® manazerti — manazert prvni linie. (Ciselni

vysledky vid’. kapitola 4. Vysledky)
Vyska aspiraci

Pti vySce aspiraci se v testu TDA testuji hodnoty kladnych aspiraci TDA (+),
zapornych aspiraci TDA (-) a hodnoty nulovych aspiraci TDA (0).

Primérné hodnota kladnych aspiraci je u trenéri-sportovnich manazert 3,93, coz je
vyrazng vice nez pii prumérné hodnoté norem bézné populace, jejiz primérna

hodnota kladnych aspiraci je 2,4.

Bylo by nespravné délat obecné zavéry a zaSkatulkovat toto jako fakt u
zakladnich soubort sportovnich manaZzerii ¢i manazera prvni linie. To znaci, ze by
bylo nespravné tvofit nésilné zajimavé zavéry pro cely zdkladny soubor, pii
statisticky nepodlozenych faktech. Trenéfi-sportovni manazefi ve srovnani s
manazery prvni linie vyrobni sféry maji jen o néco vyssi primérnou hodnotu
kladnych aspiraci Trenéfi — sportovni manazefi maji primérnou hodnotu 3,93,
zatimco manazefi prvni linie maji 3,65. Ob& primémé hodnoty TDA (+) skupiny
trenéri —sportovnich manazerii a ,,ostatnich” manazerti jsou vétSi nez primérna

hodnota kladnych aspiraci prozatimnich norem bézné populace.

Je mozné, Ze manazeti jako pracovni pozice obecné maji vyssi sebevédomi nez bézna
populace, protoZze hodnota kladnych aspiraci souvisi také se sebevédomim. Toto
tvrzeni ovSem zistava jen na urovni polemiky, protoze nezname vSechna data o
souboru norem bé&Zné populace, tim padem nelze pouZzit adekvatni statistickou
metodu, ktera by toto tvrzeni potvrdila. Primérna hodnota kladnych aspiraci trenéra-

sportovnich manazert je 3,93, manazera prvni linie je 3,65 a bézné populace je 2,4.

Pti z&pornych aspiracich TDA (-) dosahla skupina trenéri-sportovnich
manazerd nejnizs$i hodnotu 1,96 ve srovnani s ,,ostatnimi" manazery s hodnotou 2,61.
Priimérnd hodnota zapornych aspiraci souboru obecné populace je 3,61. Jelikoz
kladné aspirace méla skupina trenérii-sportovnich manazert nejvyssi z téchto tii
skupin je pochopitelné, Ze primérnou hodnotu TDA (-) maji nejnizsi. V piipadé

bézné populace je to presné naopak.
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Skupina trenérii je v pripad¢ zapornych aspiraci mezi skupinou bézné populace a
,ostatnich® manazerd skupinou nejméné variabilni, protoze SD-smérodatnd
odchylka skupiny trenéri ma nejnizsi hodnotu. Variabilita skupiny bézné populace a

ostatnich trenért je témef stejna.

Pii nulovych aspiracich TDA (0) je primémd hodnota skupiny trenéri-
sportovnich 1,1. Prozatimni normy bézné populace maji primérnou hodnotu
nulovych aspiraci 0.9. Predpoklad, ze trenéti-sportovni manazeti maji vétsi tendenci
byt ptesny nelze potvrdit, jelikoz autor nemél k dispozici hodnoty nulovych aspiraci
kazdého probanda z norem TDA bézné populace. Takovy obecny zavér by byl v

tomto pfipadé¢ statisticky neptesny.

Primérné hodnota nulovych aspiraci ve skuping ,,ostatnich* manazera byla nejvyssi.
Na druhou stranu je mozné uréit, ze skupina trenérii-sportovnich manazeri je
variabilnéj$i nez skupina norem bézné populace, protoze smérodatnd odchylka
trenérl je veEtsi nez smérodatna odchylka bézné populace. Skupina trenéri-
sportovnich manazerii je v tomto piipadé variabilngj$§i nez skupina ostatnich

manazeru.
Test EOD — Neuroticismus a Extroverze

Pro potfeby Eysenckova osobnostniho dotazniku se testovaly dvé hlavni
dimenze osobnosti, kterymi jsou neuroticismus a extroverze. Dopliikovou dimenzi je
zde dimenze 1zi skoére. Primérna hodnota dimenze neuroticismu (N) u trenéri-
sportovnich manazera vysla 7,39. Tato primérna hodnota skupiny je vyrazné mensi,
neZ prumérna hodnota u skupiny bézni populace podle norem ptiru¢ky Eysenkova
osobnostniho dotazniku od Bruna Miglieriniho a Jana Vonkomera (1979), kde je

hodnota neuroticismu (N) 10,52.

4

Nejblizsi primérnd hodnota neuroticismu skupiny trenéri-sportovnich manazeri
byla u skupiny studenti mediciny ptirucky EOD. Primérnd hodnota dimenze
extroverze skupiny trenéri-sportovnich manazerii nepiedstavuje velky rozdil od
prumérné hodnoty skupiny bézni populace Nejblizsi primérnd hodnota extraverze

skupiny trenéri-sportovnich manazert byla u skupiny laboratornich techniki

Primérné maji trenéti niz§i hodnotu neuroticismu a vyss§i hodnotu extroverze nez

skupina bézni populace podle Eysenckovy ptirucky, coz indikuje podle os tvoftici
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Ctyfi kvadranty temperamentl to, ze prumérné hodnoty trenérii-sportovnich
manazer budou mit vici skupiné bézni populace tendenci k vyssi tirovni stability a

extrovertnimu typu. To znaci posun k ,,sangvinickému" typu temperamentu.
Lzi skére

Priimérnd hodnota 1zi skore ve skupin€ trenérii-sportovnich manazerti je L =
1,57. Pfi porovnani s primérnou hodnotou bézné populace je L = 1,383 méli v
priméru trenéfi o néco vyssi tendenci ,,ukazat se v lepSim svétle* nez skupina bézni
populace. Zda je tento rozdil mezi skupinami statisticky vyznamny z dostupnych dat

nelze posoudit. VéEtsi variabilitu ve skupiné ma skupina bézné populace.
Temperament

Podle hodnot hlavnich dimenzi testu EOD kazdy trenér-sportovni manaZer
spada do kvadrantu temperamentu osobnosti. Bylo zji§téno, Ze nejvétsi zastoupeni v
souboru trenéfi-sportovni manazeti maji sangvinici, kteti tvoti az 40 % souboru
(celkovy pocet sangvinikli ve skupiné-19). Nasleduji flegmatici, jejichz podil je 38
% (celkové 18 flegmatikll). Shodné po 5 trenérech jsou skupiny choleriki a

melancholikli. Obé& skupiny tedy piedstavuji po 11 % ze souboru trenért

Kolarova (2012) ve své diplomové praci zjistila, ze ve své skupiné vyzkumného
souboru némeckych kajakarti rychlostni kanoistiky bylo az 85,7 % sangvinikd,
pficemz az 100 % byli extroverti snizkym skoére neuroticismu, teda emocni

stabilitou.

U ceskych zavodnikli vyrazné nepifevladal Zadny z typd temperamentu. Ovsem 57 %

ze skupiny ceskych kajakard mélo na rozdil od némeckych kajakarti vysoké skore

neuroticismu.

Pokud porovname skupiny ceskych a némeckych kajakaiid jako jednu skupinu
vyzkumného souboru, da se konstatovat, ze az 57 % procent kajakait byli sangvinici
s nizkou hodnotou emocni lability-neuroticismu. Tento vysledek se podoba s
vysledkem zastoupeni temperamentu u skupiny trenérii-sportovnich manazeri, kde
nejvetsi zastoupeni ve skupiné maji taktéZ sangvinici - 40% skupiny. Trenéfi-
sportovni manazeti méli stejné¢ nizkou primérnou hodnotu emocni lability-

neuroticismu, coz znaci jejich emoc¢ni vyrovnanost. Vysledky temperamentu a
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hodnoty ¢eskych a némeckych kajakartt se vSak nemohou zobeciiovat pro nizky pocet

probandl vyzkumného souboru.

6.3 VysledKky statisticky vyznamnych rozdili vyzkumného souboru
Pro statistické srovnani dvou skupin vyzkumného souboru slouzi v praci
vyzkumna otdzka VO2 — ,Jaké jsou rozdily ve vybranych osobnostnich
charakteristikach sportovnich manazeru a ostatnich manazeru? *“ Tato vyzkumna

otazka je zodpovézena prostifednictvim statistickych hypotéz HO a H1.

Vyzkumna otdzka VO3: (Existuji vyznamné rozdilné hodnoty urovni aspiraci
u sportovnich manazeru a , ostatnich” manazerii?) byla je zodpovézena
prostfednictvim hodnot p-value dimenzi osobnostnich charakteristik testu dynamiky

aspiraci TDA.

Pro pfijeti ¢i zamitnuti hypotéz byla pouzita statistickd metoda T-test. Porovnavané
byly dvé skupiny vyzkumného souboru — soubor trenéri-sportovnich manazerd a
,ostatnich® manazert v dimenzich osobnostnich charakteristik testu dynamiky
aspiraci TDA. (psychomotorické tempo, kladné, zdporné, nulové aspirace a odolnost

vici psychické zatézi)
Celkova interpretace vysledkii statistickych hypotéz:

Vysledky testovacich statistik T-testu osobnostnich charakteristik testu TDA

»spadli“ do oboru pfijati, teda interpretace statickych hypotéz HO a H1 zni:

Na 5 % hladiné vyznamnosti ¢ nemiZeme zamitnout nulovou hypotézu HO
o shodnosti dvou soubort — pl1= pu2 (trenéfi-sportovni manazefi a ,,ostatni* manazeti)
pii osobnostnich charakteristikach testu dynamiky aspiraci-TDA. NenaSli jsme
dostatek dikazl na to, abychom zamitli HO o shodnosti skupin vyzkumného souboru.
Tato interpretace indikuje interpretaci alternativni oboustranné hypotézy H1 o

riznosti skupin vyzkumného souboru — pl #u2.

Na 5 % hladiné vyznamnosti a se nepodafilo dokéazat alternativni hypotézu H1,
Ze trenéfi — sportovni manazefi a ostatni manazefi jsou rizné odolni vici psychické
zatézi. Nakolik hodnota testovaci statistiky U5 ,nespadla® do kritického oboru,
alternativni hypotézu H1 zamitdme na 5 % hladiné vyznamnosti. U proménné

odolnost vii¢i psychické zatézi neplati, ze pl #pu2
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Vysledek testovaci statistiky U5 testu osobnostnich charakteristik testu TDA
,»spadl“ do oboru pfijati, co je zobrazené na grafe ¢.15 kiivky normalového rozdéleni

v kapitole Vyslekdy. Alternativni hypotéza H1 se pii 5 % hladin¢ zamita.

Vsechny hodnoty p-value u dimenzi osobnostnich charakteristik vysli vétsi nez
hodnota hladiny vyznamnosti a (0,05). To znamena, Ze rozdil mezi primérnymi
hodnotami osobnostnich charakteristik skupin trenérti-sportovnich manazert
a ostatnich manazerii je nesignifikantni-statisticky nevyznamny T&mito

interpretacemi byly zodpovézeny vyzkumné otazky VO2 a VO3.

Trenéfi-sportovni manazeti a ,,ostatni" manazeti méli podobné vysledky testu
dynamiky aspiraci TDA. Divody mohou byt jenom v polemické roviné. Je mozné,
ze hodnoty trenéri-sportovnich manazera a ,,ostatnich® manazerti v odolnosti vici
psychické zatézi jsou si natolik podobné, Ze nelze potvrdit vyssi odolnost vici
psychické zatézi jedné ¢i druhé skupiny z ditvodu ptibuznosti kompetenci na pozici
manazera. Tento ditvod je pouze v Urovni polemiky. Je dost mozné, ze pfi vétSim
vyzkumném souboru by se rozdily mezi skupinami projevily vice. Ve zkratce se da

re¢
1

konstatovat, Ze trenéfi-sportovni manaZefi a ,,ostatni manazeti méli podobné

vysledky testu dynamiky aspiraci TDA.

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky VO4: (,, Existuji vyznamné vztahy mezi
vybranymi osobnostnimi charakteristikami?) Byl v praci pouzit Pearsontiv korelac¢ni
koeficient, ktery odhalil zavislosti mezi dimenzemi osobnostnich charakteristik testil

TDA a EOD.

Celkové bylo otestovanych 9 dvojic dimenzi osobnostnich charakteristik u skupiny
trenérii-sportovnich manazerii. U skupiny ,,0ostatni manazefi byly otestovany 4
dvojice, protoze skupina ,ostatnich“ manazeri nebyla testovana Eysenckovym

dotaznikem-EOD.

U vétsiny testovanych dvojic osobnostnich charakteristik nebyla zjisténa korelace-
vzéjemna zéavislost. Nejveétsi zavislost ve skupiné trenéfi-sportovni manazefi vysla
pfi dvojici odolnost viici psychické zatéZi a psychomotorické tempo. Pearsonliv
korela¢ni koeficient v tomto piipadé vysel (-) 0,47, coz indikuje malou, nepifimou
zavislost. To znamend, Ze ¢im jsou trenéfi-sportovni manazefi odolnéjsi vici

psychické zatézi, tim nizs$i maji psychomotorické tempo.
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Na druhou stranu nejvyssi zavislost ve skupiné ostatni manazeti byla namétena pii
dvojici zédporné aspirace a psychomotorické tempo. Pearsoniiv korelac¢ni koeficient
vysel v tomto ptipadé (+)0,41, coz indikuje p¥imou zavislost. Cim vy3§i jsou hodnoty
zapornych aspiraci, tim vys$i jsou hodnoty psychomotorického tempa. Pii vétsi
rychlosti psani méli ,,ostatni* manazefi vyssi hodnoty zapornych aspiraci, coz je
spojeno s tendenci podcenovat se, stanovovat si nize cile nebo tendenci nechavat si
v svém vykonu rezervu. Pii utvoteni zdvéru dvou nejvyssich korela¢nich hodnot ve
skupinach vyzkumného souboru se mizeme domnivat, ze ¢im maji probandi
vyzkumného souboru nizsi psychomotorické tempo, tim jsou sebevédoméjsi, kladou

si v&tsi cile a jsou odolnéjsi viici psychické zateézi.

Cim sebevédoméjsi byly probandi vyzkumného souboru, tim klidng&ji vypliovali test

TDA.

U vétsiny testovanych dvojic osobnostnich charakteristik nebyly zjistény vyznamné

vztahy, ¢im je zodpovédna otdzka vyzkumna otazka VOA4.

6.4 Porovnani s jinymi vyzkumy
Diagnostice osobnostnich charakteristik se v€novala pozornost jiz v minulosti.
S touto problematikou se zabyvali v zav€re¢nych pracich autofi na Slovensku i v
Ceské republice. Vétsinou §lo o testovani sportovei. Galuskova (2017) ve své praci
zkoumala rozdily ve vySce aspiraci a vykonu u vodnich slaloméit. Kolafova zase
zkoumala vlastnosti temperamentu v rychlostni kanoistice v Némecku a Ceské
republice. Klimes (2014) se snazil popsat mozZnosti psychodiagnostickych metod v

diagnostice sportovniho manazera.

Komplexnégj$i obraz osobnosti svého vyzkumného souboru interpretovala
Dimicova (2012) vpraci — ,, Psychologicka analyza osobnosti sportovniho
manazera “. VSichni autofi kromé Dimicové zvolili stejné metody, které byly pouzity
v této diplomové praci. Dimicova na psychologickou analyzu osobnosti pouzila
metodu SPARO, o jejimZ vyuziti uvazovali autor spole¢né s vedoucim diplomové
prace. Rozhodli se ho nepouzit z diivodu jeho slozitosti a dlouhé ¢asové administrace

testu.
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I pro fakt, Ze se autor rozhodl pouzit administrativné jednodussi metody vyzkumu,
prace nabizi obsahly popis osobnostnich charakteristik trenérti-sportovnich manazert
a ,,ostatnich® manazerti prvni linie fizeni podnikd, kteti tvofili vyzkumny soubor
prace. Tyto dvé skupiny vyzkumného souboru jsou porovnavany statistickymi
metodami, zachyceny jsou i zavislosti osobnostnich charakteristik napti¢ dvéma
vyzkumnymi metodami. Na rozdil od zminénych zavére¢nych praci autor testoval
vSechny dimenze testu dynamiky aspiraci a osobnostniho dotazniku EOD (kromé

dimenze psychoticismus, ktefi nebyl tetovany z etickych davodi).
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7 ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva problematikou osobnostnich charakteristik
trenérii vybranych sportt, ktefi jsou klasifikovani jako sportovni manazeti. Informuje
o naplni prace trenért a vyzdvihuje jejich kli¢ovou roli ve sportu. V teoretické ¢asti
autor analyzuje n€kolik soucasti samotného sportu a sportovce ovliviiujici jeho
vykon. Autor ma za to, ze kliCovym determinantem uspéchu sportovniho vykonu je
kromé fyzické piipravenosti praveé psychicka piiprava, kterd se hlavné v minulosti v
naSich zemépisnych sitkach odsouvala na vedlejsi kolej. Prvnim krokem k celkové
optimalizaci procesti je urCeni aktudlniho stavu. V tomto piipadé¢ jde o stav

objektivniho sebepoznani. Idedlné az po poznani svého stavu jedinec déla druhy

krok, krok ke zlepSeni.

V piipad¢ diplomové prace jde o poznani vybranych osobnostnich charakteristik,
které pomdahaji objektivné zobrazovat stav osobnosti. Pravé poznani osobnostnich
charakteristik mize pomoci k naslednému urceni strategie, jejimz prostiednictvim
budou plnény cile trenéra, manazera, sportovce nebo spole¢nosti pravé pro fakt, ze
trenéfi ovliviiuji a vedou sportovce k neustalému zlepSovani, pozice trenéra ma
velkou zodpovédnost pravé vici sportovetim. Trenéfi plni klicovou roli v celém
systému sportu, proto si je autor diplomové prace vybral za svou skupinu
vyzkumného souboru. Pro srovnani s jinou, ale ptibuznou profesi si autor zvolil za
druhou skupinu vyzkumného souboru riznych manazert prvni manazerské urovné
spole¢nosti. Prostfednictvim diagnostickych metod osobnostnich charakteristik,
autor otestoval pres 100 trenérii-sportovnich manazerd a manazerti prvni linie. Tim
splnil cile a prostfednictvim interpretaci zanalyzovanych dat odpovidal na vyzkumné
otazky a hypotézy diplomové prace. VSichni probandi vyzkumného souboru se
zajimali o své vysledky testovani, dokonce pockali na primédrni vyhodnocenti testl na
misté, coz jen potvrzuje zdjem o poznani svého stavu osobnostnich charakteristik.

Poznéanim sebe samych udélali prvni krok k cesté ke zkvalitnéni svého vykonu.

Cilem diplomové prace bylo diagnostikovat osobnostni charakteristiky trenéri-
sportovnich manazert, které po diagnoze testovacimi metodami a vyhodnoceni dat
testovani byly interpretovany Ciselné v kapitole 5. Vysledky ¢i popisem v kapitole

6.Diskuzi prace. Skupina vyzkumného souboru trenéfi-sportovni manazefi ma ve
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srovnani se skupinou bézné populace prozatimni normy priamérné vyssi hodnoty
psychomotorického tempa, coz se poji naptiklad s rychlosti mysleni. Primérné ma
vy$si hodnoty kladnych aspiraci, coz svéd¢i o tendenci davat si vyssi cile a mit vyssi
sebevédomi. Naopak pramérné hodnoty zépornych aspiraci souboru trenéra-
sportovnich manazerti byly niz$i, coz podporuje interpretaci tendence kladnych
aspiraci. Také ma soubor trenérii-sportovnich manazert vy$si hodnotu nulovych
aspiraci, které jsou spojeny s tendenci byt presny. Ob¢ skupiny vyzkumného souboru
meély vyssi primérné hodnoty odolnosti vii¢i psychické zatézi nez skupina bé€zné
psychickou odolnost. Jelikoz autor nedisponoval daty kazdého probanda ze skupiny
bézna populace norem TDA, nemohl statisticky dokazat, a tak interpretovat rozdily
mezi trenéry-sportovnimi manazery a bé&znou populaci statisticky objektivné.
Vsechna srovnani vyzkumného souboru se skupinou bézné populace jsou podloZzeny
pramérnymi hodnotami dat osobnostnich charakteristik, které jsou nedostacujicim
statistickym nastrojem pfi tvofeni statisticky objektivnich zavérd. Statisticky
objektivni zavery by piineslo srovnani mezi dvéma skupinami vyzkumného souboru
trenéry-sportovnimi manaZzery a "ostatnimi" manaZery prvni linie. Nulova hypotéza
o shodnosti souboril trenérii-sportovnich manazert a "ostatnich" manazeri v
dimenzich osobnostnich charakteristik testu TDA nebyla pfi 5 % hladiné
vyznamnosti zamitnuta. Tento vysledek je interpretovan na zékladé¢ hodnoty
statistického kritéria T-testu. Bylo dokézano Ze rozdily mezi osobnostnimi
charakteristikami testu TDA mezi skupinami vyzkumného souboru jsou
nesignifikantné — statisticky nevyznamné. To zna¢i podobnost odpovédi, a podobnost
dosazenych hodnot osobnostnich charakteristik testu dynamiky aspiraci TDA mezi
skupinami trenérii-sportovnich manazerii a ,ostatnich" manazerti. Alternativni
hypotéza H1 o tom, Ze skupina vyzkumného souboru trenéfi-sportovni manazeti a
skupina ,,0statni‘ manazeti jsou rizn¢ odolni vii¢i psychické zatézi, byla na 5 %

hladin€ vyznamnosti zamitnuta.

Pfi osobnostnim dotazniku EOD byla zjisténa vyrazné niz$i hodnota
neuroticismu ve srovnani s primérnou hodnotou skupiny bézna populace ptirucky

Eysenckova osobnostniho dotazniku.

Priimérné hodnoty dimenze extroverze se liSily mezi skupinami trenéri-sportovnich

manazeri a bézné populace pouze tfemi desetinami.
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Primérné maji trenéfi vyzkumného souboru nizs$i hodnotu neuroticismu a vyssi
hodnotu extroverze jako skupina béznad populace. prirucky Eysenckova dotazniku

Tedy maji v porovnana se skupinou bézné populace tendenci k vyssi tirovni stability

a extrovertnimu typu osobnosti.

V priméru méli trenéfi-sportovni manazeti vyzkumného souboru na zakladé hodnot
1z1 skore, o néco vyssi tendenci" ukdzat se v lepSim svétle "jako skupina bézné

populace Vétsi variabilitu ve skupin€ ma skupina bézné populace.

Nejvétsi zastoupeni v souboru trenéfi-sportovni manazefi maji sangvinici. ktefi tvori

az 40 % souboru.

Nejvétsi zavislost mezi jednotlivymi osobnostnimi charakteristikami ve
skuping trenéfi-sportovni manazefi vysla pti dvojici odolnost viic¢i psychické zatézi a

psychomotorické tempo.

Korelaéni koeficient v tomto piripad¢ vysel zaporny coz indikuje nepifimou zavislost.
Cim jsou trenéfi-sportovni manaZefi odoIngj§i vici psychické zatdZi tim nizsi maji
psychomotorické tempo. Na druhé strané nejvyssi zéavislost ve skupiné ,,ostatni"
manazefi byla naméfena pii dvojici zaporné aspirace a psychomotorické tempo.
Zavislost byla v tomto piipadé piima. Pifi vytvofeni zévéru dvou nejvyssich
korela¢nich hodnot ve skupinach vyzkumného souboru se miizeme domnivat, ze ¢im
maji probandi vyzkumného souboru niZe psychomotorické tempo tim jsou
sebevédomé&jsi, davaji si vétsi cile a jsou odolngjsi vii¢i psychické zatézi. Cim
sebevédoméjsi byly probandi vyzkumného souboru, tim klidné&ji vypliovali test
TDA.

Celkové je mozné konstatovat jistou podobu mezi skupinami vyzkumného
souboru. Statisticka hypotéza HO o shodnosti souborli nebyla zamitnuta, naopak
alternativni hypotéza H1 o rliznosti souborti byla zamitnuta, co indikuje urcitou miru

podobnosti pii odpovédich v testech osobnostnich charakteristik této prace.

Zadmérem autora diplomové prace bylo podat co nejzajimavéjsi a nejrelevantné)si
informace S$iroké vefejnosti o osobnostnich charakteristikdch hlavnich trenért-
sportovnich manaZeri vybranych sportli ve srovnani s manaZery prvni linie fizeni
spolecnosti ¢i béznou populaci. Autor prace doporucuje zamérovat se kromé fyzické

piipravy pravé na piipravu psychickou, ktera je ¢asto klicovou proménou v tspéchu
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nejen ve sportovnim prostiedi, ale také v jinych pracovnich oblastech ¢i soukromém
zivoté. Prvni krok k optimalizaci sportovniho vykonu povazuji mimo jiné znat svou

osobnost, naptiklad prostfednictvim diagnostiky osobnostnich charakteristik.

Autor diplomové prace doporucuje pokra¢ovat ve vyzkumu osobnosti trenért,
sportovcl prostiednictvim dal§ich vyzkumnych metod naptiklad testovacimi
dotazniky IHAVEZ, SPARO, SPIDO, VAROS. Prostfednictvim hlubSiho poznani
strategii k predsezonni piipraveé, sezonnimu obdobi, ¢i praci kazdodenni interakce se
sportovci. Autor prace doporucuje klast velky diraz na psychickou piipravu
sportovce ale i trenéra. Autor navrhuje uzsi propojeni a kooperaci mezi sportovnimi

fakultami vysokych §kol, védeckymi institucemi a sportovnimi oddily ¢i kluby.
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Priloha €. 1: TDA - test dynamiky aspiraci

TDA - test dynamiky aspiraci

Byl vyvinut Vaclavem Hoskem na FTVS UK v Praze, a upraven V. Janakem do
souéasné podoby. Zjistuje nasledujici parametry:

a) Psychomotorické tempo (rychlost psani ¢arek- vrubovek v prvnim pokusu)
b) Vysku a dynamiku aspiraci. Vlastné vy$ka odhadu budouciho vykonu.
c) Odolnost vuci zatézi na zakladé vykonu psani (jemné motorika - porovnani

vykonu v prvnim pokusu s vykonem poslednich dvou pokusul).

Distribuce testu

a) Predist instrukci na formulafi testu a vysvétlit ndzorné na schematickém

9

—_—

obrazku, ktery namalujete na flip-chart.

Zduraznéte, Ze jde o test osobniho tempa a odhadu budouciho vykonu. Neni
tieba psat peclivé (krasopisné) ale je tieba dodrzovat pocet ¢ar a styl psani.

,Levoruci* mohou psat z opaéného konce Fadku.
Zmirite, Ze cilem je napsat co nejvice ¢ar, bez ohledu na odhad.

Provedte zacvik tak, aby vSichni vyplnili oba zacvikové fadky — nesdélujeme
¢as (ani to nelze), ale pocet ¢ar v jednom fadku ano (70 ar v fadku).

Pak nechame napsat odhad po¢tu €ar (nikoli vrubovek) do prvniho pokusu
(vlevo). ,Napiste odhad poétu car, které myslite, Ze udélate za 20 sekund”.
Po skonéeni 18 s. feknete stop! PoloZte tuzky!" Pak si Ugastnici spoditaji
podet napsanych ¢ar a zapisi vysledek do kolonky vpravo. Tento postup se
opakuje u véech pokust, kromé posledniho. (P7). Tam nechate Gcastniky jen
napsat odhad a poté uz U¢astnici poloZi tuzky — posledni pokus se nedéla
(nepise).

Cas pro jednotlivé pokusy:

Zacvik: bez ¢asoveého limitu, az vSichni dokongi.
1Pokus 18s
2Pokus 20s
3 Pokus 22s
4 Pokus 20s

5 Pokus 18s
6Pokus 18s
7 Pokus Napsat jen odhad, uz se nepise.

Normy (viz nize), plati jen pro tento typ a velikost formulare.
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Vysvétlivky a prozatimni normy.

N (celkem) = 672 osob

Vék: 18 - 60 let

Muzi: 364
Zeny: 308
Pstempo Psychomotorické tempo. Cislo uvadi, kolik ¢ar napsal proband AM=79,7
(TDA) v prvnim pokusu. Souvisi s rychlosti psani a ¢teni. Nesouvist SD=125
s rychlosti bé&hu.
TDA + Test dynamiky aspiraci. Cislo uvadi kolik aspiraci (odhad( AM=2,4
| budouciho vykonu) bylo vy38ich ne# (pfedchozi) vysledek. Pfevaha + | SD = 1,6
3_ . souvisi s tendenci kldst si vysoké cile a s dobrym sebevédomym
TDA - Test dynamiky aspiraci. Cislo uvadi poet odhada budouciho AM= 3,6
vykonu, které byly nizsi nez pfedchozi vysledek. Pfevaha -: métena | SD=1,6
vic, nez si myslite, nejspi3 se podcefiujete, nebo si udriujete rezervu.
TDAO Cislo ukazuje pocet odhadl v TDA, které byly stejné, jako pfedchozi | AM=0,9
vykon. Svéd¢i pro tendenci , byt presny”. sD=0,9
i Odolnost Odolnost viéi psychické zatézi:
w Ziska se: Koeficient = Primér vykond v poslednich dvou pokusech: | am= 1,08
; vykon v prvnim pokusu (pocet ¢ar) . Je-li Cislo vét3inez 1,0 svédtio | sp = 0,15
| dobré odolnosti. Po zhoréeni vysledku (modelované selhani) je
‘ proband schopen zlepéit vykon. Naopak koeficient mensf neZ 1,0
svédei pro mensi odolnost. Pro optimalni vykon potfebuje klid a
nikoli psychicky stres.
' AM = pramér
' SD = standardni odchylka od praméru (zahrnuje 35% populace)
Poznamka

Normy se dale zpracovavaji a upfesiuji. Vitame jakékoli dalsi vysledky tohoto testu —
budou vyznamnym pfispévkem pro dal$i zpracovani a vyvoj testu. Vysledky mizete

zasilat na e-mailovou adresu: vladimirjanak@seznam.cz

Pfedem dé&kujeme za

spolupréaci. Dali informace ohledné této metody jsou k dispozici na stejné adrese.
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Priloha €. 2: TDA - test dynamiky aspiraci — ukazka vypracovaného testu

TDA. TBein o SA o ossmmssomunssuesmmmasamons VEK oo Vzdglani ...
Instrukce:

Napiste prosim co nejrychleji co nejvétsi pocet vrubovek v tomto tvaru (jedna
vrubovka do kazdého ¢tvere¢ku). Piedem vzdy odhadnéte kolik éar udélate za 20 sekund a
zaznamenejte do levého sloupce (odhad). Po ukonceni psani ¢ar (vrubovek) po kazdém
pokusu (20 s) vzdy seltéte pocet udélanych car a zapiste do praveého sloupce (vysledek). Pak
udélejte novy odhad.

Zacvik
Odhad [ = [= [= [— [ == [~ [= = =[] =][= =]V
ﬁ,; oo T W L 2 i = N s [ - dek
1. Pokus =
Odhad |-~ S| i | | B | e | A L | fr | e | e | A [ Vs
5 el Il I ed?,k_
11. Pokus
Odhad vipe | ke | | AT 7| | e B | for | A | fpl A ‘*‘f‘-lV)’fsl
P FT | | fn| b | R | M edsk, 4
7J
111. Pokus
Odhad [/ 27 Lo | foa | Lt [ F1 | Lot [ fowr [t [ Lot | % [ Lo | A2 e | g | Vsl |
b | #n| fa) G| Ky A | edek |,
/ i //é ;
1V. Pokus
Odhad | <.~ 7| Lty | s = B I e B o R Vysl
A - - pj—— :.-?& S| k| Ll .é_-— ~ edek -
Py /_7‘ | .7 /
1
V. Pokus ] ) )
Odhad |4 222 | = [— | = | =] — | — |2 = | — == ==[.—™* Vysle |
= o g dek _» .
& | i
|
V1. Pokus , . . . - B i oy . ]
Odhad [ == =T -=[—1"7[=F | =T = | =~ | £}~ [wcs] —TZ]Vysle
9 E. B T |kl e dek
7. o i« oo I I S 7
AL S4C
VII. Pokus
Odhad ] Vysle
I dek
AL 7 ‘
1< |
Celkovy potet (+): 7.
Celkovy podet (-): 7
Celkovy pocet (0): /.
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Priloha ¢. 3: Dotaznik EOD-B

T-10 TZ/&es.

EOD-B

H. J. Eysenck a Sybill B. G. Evsenck

Prijmeni a jména: o Prawum nar.;

<
TP

Bydliste: Povola

N E i !

V tomto dotazatku jsou otdzky, které sc tykaji vafcho ovdni, citéni a jednani. Vedle kafuc
otdzky je misto pro odpovéd ANQ nebo NE. U kazdé otdzky rozhodnéte, zda vasem. obvykléniu
3\.dndm odpovida ANO nebo NE. Podle toho udélejte kifzek bud do okénka ve sloupei
ném AN nebo do okénka wve sloupcl oznacenem NE. Pracujle rychle a nezdrz
u ;ednot]wycb otazek; dilezitd jo vasSc prvil reakce a ne dlouhé premyslent o mozndé .:_}dp(n(: i
kazdou otazku. ‘vypincm celého dotaziiku polrva asi 8 minut. Pr Cie se, zda jstc nevye
otazku.

3 obratte srrankue a zad odpovidat. Pracu
kazdou otazku. sou zde spréavné ani Spatndé odps
prosté dotaznik zjistujicl zpusob vageho chovani

musite zndp{‘\,

1

= rychle a p\.mdm]re e
wédi. protoge

che testy, 0. p.

T Psychodiagnostickdé a didakiic
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Priloha €. 4: Dotaznik EOD-B — ukazka vypracovaného dotazniku

ANO NE

1. Mte rid(a) hodné vzruchu a déni kolem sebe? 5%

. Mivite Easto pocit neklidu, Ze néco cheete, ale nevite co? X

. Mate skoro vidy pohotovou odpovéd, kdyz vds nékdo oslovi?

P = S T S ]

' P

. Citite se nékdy $tastny, nékdy smutny, a to bez ziejmého divodu?

w

. Zustdvite ve spoleénosti obyéejné v pozadi? ~

6. Udélal jste ve svém détském véku vidy to, co vam bylo feéeno, a to hned a bez rep-
ani?

7. Byvate nékdy mrzuty?

8. Kdyz jste zatazen do hddky, radéji feknete, co si myslite, nez abyste micel (a doufal,
Ze vie piejde)?

9. Jste naladovy? _)C

A / /\.

10. Vyhleddvate rad spolecnost? '

11. Trpél jste Easto nespavosti pro své starosti? X

12. Rozzlobite se nékdy? <

13. Oznadil by ste se za bezstarostného ¢lovéka? ot

14. Rozhodujete se ¢asto pfili§ pozdé? «

15, Pracujete nejradéji sam? K

16. Mite éasto pocit ochablosti ¢i inavy, a to bez zjevného divodu?

17. Jste spiSe Zivé povahy?

18, Sméjete se nékdy neslusnym vtipm?

19. Mite casto pocit rozladénosti, znechucenosti?

20. Citite se nesvij v jinych atech neZ v obyéejnych, vednich?

VS ' V%

21. Byvite tasto roztékany, i kdyZ se snazite davat na néco bedlivy pozor?

22. Umite své myslenky rychle vyjadfit slovy? X

23. Byvite ¢asto pohrouzeny (,,ztraceny™) v myslenkach?

24. Jste zeela oproétén od jakychkoliv predsudki?

VAN PN N

25. Bavivds, kdyz se nékomu nastroji Zert (,,kanadsky Zertik*)?

26. Piemyilite &asto o své minulosti?

/

27. Mate velmi rad dobré jidlo?

28. Mivite-li starosti a trdpeni, potfebujete nékoho, s kym byste si moh! o tom pidtelsky
popovidat?
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29
30.
31.
32,
33.
34
35.
36.
37;

38

39
40.
41.
42.
43.
44,

45.
46.
47.
48.
49.
50.

5L

Vadilo by vdm, kdybyste mél néco proddvat &i vybirat penize na néjaky dobry ucel?
Vychloubite se nékdy trochu?

Jste na nékteré véci precitlivély?

Zustal byste radéji sim doma, neZ abyste Sel do nudné spole¢nosti?

Byvite nékdy tak neklidny, Ze nevydrZite ani posedét na Zidli?

Planujete rad véci peclivé a hodné dopfedu?

Mivite pocit, Ze se vam toci hlava?

Odpovidite na soukromy dopis vZdy co nejdfive po jeho pietteni?

Daii se vam zpravidla véci 1épe, kdyz si je promyslite sim, neZ kdyZ o nich mluvite
s lidmi?

Zadychavite se nékdy, i kdyz nedéldte tézkou praci?

Jste spide velkorysy a nestardle se piilis o to, aby bylo vie ,,akordt*?
Trpite na ,nervy*?

Radgji véci planujete, nez je provadite?

Odkladéte nékdy na zitiek to, co byste mél udélat hned?

Byvite nervézni (nesviij) v mistech, jako jsou napf. vytah, vlak, tunel?

Pfi seznamovani s novymi lidmi jste to obycejné vy, od koho vychdzi prvni podnét
nebo pozvini?

Mivite velmi silné bolesti hlavy?

Mivéte v nesnézich obyéejné pocit, 7¢ se véci n&jak samy urovnaji a nakonec vie
dobi'e dopadne?

Usindte vecer obtizné?

Lhal jste nékdy ve svém Zivoté?

Rikéte nékdy to prvni, co vds napadne?

Trépite se prilis dlouho po néjakém nepiijemeném zdZitku?

Jste obyéejné mdlo sdilny k jinym lidem, s v¥jimkou svych dobrych pratel?

52. Dostdvite se ¢asto do nesndzi, protoze jednate bez rozmysleni?

53
54,
55.
56.
5.

Vyprévite rid svym pfdtelim vtipy a zdbavné historky?

Ve hie radé&ji vyhrdvdte nez prohravate?

Mivite ¢asto pocit nejistoty, kdyz jedndte se svym nadfizenym?

1 kdyZ jsou okolnosti proti vim, myslite si obycejné, Ze prece stoji za to riskovat?

Pied dilezitou udalosti mivate ¢asto pocit svirani Zaludku?
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Priloha ¢. 7: Tabulka ¢.3 — Korelacni matice hodnot korelace osobnostnich

charakteristik testu TDA, EOD u trenéri-sportovnich manaZeri

VEék Ps.tempo + - 0 Odolnost Neuroticismus  Extroverze LZi skdre

VEk 1 -0,172 -0,293 0,161 0,235 -0,059 0,078 -0,129 -0,0026
Ps, tempo -0,17276 1 0,12 -0,0758 -0,181 -0,47 0,04 0,17 -0,12

+aspirace -0,293219 0,19 1 -0,668 -0,687 0,213 0,029 0,016 0,13
- aspirace 0,161083 -0,0758 -0,66838 1 -0,08 -0,3 0,04 -0,021 -0,295
0 aspirace 0,235562 -0,181171 -0,68725 -0,08098 1 0,015 -0,08 -0,001 0,11
Odolnost -0,05908 -0,474075 0,213855 -0,30906 0,015269 1 0,015 0,002 0,327
MNeuroticismus = 0,078762 0,0429689 0,029458 0,043183 -0,08165 0,015612041 1 0,058 -0,0887
Extroverze -0,12948 0,17250232 0,016475 -0,02104 -0,00153 0,002284465  0,058169734 1 -0,167
L¥i skdre -0,0026 -0,120473 0,13283 -0,29524 0,110345 0,32747056 -0,087854349 -0,167447223 1

Priloha ¢. 8: Tabulka ¢.4 — Korelaéni matice hodnot korelace osobnostnich

charakteristik testu TDA u ,,ostatnich“ manazeri

Vék  Ps.tempo Asp+ Asp0 Asp-  Odalnost

vk 1 -0,13377 0,0157 0,04449 0,05 -0,136
Ps.tempo  -0,13377 1 -0,296  -0,085 0,41 -0,1549
Asp+ 0,015795 -0,29679 1 -0,537 -0,797 0,1026
Aspl 0,044497 -0,08506 -0,53768 1 -0,08  -0,0166
Asp- -0,05054 0,411787  -0,797 -0,08071 1 -0,109
Odolnost  -0,136 -0,15497 0,102689 -0,01667 -0,10945 1

Priloha €. 9: Tabulka ¢.5 — Hodnoty korela¢niho koeficientu mezi odolnosti vici
psychicky zatézi a ostatnimi osobnostnimi charakteristikami u trenéri-

sportovnich manaZeru
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Cdolnost

Odolnost 1
L7i skdre 0,327471
+ 0,213
Neuroticismus | 0,015612
a 0,015

Extroverze 0,002284
VEk -0,059

Priloha ¢. 10: Tabulka ¢.6 — Hodnoty korela¢niho koeficientu mezi odolnosti

vii€i psychicky zatézi a ostatnimi osobnostnimi charakteristikami u ,,ostatnich*

manazeru

Odolnost
Aspl -0,0166
Asp- -0,109
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