
ABSTRAKT 

Diplomová práce se zabývá styly řízení ředitelů vzdělávacích institucí v České republice. Jejím 

cílem je analyzovat vliv stylu manažerského řízení ředitele školy na učitelský sbor  

v návaznosti na řízení pracovního výkonu a rozvoji pedagogických pracovníků. První část práce 

se věnuje a popisuje teoretická východiska, vymezuje základní pojmy z oblastí obecného 

managementu, vedení lidí a vše specifikuje do prostředí škol. Představuje poznatky o stylech 

vedení, o pracovním výkonu, který je specifikován na řízení pracovního výkonu v neziskových 

organizacích. Dalším představeným aspektem práce vedoucího je profesní rozvoj pracovníků, 

který v oblasti školství škol je představován povinným dalším vzděláváním pedagogických 

pracovníků. V druhé části práce je představen dotazník sociologa profesora Dr. Philipa 

Hallingera s názvem – The Principal Instructional Management Rating Scale, zkráceně PIMRS, 

který autorka přeložila a otestovala v prostředí českých škol. Výsledky empirického šetření 

z dotazníků jsou doplněny o výsledky z polostrukturovaných rozhovorů s řediteli a učiteli. Jsou 

analyzovány současné styly vedení manažerů, využívají-li manažerských metod, zdali jsou 

učitelé motivováni k profesnímu rozvoji a jejich rozvoj je v souladu se strategickými cíli školy. 

Poznatky jsou porovnány se záznamy inspekčních zpráv České školní inspekce, které se také 

věnují oblasti řízení chodu školy ředitelem. Na závěr je provedena komparace dotazníku 

s kritérii Kvalitní školy v rámci hodnocení škol Českou školní inspekcí. 

 


