ABSTRAKT

Diplomova préace se zabyva styly fizeni fediteltl vzdélavacich instituci v Ceské republice. Jejim
cilem je analyzovat vliv stylu manazerského fizeni feditele Skoly na ucitelsky sbor
v navaznosti na fizeni pracovniho vykonu a rozvoji pedagogickych pracovnikii. Prvni ¢ast prace
se vénuje a popisuje teoretickd vychodiska, vymezuje zakladni pojmy z oblasti obecného
managementu, vedeni lidi a vSe specifikuje do prostfedi Skol. Pfedstavuje poznatky o stylech
vedeni, o pracovnim vykonu, ktery je specifikovan na fizeni pracovniho vykonu v neziskovych
organizacich. Dalsim predstavenym aspektem prace vedouciho je profesni rozvoj pracovnikd,
ktery v oblasti Skolstvi Skol je pfedstavovan povinnym dalsim vzdélavanim pedagogickych
pracovnikd. V druhé casti prace je predstaven dotaznik sociologa profesora Dr. Philipa
Hallingera s nazvem — The Principal Instructional Management Rating Scale, zkracené¢ PIMRS,
ktery autorka pieloZila a otestovala v prostiedi Ceskych Skol. Vysledky empirického Setieni
z dotazniki jsou doplnény o vysledky z polostrukturovanych rozhovori s fediteli a u€iteli. Jsou
analyzovany soucasné styly vedeni manazert, vyuzivaji-li manazerskych metod, zdali jsou
ucitelé motivovani k profesnimu rozvoji a jejich rozvoj je v souladu se strategickymi cili §koly.
Poznatky jsou porovnany se zaznamy inspekénich zprav Ceské $kolni inspekce, které se také
vénuji oblasti fizeni chodu Skoly feditelem. Na zdvér je provedena komparace dotazniku

s kritérii Kvalitni §koly v ramci hodnoceni $kol Ceskou $kolni inspekei.



