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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace se zabyva nedostatky, se kterymi se potykaji feditelé¢ zékladnich Skol
v oblasti ICT. Jedna se zejména o nedostatky zdrojii, a to jak tvrdych zdroji zahrnujici
materialni ICT vybaveni, nedostatek mista pro umisténi ICT vybaveni a nevyhovujici konektivitu
k internetu, tak i zdroji mékkych v oblasti lidskych zdroji. Tato prace ma dva cile. Prvnim cilem
prace je zjistit velikost a druh téchto nedostatki a druhym cilem je vypracovat doporuceni pro
feditele zékladnich skol, které by jim mohlo pomoci tyto nedostatky fesit. Vyzkum, ktery je
soucasti této prace, se zaméfil na respondenty z fad fediteld zakladnich Skol Jihomoravského
kraje. Vyzkum je pojat jako kvantitativni Setfeni uskutenéné pomoci online internetového
dotazniku. Ze 66 ziskanych odpovédi na 16 vyzkumnych otazek je provedena analyza, kterd vede
k zavéru, ze mé Ctyii hypotézy byly spravné. Vyzkumné otdzky jsou zaméfeny zejména na
zjisténi druhu a miry nedostatku zdroji z pohledu feditelt zakladnich Skol, pficemz jedna otdzka
je ttidici (jedna se o velikost Skoly) a posledni otdzka je zaméfena na druh vzdélani/ vzdélavani
feditele zakladnich Skol v ICT. Na zéklad¢ zjisténych nedostatka skol v ICT je vypracovano také
doporuceni, jak je mozné tyto nedostatky fesit. Diky piehledu problému (nedostatkll) s uvedenim
zpusobu feSeni a také odkazli na texty k problematice, mohou tento dokument vyuzit feditelé
Skoly, ktefi pottebuji konkrétni nedostatky v ICT ve Skole feSit. V zavéru této prace je shrnuti

zjisténych informaci z vyzkumu véetné posouzeni naplnéni cila této prace.

Ptinos mé bakalarské prace vidim dvoji. Jako pomoc samotnym fediteltim Skol v tom, Ze zjisti, Ze
se s problémy v oblasti ICT nepotykaji sami a navic ziskaji doporuceni pro feSeni nedostatktl
v oblasti ICT v jejich Skole. A druhy pfinos je v tom, Ze prace miize slouzit i dal$im subjektim ve
vzdélavani (ziizovatelim, krajskym tradim apod.) jako zrcadlo stavu nedostatkl v oblasti ICT

v zékladnich skolach.
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ABSTRACT

This bachelor thesis deals with deficiencies that elementary school principals must solve in the
field of ICT. In particular, there is a lack of the resources available, especially hard sources
including ICT equipment, a lack of space for ICT equipment and inadequate connectivity on the
Internet, but also soft resources in the field of human resources are missing. This thesis has two
goals. The first goal is to find out what kind of deficiencies it is and how big they are and the
second goal is to make recommendations for elementary school principals how to deal with these
deficiencies. The research that is part of this thesis was focused on principals of elementary
schools in the South Moravian Region. The research is conceived as a quantitative survey using
an online Internet questionnaire. From the 66 expected respondents to 16 research questions, an
analysis is found that leads to the conclusion that my four hypotheses were right. The questions
are mainly focused on the finding the type of the shortage and its size from the point of view of
elementary school principals, while there is 1 sorting question (concerning school size) and the
last question is focused on the type of education / training of elementary school principals in ICT.
Based on the existing deficiencies the recommendation is made. Due to the problems
(deficiencies) including recommendation for solving the problems related to the issue, school
principals may find the piece of work useful for their work while they want to solve the
problems. At the end of this work there is a summary of available information sources from the

research, including an assessment of the fulfillment of the objectives of this work.

I see two meanings of my bachelor's thesis. One is to help the school principals to see there are
not alone while facing these ICT problems , but also to obtain recommendations for solving
these deficiencies.. And another contribution can for other subject in education (founders,
regional authorities, etc.) as a mirror of the state of deficiencies in the field of ICT in elementary

schools.
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Uvod

Zijeme v digitalni dob&. Téméi kazdy dospély ¢lovék v Ceské republice disponuje né&jakym
typem informac¢niho nebo komunikaéniho prostfedku. Je to uz vlastné standard, bézna véc, nad
kterou se Clovék nepozastavuje. Lidé jsou jiz zb&hli v pouzivani chytrych telefoni, vSech
moznych aplikaci na nakupovani a konverzaci, a kdyz néco nefunguje, tak pristroj restartuji nebo
si v kratké dob¢ koupi novy. Ale jak je to ve Skolach? Je to vSechno tak jednoduché, jak se jevi
v bézném soukromém zivoté? Predstavte si, Ze se najednou nestarate pouze o sebe, ale jste
zodpovédni za sto, dvé st€ a mozna i nékolik stovek dalSich lidi a podobny pocet ICT zatizeni. To
asi uz moc jednoduché nebude. Ale v takové situaci se nachazeji feditelé zakladnich kol v Ceské
republice. Jak to vSechno feditel, ktery ma na starosti kupu dal$i povinnosti, miize zvladnout?
Pokud ma kuraz, spravné kompetence a také dostatek zdrojl, tak ma tato situace feSeni. OvSem
disponuji teditelé zakladnich Skol v§im potfebnym nebo maji nedostatky, které brani skole, aby

pouzivala informacéni a komunikaéni technologie ( dale jen ICT ) vice?

Abych zjistila podrobnosti, zvolila jsem si téma této bakalaiské prace ICT v praci feditele
zékladni Skoly, kterd se zamétuje na identifikaci piekazek v podob¢ nedostatkii zdroji v oblasti
ICT ve skolach, se kterymi se teditelé zakladnich Skol potykaji. Téma moji bakalaiské prace
jsem vybirala v dobé, kdy ICT byly vyznamnym néstrojem pro praci jak feditelti zékladnich skol,
tak 1pedagogi, ale nikdo si v t¢ dob¢é nepomyslel, Ze se za dva roky stanou zcela zasadnim
faktorem pro fungovani $kol nejen v celé Ceské republice. Navic k této zdsadni zméné doslo bez
varovani, ze dne na den, kdy diky pandemii koronaviru, kterd propukla v 1. polovin€ roku 2020,
musely byt Skoly zavieny a veskerd vyuka zéka zakladnich Skol se piesunula za obrazovku
pocitace. V této doufejme zcela ojedin€lé situaci, ktera zpusobila zastaveni bézného chodu skoly
po dobu necelych 11 tydni, byli feditel¢ zakladnich Skol vystaveni enormni zkousce funkcnosti
ICT ve skolach. Tehdy jesté vice vypluly na povrch problémy spojené s nedostatky v oblasti ICT.
Nedostatky jakych zdroji a v jaké mife zplsobuji to, Ze pedagogové a Zaci nepouzivaji ICT
v takové mife, jakou by pottebovali? Jsou to pouze materialni zdroje, jako je nedostatek stolni
pocitaci, tiskaren, tabletil, a nebo je problém nékde jinde? Jaké je ICT vzdélani feditele zakladni

Skoly? Ovliviiuje velikost Skoly miru nedostatku? Na tyto otazky jsem hledala odpovédi pomoci



on-line kvantitativniho vyzkumného Setfeni (dotazniku) u 415 fediteld zakladnich S$kol

v Jihomoravském kraji. Analyzou odpovédi jsem vyvodila zavér k mému vyzkumu.

Bakalatskou praci jsem rozdélila na tfi hlavni Casti, a to ¢ast teoretickou, ¢ast vyzkumnou a ¢ast
s doporucenim pro feditele zdkladnich Skol. V teoretické ¢asti vysvétluji nékteré zakladni pojmy
jako je skola, role a kompetence feditelt Skol, ale také klasifikuji a podrobné&ji popisuji rtizné
druhy zdrojii potiebné pro realizaci cili Skoly v oblasti ICT. Vyzkumna cast se vénuje jiz
samotnému vyzkumu, ktery je zalozen na analyze ziskanych odpovédi od respondentt - feditelil
zakladnich Skol Jihomoravského kraje. Odpovédi jsem ziskdvala pomoci internetového
kvantitativniho Setfeni (dotazniku), ktery se sklada z 16 otazek z toho jsou 2 otdzky uzaviené
(1 dichotomickéd dotazujici se na velikost Skoly), 1 otdzka oteviend - nepovinnd, 8 otazek
Skalovych a 4 otazky polouzaviené s moznosti doplnéni vlastni odpovédi. Ze ziskanych
vyplnénych dotazniki od 66 respondentd jsem sestavila tabulky a grafy znazoriujici jejich

odpovédi, které analyzuji a nésledné potvrzuji své Ctyii hypotézy.



Hypotézy:

> Vice jak Ctvrtina fediteld zakladnich Skol se domniva, Ze jejich Skola ma velky nedostatek
(50% a vice) tvrdych zdroji (tj. materidlnich, financnich a prostorovych), které omezuji
Skolu v pouzivani ICT ve vétsi mife nez doposud.
> Vice jak tfetina feditelll zakladnich Skol se potykéd s vyraznymi problémy v oblasti lidskych
zdrojii. Za vyrazny problém povazuji:
o nedostatecny pocet ICT pracovniki z 50% a vice;
o nedostatecnou miru pravidelného Skoleni pedagogickych pracovnikil
v oblasti ICT, tj. Skoleni alespoii 50 % pedagogl v intenzit¢ minimalné
1 krat za 2 roky;
o nedostatecné ICT dovednosti a nedostatecna ICT gramotnost pedagogii.
> Vice jak Ctvrtina feditelti zakladnich skol se v ICT vzdelava pravidelné (tj. minimalng 1 krat
za 2 roky) nebo maji vzdélani v oblasti ICT.
> Malé skoly do 150 zakt maji vétsi nedostatek ICT pracovnikti, nez maji velké skoly (nad 150

74ki).
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I. Teoreticka Cast

1. Zakladni Skola jako organizace

Co je to Skola? Na tuto otazku existuje mnoho riiznych odpovédi, ovSem v této bakalarské praci
budu povazovat Skolu za organizaci. I podle Pola ,, se casto priznava, ze v pripadé skol jde
okolnostmi, ale od jinych organizaci se silné nelisi. Koneckoncii, stejné jako u jinych tradicnich
organizaci, i ve Skolach jsou formulovany cile a ukoly, je v nich pomérné jasnée rozdélena prdce,
v zajmu koordinace rozmanitych aktivit jsou skoly vnitiné strukturovany, formalni pravomoci
v nich byvaji svereny nékterym jejim clenum, uplatiuji se v nich konkrétni vidici postupy. Také
Skoly jsou nuceny vnimat vnéjsi prostredi a jeho promény, myslet na svou budoucnost. I ve
Skolach Ize tedy videt zakladni prvky bézné organizace, jako je vize, mise, cil, vedeni, struktura,
lidsky faktor, procesy, zdroje, kultura, a mnohé dalsi (srov. napr. Handy, 1984).“ (Pol, 1999, s.
1)

Aby vSechny prvky, ale také funkce organizace byly zabezpeCeny, je zapotiebi, aby v Cele

organizace (Skoly) stal schopny manazer v tomto pifipadé feditel zakladni Skoly.
1.1 Reditel zakladni $koly

., Reditelé jsou jednim z nejvyznamnéjsich aktérii skolské politiky v Ceské republice. Zodpovidaji
za Fizeni Skoly, a to jak za napln cinnosti (kurikula, realizaci vyuky), tak provozni zdleZitosti
(hospodareni, lidské zdroje, vybaveni), i jednani se subjekty vné Skoly (s rodici, zrizovatelem,

socialnimi partnery).* (Mouralova, 2020, s. 2)

Reditel $koly je ¥idici pedagogicky pracovnik odpovédnym za spravu a Fizeni $koly. Reditelé
nesou plnou odpovédnost za kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu, za finan¢ni fizeni skoly,
za personalni ¢innosti, za bezpe€nost a zdravi zakl i zaméstnanct a mnoho dalSiho. Kompetence
feditele §koly vychazeji z § 164 Skolského zikona (, ktery fika, Ze teditel $koly a Skolského

zafizeni:
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,,a) rozhoduje ve vsech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb,

pokud zakon nestanovi jinak,

b) odpovida za to, Ze Skola a Skolské zarizeni poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu

s timto zakonem a vzdeéldavacimi programy uvedenymi v § 3,
¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uiroven vzdeélavani a Skolskych sluzeb,

d) vytvari podminky pro vykon inspekcni cinnosti Ceské Skolni inspekce a prijima nasledna

opatreni,

e) witvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a pro praci skolské rady,

pokud se podle tohoto zakona zrizuje,

1) zajistuje, aby osoby uvedené v § 21 byly vcas informovany o priitbehu a vysledcich vzdeélavani
ditéte, zaka nebo studenta,

g) zajistuje spolupraci pri uskuteciiovani programui zjistovani vysledkii vzdélavani vyhlasenych
ministerstvem,

h) odpovida za zajistéeni dohledu nad détmi a nezletilymi Zaky ve Skole a Skolském zarizeni.*

(Skolsky zakon ve znéni u¢inném od 15. 2. 2019, 2020)
1.2 Kompetence a role feditele zakladni $koly

Z vyse uveden¢ho vyplyva, ze feditel zdkladni Skoly mé celou fadu povinnosti a pro jejich fadné

plnéni by mél disponovat celou fadou kompetenci. Ale co to jsou ty kompetence?

,Armstrong (1999, s. 193) upozornuje na problém pri definovani pojmu kompetence, jelikoz
existuje tolik definici, kolik je autori, jenz se tomuto tématu venuji — ,,a tech je velmi mnoho. " Do
ceské odborné literatury pronikal termin kompetence pozvolna. Zacal se prosazovat
v devadesatych letech minulého stoleti, kdy nahrazoval terminy znalost nebo dovednost.
Diuvodem byl sirsi obsah tohoto terminu, jelikoz kompetence obsahuje kromé znalosti

a dovednosti také dalsi slozky, napriklad zkusenosti. “ (Lhotkova, Trojan, Kitzberger, 2012, s. 22)

., Postupem casu pojem kompetence v ceském prostiedi pomeérné zdomacnél. Lisi se vSak jeho
pouzivani a vyznam, ktery mu priklada jak odborna, tak laicka verejnost. Ta prozatim stale chdpe

termin kompetence spise nebo témer vyhradné jako synomymum pro moznost vyjadrit se
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k nejakému probléemu ¢i opravnéni (pravomoc) o nécem rozhodovat. Kompetence je v tomto

pripadé vyrazem vyznamove spojenym s terminy jako je moc, vliv, formalni ¢i pozicni autorita. *

(Veteska a Tureckiova, 2008, s. 25)

., Plaminek (2014, s. 98) definuje pojem kompetence v manazerské praxi ve dvou vyznamech.
Zaprvé jako rozsah pravomoci, zadruhé jako zpiisobilost k uloze. Jedna se tedy o dvé roviny

terminu kompetence:
1) Kompetence od jiného (pravomoc, odpovédnost, prislusnost).
2) Kompetence od sebe (schopnost, dovednost, zpusobilost). “ (Lhotkova, 2012, s. 23)

Kompetence feditele Skoly, tak jak definuje Plaminek v bod¢ 1 vySe, jsou sice dany obecné
Skolskym zakonem, ale konkrétni kompetence se promitaji do celého chodu a fizeni Skoly vcetné
oblasti ICT. Kompetence neboli schopnosti a dovednosti jsou uzce spjaty s rolemi, které feditel
zakladni Skoly vykondvéa v oblasti ICT. Podle nize uvedenych roli mizeme také vydedukovat,

jaké kompetence by feditel mél mit, aby role spravné vykonaval.

Radek Maca (2011, s. 9-10) pojmenoval 5 zékladnich roli feditele Skoly v oblasti ICT, které

teditel zakladni Skoly zastava.

»1. Role koncepcni: reditel tvori strategii rozvoje Skoly v oblasti vzdélavani, reditel se
spolupodili na tvorbe strategie skoly v oblasti ICT reditel riiznymi nastroji koordinuje realizaci
strategil.

2. Role organizacni: feditel zajistuje materialni, financni a personalni podminky pro provoz
sluzeb ICT ve skole, reditel zajistuje realizaci koncepce vyuky zZdku i pedagogii v oblasti ICT,
reditel Skoly zajistuje administrativni agendu skoly s vyuzitim ICT.

3. Role reprezentacni a propagacni: reditel reprezentuje Skolu na oficialnich (i neoficialnich)
jednanich s partnery (dodavateli sluzeb ICT), reditel prezentuje na riiznych verejnych

vystoupenich roli ICT ve "vilastni" Skole.
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4. Role ridici a kontrolni: veditel vybira vhodné spolupracovniky pro oblast ICT reditel deleguje
pravomoci a kontroluje realizaci ICT strategie v souladu se vzdelavacimi cili skoly reditel
ovliviiuje miru vyuzivani sluzeb ICT.

«

5. Role "vudcovskad" reditel jde ostatnim prikladem.

Je to tedy feditel Skoly, kdo odpovida za kvalitu vzdélavani v dané Skole a podle toho musi
piijimat rGznd opatieni, aby kvalita vzdélavani byla co nejvyssi. Aby feditel védél, jaka je
zadouci kvalita, musi sledovat trendy ve vzdélavani na narodni pfipadné i mezinarodni Grovni

a mit dobré povédomi o tom, jaké jsou potfeby moderni spolecnosti.

Jak Veteska s Tureckiovou uvadi: , clovek je zpiisobily (ma kompetenci) ve chvili, kdy dokaze
efektivné propojit zdroj se situaci, v niz se nachdzi a vhodné konat. Jedinec se v priibehu svého
Zivota dostava do ruznych situaci, plni rozdilné socialni role a s nimi spojené ukoly a cile.
Dokaze-li efektivne nakladat se svymi individudlnimi zdroji a pribézné je rozviji, zvysuje se

pravdépodobnost jeho uspéchu.* (Veteska a Tureckiova, 2008, s. 29)

Tak si feditelé zakladnich Skol mohli ovéfit, zda vSechny slozky profesnich kompetenci maji

dostateéné rozvinuté.

Pokud budeme vychédzet z déleni profesnich kompetenci podle Tureckiové, tak se jedna

o nasledujici 4 slozky:

O ,,0dborna nebo také technickda kompetence, kterd ma nejblize k formalni kvalifikaci. Je
pro ni priznacnad znalost pracovnich postupii i procesii a moznosti jednani v organizaci.
Projevuje mimo jiné v dovednostech analyzovat a resit probléemy a uplatiovat v praxi
fungujici reSeni.

0 Metodicka (koncepcni) kompetence, ktera vyjadiuje schopnost pruzné a efektivné
osvojovat nové znalosti a pracovni metody. Jedna se o ,,umeni* strukturovat problémy,
rozlisovat diileZité i nedulezité a soustredit se na dosahovani vysledkii.

0 Socialni kompetence spociva ve schopnosti konstruktivne navazovat a dlouhodobé rozvijet
vztahy s ostatnimi cleny organizace. Projevuje se v Siroké Skale odpovidajicich socialnich
dovednosti, jez manazer uplatinuje se vSemi zainteresovanymi osobami nebo skupinami

osob.
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A Osobni (osobnostni) kompetence znamenaji schopnost reflexe a sebereflexe, vietné
adekvatniho sebehodnoceni a sebeprijeti. Schopnost reagovat primérené dané situaci, ale
napriklad také samostatnost a pripravenost brat na sebe odpovednost.* (Tureckiova,

2004, s. 36)

Pokud ma teditel Skoly vSechny kompetence, ma také predpoklad pro to, aby dovedl svou Skolu

k cili. Jaké jsou ICT cile Skoly?

1.3 Cile Skoly

Reditel 8koly, jako vrcholny manaZer organizace, usiluje o to, aby organizace dobie fungovala

a jeji ¢innost byla v souladu s jejimi funkcemi, cili, vizi a misi.
V § 44 Skolského zakona nalezneme tyto cile zakladnich $kol:

., Zadkladni vzdeélavani vede k tomu, aby si Zdci osvojili potFebné strategie uceni a na jejich
zdklade byli motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé myslet a resit primérené
problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené
hodnoty a Zivotni prostredi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym kulturnim
a duchovnim hodnotam, pozndvat své schopnosti a redalné mozZnosti a uplatiiovat je spolu
s osvojenymi vedomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o své dalsi zZivotni drdze a svéem

profesnim uplatnéni.“ (Skolsky zakon ve znéni Géinném od 15. 2. 2019, 2019)

Cile v oblasti ICT na skole by mély byt v souladu s cili skoly a cile Skoly v korelaci s ndrodnimi
cili v oblasti vzdélavani (pokud pteskoCime cile obce, kraje apod.) a narodni cile by mély byt
v korespondenci s cili EU v oblasti primarniho vzdélavani. Proto je dilezité, aby feditel Skoly
sledoval nejenom potieby a cile své Skoly, ale také mél povédomi o narodnich cilech v oblasti

Skolstvi a o jejich strategiich, které vychéazeji z cila a strategii Evropské Unie.

Pro naplnéni cile je pottebné zvolit spravnou strategii a také mit patfi¢né zdroje.
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2. Zdroje v ICT

Pro napliiovani cilti organizace jsou nezbytné zdroje. Pod pojmem zdroje lze chéapat riizné

materidlni a nematerialni prvky, které jsou potiebné k naplnéni planovanych cilu.
Podle Plaminka (2011, s. 32) se zdroje d¢li na:

® tvrde zdroje (napr. materialni zdroje, financné zdroje, energie apod.)

e mekké zdroje . tj. lidské zdroje (ale také jejich viastnosti, znalosti a postoje)
V oblasti ICT potiebuje feditel zakladni Skoly tyto zdroje:

e Tvrdé zdroje zahrnuji hardware, software, internetové piipojeni, finan¢ni zdroje
e Mckké zdroje zahrnuji pedagogické pracovniky Skoly, nepedagogické pracovniky

pracujici s ICT, ale také samotného feditele skoly

2.1 Tvrdé zdroje v ICT

Tvrdé zdroje zahrnuji: materidlni vybaveni Skoly, finan¢ni zdroje, energie, konektivitu k internetu

a prostor pro ICT vybaveni a vyuku.

2.1.1 Materialni vybaveni S§koly v oblasti ICT

Materialni zdroje v oblasti ICT ve skolach mizeme rozdélit podle typu na:

e ICT vybaveni - hardware + software): stolni pocitace (dale jen PC), laptopy, tablety,
smart tabule, chytré telefony, tiskarny, 3D tiskarny
e odborna ICT literatura, ucebnice

o ICT nabytek
A také mizeme rozdélit materialni zdroje podle toho, kdo je pouziva:
e ucitel
o 73k
e (pripadn¢ dalsi pracovnici Skoly: ucetni, spravce skoly apod.)
Zajimavé informace zjistila Ceska $kolni inspekce v roce 2017, kdy vypracovala Tematickou

zpravu za rok 2016/2017 tykajici se ICT ve Skolach.

16



., Pozornost Ceské Skolni inspekce smérovala k existenci tiid vybavenych ICT prostiedky v takové
mire, kterd umoznuje Zakum/studentium béhem vyuky aktivné pracovat s prostredky ICT, pricemz
za aktivni praci se povazuje stav, kdyz kazdy Zak/student muZe samostatné vyuZivat
pocitac/zarizeni (at’ jiz Skolni, nebo napr. prostrednictvim podpory BYOD). Do takové kategorie
se zahrnuji i tzv. mobilni ucebny (sada mobilnich zarizeni umoZnujicich jejich vyuziti v riiznych

tridach).“ (CSI, 2017, s. 12)

Tabulka & 1 znazorfiuje vybavenost tiid ICT prostiedky pro praci kazdého zaka. Udaje jsou

ptevzaty z Tematické zpravy Ceské §kolni inspekce z roku 2017.

Tabulka 1 - vybavenost tfidy ICT prostiedky v ZS

ZS malé (do 150 zakd) | ZS velké (nad 150 zaki)
Pro vSechny pfedméty 39,5 % 27,8 %
Dostupné pouze pro vybrané 40,1% 60,3 %
ucebny/piredméty
Ttidy nejsou vybaveny 20,3 % 11,8 %

Podle CSI ,, k zdsadnimu pozitivnimu trendu ve vybavenosti ucitelii od roku 2009, kdy Ceska
Skolni inspekce uskutecnila v zakladnich skolach obdobné dotaznikové Setreni poprvé a kdy na
jeden PC pripadalo 2,3 ucitele, tedy dosud nedoslo. Za optimalni je treba povazovat stav, kdy
kazdy ucitel ma k dispozici pro svou praci (i mimo vzdeélavaci proces) pocitac, notebook nebo
tablet. K tomuto zjisteni je nutno pripojit také nasledujici informace vypovidajici o periodé
obnovy pocitacu (a obdobnych zarizeni) urcenych pro prdci ucitele. Ani v tomto parametru
nedoslo od roku 2009 ke zlepSeni. Byt tehdejsi metodika zjistovani byla odlisna, jisté zavery je
mozné ucinit. Napr. v segmentu ZS byl podil pocitacii starsich 5 let pouze 30 %.* (CSI, 2017,
s. 13)

Jak jsou pedagogicti pracovnici v zékladnich Skolach vybaveni tabletem nebo stolnim poc¢itaCem

znazoriuje tabulka &. 2, kterd vychézi z udaji z Tematické zpravy CSI z roku 2017.
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Tabulka 2 - podil pedagogickych pracovnikii vybavenych pocitacem nebo tabletem — podil
skol (v %)

Podil vybavenych pedagogii ZS malé (do 150 zaki) ZS velké (nad 150 zaki)
Méné nez 25 % 234 11,3
25 % az 50 % 17,1 15,1
Vice nez 50 % 59,5 73,5

2.1.2 Finan¢ni zdroje

Dalsi tvrdym zdrojem jsou finan¢ni zdroje. Finan¢ni zdroje ziskava feditel zakladni Skoly ze
statniho rozpoctu, od zfizovatele zdkladni Skoly a také z doplitkové Cinnosti, kterou Skola Skola
muze vykonavat. V piipad¢ soukromé a cirkevni Skoly se jedna také o tplatu za vzdélavani (tzv.
“Skolné”). V tvahu je mozné také brat dary od fyzickych ¢i pravnickych osob a v neposledni

fad¢ finance z fondi Evropské unie.

V ramci zakladnich $kol rozliSujeme investi¢ni (kapitalové) a neinvesti¢ni vydaje, které jsou
tvofeny provoznimi vydaji a pfimymi naklady na vzdélavani.

2.1.2.1 Neinvesti¢ni vydaje: primé naklady na vzdélavani

Ptimé naklady na vzdélavani tvofi:

e platy a nadhrady plat, mzdy a ndhrady mezd a také vydaje s nimi souvisejici (tj. odvody
na socialni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztaha

apod.) u pedagogickych pracovniki a ICT pracovniki skoly;
e nahrady plat a mezd,

e vydaje na ucebni pomticky (pokud jsou poskytovany bezplatn¢);
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e dalsi vydaje souvisejici se vzdélavanim, tj. vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikll a na ¢innosti, které souviseji s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani.

Pfimé naklady na vzdélavani jsou hrazeny ze statniho rozpoctu, tj. z rozpoctu kapitoly

Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

2.1.2.2 Neinvesti¢ni vydaje: provozni vydaje

Ostatni neinvesti¢ni vydaje, tj. provozni vydaje, hradi zfizovatel ptislusné Skoly. Ziizovatel je
zodpovédny za poskytnuti financi na provozni vydaje. U zakladnich Skol mlze byt zfizovatel
obec nebo svazek obci (to jsou Skoly tzv. vetejné), dale skoly cirkevni, ve kterych je zfizovatel

cirkev nebo nabozenska spolecnost a skoly soukromé, kde je soukroma osoba.

Mezi provozni vydaje spojené s ICT lze zahrnout: ndklady na elektfinu, poplatky za ptipojeni

k internetu, poplatky za doménu skoly apod.

2.1.2.3 Investi¢ni vydaje

Investicni vydaje jsou hrazeny vidy ziizovatelem prislusné Skoly. V pripadeé skol zrizovanych
obcemi (zejména materské a zakladni skoly) jsou tyto vydaje hrazeny z obecnich rozpocti,
v pripadé krajskych skol (zejména stredni a vyssi odborné Skoly) z rozpoctu kraju. V pripade
soukromych a cirkevnich skol jsou skoly financovany z rozpoctii soukromych ci cirkevnich

ziizovatelii. ““ (Ceska republika: Financovani predskolniho a $kolniho vzdélavani, 2020)

Mezi investi¢ni vydaje fadime zejména vydaje na potizeni:

e dlouhodobého hmotného majetku (doba Zivotnosti delsi nez 1 rok, cena vyssi nez 40 000
K¢). Lze sem zafadit napt soubor stolnich pocitacii, laptopi, smart tabule, projektory,
tiskarny a kopirky apod.

e drobného hmotného majetku (cena mensi nebo rovna 40 000 K¢, doba zivotnosti delsi
nez 1 rok). Zde lze zaradit vétSinou jednotlivé hardwary napt. smart telefony, laptopy,

stolni pocitace, kamery apod.
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e nehmotného majetku (cena vétsi nez 60 000 K¢ doba delsi jednoho rok). Jednd se
zejména o software, licence a pod.
e drobného nehmotného majetku (cena nizsi, nebo rovna 60 000 K¢ doba pouzivani delsi

nez 1 rok)

2.1.3 Konektivita k internetu
Dal$im vyznamnym zdrojem z pohledu ICT je internet. Aby mohl byt internet pouzivan, je

potieba se k nému pfipojit a k tomu slouzi tzv. konektivita neboli pfipojeni.

,, Konektivita obecné znamena spojeni ¢i propojeni pocitacu nebo jinych elektronickych zarizeni
v pocitacove siti. Zakladni vlastnosti je prenosova rychlost, ktera udava, jaky objem informaci je
v siti prenesen za jednotku casu. U prenosové rychlosti se rozliSuje rychlost prendseni dat

a rychlost stahovani dat. *“ (Slovnik Vodafone, 2020)
Internetova konektivita oznacuje piipojitelnost serveru do pocitacové sité internet.

Reditel zakladni $koly by mél zvolit také piipojeni k internetu, které vyhovuje potiebam $koly.
Ne vzdy ovSem feditel Skoly si miiZze vybrat z n€kolika riznych feSeni pfipojeni k internetu

a musi se spokojit s tim, co je v dané lokalité Skoly mozné.

Podle udaji CSI z Tematické zpravy - VyuZivani digitalnich technologii v matefskych,
zakladnich, stfednich a vysSSich odbornych skolach v roce 2017 mély Skoly rychlost pfipojeni

k internetu nésledujici:

Tabulka 3 - rychlost pFipojeni k internetu v ZS

Rychlost ptfipojeni/ typ skoly ZS do 150 zakt (v %) ZS nad 150 zakd (v %)
Mén¢ nez 1 Mbps 2,1 0,5
1 — 10 Mbps 35,3 13,4
11 —-30 Mbps 39,4 43,0
30 — 100 Mbps 19,7 35,3
Vice jak 100 Mbps 3,5 7,7
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2.1.4 Prostor pro ICT

Nékteré zakladni Skoly se stavély pred 100 a vice lety, kdy naroky na prostor ve Skolach byly
zcela jiné, nez jsou dnes. Nejenom Ze Skoly maji vice zaki, ale také potiebuji umistit ICT
vybaveni. ICT vybaveni je potifeba umistit ve specializovanych ICT ucebnach, ale dnes jiz také
v kazdé tfid¢, studovné a knihovné. Nové postavené skoly jiz pravdépodobné na tento dilezity
zdroj pamatuji, avSak jiné Skoly musi feSit nedostatek mista rekonstrukci nebo ptistavbou novych

prostor.

2.2 Mékké zdroje
Jak uZ bylo zminéno, mezi m¢kké zdroje patii lidé, tzv. lidské zdroje.

LLidské zdroje, které tvori organmizaci, uvadéji do pohybu materialni, financni i informacni
zdroje, jsou determinanty jejich vyuzivani a pro organizaci predstavuji nejcennéjsi a

nejndakladnéjsi zdroj. “* (Copikova, Blaha, Horvathova, 2015, s.1)

M¢ekkeé zdroje nejsou jenom o poctech pracovnikii, ale dilezitou roli hraji také jejich: vlastnosti,

dovednosti, znalosti a postoje.

V zakladnich Skoldch plsobi 2 druhy pracovnikli, kterymi jsou pedagogiCti pracovnici
a nepedagogicti pracovnici. Z pohledu ICT budeme v této praci uvazovat trosku jinak, a to o ICT
pracovnicich (tj. lidech, ktefi maji na starosti zabezpeceni fungovani ICT ve Skole) a pedagozich
(4. lidmi, ktefi jsou uzivatelé ICT za ucelem piedavani znalosti a dovednosti svym zakim a s tim

spojenymi dal§imi ukony jako je komunikace apod.).

2.2.1 ICT pracovnici
Pro to, aby Skola mohla bez problémii vyuzivat ICT ptesné podle svych potieb, je nutné, aby byly
spravné a dostateCn¢ nastaveny kompetence pracovnikii Skoly v oblasti ICT, vySkoleni

pedagogové a vhodny vybér a dostateCny pocet hardwaru a softwaru. Za vSe nastaveni roli
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a jejich kompetenci nezodpovida nikdo jiny nez sam feditel skoly. Reditel $koly ma nelehky kol
jak tuto situaci uchopit a to z nékolika divodd. V idedlnim pfipadé si muze feditel dovolit
z hlediska finan¢niho 1 organiza¢niho zfidit funkce ICT koordinatora, ICT metodika, ICT
administratora a ICT technika. VSechny tyto funkce maji specifickou napln prace, ktera zajist'uje,
aby pouzivani ICT ve Skole mélo hladky pribéh. Jesté existuje jedna funkce a to je ucitel ICT,
ktery se stara o vyuku ICT pro zaky a neméla by jeho napli prace kolidovat s naplni prace jinych

pracovnikt Skoly v oblasti ICT.

Pokud ma fteditel zdkladni Skoly dostatecny pocet pracovnikii, ktefi maji potfebné znalosti
a dovednosti v oblasti ICT a mohou zastavat nékterou z vyse uvedenych roli, jesté¢ nemusi mit ale
vyhrdano. N¢které role maji pozadavky nejen na vzdélani, ale také na finanéni odmény nebo

snizeni hodin pro pfimou pedagogickou ¢innost.

Nize uvedené schéma naznaluje, jaké pozice v oblast ICT by byly ve $kole zadouci. Reditel

zékladni skoly potiebuje zajistit:
a) vyuku informatiky pro zaky, kterou zajistuje ucitel informatiky

b) zajisténi provozu ICT (spravné fungovani hardwaru - napf. pocitace, tiskarny, kopirky,

projektoru a jiné), kterou by mohl zajist'ovat ICT technik
¢) zajisténi provozu sité/ internetu, kterou by mohl zajistovat spravné sité/ internetu
d) koordinaci v oblasti ICT a management ICT- toto je ukol pro ICT koordinatora

e) Skoleni zaméstnancii v oblasti ICT by mohl zajistovat ICT metodik
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Reditel zakladni Skoly
potrebuje zajistit

. eie Koordinaci a Skoleni,
Vyuku ICT Zajisteni provozu management v ICT ‘ poradenstvi
Fungovani Fungovani softwaru/
hardwaru sité/ internetu
| |
......... LI::|te| o Spravnesne.f . ICT B s
nformatiky - "°"™€  Tadmin | koordinator ICT metodik

Obrazek 1 - Struktura Skoly v oblasti ICT.
Obrazek je vlastni, vytvofen na zéklad¢ obrazku Davida Hawigera (2020)

Zdroj: http://david.hawiger.cz/role-profesni/ict-ve-skolstvi/skolsky-informatik#TOC-Specifikace-jednotliv-ch-rol-

Z4dna role, kromé ugitele ICT neni zakonem vyZzadovana, proto je zcela v kompetenci feditele
skoly, aby rozhodl, jaké role ve Skole vytvoii a zda pro kazdou roli vybere jednoho pracovnika
nebo jeden pracovnik bude zastavat vice roli. Pokud se ovSem feditel Skoly rozhodne pro ziizeni

role ICT koordinatora nebo ICT metodika, musi postupovat podle pravnich predpist.

Zajimavosti je, ze existuji rizné nazory na to, zda pozice ICT koordinatora je totozna s pozici
ICT metodika. Roman Ulovec ve svém ¢lanku ICT metodik, ICT koordinator (Ulovec, 2020a)
tvrdi, Ze jde o rizné pojmenovani stejné pozice a tedy i1 ze napli prace je totozna pro metodika

1 koordinatora.

Oproti tomu David Hawiger (Hawiger, 2020) si mysli, Ze se jedna o dvé riizné pozice. A protoze
neexistuje zcela jednotny pravni vyklad, je tedy na zvazeni reditele skoly, jak s ndzvy pozic bude

pracovat a jakym zpusobem vyuZije pravni ustanoveni, jaké funkce obsadi a jaké vyuzije zdroje.
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Avsak u funkci ICT koordinatora a ICT metodika musi reditel dodrzovat prislusna pravni

ustanoveni, ktera maji jasny dopad na pridélené mzdoveé prostiedky.

Pro lepsi orientaci v téchto pozicich uvadim v této bakalarské praci tyto pozice jako nejednotné.

2.2.1.1 Koordinator

Role ICT koordinatora je vymezena vyhlaSkou ¢. 317/2005 Sb o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki
ze dne 27. ¢ervence 2005, konkrétné §9 Studium k vykonu specializovanych ¢innosti bodem a,
ktery se tykd koordinace v oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii. Tento bod
vymezuje tuto roli v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a to v roviné
specializovanych cCinnosti, které muze pedagogicky pracovnik po ukonceni daného studia

vykonavat.

K této vyhlasce se pak vztahuje jeji novelizace ¢. 412/2006 Sb., kterd vSak nikterak neméni

vyznam piedchozi vyhlasky.

Vazbu na mzdové ndroky pak feSi zdkon €. 262/2006 Sb. (Zakonik prace), a to pfimo §133.
Pokud tedy néktery z pedagogickych pracovniki prokazatelné vykonava roli ICT koordinatora,

ptislusi mu ze zdkona ptiplatek v intervalu 1000 - 2000 K¢&.

Reditel $koly nema povinnost ziidit na své $kole funkci ICT koordinatora. Jestlize feditel $koly
tuto funkci zfidi, pak takovému pedagogickému pracovnikovi nalezi ze zédkona ptiplatek, jehoz
vySe se musi pohybovat ve vySe uvedenému intervalu. Funkce ICT koordinatora nikterak

neovliviiuje rozsah pfimé vyucovaci povinnosti pedagogického pracovnika.

Pokud by pedagogicky pracovnik mél zajem specializacni studium vykonat, musi absolvovat
jeden z akreditovanych kurzl. Specializacni studium pro ICT koordinatory je v rozsahu
minimalnich 250 vyu€ovacich hodin az po 284 hodin. Institucemi, které si toto specializa¢ni
studium akreditovaly v systému DVPP jsou napi. vysoké Skoly, vy$si odborné Skoly, stfedni

Skoly, ale 1 soukromé firmy zamétené na vzdélavani a fyzické osoby.
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, Vetsina kurzu dnes probiha formou blended learningu. Celkovy rozsah studia je 250 hodin.
Prezencni cast je koncipovana na 100 hod. E-learningova cast je koncipovana na 150. Tento kurz
nabizi napr. NIDV na svych webovych strankéch.' Studium je ukonceno ustni zkousSkou pred

komisi a obhajobou zavérecné prace.“ (NIDV, 2020)

Podle tematické zpravy &eské Skolni inspekce (dale jen CSI) vyplynulo, Ze ,,ICT
koordinator/metodik vykonava ve skole jak koordinacni, tak metodickou praci. Jeho ukolem je
metodicky pomdhat kolegiim v integraci ICT do vyuky vétsiny predmeétu, doporucovat
a koordinovat dalsi ICT vzdélavani pedagogickych pracovniki, koordinovat uziti ICT ve
vzdelavani, koordinovat ndakupy a aktualizace software, v souladu se Skolnim vzdélavacim
programem zpracovavat a realizovat ICT plan Skoly a koordinovat provoz informacniho systému
Skoly. Jeho cinnost by neméla obsahovat spravu site a prostredku ICT (pokud neni smluvnée

oSetieno), presto k tomu casto dochdzi.“ (CSI, 2017, s. 8 ).

CSI dale ve své tematické zpravé ze zaii 2017 uvadi: ,,.Zatimco ucitel zastavajici funkci ICT
koordinatora/metodika pusobi v 86,6 % velkych zakladnich skol, v pripade malych skol je to jen
v necelé poloviné (46,6 %). Vyznamné se situace odlisuje i z hlediska kvalifikace. Specializacni
studium v oblasti koordinace na useku ICT absolvovalo nebo si jej doplnuje 29,3 %
koordinatorii/metodikit ICT v malych zakladnich skolach oproti 56,9 % koordinatori/metodikui
ICT ve velkych zdakladnich skolach. “ (CSI, 2017, s. 9)

Uvedené tudaje se tykaly roku 2016. CSI také potvrzuje, Ze existence role
koordindtora/metodika ICT a jejiho kvalitniho vykonu je naprosto klicova také pro formulaci
strategie Skoly v oblasti ICT a obecné pro implementaci technologii do vyuky. Pricinou absence

koordinatora/metodika ICT je nejvice financni nedostatecnost na strané skoly. “ (CSI, 2017, s. 9)

Pracovni napli ICT koordinatora

1

(https://www.nidv.cz/old/vzdelavaci-programy/53 19-studium-k-vykonu-specializovane-cinnosti-koordinace-v-oblast
i-ict?search=&filter_finished=0&program_code=)
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Podle Davida

nasledujici:

Hawigera (Hawiger, 2020) by zakladni obsah pracovnich naplni mél byt

L ICT koordinator (ICT manazer, vedouct utvaru ICT)

1. v ramci Fizeni a organizacni struktury:

Jje podrizen rediteli Skoly,

je nadrizenym ICT metodika, ICT technika a ICT admina;

v internich vztazich jednad svym jménem;

v externich vztazich jedna jménem skoly pouze ve vecech tykajicich se ICT;

poveruje ICT metodika, ICT technika a ICT admina jednat v externich vztazich

Jjménem skoly, pouze vsak se souhlasem reditele.

2. zodpovida:

O

za provoz ICT a jeho funkcnost;

za poucent uzivateli ICT;

za ICT plan a jeho realizaci;

za interni smernice, které souvisi s ICT;

za dodrzovani platnych zakonii, pravnich norem, obecné zdvazmnych vyhlasek

a metodickych pokynii, které souvisi s ICT.

3. zajistuje:

provozni porady utvaru ICT;

predkladani koncepcnich a systémovych zmén v oblasti ICT, zvlaste pak

v souvislosti s novym skolnim rokem;

prubézné i zaverecné vyhodnocovani ICT planu a jeho kompletaci na nadchazejict

kalendarni rok;
kompletaci internich smérnic v oblasti ICT a jejich aktualizaci dle potieb Skoly,

I3

koordinaci ¢innosti souvisejicich s realizaci schvaleného ICT planu. *
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2.2.1.2 Metodik

Role ICT metodika je urena natizenim vlady ¢€.75/2005 ze dne 26. ledna 2005 (aktudlni znéni
z1. 9. 2019) o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specialné
pedagogické a pifimé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovnikd, a to

konkrétn¢ §3 odst. 4, 5 a 6.
Vynatek:

., (4) Uciteli — metodikovi informacnich a komunikacnich technologii se snizuje tydenni rozsah

primé pedagogické cinnosti s poctem zZakit nebo studentii ve skole
a) do 50 o 1 hodinu tydne,

b) do 150 o 2 hodiny tydneé,

¢) do 300 o 3 hodiny tydne,

d) do 500 o 4 hodiny tydne,

e) nad 500 o 5 hodin tydne.

(5) Je-li povéreno vykonem funkce metodika informacnich a komunikacnich technologii nebo
vychovného poradce vice pedagogickych pracovniki, snizi se kazdému z nich rozsah primé
pedagogické cinnosti podle reditelem skoly prideleného poctu Zakii nebo trid.

(6) Vykonava-li funkci metodika informacnich a komunikacnich technologii nebo vychovného
poradce reditel Skoly nebo zastupce reditele Skoly, snizi se jim tydenni rozsah primé pedagogicke
cinnosti podle odstavcu 3 a 4, nejvyse vsak do poloviny tydenniho rozsahu stanoveného pro
reditele Skoly nebo zastupce reditele Skoly v priloze k tomuto narizeni.” (Nafizeni vlady
¢. 75/2005 Sb, 2019)

Tedy 1 teditel skoly se miize stat ICT metodikem a jeho pfima pedagogicka Cinnost by se méla

snizit podle vyse uvedeného natizeni.

Reditel $koly muize funkci ICT metodika povéfit i vice osob v souladu s natizenim vlady.
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Hawiger (2020) vymezuje kompetence ICT metodika takto:

.,V ramci rizeni a organizacni struktury:
o je podrizen ICT koordinatorovi;

o neni nadrizenym Zadného jiného pracovnika Skoly, pokud nestanovi ICT
koordinator jinak;
o vinternich vztazich jedna svym jménem;

o v externich vztazich jedna jménem Skoly a to pouze se souhlasem ICT

‘

koordinatora.

Ulovec popisuje kompetence metodika/ koordinatora nasledovné:

,,zakladni orientace v novych trendech vyvoje ICT pro vzdeélavani (Sleduje novinky na
trhu LMS, projekcni techniky, videokonferenci, digitalnich ucebnic, komunikacnich
programii a dalsich technologii.)

zakladni orientace v pravnich predpisech souvisejicich s ICT (Znd bezpecnostni predpisy
souvisejici s ICT, zdakon o odpadech, doporuceni BOZP tykajici se pouZiti dataprojektorii,
nabytku a dalSich zarizeni.)

znalost principii a mozZnosti pocitacovych siti (Je partnerem pro firmy zajistujici realizaci
siti a jejich provoz, urcuje, které sluzby bude poskytovat lokdlni sit’ a které ,, nakoupi*
Skola odjinud. Pripravuje vizi.)

znalost principu a moznosti modernich prezentacnich technologii (Navrhuje vhodna
projekcni zarizeni, interaktivni tabule, platna a dalsi projekcni zarizeni pro konkrétni

poucziti ve vyuce. * (Ulovec, 2020b)

Metodik zodpovida podle Hawigera (2020):

o za veSkerou metodickou cinnost, ktera souvisi s ICT;

o za funkcnost vyukového softwaru a jeho vyuzZivani v souladu s internimi

smeérnicemi skoly;

o za dohled nad dodrzovanim internich smérnic Skoly, které souvisi s vyuzivanim

koncovych zarizeni, které jsou soucasti uceben ve skole;
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(¢]

za vypracovani, aktualizaci a zpétné hodnoceni tech casti ICT planu, které se

tykaji vyukového softwaru a skoleni uzivateli ICT.

zajistuje:

O

v souladu s pokyny ICT koordinatora radnou evidenci veskerého softwaru,
v souladu s pokyny ICT koordinatora Skoleni uzZivatelu ICT;

monitoring vyuzivani vyukového softwaru a v pripadé zjistenych nedostatku

predklada ICT koordindatorovi navrh reSeni;

vypracovani a aktualizaci internich smérnic Skoly, které souvisi s vyuzivanim

softwaru;

vypracovani a aktualizaci internich smérnic Skoly, které souvisi s vyuzZivanim

koncovych zarizeni, které jsou soucasti uceben ve skole;
prubézné i zaverecné vyhodnocovani téch casti ICT pldanu, které se tykaji
vyukového softwaru a skoleni uzivatelu ICT, a predklada navrhy téch samych casti

ICT planu na nadchazejici kalendarni rok.

Nékteré skoly, jak uz bylo zminéno, nerozlisuji dvé rizné role ICT metodika a ICT koordinatora

a maji pouze jednu pracovni pozici, kterou nazyvaji vétsinou ICT metodik/ koordinator. U této

pozice vyuzivaji obou vyhod, které ICT koordinator a ICT metodik maji, tj. snizené hodiny pro

piimou pedagogickou ¢innost a také specializa¢ni ptiplatek ve vysi 1000 - 2000 K¢.

2.2.1.3 Administrator

Administrator je ¢loveEk, ktery spravuje servery, virtualni pocitace, sitové tiskarny a jiné sitové

prvky. Zajistuje také ochranu dat a zalohovani dat. Zajist'uje také pfipojeni na internet, instaluje

software a konfiguruje sit. Mize vykonavat také i jiné ¢innosti, souvisejici s ICT.

Podle Hawigera (2020) je administrator clovek, ktery zodpovida za funkcnost informacniho

systemu Skoly jako celku (tedy minimalné za funkcni pocitacovou sit’ a sluzby, spojené s pripojeni

skoly do internetu.
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Podle Hawigera (2020) jsou kompetence administratora nasledujici:

., zodpovida:

zajistuje:

za funkcnost vnitini sité a Internetu a jeho vyuzivani v souladu s internimi

smernicemi Skoly,
za funkcnost hardwaru, ktery zajistuje provoz vnitini sité a Internetu;
za funkcnost softwaru, ktery zajistuje provoz vnitrni sité a Internetu;

za dohled nad dodrzovanim internich smérnic skoly, které souvisi s vyuzivanim

vuitini sité a Internetu;

za vypracovani, aktualizaci a zpétné hodnoceni tech casti ICT planu, které se

tykaji vnitini sité a Internetu.

v souladu s pokyny ICT koordinatora radnou evidenci veskerého softwaru,

v souladu s pokyny ICT koordinatora zaskoleni vybranych uzivatelii ICT v kazdém
pripade, kdy dojde k vyraznym zménam souvisejicich s provozem vnmitini sité
a Internetu;

v souladu s pokyny ICT koordindatora konzultace pro ICT metodika a ICT
technika;

monitoring vyuzivani vnitini sité a Internetu a v pripadeé zjisténych nedostatkii
predklada ICT koordinatorovi navrh reseni;

vypracovani a aktualizaci internich smérnic Skoly, které souvisi s vyuzivanim
vhitrni sité a Internetu;

prubézné i zaverecné vyhodnocovani téch casti ICT planu, které se tykaji vnitini
sité a Internetu, a predklada navrhy téch samych casti ICT planu na nadchdzejici

kalendarni rok.
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2.2.1.4 Spravce sité

Hawiger (2020) se také vénuje vymezeni funkce spravce sité.

Spravce sité:

., zodpovida:

zajistuje:

za funkcnost koncovych zarizeni a jeho vyuzivani v souladu s internimi smérnicemi
Skoly,
za funkcnost softwaru, nainstalovaného na koncovych zarizenich, vyjma toho

vyukového, a jeho vyuzivani v souladu s internimi smérnicemi Skoly;,

za dohled nad dodrzovanim internich smérnic skoly, které souvisi s vyuZivanim

koncovych zarizeni, které nejsou soucasti uceben ve skole;

za vypracovani, aktualizaci a zpétné hodnoceni tech casti ICT planu, které se
tvkaji koncovych zarizeni a softwaru, ktery je na nich nainstalovany (vyjma

vyukového).

v souladu s pokyny ICT koordinatora radnou evidenci veskerého hardwaru;

v souladu s pokyny ICT koordinatora zaskoleni vybranych uZivateli ICT v kazdém
pripade, kdy dojde k vyraznym zméndam souvisejicich s provozem koncovych
zarizeni;

monitoring vyuzivani koncovych zarizeni a v pripade zjistenych nedostatkii

predklada ICT koordindtorovi navrh reseni;

monitoring vyuzivani softwaru, nainstalovaného na koncovych zarizenich, vyjma
toho vyukovéeho, a v pripade zjistenych nedostatku predklada ICT koordindtorovi
navrh reseni;

vypracovani a aktualizaci internich smérnic Skoly, které souvisi s vyuzivanim

koncovych zarizeni, které jsou soucasti uceben ve skole;
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o po proSkoleni ICT adminem spravu uZivatelskych uctii a spravu obnovy systému

na koncovych zarizenich;

o prubézné i zaverecné vyhodnocovani téch casti ICT pldanu, které se tykaji
koncovych zarizeni a softwaru, nainstalovaného na koncovych zarizenich, vyjma
toho vyukového, a predklada navrhy tech samych casti ICT planu na nadchazejici

kalendarni rok. “ (Hawiger, 2020)

CSI ve své tematické zpravé ze zaii 2017 uvadi, ze sprava ICT je v zakladni §kol4ch zajistovana
riznymi zptisoby. Spravce ICT puisobi na hlavni pracovni pomér u 5,2 % malych ZS a v 15,2 %
velkych ZS. Spravce ICT ugitel ptisobi na zakladé dohody o provedeni prace (DPP) a dohody
o pracovni ¢innosti (DPC ) v 10,9% malych ZS a ve 22% velkych ZS. Tteti varianta zajisténi ICT
spravy ve $kolach je zaméstnancem - ne pedagogem, ktery pracuje na DPP nebo DPC. Tuto

moznost vyuzivaji v 10,3% malych ZS a v 8,8% velkych ZS.

CSI dosla ve svém Setfeni k zavéru, e spravce ICT je k dispozici pouze v 35,1 % zékladnich
Skol. V ostatnich ptipadech jsou tikony spravy provadény externim dodavatelem sluzeb (firmou
nebo OSVC). ,, Mnoho kol Fesi pravidelnou a béznou spravu digitalnich technologii svépomoct

(Casto teditel Skoly, koordinator/metodik ICT nebo ucitel ICT) a externiho dodavatele vola

vvvvvvvvvv

vvvvvv

vnitrnich systémii, zajisténi bezpecnosti provozu veSkerych technologii, ma se podilet na jejich
efektivnim porizovani, komunikovat s jejich dodavateli (i potencialnimi) a vykondvat dalsi
souvisejici klicové cinnosti, které ve stavajicim pojeti vétsinove bud’ nejsou vykondvany viibec,
nebo jsou vykonavany zcela nedostatecné, popr. jsou suplovany pracovniky bez dostatecné

znalosti a orientace v oboru ICT (u malych Skol zejména reditelem Skoly). “ (CSI, 2017, s. 9)
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2.2.2 Pedagogicti pracovnici

Jak je uvedeno v pracovni verzi dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky v CR do roku
2030+, ucitelé museji naucit zdky a studenty pracovat s informacemi. ,,Ucitel a akademicky
pracovnik se tim nutné posouvd z pozice dominantniho predkladatele informaci do role mentora
Ci pritvodce Zaku a studentii jejich vzdelavanim, napomaha procesu uceni u zakit a studentii. Tyto
okolnosti kladou a budou kildst daleko vyssi naroky na ucitele a akademické pracovniky, kteri
kromé své odbornosti a dovednosti vyuzivat tradicnich metod vyuky, musi dokdzat kriticky myslet

a byt digitalné gramotni. “ (Hlavni sméry vzdélavaci politiky v CR do roku 2030+, 2020, s. 30)

Digitalni gramotnost ucitelti bude jednim z kliCovych faktort pro napliovani vzdélavacich cila

Skoly.

,, Digitalni gramotnosti rozumime soubor digitalnich kompetenci (védomosti, dovednosti, postoju,
hodnot), které jedinec potirebuje k bezpecnému, sebejistéemu, kritickéemu a tvorivéemu vyuzivani
digitalnich technologii pri praci, pri uceni, ve volném case i pri svém zapojeni do spolecenského

Zivota. “ (Stru¢né vymezeni digitalni gramotnosti, 2020)

Dil¢im cilem feditele Skoly je tedy mit digitaln¢ gramotné ucitele, kteti ovladaji ICT technologie
a vyuzivaji je pfi vyuce. Existuje n¢kolik moznosti, jak digitalni gramotnost ucitelti ovéfit. Podle
Neumajera ,,za poslednich nékolik let vzniklo hned nékolik ramcu ucitelskych digitalnich
kompetenci (Nové technologické standardy ISTE pro ucitele) a autoevaluacnich nastrojii, dalsi
aktualné vznikaji v evropském kontextu (Mentep, DigCompEdu) a jeden i u nas.* (Neumajer,

2017, s. 28)

Pokud feditel Skoly zjisti, ze jeho pedagogicti pracovnici maji mezery v pouzivani ICT v bézném
zivoté a také pii vyuce, mél by jim zajistit patficné vzdélavani v této oblasti. Jaké kompetence by
mél mit kazdy pedagog, vysvétluji nize.

Digitalni kompetence je ,, schopnost sebejiste, kriticky a tvorivé vyuzivat digitalni technologie

k dosazeni cilii vztahujicich se k prdci, uceni, zabaveé ¢i k zapojeni do spolecnosti.*“ (Redecker,

2017, s. 67)
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..DigCompEdu je zdrojem pro standard digitdlnich kompetenci ucitele, ktery NUV piipravuje
v projektu PPUC a ve spoluprdci s MSMT navrhuje jeho uplatnéni v praxi (napi. v rdmci

akreditace programii na vzdélavani ucitelir). “ (Neumajer, 2018)
., DigCompEdu vymezuje 22 digitalnich kompetenci ucitele sdruzenych v 6 oblastech:

e Profesni zapojeni ucitele — pracovni komunikace; odborna spoluprace; reflektivni praxe;

soustavny profesni rozvoj.

e Digitalni zdroje — vyber digitalnich zdroji; tvorba a uprava digitalnich zdroji;

organizace, ochrana, sdileni digitalnich zdroju.
o Vyuka — vyucovani; vedeni Zaka, spoluprdce Zakii; samostatné uceni zakui.

e Digitalni hodnoceni — strategie hodnoceni; analyza vyukovych vysledki; zpétnd vazba

a planovani.
e Podpora zdkit — pristupnost a inkluze, diferenciace a individualizace; aktivizace Zakui.

e Podpora digitalnich kompetenci Zaku — informacni a medialni gramotnost; digitalni
komunikace a spoluprace; tvorba digitalniho obsahu, odpovédné pouzivani digitdlnich

technologii; eseni probléemii prostrednictvim digitalnich technologii. “ (Neumajer, 2018)
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II. Vyzkum

1. Informace o vyzkumu

Tato Cast bakalarské prace se vénuje samotnému vyzkumu. V prvni kapitole jsou uvedeny
informace o vyzkumu vcetn¢ formulace problému, cile vyzkumu, hypotézy, charakteristika
vyzkumného vzorku, metody vyzkumu a informace k dotazniku pro feditele zékladnich Skol

v Jihomoravském kraji.

1.1 Formulace problému

Dostatek zdrojii v oblasti ICT spolu s manazerskymi dovednostmi feditele Skoly jsou klicové pro
napliovani ICT strategie Skoly. Jejich nedostatek vede k tomu, Ze cile nejsou dosazitelné. Jakymi
nedostatky trpi zakladni Skoly v Jihomoravském kraji v oblasti ICT, které nedovoluji pouZzivat
ICT ve skolach ve vétsi mife? Jsou nedostatky pouze ve tvrdych zdrojich nebo také v mekkych
zdrojich? LiSi se nedostatek mékkych zdrojii (nedostatek ICT pracovnikll) v zavislosti na

velikosti Skoly? A jaké je vzdélani/ vzdelavani feditele zédkladni skoly v ICT?

1.2 Cil vyzkumu

Tato bakalafskd prace ma dva cile. Prvnim cilem je zjistit s jakymi piekédzkami (nedostatky) se
potykaji feditelé zakladnich $kol v Jihomoravském kraji v oblasti zdroj, jejichz nedostatek brani
Skole, aby mohla pouzivat ICT jeste¢ vice nez doposud (vztahujici se k obdobi C¢erven 2020).
Druhy cil je vypracovat doporuceni pro feditele zdkladnich Skol, jak by se daly zjisténé

nedostatky zdroju fesit.

1.3 Hypotézy

> Vice jak c¢tvrtina feditelli zakladnich Skol se domniva, Ze jejich Skola mé velky nedostatek
(50% a vice) tvrdych zdroji (tj. materidlnich, finan¢nich a prostorovych), které omezuji

Skolu v pouzivani ICT ve vétsi mife nez doposud.
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> Vice jak tretina fediteld zakladnich Skol, se potyka s vyraznymi problémy v oblasti lidskych
zdrojii. Za vyrazny problém povazuji:
o nedostatecny pocet ICT pracovnikl z 50% a vice
o nedostatecnou miru pravidelného Skoleni pedagogickych pracovnikt
v oblasti ICT, tj. Skoleni alespont 50% pedagogl v intenzit¢ minimalng
1 krat za 2 roky
o nedostatecné ICT dovednosti a nedostatecnd ICT gramotnost pedagogt
> Vice jak Ctvrtina feditelt zékladnich Skol se v ICT vzdélava pravidelné (tj. minimalné 1 krat
za 2 roky) nebo maji vzdélani v oblasti ICT.
> Malé skoly do 150 zakid maji vétsi nedostatek ICT pracovniki, nez maji velké Skoly (nad 150

74k1).

1.4 Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek tvoii feditelé zakladnich Skol v Jihomoravském kraji. 415 fediteli obdrzelo

dotaznik na jejich e-mailovou adresu a z toho poctu 66 feditelii na dotaznik odpovédélo.

1.5 Pouzité metody vyzkumu

Vyzkum jsem zpracovala podle doporudenych postupti Petera Gavory z publikace Uvod do
pedagogického vyzkumu z roku 2000. Na zakladé¢ téchto doporuceni byl proveden predvyzkum
ato na vzorku 4 feditelli zakladnich Skoly (mimo Jihomoravskych kraj), kterym jsem dotaznik

zaslala. VSichni feditelé otazkdm rozuméli a délka dotazniku se jim zdala piijatelna.

Vlastni vyzkum byl proveden kvantitativnim Setfenim za pomoci internetového dotazniku, ktery
jsem zaslala 415 feditelim zékladnich kol Jihomoravského kraje. Kontaktni e-mailové adresy
jsem ziskala z Krajského tUfadu Jihomoravského kraje, ktery mi poskytl seznam vSech Skol
vtomto kraji. Skoly ze seznamu jsem vytiidila na $koly, které plni funkci zakladni $koly,

a feditel¢ téchto Skol jsem kontaktovala pomoci e-mailu.
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1.6 Dotaznik

Sestaveny dotaznik zjiStoval nazory fediteli zékladnich Skol, zejména na to jaké piekazky

(nedostatky) v oblasti ICT ve své skole vnimaji.

V e-mailu zaslanym feditelim zakladnich $kol byl vysvétlen diivod kontaktovani s zadosti
o vyplnéni dotazniku a také parametry dotazniku zejména piedpokladana délka 10 minut.
Dotaznik byl piimo soucasti t€la e-mailu, takze feditelé ihned vidé€li prvni ¢ast dotazniku, ale také
bylo mozné odpovédét na dotaznik formou prokliku. Dotaznik jsem sestavila pomoci aplikace

Formulafe Google a tfidéni otazek a tvorba grafli probihala v aplikaci Tabulky Google.

V 1vodu dotazniku byly pokyny k vyplnéni dotazniku. Nasledovala hlavni dotaznikova cast,
kterd byla rozdélena na dal$i podcasti, vénujici se konkrétnim prekdzkdm (nedostatkiim zdrojt)
podle druhu (tvrdého nebo mékkého). V zavérecné treti ¢asti dotazniku bylo uvedeno podékovani
za vyplnéni. Navratnost dotazniku byla podle mého ocekavani. Chtéla jsem ziskat alespon 50

responzi a ziskala jsem jich celkem 66.
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2. Vysledky vyzkumného Setieni
> Hypotéza ¢. 1

Znéni hypotézy: Vice jak Ctvrtina feditelt zakladnich Skol se domniva, ze jejich Skola mé velky
nedostatek (50% a vice) tvrdych zdroji (tj. materidlnich, finanénich a prostorovych), které

omezuji Skolu v pouzivani ICT ve vétsi mife nez doposud.
Pro ovéfeni hypotézy €. 1 jsem vyuzila v dotazniku otazky ¢islo 2, 3,4, 5. 6,7, 8,9, 10, 11 a 12.
Hypotéza €. 1 bude ovéfena/ vyvracena analyzou dat, které se tykaly:

a) Nedostatku hardwaru pro zaky (otazka €. 2, 3 jen dopliiujici.- nepovinnd)
b) Nedostatku hardwaru pro ucitele (otazka ¢. 4 )

¢) Funkénost ICT vybaveni (otdzka €. 5)

d) Nedostatku prostoru pro umisténi ICT vybaveni (otdzka €. 6)

e) Nedostatek vhodného softwaru (otdzka €. 7))

f) Nedostatek financi (otazka €. 8 )

g) Nedostatky v oblasti ptimych nékladi (otdzka €. 9)

h) Nedostatky v oblasti provoznich vydaji (otazka ¢. 10 )

1) Nedostatky v oblasti investicnich vydajii (otdzka ¢. 11)

j) Nedostatky v internetovém piipojeni (otazka €. 12)
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ad a) Analyza odpovédi na otdzku ¢. 2

Otazka €. 2 znéla: Vyjadiete procenty miru nedostatku, ktery brani v tom, aby se ICT pouzivaly

ve Vasi Skole pti vyuce vice? 0 % = nemame nedostatek, 100 % = mame velky nedostatek

Zjisténi miry nedostatku hardwarového vybaveni pro zaky vyjadiuje Tabulka 4.

Tabulka 4 - nedostatek hardwarového vybaveni pro zZaky Z8

Nedostatek smart

Nedostatek PC pro Nedostatek telefoni nebo Nedostatek smart
Zaky laptopt pro Zaky | tableta pro Zaky tabuli
pocet |vyjadfeni| pocet |vyjadieni| pocet |vyjadieni| pocet |vyjadieni

odpovédi| v% |odpovédi| v % |odpovédi| v % odpoveédi v %
nedostatek
0% 22 33,3 % 15 22,7 % 12 18,2 % 27 40,9 %
nedostatek
25% 18 27,3 % 10 15,2 % 3 4,5 % 10 15,2 %
nedostatek
50% 13 19,7 % 11 16,7 % 5 7,6 % 16 242 %
nedostatek
75% 9 13,6 % 8 12,1 % 3 4,5 % 5 7,6 %
nedostatek
100% 4 6,1 % 22 33,3 % 43 65,2 % 8 12,1 %
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Graf 1- nedostatek hardwaru pro zZaky

Nedostatky hardwaru pro zaky

B Nedostatek PC pro Zzaky B Nedostatek laptopu pro zaky
Nedostatek smart telefont nebo tablett pro zaky ® Nedostatek smart tabuli

80.0%

60,0%

40,9%

40,0% 33,3% 33,3%
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' 19.7% 72
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20,0% 2% 152 121%
IJI l O 6“1 %
0,0% L

nedostatek 0% nedostatek 25% nedostatek 50% nedostatek 75% nedostatek 100%

Nedostatek PC

Z grafu je patmné, ze 33,3 % , tj. 22 fediteli ZS (dale jen RZS) si mysli, Ze §kola ma naprosty
dostatek PC pro zaky. 18 feditelam ZS tj. 27,3 % chybi zhruba 25 % PC pro zaky, 13 feditelim
ZS tj. 19,7 % chybi 50 % PC pro zaky, 9 feditelim tj. 13,6 % chybi PC ze 75 % a 6,1 % $kol
chybi PC pro Zaky zcela nebo téméf zcela (vyjadieno 100 %). Pokud budeme posuzovat vazny
nedostatek od 50 % vyse, zjistime, ze 39,4 % zakladni Skol v Jihomoravském kraji chybi PC pro

zaky ve vice jak z 50 %.
Nedostatek laptopt

22,7 % s$kol ma zcela dostatek laptopt pro zaky, 15,2 % Skol ma mirny nedostatek (vyjadieny
25%), 16,7 % Skol pocituje polovicni nedostatek laptopt, zatimco 12,1 % Skol povazuje
nedostatek laptopi ze 75 % a 33,3 % Skol ma absolutni (100 %) nedostatek laptopti. Nedostatek

laptopti (tj. 50 % a vice) pocituje 62,1 % zakladnich skol.

Nedostatek tableti nebo smart telefonua
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Nedostatek 0 % vyjadtilo 18,2 % skol, nedostatek ze 25 % vyjadtilo 4,5 % skol, polovi¢ni
nedostatek urcilo 7,6 % Skol, nedostatek ze 75 % ma 4,5 % skol a absolutni nedostatek (100 %)
ma 65,2 % zakladnich Skol. Nedostatkem tabletli nebo smart telefonii tedy trpi 77,3 % Skol.

Nedostatek smart tabuli

Dostatek smart tabuli ma 40,9 % Skol, mirny nedostatek (ze 25 %) ma 15,2 % Skol, nedostatek
z 50 % ma 24,2 % skol, velky nedostatek (75 %) ma 7,6 % S§kol a absolutni nedostatek ma 12,1 %
Skol. Nedostatek z 50 % a vice ma celkem 43,9 % skol.

Graf 2 - souhrn odpovédi na otazku ¢. 2

Souhrnny graf : nedostatek hardwaru pro zaky

B nedostatek méné jak 50% [ nedostatek vice jak 50%
77.3%

80,0%

60,0%

43,9% 44.3%

40,0%

20.0%

0,0%

nedosatek PC nedostatek laptopu nedostatek tabletl nedostatek smart tabuli pramér

Lze konstatovat, ze nedostatkem PC z 50 % a vice procent trpi 39,4 % skol , 62,1 % skol trpi
nedostatkem laptoptd, 43,9 % Skol ma nedostatek smart tabuli a 77,3 % Skol ma nedostatek

tabletl nebo chytrych telefonti z 50 % a vice.
Priumérné je nedostatek hardwaru pro Zaky vétsi jak 50 % v 55,7 % Skol.

Poznamka: na otevienou otazku ¢islo 3 nikdo neodpovédél, proto neni zahrnuta do analyzy.
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ad b) Analyza odpovédi na otdzku €. 4

Znéni otazky €. 4: Vyjadrete procenty miru nedostatku, ktery brani v tom, aby ICT pouzivali

ucitelé ve Vasi Skole vice? Napt. pro pfipravu na vyuku, administrativu, komunikaci mezi kolegy

apod. 0 % = nemame nedostatek, 100 % = mame velky nedostatek.

Co se nedostatku hardwaru pro ucitele tyce, tento stav vyjadiuje nasledujici tabulka:

Tabulka 5 - nedostatek hardwaru pro ucitele

Nedostatek PC Nedostatek

Nedostatek smart
telefont pro

Nedostatek tabletu

pro ucitele laptopti pro ucitele ucitele pro ucitele
nedostatek 0 % 39 1591 % 29 43,9 % 12 18,2 % 22 333%
nedostatek 25 % 9 13,6 % 12 18,2 % 7 10,6 % 7 10,6 %
nedostatek 50 % 11 16,7 % 7 10,6 % 8 12,1 % 13 19,7 %
nedostatek 75 % 6 9,1 % 9 13,6 % 6 9,1 % 7 10,6 %
nedostatek 100 % 1 1,5 % 9 13,6 % 33 50,0 % 17 25,8 %

Graf 3 - nedostatek hardwaru pro uditele

Souhrnny graf : nedostatek hardwaru pro ucitele

B Nedostatek méné jak 50%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Nedostatek PC pro Nedostatek laptopt pro Nedostatek smart

ucitele ucitele telefonu pro utitele
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Zavér pro otazku ¢. 4. Primérné 48,1 % Skol ma nedostatek vétsi nebo roven 50 %

potirebného hardwaru pro ucitele.

ad ¢) Analyza odpovédi na otdzku &. 5

Otazka €. 5 se vénovala funk¢nosti ICT vybaveni. Tato otazka byla zvolena zdmérné€ proto, ze ne
vzdy dostatek hardwaru znamend spokojené pouZzivani hardwaru. Vysledky otdzky jsou
nasledujici:

Tabulka 6 - funkénosti ICT vybaveni

Odpovéedi
Pocet odpovédi v %
Funkénost ICT vybaveni v nasi skole je zcela nevyhovujici. 3 4,5%
Funk¢nost ICT vybaveni v nasi skole je spiSe nevyhovujici. 10 15,2 %
Funkénost ICT vybaveni v nasi skole je spiSe vyhovujici. 39 59,1 %
Funkénost ICT vybaveni v nasi skole je zcela vyhovujici. 14 21,2 %

Graf 4 - funkénosti ICT vybaveni

Zhodnoceni funkénosti ICT vybaveni

59,1%

@ Funkénost ICT vybaveni v nasi §kole je zcela nevyhovujici. @ Funkénost ICT vybaveni v nasi $kole je spiSe nevyhovujici.
Funkénost ICT vybaveni v nasi kole je spiSe vyhovujici. @ Funkénost ICT vybaveni v nasi skole je zcela vyhovujici.
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Funk¢nost ICT vybaveni je v 59,1 % spiSe vyhovujici a v 21,2 % zcela vyhovujici, coz je celkem
80,3 % ve vyhovujicim stavu. Neméla by to byt prekazka, pro to, aby ICT mohli ve Skole vice

pouZivat.
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ad d) Analyza odpovédi na otdzku €. 6

Otazka ¢. 6 se zaméfila na to, zda Skola disponuje dostate¢nym prostorem pro umisténi hardwaru,
coz by mohla byt dalsi prekazka. Skoly mohou mit problém z hlediska mista ve tfech riznych
situacich. Nékteré Skoly nemaji dostatecny pocet ICT uceben, ve kterych by mohla probihat
vyuka informatiky, nékteré Skoly nemaji dostate¢ny prostor pro umisténi hardwaru ve tiidach,
protoze tiidy jsou mnohdy pteplnéné lavicemi (a tedy zéky) a neni kapacita pro umistovani napf.
PC a posledni situace je nedostatek mista pro hardware v mistnostech pro ucitele. I tato situace
neni ojedinéla. Ucitel¢ sdileji svoji pracovni plochu stolu se svymi kolegy a na hardware

(zejména PC) nemusi byt dostatecny prostor.

Otazka ¢. 6 zni: Vyjadiete procenty miru nedostatku z hlediska mista (prostoru) ve Skole, ktery
brani v tom, abyste mohli pouZzivat ICT ve Skole vice? 0 % = nemame nedostatek, 100 % = mame

velky nedostatek.
Vysledky byly nasledujici:

Graf 5 -nedostatek ICT uéeben v ZS

Nedostatek ICT u¢eben

100%
12,1%

75%
7.6%

0%
42,4%

50%
21,2%

25%
16,7%

42,4 % tediteld Skol uvedlo, Ze maji zcela dostatek specializovanych ICT uceben. 16,7 % Skol ma
maly nedostatek uceben (vyjadieny 25 %). 14 respondentli a tedy 21,2 % uvedlo, Ze maji
nedostatek uceben z 50 %, 5 respondentt tj. 7,6 % odpovédélo, ze maji velky nedostatek uceben

(mira 75 %) a 8 respondentti tj. 21 % uvedlo, Ze maji naprosty nedostatek ICT uceben.
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Graf 6 - nedostatek mista pro hardware ve tfidach

Nedostatek mista pro umisténi hardwaru
ve tifdach

100%
7,6%

75%
12,1%

0%
40,9%

50%
19,7%

25%
19.7%

Z grafu vyplyva, ze 40,9 % RZS je zcela spokojeno s prostorem pro hardware ve tiidach,
nepocituje tedy zadny nedostatek. 19 % RZS se domnivé, e nedostatek mista ma z 25 %,
nedostatek vyjadieny 50 % ma 19,7 % RZS, velky nedostatek (75 %) ma 12,1% RZS
a absolutni nedostatek (100 %) uvedlo 7,6% RZS.

Graf 7 - nedostatek mista pro hardware v mistnostech pro ucitele

Nedostatek mista pro hardware v
mistnostech pro ucitele
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6,1%

75%
18,2%

0%
42,4%

50%
16,7%

25%
16,7%
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28 respondentt (tj. 42,4 % ) uvedlo, Ze nemaji zadny nedostatek (tj. 0 %) pro umisténi hardwaru
v mistnostech pro ucitele. 11 respondentti (tj. 16,7 %) odpovédelo, ze nedostatek mista pocituji
z 25 %. 11 respondentii (tj. 16,7 %) odpovédélo, ze nedostatek mista pocituji z 50 %. 12
respondentt (tj. 18,2 %) sdélilo, ze nedostatek mista pocituji ze 75 %. Absolutni nedostatek

mista pro umisténi hardwaru pro ucitele ma 6,1 % respondent.
Zavér otazka €. 6

Nedostatek mista pro hardwarové vybaveni z 50 % a vice ma 40,4 % zakladnich Skol.

Graf 8 - celkovy nedostatek mista pro hardware ve $kole

Celkovy nedostatek mista pro hardware ve 3kole
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ad e) Analyza odpovédi na otdzku €. 7

Otazka: Jaké piekazky/ bariéry v oblasti softwaru vniméate ve Vasi skole?

Z vlastni zku$enosti vim, Ze si pedagogové i feditelé ZS stdZuji na to, Ze nejsou vhodné programy
pro vyuku zéka. Jak velky nedostatek vhodného softwaru vnimaji feditelé Skol znazormuje

tabulka 7.

Tabulka 7 - nedostatky v oblasti softwaru v ZS

Vhodné vzdélavaci Programy / Programy /
programy / aplikace pro aplikace pro
aplikace testovani zaka organizaci vyuky
nedostatek 0 % 27 40,9 % 27 40,9 % 27 40,9 %
nedostatek 25 % 20 30,3 % 20 30,3 % 23 34,8 %
nedostatek 50 % 13 19,7 % 13 19,7 % 8 12,1 %
nedostatek 75 % 5 4,5 % 3 4,5 % 6 9,1 %
nedostatek 100 % 1 4.5 % 3 4,5 % 2 3,0%
Celkem nedostatek 50 -100 % 19 28,7 % 19 28,7 % 16 24,2 %

Zavér otazky €. 7

Z vySe uvedenych dat je vidét, Ze méné jak 30 % Skol ma nedostatek v oblasti softwaru.
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ad ) Analyza odpovédi na otdzku Cislo 8

Otazka zni: Jak hodnotite miru nedostatku finan¢nich zdroji pro Skolu, které Skolu omezuji

pouzivat ICT vice? (0 % = nemame nedostatek, 100 % = mame velky nedostatek).

Tabulka 8 - nedostatek financi v ZS pro ICT

nedostatek financi na | nedostatek financina | nedostatek financi na
pfimé néklady provozni ndklady investi¢ni vydaje
nedostatek 0 % 7 7,6 % 5 7,6 % 4 6,1 %
nedostatek 25 % 13 31,8 % 21 31,8 % 11 16,7 %
nedostatek 50 % 21 30,3 % 20 30,3 % 22 33,3%
nedostatek 75 % 16 18,2 % 12 18,2 % 15 22,7 %
nedostatek 100 % 9 12,1 % 8 12,1 % 14 21,2 %

Graf 9 -nedostatek financi v ZS na ICT

Hodnoceni miry nedostatku finan¢nich zdroju, které skolu
omezuji pouzivat ICT vice neZ doposud.

B Nedostatek financi na pfimé naklady [l Nedostatek financi na provozni naklady
Nedostatek financi na investi¢ni vydaje

40,0%

%
31,831,8 30,230,3%

30,0%

= 9
20.0% 18,218,2%

12,112,1%

10.0% 7,60/:/',6%

0.0% lI

nedostatek 0% nedostatek 25% nedostatek 50% nedostatek 75% nedostatek 100%

Z odpovédi na otazku cislo 8 je ziejmé, Ze tfeditelé Skol nemaji dostatek financi, kolik by

potiebovali, aby zvysili miru pouzivani ICT v jejich Skole.
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Piimé naklady: 12,1 % fediteld uvedlo, ze maji 100 % nedostatek financi na pfimé naklady
a 18,2 % feditell ma nedostatek financi ze 75 %. 30,3 % fteditel chybi finance z 50 % na

zajisténi ptimych naklada, aby se zvysila mira pouzivani ICT ve skole.

Provozni naklady: 12,1 % feditel uvedlo, ze nemaji na provozni naklady spojené s vétSim
uzivani ICT ve 100 %, 18,2 % feditelti chybi finance ze 75 % a 30,3 % feditelll nema penize

z 50 % na vy$si provozni néklady pro zajisténi vétsiho pouzivani ICT.

Investi¢ni vydaje: nejvetsi nedostatek financi maji feditelé na investi¢ni vydaje, u téch uvedlo
21,2 % fteditell, Ze jim finance zcela chybi na to, aby mohli ICT jesté vice vyuzivat. Finance na
investice ziskéavaji feditelé zakladnich Skol od svych zfizovatela.

Zavér otazky ¢. 8

S nedostatkem financi (z 50 % a vice) se potyka 60,6 % fediteld v oblasti pfimych nakladd,
stejny pocet procent je u provoznich ndkladt a 77,2 % feditell nemd finance pro zajisténi

investi¢ni vydaji, které by potiebovali, aby Skola pouzivala ICT vice.
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ad g) Analyza odpovédi na otdzku €. 9

Znéni otazky: Na jaké piimé naklady spojené s ICT nemate tolik financi, kolik byste idedlné

potiebovali?

Tato otazka je pouze dopliujici, abychom zjistili, na jaké konkrétni pfimé naklady nemaji feditelé

Skol dostatek financi a mohlo byt provedeno doporucenti, jak tento problém fesit.

Tabulka 9 - nedostatek financi na pfimé naklady v ICT

Pocet odpovédi | Vyjadieni %
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v oblasti ICT 23 34,8 %
ICT vyukové pomticky, uc¢ebnice atd. 15 22,7 %
Platy/ mzdy pro ICT pracovniky Skoly 17 25,8 %
Od kazdého trochu 1 1,5 %
Mame dostatek financi na vSe 10 15,2 %
Graf 10 - nedostatek financi na primé naklady v ICT
Nedostatek financi na pfimé naklady

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

Vyjadreni %

0,0%
Dalsi ICT vyukové  Platy/ mzdy pro
vzdélavani pomucky, ICT pracovniky
pedagogickych uéebnice atd. Skoly, ICT
pracovnikd v vyukové
oblasti ICT pomucky,

ucebnice atd.

ot. 9
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ad h) Analyza odpovédi na otdzku Cislo 10

Znéni otdzky: Na jaké provozni vydaje v oblasti ICT nemate tolik financi, kolik byste idealné

potiebovali?

Graf 11 - nedostatek provoznich nakladii v oblasti ICT

Provozni naklady, na které nemaji feditelé tolik financi, kolik
by idealné potiebovali.

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
Mame dostatek Naklady na Poplatky za Poplatky za Poplatky za
financi na vée. elektfinu domeénu Skoly  externi spravu pfipojeni k
webovych internetu
stranek

Otazka cislo 10 je opét pouze jako doplné€k k otazce €. 9. Z odpovédi na otazku Cislo 10 vyplyva,
ze nejvetsi problém nastava u poplatkid za externi spravu webovych stranek. 53 % fteditelti Skol
nema dostatek financi na poplatky za externi spravu webovych stranek. Tady vyvstavaji dalsi
otazky, jako naptiklad zda je nutné, aby externi spravu webovych stranek musel provadét externi
dodavatel. Pozitivni je, Ze 28,8 % feditelt uvedlo, Ze maji dostatek financi na vSe. Dalsi poloZzky
jako je néaklady na elektfinu nebo poplatky za doménu Skoly a néklady na pfipojeni k internetu

trapi do 10,6 % teditelq.
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ad 1) Analyza odpovédi na otdzku ¢islo 11

Znéni otdzky: Na jaké investicni vydaje v oblasti ICT nemate tolik financi, kolik byste idedln¢

potiebovali?

Tato otdzka slouzi pro podrobnéjsi analyzu odpovédi z otazky ¢. 8., ktera se tykala nedostatku

financi na investi¢ni vydaje.

Tabulka 10 - nedostatek v oblasti investi¢nich vydaja v ICT

Pocet | Vyjadieni
Typ odpovédi odpovédi v %

Mame dostatek financi na vSe. 6 9,1 %

Porizeni dlouhodobého hmotného majetku (doba zivotnosti delsi
nez 1 rok, cena vyssi nez 40 000 K¢). Lze sem zatadit napt soubor
stolnich pocitact, laptopti, smart tabule, projektory, tiskarny a kopirky
apod. 30 45,5 %

Porizeni drobného hmotného majetku (cena mensi nebo rovna
40 000 K¢, doba zivotnosti delsi nez 1 rok). Zde lze zaradit vétSinou
jednotlivé hardwary napt. smart telefony, laptopy, stolni pocitace,

kamery apod. 13 19,7 %

Porizeni drobného nehmotného majetku (cena nizsi, nebo rovna

60 000 K¢ doba pouzivani delsi nez 1 rok) 6 9,1 %

Porizeni nehmotného majetku (cena vétsi nez 60 000 K¢, doba delsi

jednoho roku). Jedna se zejména o software, licence apod. 11 16,7 %
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Graf 12 -nedostatek v oblasti investi¢nich vydaji v ICT

Vyjadieni v %

Nedostatek financi na investiéni vydaje
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ad j) Analyza odpovédi na otazku ¢islo 12

Znéni otazky: Jak hodnotite konektivitu k internetu? (0 % nespokojenost, 100 % = nejvyssi

mozna spokojenost)

Tabulka 11 - hodnoceni konektivity k internetu

Spolehlivost/
Dostupnost pfipojeni Ptenosova rychlost funk¢nost
Pocet Vyjadieni Pocet Vyjadieni | Pocet | Vyjadieni
Typ odpovedi odpovédi v % odpovédi v % odpovédi v %
0% (nespokojen) 9 13,6 % 9 13,6 % 6 9,1 %
25% 7 10,6 % 12 18,2 % 13 19,7 %
50% 10 15,2 % 15 22,7 % 17 25,8 %
75% 17 25,8 % 13 19,7 % 16 242 %
100% (velmi spokojen) 23 34,8 % 17 25,8 % 14 21,2 %

Graf 13 - hodnoceni konektivity k internetu

Hodnoceni konektivity k internetu

B Dostupnost pfipojeni [l Pfenosova rychlost Spolehlivost/ funkZnost
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0,0%
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Z grafu je patrné, Ze pfipojeni k internetu ve Skolach nema zcela idealni parametry, jaké by Skoly
pottebovaly. Pouze 34,8 % fediteli je velmi spokojeno s dostupnosti pfipojeni k internetu,
spokojenost s dostupnosti ze 75 % vyjadrilo 25,8 % ftediteld, poloviéné spokojenost 15,2 %
rediteld. Velkd spokojenost s pienosovou rychlosti je ve 25,8 % a velka spokojenost se
spolehlivosti je 21,2 % tediteld.

Nespokojenost vyjadienou 0 - 50 % ma: 29,4 % feditell s dostupnosti pfipojeni, s pfenosovou
rychlosti neni spokojeno 54,5 % feditell a se spolehlivosti internetu je nespokojeno 54,6 %

feditelli zdkladnich Skol. Primérné 46,2 % rediteli povaZzuje konektivitu k internetu za

nevyhovujici.

> Zavér k hypotéze ¢. 1

Znéni hypotézy: Vice jak Ctvrtina feditelti zakladnich Skol se domniva, ze jejich Skola ma velky
nedostatek (50 % a vice) tvrdych zdroji (tj. materidlnich, finan¢nich a prostorovych), které

omezuji Skolu v pouzivani ICT ve vétsi mife nez doposud.

e Nedostatek hardwaru pro zaky (otdzka €. 2, 3) - ano. Priimérné je nedostatek hardwaru
pro zZaky vétsi jak 50 % v 55,7 % Skol.

e Nedostatek hardwaru pro ucitele (otazka €. 4 ) - ano. Primérné 48,1 % Skol ma
nedostatek véts$i nebo roven 50 % potiebného hardwaru pro ucitele.

e Funkc¢nost ICT vybaveni (otazka €. 5 ) - dopliujici otazka

e Nedostatek prostoru pro umisténi ICT vybaveni (otazka €. 6) - ano. Nedostatek mista
pro hardwarové vybaveni z 50 % a vice ma 40,4 % zakladnich Skol.

e Nedostatek vhodného softwaru (otazka €. 7 ) - ne. Z vySe uvedenych dat je vidét, Ze
méné jak 30 % Skol ma nedostatek v oblasti softwaru vétsi jak 50 %.

e Nedostatek financi (otazka €. 8 ) - ano S nedostatkem financi (z 50 % a vice) se potyka
60,6 % freditelii v oblasti pfimych nakladii, stejny pocet procent je u provoznich
nakladi a 77,2 % freditelii nema finance pro zajiSténi investi¢ni vydaji, ktery by
poti‘ebovali, aby $kola pouzivala ICT vice.

e Nedostatek v oblasti pfimych nakladl (otazka €. 9 ') - doplilujici otdzka pro otazku €. 8
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e Nedostatek v oblasti provoznich vydaji (otazka €. 10 ) - doplitujici otazka pro otdzku €. 8

e Nedostatek v oblasti investi¢nich vydaji (otdzka €. 11 ) - dopliujici otdzka pro otazku
¢.8

e Nedostatek v internetovém piipojeni (otdzka ¢. 12 ) - ano. Prumérné 46,2 % rediteli

povaZuje konektivitu k internetu za nevyhovujici.

Tabulka 12 -potvrzeni hypotézy ¢. 1

Druh nedostatku Potvrdila se hypotéza? Pomér Skol s nedostatkem
50 a vice % tvrdych zdroji
Nedostatek ICT vybaveni ano 55,7 %
48,1 %
Nedostatek finan¢nich ano 60,6%
zdroji 60,6%
77,2%
Nedostatek mista ano 40,%
Nedostate¢na konektivita ano 46,2%

> Zavér hypotézy ¢. 1: hypotéza se potvrdila.
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> Hypotéza ¢. 2

Znéni hypotézy: Vice jak tietina feditela zékladnich skol, se potyka s vyraznymi

problémy v oblasti lidskych zdroji. Za vyrazny problém povazuji:

> nedostatecny pocet ICT pracovnikii z 50 % a vice;

> nedostateCnou miru pravidelného Skoleni pedagogickych pracovnikt v oblasti

ICT;

> tj. Skoleni alespon 50 % pedagogt v intenzité¢ minimalné 1 krat za 2 roky;

> nedostatecné ICT dovednosti pedagogti.

Pro ovéieni hypotézy €. 2 jsem vyuzila v dotazniku otdzky ¢islo 13, 14 a 15.

Analyza odpovédi na otdzku Cislo 13.

Znéni otazky: Ma Vase Skola nedostate¢ny pocet ICT pracovniki? Ohodnot’te nasledujici pozice

(0 % = nesouhlas, 100 % = naprosty souhlas)

Odpovédi jsou zaznamenany v nasledujici tabulce ¢. 13.

Tabulka 13 - mira nedostate¢ného poctu ICT pracovniki ve Skole

ICT koordinatort | ICT metodikii | ICT administratort | ICT spravcu sité
pocet |vyjadien| pocet |vyjadieno| pocet |vyjadieno| pocet |vyjadieno
hlast ov% | hlast v % hlast v % hlast v %

nedostatek 0

% 24 36,4 % 17 25,8 % 13 19,7 % 15 22,7 %
nedostatek

25 % 8 12,1 % 12 18,2 % 9 13,6 % 7 10,6 %
nedostatek

50% 10 15,2 % 11 16,7 % 13 19,7 % 20 30,3 %
nedostatek

75% 12 18,2 % 12 18,2 % 16 24.2 % 10 15,2 %
nedostatek

100% 12 18,2 % 14 21,2 % 15 22,7 % 14 21,2 %
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Graf 14 - mira nedostate¢ného po¢tu ICT pracovniki ve Skole

Mira nedostate¢ného poctu ICT pracovniku ve Skole

B Nedostatek ICT koordinatort

B Nedostatek ICT metodika

B Nedostatek ICT spravcu sité

40.0% 36,4%
0,
30,0% o
22.7%
515, 18,2%
12,1%%

10,0%

0,0%

nedostatek 0%

10,6%

nedostatek 25%

30,3%

16,7%
15,2%

nedostatek 50%

Tabulka 14 - nedostatek ICT pracovniki v 78

18,18,2%
15,2%

Nedostatek ICT administratort

21,2%21,2%

18,2%

nedostatek 75% nedostatek 100%

Nedostatecny

pocet ICT koordinatorti| ICT metodikli | ICT administratorit | ICT spravcet sité
vyjadieno vyjadifeno vyjadieno vyjadieno

pocet v % pocet v % pocet v % pocet v %

nedostatek 50 % 10 15,2 % 11 16,7 % 13 19,7 % 20 | 30,3%

nedostatek 75 % 12 18,2 % 12 18,2 % 16 24,2 % 10 15,2 %

nedostatek 100 % | 12 18,2 % 14 21,2 % 15 22,7 % 14 | 21,2%

Souhrn

vyraznych

nedostatku ICT

pracovniki

(50 % az 100 %) | 34 | 51.5% 37 56,0 % 44 66,7 % 44 | 66,7 %
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Tabulka ¢. 14 znazoriiuje vyrazny nedostatek poctu ICT pracovniki (tj. 50 a vice procent ICT
pracovnikll) ve Skole. ICT koordinatofi vyrazn¢ chybi v 51,5 % $kol, ICT metodici chybi
v 56,0 % Skol, administratofi chybi vyrazn€ v 66,7 % Skol a spravci sité také chybi z vice jak

50 % v 66,7 % zakladnich kol v Jihomoravském kraji.

Zavér: Vice jak 50 % zakladnich $kol ma nedostatek vSech druht ICT pracovnikii z vice jak

50%.
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Analyza otazky ¢islo 14
Znéni otazky: Kolik % pedagogickych pracovniki je pravidelné skoleno v oblasti ICT?

Tabulka 15 - mira Skoleni pedagogickych pracovnikii podle druhu Skoleni

pedagogicti pracovnici pedagogicti pracovnici pravidelné
pravidelné skoleni v ICT v ramci Skoleni v ICT interné ICT
DVPP (min. 1 krat za 2 roky) |metodikem (min. 1 krat za 2 roky)
% proskolenych pocet Skol pocet Skol v % | pocet Skol pocet kol v %
pedagogl
0% 13 19,7 % 16 24,2 %
25 % 31 47,0 % 17 25,8 %
50 % 9 13,6 % 11 16,7 %
75 % 7 10,6 % 9 13,6 %
100 % 6 9,1 % 13 19,7 %
pravidelné skoleni 50

% - 100 % pedagogli 22 33,3 % 33 50,0 %

Tabulka 16 vyjadifuje miru proskoleni alespoii jednim druhem Skoleni (tj. bud’ externi nebo

internim Skolenim).

Tabulka 16 - mira $koleni pedagogi alespoi jednim druhem §koleni (interni / externi)

Pocet skol Vyjadieni v %
Z4dni pedagogové nejsou pravidelng
Skoleni ani jednim druhem Skoleni 8 12,1 %
Pravidelné se skoli 25 % pedagogii alespon
jednim druhem skoleni 20 30,3 %
Pravidelné skoleni minimalné¢ pro 50 %
pedagogu alespon jednim druhem Skoleni 38 57,6 %
Pravidelné skoleni minimaln¢ pro 75 %
pedagogt alespon jednim druhem Skoleni 24 36,4 %
Pravidelné skoleni pro 100% pedagogti
alesponi jednim druhem $koleni 18 27,3 %
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Ziskana data ukazuji, ze 12,1 % Skol pravidelné neskoli své pedagogy v oblasti ICT viibec (tj.
ani jednim druhem Skoleni). 30,3 % skol skolni pravidelné 25 % pedagogii pravidelné alespoii v
jednom druhu Skoleni. Optimistictéj$i tdaje lze spatfit v udajich o Skoleni minimalné¢ 50 %
pedagogti (alespont jednim druhem S$koleni), které zajistuji v 57,6 % zékladnich Skol. 75 %
pedagogl pravidelné Skoli ve 36,4 % skol a vSechny pedagogy minimalné jednou za dva roky

Skoli alespoii jednim druhem Skoleni ve 27,3 % zékladnich $kol v Jihomoravském kraji.

Zavér: 57,6 % zéakladnich kol skoli minimaln€ 50 % svych pedagogti v oblasti ICT pravidelné
(tj. minimalné 1 x za 2 roky). 42,4 % Skol (feditelil) neskoli alespoit 50 % svych pedagogi
pravidelné.

Otazka zlstava, zda Skoleni je obecné nebo je Sité na miru potiebdm pedagogl, aby piinos

Skoleni byl pro pedagogy (potazmo pro skolu) co nejvetsi.
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Analyza otazky cislo 15
Znéni otazky: Jaké prekazky vnimate v oblasti ICT u pedagogickych pracovniki?

Reditelé kol mohli zaskrtavat viechny polozky, které jsou pro $kolu platné. Proto se stalo, Ze

jeden teditel vybral i 3 moznosti najednou.

Tabulka 17 - piekazky u pedagogickych pracovniki v oblasti ICT

nedostatecné
zadna dovednosti | Celkové mala | Neochota
piekazka/ | pouzivat ICT | gramotnost pracovat s
problém ve vyuce pedagogt ICT Jiny
pocet
odpoveédi 24 27 22 11 1
udaj v % 36,4 % 40,9 % 33,3 % 16,7 % 1,5 %

Poznamka: tato otazka byla polouzaviena. Reditelé méli moznost doplnit svymi slovy jesté dalsi
prekazky. Vyuzil této moznosti 1 feditel, ktery napsal: “ Je nutné vzdélavat v tom , co je potieba !
Podporu ve vyhledavani zdrojui a vyukovych aplikaci, prehlednost zdrojii. Vite kolik casu
proplytvate, kdyz hledate konkrétni vyukovy material/ Aplikaci? Dale je potieba tlacit na
zkvalitnéni zasitovani stalym internetem!!! Poskytovatel néco, garantuje,, ale v dobé pretizeni to

stejné pada!!!l” Tento komentar se vSak nevztahuje k tématu otazky.

v

Zavér otazky €. 15: 40,9 % frediteli Skol uvedlo, Ze pedagogové maji nedostatecné
dovednosti pro pouzivani ICT ve vyuce a 33,3 % rediteli uvedlo, Ze celkova ICT

gramotnost pedagogii je mala.

> Zavér hypotézy ¢. 2

Abych mohla potvrdit nebo vyvratit hypotézu ¢. 2, ktera zni: Vice jak tfetina feditell
zakladnich Skol, se potykd s vyraznymi problémy v oblasti lidskych zdroju. (Za problém
povazuji nedostatecny pocet ICT pracovnikii z 50 % a vice, nedostatenou miru
pravidelného Skoleni pedagogickych pracovnikii v oblasti ICT tj. proSkoleni alespon
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50 % pedagogt a nedostatecné ICT dovednosti pedagogt z pohledu feditelt zakladnich
skol.)

o Nedostatek ICT pracovnika (otazka €. 13) -. Vice jak 50 % zékladnich Skol ma
nedostatek vSech druhti ICT pracovnikii z vice jak 50 %. Vysledek koresponduje
s moji hypotézou.

o Skoleni pedagogickych pracovnikii (otdzka &. 14) - 42,4 % $kol neskoli alespon 50
% svych pedagogt pravidelng. Vysledek koresponduje s moji hypotézou.

o Nedostatky u pedagogickych pracovnikli v oblasti ICT z pohledu feditelti kol
(otazka €. 15). 40,9 % fteditelid Skol uvedlo, ze pedagogové maji nedostatecné
dovednosti pro pouzivani ICT ve vyuce a 33,3 % fediteld uvedlo, Ze celkova ICT

gramotnost pedagogii je mald. Vysledek koresponduje s moji hypotézou.

Hyvpotéza ¢. 2 se potvrdila.
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> Hypotéza ¢. 3

Znéni hypotézy: Vice jak ctvrtina feditell zakladnich Skol se v ICT vzdélava pravidelné (tj.

minimaln¢ 1 krat za 2 roky) nebo maji vzdélani v oblasti ICT.
Pro ovéteni hypotézy €. 3 jsem vyuzila v dotazniku otazku ¢islo 17 a odpovédi byly nasledujici:

Tabulka 18 - vzdélani / vzdélavani reditela zakladni Skola v ICT

Vyjadfeni
Pocet  poctu odpovédi
Odpoveéd odpovédi v %
Vystudoval/-a jsem ICT obor na VS (napf. u¢itelstvi informatiky
apod.) 2 3,0%
Jsem ICT metodik/ koordinator (mam absolvovany kurz). 9 13,6 %
Pracoval jsem 16 let v oblasti pocitacovych aplikaci v chemii. 1 1,5 %

Pravideln¢ (alesponi 1 x za 2 roky) se vzdélavam v oblasti ICT diky

DVPP a podobnym kurzim. 10 15,2 %
V ICT se vzdélavam nepravidelné. 38 57,6 %
V ICT se nevzdélavam. 6 9,1 %

Nejvice tediteld (57,1 %) uvedlo, Ze se v ICT vzdélava nepravidelné (tj. skoli se v oblasti ICT

méne jak 1 x za 2 roky) a 9,1 % tediteld uvedlo, Ze se nevzdélava vibec.

Z tabulky lze také vycist, ze 22 teditelti se vzdélava pravidelné v oblasti ICT a nebo ma ICT

vzdélani. Je to tedy 33,3 % feditelq.

A celkem 90,9 % reditelt zakladnich skol se v ICT vzd¢lava.

> Zavér hypotézy C. 3: hypotéza se potvrdila.
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> Hypotéza ¢. 4

Znéni hypotézy: Malé Skoly do 150 zakti maji vétsi nedostatek ICT pracovniki, nez maji velké

Skoly (nad 150 z4k1).
Pro ovéteni hypotézy €. 4 jsem vyuzila v dotazniku otdzky ¢islo 1 a 13.

Tabulka 19 - nedostatek ICT pracovnikii v zavislosti na velikosti ZS

Nedostatek ICT | Nedostatek ICT | Nedostatek ICT | Nedostatek ICT
koordinatorti metodik administratori spravcu sité

velké velké velké velké
mal¢ ZS| ZS |maléZS| ZS |maléZS| ZS |malézS| ZS
nedostatek 50 % | 17,6 % | 12,5% [ 17,6 % | 15,6 % | 20,6 % | 18,8 % | 32,4 % | 28,1 %
nedostatek 75 % [ 23,5% | 12,5% |23,5% | 12,5% [26,5% |21,9% | 20,6 % | 9,4 %
nedostatek 100 % [32,4% | 3,1% [32,4% | 9.4% [29,4% |15,6% |23,5% | 18.8%
Souet % 73,5% | 28,1 % | 73,5% | 37,5% | 76,5 % | 56,3 % | 76,5 % | 56,3 %

Graf 15 - komparace nedostatku ICT pracovnikii v malych a velkych ZS

Komparace nedostatku ICT pracovnik(i v malych a velkych ZS

B Malazs [ Velka ZS

76,50% 76,50%
80,00% 73,50% 73;50%

60,00%
40,00%

20,00%

0,00%

Nedostatek ICT Nedostatek ICT Nedostatek ICT Nedostatek ICT
koordinatora metodikd administratoru spravcdu sité
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Zaver ke grafu €. 16. Malé Skoly maji vétsi nedostatek ICT pracovnikti (koordinatorti, metodikd,
ICT administratorti i spraveu sité) nez Skoly velké. Nejvétsi rozdil v nedostatku se projevuje
u ICT koordinatorii, kde je nedostatek v malych ZS o 45,4 % vétsi nez ve velkych ZS. Druhy
nejvetsi rozdil v nedostatku se projevuje u ICT metodikt, kde v malych skolach je o 36 % vétsi

nedostatek, nez je ve velkych Skolach.

> Zavér pro hypotézu ¢ 4: hypotéza se potvrdila.

VSechny 4 stanovené hypotézy byly potvrzeny.
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II1. Doporuéeni pro Feditele zakladnich $kol

Druh problému

Co dé¢lat?

Kde hledat informace?

Nedostatek PC

Zvazte, zda Vase skola PC opravdu
potiebuje. Je vzristajici trend

v pouzivani mobilnich zafizeni (laptopti
nebo tabletll), které si mohou skupiny
zékl ptjcovat. Ud¢€lejte revizi ICT
planu a stanovte si, ve kterych uc¢ebnach

PC opravdu pottebujete.

Informace k Skola21

ICT planu

Clanek o MSMT

trendu v
nepoiizovani

PC

Nedostatek

laptopti pro zaky

Zvazte, zda laptopy pro Zaky potiebujete
v takové mife, kterou nyni
predpokladate. Zda se nedaji nahradit
jinym zatizenim, tieba tablety (pfipadné
propojenymi s bezdratovou klavesnici).
Pokud laptopy i tak nemate

v dostateCném mnozstvi, stanovte si plan
jejich poftizeni.

Ptipadné umoznéte zakim, aby si

donesli své laptopy (metody BYOD)

O metodé Moderni

BYOD vyucovani

Sd¢lte potiebu laptopli zakonnym
zastupcum zakul. Tieba se najde n¢kdo,
kdo ve firm¢ vyménuje ICT vybaveni za
nové a muze Vam nekolik laptopti

darovat.

Zapojte své zaky v nouzi do sbirky

Sbirka pro
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https://skola21.rvp.cz/
https://www.msmt.cz/file/40842?lang=1
https://www.modernivyucovani.cz/vlastni-zarizeni-ve-skolni-vyuce-byod/
https://www.modernivyucovani.cz/vlastni-zarizeni-ve-skolni-vyuce-byod/
https://www.ucimeonline.cz/aktivity/Sbirka-pocitace

potiebné

zaky
Nakupte laptopy z penéz EU diky Sablony III Sablony 111
Sablondm III. Pfi vhodné zvolené
podpotfe miZete ziskat penize na ICT
vybaveni.
Nedostatek Rada je podobna jako u laptopd. Prezentace- Prezentace
tabletl Resenim je metoda BYOD a &erpani pocitacoveé Neumajer
financi ze Sablon III tablety ve
Skole.
Vétsina zakt disponuje svym vlastnim
smart telefonem, ktery mohou pouzit
misto tabletu (metoda BYOD)
Nékteré firmy (napt. Alza) dnes také
nabizeji pronajem zarizeni pro
Skoly.Otazka je, zda by byla tato sluzba
pro Skolu vyhodna, je nutné vyhodnotit
aktualni potfebu z riiznych hledisek
Nedostatek Moznost prondjmu.
projektorti/
. Ptemistéte tiskarnu tam, kde bude vice Sdileni tiskarny | Tiskarny
tiskaren
dostupna nebo pftipojte ji do Skolni site. sdileni
Spatna Je mozné zazadat o dotaci Ministerstvo Vyzva 66
konektivita pramyslu. Dotace je pribézna a lze Vyzva ¢. 66
k internetu pozadat o ni do 31. 10. 2020 Infrastruktura

pro vzdélavani

- integrované
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https://www.ucimeonline.cz/aktivity/Sbirka-pocitace
https://www.ucimeonline.cz/aktivity/Sbirka-pocitace
https://opvvv.msmt.cz/aktualita/vyzva-sablony-iii.htm
https://www.slideshare.net/KISK/webine-2014-ondej-neumajer
https://www.slideshare.net/KISK/webine-2014-ondej-neumajer
https://support.microsoft.com/cs-cz/help/4089224/windows-10-share-network-printer
https://support.microsoft.com/cs-cz/help/4089224/windows-10-share-network-printer
https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy/seznam/vyzva-c-66-infrastruktura-pro-vzdelavani-integrova

projekty ITI

Vyzva €. 68 Vyzva 68
Zménit poskytovatele sluzeb
Zménit typ pfipojeni k internetu Jaké jsou Piipojeni
varianty
pfipojeni k
internetu?
Nedostatek ICT | ZvaZzte, zda ICT ucebnu potiebujete, zda | Notebookové Ucebny
uceben se neda nahradit ICT vybaveni ucebny- Clanek
pfenosnym typem (tfeba i souborem
tablett, laptopi apod.)
Nedostatek mista | Zmérite PC za laptop nebo tablety
pro umisténi (kde to jde). Sdilejte zatizeni mezi
hardwaru uZzivateli.
Nedostatek Neni malo softwaru, jen o ném nevite!
vhodného
Sdilejte napady a doporuceni uvnitf aplikace pro Digifolio
softwaru?
Skoly! Minimaln¢ v pfedmétovych vyuku
komisich. Spoustu aplikaci naleznete matematiky
v angli¢tiné. Pokud neumite anglicky, Medium
urcité kolegové nebo zéci poradi.
Navstivte weby se seznamem jiz Aplikace

provéienym aplikaci.

Informace najdete i ve skupinach na

Facebooku, které se vénuji ucitelim
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https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy/seznam/vyzva-c-68-zvysovani-kvality-a-dostupnosti-infrast
https://cs.wikipedia.org/wiki/Internet
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/ict/2094/NOTEBOOKOVE-UCEBNY---PRIKLADY-Z-PRAXE.html/?print=1
https://digifolio.rvp.cz/artefact/file/download.php?file=71829&view=11074
https://medium.com/edtech-kisk/mobiln%C3%AD-aplikace-jako-sou%C4%8D%C3%A1st-v%C3%BDuky-na-z%C3%A1kladn%C3%ADch-%C5%A1kol%C3%A1ch-1abf34fbf087
https://perpetuum.cz/2020/03/jak-zvladnout-vyuku-po-uzavreni-skol-tipy-na-online-aplikace/

a vzdélavani.

Neochota
pedagogickych
pracovnikl

pracovat s ICT

Bud’te lidrem! Ukazte svym kolegiim,
jak chcete, aby pouzivali ICT. Motivujte

je, inspirujte je.

Skolte své kolegy v téch dovednostech,
které jim opravdu chybi. Neztracejte
cas Skolenim, kter4 jsou stejna. Je to
velka nuda a nic nového jim to (ani Vasi

Skole) nepfinese.

Zeptejte se pedagogi, jaké Skoleni by
chtéli, udélejte plan vzdélavani,
prodiskutujte moznosti na pedagogické
rad¢€. Dejte jim na vybér i vice variant
Skoleni. A pozor, Vy schvalujete jejich
vybér, proto bud’te obezietni, zda je
vybér kurzu v korespondenci

s potfebami Skoly.

Zjistéte si, z ¢eho prameni neochota
pracovat s ICT. Divodi miize mit hned
nékolik. ICT ve Skole nefunguje tak, jak
by mélo (pomal¢ - zastaralé, pedagogové
neznaji heslo do svého profilu, nevi jak
zapnout projektor, nechce se jim pro
klice od skfin¢ atd...) Je ICT u Vas ve
Skole user-friendly? Tieba zjistite, Ze se

to da lehce zmeénit.

Mala ICT

Skolit, ukazovat, povidat si o ICT
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gramotnost, i neformalné.
nedostate¢né Nechte Zaky, aby méli prezentace
dovednosti v ICT | o zajimavych programech/ aplikacich,
hodné¢ se od nich naucite.
Ucte se jeden od druhého. Udélejte Tandemova Tandemové
tandemové vyuky. Ze zacatku to bude vyuka vyuka
zvlastni a nepfirozené, ale je to velmi
efektivni cesta, jak se mohou
pedagogové od sebe navzajem udit.
Skoleni DVPP v oblasti ICT NIDV Nabidka ICT
kurzt
Online kurzy. PohodIn¢ kurzy pro Online kurzy
pedagogické pracovniky.
Microsoft
online kurzy
Nedostatek Ud¢lejte si prehled vydaju a tfeba
financi zjistite, Ze se da nékde usetfit. Projdéte si
smlouvy s dodavateli, uciiite poptavku
u konkurence a tfeba zjistite, Ze staré
smlouvy se daji nahradit vyhodnéjsi
nabidkou.
Cerpeijte penize z EU. Kazda $kola mize | Kontakty na MAS
ziskat finance diky podpoie zMSMT a | MAS

EU. Aktualni je vyzva Sablony III.
Pokud ji zatim nevyuzivate, urcité si
zjistéte podminky. Poradi Vam i

zdarma koordinatofi mistnich akénich
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https://www.veskole.cz/clanky/tandemova-vyuka-nic-lepsiho-neznam
https://www.veskole.cz/clanky/tandemova-vyuka-nic-lepsiho-neznam
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skupin (MAS). Neplat'te drahé firmy,
které si berou nékolik desitek tisic za

sluzbu, kterou mizete mit zadarmo!

Zkuste penize ziskat doplitkkovou
¢innosti. (Pokud ji mate povolenou ve

ztizovaci listing)

Penize miiZete ziskat dobrovolnym
prispévkem na riznych akcich Skoly
(drazba obrazi, divadelni predstaveni
déti, koncert atd..) I par stovek mize

pomoci.

Poproste ziizovatele o mimofadnou

dotaci.

Malo ICT

specialistl

Zjistéte si diivod. Neni nikdo, kdy by Informace a Nabidka

mél zajem o pozici ICT metodika/ nabidka kurzti | kurzi

koordinatora? Pokud se nikdo nenajde, pro ICT

muzete tuto funkci vykonavati Vy. koordinatory Informace

Pokud se nékdo najde, poskytnéte mu koordinatofi

Skoleni pro ICT koordinatory.

Hledejte informace Facebookové ICT
skupiny koordinatofi

Hledejte mimo $kolu, napt. u rodict

zaka. Urcité se najde Sikovny a ochotny

tatinek/ maminka, kterd Vam alespon

s n&¢im vypomize (na DPP/ DPC).

Pokud potiebujete vymyslet cely ICT
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http://www.ictkoordinatori.cz/cz/studium/informace-o-studiu/
http://www.ictkoordinatori.cz/cz/studium/informace-o-studiu/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1795/ict-koordinator-a-studium-k-vykonu-teto-funkce.html/
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1795/ict-koordinator-a-studium-k-vykonu-teto-funkce.html/
https://www.facebook.com/groups/ucitele.ICT
https://www.facebook.com/groups/ucitele.ICT

pléan nebo jeho revizi a nemate se s kym
poradit, poproste zfizovatele, zda by
Vam neposkytl alesponn odbornika na

ICT, kterého sam zfizovatel vyuziva.

Malo ¢asu

Stanovte si priority.

Delegujte (pokud mate na koho).
Postupujte od koncepce k ¢inlim.

I malé krucky vedou ke zméné.

Malo informaci

Bud’te aktivni, hledejte informace.

Digikoalice

On-line

vzdélavani
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IV. Zavér

Ve své praci jsem se zabyvala identifikaci druhu a miry nedostatku zdroji v oblasti ICT
z pohledu fediteltl zékladnich Skol v Jihomoravském kraji. V potaz byly brany nedostatky, které

zabranuji vyuzivani ICT ve Skole ve vétSi mife nez doposud.

Cilem bakaléaiské prace byla jednak identifikace druhi a miry nedostatkit zdroji v ICT
v zékladnich Skolach Jihomoravského kraje a také vytvoreni doporuceni pro feditele zakladnich

Skol, jak je mozné tyto nedostatky fesit.

Obsahem prace bylo teoretické vymezeni relevantnich pojmt jako je: feditel zakladni Skoly
a jeho kompetence, druhy zdroji a jejich podrobnéjsi vysvétleni a dale vyzkumna cast, ve které

jsem diky analyze odpovédi z dotaznikového Setteni zjistila, Ze mé hypotézy byly spravné.
V této bakalarskeé praci jsem stanovila Ctyfi hypotézy:

1. Vice jak ¢tvrtina feditelt zakladnich Skol se domniva, ze jejich Skola ma velky nedostatek
(50% a vice) tvrdych zdroju (tj. materialnich, finan¢nich a prostorovych), které omezuji
Skolu v pouzivani ICT ve vétsi mife nez doposud.
2. Vice jak tretina fediteld zdkladnich Skol, se potyka s vyraznymi problémy v oblasti
lidskych zdroji.
3. Vice jak Ctvrtina feditelt zakladnich Skol se v ICT vzdélava pravidelné (tj. minimalné 1
krat za 2 roky) nebo maji vzdélani v oblasti ICT.
4. Malé skoly do 150 zakt maji vétSi nedostatek ICT pracovnikili, nez maji velké skoly (nad
150 zak).
Vsechny mé hypotézy byly potvrzeny. Je tedy ziejmé, ze se fteditelé zakladnich Skol
v Jihomoravském kraji potykaji s fadou nedostatki (at’ uz tvrdych zdroji jako jsou finance,
vybaveni, pfipojeni k internetu, tak 1 mékkych zdrojii, mezi které lze zatadit nedostatek ICT
pracovniki a tfeba také malé dovednosti pedagogii v oblasti ICT ), které brani zékladnim skolédm,

aby se ICT pouzivalo vice nez doposud.

Ttreti vyznamna Cast této bakalarské prace se vé€novala doporuceni jak nedostatky v ICT fesit.
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Vytvoftila jsem doporuceni pro feditele zakladnich Skol, kde jsem zaznamenala nedostatky ve
zdrojich zjisténych z vyzkumného Setfeni a k nim doplnila mozné feSeni problému spolu

s odkazem na dalsi informace k feSeni problému.
Tim byly oba stanovené cile splnény.

Na zavér bych chtéla napsat, Ze je jisté, ze feditelé Skol musi feSit spoustu problémi vcetné
nedostatku zdroji v oblasti ICT. Mira nedostatku se miize odvijet nejen od velikosti Skoly, ale
také od mnoha dalSich faktord, jako je typ zfizovatele, mira zkuSenosti feditele, umisténi Skoly
apod. (ale ty nebyly v této praci zkoumany). Problémy se ovSem vyskytuji ve vSech Skolach jen
vrazné velké mite. Ukolem feditele zékladni $koly je, aby se v problematice orientoval
a nedostatky v oblasti ICT postupné fesil a tim posouval kvalitu vzdélavani v zékladnich Skolach

na vysS$i aroven.

76



Seznam pouzitych informac¢nich zdroji

1. Ceskd-republika:Financovani predskolniho a skolniho vzdéldvani [online]. 16.6.2020 [cit.
2020-06-20]. Dostupné VA
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-childhood-and-school-ed
ucation-funding-21 cs

2. COPIKOVA, Andrea, Jiti BLAHA a Petra HORVATHOVA. Rizeni lidskych zdrojii.

Ostrava: Vysoka skola bainiska - Technickd univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta, 2015.
ISBN 978-80-248-3829-8.

3. CSL. Wyrocni zprava [online]. zati 2017, , 23 [cit. 2020-02-20]. Dostupné z:
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF _el. publikace/Tematick%c3%a9%20zpr%
c3%alvy/F_TZ-Vyuzivani-digitalnich-technologii-v-MS,-ZS,-SS-a-VOS_kor.pdf

4. HAWIGER, David. David Hawiger - osobni web: Informatik a jeho role [online]. [cit.
2020-03-06]. Dostupné Z:
http://david.hawiger.cz/role-profesni/ict-ve-skolstvi/skolsky-informatik#TOC-Specifikace
-jednotliv-ch-rol-

5. Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+ [online]. 2019-11-04. s. 79 [cit. 2020-02-06].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/51582/

6. LHOTKOVA, Irena, Vaclav TROJAN a Jindfich KITZBERGER. Kompetence fidicich
pracovnikd ve §kolstvi. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika (Rizeni $koly), 2012, 104
str. ISBN 978-80-7357-899-2.

7. MACA, Radek.(2011). Potrebuje reditel ICT koordinatora? [online]. 2011-04-01, , 12

[cit. 2020-03-06]. Dostupné zZ:
http://www.inforama.cz/inforamatorium/Clanky/reditel a ICTK.pdf

8. MOURALOVA, Magdalena. [online]l. , 16 [cit. 2020-03-19]. Dostupné z:
https://dl1.cuni.cz/pluginfile.php/852783/mod _resource/content/1/08-Mouralov%C3%A1
-Reditele.pdf

9. MSMT.(2020b). STRATEGIE DIGITALNIHO VZDELAVANI DO ROKU 2020 [online].
[cit. 2020-01-12]. Dostupné zZ:

http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-20
20
10. Narizeni viady ¢ 75/2005 Sb [online]. 2019 [cit. 2020-06-08]. Dostupné z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-75

77



1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

NEUMAIJER, Ondtej. ICT koordinator a studium k vykonu této funkce [online]. 09. O1.
2008 [cit. 2020-02-06]. Dostupné zZ:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1795/ict-koordinator-a-studium-k-vykonu-teto-funkce.ht
ml/

NEUMALIJER, Ondiej. Byt digitilné gramotny uz neznamena jen ovladat pogita¢. Rizeni
Skoly. Praha: Wolters Kluwer, 2017, roc. 14, ¢. 3, s. 28-31. ISSN 1214-8679
NEUMAIJER, Ondtej. Evropsky ramec digitdalnich kompetenci pedagogii DigCompEdu
[online]. 2018 [cit. 2020-07-04]. Dostupné Z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/21855/EVROPSKY-RAMEC-DIGITALNICH-KOMPET
ENCI-PEDAGOGU-DIGCOMPEDU.html/

NIDV [online]. [cit. 2020-07-21]. Dostupné zZ:
https://www.nidv.cz/old/vzdelavaci-programy/5319-studium-k-vykonu-specializovane-ci
nnosti-koordinace-v-oblasti-ict?search=&filter finished=0&program code=
PLAMINEK, Jifi. Vedeni lidi, tymd a firem: prakticky atlas managementu. 4., zcela
pteprac. vyd. Praha: Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3664-8.

POL, Milan. SKOLA: ORGANIZACE BEZNA, SPECIFICKA CI SNAD
POSPOLITOST? [online]. SBORNIK PRACI FILOZOFICKE FAKULTY BRNENSKE
UNIVERZITY, 1999, , 22 [cit. 2020-04-11]. Dostupné z:
https://digilib.phil.muni.cz/bitstream/handle/11222.digilib/104665/U_Paedagogica 03-19
98-1_6.pdf?sequence=1

REDECKER, Christine. Evropsky ramec digitalnich kompetenci pedagogii [online]. 2017
[cit. 2020-07-04]. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/21855/digitalni_kompetence pedagogu dig
compedu.pdf

Slovnik Vodafone [online]. [cit. 2020-05-21]. Dostupné Z:
https://www.vodafone.cz/uzitecne-odkazy/slovnik-pojmu/konektivita/
Struéné vymezeni digitdlni gramotnosti a informatického mysleni. NUV [online]. [cit.

2020-03-01]. Dostupné Z:
http://www.nuv.cz/t/strucne-vymezeni-digitalni-gramotnosti-a-informatickeho

Skolsky zdkon ve znéni ucinném od 15. 2. 2019 [online]. [cit. 2020-04-08]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-56 1 #cast4

78



21.

22.

23.

24.

25.

26.

TURECKIOVA, Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. Praha: Grada, 2004. 172 str.
ISBN 80-247-0405-6.
ULOVEC, Roman. (2020a). ICT metodik, ICT koordindtor [online]. [cit. 2020-03-06].

Dostupné Z:
https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/8013/ICT-METODIK-ICT-KOORDINATOR.html/
ULOVEC, Roman. (2020b). Ndplii prace ICT koordindtora metodika [online]. , 2 [cit.
2020-03-01]. Dostupné Z:
https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/8013/napln_prace ict koordinatora meto
dika.pdf

VETESKA, Jaroslav a Michacla TURECKIOVA. Kompetence ve vzdélavani. Praha:
Grada, 2008. 160 str. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1770-8.

Vyhlaska ze dne 27. cervence 2005 o dalsim vzdeélavani pedagogickych pracovnikui,

akreditacni komisi a kariérnim systéemu pedagogickych pracovniki [online]. 2005-09-01
[cit. 2019-12-06]. Dostupné z: http://www.sagit.cz/info/sb05317
Zakonik  prdace  [online].  2006-07-01 [cit.  2020-02-06]. Dostupné  z:

https://businesscenter.podnikatel.cz/pravo/zakony/zakonik-prace/cele-zneni/

79



Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 - Seznam tabulek 1
Ptiloha €. 2 - Seznam grafli a obrazki i
Ptiloha €. 3 - Dotaznik pro feditele zakladnich skol externé

80



Priloha ¢.1 - Seznam tabulek

Tabulka 1 - vybavenost tfidy ICT prostiedky v ZS

Tabulka 2 - podil pedagogickych pracovnikli vybavenych pocitacem nebo tabletem

Tabulka 3 - rychlost pfipojeni k internetu v ZS

Tabulka 4 - nedostatek hardwarového vybaveni pro zaky ZS
Tabulka 5 - nedostatek hardwaru pro ucitele

Tabulka 6 - funkcnosti ICT vybaveni

Tabulka 7 - nedostatky v oblasti softwaru v ZS

Tabulka 8 - nedostatek financi v ZS pro ICT

Tabulka 9 - nedostatek financi na pfimé naklady v ICT

Tabulka 10 - nedostatek v oblasti investi¢nich vydaji v ICT
Tabulka 11 - hodnoceni konektivity k internetu

Tabulka 12 -potvrzeni hypotézy €. 1

Tabulka 13 - mira nedostatecného poctu ICT pracovnikl ve Skole
Tabulka 14 - nedostatek ICT pracovnikil v ZS

Tabulka 15 - mira Skoleni pedagogickych pracovnikii podle druhu Skoleni
Tabulka 16 - mira Skoleni pedagogti alesponi jednim druhem Skoleni
Tabulka 17 - prekazky u pedagogickych pracovnikl v oblasti [CT
Tabulka 18 - vzdélani / vzdelavani feditelti zékladni Skola v ICT

Tabulka 19 - nedostatek ICT pracovniki v zavislosti na velikosti ZS

17

18

20

39

42

43

48

49

51

53

55

57

58

59

61

61

63

65

66



Priloha €. 2 - seznam grafi a obrazki

Graf 1 - nedostatek hardwaru pro zaky

Graf 2 - souhrn odpovédi na otazku €. 2

Graf 3 - nedostatek hardwaru pro ucitele

Graf 4 - funkénosti ICT vybaveni

Graf 5 - nedostatek ICT udeben v ZS

Graf 6 - nedostatek mista pro hardware ve tfidach

Graf 7 - nedostatek mista pro hardware v mistnostech pro ucitele
Graf 8 - celkovy nedostatek mista pro hardware ve Skole

Graf 9 - nedostatek financi v ZS na ICT

Graf 10 - nedostatek financi na pifimé ndklady v ICT

Graf 11 - nedostatek provoznich nékladt v oblasti ICT

Graf 12 -nedostatek v oblasti investi¢nich vydaji v ICT

Graf 13 - hodnoceni konektivity k internetu

Graf 14 - mira nedostatecného poctu ICT pracovniki ve Skole

Graf 15 - komparace nedostatku ICT pracovniki v malych a velkych ZS

Obrézek 1 - Struktura Skoly v oblasti ICT

i

40

41

42

43

45

46

46

47

49

51

52

54

55

59

66

23



