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ABSTRAKT

Zadna $kola se neobejde bez spoluprace s zaky, jejich rodi¢i, externimi spolupracovniky a
podporovateli. Prazska skola je specifickd tim, Ze musi bojovat o ptizenn zakl a jejich rodict
mimo jiné tim, ze potada zajimavé akce a spolupracuje se svym okolim, protoze je zde obrovska
konkurence. Naopak vesnicka Skola musi prokazat, ze umi vyuzit venkovského prostiedi ve
svém okoli a Zaci, rodice, mistni spolky a podobné se nebudou obracet ke Skole zddy. Dnesni
doba piindsi nové piilezitosti spoluprace s okolim Skoly a ty bych chtél hledat pomoci
rozhovoru s fediteli, uciteli, rodi¢i a ptipadné dalSimi zainteresovanymi osobami. Na konci
prace dostanou tito lidé moznost poradit svym protéjskiim at’ uz v Praze nebo na venkove, co
by v ramci sledovaného tématu zménili. VEtim, Ze tato prace miZe pfinést zajimavé poznatky

pro budoucnost.
KLiCOVA SLOVA

prazska Skola, vesnicka Skola, ptilezitosti, mnohostranné pohledy, porovnavani skol



ABSTRACT

No school can make without cooperation with studetns, their parents, external staff and
supporters. The situation of a Prague school is specific because it has to fight for students and
their parents by inter alia, interesting events and cooperate with their surroundings, because
there is a huge competition. A village school must demonstrate that it can use the rural
environment in its community and students, parents, local associacions and similar and they
will not turn their backs to the school. Today brings new opportunities for cooperation with
other subjects and I want to seach for these interviews with the directors, teachers, parents and
other stakeholders. At the end of the work these people will get possibility of giving advise to
their counterparts in Prague or in the country, in the framework of the subject. I believe that

this work can bring interesting knowledge for the future.

KEYWORDS

Prague school, village school, opportunities, versatile views, comparing school



OBSAH

Teoreticka Cast

UVOU. . e, 7
1 Zékladni Skola jako vzd€lavaci INStItuCE. .......o.evuiiiii e 8
1.1 Zakladni Skola VEC VEICINA. ......vieiit i 8

1.2 Exkurze do historie zakladni Skoly v ¢eskych zemich........................ooi 9

1.3 PR CESKE SKOLY .. ..neei i 11
1.3.1 Skola musi byt VIASt........uveiiee it 11

1.3.2 PR jako kritérium hodnoceni §kol CSIL...........couuiiiiiiiiniiiiee e 15

1.3.3 Skoly na PR N€JSOU SAMY ... ..ovevnneeen et 17

1.4 Vzdélavani kdekoliv a kdykoliv.........c.oooiiiii e, 20
1.4.1 Nedocenéné neformdlni a informalni vzdélavani................................. 20

1.4.2 SKOla X TOAIE X ZAK. .. ..ee et eeeeeee et 23

2 Vesnicka skola a jeji spoluprace s okolim.............ooeiiiiiiiiii e, 25
2.1 Malotiidka S predStavije. ... ...vvriiiti it 25

2.2 0 této Skole se vi v eelem Kraji.......ooeiieiiiii i 27

3 Prazska skola a jeji spoluprace s okolim...........coooiiiiiiiiii i 29
3.1 Skola v centru Prahy — vyhoda &i nevyhoda?............cooieveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 29

3.2 SKOIa Zije COIY AON. ... oee e 30

Empiricka ¢ast

4 Porovnani PR prazské a vesnickeé SKoly............ooooiiiiiiiiii 34
4.1 Metodologie SetTeNT. . ...uiet ettt e e e e e e 34
4.2 Kooperace obou SKOL. ...t e 35
4.3 Nové moznosti do budOUCTIOST. .......euuineitiit i 39
4.4 Pohled z jiného thlu na vesnickou a méstskou Skolu.....................oo, 40
4.5 Shrnuti kvalitativniho Setfeni....... ... 41

<) 42

Seznam pouzitych informacnich zdrojl............coooiiiiii 43



Uvod

Skoly vzdy byly, jsou a snad i budou centrem vzdélanosti nagich mést a vesnic. Snad se nenaplni
pro Skolu ty vize, podle kterych se budeme ucit jen po sitich internetu a na nejnutnéjsi
konzultace budeme usedat k pocitacovym monitorim. Hlavné na vesnici by to uplné utlumilo
zivot a omezilo moznosti setkavani lidi. S tim souvisi obecné vytvareni touhy po vzdélani
a kulturnich tradic naroda, které se od dob Jana Amose Komenského stale vyviji a konkretizuji
jije ve své knize Vesely a Kalous: O cilech vzdélavani a Skolstvi pfedevs§im rozhoduji kulturni
tradice, platné hodnotové normy, politické zajmy, zivotni Giroven obcantl, rodice i spolecenstvi
dospélych obcant, kteti vnimaji odpovédnost za vychovu nové generace ve své zemi. VSechny
tyto vlivy a tendence se promitaji do vzdélavaci politiky statu, v niz se projevuji rizné zajmy,
které vyplyvaji z odliSnych pozic, které¢ jednotlivi lidé ve spolecnosti zaujimaji. (Kalous,
Vesely, 2007, s. 34)

Ne viechny $koly v CR nabizeji stejnou strukturu vzdélavacich sluzeb. Dalo by se naopak fict,
ze kazda skola je specificka a jedinecna. Z geografického a sociologického hlediska jsou
nejvetsi rozdily v porovnani vesnické a velkoméstské Skoly. Komparaci dvou vybranych skol
z obou zminénych prostfedi je vénovana velka ¢ast této prace. Cile této bakalarské prace jsou
identifikace moznosti spoluprace s okolim dvou vybranych zékladnich Skol zrozdilnych
prostiedi, a to jedné vesnické a jedné prazské. Déale budou komparovany zjisténé informace
o PR obou skol. V zavéru pak bude prostor pro nazor ucitelky, ktera chodila jako dité

do malotfidni Skoly na vesnici a nyni je ucitelkou v méstské skole.



1 Zakladni Skola jako vzdélavaci instituce

1.1 Zakladni Skola véc verejna

Pedagogicky slovnik definuje zakladni Skolu jako Skolu, kam zpravidla nastupuji zaci ve véku
6 let. V CR ma zakladni §kola dva stupné: 1. primarni (ISCED 1) a 2. niz§i sekundarni (ISCED
2). Ve specifickych podminkach mutze existovat zékladni Skola s méné ro¢niky, napt. pouze
pro 1. stupeni. Pfiblizné jedna desetina zakl pfechazi po 5. a 7. tfid¢ na viceletd gymnazia, kde
dokonéuji povinnou $kolni dochazku. Ukoly zakladni 8koly jsou poskytovat zakladni
vSeobecné vzdélani, motivovat k dalSimu vzdélavani a podporovat socializaci a osobnostni
rozvoj déti a zaki. Skola rovnéZ rozviji klicové kompetence a moralni a demokratické hodnoty
u zak, ktefi jsou postupné piipravovani na prechod do vyssiho stfedniho vzdélavani (ISCED
3). Podle skolského zédkona vede Skola své zaky k osvojeni nejriznéjsich zivotnich hodnot jako
je napt. hledani feSeni problémt, ochrana svého fyzického a dusevniho zdravi, ohleduplnost
a tolerance k jinym lidem ¢i uplatiiovani svych védomosti a schopnosti v dalsi Zivotni draze.
(Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 378-379)

Skolsky zakon definuje cile zékladniho vzdélavani, kterych by méli vichni absolventi povinné
Skolni dochéazky dosahnout: ,, Zakladni vzdelavani vede k tomu, aby si zaci osvojili potrebné
strategie uceni a na jejich zaklade byli motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé
myslet a resit primérené problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzicke
i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym
lidem, k odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a realné moznosti
a uplatiiovat je spolu s osvojenymi vedomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o své dalsi

Zivotni drdze a svém profesnim uplatnéni. “ (MSMTD, 2020, online)

Zakladni skola obecné uz ze své podstaty funguje jako instituce, kterd nema za tkol vytvaiet
trzni zisk, ale musi byt brana jako neziskova organizace. Kazda neziskova organizace potiebuje
struéné a jasné poslani. Skole nesta¢i jen uéit, ale musi se snazit stat se jedine¢nou v mofi
ostatnich, protoze spadovost Skoly jesté nezarucuje, ze vSechny déti se pfijdou zapsat do ,,své*
$koly, protoze v okoli se miize objevit n&jaka s lepsim poslanim, lakavéjsim SVP a skvélymi
vzdélavacimi vysledky. Jak by mélo takové poslani vypadat piiblizuje ve své knize Sedivy
a Medlikova: ,,Poslani prredurcuje pravni formu organizace.,; reaguje na spolecenskou potrebu,
kterou organizace naplnuje; vychazeji z néj hodnoty, které organizace vyznavd, poslani
informuje verejnost a podporovatele organizace o jejim prinosu; vymezuje prostor pro produkty
organizace; umoznuje fundraising; motivuje zamestnance, dobrovolniky i podporovatele

neziskové organizace; urcéuje tvar a image organizace. “ (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 23)



1.2 Exkurze do historie zakladni Skoly v ¢eskych zemich

Historie Ceské zédkladni Skoly sahd az do druhé poloviny 18. stoleti. Roku 1774 je uvedena
do praxe reforma Marie Terezie zndma jako vSeobecny Skolni fad, ktery nastavil zdkladni
pravidla fungovani skol. Timto rozhodnutim ptevzal stat velkou zodpovédnost za vzdélavani
a vychovu novych generaci. Béhem dal$iho obdobi piesla vS§eobecna vzdelavaci povinnost na
vSechny déti v rozmezi 6-12 let. Podle zdkona z roku 1868 byla u nas uvedena v platnost
povinna Skolni dochéazka. (Walterova, Cemy, Greger, Chval, 2010, s. 67)

To pomohlo hlavné venkovu, kde se Skola stavala centrem déni a byvalo nepsanou povinnosti
vSech postarat se o Skolu a pana ucitele. VSak také praveé ucitel a fara meli nejvetsi autoritu
v obci a vzdy se snazili kazdému poradit a pomoct. To se promitlo, hlavné v tom, ze mezi starsi
generaci byli 1 lidé, ktefi neuméli €ist a psat a ucitel jim mohl v téchto pro nas jiz béznych
vécech pomoci.

., V obdobi mezivilecného Ceskoslovenska nase zemé svym vzdélanostnim potencialem dosdhla
urovné nejvyspélejsich stati své doby. Diky nékolika zakonodarnym aktum byly legislativné
kodifikovany ve Skolstvi vyznamné modernizacni a demokratizacni prvky. Podle ustavy
Ceskoslovenské republiky mélo byt vzdélavani sladéno s vysledky védeckého badani
a narodnostnim mensinam zajisténo vzdélavani v materském jazyku. Maly Skolsky zakon (1922)
vymezil nové cile, organizacni zasady, strukturu a obsah vseobecného vzdélavani v Sirsi skdle
predmetu. (...) Radikalni zménou bylo zavedeni povinné osmileté Skolni dochazky pro vsechny
bez vyjimek coz znamenalo, Ze zdkladni vzdélavani se realizovalo jiz na urovni nizsi stiedni
Skoly. (...) Urcitym meznikem v rozvoji zakladni skoly byl zdkon o ujezdnich méstanskych
Skolach (1935), podle néhoz meély byt zrizovany spadové méstanské skoly ve venkovskych
oblastech (jejich dosazitelnost neméla presahnout pet kilometrit). Dostupnost nizsi stredni skoly
i pro venkovské deti byla dokoncena procesem zaclenéni nizsiho stiedniho vzdeéldavani
do povinné Skolni dochazky. Naddle vsak pretrvavala mala priichodnost k vyssim stupnim
vzdélavani, zejména pro Zaky socialné znevyhodnené. (...) Postaveni Skoly bylo pevné
zabudované v systému mechanismu rizeného statem. “ (Walterova, Cemy, Greger, Chval, 2010,
s. 67-68)

Ceska $kola piezila pfes mnoho potizi i obdobi protektoratu, kdy musela Gelit silnému tlaku
nacistického Némecka, které utlumovalo veskeré demokratizacni prvky v ¢eském Skolstvi.
V kréatké obdobi mezi lety 1945 a 1948 se objevily pokusy o Skolskou reformu iniciované
predevsim uditeli a demokraticky orientovanou intelektualni elitou. (Walterova, Cerny, Greger,

Chval, 2010, s. 68)



Po tnorovém prevratu roku 1948 se objevila ve Skolstvi nové situace. ,,Byla posilena
dominantni role politickych garnitur a zaclenovani skoly do politickych a ekonomickych ukolii
statu. Rizeni Skoly bylo podiizeno stranickému centru, diferenciované socidlni potieby byly
podrizeny tridnimu a stranickému principu a od 50. let , sovétizaci®, coz bylo explicitné
vyjadreno v revidovaném Skolském zakonu (1953). Po kratkém obdobi ,, Prazského jara*, kdy
doslo k pokusu o odstranéni deformaci a posileni duvery verejnosti ke Skolstvi, byla
v nasledujicich letech ,,normalizace* utlumena kritika a verejné diskuse o Skolstvi. Vztah
rodiny a Skoly se zformalizoval a kulminoval v ,,rozvodu *“ Skoly a rodiny. (...) Dehumanizovany
vztah rodiny a Skoly podtrhla navic existence povinného c¢lenstvi rodicii ve formalni organizaci
. Sdruzeni rodicii a pratel skoly . (Walterova, Cerny, Greger, Chval, 2010, s. 68-69)
Ptekotny vyvoj ¢eské Skoly po sametové revoluci popisuje Pricha takto: Udélosti v listopadu
1989 mély velky vliv na déni v ¢eskych Skolach. Nadseni z novych moznosti se velkou rychlosti
béhem pouhych péti mésict promitlo do déni ve skolach. D4 se fict, Ze to, co jindy trva dlouhé
1éta nyni bylo uskutecnéno béhem nekolika tydnti. Bez hlubsich analyz dopadd téchto zmén
do ceskych skol proniklo mnoho novinek jako napf. otevieni prostoru pluralitnimu Skolstvi,
zmény osnov déjepisu a obcanské vychovy, konec povinné vyuky ruského jazyka ¢i vymeny
lidi na vedoucich pozicich od feditelll $kol az po lidi na ministerstvu. (Priicha, 2009, s. 50)

Na zacatku 90. let byl diky pfijatym novelam zakoni otevien prostor pro zakladani soukromych
Skol, moznost prava kazdého pti vybéru Skoly a zivotni drahy nebo mozZnost mistnich
samosprav a riiznych partnerskych organizaci vstupovat do déni ve $kole. (Walterova, Cerny,
Greger, Chval, 2010, s. 70)

V 21. stoleti byl klicovy okamzik v ¢eském Skolstvi predev§im novy Skolsky zédkon z roku

2004, ktery byva prabézné novelizovan.
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1.3 PR ceské Skoly
1.3.1 Skola musi byt vidét

To, jak se Skola prezentuje navenek je nazyvano PR (public relations). Vyznam tohoto Casto
skloiovaného terminu nejen ve Skolnim prostfedi je vysvétlen v Pedagogickém slovniku:
»Vztahy instituci s verejnosti, zkracene PR, uzivaji se téz vyrazy prace s verejnosti, komunikace
s verejnosti. Obecné soucast ridici prace v riiznych institucich, zameérend na: 1. sledovani
a vyhodnocovani postojii verejnosti k instituci; 2. ovliviiovani cinnosti instituce tak, aby byla
v souladu s verejnym zajmem, 3. usili o ziskani sympatii a podpory verejnosti pro cile dané
instituce. Vzhledem k rostoucimu vyznamu vzdélavani, otevieni kritické diskuse o riiznych
aspektech prace skol, kvelikosti podilu skolstvi na statnim rozpoctu a nutnosti prokazat
danovym poplatnikiim efektivnost takto vynakladanych prostredkii rostou i pozadavky na PR
na vSech urovnich skolstvi. Cilovou skupinou PR ve Skolstvi jsou proto rodice, danovi
poplatnici, sponzori, legislativni a samospravné organy a jejich clenové, riizné obcanské
skupiny, odborové organizace, (potencialni) zdaci nebo studenti. K beéznym formdam podpory PR
ve Skolskych institucich patri nyni webova stranka Skoly, informacni akce (dny otevienych
dveri) a letaky, konzultacni a marketingové aktivity, interaktivni komunikace (blogy apod.),
prezentace skoly v médiich. ““ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 238).

Charakteristiku vztahu vedeni Skoly a PR Skoly pfedstavuji ve své knize Trunda a Bfiza
ze vSech zemi OECD a vyjimkou neni ani prakticky ,,neomezena” moznost rozhodovani
v oblasti marketingu, které souvisi s kvalitou PR ve skolach, a proto by m¢l kazdy teditel Skoly
mit alespoi zakladni znalosti z tohoto oboru. Casto byva marketing soucasti manazerského
vzdélavani Jen feditel Skoly totiz miiZze vydavat kone¢na rozhodnuti o feSeni marketingového
fizeni Skoly, protoze toto nemuze delegovat na své podfizené a je za to tudiz plné¢ zodpoveédny.
(Trunda, Btiza, 2012, s. 66)

Aby se o Skole védé€lo, je nutné, aby Skola méla propracované marketingové fizeni Skoly.
Predmét této Cinnost definuje pedagogicka encyklopedie takto: ,, Cilem marketingového rizeni
Skoly je vybudovat efektivné fungujici skolu, tj. takovou vzdélavaci instituci, ve které
se v priznivem edukativnim prostredi, v souladu se zajmy individualnimi i zajmy a potrebami

‘

spolecnosti, a to ekonomicky efektivnim zpusobem, posiluje osobni rozvoj Zakit a studentu.

(Prticha, 2009, s. 550)

Rozhodujicim marketingovym planem Skole znamym jako marketingovy mix je tzv. 5 P. Jeho

soucasti je Skola (product), cena poskytované vzdélavaci sluzby (price), distribuce
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vzdélavaciho programu (placement), komunikace Skoly (promotion) a samoziejmé lidé

(people). (Pricha, 2009, s. 552)

Ke spravnému pochopeni marketingové mixu si pfedstavme jednotlivé body podrobné;ji, tak
jak je Priicha predstavuje v pedagogické encyklopedii: Produktem skoly je jeji kurikulum. Jeho
soucasti je vzdélavaci program Skoly, neformalni vzdélavani Skoly a rozSitujici aktivity Skoly
tzv. jeji neviditelné stranky. Pojitkem celé Skoly je jeji vzdélavaci program, ktery musi byt
pravidelng aktualizovan a jeho proces by se mél skladat z téchto etap: analyza ptileZitosti, vybér
naméti, tvorba programu, uvedeni na trh a evaluace. Skola se musi snaZit, aby jeji vzdé&lavaci
program byl kvalitni a aby diky nému Zaci a studenti dostali to, co ocekavaji. Cena
za poskytovanou sluzbu, se miize zdat ve vetejném skolstvi jako neexistujici. Zde se objevuje
jako problém rozdil, ze kterého socialniho prostfedni zadk pochazi, kde bydli a jakou Skolu
navstévuje. To vSe ovlivituje celkové néklady na studium. Studium Skoly v Praze predstavuje
pro rodiny Zdka mnohem vétsi ndklady neZ na malém mésté ¢i vesnici, a to nemluvime
o soukromych skolach, kde se plati navic jesté skolné. Tyka se to ceny spojené s dopravou,
ubytovanim, stravovanim a moznostmi neformalniho vzdélavani. Existuji i ndklady ztracenych
prilezitosti, kde student musi napiiklad zvazit vyhody a nevyhody studia v konkurenc¢ni Skole.
JestliZe skola nabizi vzdélani za Giplatu (soukroma $kola, rizné placené kurzy), musi pfizptisobit
vysi Skolného a podminkam, ve kterych se nachazi. Mezi zédkladni metody stanoveni ceny patfi
nakladova metoda, kterd vychazi z kalkulaci aktivit spojenych s fungovanim Skoly a stanoveni
planovaného zisku. Dalsi metoda se diva na cenu vzdé€lavacich sluzeb ze strany zékaznika.
Relativné nejjednodussi je metoda orientovana na konkurenci, ta dava nejvetsi Sanci prezit
na trhu. Distribuci vzdélavaciho programu se rozumi to, komu, kdy a kde Skola nabizi své
sluzby. Cilem tohoto programu je nabizet co nejkvalitn€j$i vyuku za ndklady pftijatelné pro
Skolu. Samoziejmé nejvyhodnéjsi pro Skolu je vyuka v jednom misté, ale pro zakaznika mutze
byt atraktivni 1 napf. kombinovand forma vyuky nebo e-learning. Distribuce téchto
vzdélavacich sluzeb ovSem musi vychazet z dostupnosti a vybavenosti $koly a rovnéz moznosti
rozvrhu vyu¢ovacich hodin. Skola musi vedle svého vzdélavaciho programu myslet i na to, jak
vyvolat zajem o své sluzby. Komunikace Skoly vychazi z oboustranné vymény sdéleni mezi
zdrojem a pfijemcem sdéleni. Zpétna vazba se musi dostat ke vSem lidem zainteresovanym
do déni v konkrétni Skole a k tomu je potieba piiznivé klima ve Skole podporujici efektivni
komunikaci. Vn¢j$i komunikace je zaméfena ptredev§im na potencialni studenty, rodice,
partnery a Sirokou vefejnost. Volba vné¢j$i komunikace zavisi pfedevSim na financ¢nich

moznostech skoly, na stanovenych cilech komunikace a cilové skupin¢ piijemct. Vyuzit 1ze
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osobni komunikace pracovniki Skoly, public relations (vztahy s vefejnosti a reklamu). Je nutné
myslet na to, ze jako kazda lidska ¢innost ma i toto své vyhody a nevyhody. Vnitini komunikace
by méla aktivné probihat mezi vSemi (Zéky, studenty a pedagogickymi a nepedagogickymi
zaméstnanci) uvniti Skoly. Nejcennéjsi pro kazdou Skolu jsou kvalitni lidé. Ti mezi sebou
vyuzivaji vnitini komunikaci, ktera je soucasti interniho marketingu. Prace s lidskymi zdroji
na urovni personalniho marketingu spociva ve vybéru a ziskavani vysoce kvalifikovanych
pracovnikl, kteti budou odpovidat vSem pozadavkiim Skoly. Takto fungujici marketing
lidskych zdroji vede k tomu, Ze vznika motivovany tym odbornikti, jehoz cilem je co nejvyssi
uroven naplnéni poslani a cilt Skoly a kvalitniho vnitiniho prostfedi Skoly a tim lepsi pohled
v o¢ich zékaznikt Skoly. Citi-li se vSichni ve Skole spokojeni, je vidét a citit pfijemné klima

skoly. (Priicha, 2009, s. 552-554)

Citi-1i potencidlni partner skoly pii pobytu ve Skole pfijemné klima radd s ni navaze spolupraci.
Definici klima pfinaSi Grecmanova ve své knize: ,,Klima je psychosocialni fenomén, ktery
vznika odrazem objektivni reality (prostredi) v subjektivnim vnimani, prozivani a hodnoceni
jeho posuzovatelu. Klima nevznika samo o sobé, nybrz se vytvari. Jde o dlouhodoby jev.
(Grecmanova, 2008, s. 9)

Skola musi byt reprezentativni ve vztahu ke svému okoli a v tom ji nestaci jen piijemné klima,
ale pomaha v tom i firemni kultura a image organizaci. Ta miiZze mit s nadsazkou miliony
podob, avsak neni slozité popsat, co by mélo byt jeji soucasti. Lze to uskutecnit tak, jak
to napsaali ve své praci Sedivy a Medlikova: ,, posldni a vize organizace, logo, design (jednotny
vizudlni styl — barvy, grafika — tiskoviny; vzhled internetovych stranek); komunikace firmy
(prezentace organizace na verejnosti, reklama, dostupnost informaci o organizaci), interni
vztahy (prostiedi a klima v organizaci, urovné osobnich vztahii véetné konvenci tykani a vykani,
vyména informaci mezi organizaci a pracovnikem), zvyklosti (systém hodnot, tradic, historek,
vzhled prostredi, v némz lidé pracuji, jejich uprava a chovani, odmény a sankce, zadané
zpiisoby chovani spolupracovnikii organizace); image organizace (celkovy obraz organizace
vnimany jejim okolim.  (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 58) Ne viechno z tohoto vy&tu nastroji
lze ve Skole skute¢né efektivné vyuzit, avSak podstatné je se zameéfit na elektronickou
komunikaci uvnitf §koly a ve sméru k partnertim Skoly, protoze ta hraje v dnesni dob¢ prim.
Nejlepsi cesta na web Skoly by méla vézt ptes facebookovy profil skoly, ovSem takova kvalitni
facebookova prezentace ma svoje jasna pravidla predstavend na webu www.nezzazvoni.cz.
Kazdy uvefejnény prispévek musi byt zajimavy pro lidi, a ne jenom pro autora této zpravy.

Na facebook Skoly nepatii zadna ,,afedni* sdéleni, k nim je potieba Ctenafe nasméfovat na
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webové stranky skoly. Urcité se nedoporucuje ani davat na facebook rubriku ztraty a nalezy,
protoze ta je vzdy urcena jen jednomu ¢lovéku. Ani letdk pro tisk, zpracovany tfeba ve Wordu,
neni vhodny k prezentaci na socidlni siti a je lep$i misto toho vytvoftit facebookovou udalost.
Je vhodné na facebooku dodrzovat pravidlo méné slov a vice grafiky a obrazka, protoze hodné
lidi je ,,linych ¢ist. Nedoporucuje se na facebookovém profilu Skoly pouZzivat ani smajliky,
a kdyz uz jsou pouzity tak by se nemél nezaménovat jejich vyznam. (NEZZAZVONI, 2020,
online).

Neékdy se miize stat, ze je potfeba utlumit PR a marketing skoly, tak jak to popisuje Trunda
s Bfizou: ,,Marketingové Fizeni nemusi vidy znamenat jen usili o propagaci, zvyseni,
zintenzivnéni, zvySeni informovanosti. Jde-li o splnéni cili Skoly, miize byt marketing opacny,
negativni, kdy cilem je ,,nepropagace*, snizeni nabidky, utlumeni zajmu, snizZeni konecného
poctu Zikii ve tiidach. Rizeny demarketing miiZe prinést financni, casové, organizacni aj.
uspory a vyhody, byt sama idea, kviili které byl demarketing pouzit, nemusi byt pozitivni.
(Trunda, Btiza, 2012, s. 67)
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1.3.2 PR jako kritérium hodnoceni $koly CSI

Piisobeni na skoly véetné jejiho PR je ovlivnéno z velké Césti stdtem a statnimi institucemi,
které z nejvetsi ¢asti hodnoti a financuji ¢eské Skoly. Jak piSe Trojan ve své knize, tak
vSeobecné proklamovana polistopadova apolitizace ¢eského Skolstvi zlstala hlavné ve fazi
uvah, protoze teditelé skol ziistavaji pod diktatem ztizovatelt Skol. Politici, ktefi vytvaii nové
zakony a vyhlaSky Casto mysli spiSe nez na kvalitu Skolstvi na to, Ze u nas byvaji asto volby
a vzdy ptfed volbami je potieba zaplsobit hlavné na volice, a ne na odborniky na Skolstvi.

(Trojan, 2018, s. 18-19)

Dilezitost PR si uvédomuje i Ceska $kolni inspekce a vénuje mu jedno ze svych kritérii
hodnoceni kol pfi své inspekéni €innosti na Skolach. Toto kritérium cituje Chval ve své knize:
Skola podporuje soundlezitost s obci, piip. s regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje
se zrizovatelem. Aktivné vyuziva cilené zameéreny program spoluprdce s dalSimi diileZitymi
partnery (napi. materské, stiedni, a zakladni umélecké skoly). Skola v ramci redlnych moznosti
aktivné spolupracuje s relevantnimi partnery s cilem naplitovani SVP (napt. dalsi skoly v CR
Ci zahranici, pracovisté pedagogického vzdeélavani), vstupuje do vymennych programii nebo
spolecnych projektu a efektivne vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiiovani cinnosti skoly.
Skola podporuje aktivni zapojeni Zdkii a pedagogii do ndrodnich ¢i mezindrodnich projektii.

(Chval, 2018, s. 30)

Moznosti partnerstvi ma Skola mnoho a lze je rozdélit do nasledujicich kategorii: ,, nutni,
samoziejmi — ziizovatel Skoly, pedagogicko-psychologické poradny, Ceska $kolni inspekce
a dalsi partneri z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi déti (...) (napr. policie, organ socidlné
pravni ochrany déti); instituce nabizejici vzdelavaci nabidky pro Zaky — divadla, knihovny,
domy déti a mladeze, neziskové organizace (napi. Clovék v tisni, META) fakulty vysokych skol;
instituce nabizejici dalsi vzdelavani ucitelii (narodni institut pro dalsi vzdélavani, krajska
vzdeldvaci zarizeni, dalsi spolecnosti a neziskové organizace, napr. H-mat, Kritické mysleni;
ostatni Skoly — partnerstvi Skol stejného typu pro vzdjemnou vymenu zkusenosti mezi rediteli
a uciteli, pro spolecné organizovani soutézi, napr. sportovnich olympiad ¢i turnaju, zakladni
umélecké skoly, moznost vyuzivani dilen stiednich odbornych skol a ucilist; fakulty pripravujici
ucitele — praxe studentii, spoluprdace pri pedagogickém vyzkumu, verejnost pro nabidku
pronajmu telocvicen, salii, uceben, sportovist; komercni subjekty — nabidky testovani,

dotaznikovych setieni aj. “ (Chval, 2018, s. 30-31)
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Dtkazem kvality Skoly v tomto hodnoticim kritériu je kvalitné zpracovana prezentace akci
uskute¢iiovanych s partnery Skol na webovych strankach S$koly vcetné pravidelné
aktualizovanych informaci. Neméla by chybét ani fotodokumentace. Vedeni skoly by mélo byt
rovnéz schopné zdivodnit kazdou spolupraci s partnery Skoly. VSichni, Ti, ktefi jsou, jakkoliv
zaclenéni do fungovani skol (Zaci, ucitele a ptipadné i rodic¢e) a maji co docinéni s partnery Skol
by méli mit moznost zhodnotit, zda tato spoluprace je prospé$nd pro $kolu. Skola by
samoziejm¢ méla dokazovat svym partnerim, Ze si jich vazi. To lze udélat tfeba dékovnym e-

mailem nebo dopisem. (Chval, 2018, s. 31)

Chval se rovnéz zamysli nad tim, jak by méla byt rozvijend tato spoluprace a tim plnéno
kritérium CSI v budoucim fungovani $koly: Vedle nutnych partnerstvi $kola vyuZivé i tzv.
dobrovolnych, ktefi by mély piredevsim otevirat dalsi moznosti smétovani skoly do budoucna.
Dulezitym faktorem takovych partnerstvi je vzajemny respekt, diivéra a oboustranna vyhodnost
téchto svazkl. Podstatné je, aby Skola nebyla pfili§ zahlcend spolupraci se svymi partnery
anemelo by chybét ani pravidelné planovani a hodnoceni téchto projektt. Ke zlepSovani kvality
spoluprace Skol a jejich partneri je nutné vyuZzivat oboustrannou vstficnost, otevienost,
vzajemnou diivéru a transparentnost. Skola také musi aktivné vyhledévat nové moznosti
spoluprace se svym okolim a zvazovat i nabidky pfichazejici opatnym smérem tzn.
od potencialnich partneri. Skola by méla pravidelnd tuto spolupraci hodnotit a piipadné ji

rozsifovat nebo utlumit. (Chval, 2018, s. 32)

Zajimavym bonuse pro vzdélavaci instituce je i ocenéni Skol s nejlep$im ptistupem k PR. To
piedstavuje ve své knize Chval: Ocenénim za zajimavou spolupraci §koly se svymi partnery je
cena EDUin, ktera je zalozena obecné¢ prospésnou spolec¢nosti EDUin. Tato spole¢nost prave

upozornuje na zajimavé projekty ve vSech formach vzdélavani. (Chval, 2018, s. 31)

O tom, jak $koly v Ceské republice spolupracuji se svymi partnery se lze nejlépe presvédgit
z jejich vyrocnich zprav, které vytvari feditel ¢i feditelka Skoly kratce po skonceni Skolniho
roku. Ta musi byt vefejné dostupna pro kazdého, kdo si o ni pozada. Jeji vznik je podminén

Skolskym zadkonem:

LReditel zdkladni, stredni a vy$si odborné Skoly zpracovavdi kazdorocné vyrocni zprdavu
o cinnosti skoly za Skolni rok, zasila ji zrizovateli a zverejnuje vzdy na pristupném misté
ve Skole. Do vyrocni zpravy mize kazdy nahlizet a porizovat si z ni opisy a vypisy, anebo
za cenu v miste obvyklou miize obdrzet jeji kopii. Poskytovani informaci podle zakona

o svobodném pristupu k informacim tim neni dotceno.“ (MSMTD, 2020, online)
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1.3.3 Skoly na PR nejsou samy

MSMT ptichazi ve svém véstniku s riznymi nabidkami soutéZi a piehlidek, které bud’ samo
potfadda nebo spolupofadd pro skoly a Skolskd zatizeni anebo o nich jen zprostiedkované
informuje. Utast MSMT na téchto akcich je podminéna rozpoétovymi moznostmi
v konkrétnim roce. Soutéze a piehlidky jsou rozdéleny do Ctyt oblasti — predmétové soutéze,
umélecké soutéze, sportovni soutéze a ostatni soutéze. Aby byl piehled co nejliplnéjsi nechybi
v ném u kazdé akce zminka o kategorii (oboru), postupovych kolech, pfipadné terminy téchto

dokumentu uvedeny i adresy organizatori. (MSMT2, 2020, online)

Pod zastitou MSMT funguji rtizné projekty jako napi. Institutu pedagogicko-psychologického
poradenstvi, jehoz zdkladni charakteristiku ptedstavuje pedagogicky slovnik: ,, Institut
pedagogicko-psychologického poradenstvi (IPPP) Resortni tistav MSMT CR. V roce 2011 byl
Institut zaclenén do Narodniho ustavu pro vzdélavani, Skolského poradenské zarizeni a zarizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku. Jeho ukolem je ziskavat a zpracovavat
informace o sluzbach pedagogicko-psychologického, specialnépedagogického, vychovného
a kariérového poradentstvi ve Skolstvi; provadet analyzy a prizkumy souvisejici jak
s poskytovanim poradenskych sluzeb, tak vyzkumy pedagogicko-psychologickych aspektii
vzdélavani; vytvdret koncepci poradenskych sluzeb CR; metodicky vést zaiizeni Skolskych
poradenskych sluzeb. *“ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 106)

Nékteré skoly mohou mit problém s zaky, kteti jsou mimotradné nadani a ucitelé Casto nevi, jak
s témito détmi pracovat, aby se jejich talent mohl ve Skole rozvijet. Nastésti existuji instituce,
kam se mohou obratit o pomoc pii praci s takovymi zaky. Dvé z nich piedstavuje pedagogicky
slovnik: ,, WCGTC — World Council for Gifted and Talented Children (Svetova rada pro nadané
a talentované deti) Nejvyznamnéjsi organizace zabyvajici se tématikou nadani, talentu
a vysokych schopnosti. Zabezpecuje vyménu informaci mezi narodnimi institucemi, komunikaci
mezi odborniky prostrednictvim casopisu Gifted International, organizuje mezinarodni akce,

zajistuje osvetu a podporuje vyzkum v dané oblasti. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 375).

Druhou stejné¢ zamétenou instituci je ECHA — European Council for High Ability (Evropska
rada pro vysoké schopnosti) Evropskou spolecnosti, ktera sidli v Utrechtu. (Priicha, Walterova,
Mares, 2013, s. 63).

I Zaci s osobnimi, socidlnimi ¢i zdravotnimi problémy anebo Zaci ohrozeni zvySenym rizikem
neprospéchu Casto potiebuji odbornou pomoc, aby uspésné zvladli vyuku ve Skolach. Pomahaji
jim s tim ptedevSim Pedagogicko-psychologické poradny. Blize tuto instituci specifikuje
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pedagogicky slovnik: ,, Pedagogicko-psychologickd poradna — jeden ze tri typii Skolskych
poradenskych zarizeni vedle specialnéporadenskych center a Skolnich poradenskych pracovist.
Poradna poskytuje pedagogicko-psychologickou pomoc (zjistuje pripravenost deéti pro skolni
dochazku, pomaha Zakim, ucitelim a rodicum v pripadech zvyseného rizika Zdkovského
neprospéchu, osobnich ci socialnich problémii Zakii), specialnépedagogickou pomoc (zjistuje
specialni vzdelavaci potieby znevyhodnénych zaki, vypracovava odborné posudky pro jejich
spravné zarazeni, radi uciteliim i rodicum), poskytuje metodickou pomoc Skolam a provadi
prevenci negativnich jevii ve skolach. Sluzby poskytuje jak ambulantné v poradne, tak pri

navstéve ve Skolach a Skolskych zarizenich. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 196-197).

Aktéti vzdélavaciho procesu mohou sdilet s odborniky své nazory a problémy prostifednictvi
ruznych iniciativ, které ptedstavuje pedagogicky slovnik: ,, EDUIN — nezavisla neziskova
iniciativa oteviena odbornikum a praktikiim v oblasti vzdélavani i Sirsi zainteresované
verejnosti. Organizuje verejné diskuse o aktualnich a palcivych problémech vzdélavani. V roce
2013 zahdjila kampari Cesko mluvi o vzdélavani se zamérem se pripojit k verejné diskusi
o pripravovaném dokumentu MSMT Strategie vzdélavini 2020, jehoz cilem je vytvoreni
stabilniho zakladu vzdélavaci politiky, stanoveni narodnich cilu vzdélavani a jasného vymezeni
roli  statu, kraju a obci.” (Pricha, Walterovd, Mares, 2013, s. 63).
Dalsi instituci je dobrovolné sdruzeni zndmé pod zkratkou SKAV (Stald konference asociaci
ve vzdélavani), kterd poméha podporovat progresivni zmény ve Skolstvi a zprostiedkovava
komunikaci mezi statni spravou, samospravou, vetejnosti a dalS§imi institucemi. Jednou
za mésic poradd SKAYV kulaté stoly a méné Casto dalsi seminafe pro odborniky ze Skolstvi, kde
se probiraji mimo jiné ndméty piipravené ttemi odbornymi skupinami fungujicimi pod SKAV
a to evaluacni, kurikularni a skupinou pro dalsi vzdélavani. (Priicha, Walterova, Mares, 2013,
s. 264). Posledni podobnou instituci, kterou predstavuje pedagogicky slovnik je klub ptatel
angazovaného uceni znamy téZ pod zkratkou PAU. Tato organizace pfispiva k vnitini reformé
Skolstvi a zavadéni novinek do Skolstvi. PAU potfadd riznd setkani uciteld s odborniky,

seminaie ¢i letni Skoly. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 188).

Jednim z kritérii hodnoceni §koly CSI, které ve své knize zmifiuje Chvala, je mimo jiné i to, Ze
musi pedagogové aktivné pracovat na svém profesnim rozvoji. ,, Pedagogové svoji praci
pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pristupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné se
ucastni kurzit a semindri k doplnéni svého vzdélani a odbornych dovednosti. Ucelné vyuzivaji
i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkuSenosti. Zajimaji se o nové trendy

a ziskané poznatky efektivné uplatnuji ve vyuce. ““ (Chval, 2018, s. 56)
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Povinnosti feditele Skoly je, na zakladé podnéti pedagogickych pracovniki, pfipravit plan
DVPP na nadchazejici Skolni rok a projednat ji na prvnim setkdni pedagogické rady. VSichni
pedagogicti pracovnici musi mit stejnou piilezitost k i€asti na DVPP. Vedeni Skoly musi
sledovat pii DVPP pedagogickych pracovnika skute¢né potieby Skoly, rozpoctové moznosti
Skoly a studijni z4jmy jednotlivych pedagogickych pracovniki. (Trojanova, 2017, s. 62) ,, Dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikii se rozdeluje na samostudium, vzdelavani v ramci
projektu, a grantu (i vjinych organizacich), do kterych jsou pracovnici skoly zapojeni ci
prizvani a institucionalni vzdélavani (akreditovana vzdelavaci zarizeni véetné vysokych skol).
(Trojanova, 2017, s. 62) Vedle dalSiho prohlubovani pedagogického vzdélavani, jehoz cilem je
zkvalitiovani pedagogického procesu, nesmi management S$koly zapominat ani
na prohlubovéni svych znalosti v fizeni Skoly. Moznosti tohoto vzdélavani popisuje Trojanova
takto: Pro Skolsky management jsou vhodna klasickd Skoleni, konference, seminare (napf.
o vedeni porad) ¢i dlouhodobé€jsi ucelena Skoleni (Studium pro vedouci pracovniky).

(Trojanova, 2014, s. 160)
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1.4 Vzdélavani kdekoliv a kdykoliv

1.4.1 Nedocenéné neformalni a informalni vzdélavani

Sviij subjektivni pohled na Skolstvi pfinasi ve své knize Fettek a nechybi v ni ani pohled
na mimoskolni formy vzdélavani. Autor si totiz uvédomuje, ze nevyucuje jen Skola, ale 1 svét
za jejimi dvefmi a je jejim velkym konkurentem. Ackoliv se Casto jednd o neformalni
vzdélavani, kde se nevydava zadné vysvédeeni ¢i diplom. Velmi uznavanou formou takovéto
vyuky je skaut, jehoz plusem je nedeformujici vliv vyuky bez znamek, nudy a mnohem snazsi
dosazeni motivace k uceni, praci a tvotfeni pratelského ducha. Péknym ptikladem propojeni
skautskych hodnot a Skoly je Gymnézium Pfirodni Skola, které v Praze funguje jiz pctadvacet
let. V této skole Z4ci a studenti travi béhem Skolniho roku nékolik tydniti s batohem na zadech

na vyzkumnych, expedicich". Nejen diky tomuto svému zaméfeni toto gymndzium patii

V dnesni dob¢ je ¢im dal vice pouzivana i vyuka pfes internet. Mizeme si uvést dva piiklady
které predklada a hodnoti ve své knize Fettek: ,, On-line vyklad, ktery si muZete pustit na Khan
Academy (v CR existuje i lokalizovand verze Khanova Skola), je sice casto zajimavéjsi nez ten
Skolni a muzete si ho poustét opakované a svym tempem, ale je otazka, kde a jak ziskate
informaci, co a kdy si mate pustit. Nebude vam schazet vedeni ucitele, ktery vas dobre zna?
A muze ho nahradit néjaka psand osnova kurzu? Podobné je to s univerzitnimi kurzy v ramci
MOOC. Ty jsou na jednu stranu skvelou pomiickou, ktera dava moznost poslouchat prednasky
z Oxfordu ¢i MIT komukoli na zemékouli a zadarmo, ale zatimni snahy promenit je
v systematické studium, které by nahradilo prezencni studium, spis selhavaji. Mira ,, umrtnosti
Studentii je mnohem vyssi, nedaii se studium certifikovat tak, aby bylo uznatelné

pro zaméstnavatele, a nezda se, Ze by tyto kurzy v dohledné dobé opravdu konkurovaly

kamennym univerzitam. “ (Fettek, 2005, s. 71)

Neformalni vzdélavani predstavuje v pedagogické encyklopedii Pricha. Toto vzd€lavani
probihd v prostfedi, kde vystupuji subjekty vice ¢i méné spolupracujici se Skolou a kde se zak
¢1 student pohybuje ve svém volném case. Existuji samoziejmé& i instituce pracujici s zaky
a studenty bez jakékoliv navaznosti na Skolni vyuku, ale téch je minimum. Dal§i moznosti
k ziskani védomosti je informativni vzdélavani: Informalni vzd€lavani miva casto vétsi
edukacni efekt nez sebelépe strukturované a ptipravené skolni vyucovani. Patii sem socializace

v roding ¢i ve vrstevnickych skupindch, aktivni ¢i pasivni sledovani médii (televize, internet,
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PC hry apod.) anebo rozvijeni svych schopnosti v zdjmovém krouzku ¢i sportovnim oddile.

(Priicha, 2009, s. 380-381)

Vhodnym ptiklad neformalniho vzdélavani je 1 film a televize, ktery Ize zasadit 1 do klasické
vyuky ve $kolach, tak jak to popisuji ve své knize Maniak a Svec: ,, Vyukovy televizni porad
(podobné jako Skolni film) je zameren na konkrétni skupinu adresatii a vyznacuje se vyhranénou
vychovné-vzdelavaci intencialnosti, v niz se odrazeji pozadavky ucebnich osnov, kurikula a cile
edukace. Naproti tomu porad popularné-védecky je urcen anonymnimu publiku a jeho obsah
neni pro divika zdavazny. OvSem i populdarné-védecky porad (a také jiné televizni zZanry) je
ve vyuce pouzitelny, avsak jen vybérové nebo doplitkové. “ (Mandk, Svec, 2003, str. 181). Oba
autofi dopliluji sviij pohled na tuto moznost vzdélavani néasledujicim stanoviskem: ,, Televize
musi prindSet nové kvality, které ucitel nemuiZe poskytnout z vilastnich sil a moznosti. ““ (Manak,
Svec, 2003, str. 185) V roce 2008 bylo v CT zaloZzeno Centrum vzdélavacich pofadi (CVP),
které ma za ukol posilit vzdélavaci roli televize. V téchto potfadech se zacalo uplatiiovat to, co
neumi nebo nemtize nabidnout Skola, Tj. moznosti interaktivnim zplsobem vybizet
ke komunikaci s mladezi a fesit jejich problémy, zajimave podporovat vyuku jazyku ¢i dalSich

védnich a kulturnich obort. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 310-311)

Propojit riizné moZnosti vyuky nabizi tzv. flexischooling, ktery je popsan v pedagogickém
slovniku takto: ,.flexischooling — Doslova pruzna scholarizace, je urcitym prostiednikem mezi
vyhranénymi poly institucionalniho Skolniho a domdciho vzdélavani. Predpoklada, Ze
vzdeélavani se odehrdava nejen na jedinim mistée — ve skole, ale v Fade prostiedi (muzeum,
knihovna, park, riizna pracovisté) vyuziva prostredkii, které jsou Zakovi k dispozici doma (TV,
pocitac). Rodice hraji velmi aktivni roli, znacna cast prace se déje v nepritomnosti ucitele.
K flexischoolingu se mohou pocitat ruzné formy distancniho vzdélavani v geograficky
odlehlych oblastech (Skandinavie, Australie), vzdélavani deéti rodici dlouhodobé Zijicich
v zahranici, ale existuje snaha postupné zavadet tyto metody ve zvySené mire i do béznych skol. **

(Prcha, Walterova, Mares, 2013, s. 78)

Mimotadné dllezité je tzv. uceni v zivotnich situacich, které je protipdlem cCasto jednotvarné
vyuky ve $kolnich lavicich. Ve své knize ho popisuji Manak a Svec: V pojeti Eeského $kolstvi
reprezentuje uceni v zivotnich situacich proud moderni pedagogiky, ktery se snazi
kompenzovat skolni zaméstnani zazitky ze skutecného Zivota a tim posiluje zdkovu aktivitu,
zkuSenosti, zajmy a potieby. Podstatou uceni v zivotnich situacich je snaha pftiblizit Skolu
zivotu, ale hlavné 1 opa¢n€¢ umoznit zivotu proniknout do Skoly. Typickymi piiklady tohoto

vzdélavani jsou zajezdy, brigady, organizovani riznych soutézi, kulturni piedstaveni anebo
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kazdoro¢ni Skolni vylet, ktery mliZze byt organizovan jako poznévaci projekt. Edukacni naplni
v tomto pifipadé miize byt napt. znalost dopravnich znacek, ¢teni z jizdnich tadd, fungovani
ubytovacich a stravovacich sluzeb ¢&i ekologie v navitiveném misté. (Manak, Svec, 2003, s.

178-179)
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1.4.2 Skola x rodi¢ x 7ak

Postoj rodict ke Skole a ke spolupraci s ni je diilezity k tomu, aby Skolni vyuka méla viibec
néjaky smysl pro vychovu a vzdéldvani zdka a studenta, a proto se Skola neobejde
bez spoluprace s nimi. Situaci pted listopadem 1989 v tomto sméru stru¢né vystihuje Pricha ve
své encyklopedii: V obdobi normalizace byl vztah mezi $kolou a rodinou jednosmérny a fesily
se vlastné jen problémy kazenského charakteru a vzdélavaci vysledky zak ¢i studentt. (Pricha,

2009, s. 319)

Po roce 1989 se i §kolstvi zménilo a Manak se Sevcem to ve své knize popisuji takto: Oteviené
uceni, jehoz tendenci je moznost oteviit Skolu a vytvorit moznost piistupu demokratické
kontroly a kritiky do Skolniho prostiedi. V opaéném sméru Skola dostdva moznost vyjadfovat
se ke spoleenskym jeviim a problémum. Tyto pozadavky ziistdvaji velmi dilezité, protoze
spole¢nost si neuvédomuje naléhavost problému ve skolach. Dllezitym rysem otevieného uceni
je uzky kontakt s rodinou, ktera se stava vychovné-vzdélavacim partnerem Skoly. Rodice se
mohou zapojovat do spoluprace se Skolou dle svych moznosti a predpokladd. Témi mohou byt
napfiklad navstévy vyuky, poskytnuti sponzorskych darti, ticast na Skolnich projektech,
programech, slavnostech ¢i vedeni krouzkt ¢i oddilt. Tyto uvedené ptiklady naznacuji, jak lze
prekonat formalni vztahy, které ¢asto ve vztazich rodiny a $koly pietrvavaji. (Manak, Svec,

2003, s. 175-177)

Feftek propojeni Skoly, zakti a rodic¢ti a existence zakladni Skoly v budoucnu vidi takto:
., Ve chvili, kdy bychom Skolu jako instituci zrusili, bude o osudu deti rozhodovat stoprocentné
rodinné prostiedi a jen posilime selekci. Motivovani a vzdélani rodice by do svych deéti
investovali soustiedenéji a vice, ti druzi by nechali své deéti pravdépodobné napospas televizi
a nicnedeélani, protoze se sami ve vzdelavacich nabidkdach tézko orientuji a jsou zaméstnani
existencnimi starostmi. Problém by nebyl ani tak v tom, Ze by takové deti nechodily do skoly,
ale zZe by ziistaly samy, oddélené od vrstevnikii, podnétného prostiredi ve Skole nebo mimo Skolu
a bez onoho dospélého nadosah, kterého je mozné pozdadat o pomoc. Skola totiz plni jeden tézko
nahraditelny prvek: spojuje spolecnost bez ohledu na socialni rozdily a tato jeji funkce je

pro budoucnost klicova. “ (Fettek, 2005, s. 70)

Walterova, Cerny, Greger a Chvél zvefejnili zajimavé vysledky priizkumu mezi rodi¢i, ktefi

byli dotdzani, do jaké Skoly by nejradé€ji poslali své déti a jaké vlastnosti o¢ekavaji od takové

v v

1 kognitivni). Na druhém konci Skaly tfinacti o¢ekavanych vlastnosti Skoly se objevila
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spoluprace skoly s vetejnosti, vyhledavani spoluprace skoly s rodici a vliv rodi¢i na fungovani
Skoly. Zde se ukazuje podcenéni triddy ,,Skola x rodi¢e x zak*, ze strany rodicli, aniz by si
praveé oni uvédomovali, Ze bez nich §kola nemize fungovat. (Walterova, Cerny, Greger, Chval,

2010, s. 67-69)
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2 Vesnicka Skola a jeji spoluprace s okolim

2.1 Malotridka se predstavuje
Skola na venkové ma sva specifika, ale nez zde jedna z nich bude predstavena a detailné
popsano jeji PR, na zacatek je potifeba podivat se na to, jak venkovskou Skolu popisuje
pedagogicky slovnik:

., Skola nachazejici se ve venkovském prostredi (vesnice, malé mésto), ma podminky svého
fungovani odlisné od méstské skoly. Rozdily spocivaji napr. ve velikosti skol (venkovské skoly
maji obvykle mensi pocet Zakii a uciteli1), v Zivotnich zkusenostech Zakii, v jinych vztazich mezi
Skolou, rodici a mistni komunitou aj. Proto se v zahranicnich pedagogickych vyzkumech
povazuje rozdilnost mezi venkovskymi a méstskymi Skolami za vyznamny faktor. V CR se tato
problematika opomiji, posledni vyzkumy venkovskych skol pochazeji z 60 let 20. stol. Teprve
v posledni dobe (2008) se ozZivuje zajem o ni“ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 337).

., Zakladni skola Kobyly je mensi vesnicka skola, lezici 10 km zapadné od Turnova. V soucasné
dobe (zari 2019) do ni dochazi 83 Zakii. Prvni stupen navstévuje 33 Zakui, které maji v péci 2
ucitelky, 1 asistentka a I vychovatelka. Vyuku na druhém stupni, na kterém je celkem 50 zZdkii,
obstarava 6¢lenny ucitelsky sbor. Soucdsti skoly je jidelna a také skolni druzina. Do skolniho
aredlu patri dale sokolovna, fotbalové hriste, détské hristé ¢i tenisovy kurt. Budova zakladni
Skoly byla vystavena ve 40. letech minulého stoleti. Vyucovani zde zacalo v dubnu roku 1951.

(ZSKOBYLY.WEBNODED, 2020, online)

Zakladni fakta o Skole v centru obce nabizi jeji posledni vyro¢ni zprava: ,, Na skolni rok 2018/19
se zrizovatel opét zavazal provozovat zarizeni, i kdyz nespliiuje predepsany pocet Zakii (17
na tiidu) (...) Ve vsech rocnicich se vyucovalo podle viastniho SVP , Bliz k sobé, bliz
k prirode*, platnéeho od 31, 8 2007 (posledni aktualizace od 1. 9. 2016)“
((ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)

V této vesnické Skole funguje tizka spoluprace mezi rodici a Skolou, kterd je popsana ve vyro¢ni
zprave Skoly. Zakonni zéstupci jsou pravidelné a prokazatelnym zplisobem dozvidaji informace
o vzdélavani, chovani a hodnoceni déti. Snaha o feSeni problémi je téméf vzdy oboustranna
a k tomu pomaha i skolska rada a Sdruzeni rodict, pratel a déti Skoly, které si voli v kazdé tiide
po jednom zastupci z fad rodicl, ktery je tzv. tfidnim davérnikem. Toto sdruzeni se podili
na financovani vybranych Skolnich akci, pfispiva na dopravu a organizacné se spolutiCastni
na kazdoro¢nim Skolnim plesu. Prezentace skoly na vefejnosti se uskuteciiuje t€mito zpisoby:
pravidelnym pfispivanim ¢lanky o déni ve Skole do Kobylacku (periodikum vydavané obecnim

ufadem Kobyly); prodejem vyrobka zaki; poradanim dnli otevienych dveti, vanocni besidky
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pro mistni seniory a besidky zaka 1- tfidy pro rodice, prarodice, ... ke konci Skolniho roku,
spole¢nym vyletem na zavér Skolniho roku pro zéky 1. tfidy a jejich rodice (rafty), vanonim
jarmarkem spojenym s charitativni ¢innosti, moznosti stravovani pro cizi dospélé stravniky
ve Skolni jidelné€, pronajmem télocvicny, rozhovory feditelky a ostatnich ucitelii s pedagogy
z okolnich malotiidnich Skol. Nejvétsi podil na prezentaci Skoly maji webové stranky Skoly
s vzdy aktualnimi informacemi. (ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)

Mimo vyuku mohou Zici volny ¢ast travit v téchto krouzcich: ,,Sportovni hry, Florbal,
Turisticky krouzek, Literarné-dramaticky krouzek, Anglictina hrou, Keramika, Vareni, Rucni
prdce. Pro Zaky 9. rocniku byla urcena pravidelnad priprava na prijimaci zkousky z matematiky

a ceského jazyka v dobé po skonceni vyucovani. “ (ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)
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2.2 O této Skole se vi v celém kraji

Zékladni Skola v Kobylech, ackoliv je hodné mal4, tak se stala v Libereckém kraji velmi
Znamou a inspirativni pro ostatni. Vyrocni zprava skoly o tom tika toto:

ZS Kobyly se vramci VP (vzdélavacich programii) uéastni metodickych setkani, které
organizuje Pedagogicko-psychologickad poradna v Liberci. Vedle toho $kola spolupracuje se
skolskymi poradenskymi zafizenimi na Girovni byvalych okresti Liberec a Semily. Skola se
iastni i vzdélavacich program, které porada VS psychosocialnich studii v Praze. Zaméstnanci
78 Kobyly nezapominaji na vzdélavani ani v dalsich oblastech jakou jsou napf. socialni rodinné
terapie, krize na pracovisti ¢i pfredchdzeni vyhoteni ¢i depresi. Velkou podporu vénuje Skola
svym budoucim absolventiim, kteti béhem 9. tfidy mohou vyuZzivat letdki a informacni
kampané k volbé budouciho povolani. Béhem ni piichazi do Skoly zéstupci stfednich skol
a naopak zaci 8. a 9. tfidy se spolecné s pani feditelkou ucastni Veletrhu EDUCA my job
v Liberci, burzy stiednich §kol v Turnové, pracovnich dilen SUPS v Turnové a dnii otevienych
dvefti na stfednich Skolach v okolnich méstech. V ramci prevence socidln¢ patologickych jevi
na Skole a pod vedenim metodikem prevence téchto problematickych jevi spolupracuje
s pracovniky soc. odboru M&U Turnov, Magistratu Liberec a Centra vojenské kynologie
Liberec. Od $kolniho roku 2016/17 je na ZS v Kobylech zfizeno SPP (3kolni poradenské
pracovisté), jez funguje v ramci projektu ,,Individualng, ale spole¢né a jinak* a je koordinované
VCT Turnov. Mezi nejdulezitéjsi ¢innosti tohoto pracovisté je propojeni Skoly s dalSimi
odborniky a subjekty (PPP, SPC, SVP). (ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)

Vyroéni zprava Skoly pfinadsi seznam kulturnich akei a exkurzi, kterych se ucastnili zaci
a ucitelé Skoly. Patfi mezi n€ navstévy oblastnich divadel, vyznamnych instituci a pamatek
v okoli, kterych Liberecko a Cesky raj nabizi velmi mnoho. Nékteré z nich jsou organizovany
Liberecky kraj. Sama Skola potadda také fadu akci jako napt. Skolni vano¢ni jarmark,
piedvanoéni spani ve 8kole, vanoéni besidka pro mistni seniory a ples SRPDS.
(ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)

Skola se ve svoji vyroéni zpravé zmifiuje i o volno¢asovych aktivitich uréenych pro zaky koly.
Jejich pateti jsou rizné moznosti sportovniho vyziti. Mezi né patii kazdoro¢ni lyzaisky vycvik
v Jizerskych horach, plavecky vycvik, vyuka brusleni slektorem na turnovském zimnim
stadionu, fotbalové a florbalové turnaji a ucast na atletickych zdvodech na krajské urovni.
K tradici jiz fadu let patii akce Rafty na Jizefe pro zdky 1. a 2. tfidy a jejich rodice.
(ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)
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Zaci, se mohou vénovat i mimosportovnim aktivitim, kterych se §kola aktivné wi¢astni, fada
z nich se tyka vztahu k p¥irodé a Zivotnimu prostiedi a vychazi tedy ze zaméteni §kolniho SVP.
I o nich se zmifuje vyro¢ni zprava Skoly. Patii sem ekologicky sbér plasti, pet lahvi, tetrapakdi,
starého papiru, pouzitych baterii, ¢i prazdnych tonerti. Kouzlo ptirody zéaci objevuji pii akcich
Dubék piirodovédec a uklidme Cesko, uklidme Kobyly, sbéru kastanii a zaludi, pti sazeni
stromtll a mnoZeni pokojovych rostlin. Zru¢nost si Zaci mohou provéftit pii vyrobe ptacich budek
a krmitek. Dlouhodobé prospésna je spoluprace s obecni knihovnou, kde byvaji prvnaci
pasovani na ¢tenafe. (ZSKOBYLY.WEBNODE?), 2020, online)

Pii DVPP ZS Kobyly musi vychazet ze svych finanénich pozadavkii, aby dostali vichni
pedagogicti pracovnici stejnou moznost ke svému dalSimu vzdélavani, stejn¢ to mu tak bylo
1 ve Skolnim roce 2018/19, jak dokazuje vyro¢ni zprava Skoly. Tato Skola nejvice vyuziva
nabidek jednodennich seminait nabizenych spole¢nostmi NIDV Liberec a Vzdélavacim
centrem v Turnové. (ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online). ,,V tomto skolnim roce se
uskutecnilo 14. skoleni pedagogu, z toho jedno hromadné pro vsechny ucitele, zamérené
na BOZP. Dalsi vzdélavaci kurzy se tykaly spolecného vzdeélavani, vychovného poradenstvi,
vuky CJ pro cizince, matematiky, robotiky, dopravni vychovy, déjepisu, zmény financovani
regiondlniho Skolstvi, Sablon pro ZS, reSeni problémii v systému tridy, konfliktii ve Skolnim
prostiredi. “ (ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)

Béhem s$kolniho roku 2018/19 se uskutecnili ve Skole dvé kontroly, které¢ jsou zminéné
ve vyro¢ni zprave Skoly: Prvni z nich z Krajské hygienické stanice v Liberci dopadla pro Skolu
vyborné a ani béhem auditu kontrolujiciho hospodateni Skoly za rok 2018 nebyly shleddny
74dné vétsi nedostatky a poruseni predpisti a zakonii. Kontroly CSI béhem $kolniho roku byly
nahrazeny elektronickou komunikaci. (ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)

., Spoluprdce se ziizovatelem je vedenim Skoly hodnocena jako vstiicnd. Skola informuje
zFizovatele i verejnost o své vzdélavaci cinnosti a koncepcnich planech pravidelnymi prispevky
do obecniho casopisu, podle potieby se uskuteciiuji schiizky starosty s editelkou. Skola prijimd
opatieni na zaklade pripominek zrizovatele a i zrizovatel vychdzi skole vstric (i nadale obédy
pro 1. rocnik zdarma, doprava Zakii na sportovni soutéze, opravy ve Skolni budove, sekani travy

na hiisti a pred Skolou. “ (ZSKOBYLY.WEBNODE?, 2020, online)
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3 Prazska Skola a jeji spoluprace s okolim

3.1 Skola v centru Prahy — vyhoda &i nevyhoda?

Na prazskou skolu je nutno pohlizet jinak nez na vesnickou, protoze ma zcela jina specifika.
Méstskou Skolu jako pojem popisuje pedagogicky slovnik takto: ,,méstska skola Angl. urban
school. Skola v méstském prostiedi, vzdélavajict méstskou populaci. Ma zprav. Vy$si pocty Zakii
a trid. Problémem je vetsi anonymita rodin socialni specifika (zvl. V sidlistnich Skolach),
pusobneni skodlivych viivii na deéti a mladez, znecisténi prostredi apod. (Pricha, Walterova,
Mares, 2013, s. 152)

Zékladni $kola u svatého Stdpana, ktera je piedstavena v této bakalaiské praci, lezi v samotném
srdci Prahy, ve St&panské ulici nedaleko Vaclavského namésti. Tato vzd&lavaci instituce se
na svych webovych strankach ptedstavuje jako instituce, kterd maze byt pySné na své soucasné
zéky, zaméstnance a dlouhou fadu svych GspéSnych absolventii, Tato Skola si postavila sviij
SVP na ttech pilitich: Vzdélani, sebevédomi a slugnost. Tyto pilife se v této kole transformuji
do vzdélavani zaka ve smyslu rozvoje osobnich schopnosti, nadani a individudlnich potieb
kazdého zaka. Diky otevienosti skoly rodi¢tim, cilevédomosti pedagogického sboru a vielému
pfistupu k nadanym a handicapovanym zaklim patii tato Skola podle testi spolecnosti SCIO
mezi 10 % nejlépe hodnocenych zakladnich §kol a viceletych gymnazii v Ceské republice. (ZS-
STEPANSKA, 2020, online)

Zakladni fakta o $kole pfinasi jeji vyro&ni zprava: Tuto $kolu zfizuje MC Praha 2. Ve §kolnim
roce 2018-2019 na skole ucilo 29 pedagogicky pracovniki celkem 323 zaki. Zména v siti §kol
vedla k navySeni kapacity Skoly na 340 zdkt a kapacity Skolni jidelny na 380 stravniki.
(Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana).
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3.2 SKkola Zije cely den

Vyroéni zprava piinasi struénou informaci o komunikaci ZS u sv. Stépana se svym okolim:
,, Komunikace se zakonnymi zdstupci probihala prostiednictvim tiidnich schuzek, konzultaci
a osobnich jednani. Informace ze zivota skoly se v prubéhu Skolniho roku zverejiiovaly
na webovych strankdch skoly, na nastenkach a vyvéskach skoly.* (Vyro¢ni zprava 2018/2019
ZS u sv. Stépana)

Ucitelé v této prazské Skole prikladaji velky diraz na DVPP a radi si ziskané védomosti
ze seminaft a Skoleni vyménuji mezi sebou. Piehled o DVPP pfinasi vyroc¢ni zprava skoly.
Ve $kolnim roce 2018/19 se pedagogiéti pracovnici ze ZS u sv. Stdpana z(&astnili téchto
edukacnich akci a praktickych dilen: Kurz in line brusleni — instruktorsky; jak vést obtizny
rozhovor s problémovym rodi¢em; instruktor lyzovéni; hudba do $kol; zdravotnik zotavovacich
akci; komunikace srodi¢i v konfliktnich situacich; Jablikovi kamaradi — metodicky kurz
pro praci s détmi — prevence socidln¢ patologickych jevil; Zipyho kamaradi — metodicky kurz
pro praci s détmi — prevence socialn¢ patologickych jevii; uime se efektivné; mezinarodni
konference — Zipyho a Jablikovi kamaradi — dusevni zdravi v inkluzivni Skole; uc¢ime efektivné,
uc¢ime CLILem; PEARSON EDU; brana jazykt oteviena — metodicky seminai Némecky jazyk;
seminai vychovnych poradcti; Sachové vzdélavani pedagogt — I. uroven; trenér Sachu 4. tridy;
zaklady Hejn¢ho metody; KUPOZ; inkluze v redlném Zivoté Skoly; kurz: Zacit spolu; vyuziti
asertivnich technik u zakti s SPCH; cteni a psani ke kritickému mysleni; pravidelna setkavani
specialnich pedagogii; bezpe¢nost a ochrana zdravi p¥i praci. (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS
u sv. Stépana)

Skolni druZina jejiz ¢innost je predstavena ve vyroéni zpravé skoly je uréena zaktm 1. stupng.
Skolni druZina zfizovana pii ZS Stépanska se u¢astni mnoha sportovnich aktivit (koletkové
brusleni na Letné, brusleni na FrantiSku a na Skolnim hfisti, kulturnich akci (kino 35
ve Francouzském institutu, rizné vystavy ¢i divadla jako tfeba Divadlo Spejbla a Hurvinka),
ptirodovédeckych vystav a exkurzi a dalSich akci. Sama druzina nebo ve spojeni s DDM Praha
2 potadad Halloweenské odpoledne, vanocni besidku anebo rtzné tvur¢i dilny. Na rozdil
od $kolni druziny je §kolni klub otevien pro viechny zaky koly u sv. Stépana. V jeho ramci
funguje téchto Sest oddéleni: keramika — Zaci se zde seznamuji s hlinou, jejimi vlastnostmi
a pres jednoduché dilka se dopracuji az je slozitym figurdlnim dilim. Kazdoro¢né se v této
keramické dilng pofada soutéZ ve vytvarné keramické tvorbé pro zaky; skolni sbor Stépanka —
tento soubor funguje pii zakladni Skole jiz 18 let a sbira fadu cennych vitézstvi na péveckych

a interpretacnich soutézich na celorepublikové trovni; Skolni kapela VONO — byla zalozena
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v zaFi 2016 a podobné jako sbor Stépanka je usp&sna na celorepublikovych hudebnich
soutézich; Skolni orchestr Neocekavany dychének je pokracovatelem ptivodniho orchestru
Gravitace, tento soubor se pfiliS§ neucastni hudebnich soutézi, ale vystupuje napiiklad
pii $kolnich akcich v kostele sv. Stépana; $achovy tym $koly — je synonymem této $koly. Velka
&ast zakt skoly u sv. Stépana navitévuje Sachovy tym a trénuje pod zkuSenymi trenéry. Zaci
jsou rozdéleni do n¢kolika vykonnostnich skupin a ti nejlepsi zastupuji skoly na republikovych
turnajich, kde pravidelné vitézi; poc¢itace — zaky co bavi IT technika urcité zaujme toto oddéleni
skolniho klubu. (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)

Kdo z 74kl si nevybere svoji volnoCasovou aktivitu ve Skolnim klubu, miZze dochazet
do nékterych z dalsich krouzkl a oddila jako jsou sportovni hry, vyuka na riizné hudebni
nastroje, cizi jazyky, divadlo, vytvarny krouzek, d¢jiny filmu, vafeni a peceni, ¢i hrava
matematika. (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)

Na $kole funguje i SPPP (Skolské poradenské pracovisté), které podporuje ve vzdélavani ziky
mimofadné nadané a zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. V piipadné potieby
spolupracuje SPP i sexternimi pracovniky napt. zPPP. Je-li tfeba $kolni psycholog
spolupracuje také s OSPOD, Policii CR a dasimi poradenskymi subjekty. (Vyro¢ni zprava
2018/2019 ZS u sv. Stépana)

ZS Stépanska ve své vyroéni zpravé zmifuje i to Ze rodi¢e 74k pomahaji §kole rtiznymi
zpusoby jako je pomoc pii tvorbé a zajiStovani financnich prostfedkil socialniho fondu
¢1 sponzorské dary Skole, pomoc pii organizaci hudebni soutéze Novoméstsky dzbanek,
hudebniho festivalu Rotunda — festival pro celou rodinu, Skolni akademie a vanocnich
vystoupeni v kostele sv. St&pana. Rodice, kteii maji tu moznost, tak zajistuji ceny a odmény
pro zéky Skoly pfi riznych soutézich a akcich. Nékteti rodi¢e pomahaji Skole s doprovodem
74kt na sportovni soutdZe a na SvP (koly v ptirodg). (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv.
Stépana)

Tato prazskéd skola vyuziva toho, Ze lezi v centru mésta a pti fad¢ projektit spolupracuje
s vyznamnymi prazskymi institucemi jako je napf. Muzeum Policie CR, Knihovna ve Skolské
ulici, Divadlo Bez Zabradli, Nova scéna ND, Plavani AXA — plavecka Skola, Country radio,
Méstska knihovna, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy, ZS Jalubi ¢ Klinika adiktologie
1. LF UK v Praze. VSechny tiidy se i¢astni riznych kulturnich, ptirodovédeckych a odborné
zaméfenych exkurzi. Kazda tfida v ZS u sv. Stdpana se ucastni kazdoroéné skoly v piirodé. Ty
probihaji nejéastéji v lokalitich Dolni Mald Upa, Pluhitv Zd’ar a Orlik. Lyzaiské kury se
uskutecnuji v Krkonosich v Benecku, Rokytnici anebo ve spolupraci s Libereckou boudou.

Neékdy probihd lyzatrsky kurz i v Bedfichové v Jizerskych horach. Nékteti zaci se castni
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jazykovych pobyti a zahrani¢ich zajezdd, kde si jejich Ucastnici prohlubuji jazykoveé
a védomostni vybaveni, seznamuji se s mistnimi zvyky a poznavaji nové pratele. (Vyrocni
zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)

Ve Skole probihd po cely skolni rok pravidelnd kontrolni a hospitacni ¢innost dle vnitinich
predpisi Skoly. Ve Skolnim roce 2018/2019 probéhl ve Skole kazdoro¢ni audit hospodateni,
jehoz zadavatelem byl ziiovatel Skoly, Méstska cast Praha 2. Vysledky auditu dokazaly,
7e hospodateni $koly je bez zavad. V listopadu 2019 prob&hla v ZS u sv. Stépana hloubkova

kontrola CSI a nebyly objeveny zadné vétsi nedostatky. (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv.
Stépana)
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Empiricka ¢ast bakalarské prace



4. Porovnani PR prazské a vesnické Skoly

4.1 Metodologie Setreni

Cila bakalarské prace, které byly zminény v uvodu této prace, chce autor dosahnout pomoci
rozhovort v obou Skoléch s feditelkou a vybranym pedagogem. Neocekavam stejné odpoveédi
na stejné otazky lidi z obou $kol, protoze rozdilné SVP & sociologické nebo geografické
prostiedi obou Skol tomu nenahrédvaji, ale mize se to samoziejmé& stat. Zjisténé informace,
podlozené rozdilnym prostfedim a nazory, se mohou stat prospesné i druhé skole.

Vsechny rozhovory probehly ptimo ve Skoldch a obecné tuto metodu ziskavani informaci 1ze
definovat jako: ,, Vyzkumny prostiedek pouzivany pri dotazovani, spocivajici v primé ustni
komunikaci vyzkumného pracovnika s respondentem c¢i informantem. Je zaznamendvan
na magnetofon ci jinak a pak analyzovan z hlediska obsahu rozhovoru, chovani respondentii
aj. Vpedagogickém empirickéem vyzkumu pouzZivan obvykle v kombinaci s pisemnym
dotaznikem. “ (Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 250)

Vsechny moje rozhovory byly uskute¢nény ustné a ihned pisemné zaznamenavany a nasledné
upraveny korekci. V kazdém zrozhovor bylo v uvodu n€kolik obecnéjsich otazek, které
popisuji vztah respondenta ke sledované skole (délka praxe, aprobace apod.). Druhd ¢ast otazek
piinesla odpovédi na otazky tykajici se spoluprace skoly s okolim a podle téchto zjiSténi byly
vyhodnoceny ndzory na zkoumanou problematiku a sumarizovany tak, aby pomohly dosahnout
cile této bakalarské prace a byly zaroven prospésné budoucimu fungovani PR v obou skoléach.
V zavéru rozhovory jsem se zajimal o to, zda by si respondentky umély predstavit pracovat
na stejné pozici ve druhé Skole, tj. ve zcela rozdilném prostiedi. K sumarizaci ptehledu
o partnerech spolupracujicich s obéma skolami byly vyuzity vedle rozhovori 1 vyro¢ni zpravy

obou skol za $kolni rok 2018/2019.

34



4.2 Kooperace obou $kol

Pted vlastnim pohledem na spolupraci obou zkoumanych skol se svym okolim jsou v tabulce

¢. 1 ptedstaveny v ¢islech zdkladni fakta zkoumanych skol.

Tab. 1 — zékladni fakta o porovnavanych skolach

Zakladni Skola u svatého

Nazev skoly Zékladni skola Kobyly Ssotinn v B
Ztizovatel Skoly Obec Kobyly Mgéstska ¢ast Praha 2
Lelons pnlzrg?;k‘)ly v roce 7574 472,37 K& 30 020 264,30 K¢
Celors W‘;%Jf;k"ly v roce 7437 079,64 K& 29 609 711,61 K&
e s + 137 392,73 K& +410 552,69 K&
v roce 2018
Maximalni kapacita zakt
skoly 100 340
(k 1.9.2018)
Pocet zaka
(k 1.9.2019) 83 323
Pocet tridy 6 (malotfidni skola) 16

(Skolni rok 2018/2019)
Primérny pocet zakt v jedné

tride 14 20
(k1.9.2018)
Pocet pedagogickych
pracovnikt 11 29

(k 31.12.2018)
Pocet zastupct feditelky
(k 31.12.2018)
Pocet umélecko-tvuréich
krouzku 3 12
(ve Skolnim roce 2018/2019)
Pocet sportovnich oddild
(ve Skolnim roce 2018/2019)
Pocet ostatnich krouzkii
(jazyky, IT atd. 1 9
(ve Skolnim roce 2018/2019)
((ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online), (Vyro&ni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)
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Jak by tedy uspély obé skoly uspély v hodnoticim kritériu CSI ,,Skola spolupracuje s vné&j$imi
partnery*“?

Ziizovatel Skoly — Klicova spoluprace je se zfizovatelem Skoly. Ob¢ feditelky si to uvédomuji.
Reditelka prazské skoly je v kontaktu se svym ziizovatelem zhruba 3 x tydnd. Ten se snaZi
podporovat Skolu tim, ze i€elovou dotaci pfispiva na plat psychologa a pfispiva na ubytovani
pedagogickych pracovnikd, tedy téch, kteti o to projevi zdjem. Trochu jiné je to na vesnické
Skole, kde je zfizovatelem defacto jedna osoba — starosta obce a ma na starost jen jednu skolu.
Ten udrzuje s pani feditelkou ptatelsky vztah a casto chodi na kafé do feditelny. Obec Kobyly
investuje do Skoly Y4 svého ro¢niho rozpoctu a na skolu dopléci, protoze Skola nespliiuje
minimalni pocet zakd, ale pan starosta toho viibec nelituje, protoze si neumi predstavit svoji
obec bez Skoly, ktera je spadova pro n¢kolik vesnic v okoli a ma jiz dlouhou historii.
Pedagogicko-psychologicka poradna — Vyuzivaji ji obé Skoly. Prazska Skola ma tuto instituci
dopravné dostupnéjsi, a naopak Zaci ze ZS Kobyly musi dojizdét do PPP do Turnova anebo
Liberce, coz je cca 35 km daleko. Prazska Skola ma navic tu vyhodu, Ze ptimo ve $kole pracuje
Skolni psycholozka.

Dalsi statni instituce — Obdobny nepomér v dostupnosti panuje ve spolupraci obou skol
s dal$imi statnimi organizacemi tohoto typu jako jsou: Policie, orgén socialné pravni ochrany
déti &i pracovisté SPC, kde prazska ma vie nadosah okolo sebe, kdeto ZS Kobyly musi bud’
jezdit do téchto instituci do vétSich mést anebo si na besedy zvat lidi do Skoly.

Ceska $kolni inspekce — Uskuteéiiuje na celém tzemi CR pravidelné kontroly v Sestiletych
intervalech anebo mimotfadn¢ na popud stéZovatele vuci Skole, a tudiz u tohoto organu
nerozhoduje geografické poloha Skoly.

Krouzky a oddily — V obou Skoléch je n€¢kolik zdjmovych ¢innosti stejnych, z ¢ehoz vyplyva,
ze na jejich oblibu u zakli nema vliv rozdilnost prostfedi. Patii sem sportovni hry, divadlo,
keramika, vateni, angli¢tina hrou a velmi populédrni florbal. Vesnicka Skola m4 sviij Turisticky
oddil, ktery patii k nejoblibenéjiim, protoZe poloha vesnice v t&sné blizkosti Ceského raje
k turistice pfimo vybizi. O §kole u sv. Stépana se zase d4 mluvit jako o achové $kole s dlouhou
historii tohoto sportu ve Skole a fadou Sachovych uspéchi na turnajich. Prazska Skola nabizi
détem, co se tyde jazyki nejen angliGtinu ale i néméinu a $panélitinu. Skola v centru Prahy
rozviji mnohem vice nez malotiidka na vesnici hudebni talent svych zéki, a to moZnosti
vystupovat ve Skolni skuping, kapele ¢i péveckém sboru.

Navitévy kulturnich predstaveni — Zatimco ZS u svatého Stépana ma vzhledem ke své poloze
uprostied Prahy prakticky nadosah ,nekonetné mnozstvi“ moznosti navstév filmovych

a divadelnich pfedstaveni a vystav, ze kterych musi vybirat, ty, které maji pro Skolu nejvéetsi
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vyznam a budou déti bavit, tak naopak ZS Kobyly musi na piedstaveni dojizdét do Turnova &i
Liberce. Cena za dopravu zaka na kulturni predstaveni je u obou Skol zhruba stejna, protoze
zéci cestuji hromadnou dopravou, kde je rozdil v cenéch jizdného v Praze a v regionech maly.
Rozdil je spiSe v Casové narocnosti téchto kulturnich Cinnosti v obou Skolach. Zajimavym
postfehem v této oblasti je to, Ze divadlo z Hradce Krélové ptijizdi pravidelné do vesnické Skoly
se svymi potady.

Spoluprace s knihovnami — Ani jedna zporovndvanych Skol nema svou vlastni Skolni
Knihovnu. ZS u sv. Stépana spolupracuje s knihovnou ve Skolské ulici a Méstskou knihovnou
Praha. ZS Kobyly ma sviij kazdoro¢ni ritual, kde kolni druzina navitévuje v ramci Noci
s Andersenem obecni knihovnu a prviidccei jsou béhem této akce pasovani na ¢tenare.

Domy déti a mladeze — Na rozdil od ZS v Kobyly, kterd nespolupracuje s zadnym
DDM, ta prazska spolupracuje na raznych projektech s DDM Lublanské na Praze 2.
Spoluprace s neziskovymi organizacemi — Zatimco $kola sv. Stépana spolupracuje predevsim
s Clovékem v tisni, ZS Kobyly ma tento rejstiik o poznéni §irsi. Spolupracuje s nadacemi: Zivot
détem, Dobry and¢l nebo Adopce na dalku.

Spoluprace s vysokymi skolami — Ob¢ Skoly spiSe symbolicky vyuzivaji moznosti spoluprace
s VS. Prazska $kola spolupracuje s klinikou adiktologie 1. LF UK v Praze a ZS Kobyly se
Giastni Sletého sebezkuSenostniho vycviku na Prazské VS psychosocialnich studii.

DVPP — Vzhledem k tomu, e ZS u sv. Stépana dba na individualni praci s détmi a k tomu
vyuziva velkou nabidkou mimoskolnich aktivit, nezbyva pro ucitele mnoho ¢asu na DVPP,
A kdyZ uz se k nim pedagogicti pracovnici dostanou, tak jsou financovany z uspésnych vyzev
MSMT. ZS Kobyly vychazi pti planovani DVPP ze svych skromngj§ich finanénich moznosti
a klade daraz predevsim na rovnost vzdélavacich ptilezitosti pro vSechny pedagogy, véetné
reditelky Skoly.

Spoluprace s ostatnimi Skolami — Podle feditelky prazské Skoly je jejich Skola vyhledavana
k partnerské spolupraci. ZS Kobyly poiadd ve spolupraci se tfemi nejbliz§imi $kolami
pravidelny atleticky ¢tyfboj. Dalsi spoluprace této vesnické skoly s ostatnimi ma spise drobny
charakter.

Spoluprace s fakultami ptipravujicimi ucitele — Tato spoluprace a ni v jedné ze sledovanych
Skol nefunguje.

Spoluprace s vefejnosti zamétena na zisk z dopliikové Cinnost — Prazska Skola ma zisk
z vytézku kulturnich a sportovnich akci, které sama poiada. ZS Kobyly mé toto portfolio
bohatsi: porfada vanocni jarmark spojeny s charitativni €innosti, prodava vyrobky svych zak,

nabizi mozZnost stravovani vefejnosti, a pronajimani télocvi¢ny. Zde se ukazuje, Ze mensi
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nabidka vefejnych prostor a sluzeb na vesnici pfinasi ZS Kobyly vétsi prospéch nez prazské
Skole.

Spoluprace s komerénimi vzdélavacimi subjekty — ZS u sv. Stépana se ucastni fadu let testovani
znalosti spolecnosti SCIO. Vesnickd skola vobci Kobyly spodobnymi spole¢nostmi
nespolupracuje.

Poiadani skoly v piirodé — Kazda téida prazské ZS jezdi kazdoroéné na $kolu v piirodg, naopak
vzhledem ke své poloze a zaméfeni ZS Kobyly toto nepofada.

Kariérni poradentstvi — Zatimco ZS u sv. Stépana pracuje na tom, aby podle svého SVP
pfipravovala vzdélané, sebevédomé a slusné absolventy, které diky tomu najdou snaze své
zivotni uplatnéni, tak vesnickd malotfidka se snazi davat svym absolventim kariérni rady a tipy.
Déje se tak ve spolupraci s Ufadem prace v Liberci, jehoZ zastupci navitévuji $kolu a uéastni
se besed na téma volby povolani. V podobném duchu se toci i navstévy zastupct z riznych
stfednich 8kol, které piedstavuji piimo v ZS své obory.

Spoluprace skoly s rodi¢i zakl — Pro ob¢ Skoly je extrémné dulezitd kvalitni spoluprace s rodici.
Vedle $kolské rady, ktera samoziejmé funguje v obou $kolach, ma ZS Kobyly rovnéZ instituci
Sdruzeni rodica, pratel a déti skoly. Tradici v této Skole je 1 vylet na raftech pro zaky 1. tfidy
a jejich rodice pfed koncem Skolniho roku.

Branna vychova — Zatimco ve §kole sv. Stépana neni na brannou vychovu kladen velky diiraz.
Jiné je to v ZS Kobyly. Tato $kola ma tzv. traumatologicky plan spojeny s nacvikem evakuace
(v branny den) a jeho soucasti je 1 beseda o bezpecnosti a ochran¢ ¢lovéka za mimotadnych
udalosti. Skola v Kobylech poiada i exkurze k chemikiim do Liberce ¢i vojenskym psovodiim
do Grabstejna u Chotyné.

Lyzaiské a cyklistické kurzy — Ugast na obou sportovnich kurzech je ve $kole sv. Stépana témgt
100 %, protoze kdyby se objevilo, Ze by rodice neméli na to dost pen€z, tak by jim ho Skola
proplatila. V ZS Kobyly se v poslednich letech neobjevil piipad, Ze by nékdo nejel na sportovni
vycvik z finanénich divodi, kdyby tomu tak bylo, mohlo by cenu kurzu uhradit SRPS, oviem
za predpokladu souhlasu vsech jeho ¢lenti. Ve venkovské malotiidce se ti€astni téchto kurzt

zhruba 60 % zaku.
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4.3 Nové moznosti do budoucnosti

Reditelka ZS u sv. Stdpana v Praze se autorovi této prace svéfila, ze by doporu¢ovala, aby
venkovska Skola seznamovala své zdky a studenty hlavné s tim, s ¢im se zdci na venkové
setkdvaji ve svém okoli, tj. s ochranou krajiny, zemédé€lstvim, ¢i vyuzivanim moznosti
v cestovnim ruchu, a naopak méstska Skola by méla ucit déti obstat v labyrintu velkomésta —
podporovat vyuku jazyki €i rozsifovat kulturni rozhled zaka a studentd. K ochrané piirody ma
ZS Kobyly opravdu viely vztah diky svému SVP a ucasti v projektech, které ho pomahaji
naplnovat. Co se tyce dalSich doporuceni ke vzdélavani ve venkovské Skole, ktera doporucuje
slou€enych ve tfidach v malotfidni Skole v Podjestédi, kde kazdy mize mit jiné zajmy a plany,
je slozité tlacit zdky do konkrétnich obort, kdyz na stfedni a vysoké Skoly stejné nastoupi
ve velkém mésté, kde jsou jiné moznosti a piilezitosti a pozd€ji se tam piipadné i prestéhuji.
Na druhou stranu jsou i absolventi vesnické Skoly, ktefi na vesnici zlistanou i v dospélosti,
a budou pracovat pravé na rozvoji venkova a krajiny, protoze zde vyristali a maji k ptirodé
vybudovany vztah. Vesnické Skole byl rovnéz doporucen piirodovédny krouzek, ktery by
rozs$ifil zakim znalosti fyziky, pfirodovédy ¢i chemie. Zajimavy rozpor mezi obéma Skolami
byl pohled na zubni prohlidky pied rokem 1989. Reditelka ZS Kobyly si v rozhovoru
postéZovala, Ze déti kvlli navstévé zubafe zameskaji cely Skolni den, kdyz za nim musi
dojizdét, a ze diive to bylo jednodussi, kdyz jely vSechny déti spolecné v jeden den. Oproti
tomu feditelka prazské Skoly mi prozradila, ze by to vyfesila tim, Ze pozve do Skoly dentalni
hygienistku a zubatku na besedu s détmi, kde by byl vS§em zadkim zkontrolovan chrup a bylo
vSem Zaklim doporuceno, jak se o sviij chrup starat. Tento nazor feditelky prazské skoly vychazi
z toho, ze si uvédomuje, Ze diky své funkci mize rozhodovat o vSem ve Skole a zorganizovat
projektovy den napiiklad pravé na téma zdravé zuby. Reditelka ZS Kobyly poradila své prazské
kolegyni vénovat se podpofe enviromentalni vychovy, ktera je v centru Prahy velmi dulezita
a akce Uklid'me svét, uklidme Cesko miize byt skvélym startem. Déti z prazské §koly by mohly
vést vysvétlovaci kampan pro rodice a fidice, aby misto automobilti pouzivali rad¢ji MHD
a nevyhazovali své odpadky z aut a tim podporovali €isté Zivotni prostfedi. S tim souvisi i to,
7e ZS u sv. Stépana je nedaleko pietizené magistraly. Rovnéz bylo feditelce prazské skoly
doporuceno, aby neptehlcovala své pedagogy volnocasovou vyukou zakt a studentii a myslela

1 na volnych Cas a odpocinek svych pedagogickych pracovnik.
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4.4 Pohled z jiného uhlu na vesnickou i méstskou Skolu

Dostalo se mi moznosti uskuteénit rozhovor s u¢itelkou 2. stupné ZS v Turnové, kam mimo
jiné prechazeji Zaci od 6. tridy, ktefi 1. stupeil navSt€vovali ve vesnické Skole, Sama
respondentka jako zakyné 1. stupné navstévovala vesnickou Skolu pro zéky 1. stpné€ a nasledné
piesla na 2. stupeti do malotiidni ZS Kobyly a velmi si ji chvalila, kvili ptistupu ke spolupraci
Skola x Zak x rodina.

Na otazku, v ¢em jsou rozdily mezi zéky z vesnického prostfedi a méstského odpovedéla, ze
u zakd, kteti ptichazeji na 2. stupeii z vesnické skoly pry ¢asto chybi sebevédomi, ale postupem
Casu se jim daii zapadnout do kolektivu. Pro zaky je tento pfestup spojeny i s ryze praktickymi
komplikacemi jako je zvladnuti ndro€néjsi ucivo, nauceni se dojizdét hromadnou dopravou do
mésta a nutnosti vyfizovat si samostatné¢ svoje zdlezitosti. Samoziejmé& zde je potieba
pfedevsim podpora rodiny ale i §koly. Objevi-li se pii prestupu do méstské skoly u n€které¢ho
z 74kl vyrazné problémy s prospéchem ¢i s Sikanou, je mu doporuceno, vétSinou po navstéve
PPP, radéji navitévovat malotiidku v ZS Kobyly, kde je méné 4k ve tiidach a uéitelé se jim
tudiz mohou vice vénovat. Samoziejmée zde hraje roli i dopravni dostupnost této vesnické skoly.

Podle slov ucitelky jsou ovSsem tyto pfipady ojedinélé.
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4.5 Shrnuti kvalitativniho Setfeni

Obé teditelky si zaslouzi velké diky za to, Ze si na mé udélaly ¢as. Reditelka prazské $koly si
mi postéZovala, ze v posledni dobé¢ se jeji Skola tcastnila mnoha pedagogickych vyzkumi, a ze
Ji to pfipravuje o Cas i energii. Vysledky téchto prazkumi podle této feditelky téméf vibec
neovliviiuji legislativni podporu ze strany MSMT a stétu, av$ak je podle ni potésujici alespon
zvysujici se zdjem o fungovani vzdelavacich instituci mezi odbornou vetejnosti. Atmosféra
rozhovorii v prazské §kole byla o néco chladnéjii nez v ZS Kobyly, kterd nebyva moc &asto
ucastnikem vyzkumnych Setfeni a jsou zde lidi vice ochotni pod¢lit se o informace o fungovani
jejich Skoly. Po rozhovorech v obou skolach jsem vyuzil moznost prohlidnout si ob¢ skoly.
Ve vesnické malottidce jsem dostal ptileZitost popovidat si i se starostou obce, ktery byl pravé
u pani feditelky a zaroven je zfizovatelem této Skoly, takze se mi dostalo dal§iho tthlu pohledu
na fungovani této skoly, ktery je popsan v ¢asti vénované kooperaci obou Skol. Pani feditelka
7S Kobyly byla ochotna a dovolila mi i maly rozhovor s jednou Zakyni a $kolnici, ktera je
zaroveil matkou dvou zakt ztéto Skoly. V prazské Skole mi nebyl umoznén rozhovor
s n¢kterym z zaka, ale i presto jsem rad, ze jsem si mohl promluvit na téma moji bakalarské

prace s feditelkou a ucitelkou této Skoly.
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Zavér

Tato prace predstavila dvé rozdilné Skoly jako organizace, které¢ musi a chtéji byt oteviené svétu
kolem sebe, aby se mohly stdle rozvijet a fungovat jako vzdélavaci srdce svého spadového
obvodu a ukézaly, ze jsou Gspésné a nemusi se bat o svoji budoucnost. Moznosti spoluprace
$kol v Ceské republice bylo v teoretické &ast této prace predstaveno hodné a je jen na feditelich
skol, aby si zvolili ty, které nejlépe zapadaji do konkrétnich SVP a aby jejich $kala odpovidala
aktualni situaci Skoly. Velka autonomie feditelli Skol jim dava téméf neomezenou moznost
v oslovovani stavajicich ¢i budoucich partnert a spolupraci s nimi. I kdyz by méli sami feditelé
mit piehled o nabidkéch spoluprace, které se objevuji, je nutné, aby i naslouchali pracovnikiim
Skoly, rodi¢tim ale 1 zakim, coz piispéje k tom, ze si tuto spoluprdci vezmou za svou i oni,
v nejlepSim piipadé vSichni aktéfi vzdelavaciho procesu. AvSak nic se nesmi prehanét
a pfipadnd zahlcenost skoly touto spolupraci, mize znamenat tnavu lidi i postupny Gtlum
aktivit nejen v této oblasti, ale i v klicovém vzdélavacim procesu $koly. Diky tomu hrozi horsi
obraz Skoly na vefejnosti, a to zaddna Skola nechce, protoze diivéra ve Skolu se lehce ztraci, ale

tézko ziskava.
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