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ABSTRAKT

Junak — Cesky skaut, z. s. (dale jen Jundk) ma rozpracovany systém vzd€lavani svych
¢inovnikl (aktivnich dobrovolniktl). Tézisté systému lezi v kurzech, které absolventy kvalifikuji
k praci s détmi a vedeni oddilii a taborti. Tématem bakalaiské prace je nova forma vzdélavaci
akce, v dosavadnim vzdélavacim systému jesté neukotvena, kterou organizace v roce 2019 pilotné
ovetovala — Vikend pro oddilové rady (dale jen Vikend). Vikend vznikl s mySlenkou spole¢ného
vzdélavani tymut skautskych oddilt. Prace se zamétuje na pripravu Vikendu a obsahuje popis jeho
realizace vychazejici z odborné literatury a relevantnich dokumentti Junaka. Hlavni oporou pro
podnéty k ptiprave Vikendu jsou zkuSenosti a nazory poradateli, které byly identifikovany
prostfednictvim zucastnéného pozorovani. Cilem prace je analyzovat a kriticky posoudit hlavni
aspekty pripravy a realizace Vikendu tak, aby z ni mohli ¢erpat dalsi vzdé€lavatelé, ktefi se touto
konkrétni akci budou inspirovat. Kromé toho prace diskutuje, zda Vikend napliuje moznosti, které

od n¢&j Junak ocekava.
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ABSTRACT

The Czech scouting organisation (Junak — cesky skaut) has an elaborated system for training of
active volunteers. Focal point of the system lies in courses that qualify their absolvents for education of
children and leading of scout troops and camps. The topic of this bachelor thesis is a new form of an
educational event, not yet embodied in the training system. This relevance of this form — a Weekend for
unit boards — was tested in 2019. The Weekend for unit boards emerged with the idea of cooperative
education of scout troops. The thesis concentrates on the preparation of the event and will include the
description of its implementation based on literature and supporting documentation of the Czech
scouting organisation. Main source of information about the preparation of the Weekend for unit boards
are experiences and opinions of the organizers, which were identified through participant observation.
The aim of the thesis is to analyse and assess main aspects of the preparation and implementation of the
Weekend for unit boards, so it can be a source of information for other trainers inspired by this event.
The thesis also discusses whether the Weekend for unit boards fulfils the opportunities expected by the

Czech scouting organisation.
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0 Uvod

Junak — cesky skaut, z. s. (dale i Junak) je vyznamnym hrac¢em na poli ¢eské neformalni vychovy
déti a mladeze a stavi na tom, Ze je tato vychova kvalitni. Pro dosazeni kyzené kvality vychovy pouziva
svlj vnitini systém vzdélavani dobrovolnikd. Soucasti systému jsou zejména kurzy a kvalifikace
rozvijejici a dokazujici kompetence pravé v oblasti zajistovani vychovy, vedle nich jsou nabizeny
i razné jiné vzdélavaci prilezitosti sledujici kvalifikace nutné pro zajisténi stabilniho fungovani
organizace a dale i kurzy nekvalifikacni — zazitkové a metodické.

Tématem prace je nova forma vzdélavaci akce, jesté neukotvena ve vzdélavacim systému Junaka
— Vikend pro oddilové rady (dale i Vikend), jehoz koncept vznikl v roce 2017 jako prostfedek naplnéni
cili kvalifikacniho kurzu pro vedouci oddili. Podstatou Vikendu je spolecné vzdélavani skupiny
dobrovolniki, kteti spolu dlouhodobé¢ spolupracuji na zajisténi fungovani skautského oddilu — oddilové
rady. V kontextu siln¢ individualizovaného vzdélavaciho systému Jundka jde o inovativni novy smér
uvazovani, ktery ma moznost oddily efektivnéji rozvijet a podporovat. Odbor pro vzdélavani ¢inovnic
a cinovnikii Jundka tento koncept zaujal a rozhodl se pilotnim ovéfovanim zjistit, zda je dostate¢né
nosny, aby fungoval jako samostatn¢ stojici vzdélavaci akce.

Prace se vénuje pravé tématu Vikendu pro oddilové rady. Nejprve predstavuje relevantni aspekty
Junaka, aby ¢tenai mél moznost se orientovat v prostoru, ve kterém Vikend vznika. Dale se vénuje
podrobnému popisu konceptu Vikendu, jeho vyvoji a vyznamu. Tézistém prace jsou pak kapitoly
vénované rozboru konkrétniho projektu pilotniho ovétovani Vikendu — Vortexu 2019, jeho ptipravam,
realizaci a hodnoceni, tedy jednotlivym etapam projektu, které na sebe chronologicky navazuji (ptipravy
vedly k realizaci, ktera byla nésledné zhodnocena). Prace se opird zejména o vystupy zicastnéného
pozorovani procesu tvorby a realizace Vortexu, uréujici materialy Jundka (Rad pro vzdélavani ¢inovnic
a ¢inovnikll Jundka, Metodicky pokyn pro organizovani vzdélavacich akci VOR — Vikend oddilovych
rad) a literaturu zabyvajici se praci s tymem a tvorbou vzdélavacich aktivit (Instruktorsky slabikaf
z dilny Prazdninové skoly Lipnice). Kromé vySe popsaného je soucasti prace vyzkum dopadu Vikendu
na zucastnéné oddilové rady, ktery zodpovida otazku, zda jde o dostatecné silny koncept, ktery Junak
ma dale podporovat a rozvijet.

Zamefeni prace jsem zvolila pro své zapojeni ve skautském vzdélavani, konkrétné i iniciaci pilotniho
provedeni Vikendu. V pribéhu jeho tvorby nebylo mnoho relevantnich materiald, o které by se ptipravny
tym mohl s jistotou opirat a vétSinu vyvstalych otazek zodpovidal na zdkladé svych sdilenych
zkuSenosti. Cilem prace tedy je skrze rozbor piipravy a realizace Vortexu 2019 vytvotit podplrny
material pro organizatory podobnych akci. Stejné jako pilotni ovéfovani konceptu Vikendu chce i prace
zodpoveédet otazku, zda je Vikend forma vzdé€lavaci akce, ktera se miize stat samostatné stojici soucasti

vzdélavaciho systému Jundka.



1 Jundk — Cesky skaut

Junak — Cesky skaut je nejvetsi Ceska organizace zabyvajici se volnocasovou vychovou a rozvojem
déti a mladeze. V roce 2019 bylo v organizaci registrovano 64 383 c¢leni, z ¢ehoz je 13 396
dobrovolniki (Junak — &esky skaut, 2020, nestrankovano). Dle vyzkumu Ceské rady déti a mladeze
z roku 2015 odpracuji skautiti dobrovolnici ro¢né necelych 7 500 000 hodin (Ceska rada déti a mladeze,
2015, s. 24). Ceska skautské organizace je ¢lenem svétovych skautskych organizaci: World Association
of Girl Guides and Girl Scouts (Svétova asociace skautek), World Organisation of the Scout Movement
— Svétova organizace skautského hnuti a International Scout and Guide Fellowship — Mezinarodni
spoleCenstvi skautti a skautek (Junak — Cesky skaut, 2014, s. 1), ¢imZ se hlasi ke svétové skautské
myslence a zhruba padesati milionim dalSich skautti na celém svété (Junak — Cesky skaut, 2020,
nestrankovano).

Poslanim organizace je ,,podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich, mravnich,
intelektualnich, socidlnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely zivot pfipraveni plnit povinnosti
k nejvyssi Pravdé a Lasce; sob& samym; bliznim, vlasti, celému lidskému spolecenstvi a ptirodé.” (Junak
— Cesky skaut, 2014, s. 1) Své poslani organizace napliiuje skrze systematicky pristup k jednotliveim
a skupinam, ktery je ukotveny ve skautské vychovné metodg'.

Vzhledem ke své velikosti je Junak velice ¢lenita organizace, kterda ma svij hlavni rozhodovaci
organ (Valny sném Junaka, probiha jednou za tii roky), prubézné fidici a kontrolni organy (Nacelnictvo
Jundka, Vykonna rada Junaka, Ustfedni revizni komise Jundka, Rozhod¢i a smiréi rada Jundka),
organizacni jednotky — vyssi a zakladni (Jundk — cesky skaut, 2014, s. 12-16).

e Vyssi organizacni jednotky — okresy a kraje sdruzuji skautska stfediska a zajistuji komunikaci

napfic organizacni strukturou.

e Zikladni organizacni jednotky — stfediska sdruzuji vychovné jednotky — oddily.

oV oddilech redln¢ probiha skautsky program.
o Oddily se dale dé€li na druziny, skupiny zpravidla o Sesti az osmi détech. Program

v druzinach je castecné zavisly na ostatnich druzinach v oddile.

1.1 Pohled do historie skautingu

Pocatky svetového skautingu se datuji na zacatek dvacatého stoleti, kdy se mySlenkou organizované
vychovy mladeze (nejprve chlapcli) zacali nezavisle na sobé zabyvat lord Robert Baden-Powell ve

Velké Britanii a Ernest Thompson Seton ve Spojenych statech americkych. Ideje Baden-Powella

'Skautské vychovna metoda je oficialni vychovny systém Junaka i Svétové organizace skautského hnuti, viz
kapitola 1.2.



vychazely z jeho vojenské zkuSenosti, jako plukovnik britské armady se zabyval vycvikem kadetu.
Vedle toho Seton zakladal svou préci s mladezi na tradicich indiant, o které se zajimal nejen ve prospéch
své spisovatelské praxe. Setonovo hnuti (Woodcraft) dava podobé skautingu dalezité programové
prvky, tahounem a ,,zdkonodarcem* skautingu je spise Baden-Powell (Santora et al., 2012, s. 14—15).

Za oficialni zacatek skautingu je povazovan prvni tdbor organizovany Baden-Powellem na ostrove
Brownsea v roce 1907. Skauting se v Britanii rychle rozsitil a jiz v roce 1909 probéhl prvni tabor mimo
spole¢enstvi Commonwealth — v Chile. ,,Pfidala se i Evropa — Belgie, Dansko, dokonce i carské Rusko
dal§i zem&. V roce 1910 byla zalozena skautska organizace v USA, v Evropé pfibylo Finsko, Recko,
Nizozemsko, Arménie... Ohen skautingu pohlcoval neuvéfitelnou rychlosti i dalsi staty. Mezi nimi
v roce 1911 zacal kli¢it skauting i v ¢eskych zemich, které tehdy byly jeste soucasti Rakouska-Uherska.*
(Santora et al., 2012, s. 17)

Zakladatelem Ceského skautingu je Antonin Benjamin Svojsik, ktery v roce 1911 navstivil Baden-
Powelliv tabor a poté v Cechach postupné zalozil skautské hnuti (Santora et al., 2012, s. 19). Otazku,
jaky na Cesky skauting m¢l vliv lord Baden-Powell a jaky Seton, mizeme zodpovédét slovy samotného
Svojsika: ,,Tézko posoudit, kdo ma o které odvétvi skautingu vétsi zasluhy, zda Seton nebo Baden-
Powell. Jisto jest, Ze ona romanti¢nost, poeti¢nost a laska k prirod¢ jsou predev§im zasluhou Setonovou,
kdezto poradek, kazef, organizace jsou zase dilem Baden-Powellovym.* (Santora et al., 2012, s. 20)
Oficialni zaloZeni spolku Junak — ¢esky skaut probéhlo 25. Cervna 1914 na jeho prvni valné hromade¢,
kde byl Svojsik zvolen vrchnim viidcem spolku a jeho prvnim starostou Cenék Klika (Santora et al.,
2012, s. 54).

Pocate¢ni rychly rozvoj ¢eského skautingu byl velice brzy ovlivnén prvni svétovou valkou. Cinnost
byla vyznamné omezena nedostateénym materidlnim zdzemim — naptiklad bylo naro¢né sehnat
klubovny (mista pravidelné oddilové ¢innosti) ¢i dostatek financi pro zajiSténi potravin na vypravy
a tabory. Hlavnim nepfiznivym faktorem vSak byl odchod velkého mnozstvi vyskolenych viidcd do
armady. Ve vedeni oslabené organizace se uvazovalo o jejim zruseni, Svojsik vSak stal zdsadné proti
této moznosti (Santora et al., 2012, s. 54-58).

Sila skautskych hodnot se vyznamné projevila v dobé konce valky, kdy tehdejsi starosta Junaka,
Josef Rassler-Otovsky, podnitil skautskou podporu nové vlady formou skautské sluzby. Skauti drzeli
strdz na kritickych mistech (nddrazi, radnice atp.), vykondvali administrativni podporu a zejména pak
dorucovali dalezité zpravy mezi statniky a Ufedniky — tzv. Skautskd poSta predstavovala docasnou
nahradu nefungujici a nedvéryhodné posty Rakousko-uherské monarchie. Povaleény stav skautské
organizace byl sice do poCtl neptiznivy, vysSe popsana sluzba vSak byla diikazem sily organizace a jeji
schopnosti riist a rozvijet se (Santora et al., 2012, s. 59).

V Junaku se po prvni svétové valce rychle rozSirovala Clenska zékladna i pocty oddili. Diky tomu
a diky klidn&j$im politickym podminkam se organizace zacala stabilizovat a vytvaret své vnitini postupy
a predpisy. V roce 1921 vydal Svojsik pfirucku Organisace, ve které formalné pojmenoval zasadni

principy, které organizaci urCuji dodnes. Povalecné obdobi je vSak také poznamenané délenim
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organizace a vznikem dil¢ich spolki, které se s pivodni organizaci nazorové neshodovaly. Tato
roztiiSténost vedla v Cervnu 1919 k zalozeni Svazu jundkii-skautii Republiky ceskoslovenske (dale Svaz),
jehoz patronem se stal Tomas Garrigue Masaryk. Ze Svazu (jehoz naCelnikem byl zvolen Svojsik) se na
konci roku 1919 vydélila Federace ceskoslovenskych skautii, uskupeni spolk s ideologii odlisnou od
spolkti Svazu (Santora et al., 2012, s. 75-76).

Na ptelomu cervna a cervence 1922 prob¢ehlo prvni narodni skautské jamboree (skautské setkani),
béhem kterého vznikl Svaz slovanskych skautii a skautek, zalozeny jako platforma pro spolupraci
narodnich skautskych organizaci Ceskoslovenské republiky, Jugoslavie, Polska a Bulharska (Santora et
al., 2012, s. 77).,,Na ptrelomu ¢ervence a srpna 1920 se v londynské Olympii konalo I. svétové jamboree
za iGastni 8000 skautdi z 34 zemi.* (Santora et al., 2012, s. 78) Jamboree bylo prvni znAmkou snahy o
oficialni mezinarodni skautskou spolupraci. V roce 1922 v Patizi pak bylo zaloZeno mezinarodni
skautské Gstiedi, které se postupné proménilo v dnedni Svétovou skautskou organizaci (Santora et al.,
2012, s. 78-79).

V mezivale¢ném obdobi organizace dale rozvijela, skrze inspiraci z Velké Britanie bylo zavedeno
vzdélavani vidct. Postupem casu vznikalo stale vice zkuSenosti, na které bylo mozno navazovat
a skautsky program byl proto stale vice atraktivni. Na pocatku 30. let 20. stoleti bylo ve Svazu 30 tisic
&lentl, v roce 1936 jiz 58 tisic (Santora et al., 2012, 90-100). V roce 1925 vedl sviij prvni tabor tehdy
osmnactilety Jaroslav Foglar, ktery sviij oddil, prazskou Dvojku, nasledné vedl (aste¢né v ilegalité) az
do roku 1987. Jaroslav Foglar ¢esky skauting vyznamné ovlivnil svymi zkuSenostmi, které pietavil do
metodickych pfirucek a samoziejmé prostiednictvim svych dobrodruznych pribéhd, které skautingu
slouzily jako velice dobra propagace (Santora et al., 2012, s. 115). V roce 1939 byla zalozena skautské
organizace Jundk — iistiedi skautské vychovy integrujici riznorodé skautské svazy a organizace (Santora
etal., 2012, s. 118).

22. ledna 1939, tedy necelé dva mésice pied ziizenim Protektoratu Cechy a Morava, vznikla nové
sjednocena organizace Jundk — ustiedi skautské vychovy, spojujici aktualni skautské svazy a spolky
(Santora et al., 2012, s. 118). Letni tabory v roce 1939 probihaly obezietné a pod peclivym dohledem
skautského ustiedi. ,,VztyCovani ceskoslovenské vlajky (protektoratni jeste nebyly) se s védomim, ze je
to ziejmé naposledy, leckde stalo prociténym obiadem.“ (Santora et al., 2012, s. 119) Tébory o rok
ukoncili. Nekteti videi vSak protektoratni zdkazy uzivani statnich symbolil ignorovali, vyvéSovali
ceskoslovenskou vlajku, chodili v krojich i s klobouky. Pti rozsahlé kontrole jesté probihajicich tdbort
11. Cervence piislusnici Gestapa a vojaci SS fadu vzdorovitych skautli rozehnali. Nékolik vedoucich
bylo zatéeno. Némci poté taborové zafizeni zni¢ili nebo odvezli & rozkradli.“ (Santora et al., 2012,
s. 120). 28. fijna 1940 natidil Karl Hermann Frank rozpusténi Junaka. Béhem druhé svétove valky nebyl
sice mozny oficidlni skautsky program, mnozi skauti se vSak stali aktivnimi cleny Ceského

i zahrani¢niho odboje (byli mezi nimi i letci RAF). Odbojovou skupinu Zbojnik, kterda se pozdéji
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pfeménila ve Zpravodajskou brigadu, pivodné vytvofilo dvanact skauti (Santora et al, 2012,
s. 120-122).

V povale¢ném obdobi zacala organizace velice rychle narustat: ,,Ve velice kratké dobé& nastal
ohromny pfiliv ¢lend do ozivené skautské organizace. V prubéhu nékolika mésicti se ptihlasilo na 200
tisic zajemci, vice nez trojnasobek stavu z roku 1938. (...) Takovy zajem byl obrazem dobrého jména
predvalecného skautingu i skutecnosti, ze mnoho skautti ptisobilo v odboji a v zahrani¢nich armadach.
Své vykonaly dobrodruzné romany (hlavné foglarovky?), které i za valky vychazely a piindsely zdvan
svobody do temné doby.“ (Santora et al., 2012, s. 138) Tento rozkvét organizace viak jiz velice brzy
zacal narazet na socialismus, jehoZz pfedstavitelé pochopili, Ze skrze monopol na vychovu déti a mladeze
mohou siln¢ ovliviiovat spoleCnost. Jiz 26. srpna 1945 byl zaloZen levicovy Svaz ¢eské mladeze, ktery
usiloval o omezovani ptisobnosti Jundka a o jeho absolutni podfizeni svazu. K tomuto definitivné doslo
az po unorovém prevratu v roce 1948, kdy Junak zacal byt fizen a kontrolovan komisi pro mladez
tstiedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska. Postupné otupovani skautskych ideji probihalo
prostiednictvim podiizeni Junaka Ceskoslovenskému svazu mladeZe (dale CSM) od biezna 1948 az po
ukoneni jeho ¢innosti a nahrazeni Pionyrskou organizaci CSM v lednu 1951 (Santora et al., 2012,
139-158).

I v této fazi preruseni skautingu bylo mnoho skautt aktivnich v protistatni ¢innosti, néktefi za to byli
v padesatych letech odsouzeni k trestu smrti, mnoho skautskych vedoucich v8ak bylo komunistickym
aparatem sledovano, zatykano a souzeno ¢isté pro predchozi prislusnost k organizaci. Celkem bylo
souzeno vice nez 600 skautt (Santora et al, 2012, s. 161-164). V ramci rozvoliiovani rezimu
v Sedesatych letech zadaly nejen vramci CSM na riznych mistech vznikat iniciativy inspirované
skautskym programem — napftiklad prazsky oddil Psohlavci. Psohlavci se béhem obnovovani organizace
v bieznu 1968 stali pro mnohé vzorem. O obnovenou ¢innost Junéka byl opét silny zajem (Santora et
al., 2012, 162—-179). ,,Zaroven vSak bylo tfeba fesit problémy dvou desetileti skautské pauzy. Bylo nutno
uvést organizaci do chodu, oddily nemély klubovny ani potfebné vybaveni pro ¢innost. Predev§im ale
chybéla stiedni a mladsi generace vidca, ktefi by vedli oddily ve skautském duchu, a pfitom s ohledem
na dobu, jez znovuobrozeni Junika ptinesla.* (Santora etal., 2012, s. 179)

Obnovena ¢innost vSak opét neméla mit dlouhé trvani, po ptijezdu vojsk varsavské smlouvy v srpnu
1968 a po nahrazeni Alexandra Dubceka Gustavem Husdkem v dubnu 1969 smétoval Junak k postupné
likvidaci, ktera byla soucasti normalizace. V pribéhu jara 1970 byla ¢innost postupné ukoncena a op¢ct
doslo k jeho splynuti s jednotnou statni organizaci mladeze. V 1ét€ 1970 probéhly posledni skautské
tabory. (Santora et al., 2012, s. 180-183) ,,0Obnova stala predev§im na stfedni a starSi generaci, protoze
ilegalnich a poloilegalnich skautskych oddilii s mladym vedenim bylo malo. (...) I pfesto b€hem pouhych
dvou let proslo Junakem vice nez 100 tisic hochi a divek, postavily se desitky novych kluboven,

probéhlo mnozstvi setkani a zavodu. (...) Toto kratké, le¢ o to intenzivnéj$i zapaleni pro skauting

2 romény Jaroslava Foglara (pozn. aut.)
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zanechalo v mnoha mladych dusich tak silnou stopu, Ze jiz o par let pozd¢ji pravé oni zakladali nové
oddily a diky nim mohla tfeti obnova Junaka po roce 1989 probéhnout s takovou rychlosti a silou.*
(Santora et al., 2012, s. 184)

V obdobi mezi lety 1970 a 1989 méla Cinnost skautskych oddilti rizny prubéh. Nékteré ptijaly
slouceni s pionyrem; dal$i vyhledaly zastitu u jiné organizace pracujici s mladezi (naptiklad
v turistickych oddilech mladeze, u ochranci ptirody), kde mohli ¢aste¢né realizovat skautsky program;
nékteré oddily fungovaly &isté v ilegalité a nékteré oddily zanikly (Santora et al., 2012, s. 198—199).
»Podstatnym rysem ilegalniho skautingu normaliza¢ni doby bylo, Ze oproti 50. letim se organizacni
rozti$ténost oddili vyrazn€ zmensila. S ptibyvajicim ¢asem se moznosti setkavani jednotlivych skupin
rozsifovaly. Obzvlast ve struktufe TOM® se pravidelné poiadaly spole¢né srazy, zavody, i $koleni
(Santora et al., 2012, s. 200)

Cisté ilegalni &innost skautskych oddiléi probihala mimo zastitu jakékoli organizace, coZ bylo silné
rizikové (oddily proto pe¢livé vazily vybér novych ¢lentl), zaroven ovsem mély program osvobozeny
od pfizpusobovani se hodnotam rezimu. Jednim z ptikladt ilegalniho oddilu je prazsky 43. oddil, ve
kterém se skautsky slib skladal u statni vlajky ztfisnéné krvi ¢tyt studentt zastfelenych v roce 1968
sovétskymi vojaky. (Santora et al., 2012, s. 202) ,,Vlajka se v oddile stala symbolem nesmifitelnosti
s totalitnim rezimem.* (tamtéz)

Uvolnéni komunistického reZimu na konci osmdesatych let s vrcholem v sametové revoluci spustilo
samoziejm¢ 1 proces tieti obnovy ¢innosti Junaka. ,,VS8e vyvrcholilo 2. prosince 1989 v Mgéstské
mladych byl skauting oficialné obnoven.* (Santora et al., 2012, s. 203) Nasledujici desetileti skautingu
byla charakterizovana moznosti ndvratu do mezinarodnich skautskych organizaci, moznosti spolupréace
se zahrani¢nimi oddily a ucasti na mezindrodnich skautskych akcich, rozvijejicim se systémem
vzdélavani Cinovnikidl (aktivnich dobrovolnikll), rozvojem programu pro dospélé Cleny organizace.
Obnovovani organizace v devadesatych letech bylo poznamenano nazorovymi stfety mezi témi, ktefi
behem normalizace zvolili cestu skautského programu ptizpisobeného rezimu, a témi, kteti své oddily
radg&ji zrusili (Santora et al., 2012, s. 220-222).

18. bfezna 2019 Jundk slavil nejdelsi obdobi nepferuSené cinnosti, organizace ma nyni ve
spoleCnosti své jméno, stabiln€ roste jeji ¢lenskd zdkladna a je siln€ ukotvena — nefeSi existencni

problémy a miiZe se aktivn€ zabyvat svym rozvojem.

3 turistické oddily mladeZe (pozn. aut.)
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1.2 Skautska vychovna metoda

Skautska vychovna metoda ptedstavuje osm oblasti plisobnosti, které se v rtiznych formach
promitaji do skautského programu jednotlivych oddild a druzin. Jde o vychovny systém, ve kterém se
snoubi riznorodé Cinnosti, které vychazeji z jednotlivych oblasti. Oblasti (resp. prvky) skautské
vychovné metody jsou provazany s hodnotami, jejichz rozvoj skauting u svych ¢lenti podnécuje. Prvni
nastin skautské vychovné metody ve svych spisech pojmenoval jiz Baden-Powell, v roce 1977 se jako
komplexni pfistup k vychové ve skautském programu stala soucasti Ustavy svétové organizace
skautskeho hnuti. V roce 1998 byla v publikaci svétové skautské organizace Skauting: vychovny systém
metoda pojmenovana jako sedm provazanych prvki, které byly v roce 2017 doplnény o osmy prvek na
41. Svétové skautské konferenci v Azerbajdzanu. Pojeti metody zroku 1998 je ve skautskych
organizacich bézné uzivano, jednotlivé narodni organizace maji moznost jej pro svij kontext ¢astecné
upravovat (World Scout Boreau, 2017, s. 3). V aktualnich stanovach Junaka neni jesté¢ osmy prvek
zaznamenan, Valny sném Junaka, kde je mozné stanovy zménit, od konference v Azerbajdzanu jests
neprob¢ehl.

»Skautska metoda neni unikatni jednotlivymi prvky, ale tim, Ze je v§echny kombinuje. Teprve jejich
spole¢né pisobeni — 1 kdyz ne vzdy ve stejny ¢as na stejném misté — ma tu skvélou vychovnou silu (...)
kdyz vezmeme vSechny ty prvky dohromady a kdyZ si dame zalezet na tom, abychom jich do kazdého
projektu zapojili co nejvic, vznika synergie, jejich Géinek se nasobi. A v tom je skautska metoda chytra
a jedine¢na.* (Vonavkova, 2008, s. 27) Skautskou vychovnou metodu jako celek nelze chapat jako jednu
z didaktickych metod, ani s ni takto ve skautské organizaci neni pracovano. Projevy jednotlivych prvka
v oddilovém programu je vSak mozné uchopit za pomoci jednotlivych didaktickych metod.

Prvky skautské vychovné metody:

1. Slib a zdkon

e Slibem se clenové organizace na zakladé vlastniho rozhodnuti hlasi k hodnotam
a poslani skautingu, jde o vyznamny akt ptijeti zodpovédnosti za své jednani a chovani.
Skautsky zakon slouzi jako navod k vhodnému chovani skautek a skautd, v deseti
bodech vede k dodrzovani skautskych hodnot v kazdodennim zivoté.

2. Uceni se zkuSenosti

e Skautsky program stoji na zkuSenostech jednotlivych ucastnikii — skrze zazitky
a moznost si vSe zkusit po svém dochazi ke kultivaci dovednosti, znalosti a postojt.

3. Druzina

e Skautsky program se pfevazné odehrava ve skupin€ (druzin€) vrstevnikd, ¢imz rozviji
socialni kompetence kazdého ucastnika. Kazdy ¢len druziny ma moznost odhalovat
vyznam rozmanitosti pfi skupinové praci a skupinovou synergii.

4. Symbolicky ramec
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e Skrze hry, pribéhy a symboly se ve skautském programu détem piedavaji zasadni
informace o skautskych hodnotach.
5. Pfiroda
e Skautsky program je zalozen na soucinnosti s pfirodou — na jejim obyvani i na jeji
ochrang.
6. Program osobniho rustu
e Skautsky program pracuje s individualitou kazdého ¢lena a usiluje o pievzeti osobni
zodpovédnosti za vlastni rozvoj.
7. Dospéli pruvodci
e Dospéli (vedouci) ve skautské vychové slouzi jako pruvodci na cesté, ktera je
zakon¢ena sobéstacnosti a samostatnosti (Junak — ¢esky skaut, 2014, s. 2-3).
8. Zapojeni do spolecnosti
e Skautsky program se odehrava v kontextu lokalni spole¢nosti (napiiklad obce), je tedy
jeho snahou péstovat zdravy zdjem o rozvoj svéta v nejbliz§im okoli ti¢astniki (World

Scout Boureau, 2017, s. 14).

1.3 Vzdélavaci systéem Junaka

,Organizace ma pro kazdého svého dospélého ¢i dospivajiciho ¢lena nalézt smysluplnou sluzbu
odpovidajici jeho v&ku, osobnosti, schopnostem a moznostem a zajistit mu pii jeho praci v§estrannou
podporu a odpovidajici pfipravu a vzdélani. Poslanim vychovy a vzdélavani ¢inovnikll je pomahat
¢lenim Junaka rozvijet jejich pfirozené schopnosti a dovednosti tak, aby mohli a chtéli co nejlépe slouzit
skautskému hnuti. Systém vychovy a vzdélavani Cinovnikli jim ma nabizet nejen pfipravu na
¢inovnickou funkci, ale i uspokojeni a celkovy osobni rozvoj.* (Junak — ¢esky skaut, 2017, s. 7)

Jundk ma pro potieby fungovani organizace vypracovany komplexni a sobéstacny vzdélavaci
systém. Systém kromé reflexe zdkonnych pozadavkil pro praci s détmi a mladezi vytvaii na ¢inovniky
kvalifikacni naroky i v ekonomicky organiza¢nich oblastech, kterymi podporuje kvalitni zajisténi t€chto
procesti. Neékteré kvalifikace se skladaji z konkrétnich kompetenci, jejichz ovéfenim frekventant
vzdélavani. Dale nabizi Jundk kurzy osvédcujici pro vykon zdravotnika zotavovacich akci, coz je
kvalifikace nutnd pro poradani tdborti. Kromé kvalifikacnich kurzl jsou soucasti systému i kurzy
nekvalifikacni, podporujici osobnostni rozvoj ucastnikd nezavisle na kvalifikaci.

Systém popsany v Radu pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovnikii se da rozdélit na nékolik tematickych
linek (Junak — cesky skaut, 2017, s. 9-37):

1. Vychovna linka (rddcovské kurzy, cekatelska kvalifikace, viidcovska kvalifikace)

e Pro potieby vodackého (mensinového) skautingu existuji i vodacké dopliky.
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2. Vzdélavatelska linka (instruktorska kvalifikace — pro poradatele skautskych kurzi, odborna

¢inovnicka kvalifikace — pro ovéfovatele dil¢ich kompetenci jednotlivych kvalifikaci)

3. Organizacné-ekonomicka linka (hospodaiska zkouska, organizacni zkouska, stiediskové

minimum)

4. Zdravotnicka linka (kvalifikace Zdravotnik zotavovacich akci)

5. Nekvalifikacni linka (zazitkové a sebepoznavaci kurzy pro ucastniky riznych vékovych

kategorii)

6. Ostatni vzdelavaci akce (metodické seminafe, podptirna setkani)

e Mezi ostatni vzdélavaci akce nyni patii i nova forma vzd€lavaci akce — vikend pro

oddilové rady, jehoz uc¢elem je podpora Cinnosti oddild.

Prace se bude dale zabyvat podporou vychovy v oddilech, vychovna linka skautského vzdélavani

sestava ze tfi hlavnich stupni (resp. dvou stupiiti a jednoho predstupne¢):

0. stupen — radcovské kurzy

Radci jsou starsi déti ve veéku dvanact az patnact let, které se podileji na pripraveé
programu v druzinach.
Z radcovskych kurzii nevznikd kvalifikace, maji Cisté podpirny a inspiracni

charakter.

1. stupen — Cekatelska zkouska

Zakladni ¢inovnicka kvalifikace, opraviiuje k podileni se na vedeni chodu oddilu.
»Soucasti zkousky jsou zédklady skautské vychovné metody a metodika béznych
¢innosti druziny a oddilu, zaklady psychologie i pedagogiky a hospodaiské i pravni

minimum. (Jundk — cesky skaut, 2017, s. 14)

2. stupen — viiddcovska zkouska

Kwvalifikace nutna pro vedeni oddili a tdbort.

Vidcovska zkouska ovétuje: ,,Zda ma (zkouseny ¢inovnik — pozn. aut.) potiebné
osobnostni predpoklady, znalosti a dovednosti pedagogické a psychologickeé,
organizacni, hospodarské a pravni. Zda je schopen reprezentovat skautské hnuti
na vefejnosti a zda si je védom odpovédnosti pii vychové svéfené mladeze.

(Junak — Cesky skaut, 2017, s. 16)

Skautské oddily musi mit kvalifikované vedouci, aby zajiStovaly kvalitni a bezpecny skautsky

program. Vikend pro oddilové rady neni kvalifikacnim kurzem, pracuje vSak najednou s ucastniky, ktefi

se nachazi vriznych fazich vychovné linky skautského vzd€lavani. Pti jeho tvorbé bylo nutné

reflektovat, Ze urovein zkuSenosti a znalosti jednotlivych ¢lent oddilovych rad se od jejich kvalifikacniho

stupné jednozna¢né odviji.

Vedle popisu nabidky skautského vzdelavani je na misté popsat i zptsob jeho vzniku. Toto téma

vSak neni nijak zpracované, popis proto vychazi ze zkuSenosti a pozorovani autorky této prace. Skautské
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vzdélavani stoji na aktivit¢ dobrovolnikli a dobrovolnickych tymt (stejné jako skauting samotny).
Systém je sice fizen Odborem pro vzdélavani ¢inovnic a ¢inovniki (dale i Odbor), zejména ve formée
regulace naplné kvalifikac¢nich kurzii a délby dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Vznik jednotlivych kurzl a udrzovani jejich béhu je velmi vyznamné podminén ¢innosti dobrovolniki,
kterou se Odbor mlize snazit podporovat, nemize ji vSak vynucovat,

V kontextu produkce skautskych kurzi se da hovotit o skautské vzdélavatelské komunité — Sirokém
spolecenstvi skautskych vzdélavateld. Presny i ptiblizny pocet skautskych vzdélavatelt je tézké urdit,
jelikoz za skautské vzdelavatele miizeme povazovat i aktualné neaktivni dobrovolniky, jejichz hodnota
spociva ve zkusenostech a potencialu znovu aktivné pasobit — pocet vzdélavateli tedy nemizeme uréit
prostym souctem vSech aktivnich organizatort kurzt (instruktorit) v daném roce. Hovorime kazdopadné
spise o siti nez o skupiné. Pro spole¢né definovani podoby skautského vzdélavani a navazovani kontaktt
napfi¢ touto siti slouzi kazdoroéni setkani skautskych vzdélavateli — Usttedni lesni $kola.

Skautska vzdélavatelskd komunita je klicovym prvkem celého vzd€lavaciho systému. Jednotlivé
kurzy maji své instruktorské tymy, které zajistuji kontinuitu kurzu. VétSina kurzd je jiz relativné
tradi¢ni, ma své instruktorské zazemi, které zajist'uje stabilitu pti sestavovani tymu. Tyto kurzy Cerpaji
ze svych kolektivnich zkuSenosti, mnoho aspektd tvorby a realizace kurzu maji dlouhodobé
podchycenych. Vedle tradi¢nich kurd vznikaji i nové kurzy, jako frakce tradi¢nich kurza ¢i jako uplné
nové, napiiklad lokalni, projekty. Nové kurzy se Casto potykaji s nejistotou personalniho zajisténi, coz

bohuzel u velké ¢asti zptisobuje jejich zanik.

1.4 Skautsky oddil a oddilova rada

vy

¢innosti. Jde o skupinu déti, kterym jejich dospéli privodci pfipravuji pravidelny program (obvykle
schiizka jednou tydné, cca jednou mési¢né vikendova vyprava, letni a zimni tdbor). Ve snaze definovat
spole¢né znaky skautskych oddili miizeme vychazet jeding z naroki na né¢ kladenych organizaci.
Zakladnim narokem je minimalni velikost, v pfipadé oddilu mladsich ¢lend (nejbéznéjsi typ oddilu,
kromé n¢j existuji jesté kmeny rovert a rangers, kluby kmene dospélych a kluby rodinného skautingu)
jde o 12 mladsich ¢leni (do 18 let). Dalsim zakladnim ndrokem na skautsky oddil je zajisténi skautské
vychovy a programu v souladu se skautskou vychovnou metodou, skautskymi idejemi a principy
a poslanim organizace (Jundk — Cesky skaut, 2019b, s. 13—14). Tento narok je v oddilech zajistovan
zejména vyzadovanim adekvatnich kvalifikaci u vedoucich.

Je nevhodné se domnivat, Ze jsou vSechny oddily stejné a s vyzvami, které skautska ¢innost pfinasi,
se stejné potykaji. ,,Kazdy skautsky oddil je trochu jiny nez ostatni oddily. M4 né&jaké zvlastni tradice.
Nécemu se vénuje vic, do hloubky.* (Skautské prameny, 1995, s. 13) Skautsky oddil je spoleCenstvi

jednotlivel, z nichz kazdy oddilovou realitu ovlivituje — vedouci i déti, soucasni i minuli. Dva oddily
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tedy nemohou byt totozné, jelikoz se ve dvou oddilech nenachazi totozni jedinci. Nékteré oddily si
mohou byt podobné&jsi nez jiné, mezi zakladni kategorie déleni oddili patii velikost a typ ¢lenské
zakladny (chlapecky/divéi/koedukovany oddil), zadné dva oddily ovS§em nejsou stejné.

V oddilové realité je zasadni prace s détmi rozdélenymi do druzin. ,,Pro mladé lidi je pfirozené
vytvaret skupiny zhruba stejného véku. Druzinovy systém tohoto pfirozeného jevu vyuziva, aby jim
poskytl prostiedi, ve kterém se citi dobfe a aby usmérnil velky vliv, ktery na sebe vrstevnici maji,
spravnym smérem. Skauting sdruzuje déti zhruba stejného veéku do druzin o Sesti az osmi clenech. Kazda
druzina pracuje jako tym. V kazdé druziné skauti a skautky rozhoduji o tom, co budou délat, planuji
svoji ¢innost a uskutec¢iuji svilj program. Kazdy ¢len druziny za néco zodpovida a pomaha s néjakou
¢innosti nebo funkei druziny.” (Kupka, 2005, s. 6)

Oddilovou radou se ve skautském kontextu rozumi skupina vedoucich zodpovédnych za chod
oddilu, tedy zajistovani skautského programu pro détské ¢leny oddilu. V oddilové radé zpravidla
figuruji byvali détsti ¢lenové oddilu.

Dle zkusenosti autorky této prace mizeme slozeni oddilové takto schematizovat:

e Vidce oddilu — ma vidcovskou kvalifikaci, vede oddilovou radu

e Zastupce vidce oddilu — ma minimalné ¢ekatelskou kvalifikaci, je schopen vidce kdykoli
zastoupit

e ZkuSeni ¢lenové oddilové rady — kvalifikace neni nutna, vhodna je alespon ¢ekatelska

e Radci — méné zkuSeni/nezkuseni ¢lenové oddilové rady, lidé ve véku mezi 15 a 18 lety, ktefi

v nedavné dobé¢ byli v fadach détskych ¢lent
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2 Vikend pro oddilové rady

Wt

v oddilech a hlavni kanal informaéniho transferu v oblasti vychovy a rozvoje déti a vedeni oddilu. Tento
typ vzdelavani probiha zejména individualng, ¢imz je dopad na kurzech predavanych informaci zna¢né
limitovan. Jednotlivci se z kurzt vraci do své oddilové reality inspirovani a pfinasi navrhy, jak Iépe
fungovat, které Casto ztroskotaji na nedostatku entusiasmu u ostatnich.

Tento nedostatek si uvédomuje i Odbor pro vzdélavani cinovnic a ¢inovnikti Junaka, pfiSel proto
s navrhem implementace nové formy vzd€lavaci akce, ktera ma napomoci jej omezit — Vikendu pro
oddilové rady (dale 1 Vikend ¢i VOR). K myslence Vikendu se vyjadiuje metodicky pokyn Odboru
nasledovné: ,,I kdyZ vedouci absolvuji napt. kvalitni viidcovské kurzy, neznamena to, Ze se jim podafi
prenést do oddilu vSechnu inspiraci z kurzu. Dilem to mize byt proto, Ze tuto inspiraci neziskali
soucasné 1 dal§i ¢lenové oddilové rady. Vikend ma pomahat pieklenout mezeru mezi skautskym
vzdélavanim a oddilovou realitou. Ma byt ptilezitosti pro inspiraci a podporu celych oddilovych rad.“
(Junak — ¢esky skaut, 2019a, nestrankovano)

Jelikoz jde o zcela novy vzdélavaci format (v roce 2019 se pilotné ovéfoval jakozto samostatné
stojici vzdélavaci akce), je pochopitelné, ze své misto v ramci vzdélavaciho systému Junaka VOR jesté
nema zcela definované. Aktualné je fazen mezi ostatni vzdélavaci akce, da se vSak predpokladat, Ze se

stane doplnkem vychovné linky vzdélavaciho systému.

2.1 Vyvoj Vikendu pro oddilové rady

Vikend vzniknul vroce 2017 jakou soucdst vidcovského kurzu (kurzu zaméteného na rozvoj
kompetenci vidcovské kvalifikace) Oikos. Frekventanty kurzu Oikos tvoti dvou az Ctyfclenné tymy
soucasnych a budoucich viidct a ¢lenti oddilovych rad. Mélokdy se stane, ze frekventanti kurzu jsou
zarovei cela oddilova rada, kurz Oikos chtél proto posilit dopad kurzu na oddilovou realitu a vytvofil
nabidku vikendu pro oddilové rady, na ktery byli pozvani ¢lenové oddilovych rad frekventantd kurzu,
kteti frekventanty nebyli.

Kurz Oikos tradi¢né sestava ze tii ¢asti — vikendu na jate, tydnu v 1ét€ a vikendu na podzim. Vikend
byl potadateli kurzu umistén mezi letni béh a podzimni vikend. Béhem letniho béhu potadatelé
o jednotlivych oddilech a problémech, které fesi, ziskali podstatné informace pro sestaveni programu
Vikendu.

Odbor se rozhodl na zakladé zkuSenosti kurzu Oikos vytvotit koncept samostatné stojici vzdélavaci
akci. Dlivodem pro toto rozhodnuti je naptiklad strategicky zamér organizace intenzivné podporovat
vedouci oddild, vytvaret jim optimalni podminky a vénovat pozornost jejich motivaci (Jundk — Cesky

skaut, 2016, s. 7).
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Umysl rozvinout Vikend v samostatné stojici vzdélavaci akei piedstavil zpravodaj pro vzdélavani
¢inovnic a ¢inovnikt Junaka (hlavni garant vzdélavani v organizaci, predseda Odboru) — Filip Hlavinka
— na Ustiedni lesni $kole v listopadu 2018. Zaroven vzdé&lavatele vyzval, aby zvazili poradani pilotniho
ro¢niku (v roce 2019) pro ovéieni, zda je koncept Vikendu dostatecné solidni, aby mohl fungovat
samostatné — bez navaznosti na dalsi vzdélavaci akci. Po predstaveni tohoto iumyslu nasledovalo vydani
Metodického pokynu pro organizovani vzdelavacich akci VOR — Vikend oddilovych rad (dale Metodicky
pokyn) na jate 2019, zakladniho smérodatného dokumentu pro ptipravu Vikendu.

Na vyzvu usporadat pilotni ro¢nik Vikendu reagovaly celkem tfi vzdélavaci tymy a daly vzniknout
ttem novym akcim: VOR Igosh (srpen 2019), VOR Prak (listopad 2019) a Vortex (listopad 2019), kterym

se bude prace dale zabyvat.

2.2 Vyznam Vikendu pro oddilove rady

Junak se vzhledem ke své velikosti a relativné rychlému nartistu poétu ¢lenit dlouhodobé potyka
s organiza¢nimi problémy. Jde o veskrze paradoxni situaci — o skautsky program a ¢lenstvi v organizaci
je mezi détmi a rodi¢i velky zajem, vétSina oddilti vSak ma maximalné naplnénou kapacitu a nemize
dalsi ptijimat. Faktory omezujici moznosti jednotlivych oddili jsou zejména nedostatek aktivnich
vedoucich v oddilech a nedostacujici prostory pro fungovani oddild.

Skrze vzdélavani ptirozené nelze efektivné fesit problém chybéjicich prostor pro oddilovou ¢innost,
lze v8ak pisobit na jednotlivé oddily, jejich stabilitu a schopnost ziskavat a udrzovat dostate¢ny pocet
vedoucich. Vyznamem Vikendu lezi i piesné v této oblasti. V Metodickém pokynu stanovil Odbor tii
oficialni cile, které ma Vikend napliovat:

e _podpora a inspirace pro efektivni fungovani oddilovych rad,
e inspirace pro vedouci oddild i pro radce a radkyné druzin,
e podpora druzinového systému v oddilech.* (Junak — Cesky skaut, 2019a, nestrankovano)

Spolecny zamér cili se da interpretovat skrze snahu posilit jednotlivé oddily a zajistit jejich
kontinuitu a dostatek dobrovolnikli pro udrzovani béhu oddilu i se zvysenym poctem clenti. Efektivné
fungujici oddilova rada ma své procesy zajeté a nemusi neustale hledat odpovédi na zakladni otazky
fungovani oddilu. Takova oddilovd rada mize sviij vykon zaméfit na planovani vyvoje oddilu
a zajistovani vhodnych prostfedkll pro udrzovani jeho stability, napiiklad ziskavani dalSich vedoucich.

NejcastéjSim zplsobem ziskavani vedoucich je dle zkusSenosti autorky této prace ve skautskych
oddilech ptechod z détské vychovné kategorie do kategorie vedouci. Radci a radkyné predstavuji
mezistupen mezi témito dvéma kategoriemi. V typickém chapani druzinového systému jsou Cleny starsi
détské skupiny a zaroven jejimi vedoucimi zodpovédnymi za cast programu. Funguje-li v oddile
takovyto druzinovy systém, da se predpokladat, Ze oddil bude mit dlouhodob¢ zajistén adekvatni pocet

vedoucich.
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Ma-li oddilova rada zasadni problémy, ¢i pokud se v oddile nedostateCné pracuje se vzajemnou
podporou a s podporou radcii a radkyn, mize dochazet k odchodu ¢lenti oddilové rady, ¢i nezajmu radct
a radkyn o prestup do vedeni oddilu. Prave tyto aspekty oddilové reality si Odbor uvédomuje a chce
skrze zavedeni Vikendu mezi bézné skautské kurzy zajistit dostate¢nou uroven oddill a oddilovych rad,
aby z nich vedouci neodchazeli a idealné spolecné tvotili funkcni téleso, které ma kapacitu zabyvat se
svou budoucnosti. Jak ve své studii zjiStuje McEwan, trénink tymové prace vyznamné prispiva
k celkovému vykonu tymu. ,,Tyto zakroky se zdaji byt obzvlast’ efektivni, kdyz mifi na rizné dimenze
tymové prace a zahrnuji zazitkové aktivity, kterymi se Clenové tymu aktivné uci, procvicuji si

a nepretrzité rozviji tymovou praci.” (McEwan et al., 2017, s. 19)
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3 Ptiprava pilotniho projektu Vikendu pro oddilové rady
— Vortexu 2019

Jak jiz bylo popsano, jednim z pilotnich projekttii pro ovéfeni, zda je Vikend dostatené nosny
koncept, aby mohl fungovat jako samostatné stojici vzdelavaci akce (tedy bez zavislosti na jiném
vzdélavacim kurzu), se stal Vortex — vikend pro oddilové rady, ktery probéhl v listopadu 2019 (dale jen
Vortex). Plan akci zrealizovat vznikl v reakci na vyzvu do skautské vzdelavatelské komunity. Na tuto
vyzvu reagovaly konkrétn¢ dvé zkusené instruktorky — Klara Ondfickova a Jifina Mankova, autorka této
prace, které se v bieznu 2019 zacaly pripravou pilotni akce zabyvat. Jejich zkusenosti jsou dany zejména
dlouholetym zapojenim do rdznych skautskych vzdé€lavacich projekti na rdznych pozicich
v ptipravnych tymech, drzenim instruktorské kvalifikace a dlouholetou Cinnosti v oddilové radeé.
Nasledujici kapitola popisuje konkrétni kroky, které vedly k realizaci akce a zasadni aspekty

ptipravného procesu.

3.1 Zakladni informace o Vortexu

vvvvvv

podporujici celek, fadi nasledujici: zamér kurzu, Gcéastnickad skupina, ¢as, misto, zdroje (Drahanska,
2009, s. 50-51). K jednotlivym pojmenovanym aspektiim jsou relevantni informace k Vortexu nize.

Zakladnim zadmérem kurzu, jak jiz byl pojmenovan, je zejména podpora oddilovych rad
a jednotlivych vedoucich v praci na fungovani oddilu. VySe pojmenované obecné cile Vikendu
z Metodického pokynu maji slouzit jako ndvrh, ptfipravny tym Vortexu je proto vzal v potaz
a pojmenoval vlastni tfi cile, které z navrzenych cilti vychazeji, konkrétné 1) posileni skupinové identity
a tymové spoluprace zucastnénych oddilovych rad; 2) inspirace a posileni motivace jednotlivych ¢lent
oddilovych rad k dalsi ¢innosti v oddile; 3) reflexe a podpora pouzivani prvki skautské vychovné
metody v oddilové praxi zacastnénych oddili. VSechny tyto tfi cile v sobé nesou velké mnozstvi témat,
kterd neni mozné v prabehu jednoho vikendu efektivné ptedat, Vortex proto nemel ambici dosahovat
znatelnych posunt, spise ,,nastartovani* procesti pozitivnich zmén.

Jednoznaéné pojmenovani atributl ucastnické skupiny bylo zdsadnim krokem ptipravného procesu.
Pro pottebu ptihlasovani konkrétnich skupin bylo tfeba vymezit Cleny oddilové rady, tedy kdo
z jednotlivych oddild se ma Vortexu ucastnit. DalSim atributem ucastnické skupiny byl celkovy pocet
oddilovych rad, které bude kurz schopny pojmout, zde bylo rozhodnuto o poctu Sesti az osmi v zavislosti
na poctu pfihlasenych ¢lent v jednotlivych radach (idedlni celkovy pocet ucastnikli byl stanoven na
rozmezi mezi Ctyficeti a padesati). Od velikosti ucastnické skupiny se odviji vyznamné aspekty ptipravy
kurzu, jak upozoriiuje Langer. Ovliviiuje naptiklad metody a techniky vzdélavani, které na kurzu budou

pouzity, dale zpisob, jak se bude pracovat s prostorem, ¢i jaké a v jakém mmnoZstvi piipravime
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podkladové materialy (Langer, 2016, s. 36). Posledni vlastnosti ti¢astnické skupiny bylo misto ptisobeni
prihlasenych oddilovych rad v Praze, jednozna¢né tizemni vymezeni dava prostor pro osobni podporu
ze strany tymu pied i po Vikendu a zaroven geograficka blizkost zucastnénych rad mize posilit jejich
vzajemnou inspiraci. Definovani cilové skupiny vzdélavani se vénuje i naptiklad Plaminek, ktery ji
v kontextu vzdélavani ve firmach vnima jako osoby zodpovédné za zasadni firemni procesy. Zasadni
firemni procesy (resp. jejich nevhodny pribéh) vnima jako klicové pii volbé témat vzdélavani, a logicky
tedy 1 osoby za n¢ zodpovédné za kliCové recipienty vzdélavani, piipadné osoby, s nimiz se rozvaze
pracovni smlouva. Skrze rozvoj kompetenci a zptisobilosti téchto osob je mozné zvySovat jejich vykon
a harmonizovat podstatné firemni procesy (Plaminek, 2014, 76-97). Plaminkovo pojeti cilovych osob
vzdélavani je uréené jeho zaméfenim do firemniho vzdélavani, od skautského vzdélavani se tedy
odliSuje v charakteru vztahu se vzdélavanym (neni to zaméstnanec, ale dobrovolnik), je ov§em ptiléhavé
v pohledu na vzd€lavani jako zphsob kvalitniho zajiSténi procesti organizace, ktery na skautské
vzdélavani aplikovat 1ze. Vychovu déti skautskym programem je jednozna¢né mozné oznacit za kli¢ovy
proces Junaka, a neni tedy piekvapivé, Ze stéZejni Cast skautského vzdélavani predstavuje vzdélavani
skautskych vedoucich.

V kontextu ptihlasovani byla stanovena kritéria, podle kterych byly oddilové rady vybirany —
zejména podil pfihlasenych ¢lent na celkovém poétu ¢lenti oddilové rady a pritomnost vedouciho oddilu
na kurzu. Takto nastavena kritéria byla veskrze jednoduchd, ptipravny tym diskutoval i moznost zadani
tymového ukolu jako soucast vybérového fizeni, nebylo k ni vSak pfistoupeno, jelikoz piihlasovani
probihalo v dob¢, kdy jesté probihaly tdbory a nezdalo se vhodné oddilové rady zatéZovat nad ramec
jejich bézné ¢innosti.

Casovy rozsah Vikendu definuje Metodicky pokyn na alesponi dva vikendy (Junak — &esky skaut,
2019a, nestrankovano). Ptipravny tym Vortexu se vSak na zdkladé zkusenosti s vlastni ¢innosti v oddile
shodl, Ze oddilové rady nebudou do svého rozvoje schopny investovat vice nez jeden vikend, bézna
oddilova Cinnost vedoucim zabirda mnoho ¢asu na pfipravu i realizaci. V rdmci pfiprav také vznikl
koncept individualniho pfistupu k oddilovym radam, patronsky systém. Zamyslenym ucelem tohoto
konceptu bylo se s problematikou jednotlivych oddilovych rad seznamit podrobné jeste pied Vikendem
a zaroven po Vikendu vytvorit prostor pro sledovani dopadu rozvojovych cilii akce. Pfi konzultaci se
zpravodajem pro vzdelavani ¢inovnic a ¢inovnikli bylo dohodnuto, Ze se rozsah Vortexu mize omezit
na jeden vikend spojeny s patronskymi setkanimi — zhruba mesic pted akci a zhruba tfi mésice po akci
(Hlavinka, 2019, Gstni sdé€leni). Jinak postaveny rozsah kurzu (naptiklad dva na sebe navazujici vikendy
— jeden na podzim a druhy na jaie) by mél potencial oddilové rady dlouhodobéji rozvijet. Pro kazdy
vikend by bylo mozné stanovit témata odpovidajici problémiim v oddilovych radach aktualn€ feSenym
— typicky na podzim ustéleni ¢innosti oddilu po prazdninovém pieruseni a na jate ptiprava letniho
tabora. Termin Vortexu byl stanoven na 1. — 3. 11. 2019, Givodni patronska setkani tedy probihala na

prelomu zafi a fijna 2019, zaveérecna setkani pak v lednu a v tinoru 2020. V ptipadé, Ze by se s terminem
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Vikendu pocitalo v jarnich mésicich, je pravdépodobné, ze by jeho tematické zamery podstatné vice
sledovaly pravée ptipravu tabora.

Za misto konani Vortexu byla zvolena skautska zakladna u seneckého rybnika v Plzni, zejména
z diivodu kombinace ptiznivych faktorti — idealni dostupnost z Prahy; dostatecna kapacita pro poradani
nadstandardné velkych akci; ¢lenité prostory v interiéru poskytujici dostatek prostor pro program v§ech
zacCastnénych zaroven i oddélené po oddilovych radach; okoli zakladny (les) vhodné pro realizaci
venkovnich aktivit.

Finanéni zajisténi akce probihalo celkem ze tii zdroji: Gcastnické poplatky; dotace Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (ziskané srze Odbor pro vzdélavani ¢inovnic a Cinovnikll); podpora
Prazské rady Junaka (krajska organizacni jednotka, ktera potradani Vortexu zastitila). Finanéni
prostfedky byly uzity na pronajem zakladny; zajisténi stravovani; nakup materidlu, pfesuny materialu
a cestovné organizacniho tymu. Podstatnou ¢ast materialu nebylo tfeba nové kupovat, jelikoz bylo
mozné pouzit zdroje z majetku oddilti ¢lenti ptipravného tymu. Tyto zdroje patii mezi typické zpuisoby
financovani skautskych kurzi, v ojedinélych pfipadech jsou doplnény napiiklad o sponzorské dary firem
¢i granty v ramci adekvatnich programi. Zisk takovéto podpory vsak vyZzaduje naro¢nou a dlouhodobou
praci. RozpocCet Vortexu byl vystavén tak, aby jej pokryly vySe vyjmenované zdroje a nebylo tedy nutné

se uchylovat ke snaze ziskavat dalsi finan¢ni podporu.

3.2 Sestaveni tymu

V momenté, kdy koncept Vikendu nebyl ve vzdélavatelské komunité pfili§ znamy, bylo pro
sestaveni tymu tfeba jasné pojmenovat pfedstavy narokd na ¢leny tymu a vhodna kritéria jejich vybéru

Prvnim kritériem byla velikost tymu. ,,PoCet Clent tymu ovliviiuje vykonnost tymové prace;
s rostoucim poctem ¢lent se snizuje vynos tymu, a muze dochazet k fenoménu ne-synergie. Pocet ¢lent
tymu zalezi na pozadavcich, na komplexnosti zavadéného projektu.” (Borcosi, 2018, s. 44) Bylo
stanoveno, ze pro idedlni efektivitu by ptipravny tym mél sestdvat z Sesti az osmi Clent.

Dalsim kritériem byly ndroky na zkusSenosti a kvalifikace clenti tymu. Metodicky pokyn v tomto
ohledu stanovuje nutné kvalifikace pro poradani Vikendu budto na kombinaci jedné skautské
instruktorské kvalifikace a jedné relevantni odborné ¢inovnické kvalifikace (v oblasti vedeni oddilu
nebo metodiky), nebo dvou skautskych instruktorskych kvalifikaci napfi¢ ¢leny tymu. Ke zkuSenostem
cleni tymu se Metodicky pokyn vyjadiuje nasledovné: ,,Aby to pro zacastnéné oddilové rady bylo
pfinosné, doporucujeme tym sestavovat tak, aby byl schopen poskytovat individualni podporu — tzn.
jednak kapacitu tymu, jednak schopnost zorientovat se v situaci riiznych oddili a poskytovat jim
konzultace.” (Junak — Cesky skaut, 2019a, nestrankovano) Vyznamné bylo pfirozené i zda potencidlni
¢len tymu mél zkuSenost s fungovanim skautského oddilu a oddilové rady. Kvalifikacni standard lektora
dalSiho vzdelavani v Nérodni soustave kvalifikaci zahrnuje zpisobilost v oblasti orientace v pojmech,

formach a metodach dalSiho vzdélavani; uspotadani vzdélavacich aktivit v kontextu jejich vzdélavacich
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cild; pouzivani minutového scénatfe a volby didaktickych nastrojii; vyuzivani interaktivniho pojeti
vyuky; vhodného vyuzivani modelovych situaci pii vzdélavani; schopnosti zadavani prace ucastnikliim;
hodnoceni (Narodni soustava kvalifikaci, 2014, nestrankovano). Tyto kvalifikace byly u ¢lenti tymu
hledany a posuzovany iniciatorkami Vortexu na zakladé osobni znalosti.

Vzhledem k zaméfeni Vortexu na prazské oddilové rady pattil mezi naroky na ¢leny tymu
i dlouhodoby pobyt v Praze, vyznamny pro piipravna setkani. Poslednim kritériem vybéru vhodnych
¢lenti tymu bylo zvazeni jejich vytiZzenosti — oslovovat osoby, které jsou jiz ¢leny tymu jiného kurzu, se
zdalo byt nesmysliné, jelikoz by jim pro pofadani dal$iho kurzu chybéla kapacita.

Skrze tato kritéria byly iniciatorkami projektu pojmenovany a Gsp&sné osloveny konkrétni osoby,
které spole¢né tvorily viceméné idealni profil tymu. Tym vysledné sestaval ze sedmi ¢lendl, naroky na
skautské instruktorské kvalifikace byly zajistény u tfech osob, které v minulosti Gispé$né absolvovaly
instruktorsky kurz. VSichni ¢lenové méli zkuSenost s riznymi pozicemi v oddilové rad€. Potencialni
slabina tymu se zdala byt v nevyvazenosti po¢tu Zen a muzd, pomér byl pét Zzen ku dvéma muzdim.
V pribéhu piiprav a realizace se vSak tento aspekt neprojevil jako vyznamny. Ptipravny tym byl pro
samotnou realizaci posilen o dal§i ¢tyfi osoby, jejichz Ulohou bylo zajistit realizacni procesy
nesouvisejici s programem Vikendu, naptiklad stravovani a tiklid.

Iniciatorky projektu konkrétni osoby vybiraly na zakladé osobnich kontakti ve skautské
vzdglavatelské komunité a své prazské skautské societé. Cleny tymu je mozné ziskat i anonymné&jsim
zpusobem — inzerci na portalu jobs.skaut.cz, kde se bézn¢ objevuji riizné dobrovolnické pozice, které je
v ruznych skautskych projektech potieba obsadit. Inicidtorky tuto cestu nezvolily, jelikoz vnimaly
pottebu alespoii nékolika existujicich vazeb v tymu, diky kterym budou mit i dal$i vztahy moznost se

rozvijet.

3.3 Prlbch ptfiprav

Pro ptipravu Vortexu byly zasadni porady — pravidelna setkavani tymu. Porady probihaly zhruba od
dubna 2019 jednou mésicné, trvaly primérné tfi hodiny. V Cervenci a srpnu byly pravidelné porady
nahrazeny jednorazovym vyjezdnim jednanim v celkovém rozsahu tii dni. Jednotlivé porady mély své
zadani, které reflektovalo soucasny stav vyvoje tymu a faze ptiprav.

Pro planovani a realizaci vyuky nabizi Zormanova Ctyifazovy model: ,,1. Analyza vzdélavacich
potieb ucastnikll vzdélavaci akce; 2. Stanoveni cile; 3. Struktura a organizace vyuky; 4. Stanoveni
diagnostiky vysledktt vyuky* (Zormanova, 2017, s. 201) Tento postup mizeme sledovat v kontextu
ptiprav Vortexu nasledovné: Analyzu vzdélavacich potfeb uUcastnikd zastitil a provedl Odbor a jeji
vysledky publikoval v Metodickém pokynu. Rozvojové cile Vortexu byly jeho organiza¢nim tymem
urceny na zakladé Metodického pokynu. Dalsim krokem bylo vytvoreni navrhi programovych néstroji

a jejich slozeni tak, aby se co nejefektivnéji dosahlo vyty¢enych cilti. V. momenté, kdy byl pojmenovany
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charakter celého Vikendu, doslo k definovani sledovani jeho dopadu na jednotlivé oddilové rady
— v ramci setkani o cca tfi mésice pozd¢;ji.

Nejprve bylo nutné, aby se ¢lenové tymu seznamili a byli tedy schopni spolupracovat, dale pak
spole¢né vyjasnéni zakladni podoby akce (podoba Uc¢astnické skupiny, termin, misto), postup ptiprav
arole v tymu. Jak pise naptiklad Borcosi, pro tvorbu vykonného tymu je nutné, aby vSichni jeho ¢lenové
vnimali stejné Gcel tymu (Borcosi, 2018 s. 45). Spole¢né tivodni vyjastiovani podporuje i Plaminek:
»Zakladnim tmelem tymu jsou sdilené myslenky — nejcastéji cile a mnohdy hodnoty. Diky tomuto
sdileni byvaji mozné spontanni dohody o pravidlech, jimiz se budou vztahy v tymu fidit (dohody, jez
muzou pusobit i tehdy, kdyZ nebyly sepsany, ¢i dokonce vysloveny), a diky nému také pomérné Casto
neni problém sdilet i predstavy o cestach, jak dojit k cilim, a metodach, které budou pfi praci
pouzivany.* (Plaminek, 2018, s. 118)

Serak upozoriiuje na ¢astou chybu postupu piiprav vzdélavacich aktivit a to ,,prvotni formulace
obsahu pied cilem, piip. ztotoznéni cile s tématem® (Serak, 2009, s. 65), dal§i porada byla proto
zameéiena na konkrétni podstatu akce — jeji zamér a rozvojové cile. Zamérem je zde na mysli konkrétni
dopad, ktery bude akce sledovat. ,,Védomé vybirame relativné piesné vymezeny okruh toho, co bude
pti pfemysleni o kurzu v centru nasi pozornosti, o ¢em nas kurz bude.“ (Hakova a Hanus, 2016, s. 95)
Rozvojové cile pak maji slouzit jako konkrétni vystupy kurzu, v ptipad€ Vortexu pro jednotlivce i pro
skupiny. ,,Cil nam fekne, jak je potfeba program upravit, abychom z n¢j ziskali to, co potfebujeme. Cil
je tedy praktickym nastrojem pro stavbu programového planu.* (Hakova a Hanus, 2016, s. 110) Tvorba
kurzi na zakladé pojmenovanych rozvojovych cili je vramci skautského vzdélavani pouzivana
i vyuCovana metoda, se kterou méli vSichni ¢lenové tymu praktické i teoretické zkuSenosti a bylo tedy
jednoznacné vhodné tento piistup zvolit.

V momenté, kdy bylo zfejmé, s jakym zamérem a konkrétnimi cili bude Vortex ptipravovan, se jiz
tym mohl zacit zabyvat pro realizaci nejvyznamnéj$im aspektem, konkrétnimi programovymi nastroji,
jejich prvni podoby vznikaly v pribéhu Cervna. Pro vznik ndvrhi jednotlivych nastroji byla pouzita
metoda brainstormingu — spole¢ného pojmenovani moznosti v kontextu celkového zaméru
a konkrétnich cili. Brainstorming byl v tomto pfipad€ zvolen pro svou vhodnou aplikovatelnost na
konkrétni situaci zarovei i pro svou silu podpotit ptipravny tym jako skupinu: ,.kdyz skupina stavi na
myslenkach sdilenych svymi ¢leny, podporuje to rozvoj soudrznosti.” (Henningsen a Henningsen, 2018,
s. 113) Navrhy programovych nastroji mohly vznikat i individudInéji, jednotlivi ¢lenové tymu by
pripravili a predstavili své piredstavy. Tento ptistup nabizi vyhodu efektivné;jsi porady, ¢lenové tymu se
ovSem shodli, Ze synergicky efekt brainstormingu ma pro tym vét§i vahu. U zvolenych programovych
nastroju bylo dale ve skupin€ pojmenovano, co ptesné se jejich uvedenim na Vikendu sleduje. V souladu
s doporucenim Instruktorského slabikate byli nasledné u kazdého programového bloku urceni jeden az
dva lidé zodpovédni za jeho detailni plan a realizaci na Vikendu. Jednotlivé plany byly v tymu pribézné
sdileny, aby vSichni ¢lenové byli s podobou vSech programi v¢as seznameni (Hakova a Hanus, 2016,

s. 115).
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Jak piSe Lacarenza, dopad cileného rozvoje tymi je vhodné stavét na kontextu stavu a potieb
jednotlivych tymu (Lacarenza et al., 2018, s. 523). Zasadnim bodem pro pfipravu jednotlivych
programovych blokil se proto stalo piihlasovani oddilovych rad (zacatek srpna) a nasledné vypliiovani
podrobnych dotaznikl jednotlivymi ¢leny (viz Ptiloha B). Dotaznik byl vytvoten ¢leny ptipravného
tymu pro potieby ziskani podrobnych informaci o jednotlivych t¢astnicich a jejich piedstavach o svych
oddilovych radach. Tyto informace slouzily k pfipravé programu na miru jednotlivym oddilovym
radam, otazky proto byly stavény tak, aby z néj kazdy programovy blok s jiz navrzenou podobou mohl
cerpat relevantni informace. Autorce prace vystupy z dotaznikti poslouzily jako zdroj podrobnych
informaci o oddilovych radach, které byly relevantni napiiklad jako kontext pii zkoumani hodnoceni
Vortexu ucastniky. Dotaznik plnil zejména funkci sbéru podrobnych informaci relevantnich
k pfipravovanému programu Vikendu, jeho dilezitym aspektem bylo vSak i individualni vypliovani,
neovlivnéné nazory ostatnich ¢lenti rady. Alternativni moznosti by mohlo byt pfidani dalSiho
patronského setkani pted Vikendem, na kterém by patron informace ziskaval osobné. Tato forma ov§em
limituje moznost zisku individualnich informaci bez vlivu zbylych ¢leni rady.

V prubéhu srpna bylo znamé, jaké se Vortexu zGc¢astni oddilové rady a z dotazniku vyplynulo, jaké
jsou jejich konkrétni potieby a jak je mohou jednotlivé body programu podpofit. Pro posileni dopadu
akce na jednotlivé rady byl zvolen individualni pfistup — jiz zminény patronsky systém. Podstatou
patronského systému je piifazeni jednotlivych oddilovych rad ke ¢lenim tymu, kazda rada tak ziska
osobu, na kterou se mize obracet v piipadé dotazii ohledné bliziciho se Vikendu. Hlavni vyznam
patronského systému lezi v posilovani dopadu Vikendu do oddilové reality konkrétnich oddilovych rad.
Skrze setkani zhruba mésic pied Vikendem patron o rad€ zjistil dilezité informace o skupinové
dynamice. Toto setkdni zaroven slouzilo k vzniku osobnich vztahli mezi patronem a oddilovou radou,
které byly zadouci pro jejich spole¢nou praci beéhem Vikendu. V prabéhu Vikendu patron s radou
opakované probiral programem piedstavovand témata, k ¢emuz byla piedchozi znalost stavu oddilu
klicova. Zhruba tfi mésice po Vikendu probéhlo zavérecné setkani s patronem, jehoz cilem bylo zjistit,
jak oddilova rada stématy otevienymi na Vortexu pracuje v dlouhodobém horizontu. Zarazeni
patronského systému bylo motivovano zejména rozsifenim kontaktu s oddilovou radou za hranice
jednoho vikendu. Toto by bylo mozné suplovat i rozsifenim kurzu na vice vikendt, kdy prvni by mifil
na zjistovani informaci o jednotlivych radach a dalsi by se jiz zamétovaly na konkrétni problematické
aspekty jejich fungovani. Zejména v kontextu novosti konceptu Vikendu se zdalo vhodné vytvotit jeho
realné provedeni s co nejmenSimi naroky na ¢as oddilové rady a v piipadé osvédceni konceptu dale
o jeho rozsifeni uvazovat.

Paralelné s iniciaci patronského systému probihaly v poslednich meésicich pfed samotnym
Vikendem zavérecné ptipravy — dolad’'ovani programovych blokd, zajisténi kuchai'ského a podptirného

tymu, logistika pfesunu lidi a materialu na misto konani a zejména harmonogram prubchu Vikendu.
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3.4 Rozbor rozvojovych cilit Vortexu

Tvorba kvalitniho kurzu je vystavéna na sdilené predstavé jeho konkrétniho icelu a sméfovani
promitnuté do nadefinovanych cili. ,,Abychom v tymu véd¢li, o co konkrétné v okruhu daného tématu
usilujeme, shodneme se na nékolika cilech, kterych budeme na kurzu spole¢né dosahovat. Zjistujeme,
kam jdeme.“ (Hakova a Hanus, 2016, s. 106) Stanoveni rozvojovych cilii je pro tvorbu kurzu klicovym
stavebnim kamenem — z jejich jasného pojmenovani vychazi tvorba programovych nastroju, které ma
vyznam na kurzu uvadét. ,,Stanoveni cili patii k zakladnim tkontim, které je potfeba ud¢lat pred
realizaci akci. Mél by se na ném podilet cely realiza¢ni tym, aby byli vSichni jeho ¢lenové ztotoznéni
s definovanymi cili. Definované cile slouzi pii sestavovani programu akce, kdy zatazujeme jednotlivé
programy tak, aby napliovaly vytycené cile. Stanoveni cilti nam také pomaha pii hodnoceni Gspésnosti
akce, kdy miizeme jednoduse zhodnotit naplnéni jednotlivych vyty¢enych cilt. (Hanus§ a Chytilova,
2009, s. 137) Toto podporuje i Muzik: ,,Cil vyu€ovani (uéebni cil) zachycuje to, co ma ucastnik na konci
ucebni jednotky védet nebo umét. Ucebni cil tedy popisuje ne to, co lektofi chtéji nebo mohou délat,
nybrz kone¢né chovani ucastnika. Pouze pomoci uéebnich cilii 1ze vzdélavani a dalsi vzdélavani
cilevédome ptipravit, provést a kontrolovat jeho uspé$nost.” (Muzik, 1998, 38-39) Rozvojové cile
v kontextu tvorby zazitkovych kurzt definuji, jaké pozitivni zmény chtéji organizatofi u ucastnikl
podnitit (Hakova a Hanus, 2016, s. 106).

Diskuze o vybéru konkrétnich cilti probihala ¢aste¢né v kontextu cilti definovanych v Metodickém
pokynu, zejména vsak podle reflexe potfeb oddilovych rad, se kterymi méli ¢lenové organiza¢niho tymu
zkuSenost z vlastniho pisobeni jako jejich ¢lenové ¢i jako instruktoti vzdélavacich kurza.

Prvni stanoveny cil Vortexu — posileni skupinové identity a tymové spoluprace zucastnénych
oddilovych rad, ktery pfimo sleduje zdmér Metodického pokynu, podporovat oddilové rady v efektivnim
fungovani a posilit jejich vzajemné vztahy, lze vnimat jako deklaraci zdsadniho vyznamu Vikendu
— teambuilding. Payne vnima teambuilding jako ,,prostiedek pro zajisténi harmonické, produktivni
a efektivni spoluprace jednotlivcli a maximalizace provedeni tikolu a dosazeni cile.” (Payne, 2007, s. 8)
Furman a Ahola pisi: ,,Jednim z nejdtlezitéjSich tajemstvi dobife fungujiciho pracovniho kolektivu je,
ze jeho Clentim, na sobé¢ zalezi a staraji se o sebe.” (Furman a Ahola, 2017, s. 50) Toto tvrzeni potvrzuji
i Miller a Blanchard, ktefi hovoti o komunité jako vyznamném pilifi vykonnych tymi. Komunitu autofi
popisuji jako spolecenstvi tymu, jehoz ¢lenové sdileji své radosti i starosti, coz prohlubuje vyznam jejich
spolecné prace (Miller a Blanchard, 2013, s. 97). Tento konkrétni cil byl stanoven jako hlavni, mezi
programové nastroje k jeho naplnéni patii zejména hra zamérena na spolupraci, diskuze o predkladanych
tématech a reflexe jednotlivych bloki programu v pribéhu Vortexu — tedy jiz od ptihlaseni do
zavéretného patronského setkani. Diskuzni metody jsou podle Muzika vhodné pro ,,upeviiovani,
prohlubovani a systematizaci védomosti, utvareni dovednosti.“ (Muzik, 1998, s. 156) Béhem Vikendu
budou mit oddilové rady moznost spolecn¢ reflektovat a diskutovat opakované, a tim posilovat své

tymové komunika¢ni dovednosti.
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Dalsi cil Vortexu — inspirace a posileni motivace jednotlivych ¢lenti oddilovych rad k dalsi ¢innosti
v oddile, také sleduje zaméry Metodického pokynu, rozsituje je vSak o mySlenku pomoci nalézt
jednotlivym vedoucim, s jakou motivaci ve vedeni oddilu figuruji. Informace o vnitini motivaci je
v ¢innosti skautskych vedoucich dtlezita, protoze mnohdy jde o narocnou a dlouhodobou praci, ktera
nepfina$i odmeny jako b&zné zaméstnani. Vlastnosti, které vedoucimu s vhodnou mirou vnitini
motivace piipisuje dokument Motivace ve skautingu, jsou nasledujici: ,,Kreativné¢ dosahuji svych cilt;
dosahuji vyssich standardu, uspésné dovadeji projekty do konce; svou motivaci §ifi dal.“ (World Scout
Boureau, 2014, s. 2) Druha ¢ast tohoto cile, ktery mifi na individualni G¢astniky je snaha podpofit je
inspiraci — predstavenim riznych moznych feseni aspektii skautské ¢innosti, a to explicitné (konkrétnimi
programovymi nastroji) i implicitné€ (srze vSe s ¢im se na Vikendu setkaji, vcetné ostatnich ticastnik).

Metodicky pokyn se v tématu skautské vychovné metody omezuje na podporu druzinového systému.
Ptipravny tym Vortexu se na zakladé svych i zprosttedkovanych zkuSenosti s fungovanim oddilt
rozhodl tuto oblast roz§itit na zvédomeni vSech jejich prvkl a zejména metody jako celku. ZkuSenosti
instruktord svéd¢i o tom, ze se v ¢innosti mnoha oddild s metodou nepracuje systematicky, coz muze
byt zptisobeno napiiklad individualizovanym vzdélavanim v Junaku. Tato absence systematického
pristupu neni zdsadnim nedostatkem oddilu, je vSak vhodné pfitomnost jednotlivych prvka skautské

vychovné metody v oddilovém programu posilit a ptipadné chybéjici do néj zaradit.
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4 Realizace Vikendu pro oddilové rady

Prvni ¢ast priprav vedla k pojmenovani zaméri a cilt, kterych ma Vortex zacastnénym oddilovym
radam a jejich ¢lenim pomoci dosahnout. Vznikla kostra prubéhu od piihlaseni oddilovych rad do
ukonceni kurzu, soucasti planu byla vSak i znacna flexibilita pro Upravu v zavislosti na potieby
jednotlivych oddilovych rad. Druha ¢ast ptiprav tedy obsahovala definitivni harmonizaci vSech soucasti
kurzu na zaklad¢ postupné narustajicich zkusenosti s oddilovymi radami.

Vzhledem k tomu, Ze podstatou Vikendu je snaha podpoftit zac¢astnéné oddilové rady v pozitivnim
rozvoji svého tymového fungovani, je samoziejmé, Ze nebylo na misté zvolit jednosmérny transfer, ve
kterém by ucastnici predstavovali Cisté prijemce védomosti. Typ vztahu mezi vzdélavateli
a vzdélavanymi, ktery je vhodné zvolit pfi organizaci Vikendu, popisuje Plaminek jako participativni
trénink, ktery srovnava s tréninkem tradi¢nim (viz Tabulka 1). Dominantou participativniho tréninku je

dialogicky vztah mezi G¢astniky a poskytovateli vzdélavani. (Plaminek, 2014, s. 201)

Styl Tradi¢ni Participativni

Ukel Ptedavani znalosti Objevovani znalosti
Program Urcen trenérem Definovan skupinou
Trenér Expert Facilitator

Uéastnici Adresati informaci Spolupracovnici (experti)
Uvod Prezentace programu Dohoda o programu
Zavér Hodnoceni Dalsi postup

Tabulka I - Rozdil mezi tradicnim a participativnim tréninkem (Plaminek, 2014, s. 198)

Participativni typ vzdélavani je podminén respektem ke vzdélavanym, jejich zralosti a schopnosti
o svém vzdélavani rozhodovat. Této podmince se vénuje i Malcolm Knowles, ktery vnima, Ze ,,prvni
odpovédnost zprostiedkovatele uceni je pomoci studentim vyvinout kompetence sebetizené¢ho uceni.*
(Knowles, 1975. s. 39) Proces sebefizeného uceni piedstavuje ucici proces, jehoz tcastnici jsou soucasti
rozhodovani o dil¢ich aspektech vzdélavani — napt. jeho cile, volba vhodnych postupti a jeho hodnocent,
diky ¢emuz piejimaji za své vzdélavani zodpoveédnost a jsou schopni jej dale sami rozvijet (Knowles,
1975, s. 18). Pro zajisténi sebetizeného uceni vzdelavatel nevystupuje primarné jako zdroj predavanych
informaci, nybrz jako privodce procesem (Knowles, 1975, s. 34). Jako jeden z typt vyuky uvadi
Zormanova vyuku heuristickou, ve které vzdélavatel figuruje opét jako privodce poznanim, které
probihd vlastnim objevovanim veédomosti vzdéldvanym. , Tento typ vyuky zvySuje aktivitu,

samostatnost a tvorivost studenta.” (Zormanova, 2017, s. 88)
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4.1 Dramaturgie Vortexu

Pti sestavovani konkrétniho sledu jednotlivych programovych nasrtroji bylo tieba brat v uvahu
mnozstvi faktord ve prospéch maximalizace dramaturgického dopadu akce. Jak piSe Paulusova,
dramaturgie je postup volby a skladby programovych nastroji, ktery operuje s ¢asovymi moznostmi
kurzu a cili na co nejvyssi efekt kurzu (Paulusova, 2004, s. 85). Toto v praxi znamena, ze jednotlivé
naplanované ¢asti akce, které ucastnici proziji, je tieba provazat a predstavit ve vhodném poradi, které
podporuje jejich vzajemné dopliiovani. Dramaturgii se vénuji i Sojak a Klapko: ,,aktivity v edukacnich
programech zazitkové pedagogiky maji svou ucelné zvolenou strukturu. Je tedy dodrzovéana urcita
dramaturgie a skladba programu. Tato slozka zazitkovych programt je velmi dilezita pravé z hlediska
smysluplnosti a ptinosu celé akce pro ucastniky a jejich rist. (Sojak a Klapko, 2015, s. 27). Je na misté
pripojit popis dramaturgie vzdélavaciho projektu i z pohledu HanuSe a Chytilové: ,,Dramaturgie je
naplanovanou cestou, cestou dlazdénou konkrétnimi programy a hrami, skrze néz kra¢ime k cili projektu
v dali na obzoru. Dramaturgie tedy zhmotnuje idealy, myslenky, predstavy, pfani a potieby organizatort
projektu. (...) Vychazi z vychovnych cilli, ¢asoprostorového uréeni, prostiedi, finanénich moznosti,
kvality organizatori a v€kovych zvlastnosti.” (Hanus$ a Chytilova, 2009, s. 152)

Jelikoz z podstaty Vikendu vyplyva, ze ma znacné omezené ¢asové moznosti — jen jeden vikend,
rozhodl se pripravny tym naplanovat veSkerou interakci s oddilovymi radami tak, aby se maximalné
vytéZily moznosti rozvoje i mimo samotny vikend. Prvni interakci s oddilovou radou byla propagace
kurzu, ktera probihala zejména v ¢ervnu a byla koncipovana jako vyzva pro vedeni oddili na taborech
(které probihaji v Cervenci a srpnu) probrat, zda je vhodné a pro vSechny pfijatelné se na Vortex ptihlasit.
Moznost ptihlésit se byla v prvni poloving srpna, tedy idedln€ jiz po skonceni nebo v prubéhu vétSiny
tabort. Ptihlasovaci formulaf vedl oddilové rady k prvni spolupraci — vytvaieni spoleCnych odpoveédi
na otazky, které organizacnimu tymu poskytly zdkladni informace o pfihlaSenych (velikost oddilu; pocet
vedoucich a jejich pozice v oddilové rad¢; presné misto pisobeni; divody k ptihlaSeni na Vortex). Na
zaklade¢ téchto informaci doslo k vybéru ptijatych oddilovych rad podle predem stanovenych kritérii
— pomér piihlasenych ¢lent rady k celkovému poctu a ditvody k ptihlaseni. Vzhledem ke kapacite kurzu
bylo pfijato $est oddilovych rad s celkovym poétem &tyficeti tii u¢astniki. Uvodni informace o radach
slouzily i pro ptidéleni patront k radam, které Vortexem provazeli. Rozdé€leni oddilovych rad mezi
patrony mélo za snahu pfid€lit patrona k radé tak, aby mél patron co nejsiln€j$i moznost si s radou
porozumét a vhodné podporit jeji cestu Vortexem.

Po pfijeti na Vortex byl ptihlaSenym clenim vSech oddilovych rad zaslan individualni dotaznik
zaméieny na podrobné informace o jednotlivych oddilech a radach, otazky byly jednak zaméteny obecné
na stav oddilu, dale i velice konkrétné podle témat jednotlivych programovych nastrojii naplanovanych
na VOR. Dotaznik tedy naplnoval vice zdmérti zaroven: 1) Jeho vyplnénim a promyslenim odpovedi
meli ucastnici moznost samostatné prozkoumat své vnimani svého oddilu. 2) Patroni i cely ptipravny

tym ziskal dtlezité a detailni informace o stavu oddill a zaroven o jednotlivych ¢lenech — jak o oddilu
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uvazuji a jakou presné maji pozici ve vedeni. 3) Na zaklad¢ otazek kladenych v kontextu planovanych
programovych nastrojii bylo mozno tyto nastroje upravit na miru zacastnénych rad.

Dalsi interakce az do vikendu, kromé organiza¢nich informaci o pribéhu vikendu, mezi
organiza¢nim tymem a oddilovou radou probihala skrze patrona. V prubéhu zaii probihala patronska
setkani, kterd opét sledovala vice umysli zaroven: 1) Vytvorit mezi patronem a jeho oddilovou radou
podpurny a neformalni vztah, ze kterého bude mozné v pribéhu Vikendu Cerpat. 2) Oteviit téma
skautské vychovné metody a zjistit, do jaké miry se s ni v jednotlivych oddilech aktivné pracuje.
3) Spole¢né analyzovat oddil, pojmenovat jeho silné a slabé stranky.

Dalsi snaha podpofit rozvoj oddilové rady i mimo Cas a prostor samotného Vikendu pred jeho
pribéhem probehla jednak formou pobidky k individualnimu vyplnéni dotazniku k tymovym rolim na
zaklad¢ Belbinovy teorie, dale navrhu k vyuziti spole¢né cesty na misto konani VORu ke kolektivnimu
zodpoveézeni baterie otazek o oddilové ¢innosti jednotlivych oddilt. Tymové role i otazky o oddilové
¢innosti se vztahovaly k programovym bloktim probihajicim na Vikendu a jejich predchazejici vyplnéni
meélo v pribéhu programu usetfit ¢as. Divodem pro vznik sady otazek byla i moznost sdilené cesty na
misto pro spolupraci na diskuznim projektu, ktery mohl podpofit rozvoj tymu.

Pfijezdy na zakladnu byly naplanovany mezi Sestou a sedmou hodinu v patek vecer, jednotlivé
oddilové rady o¢ekavali jejich patroni, po pfijezdu je provedli objektem a piedali jim vSechny dilezité
informace. V sedm hodin probé&hlo zahajeni a ivodni seznamovaci aktivity, které mifily zejména na
navazovani vztahti mezi vSemi z(¢astnénymi, tedy napfi¢ oddilovymi radami. Zamérem Vortexu bylo
rozvijet jednotlivé oddilové rady, vzhledem k jejich individualnim situacim a potfebam, pozornost jim
tedy byla vénovana pfevazné oddélené. Zaroven bylo smysluplné t€zit z moznosti vzajemné inspirace
mezi oddilovymi radami, seznamovaci vecer tedy byl zacilen tak, aby podpofil neformalni komunikaci
v prubehu zbytku vikendu.

V sobotu dopoledne prob¢hla velka hra v lese, ktera stavéla jednotlivé ¢leny rad do rtznych roli
a situaci, coz bylo nésledné reflektovano v jednotlivych radach se svymi patrony. Cilem velké hry bylo
oteviit témata o fungovani oddilové rady jako tymu, kterd se mohla promitat i do nasledujicich
programil, proto byla realizovana jiz dopoledne.

Dalsi sobotni programy byly: 1) program zaméfeny na pojmenovani faktorti, které ovliviiuji
motivaci Clentt oddilové rady; 2) rozvoj prace oddilové rady se skautskou vychovnou metodou;
3) moZnost vzajemné inspirace prostfednictvim nefizenych diskuznich skupinek vénujicim se tématim
zaméienym na ruzné aspekty skautingu.

V nedéli bylo celé dopoledne vénovano takzvanym paralelnim blok@im, fizené inspiraci skrze
instruktory zpracovana a prezentovana témata rozSifujici moznosti skautské vychovné cCinnosti.
V brzkych odpolednich hodinach jiz probéhlo ukonceni kurzu symbolickou formou. Kazdy clen
oddilové rady sepsal své mySlenky k probehlému vikendu. Tyto vzkazy byly nasledné uzavieny spolu

s dopisem od patrona a seznamem vyzev, které si rada béhem vikendu nastavila a fotkou rady z velké
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hry do nadoby, kterou mély rady za kol otevtit v momenté, kdy budou potiebovat ptipomenout, co si
z Vortexu odvezly za nové informace.

Celkové uzavieni Vortexu probéhlo na patronskych setkdnich na pielomu ledna a inora. Na téchto
setkanich patroni zjist'ovali, co v uplynulych mésicich v oddilovych radach probihalo v navaznosti na

Vikend a jak se jeho cile promitly do jejich ¢innosti.

4.2 Patronsky system Vortexu

Na prvnim setkani patrond s oddilovymi radami probéhla analyza stavu a potfeb oddilové rady.
Jednotlivi patroni pouzili pro analyzu rizné metody, v zavislosti na vlastni zku$enosti. Nabizenymi
moznostmi byl prosty seznam negativ a pozitiv, SWOT analyza a Semafor pro oddily. SWOT analyza
je metoda, ,,jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky,
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) uréitého zaméru, projektu, planu.* (Pricha a Veteska,
2012, s. 245) Semafor pro oddily je diskuzni nastroj Junaka navrzeny pro vnitini hodnoceni oddili, ma
slouzit jako podklad pro stanovovani pland. (Slavikova, 2019, s. 10).

Kromé analyzy fungovani bylo setkani zaméfené i na reflexi vyuzivani prvkid skautské vychovné
metody v Cinnosti jednotlivych oddild. Z informaci ziskanych patrony bylo ziejmé, Zze v oddilech
ucastnicich se Vortexu neprobiha aktivni zafazovani jednotlivych prvki metody do programu oddilu.
Toto znamena, Ze se prvky v programu oddilu objevuji zejména z tradi¢nich divods, ne na zakladé
jejich védomého posilovani. Neznamena to vsak, ze by oddily existenci metody ¢i jejich prvki zcela
ignorovaly, pouze ji nevénuji pozornost jako podstatné soucasti planovani programu. Na zakladé téchto
informaci od patronti bylo nutné postavit program metod¢ vénovany zejména jako informativni
a prohlubujici na patronském setkani prob&hlou povrchni reflexi.

Cilem celého setkani bylo podnitit oddilové rady v konstruktivnim uvazovani o svém fungovani
a zaroven vytvorit mezi patronem a radou vztah zalozeny na dtvéfe. Tento vztah byl stavebnim
kamenem prace patrona a oddilové rady na samotném Vikendu. Vztahem mezi Skolitelem a rozvijenym
tymem se zabyva napiiklad Payne, hovoii o tom, ze divérny vztah mezi tymem a Skolitelem v rdmci
teambuildingu prohlubuje moznosti procesu zmény, ktery teambuildingem probiha (Payne, 2007, s. 38).
Zahradkova jako soucast teambuildingu doporucuje tymovy koucink, ktery predstavuje jako ,,prubézny
vztah, ktery posiluje tym v tispé$ném a cilevédomém ptistupu ke spole¢nym ciliim a tkolim. (...) Kou¢
zde pisobi jako katalyzator procesu, jako iniciator hledani riznych variant feSeni a jejich vyhodnocent,
z¢asti uci tym fungovat efektivne a nezavisle na vnéjsi pomoci.* (Zahradkova, 2005, s. 147) V souladu
s popisem Zahradkové bylo ptistupovano k patronskému systému v ramci Vortexu. Byla diskutovana
1 moznost, ze by uvodni setkani slouzilo €isté teambuildingu — podniknuti spolecné oblibené aktivity
i s patronem, vzhledem k vyznamu sbéru informaci o rad¢ se k této moZznosti nepftistoupilo.

Pro vytéZeni potencialu témat oteviranych v prubéhu Vikendu slouzil patronsky systém jako prostor

pro sdileni nové nabytych informaci a jejich zatazeni do dlouhodobych plant oddilovych rad. Po
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kazdém programu, ktery pfinasel n&jaké nové informace, nasledovaly rizné formy reflexe v oddilové
rade¢ prevazné fizené patronem. Zatazeni reflexi sledovalo upevnéni ziskanych poznatki do kolektivniho
védomi rady a zejména vytvoreni relevantnich zavazkd. Jak konstatuji Aubé, Rousseau a Tremblay,
vykon tymu podporuje teambuilding a aktivity strategického planovani, za velmi dilezitou vnimaji
autori tymovou reflexi a diskuzi o spolecnych cilech a jejich naplnéni (Aubé, Rousseau a Tremblay,
2015, s. 481).

Zaveérené patronské setkani zhruba tfi mésice po Vikendu slouzilo ke zjisténi, jak se na Vikendu
vystavéné zavazky ,,propsaly” do fungovani oddilové rady v uplynulém ¢ase a tim zaroven
k pfipomenuti jednotlivym radam, jaké zavazky pftijaly. ZjiStovani rozvoje oddilové rady probihalo
spole¢nym vyplnovanim ¢asové osy, ktera za¢inala rozhodnutim pfihlasit se na Vortex a koncila praveé
probihajicim setkanim. Na ose byly vyznaceny jednotlivé momenty, kterymi rada pted Vikendem
a v jeho prubéhu prosla. Rady do této osy zaznamenavaly, jak jednotlivé momenty jeji rozvoj ovlivnily.
Usek mezi Vikendem a zavérednym setkanim byl ponechan prazdny, rady do n&j vyplnily kroky, které
podnikly v ndvaznosti na témata oteviena na Vikendu. Alternativnim vyznamem setkani mohl byt zisk

hodnoceni prubéhu Vikendu, vzhledem k velkému ¢asovému odstupu to v§ak bylo shledano nevhodnym.

4.3 Teambuildingova ¢ast Vortexu

Jako hlavni prostiedek naplnéni rozvojového cile posileni skupinové identity a skupinové spoluprace
oddilovych rad byla naplanovana velka hra sreflexi slouzici k pojmenovani procesniho fungovani
jednotlivych oddilovych rad jako tymil, zejména tedy v jakych rolich vtymu jednotlivi ¢lenové
vystupuji a jakou maji pozici pii rozhodovani. Jak pise Serak, vyznam hry ,spodiva predeviim
v propojeni eduka¢niho zaméru s osobnim prozitkem a s praktickym konanim.“ (Serak, 2009, s. 73)
Lebeda v kontextu uvadéni zazitkovych programti upozoriiuje, Ze hlavnim Cinitelem rozvoje je kvalitni
rozbor prozitych situaci, skrz ktery ucastnici programti nove zazité situace zatradit do svého bézného
kontextu (Lebeda, 2005, s. 101).

Jako typy vzdélavacich hernich metod uvadi Serak simulaci, alteraci a charakterizaci. P¥i simulaci
se ucastnici pfirozené projevuji v umeéle vytvoreném hernim prostfedi; pfi alteraci jsou ucastniklim
pridélené role, napt. konkrétni povolani s moznosti si roli pfizptisobit po svém; pii charakterizaci maji
Gi¢astnici téz prid&lené role, nicméné jejich projevy pii hie jsou predem jasné pojmenovany (Serak, 2009,
s. 75). Z vyjmenovanych typt byla vyuzita simulace, jelikoz hlavnim cilem hry bylo vytvofit prostiedi
vyzadujici intenzivni spolupraci tymu a pozorovani ptirozenych projevi jeho jednotlivych ¢lent.

Herni ¢ast programu byla uvedena jako snaha opustit ostrov, ktery v diisledku klimatické krize
a zvysujici se hladiny mote brzy pfestane existovat. K evakuaci tohoto fiktivniho ostrova bylo v hernim
univerzu tieba sestavit vor z materialu ziskaného na ostrove. Prvni fazi hry tedy predstavovalo ziskavani
surovin formou postupného navstévovani jejich vydejen. Programu se ucastnily vSechny oddilové rady,

kazda predstavovala jeden tym, tedy posadku voru, na jehoz stavbu si nejprve ziskavala suroviny.
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Moznosti nabyvani jednotlivych surovin byly podminény rolemi, které jednotlivi ¢lenové tymu museli
zastavat — stratég, ochrance, sbérac. Jednotlivé role meély omezené definované moznosti ¢innosti a pro
zisk surovin byla nutna jejich spoluprace.

Dalsi faze jiz probihala jako realna stavba symbolického voru (nositek pro jednu osobu) a plavba na
bezpecnou pevninu. V této fazi bylo ukolem tymu pfesunout nositka, ve kterych neustale musel lezet
jeden ¢len tymu (Clenové se ov§em mohli stfidat), skrze stanoveny terénni usek v doprovodu patrona,
ktery aktivitu tymu pozoroval pro potieby nasledné reflexe. Béhem plavby dochazelo v ramci herniho
univerza k riznym nec¢ekanym udalostem, které jej fyzicky ovliviiovaly — napfiklad doslo u jednoho
¢lena posadky k infekci v noze zplsobené vodou otravenou plastem, coz pro neherni realitu znamenalo,
ze tento Clen posadky musi dale postupovat s k sobé svazanymi kotniky. Necekané udalosti vzdy
ovliviiovaly jednu az dvé osoby, které si ¢lenové tymu mohli svobodné urcit.

Po fazi plavby jiz nasledovalo vystoupeni z herniho univerza a reflexe v klidu zakladny. V ramci
reflexe, kterou vedl patron a probihala po jednotlivych tymech, tedy oddilovych radach, doslo
k podrobnému rozboru vyznamnych momentti hry, které pojmenovali bud’ Gcastnici, nebo vzeSly
z patronova pozorovani. Momenty byly rozebirany v kontextu tymovych roli a tymové spoluprace
a komunikace, postupné byly objevované poznatky pfenaseny i do reality béZného fungovani. Zde bylo
mozno tézit z predem vyplnénych dotaznikti Belbinovych tymovych roli. Pouziti Belbinova dotazniku
a rozbor jeho vysledkd v tymu dochazi ke spoleénému pochopeni silnych stranek jednotlivych ¢lent
tymu, coz vede naptiklad ke zlepSeni komunikace (Belbin Associates, 2020, nestrankovano). V piipadé,
ze je jednotlivi ¢lenové nevyplnili, bylo mozno reflexi vést i Cisté na zakladé aktualnich prozitki.
Vystupem zreflexe bylo jasné pojmenované, jak jsou v jednotlivych raddch nastavené procesy
interpersondlni interakce. Konkrétni pohled na tuto problematiku byl bud’ konsensudlné piijat jako
idedlni, pfipadné bylo soucasti reflexe i navrhovani zmén vedoucich k vyladéni procesi.

Organizacni tym spatfoval i alternativni formy a zaméfeni teambuildingu, které by sledovaly rozvoj
skupinové prace a identity. Zabyval se napiiklad otdzkou, zda je teambuilding nutné stavét zazitkove, ¢i
zda nemuze jit naptiklad o teoretickou analyzu skupinovych procesi. Pfipadné€ zda je naopak nutné hru
dopliiovat o analyzujici reflexi, zda neposta¢i sledovanému cili samotny zazitek. Clenové tymu, kteii se
jiz dtive teambuildingem zabyvali, sdileli své zkuSenosti, ze kombinace silného zazitku s jeho rozborem
ve skupiné mé na skupinu ze zminiovanych moznosti nejsilngj$i dopad, tento ptistup byl tedy zvolen.
Vedle konkrétniho zamétfeni na tymové role byly diskutovany i dalsi aspekty tymového fungovani
— naptiklad vztahy a konflikty. Tymové role byly zvoleny jako vychozi téma, od kterého se v pribéhu

reflexe da k alternativnim tématim odklonit, bude-li to skupina potfebovat.

4.4 Inspiracni ¢ast Vortexu

Dal$im z cilt Vortexu bylo poskytnout ucastnikiim moznosti inspirace do vlastni Cinnosti ve

fungovani oddilu. Toto se do Vikendu promitalo na tfech urovnich. 1) Implicitn€ — realizace ze strany
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organizac¢niho tymu probihala tak, aby byla sama o sob¢ inspirativni — napf. pestrym vybérem programil
a témat, vyuzivanim prostoru zakladny, netradi¢ni skladbou jidelnicku. Zaroven byly v objektu
rozmistény rizné zdroje inspirace napiiklad zpracované vychovné nastroje Jundka. 2) Neformalné
— Vortexu se ucastnilo celkem Sest oddilovych rad, to znamena Sest rtiznych piistupt ke skautské
¢innosti. Ucastnici mé&li moznost pii jidle a ve volném &ase hovotit o svych oddilech s &leny jinych rad
a vzajemn¢ se inspirovat. 3) Programov¢ — pro inspiraci byly zatazeny dva programové bloky. Prvni byl
postaveny jako diskuze Gi¢astniki nad organizatory navrZzenymi tématy. V ramci druhého méli ti¢astnici
moznost absolvovat dva workshopy vénované riznym tématiim a vedenymi konkrétnimi instruktory.

Dalsi projednavana forma prace s inspiraci bylo cilené zpracovani a predstaveni zvolenych témat
samotnymi oddilovymi radami. Toto pojeti by mohlo vést i k rozvoji skupinové prace. Organizacni tym
tuto formu ovSem zavrhl pro naroky, které by na oddilovou radu kladla. Jednotlivi ¢lenové tymu
zakladali na zkuSenostech se svymi oddily tvrzeni, Ze neni vhodné oddilovou radu pftili§ zatéZovat,
vzhledem k ¢innostem, které musi zajist'ovat na Vortexu nezavisle.

Podpofit neformalni sdileni méla za cil napln uvodniho vecerniho programu, ktery se nesl v duchu
seznamovani. Vzhledem k omezenym c¢asovym mozZnostem vikendu, velkému poctu UCastnikd
a celkovému zaméfeni na rozvoj jednotlivych oddilovych rad, nepattilo k cilim Vortexu vytvorit mezi
ucastniky komunitu. Bylo ovSem zadouci samovolny rozvoj vztahii napfi¢ oddilovymi radami alespon
podpofit. Program ivodniho vecera mifil i na to, aby jednotlivci alespon tusili, s kym budou nasledujici
dva dny sdilet prostor a program. Aktivity zatazené v patek vecer byly zvolené tak, aby kazdy ti¢astnik
musel pro jejich naplnéni interagovat s co nejveét§im mnozstvim ostatnich ucastnikl z fad oddilovych
rad, jichz neni ¢lenem i ¢lenli organiza¢niho tymu. Interakce byly skrze konkrétni otazky tematicky
vedeny s relevanci ke skautské ¢innosti.

Prvnim programovym nastrojem k inspiraci ucastniki byl takzvany Otevieny prostor — diskuze
ucastnikll o navrzenych tématech skrze metodu Open Space Technology, ktera imituje prestavky na kavu
napiiklad na konferenci, pfi kterych dochazi k produktivnim neformalnim diskuzim (Muzik, 2008,
s. 54-55). ,,Je to vlastné zpiisob, jak vytvorit inspirujici setkdni lidi a dosdhnout vyjimecnych vysledka.*
(Muzik, 2008, s. 55) V jedné mistnosti byla na riznych mistech predstavena témata k diskuzi, mezi
kterymi bylo mozné volné prechazet, tcastnici tak méli moznost sdilet a dozvidat se praktické informace
z oblasti, o které predem projevili zajem. (Témata, ktera byla do tohoto programu zafazena, byla vybrana
na zakladé odpovedi v individualnich dotaznicich, které ucastnici vyplnovali po piijeti na Vortex.)
Program probihal ve dvou blocich, v kazdém bloku bylo mozno volit z celkem Sesti témat. Diskuze
u jednotlivych témat nebyly fizené, témata byla ptfedstavena dopiedu, kazdé téma bylo doplnéno
otazkami pro rozvoj diskuze. Tyto otazky byly pfitomné na misté€, kde bylo o tématu mozné diskutovat.
Mezi zvolenymi tématy figurovala naptiklad nasledujici: nastupnictvi; akce oddilové rady; tradice
a ritudly v oddile; komunikace mimo oddilovou radu.

Druhy prosttedek sledujici inspiraci probihal podstatné formalnéji, jeho obsah byl také zalozen na

odpovédich v individudlnich dotaznicich. Sest instruktorti p¥ipravilo workshop tematicky rozvijejici

35



rizné dovednosti a informace souvisejici s vykonem ¢innosti skautského vedouciho. Workshop je
didakticka metoda, ktera je postavena ,piedev§im na vyukovém skupinovém rozhovoru a rtizném
zpusobu moderovani kolektivni prace v redlnych situacich. (...) Workshopy davaji moznost vénovat se
feSeni urcité ulohy v klidu, bez ruSeni v§ednimi provoznimi zalezitostmi a bez tlaku ¢asového faktoru.
Tyto podminky umoziuji hluboké proniknuti do celé tlohy a pohled na problémy z riznych hledisek.*
(Muzik, 2008, s. 47-48) Kazdy ucastnik mél moznost ziicastnit se dvou workshopt. Jednotlivé
workshopy byly zaméfeny na argumenta¢ni dovednosti; postup pii feSeni problémi; pedagogickou
kazuistiku moznych problematickych déti v oddile; planovani; moznosti vzdélavani v Junaku;
komunika¢ni nastroje oddilové rady.

Oba zde popsané programy Ucastnici absolvovali veskrze individualné, oba proto byly zakonCeny
sdilenim nové nabytych informaci v ramci oddilové rady a spole¢né rozvijeni moznosti dopadu téchto

informaci na jeji ¢innost.

4.5 Cast Vortexu vénovana motivaci

Motivaci k pracovnimu vykonu mizeme oznacit jako ,,sadu internich a externich sil, které iniciuji
chovani spojené s praci a ur€uji jeho formu, smér, intenzitu a trvani. (Pupavac, 2015, s. 25) Pupavac
dale popisuje pravé motivatory jako ,,pfilezitosti k uspokojeni osobnich psychologickych potieb: potieb
vztahtl, pfijeti a zaclenéni, potfeb uspéchu, potieba sebelicty a potieby osobniho ristu a rozvoje.
(tamtéz, s. 25) Mezi skautskymi vedoucimi je Casté pojmenovani motivace k vykonu dobrovolnické
¢innosti potieba ,,splatit dluh® oddilu, ve kterém méli moznost projit skautskou vychovou — vénovat
svij Cas a energii rozvoji déti a mladeze, dat jim moznost ziskat, co si ze své skautské vychovy odnasi
dobrovolnik; dale také zajem podporovat organizaci, jejiz ptisobeni povazuji za hodnotné (Trajanovova,
2006, s. 83). S timto vnimanim vlastni motivace k angazovanosti skautskych vedoucich se opakované
setkavali i instruktofi Vortexu, také se objevovalo v odpovédich v individudlnich dotaznicich
vypliovanych v§emi ticastniky po ptfihlaseni na Vortex, vnimaji ho ov§em za omezené. Jak vyse popisuje
Pupavac, je motivace k pracovnimu (v ptipadé skautskych cinovnikii dobrovolnickému) vykonu
podstatné komplexnéjsi a vychazi z moznosti pracovni naplni uspokojovat osobni vztahové a rozvojové
potieby. Zacileni Vortexu na zkoumani motivace ke skautské ¢innosti, vychazi z tohoto rozporu mezi
jejim Castym omezenym vnimanim a moznou realitou. Programovy prostiedek vénovany motivaci mifil
na hledani a pojmenovani faktord ovliviiujicich motivaci a demotivaci u jednotlivych tcastnikil
a nasledny rozbor faktorti objevujicich se v oddilové rad¢€ a moznosti, jak s nimi rada mtize pracovat.

Program byl vystavén na individualni praci s pracovnim listem (viz Pfiloha A), ktery primarné
zjistoval, co ucastniky motivuje a demotivuje v jejich zivoté (tedy ne jen v segmentu skautingu).

Pracovni list je k praci pfilozen (viz Ptiloha A), jelikoz ilustruje autorskou tvorbu v ramci Vortexu
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a dava Ctenafi moznost program lépe pochopit. V navaznosti na tyto informace Ucastnici Ciselné
hodnotili miru, ve které se jednotlivé faktory promitaji do jejich ¢innosti v oddile a v oddilové radé
a zaroven, jakou miru projevll vnimaji jako idealni. Vystupy z individualni prace i€astnici probirali
v malych skupinach s ¢leny své rady. Kazdy Gi¢astnik urcil jeden sviij zasadni motivator, ktery pocituje
ve fungovani oddilu nedostatek a jeden demotivator, ktery mu ¢innost v oddile podstatné ztézuje. Tyto
informace tcastnici sdileli ostatnim ¢leniim své oddilové rady a patronovi, pod vedenim patrona poté
doslo k nastaveni kroku, které tyto faktory mohou ovlivnit ve sméru zvySeni efektivity fungovani rady.

Takto postaveny program vénovany motivaci byl zvolen, jelikoz sleduje podstatu tymem
nadefinovaného piistupu k rozvojovému cili zaméfenému na motivaci — pojmenovani motivace
k dobrovolnické aktivité ve skautingu samotnymi UcCastniky a sdileni tohoto v tymu oddilové rady.
K motivaci by se dalo ptistupovat naptiklad i jako ke zkoumani organizatory navrzenych faktort, které
dobrovolnickou ¢innost mohou ovliviiovat a jejich vyznamu ve fungovani oddilovych rad. Takovéto
pojeti motivace mohlo programové prob&hnout jako zazitkovy program, ve kterém si ucastnici
jednotlivé faktory proziji a je nasledné reflektuji v oddilové radg, reflexe by cilila zejména na aspekty
motivace a stimulace, kde ma oddilova rada prostor pro rozvoj. Takto postaveny program by mél
potencial vytvorit silné a zajimavé zazitky, nebylo k nému vSak pfistoupeno, jelikoz alternativa (vysSe

popsany program) 1épe podchycovala organiza¢nim tymem sledovany cil.

4.6 Cast Vortexu vénovana skautské vychovné metodé

Poslednim ptisobenim Vortexu na oddilové rady je rozvoj prace se skautskou vychovnou metodou
v oddilové ¢innosti. Prvni faze iniciace tématu prob¢hla prostiednictvim individualniho dotazniku, ve
kterém tcastnici skrze navodné otazky podali informace o své pfedstavé pojeti jednotlivych prvka
metody v realité¢ svého oddilu. Na zdklad¢ vystupt z dotaznikli pojal patron na ivodnim setkani dalsi
rozbor prace s metodou v rdmci uvodniho setkani. Ve vétSin€ oddili patron pojmenoval konkrétni
projevy prvkli metody v programu oddilu a oddilovd rada nasledné reflektovala jejich pritomnost
v programu svého oddilu. Z tohoto rozboru vzeslo poznani, Ze se skautska vychovna metoda do ¢innosti
oddili projevuje, ¢lenové oddilové rady s ni vSak védome nepracuji a mnohdy ji ani nereflektuji jako
funk¢ni celek. Pti konzultaci rozvojovych cili Vortexu konstatoval zpravodaj pro vzdélavani ¢inovnic
a Cinovnikd, Ze nepovazuje za nutné, aby byli mlad$i vedouci (radci) s metodou seznamenou jako
s konceptem, maji vSak byt vedeni k uzivani jejich jednotlivych prvki (Hlavinka, 2019, Gstni sd€leni).
Aby toto bylo mozné, je zddouci, aby vedenim oddilu skautska vychovna metoda alespoii rezonovala,
coz se dle pozorovani patronti u zacastnénych oddilovych rad spise nedélo.

V zévislosti na vySe popsanych zjiSténich byl program vénovany skautské vychovné metod¢ na
Vikendu postaven informativné a reflexivné. Kazdy instruktor moderoval dvé po sobé probihajici
diskuze o jednom prvku metody se skupinou ucastnikli slozenou z ¢lenii riznych oddilovych rad. Tyto

skupiny spolecné pojmenovavaly, jak jednotlivé prvky mohou ovliviiovat skautsky program. Vystupy
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z téchto diskuzi nasledné ucastnici sdileli ve svych oddilovych radach podpotenych patronem. Bylo tedy
zadouci, aby se béhem dvou kol diskuze spolecnymi silami oddilova rada zucastnila diskuzi o vSech
prvcich. Skrze sdileni informaci k jednotlivym prvkiim vedl patron oddilovou radu k nastaveni
konkrétniho planu, jak bude skautskou vychovnou metodu védoméji zafazovat do ¢innosti oddilu.

zazitkového programu, ve kterém by ucastnici jednotlivé prvky identifikovali, ¢i naopak zcela teoreticky
formou prednasky ptipadné studiem materiald. Zazitkovy program by cil vztahujici se k metodé mohl
pravdépodobné naplnit se silné¢j§im dlouhodobym dopadem, nebyl ovSem zvolen, jelikoz vedle
teambuildingové hry jiz tymu nezbyla kapacita jej pripravit. K teoretickému predani informaci nebylo

pristoupeno, protoZe se pripravny tym snazil o staveni programu na nutnosti participace uc¢astniku.
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5 Zhodnoceni Vikendu pro oddilove rady

Vyhodnoceni (pfipadné evaluace) je nedilnou soucasti kazdého kvalitniho vzdélavaciho projektu.
Hodnocenim zjistujeme, jaké faktory pribéh projektu ovlivnily a jak uspé$né bylo dosazeni
stanovenych cilli a zamért. Kromé ziskani informaci zadoucich pro organizaci piipadnych dalSich
ro¢nikll kurzu, byl Vikend hodnocen jako vzd€lavaci format. Toto hodnoceni, resp. vyzkum,
zodpovidalo otazku moznosti pozitivniho ovliviiovani oddilovych rad, ucastnicich se Vikendu.
Posouzeni uspéSnosti Vikendu v tomto ohledu bylo Zadouci zejména pro potieby jeho zatazeni mezi

bézné typy vzdelavacich akei Junaka.

5.1 Empirické Setfeni — zjiStovani dopadu a ptinosu Vikendu pro
oddilové rady

Jak jiz bylo popsano vyse, ucelem potradani Vortexu bylo i ovéfovani jeho hodnoty jakozto kurzu
samostatné stojiciho ve skautském vzd€lavacim systému. Toto ovéFovani bylo naplanovano jako soucast
programu Vikendu, ptipravila a vyhodnotila jej autorka této prace. Cilem Setieni bylo potvrdit, ¢i
vyvratit pfedpoklad, ze je mozné prostiednictvim vzdélavaciho formatu Vikendu pro oddilové rady
pozitivné ovlivitovat fungovani jednotlivych zicastnénych oddilovych rad. Podstata Vikendu i oddilové
rady jiz byla vySe pfedstavena, nyni je na misté pojmenovat, jak bylo v ramci Seteni chapano ,,pozitivni
ovliviiovani fungovani oddilovych rad* a jak bylo zjistovano jeho naplnéni.

Pozitivni ovlivnéni oddilové rady bylo na jednu stranu pojato jako jeji schopnost jednoznacné
identifikovat rozvoj svého fungovani, ktery vnima jako pozitivni, v ndvaznosti na program Vikendu.
Zaroveil bylo sledovéano, zda ucastnici vnimaji program Vikendu a jeho provedeni jako pfinosny pro
fungovani své oddilové rady. Pozitivni ovliviiovani bylo tedy v ramci Setfeni rozdéleno na ,,pfinos
programil Vikendu* a ,,dlouhodoby dopad Vikendu‘. Tyto aspekty pozitivniho ovliviiovani oddilovych
rad byly zjiStovany oddé€lené ve dvou fazich hodnoceni Vortexu ti€astniky. Obé fize hodnoceni, které
jsou podrobnégji popsané nize, byly zamérené na tii kategorie projevii v ndvaznosti na pozadavky
Metodického pokynu a rozvojovych cili Vortexu. Prvni kategorie sledovala projevy vzniku (pfipadné
podpory jiz existujiciho) prostoru v komunikaci oddilové rady urcené¢ho pro hodnoceni a proménu
fungovani, ktery je i po skonCeni Vikendu v oddilové rad€ vyuzivan. Druha kategorie sledovala projevy
rozvoje tymové spoluprace. Tteti kategorie sledovala projevy potencidlu programu Vikendu mezi jeho
ucastniky.

Hodnoceni sledovalo vyskyt popsanych jevl (dopadu a ptinosu programu Vikendu) u zacastnénych
oddilovych rad. Setfeni nemélo za cil podrobné analyzovat vztahy mezi jednotlivymi vypovéd’mi, ale

pouze zjistit, zda byly zucastnéné oddilové rady programem Vikendu pozitivné ovlivnény.
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Krom¢ zminénych hodnoceni byl formou zucastnéného pozorovani zjistovan prubéh piipravy
a realizace Vikendu, autorka této prace byla pfitomna u vSech fazi vyvoje projektu, které slouzilo
zejména k pozorovani a zaznamenavani diskuze organizatori vedouci k zavérim ovliviiujicim podobu
kurzu. Zucastnéné pozorovani je metoda bézné vyuzivana v antropologickém a etnografickém
vyzkumu, jeji podstatou je piimé zapojeni do zkoumané reality, skupiny ¢i aktivit. Kathleen a Billie
DeWalt vymezuji zac¢astnéné pozorovani pro potieby svého priivodce pro terénni vyzkumniky jako
»jednu z nékolika metod, které spadaji do obecné kategorie kvalitativniho vyzkumu.“ (DeWalt
a DeWalt, 2002, s. 2). Kvalitativni vyzkum autofi chapou jako zaméfeni na podstatu zkoumaného
fenoménu bez nutnosti zkoumani jeho rozsahu (tamtéz). Fritzova upozoriiuje na zasadni aspekt
zucastnéného pozorovani, nutnost odstupu od zkoumaného jevu: ,,Vyzkumnik musi byt na jednu stranu
pripraven se do zkoumaného terénu stoprocentné ponofit, na stranu druhou vSak musi byt schopen
navratu do bézné reality a objektivni analyzy prozitych udalosti v terénu.“ (Fritzova, 2016, s. 96)

Duvodem volby zacastnéného pozorovani jako metody sbéru dat o Vikendu bylo zejména jiz
probihajici autorcino zapojeni do piiprav projektu. Skrze toto zapojeni méla moznost cely proces
pozorovat, ovliviiovat a pribézn¢ analyzovat. V kontextu bézného uziti zG¢astnéného pozorovani jako
antropologické metody se da jeho pouziti pro sledovani vyvoje vzdélavaciho projektu oznacit jako
neobvyklé a bylo nutné si jasné nastavit postupy — vytvareni zaznamut tymovych diskuzi a rozbor jejich
vystupil. Autorka tak ¢asteéné zastavala funkci tajemnika celého projektu. Tato sledovani a analyza se
do prace promitaji formou informaci o pfipravach a realizaci Vortexu 2019, zahrnuto je i hodnoceni
celého projektu jeho organiza¢nim tymem, které slouZzi jako informace o jeho nedostatcich a prednostech

z jiného nez tcastnického hlediska.

5.1.1. Vystupy hodnoceni ptinosu Vikendu

Prvni faze hodnoceni sledovala piinos programu pro oddilové rady vnimany jednotlivymi ucastniky.
Hodnoceni probihalo formou pisemného zodpovidani otevienych otazek jako soucast celkového
hodnoceni pribéhu akce. Hodnoceni se skladalo z téchto oblasti otdzek: komunikace (zejména pred
akci); zdzemi (zakladna a stravovani); harmonogram (skladba a naroc¢nost programtl); ptsobeni
instruktorského tymu; patronsky systém; ptinos Vortexu oddilové radé a osobni piinos jednotlivym
ucastnikiim. (Podrobny seznam otazek se nachazi v Ptiloze C.) Celkové hodnoceni probihalo jako sbér
relevantnich informaci pro poradani dalSich ro¢nikti Vikendu, otazky sestavila autorka této prace
spole¢né s vedouci akce, Klarou Ondtickovou. Jelikoz toto hodnoceni bylo soucésti kurzu, mélo témer
stoprocentni navratnost — nevyplnily jej pouze dve Gcastnice, které odjely diive nez ostatni.

V informacich ziskanych od ucastnikil, v této fazi hodnoceni Vikendu, jsou pro potfeby Setfeni
vyznamné odpovédi zejména na otazky z oblasti p#inos pro oddilovou radu. Otazky polozené v této
oblasti byly nasledujici:

e Co vnimas jako momenty Vortexu, které vasi oddilové rad€é vyznamné prospély?
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e Ktery program pro vasi oddilovou radu mél podle tebe nejvétsi prinos?

e (o sijako oddilova rada z Vortexu odvazite?

V kontextu kategorii sledovanych projevii uvedenych vyse jsem vypoveédi ucastnikli rozd¢lila do tii
kategorii pfinosu pro oddilovou radu jejich rozlozeni mezi respondenty je uvedené v Tabulce 2.

1. Pfinos v programech a momentech, kdy oddilova rada otevirala své problémy, které v bézné

¢innosti netesi, spole¢né nad nimi diskutovala a hledala feSeni (viz Pfinos 1 v Tabulce 2).
2. Ptinos v rozvoji spoluprace tymovych dovednosti oddilové rady (viz Piinos 2 v Tabulce 2).
3. Pfinos v ziskani inspirace pro fungovani oddilové rady ¢i pro stavbu programu od ostatnich

oddilovych rad nebo v ramci programu (viz Ptinos 3 v Tabulce 2).

Tabulka 2 - Cetnost uvedent jednotlivych piinosii a jejich kombinaci

Relativni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Respondenttl Absolutni mezi mezi viemi
p Cetnost respondenty ucastniky kurzu
(v %) (v %)
Neuveden zadny piinos 7 20 % 18,9 %
Uveden pouze Piinos 1 7 20 % 18,9 %
Uveden pouze Ptinos 2 6 17,1 % 16,2 %
Uveden pouze Piinos 3 1 2,9 % 2,7 %
Uvedena konvljbmace Pfinosu 4 11,4 % 10,8 %
1 a Pfinosu 2
Uvedena konvljbmace Pfinosu 6 17.1 % 16,2 %
1 a Pfinosu 3
Uvedena kOl’l:l})lIlaCC Pfinosu 5 5.7 % 5.4 %
2 a Pfinosu 3
Uvedefl’a komblnavc’e Pfinosu 5 5.7 % 5.4 %
1, Pfinosu 2 a Pfinosu 3
Dotaznik nezodpovézen 2 -—- 5,4 %
Celkem 37 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, z 37 Gcastnikli kurzu 2 ucastnice hodnoceni nevyplnily, z celkovych 35
respondentti hodnoceni ze 7 k tématu rozvoje oddilové rady nevyjadtilo. 28 zbyvajicich respondentt
explicitn€ uvedlo, Ze vnimaji program Vortexu pro svou oddilovou radu pfinosny.

Ptinos 1 byl v hodnoceni uveden celkem 19 respondenty, Pfinos 2 byl uveden 14 respondenty

a Pfinos 3 uvedlo 11 respondentt.

Ze 14 respondentu, ktefi udali pouze jeden pfinos, jich 7 uvedlo pfinos v moZnosti otevirat a resit
problémy oddilové rady, dale 6 respondentl uvedlo rozvoj spoluprice a tymovych dovednosti

a 1 respondent uvedl inspiraci pro ¢innost oddilové rady.
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Z 12 respondentt, ktefi uvedli kombinaci dvou typa ptinost, jich 6 kombinovalo moznost otevirat
a fesit problémy oddilové rady a inspiraci pro jeji Cinnost; 4 respondenti kombinovali moznost otevirat
a fesit problémy oddilové rady s rozvojem spoluprace a tymovych dovednosti; 2 respondenti uvedli
inspiraci pro ¢innost oddilové rady v kombinaci s rozvojem spoluprace a tymovych dovednosti.

Celkove z hodnoceni vyplyva, ze 28 z 35 (tedy 80 %) respondentti shledalo program Vikendu pro
svou oddilovou radu v alespon jednom ohledu prospéSnym. Téchto 28 kladné hodnoticich respondentl
predstavuje 76 % z celkového poctu 37 Gi¢astniktl. Jedna se tedy o jednozna¢nou vétsinu tcastniki, ktera
Vikend vnima jako pfinosny. Tato informace sama o sobé neni potvrzenim piedpokladu pozitivniho
ovliviiovani oddilovych rad prosttednictvim Vikendu, je vSak pozitivni zpravou o ptiléhaveé vytvoreném

programu.

5.1.2. Vystupy hodnoceni dopadu Vikendu v oddilovych radach

Na hodnoceni pfinosu programu navazovalo zjistovani dopadt Vikendu o zhruba ti'i mésice pozdé&ji,
a to formou patronského setkani, jehoZ prubéh byl pfedem pevné dany. Setkani sestavalo z reminiscence
pribéhu Vortexu a nasledujiciho sdileni mysSlenek a diskuze o proméné fungovani oddilové rady
v mésicich po Vortexu. Tato ¢ast hodnoceni byla zasadni pro potvrzeni, nebo vyvraceni predpokladu, ze
je mozné prostfednictvim vzdélavaciho formatu Vikendu pro oddilové rady pozitivné ovliviiovat
fungovani jednotlivych zucastnénych oddilovych rad, proto jsem vytvorila podrobny navod pro setkani,
podle kterého jednotlivi patroni postupovali. V této fazi hodnoceni jsem tedy figurovala zaroven jako
autor postupu sbéru dat, dale sbératel dat (patron) a nasledné jsem ziskana data vyhodnocovala.

Projevy dopadi, které byly v této Casti Setfeni reflektovany, jsem v ndvaznosti na sledované
kategorie pozitivniho ovliviiovani oddilovych rad rozdé¢lila takto:

1. Oddilova rada po Vikendu aktivné vytvari prostor pro spole¢nou diskuzi o svém fungovani.
2. Oddilova rada po Vikendu funguje 1épe jako tym.
3. Oddilova rada do své ¢innosti zahrnula nové prvky na zaklad¢ inspirace z Vikendu.

Hodnotici setkani s patronem probéhla ve vSech oddilovych radach, ve vétSiné byla ucast
stoprocentni. V jedné radé chybély Ctyti z deseti ucastnic Vortexu, dvé z nich vSak jiz nebyly aktivni ve
vedeni oddilu; v dalsi rade na setkani chybéli dva ucastnici z péti, jeden z nich jiz nebyl aktivnim ¢lenem
vedeni, na setkdni ovSem dorazili dva vedouci, z nichz jeden do oddilu vstoupil az po Vortexu a druhy
se Vortexu neucastnil. Relevance ziskanych informaci tedy byla pomérné vysoka.

Pti sbéru dat o jasnych ukazatelich dopadu, resp. pozitivnim ovlivnéni oddilovych rad patron nejprve
provedl ¢leny oddilové rady skrze udalosti Vortexu a na n&j navazujici déni v oddilové radé. Zasadni
bylo zjistit, zda a jak vnimaji oddilové rady proménu svého fungovani béhem Vortexu a zejména jaké
zmény pretrvavaji i s ctvrtletnim odstupem. Obdobi tfi mésicti bylo zvoleno jako vhodny ¢as, ve kterém
bylo pravdépodobné, ze se zmény cCinnosti jednoznacné projevi, nebo bude ziejmé, ze k zddnym

zasadnim nedoslo.
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Po tvodnim vzpominani na pribéh Vikendu a ¢as po ném, byly vS§em radam polozeny tyto otazky:

e Zménil se od Vikendu néjak vas pracovni postup, veci, kterymi se zabyvate?

e Zapojujete do své prace vice pfemysleni o skautské vychovné metodé?

e Jenéco, o ¢em se da jasné fict, Ze se v poslednich mésicich stalo s navaznosti na Vikend?

Vystupy z jednotlivych oddilovych rad byly vyznamné individualni, je proto vhodné je uvést
vSechny. Veskeré nize uvedené informace o rozvoji oddilovych rad byly zaznamenany jednotlivymi
patrony pii hodnoticim setkani s oddilovou radou. Vzhledem k vyznamné piedchozi znalosti oddilové
rady, mohli patroni spole¢né s radou urCovat, které zmény v uplynulych tfech mésicich prob&hly
v navaznosti na Vikend a které jsou na ném nezavislé. Patroni také vénovali pozornost tomu, zda ¢lenové
oddilové rady vnimaji pojmenované dopady jako pozitivni. Zaznamy zmén fungovani oddilovych rad
navazujicich na Vikend v podobé zapisi jejich diskuzi pti hodnoticim setkdni jsem nasledné
interpretovala a vyhodnotila, jednotlivé identifikované dopady jsou uvedené v Tabulce 3 nize.

V prvni oddilové radé (dale Rada A) nedoslo po Vikendu k zadnym vyznamnym zménam, které by
jeji Clenové byli schopni identifikovat. Rada A zastituje oddil vznikly v zafi 2019, tedy relativné novy.
V prubéhu Vikendu bylo ziejmé, Ze nejvétsim problémem Rady A je vyznamny nedostatek vedoucich,
coz bohuzel nebylo v ramci Vikendu, tak jak byl navrzeny, fesitelné. Slo pouze navrhovat zpisoby, jak
vedouci ziskat, neslo vedouci jednoduse dosadit. Rada A tedy v mésicich mezi Vikendem a hodnoticim
setkanim feSila zejména existencni problémy a zajisténi oddilové Cinnosti 1 v neadekvatnim poctu
vedoucich, a neméla tim padem prostor pro zavadéni novych myslenek.

Druha oddilova rada (dale Rada B) také nebyla schopna identifikovat jednozna¢nou proménu svého
fungovani v ndvaznosti na Vikend. U této rady je teoreticky mozné absentujici proménu vysvétlovat tim,
ze se Vikendu na zakladé necekanych okolnosti vyznamna ¢ast vedeni nezicastnila, zaroven jeden
z ucastnikit Radu B po Vikendu opustil a ddle do rady ptibyl novy ¢len, ktery posilil fady téch, ktefi se
nezucastnili. V rdmci kurzu tedy jeho ti€astnici sice identifikovali moznosti promény oddilu, nebyli vSak
schopni je implementovat, jelikoz pro né nezvladli nadchnout Cleny vedeni, ktefi se Vortexu
nezucastnili. Netispéch u Rady B je na jednu stranu neptijemny, na druhou stranu jasné ukazuje, ze
jednou z podminek uspéchu Vikendu je ucast celé oddilové rady.

Tteti oddilova rada (dale Rada C) vnimala svou proménu zejména ve schopnosti efektivnich porad
—na Vikendu definovala, co je na poradach klicové a jakymi zpiisoby pfinich plytvaji casem. Praktickym
projevem je napiiklad to, Ze se jednotlivi ¢lenové na porady zacali ptipravovat, diky cemuz nemusi byt
soucasti porady predstaveni probiranych témat. Dal$im dopadem bylo zaloZeni komunikac¢niho kanalu,
o kterém se v ramci Vikendu dozvédéli, ktery jim vyznamné zjednodus$il hromadnou komunikaci mezi
setkanimi. Jednotlivi ¢lenové rady vnimali, Ze 1épe znaji svou roli v tymu a role ostatnich. Jednozna¢né
pripomnéli program o motivaci, na jehoz zaklad¢ 1épe znaji vzajemné motivy k vedeni, coz jim dobfie
slouzi k lepsi délbé prace. Do ptiprav tabora je zahrnuta védoma préce s jednotlivymi prvky skautské
vychovné metody, coz se pied Vortexem nedélo. Rada C vnima, Ze chce o svém fungovani déle spolecné

diskutovat a vénovat prostor jeho promeénam.
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Ctvrta oddilova rada (dale Rada D) identifikovala stejné jako Rada C svou proménu v mnoha
oblastech, zejména jako velké mmnozstvi inspirace k tvorb&é programi, které postupné realizuje.
Uskutecnili vypravu, na jejiz realizaci se podileli vSichni ¢lenové vedeni, coz jim bylo pfijemné&;jsi, nez
kdyz ji zastitoval pouze jeden vedouci, a rozhodli se proto zplsob poradani vyprav timto smérem
proménit. Diky Vortexu si uvédomuji, Ze je zasadni vychovavat nové vedouci, vénuji tomu vétsi prostor
v programu nejstar$ich déti. Také zalozili komunikacni kanal, ktery jim byl na Vortexu ptedstaven, ¢imz
si vyrazné zjednodus$ili hromadnou komunikaci. Probéhla porada k planovani Cinnosti explicitné
navazana na vystupy z diskuzi na Vikendu. Rada D vnima, ze ve svém aktudlnim fungovani Cerpa pii
spolupraci z vyznamného silné¢ho zazitku celého Vikendu.

Pata oddilova rada (dale Rada E) uskutecnila celodenni poradu vénovanou vizi oddilu, kterou si
naplanovala v pribéhu Vikendu. Vedouci dale v ramci Vikendu zjistili, Ze jim nevyhovuje zptisob, jakym
jsou déti v oddile rozdélené, a v navaznosti na to je prerozdélili. Zavedli zptisob spole¢né ptipravy porad
ve sdileném dokumentu, coz vyznamné zvysilo jejich efektivitu. Vnimaji, ze se jim v tymu Iépe
spolupracuje diky informacim, které o sob¢€ ziskali v ramci reflexi programil na Vikendu.

Sesta oddilova rada (dale Rada F) zastituje podobné jako Rada A relativné novy oddil, v ramci
vikendu ov§em nefeSila nedostatek vedoucich, ale spiSe nezajem vétSiny o vedeni oddilu. S nadéji na
proménu tohoto problému prostfednictvim spoleénych diskuzi Radu F na Vikend jeji viidkyné piihlasila.
V ramci hodnoceni dopadu oddilova rada jasné pojmenovala kvalitativni zlepSeni chodu oddilu, na
kterém se po Vikendu vétSina vedoucich zacala vice podilet. Diky spole¢nému pojmenovani vize oddilu
na Vikendu a na néj navazujici porad¢ na toto téma se vyrazné zlepSila komunikace, diky ¢emuz je
napfiiklad pribéh porad vyrazné plynulejsi. Stejné jako Rada C a Rada D siiRada F po Vikendu zalozila

hromadny komunika¢ni kanal.

Tabulka 3 — Shrnuti reflektovanych projevit dopadu Vikendu na cinnost jednotlivych
oddilovych rad

Dopad 1 Dopad 2 Dopad 3
Rada A Nebyl identifikovan. Nebyl identifikovan. Nebyl identifikovan.
Rada B Nebyl identifikovan. Nebyl identifikovan. Nebyl identifikovan.

- Zalozili elektronicky
i s aewr o aqs , Lépe znaji svou roli v tymu a komunikacni kanal.
Pocit'uji vétsi vili o svém . , o x .
Rada C (.o motivaci ostatnich k oddilové | - Na tabote zavedou prvky
fungovani diskutovat. L .
¢innosti. SVM*,

- Maji efektivnéjsi porady.
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- Zalozili elektronicky
komunikacni kanal.

- Realizuji skautsky program
na zaklad¢ inspirace z
Vikendu.

- Zménili pfistup k nejstarsim
détskym clentim oddilu.

Svou ¢innost planuji v
Rada D | navaznosti na diskuze na
Vikendu.

Pocituji, Ze se jim v tymu Iépe
spolupracuje.

Probéhla porada urcena pro
Rada E | spole¢né pojmenovani vize
oddilu.

Pocituji, Ze se jim v tymu 1épe

. Prerozdélili déti v oddile.
spolupracuje.

< . Drive neaktivni ¢lenové
Probé&hla porada ur¢ena pro

Rada F | spoleéné poimenovani vize vedeni jsou do chodu oddilu Zalozili elektronicky
p po ch dilu vice zapojeni, zlepSeni komunikaéni kanal.
’ komunikace.

* SVM = skautska vychovna metoda
Zdroj: vlastni zpracovani

Informace v Tabulce 3, vychazi z vySe uvedenych hodnoceni dopadu Vikendu jednotlivymi
oddilovymi radami v diskuzi s patronem. Z Tabulky 3 a z interpretace zapist hodnoceni je ziejmé, Ze
na zakladé¢ Vikendu doSlo k pozitivnimu ovlivnéni ¢tyt z Sesti zacastnénych oddilovych rad (tedy 66 %),
pricemz dvé zbyvajici nebyly ovlivnény z divodd, které s programem Vikendu pfimo nesouvisely.

Ptedpoklad, ze je mozné prostiednictvim vzdélavaciho formatu Vikendu pro oddilové rady pozitivné
ovlivitovat fungovani jednotlivych zacastnénych oddilovych rad, byl u vétSiny rad prostfednictvim
sledovani vyskytu vySe pojmenovanych jevil potvrzen. Tento zaveér Ize spolu s vystupem vétSinového
vnimani programu Vortexu jako pfinosného shrnout tak, ze format Vikendu ma potencial oddilové rady
pozitivné rozvijet s relevanci k jejich potfebam, a je tedy na misté se jim dale zabyvat, podporovat jej
a usilovat o jeho zavedeni do bézného systému vzdélavani v Junaku.

Dvé ,,netispésné™ oddilové rady piinaseji pro dal$i rozvoj formatu Vikendu dveé vyznamné otazky:
1) Nakolik ma v rdmci Vikendu byt prostor pro feSeni vyznamné nestandartnich problémt oddilové rady
(viz popis Rady A vyse)? 2) Jaké jsou vhodné zplisoby podpory maximalni ucasti ¢lentt oddilovych rad
a je vhodné v ptipadé€ necekané nizké ucasti na zaklad€ okolnosti oddilovou radu odmitnout (viz popis

Rady B vyse)?

5.2 Hodnoceni Vortexu 2019 jeho organizacnim tymem

Po realizovaném Vikendu probéhla dveé hodnotici setkdni Clenti tymu, na kterych se hodnotila
zejména jeho dramaturgie, jednotlivé programové prostiedky a naplnéni stanovenych rozvojovych cild.
Mezi alternativni formy hodnoceni Vikendu potadateli patii napriklad vedenim tymu pfipravené

evaluacni dotazniky ¢i samostatné pisemné hodnoceni s volnym zadanim. Upfednostnéna vSak byla

45



prezencni forma hodnoceni diskuzi, ve které na sebe jednotlivi clenové tymu mohli reagovat a vytvorit
tak spolecny posudek o probéhlém vzdélavacim projektu. Vystupem tymového hodnoceni bylo
prevazujici spokojeni s pribéhem akce, tym ji celkové i v kontextu naplnéni stanovenych cild hodnotil
jako uspéSnou. Mezi zasadni tymem pojmenované nedostatky patiil nevhodn¢ sestaveny harmonogram
Vikendu a s nim spojena pitilisna vytizenost kapacity organiza¢niho tymu.

Harmonogram Vikendu stal na dvou zakladnich principech: 1) Teambuildingova hra byla zatazena
na zacatek hlavniho programového dne, aby se jeji vystupy pojmenované v reflexi daly implementovat
do obsahu po ni nasledujicich programt. 2) Po kazdém programu probihala né&jakd forma reflexe,
diskuze ¢i sdileni oddilové rady s patronem. Tyto principy se ukazaly jako nevhodné nastavené
v souvislosti s faktem, Ze patroni byli zaroven garanty jednotlivych programi, které byly pievazné
postaveny na ucasti vétSiny instruktorti zaroven. Kazdy instruktor, ktery byl zaroven patronem, tedy
béhem Vikendu v podstaté nemél ¢as na odpocinek. Na zakladé hodnoceni této vytiZzenosti se
organizacni tym shodl, Ze pro pofadani akce v tomto formatu by bylo vhodné vice ¢lenti tymu, ktefi by
zajist'ovali program a nebyli zaroven patrony.

Dalsi vadou pojmenovanych principti byla nevyvazenost programt z pohledu télesné a dusevni
naro¢nosti. Program probéhl tak, ze béhem dopoledne byly na ucastniky kladeny vyznamné naroky na
télesnou aktivitu, odpoledni a veCerni program pak prob¢hl jiz zejména v riznych formach rozhovord.
Organizaéni tym si tohoto byl védom jiz pfedem, zatadil proto mezi odpoledni programy kratkou
pohybovou hru, ktera ovSem nestacila pro dostate¢né posileni mentalnich kapacit instruktorti. Vhodnéjsi
zafazeni velké hry by tedy bylo naptiklad v brzkém odpoledni, ¢imz by se rozdélil dlouhy blok stojici
¢isté na duSevnich schopnostech.

Organizacni tym hodnotil provedeni jednotlivych programi pozitivné, u nékterych s drobnymi
pripominkami pro budouci realizaci. Uvodni ve&er piisobil misty zmateng, zmateni vychazelo z velkého
mnozstvi tcastnikll a naroku na tvorbu co nejvice interakci. Velk4 hra splnila své teambuildingové
naroky, na idedln¢ provedenou reflexi fungovani roli v tymu by vSak bylo potieba vice ¢asu. Program
o motivaci byl vS§emi hodnocen velice pozitivnég, stejn€ jako ucastnici jej organiza¢ni tym vnimal jako
zasadni soucast kurzu. Program zamétfeny na skautskou vychovnou metodu byl zna¢n€ hendikepovan
celkové nizkou urovni znalosti metody mezi ucastniky, cil programu pojmenovat pldan prace s metodou
v budoucnosti proto nemohl byt zcela naplnén. Programy mifici na inspiraci spolecné tvotily idealné
Sirokou Skalu témat, kterymi ucastniky oslovovaly.

Z prubehu Vortexu byl jeho organizacni tym nejvice spokojen s patronskym systémem. Patroni
i ostatni Clenové tymu se shodli, ze poskytl samotnému Vikendu vyznamny piesah do reality
zucastnénych oddilovych rad. Hlavni pfednosti patronského systému je prodlouzeni doby vlivu
a moznosti podpory a vytvoreni osobnich vazeb na oddilové rady, skrze které bylo mozné jejich rozvoj

efektivné usmérnovat.
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5.3 Hodnoceni Vortexu 2019 autorkou prace

Jako hlavni silnou stranku projektu hodnotim patronsky systém, diky kterému organizatoti program
prizptisobili potiebam zic¢astnénych rad. Je ovSsem vhodné podotknout, Ze dle zjisténi McEwana, jednim
z vhodnych zpiisobli rozvoje tymové prace je jeji reflexe v pfirozeném prostiedi tymu (McEwan et al.,
2017, s. 16), na kterou mohla byt zaméiena etapa patronského systému nasledujici po Vikendu. Tato
ctapa vSak byla zaméfena zejména na zjiStovani dopadi kurzu a zaroven nebyla organizatory jasné
definovana. Jeji vyznam tedy neni ziejmy a bylo by vhodné jeji obsah a strukturu konkretizovat.
Patronsky systém, ktery v ramci Vortexu ¢aste¢né fungoval jako forma dlouhodobé podpory oddili, by
se mohl dale timto smérem rozvijet (nezavisle na vzdélavacim konceptu Vikendu). Junak by tedy mohl
svij podpiirny aparat rozsitit o moznost dlouhodobého patronovani, napiiklad v ramei jednoho §kolniho
roku. Takovyto systém by sestaval z pravidelnych setkani oddilové rady s nezavislym patronem, ktery
by fungoval jako facilitator ¢i kouc.

Zasadnim nedostatkem prubéhu Vikendu byla dle mého nazoru skladba a vybér programovych
prostfedk. VSechny sice sméfovaly k naplnéni rozvojovych cili kurzu, jejich sled v sobotnim
odpoledni byl vSak zvolen v rozporu se Sojakovymi dramaturgickymi zasadami pestrosti, vyvazenosti
a rytmu (Sojak, 2015, s. 49), ¢imZ se i omezila moznost Gc¢astniky inspirovat skrze riiznorodost
programil. Zminovanym sledem v sobotnim odpoledni mam na mysli reflexi velké hry, na ni navazujici
program zamgéfeny na motivaci, program o skautské vychovné metod¢ a veCerni program zamereny na
sdileni témat spojenych s chodem oddilu. Vétsinu ¢asu vénovaného témto programtim Gc¢astnici stravili
ve stejném sloZeni a na stejném misté, pricemz probihala néjaka forma diskuze, kterou z velké casti ridil
patron. Probéhla snaha toto monotonné diskuzni odpoledne vyvazit kratkou pohybovou hrou, tcastnici
a zejména patroni ji vSak dle vystupli hodnoceni vnimali v tomto sméru jako nedostacujici.

V Metodickém pokynu je také pojmenovany zdmér skrze Vikend podporovat vhodné vyuzivani
druzinového systému (Junak — Cesky skaut, 2019a, nestrankovano). V ramci Vortexu byl tento bod
roz$ifen na podporu celé skautské vychovné metody. V obou ptipadech je vSak dle mého ndzoru tento
zamér limitovan rozsahem Vikendu a snahou v jeho ramci otevirat i jind témata. Uké4zalo se, Ze v mnoha
oddilech neni prace se skautskou vychovnou metodou jasn¢ definovand a probiha spiSe nahodile.
Vzhledem k tomu, ze jde o zékladni nastaveni oddili a jejich vychovnych postupli, nebylo mozné
v ramci interakce, kterd s oddilovou radou v ramci Vortexu probéhla, toto vyrazn€ zmeénit. V tomto
sméru by bylo pfinosné, aby Jundk vytvofil pro budouci poradatele nastroje vhodné k tematizovani
druzinového systému ¢i skautské vychovné metody v rdmci Vikendu.

Za dalsi prostor pro rozvoj Vortexu povazuji praci s organizacnim tymem, ktera byla v probéhlém
projektu silné ovlivnéna novosti konceptu a nové seskladanym tymem. Novost projektu ¢innost tymu
definovala skrze pottebu vyznamného diirazu na spolecné pojmenovani sledovanych cili a vhodnych
prostiedkt, vedle kterého nové sestavenému tymu bez silného jadra nezbylo mnoho prostoru pro

posilovani vlastnich tymovych procesti (naptiklad jasné definovani roli v tymu ¢i posileni komunity).
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Organizacni tym se pak dle mého pozorovani v riznych situacich projevoval spiSe jako uskupeni
jednotlivel nez vykonny tym. Z Drahanského déleni na ,,skupinu‘ a ,,vykonny tym‘ se tyto konkrétni
situace daly rozpoznat naptiklad skrze nedostatek diivéry mezi jednotlivymi Cleny, nesdilena motivace,
prioritizace osobnich zajmd nad skupinovymi a ne vzdy oteviena komunikace (Drahansky, 2016,
s. 267). Vortex se zaméfuje na rozvoj tymovych kompetenci svych t¢astniki a je tedy zadouci, aby jeho
organizatori jako tym fungovali a vystupovali. V ramci ptiprav dalSich ro¢nikli je hodné doporuceni
siln€j$i zamefeni na teambuilding samotného pfipravného tymu.

,KdyZ se chceme zabyvat spolupraci a fungovanim skupin, nemizeme zanedbat komunikaci. Pti
spolupraci spolu musime mluvit nebo alesponi psat, proto vétsina lidi oznacuje komunikaci pro svou
praci za klicovou.” (Zahradkova, 2005, s. 43) Jak piSe Zahradkova, efektivni komunikace je klicovym
aspektem funkéniho tymu. V ramci ptiprav Vortexu bylo zaméfeni na komunikaci diskutovano, ve
vysledku vsak byla programové podiizena ¢asteCné teambuildingu a ¢aste¢né inspiraénim workshoptim.
Neda se fici, Ze by samostatny program zaméfeny na zefektivnéni komunikace tymu na kurzu chybg¢l,
byl by v8ak zajimavym roz§ifenim, které by ucastnici pravdépodobné ocenili. Vhodnymi formami
komunikaénich programi se zabyva napiiklad Lebeda, ktery za jejich mozny vystup oznacuje ,,lepsi
pochopeni principti pfijimani rozhodnuti a vztahu mezi zpisobem piijeti rozhodnuti (konsensus,
kompromis, los atp.) a ochotou kazdého jednotlivce toto rozhodnuti dale obhajovat a aktivné napliovat
v realiza¢ni fazi.“ (Lebeda, 2005, s. 99) Tento vystup mize oddilovym radam jednoznaéné slouZit jako
podpora pii realnych rozhodnutich, ktera musi provadét a pfijimat.

,VOR ma pomahat pieklenout mezeru mezi skautskym vzdélavanim a oddilovou realitou. Ma byt
ptilezitosti pro inspiraci a podporu celych oddilovych rad.* (Jundk — ¢esky skaut, 2019a, nestrankovano)
Takto hovoti o zdkladnim stanoveném vyznamu Vikendu Metodicky pokyn. V kontextu pozorovani
konkrétni realizace formou Vortexu hodnotim koncept kratkého kurzu, jehoz se tcastni cela oddilova
rada jako funk¢ni pro naplnéni vySe pojmenovaného zdméru. Dle pozorovani a vystupu zaveérecného
hodnoceni vnimaji tento zdmér jako naplnény i ucastnici Vortexu. Preklenuti mezery probihalo zejména
spole¢nym oteviranim rozvojovych témat v oddilové rade pod vedenim zkusenych externistd (patronit),

kteti nabizi nezavisly pohled a konstruktivni pfipominky.

5.4 Hodnoceni pilotniho ovéfovani Vikendu pro oddilové rady

Na Ustiedni lesni $kole v listopadu 2019 probéhlo setkani organizatort viech Vikendii, které
probéhly v roce 2019, vzdélavatell, ktefi se o téma zajimali a ¢lent Odboru, veetné zpravodaje pro
vzdélavani Cinovnic a Cinovnikd. Setkani bylo vénované popisu realizace jednotlivych Vikendii
a nasledujicim otazkam ostatnich vzdélavatelii. Nyni je primarné vhodné podat stru¢ny popis jejich

vzniku.
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VOR Igosh byl poradan organizacnim tymem slozenym z instruktorti viidcovského kurzu Oikos,
z jehoz dilny koncept Vikendu vzeSel. Kurz Oikos vroce 2019 neprobihal, VOR Igosh byl tedy
samostatnym projektem nezavislym na pribéhu jiného kurzu. VOR Prak organizoval tym tradi¢niho
radcovského kurzu Frak, ktery se rozhodl koncept Vikendu vyzkouset jako nastavbu podpory radct
v oddilovych radach. Vortex vznikl jako Uplné novy projekt, bylo tedy tieba jej v podstaté cely
vybudovat.

Realizované Vikendy si byly zvolenymi cili a metodami velice podobné, liSily se zejména ve
zpracovani tématu druzinového systému a celkové znalosti oddilovych rad. VOR Igosh druzinovy
systém do programu v podstaté nezatadil, VOR Prak na rozboru jeho principii naopak siln¢ stavél
(druzinovy systém a radci v oddilové radé si jsou velice blizka témata), Vortex jej ve svém programu
zatadil do celkového konceptu skautské vychovné metody. VOR Igosh s oddilovymi radami intenzivné
pracoval pouze v pribéhu samotného Vikendu, program tedy predem neupravoval jejich stavu
a potifebam. DA se fici, ze VOR Igosh vytvortil genericky program teoreticky aplikovatelny na jakékoli
oddilové rady. VOR Prak byl jiz s podstatou jednotlivych oddilovych rad seznamen prostfednictvim
predchazejiciho radcovského kurzu. Vortex pro zisk informaci o oddilovych radach pouzil podrobny
dotaznik a patronsky systém.

Vsechny zrealizované Vikendy jsou Ucastniky, organizatory i Odborem hodnoceny jako Uspésné
a v zaméru implementace Vikendu do vzdélavaciho systému Junaka se bude dale pokracovat. Odbor
i organizatofi se shoduji, Ze je smysluplné podpofit vznik vétSiho mnozstvi Vikendi, jelikoz na
fungovani oddilovych rad maji silny pozitivni vliv. V tomto sméru probiha revize Metodického pokynu,
aby lépe reflektoval moznosti realizace Vikendu na zéklad€¢ zkuSenosti z pilotniho ovérovani, sbér
materidlu a know-how z realizace pilotnich ro¢nikli a propagace konceptu mezi skautskymi vzdélavateli

a ¢inovniky ve vysSich organizacnich jednotkach.
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6 Zaver

Prace se skrze rozbor konkrétniho testovaciho projektu zaméfila na ovéieni funkénosti Vikendu pro
oddilové rady jakozto samostatné stojici formy vzdélavani v ramci Junaka. Vikend je novym konceptem
vzdélavani skautskych vedoucich v tymech (oddilovych radach), ve kterych spole¢né zajist'uji procesy
spojené s fungovanim skautského oddilu. Diivod pro vznik tohoto konceptu je nespokojenost se siln¢
individualni podstatou vzdélavani v Junaku, ktera ovliviiuje jeho dopad do reality oddilti. Koncept stavi
na premise, ze spoleény rozvoj celé oddilové rady tento dopad mutize posilit skrze sdilené otevirani
a feSeni témat a problémd, které vyvstavaji pii chodu konkrétnich zi¢astnénych oddild.

Prace k tématu pfistupuje optikou jednoho ze tii projektu, které koncept Vikendu v roce 2019 pilotné
ovérovaly, Vortexu 2019. Informacemi ziskanymi zic€astnénym pozorovanim jsou v praci popsany
a zhodnoceny vyznamné aspekty piipravy (prace s tymem, postup piiprav, stanoveni cilll) a realizace
(dramaturgie, zvolené programové prostiedky, individualni prace s oddilovymi radami) Vortexu.

Soucasti projektu Vortex bylo empirické Setfeni, jehoz snahou bylo potvrdit, ¢i vyvratit predpoklad,
ze je mozné prostiednictvim vzdélavaciho formatu Vikendu pro oddilové rady pozitivné ovliviiovat
fungovani jednotlivych zigastnénych oddilovych rad. Setfeni probihalo jako zji§tovani vyskytu jevi
pozitivniho ovlivnéni fungovani oddilovych rad — hodnoceni pfinosnosti programi Vikendu a reflexi
jeho dopadu na dlouhodobé fungovani oddilové rady, které ucastnici provadéli ¢asteéné v zavéru
vikendu a ¢aste¢né se ¢tvrtletnim odstupem. Jako pfinosny hodnotila program Vikendu vétSina ucastnikt
a jednoznacny pozitivni dopad Vikendu byl pozorovan téz u vétSiny oddilovych rad. Predpoklad
moznosti skrze Vikend oddilové rady pozitivné ovliviiovat byl potvrzen. Oddilové rady, u kterych
nebylo mozné pozitivni dopad identifikovat, ptinesly adekvatni témata k podobé Vikendu pro jeho dalsi
provedeni. Je tedy zfejmé, ze prostfednictvim Vikendu je mozné pozitivné ovliviiovat fungovani
oddilovych rad, a proto je smysluplné jej dale rozvijet, rozSifovat a podporovat.

Oblasti projektu, u kterych autorka prace vnima prostor pro rozvoj, jsou zejména fungovani
organizac¢niho tymu, sled programi Vikendu a jasné definovani zdveérecné faze komunikace s oddilovou
radou. Celkové koncept Vikendu hodnoti jako uspéSny a schopny slouzit jako nastroj podpory pro
oddilové rady, doporucuje proto jeho dalsi rozvoj a zatazeni mezi bézné vzdélavaci akce Junaka.

Projekt byl hodnocen jeho ucastniky, jeho organizaénim tymem a Odborem pro vzdélavani cinovnic
a cinovnikii Jundka, shrnutim hodnoceni vSech tfi skupin dosp&jeme ke kladné odpovédi na zakladni
otazku, zda je koncept Vikendu dostate¢né€ nosny pro samostatné stojici vzdélavaci akci. Mezi dalsi
oblasti vhodné pro tematické zohlednéni v ramci pilotniho ovéfovani byla volba vhodnych cila
a témat akce pro posileni relevantniho rozvoje oddilovych rad a moznosti stavby programu kurzu
v kontextu konkrétnich potteb jednotlivych tymi.

Ukdazalo se, Ze zaméteni na rozvoj skupinové prace a individualni motivace bylo zvoleno velice
ptiléhave pro vétSinu konkrétnich zicastnénych rad, ma tedy smysl jej v ptistich provedenich Vikendu

opakovat se snahou zjistit, zda je vhodné pro oddilové rady obecné. Diskutabilnim zdmérem Vikendu je
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prace se skautskou vychovnou metodou, u které bylo zjisténo, ze ze zucastnénych oddilovych rad ji
vétSina do svého programu védome nezatazuje. Toto téma teoreticky predstavuje prostor pro zkoumani
uzivani metody na Grovni celé organizace. Toto zkoumani by mohlo dojit ke zjisténi, Ze je v programech
oddilt skautska vychovna metoda opomijena, coz by vzhledem k podstaté skautingu na metod¢ zalozené
predstavovalo zasadni nedostatek vyzadujici systémové fesSeni. V piipad¢ aspésného rozvoje Vikendu
jako soucasti vzdélavaciho systému Junaka by FVikendy mohly nabizet mozny nastroj tohoto
systémového feseni.

Stavba programu kurzu v kontextu konkrétnich potteb jednotlivych zacastnénych oddilovych rad
patronského systému staly zasadni programové momenty a prilezitosti k rozvoji oddilovych rad. Takto
nastaveny individualni ptistup v§ak m¢l sva rizika (zejména ve vytizenosti patrond a ptipadné nevhodné
alokaci patrona a oddilové rady) a pred opétovnou aplikaci vyzaduje revizi. Dalsi testovaci projekty
nem¢ly s oddilovymi radami takto intenzivni individualni komunikaci, a pfesto byly také hodnoceny
jako uspé&sné. Da se tedy predpokladat, ze zde kli¢ k uspéchu Vikendu nelezi.

Kli¢ k uspéchu akce dle hodnoceni u€astnikll Vortexu, kteti kvitovali moznost spole¢né vénovat ¢as
reflexi a zdokonalovani fungovani oddilu, spociva zejména v cileném tymovém rozvoji procest
spojenych s chodem oddilu. Takto zaméfeny rozvoj v ramci bézného skautského vzdélavani neprobiha,
zejména kvili jeho zaméfeni na individualni rozvoj jednotlivych tcastnikti, ktefi kurzy zpravidla
absolvuji jako jedini ze svého oddilu. Je tedy ziejmé, ze pilotni ovéfovani konceptu Vikendu je uzavieno
s jasnym cilem koncept dale podporovat a rozvijet. Krom¢ zajimavého rozsifeni skautského vzdélavani
a podpory oddiliim se nabizi i jako jiz zminény nastroj systémové zmény, coz je ovSem téma hodné

dal$iho zkoumani.
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8 Piilohy

Piiloha A — Individudlni pracovni list k tématu motivace

VORTex
Co mné motivuje? A co mé demotivuje?

1. K nasledujicim otdzkim miiZzete napsat 1 - 3 odpovédi idealné v bodech.
2. Odpovédi ohodnolte v otdzkich (Wkajicich se oddilu, a to Skilou od o do 10. (0 = viibee, 10 = velmi)

Piiklad: Kdy mam chut néeo vadat? Odpovid': Kdy# nemam dlouhoe kafe. Ohodnocent otizek: V jaké mite se
setkivam v oddile s tim, Ze nemam kafe?: 5 A jak mi brini v (radostné) dinnosti v eddile, kdy? dlouho neméam
kalc?: 7

MOTIVACE V juké mife se s tim Juk dillezité je pro mou
setkavim/je mi to éinnost v oddile, abych
dapiino v oddile? to zaFival?

Co mé za jakichkoliv okolnosti positivig motivuje do nového dne?

MNa co se obvvkle tE8im?

Co mi dodiva energii?

Co mi dtla radost?

Koviili femu vyjdu i do desté?

DEMOTIVACE V jaké mife se s tim Jak moc mi to brini v
sothkavam v oddile? (radostné) éinnosti v
oddile, kdyz to

zadivim?

Kdv médm chut néco vzdit?

Echo se bojim?

Co mi vidy gkazi naladu?

4 jakimi prekafkami se potfkam?

Co mé bradi ve viastnd hlave? (v roevoi myslenek, napadii)

Co mi ubird energii?

autorka: Cilka

57



Piiloha B — Individualni dotaznik vypliiovany po prijeti na Vortex

Osobni VORTexi dotaznik

Tenhle dotaznik vypliuje kazdy Gi¢astnik VORTexu individualn€. Pomaha nam upravit napln

kurzu na miru. Dotaznik je pomérné dlouhy, vyplnéni Ti zabere odhadem 20-40 minut.

*Povinné pole

TY!

1. Tvoje jméno a prezdivka? *

2. Z jaké jsi oddilové rady?

3. Mas n¢jaka stravovaci omezeni (intolerance laktozy / lepku / jiné), pfipadné preference

(vegetarian / vegan), o kterych by nase kuchyné méla védét?

4. Co Ty a zdravi? Napi§ nam, pokud je néco, co bychom o Tvém zdravotnim stavu radéji méli

védet.

Oddilova rada

5. Jaka je podle Tebe barva vasi oddilové rady? *

6. Jak dlouho jsi ¢lenem / ¢lenkou vasi oddilové rady?

7. Cim je podle Tebe vas oddil jedine&ny a inspirativni pro ostatni? *

8. Jaké problémy fesite ve vasi oddilové rade? *

9. Co by T¢ zajimalo o ostatnich oddilech / oddilovych radach, které na kurzu potkas? *

Osobni rozvoj

10. Pokud by sis mohl/a vybrat, jakych DVOU blokt individualniho vzdélavani by ses na

VORTexu nejspise zacastnil/a?

(0]

(0]

(0]

(o)

(o)

(o)

(o)

Rozvijeni pedagogického ptistupu k détem na zaklade ptikladt z praxe
Asertivni komunikacni techniky

Dévani a pfijimani zpétné vazby

Pojmenovavani problému a hledani feSeni

Rozpoznavani argumentacnich fauli a manipulace

Planovani ¢innosti a hospodateni s Casem

Jiné:

11. Jsou dovednosti nebo kompetence, které Ti podle Tebe chybi?
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3x PROC..?

12. Pro¢ jsi skautem/skautkou?

13. Proc¢ vedes (nebo chces vést) déti?

14. Proc jsi zrovna v oddile, ve kterém jsi?

SKAUTSKA VYCHOVNA METODA

15. Podle Tebe vyuzivate v oddile symbolicky ramec pfi piipravé akci...
Malo 1 2 3 4 5 Dostate¢né

16. Ty osobn¢ povazuje§ symbolicky ramec za...

(o)

(o)

(o)

(o)

Velmi dualezity.
Jsi radéji, kdyz je, nez kdyz neni.
Vlastné trochu zbyte¢nou véc.

Pod spojenim "symbolicky ramec" si nic nedokazes predstavit.

17. Pti rozvoji déti vyuzivate prirodu... *

Mialo 1 2 3 4 5 Dostate¢né

18. Citis se byt pro déti vzorem? *

Vibecne 1 2 3 4 5 Urcité

19. V ¢em jsi, nebo naopak nejsi détem dobrym vzorem? *

20. Podle Tebe propojujete ¢innost oddilu s prostiedim, ve kterém se vas oddil pohybuje...

Vibecne 1 2 3 4 5 Velmi dobfe

21. Jak takové propojovani v praxi vypada?

22. Podle Tebe piiprava na slib ve vasem oddile probiha... *

(o)

(0]

(0]

(0]

Velmi dobfe, mame vypracovany funkéni systém.
Dost dobie, ale zavisi to hodné na lidech, ktefi se tomu tématu v daném roce vénuji.
Ma docela nedostatky.

Spatné, méli bychom to zménit.

23. Jaka je podle Tebe nejdulezitéjsi ptilezitost k individudlnimu rozvoji, kterou détem v oddile

poskytujete?
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Piiloha C — Otazky k hodnoceni Vortexu 2019 ucastniky

Na priloZeném papife se prosim vyjadii k otazkdm niZe. PomtiZe$ nam tim zhodnotit koncept

VORu a diky tvym poznatkiim budeme schopni délat Vortex piisté tireba o néco lepsi. Diky!

KOMUNIKACE

Jak jsi vnimal/a web, nasel/nasla jsi na ném vsechny dulezité informace?
Mél/a jsi v¢as dostatek informaci o priibéhu Vortexu?

Védeél/a jsi na koho se obratit v piipadé dotazi?

ZAKLADNA

Byl/a pro tebe zakladna dobte dostupna?

Mél/a jsi vhodny prostor ke spani?

Jak jsi vnimal/a mistnosti, ve kterych probihal program?
Nemas pro nas navrh alternativniho mista konani Vortexu?

STRAVOVANT

Mél/a jsi dostatek jidla a piti?

Probihalo stravovani ve vhodnou dobu?
Jak jsi vnimal/a skladbu jidelni¢ku?

HARMONOGRAM

Jak jsi vnimal/a rozloZeni a navaznost programi na vikendu?
Jak jsi vnimal/a hustotu programa?

Jak jsi vnimal/a psychickou naro¢nost programii?

Jak jsi vnimal/a fyzickou naro¢nost programa?

Mas pocit, Ze volného ¢asu bylo moc, malo, ¢i tak akorat?

TYM
Jak jsi vnimal/a ptsobeni instruktor?

PATRONSKY SYSTEM

Hodnotis setkani s patronem pi‘ed kurzem jako piinosné? Proc¢? Proc ne?

Jak hodnotis fungovani patrona béhem vikendu?

Piijde ti patronsky systém pro priibéh Vikendu pro oddilové rady pfinosny? Ci naopak omezujici? Pro¢?

PRINOS VORTEXU PRO ODDILOVOU RADU

Co vnimas jako momenty Vortexu, které vasi oddilové radé vyznamné prospély?
Ktery program pro vasi oddilovou radu mél podle tebe nejvétsi prinos?

Co si jako oddilova rada z Vortexu odvazite?

PRINOS VORTEXU PRO TEBE SAMOTNEHO/SAMOTNOU
Co pro tebe byl klicovy program Vortexu?
Co si z Vortexu odvazis?

DALSI POZNAMKY
Mas néjaké dalsi informace, ktera bys nam chtél/a predat, ale nebyly zahrnuty v ostatnich otazkach?

60



