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Abstrakt:

Predmétem diplomové prace bude analyza materskych skol jako svébytné instituce zajistujici
vychovu a vzdélavani déti v predskolnim véku. Zvlastni pozornost bude vénovana ovéreni
pfipravenosti ceskych matefrskych skol na vychovu déti cizincl. Cilem prace je odhalit limity a
pfipravenost vybranych prazskych materskych Skol na vychovu déti pochazejicich z odlisnych
kultur. Soucasti prace bude vlastni terénni vyzkum realizovany prostfednictvim rozhovor(

mezi uciteli a détmi materskych Skol a zd¢astnéného pozorovani.
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Abstract:

The subject of the diploma thesis will be the analysis of nursery schools as an independent
institution providing education and training of preschool children. Special attention will be
paid to verifying the readiness of Czech nursery schools for the education of foreign children.
The aim of the work is to reveal the limits and readiness of selected Prague nursery schools
for the education of children from different cultures. Part of the work will be own field
research carried out through interviews between teachers and children of kindergartens and

participatory observation.
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Uvod

Predmétem diplomové prdace je antropologicky koncipovana deskripce a analyza materskych
Skol jako edukativni instituce poskytujici vychovu a vzdélavani déti v predSkolnim véku. Na
toto téma nepohlizim z pedagogické nebo psychologické perspektivy, ale pristupuji k nému
jako k etnologicky a antropologicky relevantnimu problému. Transkulturné koncipované
antropologické vyzkumy totiz prokdzaly, Ze vychova a vzdélavani déti zasadnim zplsobem
ovliviiuje pribéh socializace a enkulturace. Zajistuje transmisi kulturnich prvk(, formuje
osobnost pfislusnikd dané kultury a posiluje solidaritu a integraci spolecnosti. Z této
perspektivy Ize oznadit instituci matefské skoly za klicovou i v nasi kultutfe, nebot zajistuje
vychovu déti od tfi do Sesti az sedmi let véku ditéte. Pokud to kapacita a podminky materské
$koly umozni, jsou pfijaty i o néco mladsi déti. V Ceské republice je povinnosti rodi¢(i ditéte
umistit ho jeden rok pred skolni dochdzkou do matefské Skoly. Tento rok musi dité ,, odchodit”
minimalné ¢tyfi hodiny denné v dopolednich hodinach. Tato dochazka je povinna a je zdarma.
Stejné jako ve Skole musi tento rok rodi¢e dokladat divod neptritomnosti ditéte. Pokud dité
nesplni povinnou predskolni dochazku v uréeném rozsahu, musi byt pfezkouseno komisi, ve
které zasednou minimalné dva lidé, zpravidla jeho pedagog a rfeditel materské Skoly. Toto
prezkouseni se kona i v pfipadé individudlniho predskolniho vzdélavani. Z vyse uvedenych
skutecnosti je zfejmé, jak vyznamnou roli v Zivoté déti i jejich rodicd materska skola jako
instituce sehrava.

Hlavnim cilem diplomové préce je vyuzit potencial antropologické analyzy, konkrétné
aplikace teorie statusl a roli Ralpha Lintona (1936) a koncepci univerzalni struktury instituci
Bronistawa Malinowského (1944), na fungovani vybranych materskych Skol. Mezi dil¢i cile
prace patfi analyza adaptace déti cizinc na Ceské skolstvi a kolektiv ¢eskych déti. Diplomova
prace se vénuje institucionalni analyze materskych $kol z hlediska jejich (1) cild, (2) persondlu,
(3) materiadlné-technické zakladny a (4) systému norem. Prostiednictvim terénniho vyzkumu,
zaloZzeného na zucastnéném pozorovani a rozhovory s informatory, jsem se pokusila odhalit
potencial i limity specifického vzdélavaciho prostredi, které se ve vztahu k détem cizinct

samoziejmé prohlubuji.



K napsani prace mé motivovala jak aktudlnost tématu, tak muj dobry pfistup do
terénu. V dobé otevienych hranic a volného pohybu lidi jsou migrace a Zivot ve statech, které
nejsou nasi domovinou, celkem bézné. Dospéli si ve vétsiné pripadd mohou vybrat misto, kde
chtéji Zit, a to se vSemi problémy, které takovy pobyt pfindsi. Déti cizincl jsou vSak takzvané
»,hozeni do vody”“ a musi se smitit s volbou svych rodi¢u. V terminologii némeckého filozofa
Martina Heideggera (1927) jsou ,,vrzeny” do svéta, nebot o svém osudu nemohou rozhodnout
samy. Politika pfistupu (nejen) kvlastnim, ale idétem cizincli, urCuje jejich, ale i nasi
budoucnost. Vychovavame si budouci ob¢any a pracovni silu. Z hlediska vyvojové psychologie
to, co v détech ,otiskne” naSe kultura do Sesti let véku, je pro jejich dalsi Zivot stézejni
(Pugnerova, 2019). Hodnoty a normy, které v nasi kulture lidé sdileji, se tak z velké ¢3sti
totiz pravé v této instituci. Z této perspektivy je nezbytné vnimat dalezitost materskych skol,
kterd je v mnoha ohledech podcernovana. Pfedevsim pro déti cizincl je matefska sSkola vice
méné prvnim kontaktem s cizi (¢eskou) kulturou. Spatnd zkusenost v prvnich kontaktech s cizi
kulturou muaze nezfidka vyvolat psychické problémy, jako jsou kulturni Sok, pocit vykorenéni,
a Spatnéidentity s kulturou, ve které dité-cizinec Zije. V nejzazsim pripadé mUze takova situace
vyvolat i sociopatické sklony nebo kulturni pfedsudky. V téchto pfipadech velmi zaleZi na tom,
v kolika letech bylo dité vytrzeno ze své domovské kultury, a také jakd byla ,pravidla hry“
v jejich pavodni domorodé kulture.

Mezi dalsi cile této prace patti zmapovani prostiedi ¢eskych matefskych skol a odhaleni
zasadnich problém( ve fungovani téchto instituci. Prostiedi Skol je zavislé na mnoha
predpisech i nepsanych pravidlech. Proto se pokusime popsat a analyzovat postupy a opatfeni,
kterymi se musi materské skoly ridit, a to jak z hlediska legislativy a prava tak verejné spravy.
Pozornost budeme vénovat také deskripci a interpretaci uhli pohledu respondentd a jeho
aplikaci na problémy spjaté s fungovanim mateirské Skoly. Budeme-li pohlizet na matefskou
Skolu jako na integrovany systém, zjistime, Ze zde existuje celd rada dysfunkénich prvkd.
Matefskou Skolu totiz netvofi pouze uclitelé a Zaci, nybrz také mnoho dalSich vzdjemné
spjatych funkénich elementd. Uvnitt instituce za takovou slozku mGZeme oznacit reditele a
dalsi administrativni pracovniky. Do této interni skupiny lze zaradit také rodice. Mateiskou
Skolu vSak vyrazné ovliviiuji také externi slozky, jako jsou vefejna sprava, pedagogicti odbornici
fungujici ve strukture Skolstvi, pedagogicko-psychologické poradny, Skolici pracovnici a dalsi.

Proto se diplomova prace detailnéji zabyva institutem odborného asistenta. Asistenti



pedagoga tvofi specialni kategorii, kterou Ize zaradit jak do interni, tak do externi oblasti
fungovani materské Skoly. V predskolnim Zivoté déti cizincl je asistent pedagoga zasadnim
faktorem celého systému. V neposledni radé je proto jednim z dil¢ich cilG diplomové prace
odhalit slozity spletenec systémovych vztahU existujicich v materské Skole a odhalit flexibilitu
vychovné struktury ve vztahu k Zivotu jak domorodych, tak cizineckych déti.

Metody, které jsem vyuzila pfi svém vyzkumu materskych Skol, odrazZeji do jisté miry
specifiku daného terénu. Metodologickou patefi celé prace bylo Ucastnéné pozorovani a
rozhovory s informdtory. Prostfednictvim rozhovorl jsem se snaZila nejen popsat a
analyzovat systém fungovani matefskych Skol, ale také identifikovat klicové dysfunkéni prvky
této instituce. Metoda volné strukturovanych rozhovor( realizovanych s uciteli pfimo
v prostorach materskych skol, vtiskla mému vyzkumu vysoky stupen autenticity. V prabéhu
zucastnéného pozorovani a pti interakci s détmi jsem se musela fidit pfedevsim empatickou
intuici, nebot déti by mi jakékoliv nezadouci chovani ¢i natlak neodpustily. Byla jsem pfimym
svédkem mnoha incidentl, a to jak mezi détmi samotnymi, tak mezi détmi a uditeli, ¢i mezi
uciteli a rodici. Specifickou systémovou kategorii tvofi udalosti a vztahy mezi pedagogy a jejich
asistenty. Vzhledem k dlleZitosti pedagogického asistenta pro cizinecké déti bylo pozorovani
jejich ¢innosti a zapojeni se do aktivit s témito détmi pro tuto praci velmi pfinosné. Metodou
snéhové koule jsem ziskala mnoho respondent(, které jsem v prlibéhu vyzkumu postupné
nenadsilné informacné vytéZovala. Pfirozend upovidanost predskolnich pedagogi a vdécnost
za zajem o jejich povolani mi v tom byla velmi ndpomocna. Z velké ¢asti tedy stacilo ¢asto jen
poslouchat rozhovory v kolektivu uciteld a nasledné je komparovat s terénnim denikem a
dalSimi diléimi poznatky. Vystupem vyzkumu byla systémové koncipovana institucionalni
analyza, vjejimz ohnisku stal rozbor cild materskych skol, jejich persondlu, materidlné-
technické zakladny a norem a pravidel. Pfidanou hodnotou realizovaného vyzkumu byla
identifikace problému, které jsou spojeny s fenoménem Sikany, jiZz povaZuji za negativni a stale

vice aktualni socidlni jev.



1. Stretavani kultur

Antropologické teorie pracuji od nepaméti sproblémem stietdvani a prolinani,
odlisnych kultur. S tim souvisi také konflikty civilizaci a kultur. At jiz jsme pfiznivci jakékoliv
teorie vénované vzniku a Sifeni kultur, je nepopiratelnym faktem, Ze fenomén akulturace je
aktualnim globdalnim tématem, které se v urcitych oblastech svéta stava stale vice
diskutovanym problémem. Nelze totiz popfit skutecnost, Ze lidska historie je plna vélek a
nasilnych konfliktd mezi riznymi socidlnimi skupinami a odliSnymi kulturami. NdboZenstvi,
které k lidskym kulturam esencialné patfti, v urcitych pasazich svych posvatnych knih dokonce
k nasilnym konfliktdm vyzyva. Nejen teritoridlni expanze se ve vykladech posvatnych text(
povazuje za BoZi pfikaz. Nicméné spolecny nepfitel je jednim z nejsilnéjSich pout pro vnitini
soudrznost skupiny i spolecnosti. Neni tedy prekvapujici, Ze se objevuji i teorie, podle nichz
lidstvo bez nepratel nemlze existovat. | pro to v mnoha kulturach Ize nalézt presvédceni, ze
co je jiné, je ,necisté”, a proto i nebezpecné. (Hofstede 2006, Douglasova 2014)

Umysiné konflikty k lidskym kulturdm pravdépodobné patfi, ale z uréitého Ghlu
pohledu jsou moZnda mnohem zajimavéjsi neimysina nedorozuméni. Podle mého nazoru
pravé takové situace, kdy konfliktem neni spor, nybrz ono nedorozumeéni, mohou byt krasnym
prikladem rozdilnosti kultur. Jeden z mych oblibenych pfikladi takového ,,misunderstanding”
popsala Margaret Meadova ve svém dile The American troops and the British community
(1944), mezi britskou a americkou spole¢nosti v dobach druhé svétové valky v souvislosti
s procesem namlouvani. ,Podle anglickych divek byli americti vojdci v priibéhu namlouvdni bez
vyjimky prilis utocni. Oproti tomu Americané povaZovali tato dévcata za pfilis povolnd a
sexudIné ‘odvdzand’. Meadovd sprdvné odhalila, Ze pri¢ina tohoto rozporu souvisi s odliSnym
pribéhem namlouvdni ve Spojenych statech a Velké Britanii. V americké i anglické kulture maji
ndmluvy asi 30 rtznych etap, od osloveni a poddni ruky aZ po pohlavni styk. Tyto etapy se ale
lisi svym poradim. Ve Spojenych stdtech stoji libani uZ na patém stupni. Mladi lidé zde libani
povazuji za nezdvaznou seznamovaci aktivitu, kterd md blizko k poddni ruky a bézné
konverzaci. Ve Velké Britdnii ale libdni prichdzi na fadu mnohem pozdéji — stoji aZ na 25. misté.
Neni tedy divu, Ze Anglicanky povaZovaly americké vojdky, ktefi pomérné brzy vyZadovali
libani, za prilis agresivni. Anglické divce v této situaci zbyvaly dvé moZnosti — pferusit zndmost
nebo ‘preskocCit’ ostatni stupné anglického seznamovaciho ritudlu a libani povolit. Pokud divka

prijala alternativu libani, ocitla se podle svych kulturnich vzorii namlouvadni velice blizko k
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povoleni pohlavniho styku. American by se do této fdze namlouvdni podle svého kulturniho
stereotypu propracoval aZ mnohem pozdéji. Proto také povaZuje divku za prilis povolnou.”
(Mead in Soukup 2011: 468-487)

Oviem ne vidy takova nedorozuméni mohou plodit Usmévné historky. Casto pravé
rdzné linie chapani a komunikace vyvérajici z odliSnych kultur mohou byt zdrojem pro vaznéjsi
a hlubsi problém. Hofstede ve své knize Softwary lidské mysli cituje Pribéhy HadZi Baby
z Isfahdnu od Jamese Moriera. Ten popisuje cely komplex mezikulturnich nepochopeni a
nedorozuméni piikladem z Teheranu, kde se mél sejit anglicky velvyslanec s franskym Sdhem:
,Kdyz doslo na otdzky etikety, vznikaly neustdlé a nepretrzité obtiZe. EICi (pozn. anglicky
velkvyslanec) se ukdzal jako ¢lovék, se kterym se ze vsech smrtelnik( dd nejméné snadno vyjit.
Napred, pokud jde o sezeni. V den své audience u Sdha odmitl sedét na zemi a trval na tom, Ze
tam bude mit Zidli. A ta, Ze musi byt umisténa tak a tak daleko a nikoli ddle od trinu. Pak $lo o
boty. Trval na tom, Ze si nechd boty a nepujde po chodniku bosy. Navic si odmitl vzit nase
ponoZky z rudé ldtky. Za treti slo o klobouk. Vyhldsil, Ze jej smekne, aZ bude krdli sklddat
poklonu, a to prestoZe jsme jej ujistili, Ze odkryt hlavu je ¢inem velice nevhodnym. A pak jesté,
kdyz slo o obleceni, doslo k velmi hnévivé rozpravé. Z pocdtku se predpoklddalo, Ze jemu a jeho
doprovodu bude zasldno primérené obleceni, které by jejich osoby (jinak neslusné odhalené)
zakrylo natolik, aby mohli byt vidéni krdlem. Ale on tento ndvrh s posméchem zamitl. Rekl, Ze
pfedstoupi pfed Sdha Persie ve stejném obleceni, jaké nosi v pfitomnosti svého vlastniho
panovnika.” (Hofstede 2006: 241) Anglicky velvyslanec timto predvedl| bravurni urdzku
hostitelské kultury a sebestfednost. Tento Uryvek vSak zminuji z toho divodu, Ze Hofstede
toto ,trapné nedorozuméni” ptirovnava k tomu, co dnes zazivaji bézni turisté a jejich hostitelé,
a také predevsim k tomu, k ¢emu v soucasnosti dochazi i mezi uciteli a pristéhovalymi rodici
jejich zaka. (Hofstede 2006: 242)

Podle Hofstedeho jsou zdroje rozdild mezi zemémi a skupinami zakotveny v historii ve
tfech skupinach. Prvni takovou skupinu identifikuje jako identitu jedince, ve které se sdm sebe
pta, ke které kultute patfi. K odpovédi na tuto otazku ho mohou dovést tfi indicie, a to jazyk,
region, nebo zjevna identita. Identita ale nemusi a neni zakladnim prvkem ndarodni nebo
etnické kultury. Existuji totiz socialni skupiny, které mezi sebou bojuji, maji odliSnou kulturni
identitu, ale pritom mohou sdilet tytéZz hodnoty. Ve druhé skupiné tedy pak nalezneme
hodnoty jako neviditelny software mysli a s tim souvisejici tfeti skupinu — instituce. Instituce

pod sebou pak skryvaji pravidla, zakony a organizace, coz je na rozdil od softwaru lidské mysli
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viditelné (Hofstede 2006: 242-243). Jasné tedy timto doklada, nakolik ovliviiuji instituce nasi
kulturu, ba co vic, mohou byt zdrojem interkulturnich konflikti. Matefska Skola jako
instituciondlni organizace ve vzdélavani (nejen) predskolnich déti je proto mistem
potencialnich interkulturnich konflikt(, a to jak téch amyslinych, tak i téch nedmysinych.

Instituce navic formuji nasi mysl a formovani mysli malého ditéte je Zivotné dulezité
nejen pro néj, ale i pro spolecnost jako takovou. Védomi moralniho jednani a moralka jako
takova se formuje pravé v predskolnim a mladsim Skolnim véku (zpravidla do Sesti let véku
ditéte). Do té doby lze do ditéte vkladat normy a hodnoty a utvaret jeho mordlniho citéni. Po
tomto obdobi jiz neni mozné détské moralni citéni vnitfné modelovat. Z hlediska mordlniho
vyvoje po rozsahlych vyzkumech Svycarskych predskolnich a mladsich Skolnich déti Jeana
Piageta, rozlisuje tfi zakladni stadia:

»1. Predkonvencni, kdy se dité prizplisobuje pravidlum uloZenym autoritou, aby se
vyhnulo trestu nebo ziskalo odménu. MordIni hodnoceni se zaklddd na minéni autority.

2. Konvencni, kdy se jedinec na této urovni snazi dodrzovat pravidla a socidlni normy,
aby si zaslouZil uznani jinych a udrZel socidlni rad.

3. Postkonvencni, kdy jsou pro jedince hlavni obecné zdsady spravedinosti, které by
mohly byt v rozporu s psanym zdkonem ¢i autoritou, avsak v nichZ obstoji sdm pred sebou a
prevezme za né zodpovédnost.” (Pugnerova 2019: 52)

Na zakladé téchto stupnu a svych pozorovani dospél Piageta ve své Psychologii ditéte
(2007) k rozdéleni moralniho citéni jeSté na heteronomni a autonomni. Moralka predskolniho
ditéte a mladsiho Skolniho ditéte je heteronomni, tedy determinovana zvenku a fizena jinymi
lidmi — hlavné rodici, pribuzni a ucitelé. Vlastni jednani, stejné jako jednani druhych lidi je
ditétem vyhodnoceno jako dobré, pokud bylo povoleno nebo schvaleno autoritami a naopak.
Dospélé autority tedy vytvareji hodnoty a stanovuji kritéria, co je dobré a co Spatné, dité samo
0 sobé toto zatim nepozna. Ucitelé v téchto souvislostech maji silné slovo, napf. se zde
objevuje Casty jev, kdy ,,dité vypracovavd domdci ukoly zadané pani ucitelkou a rodi¢ mu chce
poradit jiny pracovni postup, dité brani postup pani ucitelky, nebot ona je pro néj vyznamnou
autoritou, od které prejimd ndzory.” (Piaget in Pugnerova 2019: 52-53)

V Sedesatych letech dvacatého stoleti Lawrence Kohlberg potvrdil tfi stadia moralniho
vyvoje a rozpracoval do kazdého stadia jesté dva podstupné. V prvnim stupni je dité
orientovano na trest a poslusnost. Hodnoceni jedndni zavisi na hmotnych dlsledcich — pokud

je chovani potrestano, je ditétem vyhodnoceno jako Spatné, naopak nasleduje-li odména,
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chovéni je povazované za spravné. Umysl jednani zde neni podstatny. Pokud se stane, Ze
chovéani obecné povaZovano za Spatné, je pred ditétem nepotrestano nebo naopak jesté
odménéno, dité ho povazuje za spravné. Druhy stupen Kohlberg nazyva ucelova orientace,
kdy spravné jednani je takové, které uspokoiji vlastni potfebu. V tomto stupni dité jiz vnima
urcité mezilidské vztahy a rozdilné potteby, nicméné jsou pro néj Zadouci pouze do té miry,
kdy napomadhaji jeho vlastni osobé. Navic zde lze pozorovat urputnou snahu o naprostou
rovnost. Treti stupen, ktery jiz spada do konvencniho stadia, je orientace na souhlas ostatnich.
Zde je hlavni snahou ditéte vyhovét ocekavani druhych a byt pfedevsim v jejich o¢ich dobrym
Clovékem. Podfizuje se zde normdm socialni skupiny, a to prfedevsim rodiny a skupiny
kamaradu, spoluzakim apod. Ocerflované vlastnosti jsou vlidnost a sluSnost. Ve ¢tvrtém stupni
se Clovék orientuje na pravo a poradek, je tedy charakterizovan tzv. pravnim pozitivismem.
Timto pojmem oznacujeme nekritické respektovani platnych pravnich predpist, respektovani
autorit a disledné pInéni svych povinnosti. Jednani ¢lovéka je tedy posuzovano az technicky
— spravné je to, co odpovida zakonu a individualni hodnoceni zde chybi. Paty stupen vyvoje
moralky se zaméruje na zakonné chovani a socialni imluvy. Cilem je dosahnout co nejvétsiho
uzitku pro co nejvice lidi a dité, potazmo dospély, jiz chdpe, ze zakon slouzZi jemu a ne on
zakonu, coz v jeho ocich vede k vétsi spravedlnosti. Zajimavé je, Ze jedinec zde jiz dokaze
rozeznat, kdy pouziti zdkona povede k bezpravi, tzn. pojmy pravo a zdkon fadné rozeznava.
Jedinec navic chdpe, Ze jeho normy a hodnoty jsou relativni a tedy sméruje své chovani tak,
aby doslo ke konsenzu. A konecné Sesty stupen nese nazev Orientace na vSeobecné platné
etické principy. Na tomto stupni podléha jednani univerzalnim principdm spravedInosti, lidské
vzajemnosti, rovnosti prav a respektovani dlstojnosti kazdého clovéka. Jedinec chape
dllezZitost vciténi se do druhého clovéka a vzit v potaz jeho naroky a pohled na véc. Moralka
uzZ neni na tomto stupni opfend o nic konkrétniho, citéni je vyhradné intuitivni. Prvni a druhy
stupen moralniho vyvoje vékové odpovida Zzakim materskych skol. (Pugnerova 2019: 52-55)

Dalsim vyraznym jevem u déti predskolniho a mladsiho skolniho véku je vysoka
sugestibilita, tedy snadnd ovlivnitelnost a pfistupnost dusevnimu vlivu druhého. U déti plati,
Ze Cim mladsi dité je, tim vice byva ovlivnitelné. Mladsi déti jsou sugestibilnéjsi, ovlivnitelngjsi
prostifedim a nazorem okoli. Pfevzaté predstavy a myslenky se prosazuji v prozivani, chovani i
mimo jiné nedostatkem zkusSenosti u ditéte, které tak nema jesté Uplné pevné nazory a lehce

je méni pod vnéjsim vlivem. Realitou pak pro dité je to, co fikaji pro néj daleziti lidé, tedy

13



z velké casti i ucitelé. Sugestibilita je tak jev, ktery podtrhuje vyznam obklopeni pfedskolnich
a Skolnich déti zdravymi vzory chovéni, a to i v podobé kvalitnich ucitel(i. (Pugnerova 2019:
52-55)

,Ve spojitosti se stfetem kultur miaZeme mluvit o fadé obvykle pfitomnych
psychologickych a socidlnich procesi. Nejjednodussi formou stretu kultur je prichod cizince do
nového kulturniho prostredi.” (Hofstede 2006: 243) Setkdvani zakd materskych $kol s jejich
etnickymi protéjsky musi byt uditeli dobte zvladnuto predevsim kvili vySe popsanym jeviim —
tvorba moralniho citéni a vysoka sugestibilita. Zaroven je tfeba mit na mysli, Ze stejné jako
v Ceskych détech utvati persondl matefské Skoly predstavu o jinych etnikdch a cizincich, utvari
obraz zaroven také v onéch détech cizincu. To, Ze cizinecké déti dokonale napodobily ¢eské
autorit, kdy ucitel v materské Skole byva autoritou prirozenou. Nicméné v situaci, kdy dochazi
k rychlému presunu z domovského statu a znamé kultury do nového, tedy v tomto pripadé
Ceského prostredi, mlze byt dité lehce zmatené, a pak pro néj ucitel v materské skole
autoritou byt nemusi. Zalezi také na kulture, ze které dité pfichazi. BEhem mého vyzkumu do
matefské $koly nastoupila &inskd divka v rychlém sledu udalosti. Z Ciny se svou rodinou
pricestovala v nedéli dopoledne a hned v pondéli rano ji rodi¢e chtéli pfivést do materské
Skoly. | pres presvédcovani pedagogického personalu, aby holci¢ce nechali ¢as na adaptaci, ji
hned v pondéli rano opravdu pfivedli. Byla velmi spofadana, predem zjevné dobre pfipravena
rodici, absolutné respektovala autoritu ucitelky, i kdyZ nerozuméla ani slovo. Kdyz jsem se pak
na jeji chovani ucitelek ptala, fikaly, ze , tohle u jinych ndrodnosti neni normdlni. KdyZ nam
cizinci nerozumi, trvd dlouho, nez se prizptsobi a trochu pochopi, jak to tady chodi, ale Asiati
jsou hodné disciplinovany.“ (respondentka ¢. 4 2019)

Cizinec pfi stfetu s novou kulturou zazivad antropology dobfe zndmy pojem — kulturni
Sok (Soukup, 2011). Vranych fazich Zivota si Clovék osvojuje urcité hodnoty, které se
postupem ¢asu natolik zautomatizuji, az jsou témér nevédomé. Na téchto hodnotdch jsou pak
zaloZzeny védomé projevy kultury, jako jsou napfriklad ritualy ¢i symboly. Snazivy cizinec mize
nastudovat a pokusit se osvojit si nékteré tyto povrchni projevy kultury, je ovSem
nepravdépodobné, Ze by procitil hodnoty, na kterych jsou vnéjsi projevy kultury zalozené.
V jistém smyslu se tedy dospély navstévnik cizi zemé navraci do duSevniho stavu ditéte, které
se musi znovu ucit zakladni véci a tfeba i pfehodnotit nékteré své postoje, coz obvykle vede

k pocitu rozhorceni, bezmoci a nepratelstvi k novému prostiedi. Pokud projde cizinec
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kulturnim Sokem, nastava akulturace, kdy se pomalu nauci Zit v novych podminkdach a pfijme
nékteré mistni hodnoty. V posledni fazi pfijimani nové kultury se plavodné cizinec stava
domorodcem (Hofstede 2006: 243—-244). Dité-cizinec oproti dospélym cizincim tedy neniv o
moc horsi situaci, protoZze jeho kulturni Sok, vzhledem k jeSté ne natolik zakofenénym
hodnotam, které se teprve tvofi, nemusi byt tak silny a domorodcem se dité m{ze stat drive,
nez dospély. Existuje vSak i jev ,kulturni Sok naruby’, kdy cizinec, ktery uspésné prosel
procesem akulturace, se vraci zpét do své puUvodni domoviny, napfiklad kvili ukonceni
pracovniho pobytu. Musi si pak zpét zvykat na hodnoty materského statu a prizplsobuji se
zpét svému plvodnimu kulturnimu prostredi (Hofstede 2006: 245). V takovém pfripadé dité
oproti dospélému jiz nema zadné vyhody.

Jisté psychologické procesy probihaji i na strané prislusnika hostitelské kultury. V prvni
fazi obvykle hostitel prozivd zvédavost, kterou nasleduje etnocentrismus, ktery odkazuje k
,odvéeké lidské tendenci pozndvat, hodnotit a interpretovat svét pouze z perspektivy kultury
vlastniho spolecenstvi.” (Soukup 2011: 127) Hostitelé posuzuji navstévnika a toto hodnoceni
byva obvykle negativni. V etnocentrickych predstavach je mistni svét hostitele stfedem
vesmiru. Prekonanim etnocentrismu se hostitelé dostavaji do pfesvédceni polycentrismu,
ktery zdlrazniuje, Ze cizince je tfeba chapat méritkem jejich kultury a hodnot. (Hofstede 2006:
245-246) Pokud se ale setkavani s cizinci ubira opacnym smérem nez k ideje polycentrismu,
muze prerlst az v xenofobii a rasismus. Ten je pochopitelné nezadouci pro obé strany a
spole€nosti ordmované rasismem a xenofobii jsou odsouzeny k velmi problematické
spolupraci.

Xenofobie silné souvisi s etnocentrismem a vyjadfuje strach ¢i Uzkost z toho, kdo
prichazi z ciziny, nebo z néceho ciziho, co stoji mimo vlastni socidlni Utvar. Je zakladem rGznych
nenavistnych ideologii, jako napf. fasismus, nacionalismus, ale i rasismus. Xenofobie je
zakladem pro pronasledovani cizincd a vytvareni autonomnich Gzemi, navic se prohlubuje,
kdyz se spoleénosti ocitaji v socidlni, ekonomické ¢i politické krizi, nebo v kritické ¢i
nesrozumitelné situaci, tedy i v situacich velkych zmén. V téchto zméndch je vse cizi v podstaté
snadno definovatelnym plvodcem nesndzi, jelikozZ jak jiz bylo zminéno vyse, ,jiné’ je obecné
povazovano za ,nebezpecné’. (Siskova 2008: 12)

Rasismus je ideologie vychazejici z xenofobie. Prfedpoklada fyzickou a dusSevni
nerovnost ras, coZ je neutralni antropologicky termin, ktery odkazuje k diferenciaci mezi

lidskymi plemeny. Rasové odlisSnosti pak rasismus povazuje za rozhodujici v déjinach a kulture
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lidstva. V rasovych teoriich se setkdme s takovymi vyroky, které hlasaji rozdéleni lidstva na
vysSi a nizsi rasy. Ty vyssi jsou tvlrcimi nositeli civilizace a pokroku, jsou tedy timto uréeny
k vladnuti. NiZsi rasy je treba vést, jelikoz disponuji neschopnosti kulturni tvorfivosti. Nékteré
ortodoxni rasové teorie maji agresivni podobu a jejich projevy maji formu verejné
prosazovanych ideologii, dokonce i politického ztizeni (apartheid apod.). Takovy druh rasové
nenavisti je snadno rozeznatelny i pro Sirokou vefejnost a existuji pro né pravem pouzitelné
terminy, napf. hanobeni, &i rasové nasili. (Sikova 2008: 13)

Ceské 8kolstvi stale integruje déti-cizince predeviim vyukou cEeského jazyka a
zvladnutim latky, kterou obsahuje ¢esky vzdélavaci program. Pfitom bud’ z ¢asti, anebo zcela
opomiji vychovu a podporu vyvoje socialni a kulturni identity Zaka (a to nejen téch cizineckych,
ale i téch Ceskych). Jak pise Siskova, ,kdyZ jsme se ve tFidé zeptali, jestli maji déti ve tfidé
nékoho z jiné nez Ceské kultury, odpovédély, Ze ne, a to i v pfipadé, Ze s nimi do tridy chodila
divka z Ruska ¢i Ukrajiny. O kamarddovi klidné feknou, Ze je to Vietnamec, protoZe md Sikmé
oCi. Teprve za pul hodiny se zezadu ozval hlas s tim, Ze chlapec je z Gruzie. Existuji samoziejmé
ale i pozitivni priklady, které vSak potvrzuji vyse zminéné jako vyjimka. Obecné to stdle vypadad,
jako bychom se bdli o jinych kulturdch v CR & o jejich stfetech hovofit, jako bychom v tom
nevidéli smysl, jako by se nds to netykalo, nevime, jak o nich hovofit.” (Siskova 2008: 35)
Takové tvrzeni se s mymi zkuSenostmi uz neshoduje. Nevim, zda to byla jen ma $tastna ruka
pfi vybéru materskych Skol pro vyzkum, ¢i pouha nahoda, nicméné ve tfidach matefskych skol,
kde jsem méla moznost se pohybovat, byly déti dobfe seznamené s tim, Ze néktefi jejich
spoluzaci nepochazeji z ¢eského prostiedi a oteviené se o tom zde hovotilo. Ve tfidach bylo
kazdy tyden uréité téma, kolem kterého se odehréavaly dopoledni aktivityl. Pamatuji si, Ze
v jedné tfidé méli neuvéfitelné propracované téma cesty kolem svéta a poznavani kultur (obr.
¢. 1). Déti mély vytvofenou mapu svéta s letadlem, s nimz ,létaly’ do rlznych statl. Ucitelky
pripravily modely biotopt rdznych ¢asti svéta a profily jejich kulturnich rozmanitosti (obr. ¢. 2
a 3). Proto se pfi vyuce mluvilo jak o prirodé, tak o kulturnich obycejich a zvycich (napf. zenova
zahrada, ze které se stala oblibena hracka — obr. ¢. 4). DoSlo samoziejmé i na kultury, ze
kterych pochazeli néktefi zaci (nap¥. Cina). V té dobé viak &inska divka jesté neuméla Eesky
natolik, aby mohla ostatnim néco sdélit, ale ucitelky mély téma natolik zvladnuté, Ze na divce

bylo vidét, Ze se citi (da-li se to tak Fict) byt pySna na svij ptvod.

1 Tzv. Tydenni vzdélavaci program
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Obr. €. 2 - Biotopy

Obr. ¢. 3 - Biotopy
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Obr. ¢. 4 — Zen/sucha zahrada

Obr. ¢. 5 — africké masky
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Pravdou z(istava, Ze v eském rdmcovém vzdélavacim planu je zahrnuta i kapitola , Dité
a svét” (MSMT 2018). V ni je zdmérem vzdélavaciho Usili ucitele zaloZit u ditéte elementarni
povédomi o okolnim svété a jeho déni, o vlivu ¢lovéka na Zivotni prostiedi, pocinaje nejblizSim
okolim aZ po globdlni problémy celosvétového dosahu. Ucitel by mél v ditéti po seznameni
s mistem, ve kterém dité Zije, podporovat jeho pozitivni vztah ksvétu, rozSifovat jeho
povédomi o SirSim pfirodnim, kulturnim i technickém prostfedi, jeho rozmanitosti a
promeéndch. Ucitel by si mél klast za vzdélavaci cil také pozndvani jinych kultur a rozvoj ucty
déti k Zivotu ve vSech jeho formach. V neposledni fadé by mél vénovat pozornost vytvoreni
povédomi o lidské soundlezitosti se svétem, se Zivou a nezivou prirodou, lidmi, spole¢nosti a
planetou. Ukolem ucitele je mimo jiné poskytovat détem pfirozené pozorovani blizkého
prostredi a Zivota v ném, okolni pfirody, kulturnich i technickych objektt. Ddraz by mél klast
také na praci s literarnimi texty, s obrazovym materidlem, vyuzivani encyklopedii a dalSich
médii, coZ muze u déti prohloubit jejich interkulturni rozhled. Dalsim ocekdavanym
pedagogickym vystupem uréenym détem v materskych Skoldch, je posilit jejich presvédceni,
Ze svét ma sice svlj rad, ale je soucasné nesmirné rozmanity, pozoruhodny, pestry a
rdznorody, a to jak svét prirody, tak i svét lidi. Proto je pro déti dulezité mit zakladni povédomi
o existenci kulturné vzajemné odlisnych, ale pfitom lidstvim spjatych rlznych ndrod( a etnik.
Déti by se mély naucit vnimat sama sebe, jako soucast SirSiho univerza — pfirody, spole¢nosti
modré planety i vesmiru. Implicitnim predpokladem tohoto postoje k edukativnimu procesu
je predpoklad, Ze je dité povazovano za dostatecné vyspélé, aby chdpalo rozmanitost svéta.
V rdmcovém vzdélavacim programu jsou zahrnuta i vychovnd rizika. Uspéch vzdélavacich
zamér( ucitele totiz ohroZuje nedostatek pfrileZitosti déti, vidét a vnimat svét ve vsi jeho
kulturni a prirodni pestrosti. RAmcovy vzdélavaci program tak svoji koncepci a cili naznacuje,
Ze déti, které maji ve tfidé za spoluzaky pfislusniky jinych etnik a kultur, jsou v podstaté ve
vyhodé, nebot tato skute¢nost muze prispét k jejich chapani ,téch druhych” nikoliv v pojmech
etnocentrismu nebo rasismu, ale v kategoriich kulturniho relativismu. Vzdélavaci cil,
podporujici interkulturni toleranci, bohuzel nékdy ohrozuji Spatné priklady netolerantniho
chovani dospélych k fenoménu ,,cizosti”. Toto nezadouci ohroZeni se navic znasobuje, pokud

jsou skola a jeji vzdélavaci program uzavreny vuci realné existujicim xenofobnim postojlim a
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s nimi souvisicimi projevy chovani.? Da se tedy Fici, Ze s pfibyvajicimi problémy, jez v Evropé
vyvolala imigrace lidi s odliSnou kulturou, by mély materské Skoly drzet krok a rozhodné se

nevyhybat takovym témat(lim ani ve vztahu k détem pfistéhovalc(.

2 Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdéldvdni od 1. ledna 2018. Praha: MSMT. Dostupné
z: https://www.msmt.cz/file/45303/
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2. Asistent pedagoga

Pracovni pozice oznacena pojmem ,asistent pedagoga“ je terminem pro naplnéni cil{
této prace naprosto zdsadni. Asistent pedagoga totiz predstavuje meziclanek umozZniujici
funkéni spojeni mezi béznym chodem Skolského zafizeni a specialnim rezimem, ktery vyvolava
pritomnost zak(-cizincl nebo zakl se specidlnimi potfebami. Pro tuto kapitolu budu pro
pfesné vymezeni a definovani klicovych pojm0 cerpat z Metodického doporuceni ke zfizeni
funkce asistenta pedagoga® a pfislusnych zdkon(. PovaZuji za nezbytné vymezit zékladni
pojmy a procesy, které umozni bezproblémoveé s témito pojmy pracovat, véetné konkrétnich
odkazli na zminéné postupy.

Asistent pedagoga je pedagogickym pracovnikem. Jeho prostifednictvim dochazi
k naplriovani podplrnych a vyrovnavacich opatfeni ve vzdélavani déti, zak( a studentl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Hlavnim cilem jeho plsobeni je podpora prace pedagoga
pfi praci se zaky, ktefi vyzaduji zvySenou miru podpory ve vzdélavani, tedy i se zaky s odliSnym
matefskym jazykem. Ukolem asistenta pedagoga je zlep$ovat pfistup 74kl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami ke vzdélavani a soucasné pfispivat kvytvareni inkluzivniho
vzdélavaciho prostredi. Proto klade dlraz na rovné a transparentni naplriovani potreb vsech
zaku vcetné zakua se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Uplatnéni této funkce je vhodné v
situacich, kdy zajisténi a podpora pedagogické Cinnosti ucitele pfi praci s zdky a ve vyuce
vyzaduji ¢innost dalsi osoby nebo kdyZ neexistuji jiné varianty podpory pedagoga nebo jeho
zak(. Napriklad pfi rozsifeném vyuziti specialnich vychovnych pomicek, nebo kdyz dochazi k
Upravé pracovnich povinnosti pedagoga.

Asistent pedagoga pomaha uciteli pfi organizaci a realizaci vzdélavaciho procesu ve
tfidé, podporuje samostatnost a aktivni zapojeni zak( do vsech &innosti probihajicich ve
Skolském zafizeni v rdmci vzdélavaciho procesu. Pracuje podle potfeby se zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami nebo s ostatnimi zaky tridy podle potrfeby a pokyna uditele, s nimz
Uzce spolupracuje. Asistent se tedy s pedagogem, dle jeho pokynd, mize libovolné stfidat. To
plati i u Zaka disponujicim matefskym jazykem, Tato vzajemna kooperace je v pedagogické
praxi zcela bézna, nicméné asistent nikdy nevykonava vyuku zak( samostatné. Pfi takové

¢innosti asistent pedagoga respektuje doporuceni Skolského poradenského zafizeni. Mezi

3 Metodické doporuceni ke zfizeni funkce asistenta pedagoga. Praha: MSMT. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/t/ap-met-doporuceni
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jeho primarni edukativni aktivity patfi aktivizace Zaka, podpora pozornosti zaka pfi vzdélani a
plnéni pfislusnych ukol(l, kontrola relevance jeho porozuméni. Soucasné by mél priibézné
monitorovat plnéni jim zadanych ukolu, v ptipadé potieby popsat, analyzovat a ve vztahu zaku
interpretovat zadani. Po celou dobu své cinnosti vSak maximalné respektuje Zakovu
samostatnost. Asistent pedagoga ddle sméruje Zdka k podpofe rozvoje komunikace a
socializace. V pfipadé jeho prace se zaky se socidlnim znevyhodnénim, ke kterému muizeme
radit i odliSny matefrsky jazyk, vykonava ¢innosti vedouci k podpore spoluprace a komunikace
se Skolni komunitou a s pfizplsobenim se Skolnimu prostredi.

DuleZitym bodem v Metodickém doporuéeni® je, Ze asistent pedagoga pracuje s Zaky
pfimo ve tfidé, kde jsou vzdélavani. Pouze ve vyjimecnych pfipadech, kdy to vyZaduje
bezpecnost a ochrana zdravi Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nebo bezpecnost a
ochrana zdravi ostatnich zak{ ve tridé, je mozné tuto ¢innost vykondvat docasné mimo tridu.
S témito situacemi jsem se vSak osobné nikdy nesetkala, a navic v souladu s timto ocekavanim
byla vyuka zajistovana vidy pfimo ve tfidé.

Ke zfizeni funkce asistenta pedagoga je nezbytny souhlas krajského Gradu u obecnich,
krajskych a soukromych skol, u ostatnich zfizovatell je tfeba souhlas Ministerstva Skolstvi,
mlddeze a télovychovy. Podkladem ke zfizeni jeho funkce u Zakd se zdravotnim postizenim
nebo znevyhodnénim je vyjadreni Skolského poradenského zafizeni, tedy pedagogicko-
psychologickd poradna nebo specidlné pedagogické centrum. V pfipadé zak( se socidlnim
znevyhodnénim neni doporuceni Skolského poradenského zafizeni nezbytné. O zfizeni funkce
asistenta pedagoga ve tridé, ve které se vzdélavaiji Zaci se zdravotnim postiZzenim, zdravotnim
nebo socidlnim znevyhodnénim, 74da vidy reditel $koly. Skolské poradenské zafizeni na
zakladé Zadosti zakonného zastupce a jeho informovaného souhlasu posoudi rozsah a
zavaznost specialnich vzdélavacich potfeb Zaka. Posoudi tedy specidlni vzdélavaci potreby
Zaka a SirSi podminky a okolnosti, ve kterych se vzdélavaci proces Zaka odehrava. Pfi posudku
vychazi ze vstupnich informaci od rodic(, informaci ze Skoly (bud formou $kolniho dotazniku,
pripadné skolské poradenské zafizeni spolupracuje pfimo se Skolou, a to pouze se souhlasem
zakonného zastupce Zaka) a s Iékarskymi zpravami, zpravami klinickych psychologl a z dalSich
vysSetfeni (tyto zpravy si Skolské poradenské zafizeni vyzada od zdkonnych zastupcl, na

kterych zéleZi, zda dokumentaci poskytnou). Skolské poradenské zafizeni na zékladé Setfeni

4 Ibid.
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také specifikuje tydenni pocet vyucovacich hodin, v nichZ je potfeba podpora asistenta
pedagoga ve tridé.

Je dulezité zminit, Ze asistent pedagoga neposkytuje podporu pouze Zakovi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale je dalsim pedagogickym pracovnikem, ktery pod
vedenim a ve spoluprdci s uCitelem pfispiva k efektivnimu vzdélavani ve tfidé. Asistent také
nemuZe poskytovat sluzby, které se netykaji vzdélavani, napriklad zajistovat doprovod Zaka do
Skoly. Tim se jeho postaveni lisi od osobniho asistenta, ktery tyto ¢innosti vykondvat muze.
Osobni asistent je pracovnikem v socialnich sluzbach (zdkon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisu).

Asistent pedagoga je tedy soucasti pedagogického sboru Skoly. Zacastnuje se jednani
tymu pedagogickych pracovnik(l skoly, ktera se tykaji planovani vzdélavaciho procesu ve tfidé,
ve které asistent pedagoga puUsobi, a Ucastni se i setkani s rodici zak(. Ucitel, pri kterém
asistent pedagoga pUsobi, stanovi zplsob prace a organizaci ukoll, které bude v priibéhu
vzdélavaciho procesu asistent vykondvat. Usmériuje také cinnost asistenta k efektivnimu
uplatiovani individudlniho vzdélavaciho planu Zaka a vede asistenta pfi vybéru vhodnych
pedagogickych postupld a metod. Ucitel také priibézné hodnoti praci asistenta pedagoga a

rekapituluje, jak se jeho plsobeni projevuje ve vzdélavani zaku.
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3. Status a role pedagoga a asistenta

Pojmy status a role vyuzil jako gnoseologické ndastroje pfi analyze socidlnich interakci
americky antropolog Ralph Linton ve své knize Studium c¢lovéka (1936). V intencich jeho teorie
Clovéka a kultury vyuZiji tyto dva pojmy pro naslednou deskripci, analyzu a interpretaci
statusu a role pedagogu a jejich asistentu. Status podle Lintona oznacuje pozici ¢i postaveni
Clovéka v socidlnim systému. Status Clovéka muize byt bud vrozeny, pfipsany i ziskany.
Vrozenym statutem Linton chape pohlavi, v ramci pfipsaného statutu se midzeme zabyvat
vékem, ziskanym statutem chapeme napriklad vzdélani ¢&i postaveni jednotlivce v socidlni
struktufe spolecnosti. Socidlni roli Linton vymezil jako ¢innou stranku statutu. Jedna se o
chovani jedince, které je vsouladu s jeho aktualnim statusem (Linton 1936). Statusy
jednotlivce se v pribéhu Zivota méni. Proménuji i v pribéhu jediného dne, v souladu se
zménami socidlniho prostiedi. Nékdy ovSem dochdzi ktomu, Ze se ne vidy shoduje role,
kterou lidé hraji, s aktudlnim statutem.

Typicky clovék, ktery vykondva povolani ulitele v ¢eské materské Skole, ma témér
stoprocentné vrozeny status Zeny. V materskych skolach, kde predevsim probihal m{j vyzkum,
tvorily persondl pouze Zeny. Jiz toto predznamendvd jeden zdil¢ich problému, jimz je
jednostranné pohlavni zastoupeniv ¢eském Skolstvi. Tyto Zeny maji kromé profesniho statusu
ucitele velmi ¢asto také status matky, manzelky, pfitelkyné nebo kamaradky. Samozfejmé,
jako kazdy clovék, také pedagogové prepinaji v prlibéhu dne své statusy. Klasicky jsou rano
matky a pecovatelky o domacnost, po odchodu do zaméstnani se stavaji ucitelkami, po
skonceni pracovni doby pfi posezeni s kamaradkou v kavarné plini roli pfitelkyné, po navratu
domu se vraceji ke statusu matky a manzelky, pecovatelky o domdcnost.

Béhem zucastnéného pozorovani ucditelek v jejich zaméstnani jsem pochopila, Ze neni
prakticky mozné zastdvat pouze jeden status a s nim spjatou roli a plnit po celou pracovni
dobu pouze profesni roli pedagoga. V prostredi predskolnich déti dochazi ¢asto ke kombinaci
role ucitelky s roli matky. A co vic, obcas jsou matkami pro jedno dité, zatimco pro vSechny
ostatni zGstdvaji vroli ulitele. Tato dualita roli je vcelku béZnou zélezitosti. Kazdy si
pamatujeme scénu ze Skolky, kdy pani ucitelka matersky chovala placici dité, snazila se ho
utésit, zatimco ostatni déti hlasité dirigovala a ,stavéla je do rfady”.

V jedné z materskych skol, kde probihal m{j vyzkum, se nachazelo dité se syndromem

separacni Uzkosti. Timto syndromem se rozumi neschopnost odlouceni od osoby blizké, u
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ditéte zpravidla rodice ¢i osoby o dité pecujici. Projevuje se neschopnosti odlouceni od blizké
osoby. Toto odlouceni i na kratkou dobu zplsobuje ditéti psychické trauma. Za syndrom se
tato neschopnost odlouceni povazuje az po pfekroéeni bézné adaptacni doby, kterd je obvykle
dlouha tfi aZ Sest tydn(l. Doty¢né dité se po odchodu rodi¢l ze Skolky nedalo utésit. Aby
v pribéhu dne ucitelky alespon trochu snizily projevy jeho syndromu, byly ve vztahu k tomuto
ditéti matkami. A to v takové mite, Ze si dotyéného chlapce mezi sebou predavaly tak, Ze ta
ktera méla zrovna v tu chvili nejvice prostoru byt mu ,,matkou” se mu matersky vénovala. Tak
se stavalo, Ze chlapec v pribéhu dne i nékolikrat procestoval viechny ttidy ve Skolce, dokud si
ho nevyzved| jeden z jeho rodicl. Zajimavé na této dualité roli matka vs. ucitelka je, ze
v nejvétsi mife se role matky projevovala u Zen, které doma mély predskolni déti a mély pouze
prameérnou praxi i vychovné schopnosti. U zkusenéjsich pedagozek, a tim nemyslim jejich vék,
ale spise odbornost a délku praxe (ktera prekvapivé casto s vékem viibec nesouvisi), se tato
také u mladsich, bezdétnych pedagozek. Tato korelace mezi dvéma jinak zna¢né odliSnymi
skupinami je pro analyzu status( a roli velmi inspirativni.

MozZna jesté zajimaveéjsi je zpUsob flexibility statusu a role u osobniho asistenta. Ten
neni ani ucitelem, ani rodiéem, nejvice se asi jeho status ve vztahu k détem podobad
kamaradovi. Pro déti, ke kterym je asistent pridélen, je asistent kamardadem ziejmé predevsim
kvlli jeho postaveni. Dité-cizinec, nebo i dité s vadami, pro které je mu asistent pfidélen,
asistenta vnima jako nékoho, kdo mu tlumodi déni ve tfidé a pokyny ucitelQ. Zvlasté pro dité-
cizince, které dosud nemd Zadnou ceskou jazykovou vybavenost, je asistent prvnim
prostfednikem k porozuméni a pochopeni chodu materské skoly. Zaroven je to pro né &asto
prvni ucitel Ceského jazyka, ktery se mu snazi vstépit zakladni potfebna slovicka. To je smutny
fakt, zvlasté s prihlédnutim k tomu, Ze je béznym jevem vcelku dobra ¢estina u rodicl-cizincu,
avSak absolutné nulova znalost ¢eského jazyka u ditéte-cizince. Nejbéznéji jsem se s timto
modelem setkala u ukrajinskych a ruskych rodin, kde rodice jiz nékolik let obstojné zvladaji
Cesky jazyk, jejich déti vSak neumi ¢esky ani pozdravit. Rodice z téchto kultur nejcastéji davaji
své déti do materskych kol aZ posledni rok pred Skolni dochazkou s cilem, ,aby se naucily
mluvit Cesky driv, neZ pijdou do skoly” (respondentka ¢. 11 2019). Jejich predstava je, Ze
materské skoly jsou tu pro to, aby naucily jejich déti ceskému jazyku a pFipravily je tak na sSkolni
dochazku. Pfi konfrontaci téchto rodicli se pedagogové vzidy snaZili vysvétlit, Zze materska Skola

neni jazykovym Ustavem pro vyuku jejich cizojazycnych déti, a navic neni mozné dité pouze ve
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Skolce za jeden rok naucit ¢eskému jazyku natolik, aby zvladl Skolni dochdzku. Takova
vysvétleni se u téchto rodi¢l nikdy nesetkala s porozuménim. U cizincl zjinych zemi,
predevsim Asiatl, byla situace casto opacnd. Rodi¢e neuméli ¢esky vibec, ale byli velmi
dUsledni v domaci vyuce jazyka, a to i proto, Ze se tim sami ucili Cesky.

Osobni asistent byl tedy ¢asto jedinym c¢lovékem ve Skolce, kterému dité rozumélo, i
kdyz vzajemna komunikace probihala vétSinou ,rukama nohama“. Asistent, na rozdil od
pedagoga, vSak ma prostor pro takové vysvétlovani. Status asistenta tak pro dité osciluje
nékde mezi kamaradem a ucitelem.

Status asistenta pedagoga ve vztahu k uciteli je znacné problematicky v zavislosti na
mnoha faktorech. Asistent je pedagoguv podfizeny a je jeho ,,prodlouzenymi pazemi”. Existuje
tedy mezi nimi profesné nerovné postaveni. V pribéhu svého empirického vyzkumu jsem
zjistila, Ze asistent pedagoga ma tendenci ke kritickému postoji a hospitaci zaroven. Diva se
uciteli ,,pod ruce”, coz by sprdvné neméla byt prekdzka, ale zpétnda vazba. Kritik je tedy dalsi
status, coz se promita do jeho role asistenta pedagoga.

Nerovné postaveni pedagoga a jeho asistenta a jejich vztah nadfizenosti a podfizenosti
muze byt i pricinou dysfunkce jejich vztahu. Asistent ¢asto nema odbornost pro vychovu déti
v predskolnim véku, a pokud s détmi ve svém predchozim ¢i stavajicim zaméstnani nepracuje,
nebyvaji mezi nimi ¢asté pracovni spory. OvSsem neni vyjimecné, Ze ma asistent vzdélani Ci
praxi u déti jiného véku nebo v jinych institucich pracujicich s détmi, nez je materska Skola.
Pak neni daleko od sporu. Asistent, ktery ma ze svého postaveni ¢i dosazeného vzdélani pocit,
Ze muze uciteli radit nebo ho opravovat, to také casto déla. V lepsich pripadech si odpusti
pripominky pfed détmi a jejich rodici. Setkala jsem se povétsSinou s iritujicimi dotazy typu ,,pro¢
pfemlouvdte déti pit mléko?” nebo ,pro¢ kazdé rdno probihd komunitni kruh>?” & ,pro¢
jednomu ditéti s nécim pomiZete a jinému ne?” tedy neustalé dotazy na formy a metody
prace. V horsich ptipadech snizuje autoritu ucitele pfimo pfi jeho préci. Takové poznamky
mohou pedagoga dokonce autority Uplné zbavit. Nabourdva to vzdélavani, atmosféru ve tfidé
a pohodu uditele. Znemoznuje to jakoukoli efektivitu i dobfe zvolenych metod prace. Vztahy

na pracovisti tim velmi trpi a asistent je schopen timto rozbourat cely personalni kolektiv, coz

> Komunitnim kruhem se rozumi ranni €¢innost, pfi které se véechny déti v kruhu pfivitaji, pedagog déti
seznami s planem dne a da se prostor détem k individualnim sdélenim. Timto se upevnuje kolektiv a
odhaluji se problémy i potencidlni separace jedincu ¢i skupin déti. Déti se téZ v komunitnim kruhu uci
socialni interakci ve zhusténé formé. (Pfiloha €. 2)
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ma samoziejmé velmi Spatny vliv i na kolektiv jejich Zakd. U ucitele navic takové jednani
asistenta pedagoga podporuje syndrom vyhoreni.

Co se tykd komunikace mezi pedagogem a jeho asistentem, ta zacina zpravidla pred
zacatkem skolniho roku, kdy si davaji schiizku, aby si vyjasnili své pfedstavy. V jedné materské
Skole jsem se této schizky méla moznost ucastnit. Pedagozka seznamila asistentku s planem
prace asistenta, a jak by méla vypadat jeji podpora Zak( s odliSnym materskym jazykem. To
zahrnovalo predevsim individualni praci s témito Zaky béhem rannich her a komunitniho
kruhu. Na téchto Cinnostech jesté Zaci s odliSnym materskym jazykem nemohou participovat
v pIném rozsahu, protoZe nerozumi pokynlm. Asistentka tak s nimi probira pfislusna témata
u stolecku s pomocnymi pfedméty a materidly. Ui je tak slovni zasobu, aby pak tito zaci mohli
byt co nejdrive zaclenéni do kolektivu. Diky pribéznym sezenim s asistentem tak postupné
déti cizinc mohou spolupracovat s ostatnimi zaky. Nejdiive mi pfipadalo, Ze pravé kvuli
individudlnim sezenim s asistentkou Zaci s odliSnym materskym jazykem stravi delSi dobu
mimo kolektiv a tim mohou byt vice vy€lenéni, ale bylo tomu naopak. VétsSinou pravé diky
praci asistentek se béhem par desitek minut déti mohly vratit k praci s ostatnimi ve tfidé. Na
schlizce, které jsem se Ucastnila, asistentka vSechny navrhy ucditelky odkyvala bez pfipominek.

V matefskych $kolach funguje tzv. ,uvazek u déti“ a ,Uvazek mimo déti“®. To v praxi
znamena, zZe ucitel ma v plném Uvazku Sest hodin ptfimé vyucovaci ¢innosti a dvé hodiny na
pFipravy. Asistent ma ve zkrdceném Uvazku vétsinou stejny pomér hodin.” Po Gvodni schlzce
se jiz dalsi takové meetingy ucitelky s asistentkou nekonaly. Pfipadné neshody ¢i plany do
dalsich dnU si vyrikavaji v onéch pfipravach (nepfimé cinnosti), maji tedy dostatek prostoru
pro svou komunikaci. Nutno dodat, Ze u déti se pedagog se svym asistentem m{ze libovolné
stfidat. Jak jiz bylo konstatovano, prace s détmi-cizinci nespada pod cinnost pouze jednoho
z nich.

DaleZitym bodem uvodni schizky bylo také seznameni s tfidnim vzdélavacim planem
(Ptiloha €. 1). Kromé tfidniho programu existuje jesté Skolni a rdmcovy vzdélavaci program.

Mimo jiné diky vypracovavani tridniho vzdélavaciho planu jsou ucitelé materskych skol

® Nafizeni vladdy €& 273/2009 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyulovaci, pfimé vychovné, pfimé
specidlné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovnikd.

7 VySe citované nafizeni vlady jasné stanovi rozsah Gvazku asistenta pedagoga na dvacet aZ Ctyficet
hodin tydné podle potfeby skoly ¢i sSkolského zafizeni. Toto rozpéti davd mozZnost rediteli Skoly
zohlednit pomér primé a nepfimé cinnosti podle specifik konkrétniho zaka, ke kterému je asistent
pedagoga pridélen.
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v devaté platové tridé, protoze jejich prace zahrnuje planovaci ¢innost. Ti ucitelé a pracovnici
Skolskych zafizeni, ktefi planovaci ¢innosti neprovadéji, jsou v platové tfidé osmé. Nicméné
obecné asistent pedagoga se pohybuje dle naro¢nosti a pozadovanych ¢innosti mezi ¢tvrtou
az devatou platovou tfidou.?

Jednim z planQ pro préci a rozvoj zakl s odliSnym materskym jazykem, feceno jiz na
uvodni schizce, bylo vytvofit jim jakési slovniky. Kazdy takovy Zak by mél sesit obsahujici
veskerou probranou slovni zasobu (Pfiloha €. 3). Do takového sesitu by mohl libovolné nahlizet
v pribéhu vyuky, coz by mu pomdhalo byt soucasti kolektivu bez vétsich zasahu ze strany
dospélych pracovniku. V dotycné tridé materské skoly vsak asistentka tento ukol nesplnila a
slovniky s détmi nevytvofila, kdyZz pak byla asistentka nemocnd, ucitelka slovniky s détmi
dodélala sama. Podle slov uditelky ,asistentka nepracuje na sto procent tak, jak by si
pfedstavovala, ale ne vZdycky je to jeji chyba, protoZe déti chodi pozdé, chybi, jsou nemocné a
tak. S tim asistentka nemdZe nic délat.” (respondentka ¢. 1 2019) V jiné matefské Skole, kde
méli podobny pfistup k individudlnim sezenim s Zaky s odliSnym matefskym jazykem, mi pak
jedna z ucitelek sdélila, Ze ,asistentku musela casto témér nutit a pfipominat ji, Ze se ma
sdétmi jit ucit slovicka”, (respondentka ¢. 10 2019) Tato asistentka zfejmé neméla pro
jazykovou vybavenost déti-cizincl pfiliSné pochopeni.

Obecné je dulezité, aby pro komunikaci s détmi méli doty¢ni dospéli talent a cit. Pro
takovou komunikaci (a to samoziejmé nejen v materské Skole) je dllezité zvolit spravnou
dikci. Pokud na déti dospély mluvi slozité, dité mu nerozumi. Kdyz vSak dospély zvoli pfiliSnou
jednoduchost a zptsob komunikace, napriklad na déti v materské skole sisla, dité se pak muze
citit podceriovdno. Slovy déti: ,Bere nds jako maly déti, ale my uzZ jsme velky”. (déti z materské
Skoly €. 1, tfida Bortvky, 2019) Styl komunikace zkratka musi odpovidat véku a intelektu déti.
Doty¢na asistentka, kterd tento cit zjevné postradala, zvolila sloZitou variantu. Celkové na déti
ve tfidé mluvila neskutecné slozité. Pro predstavu uvedu priklad, kdy se déti Sly oblékat na
pobyt venku a asistentka jim v Satné sdélila, ,,at' se obléknou vice pfimérené, jelikoZ dnes k ndm
proudi jakdsi tlakova niZ od severu a v dusledku prochladnuti by mohly chytit virovou Ci
bakteridlni infekci” (asistentka pedagoga ¢. 1 2019). Déti se pak chodily ptat mé, jestli ,,si maji
vzit bundu, protoZe jim pani asistentka vypravi néco o nemocech, ale oni tomu moc nerozumi“

déti z materské skoly €. 1, tfida Borlvky, 2019). Ale tim hafF, Ze asistentka takto mluvila i na

8 Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spraveé.
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déti-cizince, ktefi nerozuméli ¢esky prakticky nic. V individudlnim sezeni, kdy se podle t¥idniho
pldnu probiraly dopravni prostfedky, Zakim s odliSnym matefskym jazykem asistentka
vysvétlovala slova kolo a motorka tak, Ze ,,na motorce nemusite vyvinout Zadnou velikost sily,
jelikoZ v disledku pistG v motoru a stlacovaného paliva se rozpohybuji kola motorky, ale na
kole musite vyvinout urcitou silu, abyste rotacnim pohybem dolnich koncetin dali do pohybu
tento dopravni prostfedek.” (asistentka pedagoga ¢. 1 2019) Méla zfejmé pocit, Ze déti oceni
jeji vyjadrovaci schopnosti, ale v pribéhu jejiho vysvétlovani déti pfirozené ztracely pozornost
(takovym vétam by téZko porozumél i rodily mluvci). Asistentka pedagoga zjevné disponovala
rozvinutymi jazykovymi kody, ve kterych byla pravdépodobné vychovana a chtéla je zurocit,
nebo zkratka jinak mluvit neuméla, a to ani na déti. Rozvinuté jazykové kédy si vétSinou
osvojuji déti z rodin ve vyssich vrstvach a s rodici vyssiho formalniho vzdélani. Tém je napfiklad
vysvétlovano, pro¢ mu rodice néco zakazuji a néco jiného naopak doporucuji, kosaté jsou pak
schopny vyjadfit jednoduché pojmy. Déti, které pochazi z rodin z nizSich vrstev, se vsak
nesetkdvaji s tak rozvinutym jazykem, disponuji tedy pouze omezenymi jazykovymi kédy, ve
kterych neni potreba verbalizovat samozfejmé jevy. Zaroven jimi lze |1épe vyjadrit praktické
zkuSenosti (Bernstein 1971). Ztrata pozornosti se projevovala az kyvavymi pohyby jednoho
ukrajinského chlapce.’ Asistentka tak pfisla za ucitelkami stim, Ze ma chlapec poruchu
autistického spektra. Podezreni na takovou poruchu se vyvratilo poté, co si vyskolend
pedagozka na poruchy autistického spektra v oné materské skole poslechla, jakou formou
probiha vyuka déti-cizincl s asistentkou. Konstatovala, Ze ,,ona sama by se z toho strelila do
hlavy a chlapec autismem netrpi.” (respondentka ¢. 2 2019) Ucitelky rady nazyvaly véci takto
hovorové, kdyzZ jednaly mezi sebou. Pokud by védéla, Ze ji slySim, a tedy Ze ji slysi nékdo
externi, pravdépodobné by to takto neformulovala a nepftidala by dalsi ptidruzené fraze na
adresu asistentky.

Ucitelky z mého vyzkumu si obecné stézovaly hlavné na neustalé pfipominky
asistentek a neshody ve vychové. Nejcastéji Slo o véty typu:
Respondentka ¢. 7: ,,Pepicku s tim si nehraj!“

Asistentka pedagoga €. 7: ,,Tak mu to nech, pro¢ by nemohl!”

% Kyvavé pohyby jsou typické pro poruchy autistického spektra. Je to ovéem jinak pfirozeny projev
stresové situace. V dusledku kyvavych pohyb( se jedinec mlze zcela uklidnit, u déti pfedskolniho véku
to neni vzacné.
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Touto formou se mohou dohadovat rodice, ale urcité ne pedagogicky sbor materskych
Skol. Déti byly vidy o to vice zmatené. Navic je to typickda vychovna chyba, kterd ma za
nasledek, Ze déti nakonec nerespektuji ani jednu z dohadujicich se stran. Sama jsem byla
svédkem jedné podobné Sarvatky, ve které Slo o mléko. Asistentka, ktera se zajimala o zdravou
vyZivu, byla toho ndzoru, Ze mléko pro déti neni zdravé a détem by se davat nemélo. Ptala se,
»proc détem ucitelka mléko nuti” (asistentka pedagoga €. 7). UcCitelka to vysvétlovala tak, zZe
,détem mléko nenuti, ale na zacdtku roku padla otdzka, kdo nepije mléko, a ti ktefi se prihldsili,
tak ho pit nemusi. Ale ostatni si nebudou vymyslet den ze dne, jestli chtéji pit to a tamto,
protoZe na to Skolka nemd kapacitu a vybaveni.” (respondentka ¢. 7) Takové vedeni by se
moznd mohlo zdat prisné, ale ma vychovné presahy. Na tomto ptikladu je hezky vidét, jak
asistentka plete do vyuky své osobni postoje a zajem o jiné obory, kdezto pedagog je stale
pedagog, ktery véci vnima z vychovného hlediska a perspektivou svého oboru.

Vyfrikavani takovych neshod, jak jiz bylo fe¢eno, by nikdy nemélo probihat pred détmi.
Zdalo se, ze toto probihalo spiSe formou prosby o zménu tak, aby to nebylo brano jako kritika
a nevznikaly tak hadky. Stava se ale, Ze si asistentky stoji za tim, Ze ucitel, ktery je jim nadfizen,
déla svou praci v nécem Spatné, pravé i proto, Ze nazory na vychovu se obrovsky lisi. Asistent
vzhledem k tomu, Ze v téchto pfipadech neni odbornik na vychovu pfedskolnich déti, by ale
nemél takové nazory ventilovat pred nikym jinym, nez je pfislusny ucitel a vedeni materské
Skoly. Pfipadné podrazeni autority ucitele timto smérem muaze mit hluboké nasledky.

Vzhledem k tomu, jak vztahy mezi uliteli a jejich asistenty zdavisi na osobnostnich
rysech, je zde silna tendence k jejich dysfunkci. Museji spolupracovat v kolektivu déti, coz neni
lehké s ¢lovékem, se kterym si osobnostné nerozumime. Takovy ptipad mize vyustit az
v nechut kooperovat. Pfi vyuce déti vsak neni mozné se néjak obchazet, navic, kdyz pouze
jeden z dvojice ucitel-asistent ma pedagogické vzdélani. Naopak povyseny postoj pedagoga,
ktery vyuzivd svého nadfizeného postaveni, je samoziejmé nezddouci pro vSechny strany.
Silnou pfic¢inou dysfunkce takového vztahu je v prostoru matefské skoly odlisny pfistup a vztah
k détem. Pokud personal materské skoly bere své povolani pouze jako praci a prostiedek
k vydélku, je témér jisté, Ze interpersondlni vztahy nebudou v pofadku a bez problému
fungovat. Ochota tzv. udélat néco navic, je zfejmé pro tuto praci zasadni. Vétsina pedagogu,
které jsem méla moznost pozorovat, striktné nedbala na odpracované hodiny a v pfipravach
vykazovali pfescasy. Také si v ramci dobrych vztah( vychazeli vstfic s pfehazovanim smén, a

to at uz z ddvodu rGznych skoleni a intervenci, ¢i z ddvodd osobnich.
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4. Institucionalni analyza

Britsky socialni antropolog polského plvodu Bronislaw Malinowski, se proslavil jak
svymi terénnimi vyzkumy, tak funkcionalistickou teorii kultury. Vychodiskem jeho koncepce
studia ¢lovéka, spolecnosti a kultury je teorie potfeb. Malinowski ve svych pracich rozlisuje tfi
urovné potreb, a to zakladni (biologické) potreby, instrumentalni (sekunddrni) potreby a
potfeby symbolické (integrativni). Schéma ma hierarchickou podobu. Zakladni jsou potfeby
biologické, tedy pozadavky lidského organismu jako jsou metabolismus, reprodukce, télesné
pohodli nebo bezpecnost. Témto potiebam odpovidaji kulturni reakce jako zasobovani, ukryt,
obleceni, pfibuzenské systémy, ochrana a obrana a podobné. Instrumentdlni potfeby jsou
zajistovany prostrednictvim vyroby (ekonomika), udrZzovanim spolecenského fadu (socialni
kontrola), predavanim kulturni tradice (vychova) a mocenskou autoritou (politika). Symbolické
a integrativni potreby jsou spjaty s kognitivnimi systémy, jako jsou véda, magie, naboZenstvi,
umeéni hry a ritualy. (Malinowski 1944)

Z metodologického hlediska byla pro moji praci velice inspirativni Malinowského teorie
instituci, kterou jsem se pokusila aplikovat na systémovou a funkciondlni analyzu mnou
zkoumaného vzdélavaciho a vychovného systému. Podle Malinowského je uspokojovani
potreb realizovano prostfednictvim organizovanych ¢innosti, které se sdruzuji v celé systémy
— instituce. Kultura ztohoto hlediska predstavuje systém autonomnich, vice ¢i méné
koordinovanych instituci, které vystupuiji jako zakladni a funkéni prvky kulturniho systému. Pro
potreby svych empirickych vyzkum( Malinowski vymezil tzv. ,univerzalni strukturu®, ktera je
podle jeho ndzoru totoind pro vsechny instituce. Vychozim prvkem této struktury je cil
(,charta®), ktery pfi uspokojovani potfeb pred sebou dand instituce vytycila. Neméné
vyznamnym prvkem institucionalni struktury je personal, ktery predstavuje ,skupinu
organizovanou na zakladé urcitych zdsad autority, délby funkci a rozdéleni prav i povinnosti.
Pro existenci kaZdé instituce je ddle nezbytné, aby si jeji clenové osvojili urcité normy a pravidla,
které obvykle vystupuji v podobé dovednosti, zvyki, prdvnich norem a mravnich pfikazi. Za
dalsi vyznamny prvek instituciondlni struktury Malinowski povazuje hmotné prostredky, jimiz
dand instituce disponuje. Vysledkem cinnosti takto organizované skupiny lidé jsou urcité
aktivity, tedy skutecné jednani jednotlivych cClent vice nebo méné smérujici k naplnéni cild,
potfeb a norem instituce. Jako klicovou kategorii Malinowski zaved!| pojem funkce neboli

integrovany vysledek cinnosti instituce jako celku, ktery vyjadruje objektivni roli, jakou
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instituce hraje v kulturnim systému. KaZdad instituce uspokojuje ve své vlastni sfére urcitou
oblast potreb a vsechny dohromady vytvdreji vnitiné integrovany systém — kulturu s organicky
propojenymi ¢dstmi.” (Malinowski in Soukup 2011: 487) Ve svém vyzkumu jsem se pokusila
aplikovat Malinowského institucionalni teorii na analyzu fungovani mnou vybranych
matefrskych Skol véetné vyuZiti modelu univerzalni institucionalni struktury z hlediska (1) cilg,
(2) personalu, (3) norem a (4) materidlné-technické zakladny.

Cile materské Skoly se zdaji na prvni pohled vcelku zfejmé a jasné. Primdarné se jedna
o kolektivni vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku. Vyznam téchto instituci pro existenci
a fungovani daného kulturniho systému je ale daleko rozsahlejsi a rozmanitéjsi, ackoli vychova
a vzdélavani zlstava zakladnim poslanim skol. Vedle rodiny, ktera reprezentuje primarni
instituci, Skoly jako sekundarni instituce hraji vyznamnou roli v procesu enkulturace a
socializace. Prostfednictvim predskolniho vzdélavani dochazi k transmisi kulturnich hodnot a
pfedavani kulturniho dédictvi z generace na generaci. Interiorizaci normativnich systému si
déti osvojuji pravidla socidlni interakce a kolektivné osvojuji kulturni vzorce chovani.
Kumulativnim zplsobem se uci porozumét svétu, ktery je obklopuje a adekvatné reagovat na
rdzné socialni situace. Déti v materskych skolach se nachazeji v kritickém obdobi ontogeneze,
nebot pravé v détském véku se utvafri jejich hodnotova orientace a formuji osobnostni rysy.
Disfunkce v oblasti vzdélavaciho systému, at jiz na Urovni cild, norem, personalu nebo
materialné-technické zakladny, mohou mit negativni vliv jak na priibéh socializace déti, tak na
formovani jejich osobnosti.

V prabéhu svého vyzkumu jsem v souladu s cili své prace, vénovala pozornost tomu,
jak je ze strany rodi¢l vnimdano poslani materské Skoly. Vychozi komponentou institucionalni
struktury je totiz cil, ktery ma ve vztahu k potfebam svych klientd dana instituce naplnovat.
Pfi analyze cild materskych Skol jsem se rozhodla vyuzZit antropologickych kategorii
oznacovanych jako emickd (od fonemic) a etickd (od fonetic) deskripce kultury.'© Konkrétné
se jedna o zdvojené zachyceni Uhlu pohledu na cile dané instituce, v tomto pfipadé subjektivni
perspektivy klientd (rodice) a objektivni perspektivy norem a pravidel, které cile této
vzdélavaci instituce i prdci uciteld determinuji. Emicka deskripce, vtomto pfipadé mnou

rekonstruovany pohled klientd na poslani materskych skol, naznacil, Ze ocekavani rodic¢d ¢asto

10 pojmy emicka a eticka deskripce uved! do kulturni antropologie americky lingvisticky antropolog K.
L. Pike pro odliseni vnitini perspektivy domorodct (nativni dhel pohledu) a vnéjsi perspektivy
vyzkumnika (antropologtv Uhel pohledu).
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neodpovida realité. Naptiklad se mi mnoho ucitelek materskych Skol svéfilo s tim, Ze je ,,rodice
vnimaji spis jako hliddrnu pro déti. My tady nemdme uplné v Idsce oznaceni Skolka, protoZe je
to zavadéjici. My jsme materskd Skola a mame déti ucit. Jd jsem pedagogicky pracovnik, jsem
ucitelka, ne chiva, ale rodice mé tak neberou. My jsme pro né jenom bardk, kam mdiZou dité
strcit, aby mohli jit do prdce, nebo aby méli klid.” (respondentka €. 5) Takové prohlaseni a jeho
lehké obmény jsem od svych respondentek vyslechla mnohokrat. Zda se, Ze ucitelky trpi tim,
Ze dalsi cile matefské skoly nejsou viditelnéjsi. Tomu by mohlo pomoci, kdyby se vSichni rodice
seznamili s tzv. Skolnim kurikulum neboli Skolnim vzdéldvacim programem (obr. €. 6). , Toto
oznaceni md vystihovat vytyceni urcité vzdéldvaci cesty s jasné formulovanymi cili,
naznacenym procesem prdce a ocekdavanymi efekty v riiznych oblastech vzdéldvdni. Existuji tfi
zdkladni oblasti. Formdlni kurikulum, kam mdZeme zaradit zdkladni smérovani skoly, cile,
obsah, prostredky a organizaci i pfipadné ziskani pfedpoklddanych dovednosti (kompetenci).
Neformadini kurikulum, kam se zacleriuji dalsi spole¢né aktivity celé Skoly, spoluprdce s rodici,
mimoskolni ¢innosti s pfipadnou nabidkou pro vefejnost — napr. détskd knihovna, materské
centrum, program pro adaptaci déti pfed ndstupem do MS, druZinu pro déti ze ZS apod. Skryté
kurikulum, kam miZeme zaradit prostredi Skoly a jeho vybavenost, zdsady pro stravovadni,
vzdeélani ucitelt — jejich zdjmy, studium, persondlini klima skoly apod.).” (Kotatkova 2008: 97)
Zde jsou tedy nastinény cile instituce materské skoly, kdy se navic pocita s tim, ze Skolni
vzdéldvaci program neni povazovan za neménny a pocita se s jeho aktualizacemi.!' Kazda
materska Skola si tedy pomoci Skolniho vzdélavaciho planu mlze vytycit cile pro svou
vychovnou a vzdélavaci praci (napf. rozvoj vztahl mezi détmi, tolerance a kooperace,
individualni rozvoj Zaka, pohyb a sport, rozvoj mysleni a paméti, logopedie a prevence poruch
feci, rozvoj vyjadrovani a slovni zasoby, rozvoj dramatickych schopnosti). (Kotatkova 2008:

97-98)

11 Skolni vzdélavaci plan si vypracovava kaida mateiskd $kola sama, kdy vychozim a zavaznym
dokumentem je Ramcovy vzdélavaci program vydany Ministerstvem skolstvi, mladezZe a télovychovy.
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Obr. ¢. 6 — Nasténka v aule materské skoly, kde si kazdy prichozi mize prohlédnout

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.

Skolni vzd&lavaci program, na jeho? vypracovani se podileji viichni pedagogitti
pracovnici (a tedy i asistenti pedagogu), tedy stru¢né nastifiuje obsah vychovné vzdélavaci
prace a jeho zaméreni v jednotlivych obdobich Skolniho roku. Vtomto pfipadé nam
reprezentuje etickou objektivné vymezenou dimenzi vzdélavani a vychovy déti v materskych
gkoldch. Skolni vzdélavaci program prezentuje koncepci jednotlivych t¥idnich programd, které
muzou plnit cile Skolniho vzdélavaciho programu rlznymi cestami. Tridni vzdélavaci program
vypracovavaji ucitelky, které v daném roce budou s détmi v konkrétni tfidé pracovat. ,Pldn
obsahuje urcité pedagogické kategorie. Prvni je zdmér — tedy kam bude pedagogickd prdce

smérovat. Do druhé kategorie nezbytné spadaji stéZejni cile pro jednotlivé ¢dsti roku, do treti
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rdmcové naznacen obsah prdce a ndsleduje Ctvrtd kategorie a to jsou, metody, jakymi se ve
tridé bude s détmi prevdZné pracovat. V obsahové cCdsti byvd orientacné naznaceno, jakd
témata by méla byt ta hlavni, a je pochopitelné, Ze bude zdleZet na tom, jak se prdce ve skupiné
bude vyvijet, ale i na vlivech rtznych pro déti zajimavych situaci, které mohou uvaZovand
témata ovlivnit nebo nahradit.” (Kotatkova 2008: 99—100) Takovou zajimavou situaci muize
byt napfiklad jiz zminéna ,cesta kolem svéta‘ a vypravéni o Cinské kulture v pfitomnosti ¢inské
Zacky.

Tridni vzdélavaci pldn jako vnéjsi objektivni etickd perspektiva, by mél byt rodi¢lim plné
dostupny i spolu s detailnim planem na urcité obdobi tak, aby se rodice mohli sezndmit s cili
vychovné instituce. Vychovné vzdéldvaci cile obsahuji predevsim cile se zamérenim na rozvoj
motoriky, cile zamérené na rozvoj mysleni a feci, cile zamérené na rozvoj osobnosti ditéte a
jeho dovednosti pro souziti s druhymi, cile zamérené na rozvoj tvofivosti, seberealizace a

7

vrozenych dispozic a cile zamérené na rozvoj celé skaly dovednosti pouZzitelnych v bézném
Zivoté. Ke kazdé kategorii nize uvadim nékteré ptiklady ¢innosti, se kterymi jsem se jako divak
v prlibéhu zucastnéného pozorovani setkala, ¢i jsem méla moznost se jich pfimo ucastnit. Cile
se zamérenim na rozvoj motoriky se nachdzi v Ramcovém vzdélavacim programu ¢asti ,Dité a
jeho télo*%. Jde o &innosti napfiklad pfi zdoldvani opici a prekazkové drahy, orientace
v prostoru, jizdy na kolobézkdch. Mezi cvi¢eni na rozvoj mysleni a feci mohou patfit
dokoncovani pribéhu nebo postizeni déjové posloupnosti, jazykova cviceni, tedy basnicky,
fikanky, dramatizace pohadek. Pro rozvoj osobnosti se pouzivaji vyse zminéné a vysvétlené
komunitni kruhy, hry zamérené na spoluprdci a socializaci. V dalsi kategorii (tvofivost) se
rozviji dovednosti pomoci vytvarnych a hudebnich ¢innosti, rytmizace apod. Pro bézny Zivot
pak poslouzi vedeni k samostatnosti (dité po sobé uklidi rozlité piti), starost o vlastni véci a
okolni prostredi, tfidéni odpadu atd.

,Pedagogickd prdce casto pouziva hru jako metodu pro naplnéni vychovné
vzdélavacich cili. Ne vse se dd délat formou hry, ale i pro Fizenou cCinnost by mély ucitelky
hledat zdroje v pritazlivych détskych hrdach. Hry navozené a fizené ucitelkou mohou mit vyznam
motivacni, ale i vlastni vychovny a vzdéldvaci.” (Kotatkova 2008: 106) Mnoho ucditelek mi také

sdélovalo, Ze déti si v materské Skole pripadaji jako v neustalé hie, ba co vic, rodice si mysli,

12 Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdéldvdni od 1. ledna 2018. Praha: MSMT. Dostupné
z: https://www.msmt.cz/file/45303/
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Ze si déti cely den hraly, protoZe jim to jejich déti takto sdélily. , Rodice si nékdy dost
neuvédomuji mnohostranny prinos her v spontdnnim i navozeném uceni a shrnuji to ve velmi
zjednodusené az pejorativni poznamky typu ,nojo, oni si tam jenom hraji. Méné si vsak
uvédomuji, Ze nastavit situace tak, aby dité ani nepostrehlo, Ze se uci, a nezmizela jeho
jim deklamovat. A pfi tom ,dospéldckém vykladdni’ ani nehledét na to, Ze efektivita mysleni,
zapamatovadni, zkuSenosti a vlastniho prispéni déti je nulovd.” (Kotatkova 2008: 106)

Je to pro mé nejvétsi pocta, jakou mizu dostat, kdyZ moje déti'® Feknou, Ze si cely den
hrdly, pritom ja vim, kolik jsem toho do nich za den nacpala (smich). Moje prdce je ucit déti,
aniZ by si toho vsimly.” (respondentka ¢. 1 2018) Toto mi fekla jedna z informatorek pfi
absolutné neformalnim rozhovoru v zacatcich mého vyzkumu. Jeji tvrzeni se mi potvrdilo
nespocetnékrat prarezové viemi materskymi Skolami, kde jsem realizovala sv(j vyzkum.
Pamatuji si na jedno dopoledni zaméstnani, které bylo zamérené na matematické predstavy
nebo také predmatematickou gramotnost. Déti dostaly placaté molitanové podlozky ve tvaru
kytek v rGznych barvach (obr. €. 7). Od kazdé barvy byl v kolektivu déti rlizny pocet kvétin. Déti
sedély v krouzku, aby na sebe vidély a ucitelka se postupné ptala, kolik je Zlutych kytek, kolik
modrych a tak dale. Poté nechala vstat déti s modrymi a cervenymi kytkami a jedno z déti se
zeptala, kterych je vic. Zni to zvlastné, ale déti napfiklad nechapaly, Ze kdyZz modrych je ve
srovnani s ¢ervenymi vic, tak ¢ervenych je logicky oproti modrym méné. Musely si je vidy
znovu spocitat. V pokrocilé fazi programu pak ucitelka presla k pojmu ,stejné jako’. Chtéla, aby
déti rekly dvé barvy kvétin, kterych je stejny pocet. Trvalo dlouho, nez déti prisly na to, zZe
¢ervenych a zelenych je stejny pocet. Odhalily to az poté, co je ucitelka nechala znovu spocditat
vsechny zvlast, pak postavila vedle sebe modré a ¢ervené, zeptala se, kde jich je vic — to déti
uz védély z predchoziho cviceni — a takhle k sobé stavéla vSsechny barvy se vSemi, aZ doslo na
Cervené a zelené. Ptala se ,kolik je Cervenych — pét, kolik je zelenych — pét, kde je jich vic —
nikde, takZe jich je stejné” (respondentka ¢. 1 2019). Posledni ambici ucitelky bylo, aby déti
pochopily, Ze kdyz je ¢ervenych oproti modrym méné a zelenych je stejné jako ¢ervenych, tak
logicky je zelenych oproti modrym také méné. BohuzZel v ten den se k tomu nepovedlo vSsechny

déti privést, ale spise nez kvuli sloZitosti, nepovedlo se to kvlli nedostatku Casu. Déti se

13 Mysleno déti ve tiidé matefské koly spadajici pod uéitelku. Ugitelky v matefskych $kolach nerozliduji
vyraz ,moje déti’ ve smyslu jejich biologickych potomku a ,moje déti’ ve smyslu svéfencl v préci, tedy
zakd matefské skoly.
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takovymi cvi¢enimi uci zdkladnim kognitivhim schopnostem, po tomto dopolednim
zaméstnani se mé vsak (predevsim divky) chodily ptat, ,jak se ta hra jmenovala, pani
ucitelko'? Budeme ji hrat i zitra?” (déti z matefské skoly & 1, tfida Boruvky, 2019) To bylo
krasnym potvrzenim toho, co mi fekla ucitelka o hrach v materské Skole. Vychovu a vyuku déti
pomoci her, aniz by se unudili pfi uceni a vlibec si vSimly, Ze se vlastné uci, bych po mésicich

mého pozorovani rozhodné zaradila mezi cile matefskych Skol, a to Uspésné a spravné.

Obr.¢. 7

V prabéhu mého terénniho vyzkumu jsem si mnohokrat ovéfila, Ze denni program
v matefrské skole je velmi ,nabity”. Souéasné jsem si uvédomila, Ze je Skoda, jak moc jsou
ucitelky omezeny striktnim dennim harmonogramem. Nejednou jsem byla svédkem toho, Ze
se urcita ¢innost musela direktivné zastavit, protoze podle denniho planu uz mély byt déti
napfiklad davno venku. Harmonogram denniho programu je zavazny bez ohledu na pocasi Ci
kazdodenni zaméstnani. Da se fici, Ze je jednim ze zakladnich pravidel chodu materské skoly.

Déti maji presné dané rozmezi hodin pro prichod, pro dopoledni vyuku i ¢as, ktery stravi

14 Bylo zbyte¢né détem vysvétlovat, aby mi Fikaly jménem, jelikoZ nejsem ,pani ucitelka‘. Byla jsem pro
né dospélym elementem v matefské $kole, ktery maji vidy za pani ucitelku. Usmévnou situaci viak
bylo, kdyZ jsem pobliz matefské skoly (pfi cesté na neformalni posezeni s ucitelkami, které sice bylo
spojeno s vyzkumem, ale nesouviselo s détmi) bok po boku s jednou ucitelkou potkala divku s jejimi
rodici, ktera chodila do tfidy, kde jsem provadéla zucastnéné pozorovani. Divka pozdravila pani
ucitelku a pridala k tomu: ,,Jé mami koukej, to je Verca, jak si s ndma hraje ve skolce!” Mimo prostory
matefrské skoly jsem tedy u déti byla ,Verca“.
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venku. Pravidel ma ale matefska skola velké mnoZstvi, mnohd jiz byla zminéna. Z téch dalSich
by bylo dobré zminit zdsady pro odpovidajici Zivotosprdvu, tedy vhodnou stravu a tekutiny,
coz asi neni az tak Uplné prekvapivé, nicméné pro zdravi déti, podstatné. Materskd Skola musi
byt uzplsobena pro zajisténi zakladnich potfeb. S takovym zdsadnim opatfenim souvisi
nespocet dalSich pravidel. Jako ptiklad pravidel spjatych se stravovdanim, mohu uvést, Ze j3,
jako osoba v materské Skole, kterd nema potravindrsky prikaz, jsem se nesméla ucastnit
obéda s détmi. V dobé, kdy déti obédvaly, jsem vidy cekala pfed budovou skoly.

Dal$im normativnim pravidlem, fungujicim jako soucast institucionalni struktury
materskych Skol, je princip vztahového zapojovani rodin déti do vychovného a vzdélavaciho
systému. Dlvodem je vytvareni zdravého a vzajemné prinosného skolniho prostredi, nebot
zde dité travi vétsinu dne (Kotatkova 2008: 138-140). Dobré vztahy s rodi¢i jsou v mnoha
materskych skolach povazovany za zaklad vzdélavani déti a fungovani instituce. Rodice by méli
byt spokojeni s vyukou svych déti a méli by uciteldm dlivérovat. Zaroven by ucitel u rodicd mél
mit respekt a autoritu. V prlibéhu mého vyzkumu jsem ale zjistila, Ze neni ojedinélé, Ze se
rodice snazi ,vychovavat” ucitele a fikat jim, jak by ,,spravné” méli délat svoji praci. Pokud vsak
ucitel dokaze s rodici vytvorit vzajemné zdravé vztahy zalozené na vzdjemné dlvére, vznika
tak uzite€nd baze pro klidny a profesné Uspésny vykon pedagogické prace. Veskeré zalezZitosti
tykajici se vychovy a vzdélavani déti se uciteliim totiz resi sndaz. Zjistila jsem také, Ze existuje
jeden problém, ktery ucitelé neustale resi ve vztahu k rodicim. Jednd se o dobu, kterou dité
v materské Skole denné stravi. Materska Skola funguje s drobnymi variacemi ptiblizné od 7:00
rano do 17:00 vecer. V pribéhu mého zucastnéného pozorovani jsem zjistila, Ze ¢astym
tématem reSenym mezi ucitelkami bylo, jaké dité kdy z materské skoly odeslo, konkrétné
v jakou hodinu ho rodice vyzvedavaji. Zdalo se mi, Ze pro ucitelky je to az taxonomicky zpUsob
oznaceni déti, jejich diferenciace a klasifikacniho zafazeni do urcité skupiny — ,tady
s Matydskem jsme tu kdmosi, protoZe maminka® vyzveddvd vidy aZ ve tfictvrté na pét,
predtim si jde jesté nakoupit, vid, pfitom je na matersky celej den doma, ale proc¢ by tam to
dité méla mit, vid, kdyZ ho mize mit tady” (respondentka ¢. 4 2019). Je pravda, Ze pro mé bylo
velké prekvapeni, kdyz jsem zjistila, Ze néktefi rodiCe nechavaji své dité v materské sSkole
nékdy i deset hodin, a to rovnou od zacatku jeho dochazky. Pfitom se jedna i o tfileté dité,

které na rezim materské Skoly jesté neni zvyklé, stejné jako neni zvyklé byt bez matky. Kdyz

15 Reéeno s vymluvnym tédnem v hlase.
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rodi¢e nechaji dité takovou dobu v materské sSkole hned od prvnich dnU jeho dochazky,
neposkytnou mu vibec prostor pro pribéZnou adaptaci. Pak se stdva, Ze takové dité probreci
i cely den az do chvile, nez si ho nékdo z rodiny vyzvedne. A co vice, takto place i v dobé, kdy
uz se ostatni jeho spoluzaci davno na rezim bez rodi¢i adaptovali. D3 se fici, Ze je dité svym
zplUsobem psychicky traumatizovdno a neni vylouceno, Ze jeho ,ndhlé odlozeni‘ zpUsobi dalsi
nasledky, jako napfiklad nechut ¢i odpor k dochazeni do vzdélavacich instituci, naruseni
vztahu s uciteli ¢i s rodinou, ktera traumatizaci zapficinila svym neempatickym jednanim.

Ucitelé by nesporné méli aktivné a programoveé pracovat na dobrych vztazich s rodici.
Kotatkova (2008) prichazi s nékolika doporucenimi, které mohou pomoci vytvaret kvalitni a
zdravé klima v komunité uciteld a rodica. Slovy Kotatkové je dllezité: , Prirozené komunikovat
ve vyvdzeném poméru vlastniho sdélovdni a pozorného naslouchdni. Umét ocenit prdci a snahy
ostatnich clent spolecné komunity (ucitelt, rodicl, déti, technického persondlu). Byt
transparentni osobnosti, nepredstirat, byt otevieny pro hleddni dohody. Prijimat ostatni bez
pfedsudki, nezvelicovat odlisnosti a nebdt se jich. Resit problémy podle toho, jak pfichdzeji,
oteviené o nich mluvit, nabizet reseni a naslouchat riiznym, i kdyZ nékdy velmi odliSnym
ndzorim a reSenim. Byt loajdini (v souhlasném postoji) se svoji skolou, kterd je spojena
spole¢nou praci na programu skoly a ocenénim podilu vsech, ktefi odpovédné zajistuji jeji
fungovani. Prijimat rodice/ucitele jako dobré, i kdyz jejich pfistup k vychové muzZe byt jiny nez
nds. NesniZovat jejich obraz v oCich déti. Spolupracovat v celé skolni komunité znamenda dobré
vzdjemné pozndni, uctu a soudrZnost. Tim vytvdrime stabilitu pro déti pfi jejich prvnich krocich
za vzdéldvanim.” (Kotatkova 2008: 127)

Zakladnimi normami urcujicimi fungovani materské skoly jsou samoziejmé zakony,
prislusna legislativa a jiz zminéné vzdélavaci plany. Zakony udavaji, kolik mlzZe byt ve tfidé
zaku, jaké vzdélani je pozadovano pro vykon pedagogické prace, ohodnoceni této prace,
povinnost dochazky predskolnich zaka, zasady vzdélavani prislusnik( narodnostnich mensin a
mnoho dal$iho. Vzhledem k tomu, Ze Skolstvi a vzdélavani je fazeno do oboru spravniho prava,
plati zde, na rozdil od ostatnich odvétvi ceského pravniho radu, Zze co neni zakonem povoleno,

je zakdzano.'® Veskeré jednani ohledné matefskych $kol se tedy musi dit v rdmci platného

16 U vdech ostatnich pravnich odvétvi plati poucka ,co neni zdkonem zakdzéno, je dovoleno’. To je
v souladu s demokratickymi zasadami Ceské republiky a zabrafiuje se tim pfemife zakond, kdy by
veskeré chovani mélo byt regulovano pravem. Dle této zasady je tedy pravem upraveno pouze takové
chovani, které ma byt statem a spolecnosti sankcionovano. Pouze spravni pravo, nejrozsahlejsi odvétvi
Ceského pravniho fadu a soucast verejného prava (tedy prava, které je definovano nerovnosti
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prava. Pravni normy ohledné matefskych kol jsou napt. zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky
zdkon'’, vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani'®, zakon ¢&. 247/2014 Sb., o
poskytovani sluzby péée o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zdkon(*®, vie ve znéni
pozdéjsich predpisd. Skolsky zakon definuje mimo jiné i cile preds$kolniho vzdéldvani a to takto:
»Predskolni vzdélavdni podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho
zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zdkladnich pravidel chovani,
zdkladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahi. Predskolni vzdéldvdni vytvdri zdkladni
predpoklady pro pokracovdni ve vzdélavdni. Predskolni vzdéldvani napomdhd vyrovndvat
nerovnomeérnosti vyvoje déti pred vstupem do zdkladniho vzdélavdni a poskytuje specidlné
pedagogickou péci détem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.”

Nezastupitelnou soucdsti univerzalni instituciondlni struktury je persondl. Ten v
materskych Skoldch predstavuje specifickou profesni kategorii. Na jedné strané jej tvori
pedagogové, pedagogicti pracovnici a feditelé, na strané druhé obsluzny personal, jako jsou
kucharky ¢i uklizecky. Kazdy zaméstnanec ma v materské Skole svij jasné vymezeny pracovni
status a s nim spjatou a okolim ocekdvanou roli. Kolektiv pedagogickych pracovnikli materské
Skoly je velmi dulezity pro vychovu svérenych zak(l, ktefi samoziejmé intenzivné vnimaiji
naladu a osobnostni rysy personadlu, i kdyZz jim zatim Uplné nemusi rozumét. ,Osobnostni
vlastnosti ucitel( jsou pro kvalitni klima velmi dileZité. Patfi sem ochota komunikovat, a to
predevsim s détmi. (...) Schopnost mit rdd déti a citové se angaZovat je také velmi vyznamny
vklad pro prdci s nejmensimi détmi.” (Kotatkova 2008: 120) Ucitelky v matefskych skolach by
mély adekvatné interpretovat détské vnimani svéta ve vsi jeho pestrosti. DllezZité je byt détem
oporou a urcitou stabilitou, pevnym bodem, o ktery je mozné se opfit. O dité se zajimat a
naslouchat mu. Neredukovat roli ucitelky pouze na pracovni vykon, ale byt pfirozené lidska a

pomahat ditéti i v nestandartnich situacich (Kotatkova 2008: 120-121).

Ucastnikd, kde jeden ze subjektl je stat) se fidi podle zasady, kdy veskeré jednani se musi konat pfesné
podle platnych pravnich norem, tedy obecné zavaznych norem, stanovenych a sankcionovanych
statem. V pravnim jazyce se této poucce fika zdsada legalni licence, zakotvena v zakoné ¢. 500/2004
Sb., Spravni rad.

7 Skolsky zdkon ve znéni u&inném od 11. 7. 2020. Praha: MSMT. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon

18 \/yhldska o predskolnim vzdéldvdni. Praha: MSMT. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/43486/
19 Zdkon & 247/2014 Sb., o poskytovdni sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich
zdkondi. Praha: MSMT. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-247
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Nestandartnich situaci je v mateiské Skole denné plno. Z mého vyzkumu uvadim
pfiklad s ukrajinskym chlapcem Andrejem, ktery nedisponuje jazykovou vybavenosti ¢estiny a
dostal se do velmi choulostivé situace. Pfi dopolednim zaméstnani se od Andreje (jméno je
zménéno) zacaly ostatni déti odtahovat a postupné chodit za ucitelkou, Ze Andrej pachne.
Kticely, Ze ,si Andrej nadélal do kalhot a smrdi“ (déti z materské skoly €. 1, tfida JahlUdky,
2019). Ten jim samozifejmé nerozumél, ale sam citil, Ze je néco Spatné a zahanbené odesel do
rohu tfidy. Ucitelka si zprvu myslela, Ze se mu déti pouze sméji a fikaji takové véci, protoze
Andrej se kvuli tomu, Ze nerozumi, nemuze branit. To se ale nikdy predtim nedélo. Déti okftikla,
aby toho nechaly, pfizvala do tfidy uklizecku, aby déti na chvili pohlidala, a v nestfezeném
okamziku vzala Andreje pryc ze tfidy do sprch jiné tfidy, aby to jeho spoluzaci nevidéli. Tam
zjistila, Ze si Andrej pravdépodobné neumél fict, aby ho ucitelka po vykonani potreby pfisla
utfit (coz je u déti v materské skole jinak bézné) a ma Spinavé spodni pradlo i kratasy. Andreje
osprchovala a prevlékla do ndhradniho obleceni, domlouvala se s nim ptitom rukama nohama
a vzdy ho posunky upozornila, co se bude dit, aby byl co nejméné ve stresu, protoze se nemohli
domluvit jinak. Kdyz byl Andrej umyty a v ¢istém obleceni, dala mu do rukou balik papird, aby
to vypadalo, Ze pani ucitelce s né¢im pomahal, a Sli zpét do tfidy. Nez ucitelka vzala za kliku u
dvefi tfidy, Andrej ji chytil za ruku a pres hrbet ruky ji nékolikrat pohladil. Nonverbalné,
jedinym zplsobem, ktery zvladl, ji tak dékoval. Sila emoci pfi vecernim neformalnim rozebirani
této situace vehnala ucitelce slzy do odi.

Také dalsi komponenta univerzalni struktury instituci — materialné technicka zdkladna,
je pro efektivni fungovani materskych Skol zadsadni. Do této kategorie zahrnujeme veskeré
vybaveni, které ma instituce k dispozici. Prostfednictvim vybavenosti, kterou ma matefrska
Skola k dispozici, Ize analyzovat radu aktivit a procest, napriklad ucinnost zaméreni, financ¢ni
prostiedky, fungovani personalu v kontextu materidlniho zazemi dané instituce atd. Mezi
mnou zkoumanymi materskymi Skolami byl velky rozdil ve vybaveni. V nékterych si vétsinu
hracek (domecky pro panenky, mapy, glébusy, panenky apod.) uditelky délaly samy, v jinych
byly takové predméty koupené (obr. ¢. 8). Kdyz jsem se vtéto souvislosti ptala svych
informatorek, jak je mozné, Ze jsou statni materska Skola a maji tolik koupeného krasného
vybaveni, zatimco ostatni na takové vybaveni financné nedosahnou, bylo mi ucitelkou receno:
»Ona nase reditelka schvdlné bere ukrajinsky déti, protoZe méstska cdst na to ddva prispévky,
jak je téch Ukrajincl tady hodné. TakZe my mdme néjaky penize za to, Ze sem bereme ty

ukacka, mame hezky hracky a tak, ale taky mame v kaZdy tridé vic ukrajinskych déti nez
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Ceskych, to mé Stve. Oni si délaj upIné gangy ty déti mezi sebou, jak je jich tu mraky, a my jim
ani nerozumime.” (respondentka ¢. 11 2019) V této materské Skole byly vSechny ucitelky
mnohem vice nesnasenlivéjsi vici détem-cizincdm, pravdépodobné pravé proto, Ze jich ve

tridach méli takové mnozstvi.

Obr. €. 8 — koupeny domecek pro panenky
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Do kategorie materidlné-technické zakladny se daji do jisté miry zafadit i znalosti a
kvalifikovanost personalu, kterd souvisi napfiklad s odbornou knihovnou, kterou ma dana
instituce k dispozici. Vjedné, mnou zkoumané mateiské Skole, reditelka velmi dbala na
neustalé vzdélavani jejich podfizenych. Sdélila mi, Ze , uitelky se musi vzdéldvat pordad. Musi
sledovat vychovné trendy, uz jenom pro to, aby je nevyvedlo z miry, Ze maminky pfichdzeji
s rliznymi ndpady a ucitelky na né musi reagovat. Navic jsou tu nové a nové poznatky ohledné
deéti, nemuzZeme zlstdvat pozadu, nechceme déti vést stejné jako pred péti nebo deseti lety.
Proto hodné fandim tém, které se aktivné vzdéldvaji. Mdm tu dvé vysokoskolacky, jednu pravé
studujici, ostatni porad posilam na Skoleni.” (feditelka materské Skoly ¢. 1 2019) Neni tedy
nahodou, Ze soucasti vybaveni této materské Skoly byla nadstandardné vybavena, rozsahla
knihovna s nejrliznéjsi pedagogicky zamérenou literaturou (obr. €. 9).

Obr. ¢. 9 — jedna z knihoven materské skoly (tato se nachazela v technické mistnosti

pfimo ve tfidé, podobnou knihovnou disponovala kazd4 tiida této MS)

v
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5. Rizika socidlni patologie v kontextu fungovani materskych skol —
Sikana a stalking

Pfedmétem mého vyzkumu nebyla pouze deskripce, analyza a interpretace fungovani
zakladnich komponent, které tvofi institucionalni strukturu matefskych Skol. Cilem mého
zUcastnéného pozorovani a rozhovoru s informatory byla také identifikace disfunkénich prvka
a procesUll, které mohou negativné vztahy v dané instituci ovliviiovat. DalSimi vyznamnymi
faktory, které ve stale vétsi mite nezddoucim zplsobem ovliviuji fungovani materskych Skol,
jsou Sikana a stalking.

Sikana je pojem, ktery dési déti, ucitele a rodie napfi¢ viemi staty, vékovymi
kategoriemi i narodnostmi. Tento jev je pro vSechny socidlni skupiny spolecny a potencidl pro
Sikanu jako socialni jev, nema hranic. Formy Sikany se vSak méni a vyvijeji a dllezité je
uvédomit si, Ze klasicka Sikana, jak ji vétSina verejnosti vnima, tedy mezi détmi nebo vojaky,
neni jedind. Proto povazuji za dllezZité vymezit pojem Sikana, priblizit nékteré druhy Sikany a
pojednat i o novych formach Sikany, které nejsou zatim jesté tolik znamé, ale o to vice
prekvapujici nebo destruuijici.

Ri¢an (1995) definuje $ikanu jako jakousi nemoc, patologii socialni skupiny. Clovék je
od narozeni zapojen do urcéité skupiny, nejdfive primarni (rodina), pozdéji do sekundarnich,
vice ¢i méné formalnich, skupin. To ve svych dlsledcich znamend, Ze je kaidy jedinec
v pribéhu svého Zivota neustdle vystaven determinujicimu vlivu socialnich skupin, kterych je
¢lenem. Vraném détstvi je dité zavislé na pomoci ostatnich, zejména své rodiny a dalSich
blizkych, ktefi uspokojuji jeho potreby. V této souvislosti je inspirativni psychologicka teorie
Erika Eriksona (1999) o epigenetickych stadiich vyvoje Clovéka. Podle Eriksona kazdy jedinec
resi v urcitych fazich vyvoje konkrétni ukol, ktery kdyz splni, ziskd (nebo neziskd) urcitou
,Cctnost”. Jednim z ukoll, ktery musi ¢lovék splnit v raném détstvi je vyresit dilema ,dlvéra
versus nedlveéra‘. Pokud to dokdze pozitivné vyresit, nabytou ctnosti je nadéje, jiz Erikson
povaZuje za dulezZitou podminku lidského Zivota. Schopnost diivérovat lidem zavisi na tom, jak
rodina ditéte uspokojuje jeho zakladni biologické potreby, protoze ono samo toho neni
schopno. Pokud ovsem dité nema tyto potfeby adekvatné uspokojené, mize mit celoZivotni
problémy v oblasti skute¢né davéry k lidem.

Clovék prochazi nejdFive primarni a poté nasledné sekundarni socializaci. V sekundarni

socializaci se jiz setkava s vychovnymi a vzdélavacimi institucemi, jako je mnou zkoumana
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matefrska Skola. Jeho Zivot ale formuji dalSi sekundarni instituce, jichZ se stava clenem. Definici
socidlni skupiny je velké mnoiZstvi. Jedna z nich napfiklad uvadi, Ze skupina je ,socidIni
jednotka, kterd sestdva z poctu individui, kterd zaujimaji vztahy jeden k druhému ve vice Ci
méné definovaném statusu a roli a kterd udrZuje soubor hodnot nebo norem regulujicich
chovani individudlnich ¢lend, alespon v zdleZitostech tykajicich se skupiny.” (Pugnerova 2019:
134) Dllezitym aspektem skupiny ale m(zZe byt také ,pocet osob, které v urcité kratké dobé
navzdjem casto komunikuji, avsak jejichZ pocet je tak maly, Ze kaZdy ¢len muzZe vstoupit do
spojeni se vSemi ostatnimi osobami tvdri v tvdr, nikoliv pak zprostfedkované jinymi lidmi“
(Tamtéz: 134). Socialni skupinu charakterizuji takové znaky, jako jsou vzajemna zavislost mezi
jejimi ¢leny, interakce a interpersonalni ovliviiovani prostiednictvim sdilenych norem a ideji,
jez jsou spolecné pro vSechny jeji ¢leny. Trida materské Skoly tak vznika nejprve jako formalni
skupina, kterou determinuji urcitd pravidla. Postupem c¢asu si vSak kazdé dité utvari i
neformdlni vztahy s ostatnimi spoluzaky na zakladé rlznych kritérii, jako jsou sympatie Ci
obdobné zajmy nebo spolecnd predstava o zabavé. DllezZité je taky rozdéleni skupin na vlastni
a nevlastni —tzv. ,,in group” a ,,out group®. | v ramci jedné tfidy se tvofi mensi skupinky, které
charakterizuji rGzné atributy, napfiklad médni doplriky, technické vymozZenosti apod. | to mlze
byt zdrojem jednani, které vykazuje prvky Sikany nebo vyvySovani se jedné skupiny nad
druhou (Pugnerova 2019: 133-137). Déti, kdyZ maji tu moznost, si vyberou pro participaci na
hre ¢i néjaké Cinnosti vidy Cleny své ,in-group®”. Jiz v péti letech jsou navic citlivé na socialni
status své ,in-group” a citi vétsi podobnost s jejimi ¢leny, zvlasté je-li status ,in-group” vysoky.
Pfi hodnoceni oblibenosti ,in-group” versus ,out-group” také hraje roli, zda déti mohou
skupiny, ke kterym patfi, zménit. (Bennett, Sani 2004)

DulezZitou profesni kompetenci ucitell je jejich schopnost identifikovat rizika Sikany
prostfednictvim znalosti skupinové struktury. , Skupinovd struktura je vzorec vztahi mezi ¢leny
konkrétni skupiny. V kazdé skupiné rozlisujeme pozice, status, prestiz, socidlni role, socidlni a
skupinové normy. Skupinovad struktura a skupinové normy jsou povaZovdny za zdkladni
charakteristiky skupiny. Jinymi slovy, charakteristika skupinové struktury a jeji normy davaji
konkrétni skupiné jeji specificky rdz, pomoci néhoZ se skupiny mezi sebou lisi. Pozice je
charakteristika umisténi ¢lena ve skupiné. Status je ocenéni této pozice, je dan urcitym
hierarchickym uspordaddanim. Podstata statusu je mira prestiZe. Socidlni role je soubor

ocekdvdni, kterd jsou spojena s urcitou pozici.” (Pugnerova 2019: 136)
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V drtivé vétsiné tfid se vyskytuje minimdlné jedno nadprimérné agresivni dité a jedno,
které ma predpoklady se stat obéti Sikany, v obou ptipadech je to castéji chlapec.
Postuchovani slovni i fyzické je u déti celkem béiné. Je to vcelku uZiteény trénink komunikace
i zpUsob, jak se navzajem poznat a navazat uzsi vztahy. Déti si vétSinou v postuchovani oplati
stejnou minci. Potencialni obét Sikany se ale zalekne a vystrasi, pravdépodobné se bazlivé
stdhne. A pokud nevyvazi sv(j handicap v jedné oblasti jinou uZite¢nou vlastnosti, napf. bavit
tfidu vtipy, stane se vyvrhelem. Agresor se toho chyti. Neni navic vyjimkou, Ze ve tfidé schazi
stejné vyraznd osobnost, jako je agresor, nybrz v pozitivnim slova smyslu. Tedy néjaky pozitivni
silny jedinec nebo skupinka déti, které jsou dobre vychované a natolik silné osobnosti, Ze se
dokdaZou zastat nejslabsiho a pro ostatni ve tfidé by byli také autoritou. V takovych kolektivech
se pak Sikané dafi. Pokud ttfidé ,neveli” schopny a talentovany pedagog, je vétSinou ttidni
»otloukanek” odsouzen k tomu nalézt si jinou Skolu. V takovém pripadé vsak vSichni pfitomni
musi pocitat s tim, Ze napfisté bude agresor jesté silnéjsi, jeho mocenska pozice se posili a
ostatni déti budou mit pfed ocima ten nejhorsi moiny pt¥iklad nezadouciho chovani. (Ri¢an
1995: 7-9)

Sikana je velmi zavazny problém, protoze €asto z(stdvd utajena a to i pfed o¢ima
dospélych. Muze byt do té miry skryta, Ze se na ni vibec nepftijde. Ucitelé navic bohuzel, i kdyz
tusi, Ze se v jejich tridé néco déje, z nedostatku relevantnich informaci nic nepodniknou. Bud'
nevi, jak si s problémem poradit, nebo Sikanu povaZuji za své osobni selhani, a to v nékterych
pfipadech pravem. Pfipady Sikany bagatelizuji i feditelé vzdélavacich instituci, aby to na né a
na jejich instituci nevrhalo Spatné svétlo. Statisticky je tedy Sikanu velmi ndro¢né zmapovat a
nikdy nem@iZzeme védét, jak pfesné kvantitativni Gdaje o ikané jsou. (Ri¢an 1995: 8-19)

Sikana je zvlastni pfipad vnitrodruhové agrese, kterd se projevuje mezi piislugniky
stejného druhu. Souédsti ivah nad timto typem agrese je proto také moralni hledisko. Podle
nékterych teorii ma agresivita vrozeny plvod. ,Zddnd uddlost v bézném Zivoté neni tak zld,
aby se v ni dala hledat pfi¢ina brutality, s jakou se setkdvdme trfeba u nékterych sadistickych
vrahd. Jediné sila proZitku ve chvilich, kdy se lidsky plod prodira porodnimi cestami a pritom
citi, Ze mu jde o Zivot, mizZe pry vysvétlit hrizy agrese, kterou je ¢lovék schopen pouZit proti
svému bliznimu: KdyzZ je clovek doopravdy zly, tak vilastné znovu proZivd, aniZ o tom vi, svij
porod a chovd se, jako by mu §lo o Zivot.“ (Ri¢an, 1995, str. 23) Nicméné jini psychologové jsou
toho nazoru, Ze agrese je naucend, stejné jako fada dalSich kulturnich vzorc( lidského chovani,

tedy osvojend na zakladé néjaké socialni zkusenosti. Jinymi slovy jde o nau¢eny mechanismus,
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ktery se generoval na zakladé zjisténi, Ze se mu agresivni chovani vyplaci. Nejcastéjsim
prikladem naucené agrese je, kdyz je dité rodici zvlast kruté trestano nebo i bezdlvodné
tyrano a vnima uspokojeni, s jakym jeho rodic¢e takto Cini. Dité si pamatuje vzorce chovani,
které jsou adaptivni a vedou k Gspéchu. (Rican 1995: 17— 23) Agrese je tedy nejéastéji chdpana
jako fyziologicky mechanismus, emocni reakce a projev chovani nebo jednani. Slouzi k preziti
jedince i druhu v pfirozeném prostfedi, je nutné tedy povaZzovat ji za soucast normadlniho
chovani. Cil, na néjz je toto chovani zaméreno, je objektem, kdy jim muze byt i jedinec sam,
v tom pfipadé se jedna o autoagresi. Agresivita je pak oznaceni pro projev agrese. (Vasutova
2010: 48-51)

Lidska agresivita jako emocni projev je pravdépodobné spjata s lidskou pfirozenosti a
jako potencidlni model chovani i zakédovana v lidském genofondu. Otazka samoziejmé zni,
jaky spousté¢ agresivitu u Cclovéka odstartuje. Evoluéni koreny lidské agresivity
pravdépodobné souvisi jiz s obdobim, kdy se pred 200 az 140 tisici lety u anatomicky
modernich lidi formovala lidska mysl. Jedna se o dobu, kdy se v prostredi tzv. ,pldvodnich
ekologickych adaptaci“ utvarely mentdlni moduly, které nasim ddvnym prfedkim umozriovaly
adekvatné reagovat na rlizna rizika prirodniho nebo spolecenského ohrozeni. Klasickym
prikladem takové adaptivni reakce na stresovy podnét, napriklad pfi setkani ¢lovéka se
Selmou, byl bud unik, nebo utok. Pro obé reakce bylo nezbytné v kratké chvili nakumulovat
v lidském téle velké mnoistvi energie, ktera umoznila preziti jedince. KdyZz byli jedinci
vystaveni atypickému stimulu, napfiklad ohroZzenim ¢ernou magii, spustil se v jejich téle stres
kumulujici energii, kterou ale nebylo mozné spotfebovat Utokem nebo Utékem. Magii proklety
jedinec tak ve fazi maladaptivity po uréité dobé dokonce umiral na totdlni vycerpani
organismu, bez jakékoli zjevné priciny umrti. Jeho okoli bylo presvédceno, ze byl ,proklet”, coz
utuzovalo viru v silu magie. (Soukup, 2011)

»Slovo Sikana pochdzi z francouzského slova chicane, coZ znamend zlomysiné
obtéZovdni, tyrdni, suZovdni, prondsledovdni, byrokratické Ipéni na litere predpist, napriklad
vuci podrizenym nebo vici obcaniim, od nichZ Sikanujici urednici zbytecné vyZaduji novd a novad
potvrzeni a razitka, nechdvaji je pro nic za nic ¢ekat atd. U nds se v poslednich letech bézné
uZiva slovo sikana v trochu jiném smyslu, a to k oznaceni nesvaru, ktery se povadzlivé rozmohl
v armddé: Novdcci (baZanti) jsou zde casto kruté fyzicky tyrdni, vsemoZné poniZovani,
zneuZivdni a vydirdni ze strany ,mazdku’. Praktiky zndmé z armddy napodobuji uZ mnoho let

ucriové, zejména v interndtech, vcetné krvavych vystrelki, na které se soustreduji
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senzacechtivy novindri a jini pracovnici masmédii. (...) V soucasné dobé se stdle Castéji pise a
mluvi o Sikané mezi Skolnimi détmi, jeZ dovedou spoluZdka fezat a pdlit nebo stejné surové
ponizovat, kdyZ mu napf. nadélaji do Skolni brasny, nuti ho snist ¢i vypit néco odporného,
polibit botu, zbit nebo zkopat mensi dité apod. (...) Vétsinou jde o mnohem méné zdvaziné
ubliZovadni, jeZ ovsem také nesmime podceniovat. (...) Uvddim definici Sikany, se kterou pracuji
v poslednich letech pfedni britsti badatelé: Sikanovdni fikdme tomu, kdyZ jedno dité nebo
skupina déti fika jinému ditéti osklivé a nepfijemné véci, bije je, kope, vyhroZuje mu, zamykd je
v mistnosti a podobné. Tyto incidenty se mohou Casto opakovat a pro sSikanované dité je
obtiZzné, aby se samo ubrdnilo. Jako sikanovdni mohou byt oznaceny také opakované posmésky
nebo osklivé pozndmky o rodiné. Jako sikanovdni vsak obvykle neoznacujeme obcasnou rvacku
nebo hddku pfiblizné stejné fyzicky vybavenych souperi. (Ri¢an 1995: 25-26)

Do charakteristickych rysl Sikany fadime zamérnost, jedna se tedy o chovani imysiné,
agresor ma v umyslu druhého néjakym zplsobem poskodit. Dale je to trvani v ¢ase, ackoli
néktefi autofi mluvi o Sikané, kterd je jednorazovym incidentem, obvykle je Sikana
dlouhotrvajicim, opakujicim se jednanim. Asymetrie sily je dalSim typickym atributem Sikany.
Nepomeér sil mezi tim, kdo Sikanuje a tim, kdo je Sikanovan, maze byt ve smyslu jak fyzické sily,
tak i psychické odolnosti ¢i socialni zdatnosti. V neposledni fadé je Sikana spojovana
s nasledky. Obéti Sikany se stavaji stale vice neschopni sami sebe chranit, coz mlze vést
k pochybnostem o vlastni osobnosti, nedostatku sebedtvéry, izkostem atp. Tradi¢ni Sikana je
zalezitosti fyzickou (udery, kopance, plivani, tlaceni, zabavovani véci), verbalni (posmivani,
nadavani, vyhrozovani), ¢i psychickou (Sifeni fam, manipulovani socidlnimi vztahy, socialni
vylouceni a vydirani). (Vasutovd 2010: 48-58)

Aktéri Sikany maji své specifické vlastnosti. Agresofi jsou Casto fyzicky zdatni, silni a
obratni, zvlasté pokud jde o chlapce. Dllezitou roli vSak hraje i jejich inteligence (spojend
s krutosti), ktera casto mlZe vyvazit ne az tak vyraznou fyzickou zdatnost. Oblibenou
predstavou je, Ze Sikanator je jedinec vnitfné nestastny, kompenzujici si néjaky svij vnitini
problém, trpi pocity ménécennosti, a Ze je tfeba pro jeho pochopeni nalézt onen vnitfni
problém. Takovych agresor(l je vSak nanejvyS pétina. VétSinou se jednd o sebejisté,
neuzkostné jedince, bez problémi, které bychom u nich radi nasli. Poskozeni vsak casto
spociva v nevhodné vychové. Pro Sikanujici déti je typicka touha dominovat, ovladat druhé a
bezohledné se prosazovat. Mezi tyto jedince patti i ti, ktefi se ¢asto a snadno urazi. Zajimavé

je, Ze obecné maiji tito lidé horsi osobni hygienu. Ve vychové nejvice poskodi dité nedostatek
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zajmu, citovy chlad a ponizovani, zasadni roli pak hraje tolerance k nasili od rodi¢@. (Ri¢an
1995: 31-35)

Obéti Sikany se muze stat prakticky kdokoliv. Ve vétSim ohrozeni jsou vsak déti
s urcitou odlisnosti, kterou mlze byt napfiklad i jiny matersky jazyk. V kriminologii, védé a
nauce o kriminalité, existuje pojem ,viktimizace’, ktery oznacuje souhrn predpoklad( pro to,
stat se obéti trestného Cinu. Viktimizaci mGZeme tedy pfenesené oznacit i souhrn predpokladu
pro to, jak se stat obéti Sikany. U détské Sikany do tohoto souhrnu mGzeme zaradit naptiklad
situaci, kdy do sehraného kolektivu pfijde novy jedinec nebo ¢lovék, ktery ve svém jednani
vykazuje télesnou slabost nebo prekvapivé i mentalni pfednost (zralost, premyslivost, jemnost
apod.). ,Zkoumalo se, jakou roli hraje viditeIna odlisnost ditéte, ndpadnosti v jeho zjevu, jako
jsou zrzavé vlasy, obezita, vzhledovd vada apod. Agresori totiZ velmi ¢asto zdivodnuji svij utok
nécim takovym, ale skutecnd souvislost je mnohem slabsi, nez se obycejné mysli. Vysvétleni je
v tom, Ze témér kazdy clovék se v nécem lisi od ostatnich a Ize si to vzit jako zdminku Sikany —
coZ pravé agresofi délaji. Pokud ovsem ona odlisnost svého nositele degraduje v ocich
vrstevnikd, jak to nékdy byvd u vzhledovych vad, je vétsi nebezpeci, Ze se stane outsiderem —a
jako takovy je, jak uz vime, zvysené zranitelny vuci Sikané. Sem patfi i nedostatek pivabu,
pfipadné pfimo odpudivy zjev nebo projev, ktery z ditéte &ini terc¢ agrese.” (Ri¢an 1995: 35)

Nejcastéjsi psychické dlsledky obéti Sikany jsou tichost, plachost a citlivost. Jak jiz bylo
feceno, na Skadleni nebo oteviené ubliZovani nedokazZe dotycény jedinec adekvatné reagovat
a ustrasené se stahne. Obéti mivaji nizké sebevédomi, povazuji se za hloupé, podtizuji se
ostatnim a jsou submisivni. Jiz od raného détstvi se vyznacuji zvySenou citlivosti a opatrnosti.
Casto maji tyto obéti Uzky vztah s matkou, coZ mGzZe byt pfic¢ina i disledek ikany. Ackoli je
mnoho lidi, ktefi odmitaji nasilné ¢i krvavé sporty (box, MMA), u obéti Sikany je to svym
zptsobem pravidlem. Pohledu na nasili a takovym sportiim se obloukem vyhybaiji. Sikana je
navic zalezitosti celé skupiny, a tak bylo velkym predmétem zkoumani, na které strané jsou
sympatie tfidy, zda na strané agresora, ¢i na strané otloukdvané obéti. Vysledkem bylo, Ze jak
agresor, tak Sikanované dité, je tfidé méné sympatické nez ostatni déti. | to mlze pfispivat k
situaci, ve které se $ikané dafi. (Ri¢an 1995: 25-42)

J& osobné jsem se s zadnym aktivnim pripadem Sikany v pribéhu svého vyzkumu
nesetkala, nicméné to bylo velké téma probirané pedagogy a dalSimi pracovniky, protoze
témeér vsichni se s ndznaky takového chovani setkali. Kazda tfida ma rtizné prirucky a pokyny

pro pedagogy, jak pti agresi a Sikané postupovat (Pfiloha €. 5), pedagogové se na toto téma
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Casto Skoli. Klasickym prikladem Sikany je vyrazovani z kolektivu, odmitani spolupracovat
s konkrétnim ditétem, provokovani, postuchovani a dalsi negativni projevy chovani. Bylo mi
vsak sdéleno, Ze takové jedndni je typické spiSe pro starsi predskolni déti (tedy az tak okolo
patého roku). V pfipadech, kdy se zdalo, Ze aktérem Sikany je dité-cizinec se jednalo o to, Ze
cizinec neumél navazat kontakt s ostatnimi détmi jinak, nez pravé postuchovanim. Pak se
stalo, Ze ho déti vylucovaly z kolektivu. Nikoliv proto, Ze by byl cizinec, ale proto, Ze je ,Stval”.
V takovém pripadé ale hrdly roli pfedevsSim osobnostni rysy ditéte-cizince. Prevenci proti
takovému chovéni jsou vétsSinou prosocialni hry (Pfiloha €. 4), kdy pedagog déti zavede az do
absurdity, naptiklad kdyzZ dité oznaci obrazek druhého ditéte jako osklivy, pedagog by se mél
zeptat proc je osklivy, kdo to urcil, nékomu jinému se obrdzek libit maze apod. UCi se tak i
prijimat odliSnosti a tvofit si vlastni nazor. V prlbéhu vyzkumu vyslo najevo, Ze Sikana
z dvodu jiné narodnosti je v predskolnim vzdélavani velmi vzacna, nékteré informatorky
s jistotou tvrdily, Ze v matefskych Skolach neexistuje vibec.

S novou dobou pfichazeji nové trendy. A to bohuzel i v negativnich spolecenskych
jevech, jako je Sikana. Je tedy nutné, po vymezeni tradi¢ni Sikany, upfit pozornost na smér
progresu, ktery tento jev zaznamenal. Tradi¢ni Sikana, tedy Sikana déti versus déti je znamym
pojmem a je ji vénovano velké mnoistvi literatury a pozornosti. Postupem ¢asu se vsak
objevuje Sikana obracena, opacnd, kterd se plizivé vkradd do Zivotl ucitell a témér
nepozorované ni¢i vybudované vztahy a kariéry. Sikana, o které mluvim, tedy mezi détmi a
uciteli, mdze mit dvoji podobu — dité/déti versus ucitel/é ¢i naopak ucitel/é proti ditéti/détem.

Jesté kdyz jsme ja a lidé v mém véku chodili do matefské skoly/zakladni Skoly a
podléhali autorité ucitele, tak byla jeho osobnost pro nés i nase rodice ,,svata“. Ucitel/ka byli
ti, jimzZ se vérilo. Pokud néco rekli, byla to pravda. To samé platilo i o trenérech sportovnich
krouzk(, o ucitelich v uméleckych Skolach, vedoucich tdbor(. Pres deset let mé prace s détmi
a u déti mohu fict, Ze toto univerzalni pravidlo jiz tak absolutné neplati. Rodice autoritam
v institucich pracujicich s détmi stale méné véfi, jsou vééné nespokojeni, radi jim, co a jak maji
délat, i kdyZz sami o pedagogické praci nevi nic. Maji ¢asto pocit, Ze jejich dité je zvlastnim
zpusobem vyjimecné, nadané a skvélé ve vSech ohledech. Ackoli chdpu, Ze pro kazdého rodice
je jeho dité stfedem vesmiru, my, jako institucionalni autority, musime ke vSem détem
pfistupovat se stejnym hlediskem a nabizet jim stejné pfileZitosti. Castokrat jsme v hodnoceni
détskych schopnosti mnohem objektivnéjsi nez rodice, ktefi si to ale neuvédomuji. Kdmen

Urazu vétSinou prichazi s fesenim urcitého problému spojeného s konkrétnim chovanim
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ditéte. Rodice nékdy nepfistoupi na skutecnost, Ze jejich dité mlze byt napfiklad verbdlné
»sprosté”, intelektudlné , netalentované” nebo vykazovat mentalni limity typu ADHD. Nejsou
¢asto schopni ani pfijmout informaci, Ze jejich dité je schopno nékoho Sikanovat. Setkdvdme
se s vétami jako ,,No to snad nemyslite vazné!”, ,To by mij Mikousek nikdy neudélal!”, ,Mdte
tady v tom bordel, jestli Romdnek néco déld, tak za to miZete vy!”“. Obrazné fe¢eno, a napsano
presné tak, jak jsem tento typ informaci vyslechla tolikrat, Ze bych to mohla pocitat na tisice,
nejen od ucitelek, ale od vSech dospélych pracujicich s détmi: ,,KdyZ si na nds kdysi stéZoval
ucitel, dostali jsme doma pres hubu. KdyZ se ted néco resi, misto aby dostalo po hubé to dite,
rodice prijdou vyfvdvat na nds. Nakonec jsme my ti sSpatni za to, Ze ndm rodice pfivedou
parchanta®®.” (respondentka ¢. 10 2019) BohuZel mi bylo sdéleno, 7e $ikana rodiée versus
ucitelé neni vzacna a témér vSechny mé informatorky se s néjakou formou tohoto chovani
setkaly. Dokonce jsou i pripady, kdy obéti této Sikany, tedy ucitelé, skoncili v péci psychiatru.

V extrémnich pfipadech mlze dojit k tomu, Ze rodice, ktefi se tézko smifuji s odliSnym
nazorem ucitell na jejich dité (popripadé i starsi svérenci ucitell, napfriklad ti, ktefi jsou
v pubertalnim véku apod.) zajdou ve svém chovani pfilis daleko. V téchto pripadech se pak
mulzeme setkat i s tak vyhrocenymi jevy, jako je Sikana dité vici uciteli, nebo Sikana rodice vici
uciteli. V definici Sikany se objevoval i pojem pronasledovani. Slovni spojeni ,nebezpecné
prondsledovani‘ dostal v posledni dobé novy nddech, ktery je zndm pod pojmem stalking.
Domnivam se, Ze stalking je novodoba a moderni forma Sikany. Proto povazuji za dllezité
vymezit tento pojem a nékteré druhy stalkingu.

Stalking, neboli nebezpecné prondsledovani, je relativné novym pojmem v humanitnich
védach i v pravnich odvétvich. Za zloin je povaZzovan cca od 90. let 20. stoleti, kdy prvni staty
pfijaly tzv. anti-stalkingové zakony. Stalking neni novy fenomén, je pouze nové definovan jako
nezadouci spolecensky jev, ktery vyZzaduje pozornost a program ochrany jeho obéti. (Burianek,
Pikalkova, Podand 2015) Pravné ukotveny je ovSem stalking stale jen v nékterych statech.

V Ceské republice je stalking trestnym ¢inem od 1. 1. 2010 podle § 354, trestniho zdkoniku, o

20 yYvadim pouze pro zajimavost zvlastni jev, kterého jsem si pfi pobytu v mateiskych $kolach viimla,
ale nesouvisi s mym oborem zajmu pfi vyzkumu. Ucitelky samozifejmé dodrzuji zaklady slusné mluvy
pred détmi. KdyZ vSak nejsou v doslechu déti ani rodicli, poptipadé dalsich lidi, u kterych by je to mohlo
poskodit, pouZivaji v souvislosti s praci a détmi velmi ¢asto vulgarnich vyraz(. Parchant je u ucitelek
tim nejjemnéjsim vyrazem pro dité, ale jak jsem pochopila, nemysli to s tim pejorativnim zabarvenim,
ktery u tohoto vyrazu vnimame my ostatni. Je to prosté oznaceni. KdyZ jsem se na toto informatorek
ptala, fekly mi, Ze je to naprosto bézné, délaji to vsichni ucitelé a ventiluji tim urcité emoce souvisejici
s détmi. Kdyby si ucitelé takto neulevili alespon mimo praci, pry ,,by jim hrablo”.
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nebezpeéném prondasledovani?l. Tento paragraf stanovuje, Ze kdo jiného dlouhodobé
pronasleduje tim, Ze vyhroZuje ublizenim na zdravi nebo jinou Ujmou jemu nebo jeho osobam
blizkym, vyhleddvd jeho osobni blizkost nebo jej sleduje, vytrvale jej prostfednictvim
prostfedkl elektronickych komunikaci, pisemné nebo jinak kontaktuje, omezuje jej v jeho
obvyklém zpUsobu Zivota, nebo zneuzije jeho osobnich udaji za uéelem ziskani osobniho nebo
jiného kontaktu, a toto jednani je zpusobilé vzbudit v ném dlvodnou obavu o jeho Zivot nebo
zdravi nebo o Zivot a zdravi osob jemu blizkych, bude potrestan odnétim svobody az na jeden
rok nebo zdkazem cinnosti. Odnétim svobody na Sest mésicl aZ tfi roky bude pachatel
potrestan, spacha-li tento cin vudi ditéti nebo téhotné Zené, se zbrani, nebo nejméné se
dvéma osobami.

,Stalking je obecné povaZovdn za specifickou variantu ndsili. Jejim hlavnim znakem je
obsesivni upnuti se zndmého nebo nezndmého pachatele na urcitou osobu, kterou pak
obtéZuje systematicky a uporné projevy nevyZzddané a nechténé pozornosti. {...)
V kriminologickém smyslu je stalking definovdn jako umysiné, zlovolné prondsledovdni a
obtéZovani jiné osoby, které snizuje kvalitu Zivota a ohroZuje jeji bezpecnost. Pfimym
ndsledkem stalkingu je zdvazZné narusovdni soukromi, osobni svobody a lidské distojnosti
obéti. V zdvazZnych pripadech poskozuje stalking dusevni i télesné zdravi obéti, ¢i dokonce
ohrozuje jeji Zivot.“ (Cirtkovd 2008: 53) Takové pronasledovani se mdze vyskytovat mezi lidmi,
ktefi mezi sebou maji nebo méli néjaky vztah (partnersky, pracovni atd.) ¢i mezi lidmi, ktefi se
vzajemné vibec neznaji. Jedna se napfiklad o to, Ze nevyzadana blizkost a pronasledovani se
odehraly minimalné dvakrat a byly spojeny s vyhrizkami, které vyvolaly u obéti, ¢i jejich
blizkych osob, dlvodny strach. Nelze tudiz takové jednani povazovat za momentadlni atak,
nybrz za zdmér a umysl. Znaky takového jedndni je opakovani a vytrvalost. Orientacné se za
opakované jedndani povazuje deset a vice pokusl o kontakt, pficemz podminka vytrvalosti je
splnéna pfi trvani déle neZ ¢tyfi tydny. (Cirtkovd, 2008: 53-55)

Stalking se zasadné lisi od klasickych definic nasili a ma podstatné jiny pribéh nez klasické
konfliktni situace, jako je napfiklad domaci nasili. Ovsem pfi nebezpecném prondsledovani,
podobné jako u domdciho nasili, je obét témér vidy timto jednanim psychicky velmi

poskozena. , Stalking ma pro obéti zdvazné psychické ndsledky. Vétsina z nich trpi pomérné

21 Zdkon é 40/2009 Sh., trestni  zdkonik. Praha: MS. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-247
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vdZznymi pfiznaky traumatizace, pocinaje poruchami spdnku a koncentrace a konce
emociondlni labilitou, uzkostnosti apod. Znepokojujici je zejména udaj, Ze jedna Ctvrtina obéti
md suiciddlni myslenky, a také socidlni dusledky jsou znacné. Obéti méni ze strachu své bézné
Zivotni ndvyky. Témér polovina z nich se citi nucena zménit své bydlisté ¢i pracovisté. Podle
jednoho vyzkumu trpi tito prondsledovani posttraumatickou stresovou poruchou v takovém
stupni, ktery odpovidd stavu osob, které preZily leteckou katastrofu.“ (Cirtkova 2008: 57)

Existuje nékolik druhl nebezpecného pronasledovani. Pokusy o kontakt pomoci
komunikacénich prostiedk( jsou v dnesni dobé pravdépodobné tim nejjednodussim, a proto se
lze domnivat, Ze i nejéastéjsSim zplsobem, jak obét kontaktovat, obtéZovat, ¢i dokonce
sledovat. Tak je totiz mozné zjistit, co obét déla, kde se pohybuje as kym se styka. Tyto aktivity
umoznuje anonymita socidlnich siti, internetova komunikace, mobilni telefony apod. Za
smutnou je mozné oznaclit skutecnost, ze pouhé neustdle opakované telefonaty mohou
vyradit obét z béZné komunikace s ostatnim svétem. Neustdalé zvonéni mobilu je samozfejmé
obtéZujici samo o sobé, nicméné obét si tak jeho vypnutim nemzZe nic vyfidit. MoZnou cestou
je blokace konkrétniho telefonniho cisla prondsledovatele, ten si vSsak mlze bez problému
pofridit nespocet SIM karet a telefonnich Cisel, coz je pomérné levna zalezitost. Zménit si ¢islo
by obéti mohlo pomoci, pokud by si byla jista, Ze se pachatel k jejimu novému telefonnimu
Cislu nedostane. Bohuzel v pripadé stalkingu se obét nemdlze citit nikdy v bezpedi. (Davis,
Frieze, Maiuro 2002)

Dalsim zplsobem chovani pronasledovatele je vyhledavani fyzické blizkosti obéti a s tim
spjaté slidéni. ,,Pozorovdni ¢i hlidani bydlisté obéti, postavdni pred mistem jejiho pracovisté
nebo demonstrativni pfitomnost na mistech, kde obét travi svij volny cas, jsou typickymi
projevy této skupiny aktivit prondsledovatele.” (Cirtkova 2008: 61) Dale se Ize setkat s pfipady
osoCovani, devalvace osobnosti pronasledovaného a psychického natlaku. V tomto druhu
zlo¢inli je velmi casté zneuZiti osobnich Udaji obéti na faleSnych inzeratech, nebo je
osocujicich na plakatech a letacich. Tento typ kriminalni ¢innosti nékdy prerlsta v poskozovani
majetku, vniknuti do soukromi za ucelem odcizeni objektl patficich obéti, nezfidka jde téz o
utoky na domaci mazlicky. Prondsledovatel Casto vyuZiva i své okoli a okoli obéti, aby ho
zmanipuloval tak, Ze véri ve vykonstruovanou vinu obéti. Ty pak nasledné domlouvaji obéti
stalkingu, aby byla rozumna, nechala svého jednéni apod. (Cirtkova 2008: 60-63)

Dal$im kritériem pro déleni stalkingu je intenzita prondsledovani. Skdla zavaznosti se

pohybuje od prostého obtéZzovani az po tézké, agresivni, tzv. nebezpecné pronasledovani, kdy
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je jiz ohroZeno zdravi a Zivot obéti. Ex-partner stalking zahrnuje az 50% vsech pfipadd, a to jak
lehkého, tak nebezpecného pronasledovani. V téchto ptipadech jde o prondsledovani byvalym
partnerem, ktery se bud nemuze smifit s rozchodem, nebo se chce tfeba jen pomstit. Riziko
nasilnosti je zde velmi vysoké, ackoli neni pravidlem, Ze by se vSichni pronasledovatelé z fad
byvalych partnerli uchylovali k nasili. Zvyzkumu vyplyvd, Ze nasili pronasledovatele se
nejéastéji vaze k predchozimu domacimu nasili v pribéhu vztahu. (Cirtkova 2008: 65-74)
partner a ve svém proZivdni je upoutdn k minulosti. Dominuji pocity horkosti a neprdtelstvi vici
obéti. Jeji uspéchy v dobé po rozchodu téZko sndsi. Pii prondsledovdni jednd s horkou hlavou.”
(Cirtkova 2008: 74)

Vymezit Ize dalsi typy stalkera, tedy pachatele stalkingu. Kromé ex-partner stalkingu je
znamo prondsledovani umanutym (poblaznénym) obdivovatelem, profil sadistického
pronasledovatele a typ fixovaného pronasledovatele s psychickymi poruchami, kterym muze
byt i pripad pronasledovani ucitell rodi¢em. (Davis, Frieze, Maiuro 2002) U fixovaného
pronasledovatele se setkdvame s projevy poruchy osobnosti a chovani (psychopatie). Stalker
Zije viluzi, Ze obét si preje mit s nim kontakt a stoji o néj, nebo tak ¢ini s pfedstavou, Ze se
obéti timto zplsobem pomsti za (i nesmysiny) ¢in nebo kfivdu. Kontakt s realitou je vsak
zachovdn a z hlediska pri¢etnosti je pachatel soudny a tudiz odpovédny za své protipravni
jednani. Pronasledovatel se vétSinu ¢asu neuchyluje k silnym hrozbam, vynika ovsem ve
schopnosti socialni manipulace. (Cirtkova 2008: 73-76)

Je zfejmé, Ze moderni informacni technologie mohou hrat v pfipadech stalkingu stale
vyznamnéjsi roli. Dnes jiz dokonce existuje pojem, ktery tyto jevy popisuje: ,Cyberstalking se
preklada jako sledovani, slidéni nebo prondsledovdni obéti a jejich blizkych prostfednictvim
modernich ICT prostiredkid. Prondsledovdni zahrnuje opakované zasilani vyhruZnych zprav,
véetné vydirani. Tyto zprdvy jsou velmi zranujici nebo extrémné utocné. Agresor, stalker, se
muZe uchylit i k pomluvdm obéti za ucelem zniceni jejich pratelskych vztahd, nebo jeji reputace.
(...) Nékdy agresor skryva svou identitu za anonymnimi prostredky komunikace. Agresor miize
pusobit i v online prostredi, ve kterém obét ostatni neznaji. Nepfimd forma cyberstalkingu
zahrnuje sdéleni zaslané jinym osobdm za ucelem pomluvit obét nebo ji vystavit nebezpecnym
situacim. Toto chovadni presahuje ramec pomlouvadni, pripadné i vyddvani se za nékoho.”
(Vasutovd 2010: 87) Cyberstalking je podmnozZinou fenoménu kybersSikana, ktera je

definovana jako zamérn4d, opakovana a zranujici ¢innost vyuzivajici pocitac, mobilni telefon a
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jiné elektronické pfristroje (VasSutova 2010: 75). KyberSikana obecné je v podstaté
zmodernizovana tradi¢ni Sikana, ktera odrazi sméfovani postmoderni spole¢nosti do svéta
hyperreality. S vSudypfitomnymi technologiemi v détskych rukou jsou ucitelé nebezpedi
kybersikany vystaveni prakticky denné. Ucitelky mi vypraveély ptibéh o jednom tatinkovi, ktery
se takového chovani dopoustél: ,,KaZdy den telefonicky kontaktoval materskou Skolu a ucitelku
jeho ditéte, co vsechno udélala ten den Spatné. Psal maily, i o pllnoci prosté a i pfi vyzveddvdni
syna nepretrzité napadal ucitelky, jak jsou déti na chlapecka zIé, pro¢ méli tohle a tamto k jidlu,
porad néjaky problém. Jinak nevim, na skoleni ndm fikali, Ze tohle se ale hodné déje na vyssich
stupnich vzdéldvani, na zdkladnich skoldch, na stfednich skoldch a tak. Nutno podotknout, Ze
ucitel na tohle nemd obranu, okamZité na néj prijede inspekce. Pamatuiji si, jak ndm rikali na
Skoleni pribéh o mamince, kterd pordd sikanovala ucitelky za to, Ze Ctou spatny pohddky, Ze
jsou to horory — ¢ervend karkulka, pernikovd chaloupka a tak. A ta pani nejenZe inspekci na
ucitele sama poslala, ale také tento spor dokonce to vyhrdla. TakZe inspekci bylo doporuceno,
aby byl klid, tak aby se tyhle pohddky v téhle tridé ucitelky necetly. Jedinec tady vyhrdl nad

systémem.”“ (respondentka ¢. 1 2020)
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Zaver

MUj pobyt v terénu vybranych prazskych materskych skol byl v mnoha ohledech pfinosny
a nékterd zjisténi prekvapujici. Stretavani kultur v prostfedi vzdélavacich instituci prinasi
mnoha uskali. Konflikty v takovém prostiedi mohou byt Umysiné a neimysiné, a pravé k tém
neumysinym ma materska Skola urcité predpoklady. K interkulturnim nedorozuménim zde
mulze dochdzet kazdy den, zalezi vSsak na profesionalité a pfistupu pedagogul, a také na
vstiicnosti a ochoté komunikovat ze strany rodi¢d. Zaddné specialni prirucky, jak jednat s rodici-
cizinci pedagogové nemaji. O détech-cizincich bylo napsano velké mnozZstvi literatury a
pedagogickych pfirucek, nicméné vétsinou se jedna o pfistup k ditéti s odliSnym materskym
jazykem a doporuceni jak prekonavat jazykové bariéry. Kulturnim bariérdm vsak takova
pozornost vénovana neni, a to je velka Skoda. V praci se snazim obhdjit, pro¢ by se tento stav
mél zménit a méla se vénovat zvySend pozornost kulturnim aspektiim vychovy a vzdélavani
déti.

Instituciondlni analyzu matefskych $kol z hlediska jejich cild, persondlu, norem a
materialné technické zakladny (institucionalni struktury) povazuji za daleZitou, nebot se jedna
o nedilnou soucast socializace a enkulturace. Cile téchto instituci jsou definovany v mnohych
legislativnich predpisech, které svym vzdéldvacim programem materské Skoly napliuiji.
Problém vsak vznika v pfipadech, kdy se cile, které materska skola napliuje a dodrZuje tim
stanovené normy a pravidla, neshoduji s predstavou ostatnich aktér( vzdélavaci instituce. To,
Ze vétsina rodicd vnima materskou Skolu jako pouhou ,hlidarnu’ pro jejich dité, je totiz smutné.
Situaci pedagogll, ktefi usiluji o vychovu a vzdélavani déti v materské Skole, negativné
ovliviiuje despekt rodic k pedagoglim a jejich doporucenim. V pfipadech déti a rodica-cizinc(
je tento stav jesté posilen jazykovou bariérou, kvili které maji tito rodice tendenci rezignovat.
Dokonce jsou néktefi rodi¢e-cizinci (nej¢astéji jsem se s timto pristupem setkala u ukrajinskych
rodi¢l) toho nazoru, Ze materskad skola je tu od toho, aby jejich ukrajinské dité naucila
Ceskému jazyku pred zacatkem skolni dochdzky. Zde opét dochazi k podcenéni prace
pedagogl, kdyzZ si tito rodi¢e mysli, Ze v matefské Skole je ¢as na vzdélavani jediného Zaka
C¢eskému jazyku. Navic si ¢asto ani nenechaji vysvétlit, Ze jeden rok uceni CeStiny pouze
v materské Skole, je na bezproblémové zvladnuti ceské vyuky na zakladni Skole opravdu malo.

Analyza materialné technické zakladny materskych skol byla Sokujici zvlastné v ptipadech,

kdy jsem zjistila, Ze nékteré materské skoly vyuZivaji cizineckych Zaka k tomu, aby dostali od
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méstskych ¢asti ¢i statu zvySené prispévky, a to Cisté ucelné. V téchto konkrétnich institucich
nebyla vyuka nijak specidlné upravena pro zaky-cizince a ani personal nebyl pro tento ucel
vyskolen. Samotné ucitelky jsou zde znechucené, jelikoZz nemohou vykonavat svou praci
svédomité a radné. BohuZel jejich vyhoreni se pak v praci projevuje xenofobnimi postoji nejen
k détem, ale k cizincdm obecné.

Za duleZitou soucast své diplomové prace povaZuji téma stalkingu, ktery vnimam jako
novodobou podobu moderni Sikany. JelikoZz se ve vétSiné definic Sikany objevuji slova
poukazujici na pronasledovani, je tfeba nahlédnout na tradi¢ni Sikanu z aktualniho hlediska.
Stalking neni nijak starym pojmem, nicméné uz v naSich slovnicich neni az tak kratce. Je
dilezité, aby pedagogové védéli, jak stalking rozpoznat a jakym zplsobem se mohou branit.
Porazenecké véty o tom, Ze proti Sikané rodicu se ucitel branit nemuze, jsou jasnym didkazem
o selhani urcité ¢asti vychovného a vzdélavaciho systému. Nefikam, Ze ma ucitel vidy pravdu.
V pribéhu svého terénniho vyzkumu jsem vsak nabyla dojmu, Ze v uritém sméru maji
pedagogové svazané ruce tim, Ze nemaji moznost se redlné a aktivné obhajit, protoze systém
v drtivé vétsiné stoji na strané rodicu.

Prace se zvelké Casti vénuje funkciondlni analyze materské Skoly jako svébytné a
nezastupitelné sociokulturni instituce zajistujici kontinuitu kulturniho dédictvi a formovani
osobnosti ¢lovéka. V prlbéhu svého vyzkumu jsem ale zjistila, Ze jednim z disfunkcnich prvka
fungovani skoly je Sikana. Tradi¢ni Sikana byla vnimana jako problém, k némuz dochazi ve
vztahu mezi détmi. Vysledkem mého vyzkumu ale bylo zjisténi, Ze se nejedna pouze o socidlni
jev ovliviujici interakci domorodych déti a déti-cizincu, ale o fenomén negativné ovliviujici
vztahy mezi uciteli a détmi a uciteli a rodici. V materskych Skolach se Sikana mezi détmi
objevuje malokdy. Zkoumala jsem a hledala pripady, kdy naznaky Sikandzniho chovani
zahrnovaly na jedné Ci druhé strané dité-cizince. Dosla jsem k takovému zavéru, Zze pokud déti
odmitaji urcité odliSnosti, vitr vane vzdy ze strany dospélych. Déti samy nemaji s odliShostmi
typu jiné barvy pleti ¢i jiného matefského jazyka ve véku dochdzky do materskych Skol
problém. Dlvody a principy détského vnimani a moralniho citéni jsou téz v praci popsany.

K ¢emu zavér této prace sméruje, je bezpelnost. Bezpecnost je pojem ¢im dal aktualnéjsi.
Kazdy se chceme citit tak, Ze nds nic neohroZuje. V této praci jsou popsany mnohé dlvody,
proc lidé, pohybujici se v prostoru materskych $kol, mohou citit svou bezpecnost v ohroZeni.

Je nutné fesit bezpeci déti, a to jak téch Ceskych, tak téch cizineckych. Je potreba resit také
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bezpeci pedagogu, rodicl a dalSich aktér( vzdélavaciho procesu. OhroZeni pfitom m{ize pfijit

z jakékoli strany, at uz v podobé Sikany tradi¢ni ¢i moderni.

59



Bibliografie

Becvarova, Z. (2003). Soucasnd materska skola a jeji Fizeni. Praha: Portal.

Bennett, M., Sani, F. (2004). The development of the social self. New York: Psychology Press
Bernstein, B. (1971). Class, codes and control. London: Routledge and K. Paul.

Bittnerovd, Dana. (2009). Vzdéldvaci potireby sociokulturné znevyhodnénych. Praha: ERMAT.
Burianek, J., Pikalkova, S., Podana, Z. (2015). Abused, Battered, or Stalked: Violence in Intimate
Partner Relations Gendered. Praha: Karolinum Press

Cadilova, V., Zampachova, Z. (2016). Tvorba individudlInich vzdéldvacich pldnd. Praha:
Pasparta.

Cirtkova, L. (2000). Policejni psychologie. Praha: Portal

Cirtkova, L. (1998). Krimindini psychologie. Praha: Eurounion

Cirtkova, L. (2008). Moderni psychologie pro prdvniky. Praha: Grada

Davis, K. E., Frieze, |. H., Maiuro, R. D. (2002). Stalking: Perspectives on Victims and
Perpetrators. New York: Springer Publishing Company

Douglasovd, M. (2014). Cistota a nebezpeci: Analyza konceptu znecisténi a tabu. Praha:
Malvern..

Dousek, R., Holub, P., Holubova, Z., Janelek, P., Obrovsky, J. (2014). Uvod do etnologického
vyzkumu. Brno: Masarykova univerzita.

Erikson, E., Erikson, J. (1999). Zivotni cyklus rozsifeny a dokonceny. Praha: Nakladatelstvi
Lidové noviny

Fontana, D. (1997). Psychologie ve skolni praxi. Praha: Portal.

Goffman, E. (2003). Stigma. Pozndmky o zplsobech zvldddni narusené identity. Praha: Slon
Hayesova, N. (1998). Zdklady socidlni psychologie. Praha: Portal.

Heidegger, M., Petfi¢ek, M. (2018). Byti a ¢as. Praha: OIKOYMENH.

Helus, Z. (1973). Psychologické problémy socializace osobnosti. Praha: SPN.

Hodges, D.J. (Ed.).(2009). The Anthropology of Education: Classic Readings. Cognella
Academic Publishing.

Hofstede, G., Hofstede, G. (2005). Culture’s Consequenses. Software of the Mind. Londyn:
McGraw Hill.

Jakovska, L., LiSkova, K., Obrovska, J., Souralova, A. (2015). Etnicka rozmanitost ve Skole.

Stejnost v rlznosti. Praha: Portal.

60



Janska, E. (2006). Druhd generace cizinct v Praze: priklad déti z materskych Skolek a jejich
rodic¢d. In: Geografie — Sbornik Ceské geografické spole¢nosti, 111, €. 2, s. 198-214.
Kotatkova, S. (2008). Dité a materskad skola. Praha: Grada.

Levinson, B., Pollock, M. (2011). A Companion to the Anthropology of Education. Wiley-
Blackwell.

Linton, R. (1936). The Study of Man: An Introduction. New York: Appleton.

Malinowski, B. (1944). A Scientific Theory of Culture and Other Essays. Chapel Hill, NC, US:
University of North Carolina Press.

Mertin, V., Gillernov3, I. (Eds.).(2015). Psychologie pro ucitelky materské skoly. Praha: Portal.
Metodické doporuceni ke zfizeni funkce asistenta pedagoga. Praha: MSMT. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/t/ap-met-doporuceni

Murphy, R. F. (1988). Cultural and Social Antrhropology: An Overture. Prentice-Hall.

Piaget, J. (2007). Psychologie ditéte. Praha: Portal.

Pricha, J. (2010). Interkulturni komunikace. Praha: Grada.

Pricha, J. (2004). Interkulturni psychologie: sociopsychologické zkoumdni kultur, etnik, ras a
ndrodd. Praha: Portdl.

Pugnerova, M. (2019). Psychologie pro studenty pedagogickych obort. Praha: Grada.
Rdmcovy vzdéldvaci program pro pfedskolni vzdéldvdni od 1. ledna 2018. Praha: MSMT.
Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/45303/

Ri¢an, P. (1995). Agresivita a Sikana mezi détmi. Praha: Portal.

Soukup, V. (2011). Antropologie. Teorie ¢lovéka a kultury. Praha: Portal.

Svobodova3, E. (2012). Prosocidlni ¢innosti v predskolnim vzdéldvdni. Praha: Raabe.

Syslova, Z. (2013). Profesni kompetence ucitele materské skoly. Praha: Grada Publishing a.s.
Sigkova, T. (2008). Vychova k toleranci a proti rasismu. Multikulturni vychova v praxi. Praha:
Portal.

Skolsky zdkon ve znéni u¢inném od 11. 7. 2020. Praha: MSMT. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon

Sulovd, L. a kol. (2003). Problémové dité a hra. Praha: Raabe.

Sulova, L. (1998). Rany psychicky vyvoj ditéte. Praha: Karolinum.

Sulova, L., Zaouche-Gaudron, Ch. (2003). Pfedskolni dité a jeho svét. Praha: Karolinum.
Ting-Toomey, S., Dorjee, T. (2019). Communicating Across Cultures. New York: The Guilford

Press.

61



Vasutova, M. (2010). Promény sikany ve svété novych médii. Ostrava: Filozoficka fakulta
Ostravské univerzity v Ostravé.

Vybiral, Z. (2000). Psychologie lidské komunikace. Praha: Portal.

Vyhldska o predskolnim vzdéldvdni. Praha: MSMT. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/file/43486/

Zdkon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné
souvisejicich zdkond. Praha: MSMT. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-247
Zdkon ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik. Praha: MS. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-247
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Prilohy
Priloha ¢. 1

Ptiklad tfidniho vzdélavaciho planu
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Pfiloha €. 2

Komunitni kruh — pfirucka pro pedagogy:
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Priloha ¢. 3

Sesit z individudlni vyuky ditéte-cizince s asistentkou pedagoga

zahradnik

bedna jablek

o

PFiroda
Stromy
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Zviratka
v prirodé
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Zdravi
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SNOW BOARDING
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Pfiloha ¢. 4
Ptiklad prosocialni hry v prevenci proti Sikané — déti popisuji proc je opicka smutna, co se ji

asi mohlo stat, jak ji pomoci apod.
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Priloha ¢. 5

Pedagogicka prirucka pro pfipad Zaka s projevy agrese

Pedagogické intervence u Zdka s Projevy zlosti a agrese

Rozh§ujeme impulzivng a

gresivni détské projevy, kde jde o zvy§enou hladi
izkosti, snadné zranitelnosti a nedostatky sebekontroly. Agresivné-instrument4lng j f;::fzﬁfﬂé
Jiného typu, dit& neni v krizi, nepocituje napéti nebo uzkost, emoczonélni mgaiovmo;t
‘hastavé pfi odporu ob&ti - fascinace vlastnim nésilim. -

Pedagogick4 intervence ‘bude Uspe¥nd, kdyZ se utitel seznéml s osobni rodinnou a socxé]m.

anamnézou ié.ka, diagnostikou osobnostl a kontextem s1tuace ve které s agrese VYSkytl]Je

v pnstupu vyuzwﬁme

-  navizéni kontaktn sproblémovym zékem oznaéeni problému, veden{ zéka |

k uvddoméni si svého neZédouctho chovéni a nabfdnuti pomoci
modifikaci chovdni, utlumenf nevhodného chovéni a posileni 4doucich prOJeVu
chovéni ( vybereme Jeden pmblém,stanowme cil, Zdk dostane instrukee jak

- pozadovaného chovéni- doséhne, v pofadaveich budeme. dislednf,- ‘chovéni. budeme
prawdelné sledovat ; pf:edévéme prawdeinou zpetnou vazbu, pozmvné posﬂujemc %

kazdy projev zédouciho chovéni):

ventilaci- agresivnich_pocity - nachat projevxt Jeho negatlvm emoce nebo nzisﬂné‘ i
chovéni bezpenym : a pn_]atelnym zpusobcm(boxovaci pytel, hézeni mi&a, béh, silng
- hudebni- zvuky.: )Fyzmkou sportovnf aktivitu ukonélt dechovyml cVka svalovym

uvolnemm-]akobsouova relaxace,

- vliy kogmtzvmch komponenfu—snaha .porozumet tem druh kte o |
; Ym, sem ub .
-omluva, néprava - rym : HZ]L ;

trvat na tom, aby hnév byl Jadrovan slovy, _pn kazdé pfﬂemtostl Jjim davat najevo,

#e hrubost a-biti je nepnjatelny zpiisob, jak projevovat sviyj hnev zak nesmi ziskat l

predstavi; Ze agrese Je pripustnym prosttedkem k #eeni spord - -

prehnfvam Situaci Ictere wuolavqn zlast provokacz apod. (Sk.upmova mterakcm

cvidenf)
naudit Zdka r02poznat podné’ty, které Jeho zlost vyvolévajl

 trénink socilnich dovednosti

urdit jasnd pravidla v roding, skole (mantmely)

fikat Zikim co sméji. délat, smiace ma byt prehledna, upozormt na Slt!laCl, kdy se mu
_ podafilo zvlédnout svou zlost i : i

poskytovat zéku éastou zpétnou vazbu

pomoci ziku Jeho poclty zdivodnit -

naucit Zika, jak se m4 prakticky chovat v s1tuacich,které vyvoléva_]{ Jeho lmév
‘nabidnout altematzw chovdni, které stojf za ocendni _

v nékterych piipadech : zvolit odddleni od kolektivu

¥ 5 agxeswnﬁn Zakem se nehédéme, nevyhrozujeme, nekﬁéime m_;ak nezvy§ujeme Jeho

‘projevy tenze, chovéme se vyrovnan a klidng a ¥eSeni odsuneme
pokud zjistime, e se schyluje k utoku zavoldme o pomoc

- situaci ve tFidé reiime v nékterych piipadech i asistentem pedagoga

u instrumentdini agrese musi 28k ziskat zku3enost, Ze se agrese nevypldci ,nastévti
nekompromisni{ negativni zpétné vazba s neprijemnyml dusledky ( kurtor, Policie
CR, soud — Ustavni vychova) ; :
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Pedagogicka prirucka pro pripady Sikany

i‘,

Sikana — ,aluaa{ e a/'alaﬂe A 143¢
Sikana:imys] ubliZit, zI¢ chovéni ttonik opakuje, ttoénikem je :mm I
Jde o nepomér sil

Stédia Sikany:
Lostrakismus —izolace postiZeného ditéte, nema kanmmdy.nikdaho ;
jej, hanlivé poznamky, zesmésovani, legracky, Vil e

2pi'|tvmvini,mamnhoe zaéinaitélcsnémo ,ape#gxmé
obdiv ostatnich ‘p j kY :
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