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Abstrakt

Tato diplomova prace mapuje kariérové poradenstvi na zakladnich skolach se zamérenim na druhy
stupen. Cilem prace je identifikovat a popsat priklady dobré praxe kariérového poradenstvi
z pohledu kariérového ¢i vychovného poradce zdkladni skoly i z pohledu skolského systému jako
celku. Tento cil je naplnovan v teoretické casti popisem inspirativnich pristupi ke kariérovému
poradenstvi ve vybranych evropskych zemich (ve Finsku, Anglii a Francii). Vyzkumna ¢ast pomoci
hloubkovych polostrukturovanych rozhovori zkoumda a popisuje praci Sesti facilitatora
kariérového poradenstvi na ctyrech zakladnich skolach a jedné stredni skole, kteri byli ucelove
vybrani jako mozné priklady dobré praxe. Vystupem prace je detailni vhled do postoji a pristupt
ke kariérovému poradenstvi vybranych respondentd, 36 popsanych aktivit kariérového
poradenstvi, asada systémovych i praktickych doporuceni pro zlepseni stavu Kkariérového
poradenstvi na zakladnich skolach. AC je prace zameérena na zakladni skoly, jeji vystupy jsou

z velké casti vyuzitelné také na strednich skolach.
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Abstract

This diploma thesis focuses on career guidance in primary and mainly lower secondary schools.
The goal of the thesis is to identify and describe the best practices of career guidance from the
perspective of alower secondary school career or educational counsellor, and also from the
perspective of the education system. The theoretical part fulfills this goal by describing
inspirational approaches to career guidance in selected European countries (Finland, England and
France). Using in-depth semi-structured interviews, the research part examines and describes the
work of six career guidance facilitators at four lower secondary schools and one upper secondary
school, which were purposefully selected as possible examples of best practice. The outcome of the
thesis is a detailed insight into the attitudes and approaches to career guidance of the selected
respondents, description of 36 unique career guidance activities, and a set of both systemic and
specific recommendations for improving the state of career guidance in lower secondary schools.
Although the work is focused on lower secondary schools, its outputs are also applicable to upper

secondary schools.
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Uvod

V prosinci 2019 ¢tyfi mezindrodni organizace, OECD', UNESCO?, Mezindrodni organizace prace
a Evropska komise, a dvé agentury Evropské komise, Cedefop® a ETF*, vydaly spole¢né prohlaseni,
které vyzyva vlady, aby investovaly do kariérového poradenstvi. Uvadi zde, Ze mladi i dospéli lidé
jsou dnes vystavovani vice rozhodnutim ohledné kariéry a vzdélavani, technologicky pokrok
zpusobuje rapidni zmény na trhu prace, kdy mnoha povolani zanikaji a jina vznikaji. Kariérové
poradenstvi béhem dospivani podle tohoto prohlaseni vede k vyssi mzdeé v dospélosti, a to o 10—
20 %. Navic kariérové poradenstvi ve skole vede k pozitivnéjsim postojim ke skole celkové a také

k lepsim vysledkiim v matematice (Cedefop, 2019).

V chystané Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je Proména kariérového poradenstvi
jednim z navrhovanych opatfeni (SL1F) v ramci strategické linie SL1, Proména obsahu a zptisobu
vzdeldavani. V pracovni verzi dokumentu (Vesely et al., 2019) je zminéna roztristénost sluzeb
kariérového poradenstvi realizovaného ,,riiznymi skupinami poskytovatelti smérem k riiznym cilovym
skupindm bez dalsi ndvaznosti a propojeni s ostatnimi sluzbami®. Ve $koldch potom neexistuje
systémova provdzanost mezi kariérovym vzdélavanim (vzdélavaci oblast Clovék a svét prace)
a kariérovym individudlnim poradenstvim, které poskytuje skolni poradenské pracovisté. Podle
tohoto strategického dokumentu by se meéla zavést metodickd podpora skolam v oblasti
kariérového poradenstvi, ukotvit kariérové poradenstvi a jeho vymezeni na skolach ¢i podporit
vznik regionalnich poradenskych for, ktera by umoznila sdileni informaci a vytvoreni podplirné

infrastruktury pro skoly a dalsi poskytovatele kariérového poradenstvi.

Z dlvodu castéjsich a rychlejsich zmén ve spolecnosti a na trhu prace pribyva zprav o vyznamu
kariérového poradenstvi. Pribyva rovnéz dikazi ojeho klicové roli pro dspéch ve skolnim
i pracovnim zivoté. Kariérové poradenstvi na skolach muze zvysovat aktivni zapojeni zakd, mit
pozitivni vliv na jejich vysledky ve Skole, podporit jejich prechod na dalsi stupen skoly, nebo do

zamestnani a ma dopad na jejich dlouhodoby tspéch v Zivoté a kariére (Hooley, 2015).

1 Organizace pro hospodarskou spoluprici a rozvoj
Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu

Evropské stredisko pro rozvoj odborného vzdélavani

RGN S|

Evropska nadace odborného vzdélavani
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Moje cesta ke kariérovému poradenstvi zacala po ndstupu na vysokou skolu. Rada lidi z mého okoli
si zvolila vysokou Skolu, ktera pro né nebyla vhodna, a po kratké chvili ji opustili a zacali pracovat
nebo presli na jinou skolu. A¢ predtim chodili na kvalitni stredni Skolu a méli vyborné akademické
vysledky, nikdy nedosli k poznani, jaké jsou jejich silné stranky, co je doopravdy bavi a cemu se
bude naopak lepsi v zivoté vyhnout. Neméli zadné pracovni zkusenosti, ve skole ani doma s nimi
nikdo neprobiral, co by je bavilo, a v poslednim rocniku stredni skoly najednou stali pred
rozhodnutim, u néjz neméli z ¢eho vychazet. Pro jeden z nejdalezitéjsich momenta jejich zivota

jim chybéla klicova data. Vybér skoly pripominal vice loterii nez informované rozhodovani.

Zlomovy moment nastal ve chvili, kdy jsem na setkani, které se Castecné tykalo vybéru kariéry,
mluvil s jednou studentkou molekularni biologie. V ramci své diplomové prace pracovala v jedné
z nejmodernéjsich laboratofi v CR. Pomoci metody CRISPR-Cas9®, jedné z nejzhavéjsich
technologii poslednich let v popularné-védeckych kruzich, modifikovala rakovinné bunky mysi
a zkoumala, jak reaguji. Jeji diplomova prace hledala potencidlni metodu léceni rakoviny. V mych
ocich slo ojednu z nejzajimavéjsich praci, kterou lze v soucasnosti délat. Padl dotaz, proc se
rozhodla jit studovat molekularni biologii. Jeji odpovéd mé rozesmala. Neuvéritelné zajimavy
a perspektivni obor umoznujici délat Spickovou védu v nejmodernéjsi laboratofi a pracovat na
zachranovani lidskych zivota si zvolila tak, Ze si prohliZela seznam vysokych skol a zaujal ji nazev
oboru - molekularni biologie. Viibec nevédéla, co to znamend, ale nazev se ji libil a biologie ji

bavila. Tak si podala prihlasku a nakonec se pro tuto skolu rozhodla. Loterie.

Svoji ucitelskou kariéru i pozornost zaméruji na druhy stupen zakladni skoly, ktery povazuji za
nejvetsi slabinu v ceském vzdélavacim systému. Mezi problémy na druhém stupni patfi odliv
talenti na viceletd gymnazia, nastup puberty, ztrdta motivace zak(, narocnost udrzovani
discipliny ve tfidé nebo neprovazanost vyuky, kterd je najednou rozdeélena mezi deset i vice
vyucujicich. Kariérové poradenstvi na druhém stupni zakladni skoly propojuje oba tyto moje
zajmy. Zajimalo mé, jak lze kariérové poradenstvi na zdkladni skole délat tak, aby zaci v devatych
tridach nemuseli podstupovat loterii, ale délat promyslené rozhodnuti, pro které budou mit

dostatek znalosti o profesich, stfednich skolach a predevsim o sobé samych.

Moje prace si proto klade za cil odpovédét na otazku, jak miize kvalitni kariérové poradenstvi
vypadat na zakladni skole se zamérenim na druhy stupen. V teoretické ¢asti vymezuji terminologii

a popisuji zakladni teoretické pristupy ke kariére a kariérovému poradenstvi, strucné predstavuji

5 Vice o CRISPR-Cas9 napf. zde: https://www.vourgenome.org/facts/what-is-crispr-cas9
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cesky kontext kariérového poradenstvi na zdkladnich skolach a uvadim priklady dobré praxe ve
trech evropskych zemich (ve Finsku, Anglii a Francii), jejichZ systém kariérového poradenstvi mtize

byt inspiraci také pro Ceskou republiku.

V empirické casti jsem vyuzil kvalitativniho pristupu a provedl polostrukturované hloubkové
rozhovory se Sesti lidmi, ktefi ke kariérovému poradenstvi pristupuji nadstandardné nebo
netradicné. V kazdém rozhovoru jsem se pokusil zmapovat postoje ke kariérovému poradenstvi,
osobni motivaci a predevsim napln prace respondenta. Rozhovory byly nasledné analyzovany
pomoci otevieného kdédovani a tematicky rozepsany do strukturovaného textu. Vysledkem je
detailni vhled do sveéta kariérového poradce, rada praktickych poznatka o jeho kazdodenni préci,
popis raznych pristup k naplnovani cil kariérového poradenstvi a také dlouhy seznam cinnosti,

kterymi se mohou poradci ze zdkladnich i stfednich skol inspirovat.

V diskuzi poté uvadim tfi doporuceni pro kariérové poradenstvi v Ceské republice, ke kterym jsem
dospél propojenim poznatkd z teoretické a empirické casti. Prvnim doporucenim je oddéleni role
kariérového poradce od vychovného poradce, predevsim z diivodu velké ¢asové narocnosti obou
roli. Druhym doporucenim je sjednoceni koncepce kariérového poradenstvi na zakladnich skolach,
které dnes neni dostatecné zakonné ukotveno, neni stanoven cil kariérového poradenstvi a chybi
podptlrny systém pro kariérové poradce na zakladnich skolach. Posledni doporuceni je smérovano
k vychovnym a kariérovym poradciim ve skolach a uvadi nékolik navrhd, jak kariérové poradenstvi

zlepsit, vCetné nékolika aktivit, které je mozné ihned vyuzit.
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Teoreticka ¢ast

1 Vymezeni pojmu

V této sekci se zameérim na problematiku nejasného vymezeni pojmii v oblasti kariérového
poradenstvi, pokusim se rozlisit jejich rizna pojeti a promeénujici se pohled na né v pribéhu casu
v souvislosti s vyvojem kariérovych teorii. Chapani pojmi kariéra a kariérové poradenstvi aktéry

na zakladnich skolach jsou predmétem Setreni empirické casti.

1.1 Kariéra

Pojem kariéra nabyval v priibéhu let riznych vyznami. Patton a McMahon (2006) rozlisuji dva
hlavni pohledy — Uzké a rozsirené pojeti kariéry. V izkém pojeti je kariéra totoznd s pracovnim
zivotem jedince. Tento pohled byl uprednostnovan predevsim u starsich teorii kariérového
poradenstvi (Holland, 1959; Parsons, 1909), které se soustredily predevsim na Kkariérové
rozhodovani: na prifazeni co nejlepsiho povolani k danému jedinci. Toto pojeti bylo relevantni
v dobé, kdy bylo bézné, ze cloveék vykonaval stejné povolani po cely zZivot a nemusel se v pribéhu
zivota rozhodovat opakované. Postupné ale pribyvaly teorie, které vidély kariéru a zivot jedince
komplexnéji. Napriklad Superova teorie zivotni drdhy a zivotniho prostoru (Super, 1980) uz
zkouma Kkariéru v prabéhu celého zivota jedince a cleni ho na rizné faze (rGst, zkoumani,
budovani, udrzovani, odpoutani), ale také rozliSuje mezi riznymi rolemi clovéka (dité, pracovnik,
obcan, clen domacnosti, rodic). Super bere v potaz také kontextudlni promeénné, jako je politicka
a ekonomicka situace, trh prace ¢i mistni komunita (Patton & McMahon, 2006). V souvislosti se
stale komplexnéjsim pojetim kariéry se také posouvalo jeji vnimani v odbornych kruzich.
V rozsifeném pojeti je kariéra vic nez jen pracovni zZivot, zahrnuje pribéh a vyvoj zivota v celé jeho
pestrosti, provazanych rolich a situacich. Super definuje kariéru nasledovné: ,Sled hlavnich pozic,
které jedinec zastdvda béhem svého predpracovniho, pracovniho a popracovniho Zivota; zahrnuje
pracovni role, napr. student, zaméstnanec nebo diichodce a také doplnujici mimopracovni, rodinné
a obcanské role.“ (Super, 1976). V rozsifeném pojeti kariéry nas tedy zajima cely jedinec, jeho
osobni, rodinny, obcansky i pracovni zZivot. Reflektujeme tim fakt, zZe jedno s druhym tzce souvisi

a jakékoliv poradenstvi vzdy musi prihliZet k jedinci jako celku, nikoliv pouze k jedné jeho sloZce.
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Rada autorti také navrhuje v tomto kontextu termin kariéra prestat vyuzivat Uplné, protoZe prfi
bézném pouziti je zatizen mnoha vyznamy bez ohledu na to, kam se posouva jeho chdpani ve svéte

kariérovych teorii (Patton & McMahon, 2006).

Pavodni uzsi pojeti terminu kariéra ve smyslu celozivotniho budovani pozice uvnitf jednoho
odvétvi ¢i pfimo uvnitf jediné spolecnosti jiz nestaci na dnesni slozité a nejasné hranice mezi
pracovnim a volnocCasovym, pripadné obcanskym zivotem, alternativnimi kariérami a nelinedarnim
pribéhem pracovniho zivota. Hlouskova (2014) potvrzuje, Ze v posledni dekadé dochazi
v poradenstvi k vyraznému odklonu od dirazu na diagnostikovani klienta, prednost se dava jeho
vedeni a dlouhodobé podpore. Nicméné na vyznamu pojmu Kkariéra stoji samotné kariérové
poradenstvi, kterym se tato prace zabyva, proto je podstatné rozliSovat minimalné dvé zakladni

pojeti tohoto pojmu, tizké a rozsirené.

1.2 Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi je pojem zatizeny vice vyznamy. V ceském prostredi se drive pouzival spise
termin profesni poradenstvi (Hlouskova, 2014) nebo poradenstvi k volbé povolani, které naznacuji
inklinaci k Gzkému chapani kariéry jako sledu povolani. Druhy zminény termin navic zuZuje
poradenstvi na samotny okamzik volby povolani. Pricha akol. profesni poradenstvi
v Pedagogickém slovniku definuji jako ,systém poradenskych sluzeb, jejichz cilem je pomdhat
jednotlivciim jakéhokoli véku pri rozhodovdni v otdzkdch vzdéldavdni a rozvoji kariéry“ (Pricha,

Walterova, & Mares, 2013). Tato definice nasvédcuje priklonu k rozsifenému pojeti kariéry.

Evropska sit politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) ve svém Glosari (ELGPN, 2015) uvadi tri
rizné anglické terminy pro kariérové poradenstvi (a o nich uvadi, Ze jsou zameénitelné). Career
guidance je zde uvedeno v obecnéjsim smyslu jako spektrum cinnosti, které vSem bez ohledu na
vék pomahaji délat smysluplna vzdeélavaci a profesni rozhodnuti a ridit svou vzdélavaci a profesni
drahu. Oproti tomu career counselling je zaméren Uzeji na interakci mezi kariérovym poradcem
a jednotlivcem, na individudlni ¢i skupinovy proces poradenstvi ve vzdélavani, zameéstnani
a rozhodovani pri prechodech. Posledni termin vocational guidance potom odpovida vice ceskému
starSimu terminu profesni poradenstvi, a jde o ,pomoc jednotlivci ucinit rozhodnuti o vzdéldavani,

odborné pripravé a zaméstndni“ (ELGPN, 2015).

Watts (2009) se priklani k terminu career guidance jako nadrazené kategorii zahrnujici vsechny

sluzby kariérového poradenstvi. Tyto sluzby dale déli na tfi podkategorie:
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»  kariérové poradenstvi, ve smyslu pfimého individualniho ¢i skupinového poradenstvi

» kariérové vzdélavani, jako soucdst kurikula zamerujici se na rozvoj kompetenci pro rizeni

vlastniho kariérového vyvoje
*  kariérové informace, komplexni informace o kurzech, povolanich a kariérnich cestach

Podobné déleni uvadi také Hansen (2007), pridava vsak dalsi dvé kategorie — zaméstnanecké
poradenstvi a zprostredkovani prace. Tyto kategorie jsou pro celozivotni kariéru jednotlivce
dualezité, ovsem pro ucely této prace, kterd se zameérfuje na zakladni Skolu, nejsou relevantni,

a proto budu nadale pracovat jen se tremi Wattsovymi kategoriemi.

V této praci budu pouzivat termin kariérové poradenstvi (bez dalSich privlastkid) jako zastresujici
pojem vsech téchto sluzeb, tedy v SirSim pojeti tohoto pojmu. Kariérové poradenstvi v uzsim pojeti
(career counselling), tedy prvni z vyse uvedenych kategorii kariérového poradenstvi, budu uvadet

jako kariérové poradenstvi v uzsim pojeti.
1.3 Souvisejici pojmy

1.3.1 Facilitator kariérového poradenstvi

Pro ucely této prace jsem vytvoril termin facilitdtor kariérového poradenstvi jako oznaceni pro
osobu, kterd ma ve své skole kariérové poradenstvi i jeho soucast na starosti. Jakékoliv jiné bézné
oznaceni by totiZ bylo nepresné. Jak je uvedeno nize v kapitole 2.2 Kariérové poradenstvi v uzsim
pojeti — sluzby vychovného poradce, kariérové poradenstvi zajistuji na skolach rtizné osoby. Nékdy
je facilititorem vychovny poradce, jindy jde o specidlni roli kariérového poradce. Soucasti
kariérového poradenstvi je také kariérové vzdeélavani, proto pod pojmem facilitator kariérového
poradenstvi budu zahrnovat také ucitele, kteri vramci vyuky ¢i skolnich projektt kariérové
vzdélavani vedou. Na jedné skole tak muze byt facilitatort kariérového poradenstvi vice, napriklad
vychovny poradce, skolni psycholog a ucitel predmétu Volba povolani. Vsichni respondenti
v empirické casti prace jsou facilitatory kariérového poradenstvi, i kdyz zastavaji razné role.
Termin facilitator kariérového poradenstvi slouzi k pojmenovani reprezentanta této heterogenni

skupiny.

1.3.2 Celozivotni poradenstvi

Celozivotni poradenstvi (lifelong guidance) je pojmem, ktery odkazuje na pristup ke kariérovému

poradenstvi jako sluzbé, ktera je obcanim poskytovana kontinualné v priibéhu celého jejich zivota,

16



nikoliv pouze v prechodovych fazich, jako je konec zakladni nebo stredni skoly ¢i po ztraté
zamestndni (ELGPN, 2015). Organizace ELGPN mapujici a koordinujici aktivity kariérového
poradenstvi stata Evropské unie, tento pristup povazuje jako natolik zdsadni, Ze namisto pojmu
kariérové poradenstvi ve svém ndzvu pouziva pojem celozivotni poradenstvi. Podobné finska
Narodni rada pro vzdélavani na svych webovych strankach hovori o programu kariérového

poradenstvi jako o celozivotnim poradenstvi®.

6 https://www.oph.fi/en/services/lifelong-guidance-finland
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2 Kariérové poradenstvi na zdkladnich skolach v CR

Na zakladnich Skoldch ma kariérové poradenstvi dvé hlavni vétve ukotvené v legislativé. Prvni
vétvi je vzdélavaci oblast Clovék a svét prace uvedend v Ramcovém vzdélavacim programu pro
zékladni vzdélavani (MSMT, 2017b) (dale RVP ZV). Né4plni této oblasti je mimo jiné také ,Zivotni
a profesni orientace zakd“. Vzdélavaci oblast Clovék a svét prace je na druhém stupni realizovdna
obvykle vramci bézné vyuky v samostatném vyucovacim predmétu (ten se nazyva napriklad
Clovék a svét prace, nebo Volba povoldni) nebo v rdmci jinych tradi¢nich vyucovacich piedmétd

(napr. Obcanska vychova).

Druhou vétvi kariérového poradenstvi na zakladnich skolach jsou sluzby vychovného poradce. Ten
ma nékolik rdznych povinnosti, jednou z nich je kariérové poradenstvi v uzsim pojeti, tedy
poskytovani primého poradenstvi zakum ¢i rodicim - diagnosticka a poradenska cinnost. Tyto
¢innosti jsou nékdy delegovany na jiné pedagogické pracovniky.

Naplni prvni vétve je kariérové vzdéldvdani a kariérové informace. V druhé vétvi jsou obsahem

kariérové poradenstvi v uzsim pojeti a kariérové informace (informace se tykaji hlavné moznosti dalsi

vzdélavaci drahy).

Vétev Kategorie kariérového poradenstvi Priklady realizace
Vzdélavaci oblast Clovék a svét | Kariérové vzdélavani Vyuka predmétt Ob¢anska
prace Kariérové informace vychova, Volba povolani aj.
Sluzby vychovného poradce Kariérové poradenstvi v uzsim pojeti | Individualni ¢i skupinové
Kariérové informace konzultace, poskytovani informaci

Tabulka 1: Vétve kariérového poradenstvi na zdkladni skole

2.1 Kariérové vzdélavani - vzdélavaci oblast Clovék a svét prace

V RVP ZV se o vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace pise: , Oblast Clovék a svét prdce postihuje
siroké spektrum pracovnich cinnosti a technologii, vede Zdky k ziskdni zdkladnich uZivatelskych
dovednosti v riiznych oborech lidské ¢innosti a pFispivd k vytvdreni Zivotni a profesni orientace Zdkii.*

(MSMT, 2017b)

Na druhém stupni jde predevsim o uzivatelské pracovni dovednosti, jako je prace s technickymi
materialy, konstrukce a design, pfiprava pokrmi, péstitelské prace a chovatelstvi zvirat, provoz

a udrzba domadcnosti, prace slaboratorni technikou a vyuziti digitdlnich technologii. Posledni
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uvedenou podoblasti je Svet prace. Ta ma nasledujici ocekavané vystupy (jsou formulovany jako

cile pro zaka — absolventa zakladniho vzdélavani):
« orientuje se v pracovnich ¢innostech vybranych profesi
« posoudi své moznosti pri rozhodovani o volbé vhodného povolani a profesni pripravy
« vyuzije profesni informace a poradenské sluzby pro vybér vhodného vzdélavani
« prokaze v modelovych situacich schopnost prezentace své osoby pri vstupu na trh prace

Jakym zpusobem téchto vystupli Skola dosahne, je na ni. Kazda skola musi ve svém skolnim
vzdélavacim programu (SVP) uvést, jak danych vystupti dosahuje. NejbéZnéjsi formou je zafazeni
téchto obsahii do Obcanské vychovy nebo vyclenéni do samostatnych vyucovacich predmeétu
(Vareni, Dilny, Volba povoladni). M{iZe se také realizovat v ramci riznych projektt, projektovych ¢i
oborovych dnil, seminard, exkurzi apod. Pristupy jednotlivych Skol se lisi a v empirické casti

nékteré z nich predstavime.

2.2 Kariérové poradenstvi v uzsim pojeti — sluzby vychovného
poradce

Druhou veétvi kariérového poradenstvi ukotvenou v legislative je Kkariérové poradenstvi
poskytované nad ramec jednotlivych predmeéti, jako jedna z poradenskych sluzeb, které poskytuje
Skolni poradenské pracovisté. Povinnost poskytovani kariérového poradenstvi skole vyplyva
z vyhlasky Ministerstva Skolstvi ¢.72/2005 Sb.” jako ndpln prace vychovného poradce, ato
konkrétné v priloze C. 3. Jsou zde uvedeny nasledujici povinnosti primo souvisejici s kariérovym
poradenstvim:
»  Kariérové poradenstvi a poradenskd pomoc pri rozhodovdni o dalsi vzdéldvaci a profesni cesté
Zdkii:
a) koordinace mezi hlavnimi oblastmi kariérového poradenstvi - kariérovym vzdéldvdnim

a diagnosticko-poradenskymi cinnostmi zamérenymi k volbé vzdéldavaci cesty Zdka,

b) zdkladni skupinovd Setreni k volbé povoldni, administrace, zpracovdni a interpretace
zdjmovych dotaznikii v ramci vlastni odborné kompetence a analyzy preferenci v oblasti

volby povoldni Zdkui,

7 Dostupné na https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-72
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¢) individudlni setreni k volbé povoldni a individudIni poradenstvi v této oblasti ve spoluprdci

s tridnim ucitelem,

d) poradenstvi zdkonnym zdstupctim s ohledem na ocekdvani a predpoklady ZzZdkii ve

spoluprdci s tridnim ucitelem,

e) spoluprdce se Skolskymi poradenskymi zarizenimi a stredisky vychovné péce pri zajistovani

poradenskych sluzeb presahujicich kompetence Skoly,

f) zajistovdani skupinovych ndvstév Zdkii skoly v informacnich poradenskych strediscich
krajskych pobocek Uradu prdce Ceské republiky a poskytovdni informaci Zdkiim
a zdkonnym zdstupctim o moznosti individudlniho vyuZiti informacnich sluzeb téchto

stredisek,

g) poskytovdni sluzeb kariérového poradenstvi Zdkiim cizinctim se zretelem k jejich specidlnim

vzdeéldvacim potiebdm

e Poskytovdni sluzeb kariérového poradenstvi pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami

a zejména pro Zdky uvedené v § 16 odst. 9 skolského zdkona
*  Metodickd pomoc pedagogickym pracovnikiim skoly v otdzkdch kariérového rozhodovdni Zdkii

»  Predavani odbornych informaci z oblasti kariérového poradenstvi a péce o Zdky se specidlnimi

vzdéldvacimi potfebami pedagogickym pracovnikiim skoly.®

Vychovny poradce ma dle vyhlasky na starosti koordinaci dvou vetvi kariérového poradenstvi —
diagnosticko-poradenské cinnosti, tedy kariérové poradenstvi v uzsim smyslu, o které pojednava
tato kapitola — a kariérového vzdélavani, které naplnuje vystupy oblasti Clovék a svét prace,
o némz pojednavala kapitola predchozi. U vychovného poradce se sbihaji informace o zacich od
riznych vyucujicich, tridnich uciteli, spolupracuje se skolnim psychologem ¢i se Skolnim
specidlnim pedagogem, pokud jsou na skole tyto role pritomny, dale spolupracuje s prislusnou
pedagogicko-psychologickou poradnou, sinformacné poradenskym stfediskem uradu préace

a s dalsimi institucemi (Riglova, 2006).

Je otazkou, do jaké miry vychovny poradce tyto cinnosti zvlada naplnovat, s ohledem na pomérné
malou casovou dotaci. Vychovny poradce ma snizeny tydenni rozsah primé vyucovaci Cinnosti

o 1 az 5 hodin tydné, dle velikosti skoly a v pripadé vice vychovnych poradct na jedné skole také

8 Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., zkraceno. Viz http://www.nuv.cz/t/vyhlaska-c-72-2005-sb.
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dle poctu pridélenych zak(. Hlouskova (2014) uvadi, ze redlné podminky v Ceskych skolach
nedovoluji, aby vychovni poradci mohli poskytovat sluzby kariérového poradenstvi v dostatecné

kvalité a rozsahu.

Kariérové poradenstvi mize mit na starosti také nékdo jiny nez vychovny poradce. Z péti skol
navstivenych vramci empirické c¢asti byl pouze jednou hlavnim facilititorem kariérového
poradenstvi vychovny poradce. V ostatnich pripadech byla na sSkole zrizena specialni role
kariérového poradce. V prvnim z nich slo o stfedni skolu se dvéma kariérovymi poradci a jejich
poradenska prace ve vysi 0,1 Gvazku byla hrazena z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélani (MSMT, 2017a). Tuto ¢innost vykonavali navic ke svému plnému uditelskému tivazku. Ve
druhém pripadé Slo o kariérovou poradkyni, ktera méla tuto roli navic bez snizeni Gvazku. Ve
tretim pripadé podrobnosti o ivazku nebyly zjistény, jednalo se ale o roli svazanou s vyukou
predmétu Volba povoldni. Na posledni skole kariérové vzdeélavani realizoval tridni ucitel (se
kterym byl veden rozhovor) vramci roc¢nikového projektu, kariérové poradenstvi ve smyslu
osobnich konzultaci a pomoci s prihlaskami na stfedni skoly realizuje reditel Skoly, ktery neni

vychovnym poradcem.

2.3 Stav kariérového poradenstvi v CR

Hlouskova (2014) shrnuje vyzkumy kariérového poradenstvi na Ceskych zakladnich a strednich
Skolach nasledovné. Dochazi k casté kumulaci funkce vychovného a kariérového poradenstvi
u jedné osoby, kterd ¢asto zaroven vyucuje nebo piipravuje vzdélavaci oblast Clovék a svét prace.
Pouze jedna tretina vychovnych poradct se nevénuje vyuce ani priprave. Ve skolstvi dochazi
k roztristénosti sluzeb kariérového poradenstvi a ke ,znacné riiznorodosti v kvalité poskytovanych
sluzeb®. Ta se odviji od miry osobni angazovanosti a kvalifikace vychovného poradce. Na problému
se dle autorky dale podili nedostatecna nabidka a kvalita dalsiho vzdélavani vychovnych poradct
v oblasti kariérového poradenstvi a také absence evaluacnich néstroji k hodnoceni takovych
vzdélavacich programu. Zadné specializa¢ni studium pro kariérové poradce neni vyZadovano, mezi

poradci na rtiznych skolach pak mohou byt velké rozdily v jejich vzdélani a zkusenostech.

Praci kariérovych poradct zakladnich $kol mapovala na trovni jednoho okresu DuriSova (2016).
Specializa¢ni studium vychovného poradenstvi absolvovalo 76 % z nich (nutno podotknout, Ze
v ramci tohoto studia je kariérovému poradenstvi vénovana pouze mala ¢ast). Za rizikovou oblast

povazuje DuriSova nedostatek ¢asu na préci kariérového poradce. 86 % dotazovanych uvedlo, Ze
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vykonavaji roli kariérového poradce soucasné s roli vychovného poradce, néktefi s ni zaroven
vykonavaji roli feditele, zastupce reditele nebo metodika prevence. Na rozsireni sluzeb kariérového
poradenstvi, jako je vydéleni samostatného kariérového poradce, skoly nemaji dostatek financi.
DuriSov4 na zakladé toho uvadi, Ze ,kariérové poradenstvi v zdkladnich $koldch neni optimdini

a neodpovidd tirovni, kterd se v dnesni dobé ocekdvd.*

K podobnym zjisténim dospél také vyzkum Drahonovské a Elidskové (2011). Ten na
reprezentativnim vzorku Ceskych strednich a zakladnich skol zjistoval profil kariérového poradce.
Je jim nejcastéji zena s pedagogickym vzdélanim, stfedniho véku a s délkou praxe v oblasti
vzdélavaci a profesni volby v priméru 6 let. Ve vyzkumu se opét potvrzuje casta kombinace roli
a nedostatek casu. Zajimavou casti vyzkumu bylo zjistovani, jakou podporu by poradci potrebovali.
Nejcastéjsim pozadavkem byl pristup k materialim, pomickam a metodikam, které by mohli ihned
vyuzivat. Na dalsich pozicich se umistil pristup k legislative souvisejici s kariérovym poradenstvim

a moznost potkavat se s poradci z ostatnich skol a sdilet s nimi informace a zkuSenosti.

K situaci kariérového poradenstvi se vyjadfuje pravé pfipravovana Strategii vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+ (Vesely et al., 2019). Kritizuje roztristénost sluzeb kariérového poradenstvi
poskytovanych mnoha riiznymi aktéry bez nasledného propojeni a také neexistujici systémovou
provazanost dvou vétvi kariérového poradenstvi (vzdélavaci oblast Clovék a svét prace a ¢innost

vychovného poradce) ve skolach.

Strategicky dokument, ktery predchdzel vyse zminované strategii 2030+, se jmenoval Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (MSMT, 2015). V ném je uvedeno, Ze sluzby kariérového
poradenstvi jsou casto poskytovany pedagogy bez potrebné kvalifikace a nezridka ibez

adekvatniho ohodnoceni.

Pfiklady dobré praxe kariérového poradenstvi na Skoldch v CR jsou uvadény ve sbornicich
prispévkil do soutéze Narodni cena kariérového poradenstvi’, kterd probihd kazdorocné jiz od roku
2009, nebo mezi priklady inspirativni praxe v rdmci vystupu projektu P-KAP'™. Silnou strankou

¢eského skolstvi je dle studie OECD portal InfoAbsolvent'!, ktery sdruzuje informace o povolanich,

9 Sborniky Narodni ceny kariérového poradenstvi lze nalézt na webu Euroguidance:
http://www.euroguidance.cz/priklady-dobre-praxe.html

10 http://www.nuv.cz/p-kap/inspirace

11 https://infoabsolvent.cz
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vzdélavacich prilezitostech a uplatnéni absolventil na trhu prace a svou kvalitou se radi na spicku

v zemich OECD (Kuczera, 2010). Portal byl také nékolikrat zminovan v empirické casti této prace.

Problematice se vénuje také Narodni poradenské forum (NPF), poradni organ Ministerstva skolstvi,
mladeZe atélovychovy (MSMT) a Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) pro oblast
kariérového poradenstvi v celozivotni perspektivé. NPF sdruZzuje fadu organizaci pohybujicich se
v oblasti kariérového poradenstvi a snazi se koordinovat spolecny postup obou ministerstev
a zaceleni vyse zminované roztristénosti poradenskych sluzeb. Mezi reSend témata patri priprava
konkrétnich krokd a zdvazkd pro MSMT a MPSV pro zavedeni integrovaného systému kariérového
poradenstvi v celozivotni perspektiveé do praxe, podpora vzdélavani kariérovych poradct nebo také

podpora zarazeni dovednosti pro rizeni vlastni kariéry do RVP (Narodni poradenské forum, 2014).
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3 Kariérové poradenstvi na zakladnich skolach ve
vybranych evropskych zemich

V této kapitole uvedeme priklady nékolika evropskych zemi, jejichz systémem kariérového
poradenstvi se mizeme inspirovat. Vybér zemi jsem provedl na zadkladé rozhovort s ceskymi
odborniky, kteri se kariérovému poradenstvi vénuji, ze studia odborné literatury a publikaci od
programu Euroguidance'? ktery se vénuje porovnavani a propojovéni kariérovych programu napric

zemeémi Evropské unie.

3.1 Finsko

Ve Finsku je kariérové poradenstvi soucasti celého vzdélavaciho systému vcetné zakladni skoly.
V Ceské terminologii bychom jej mohli prirovnat ke vzdelavaci oblasti, jez ¢astecné odpovida
vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace. Na prvnim stupni, ktery na rozdil od CR kon¢i aZ Sestou
tridou, ma kariérové poradenstvi povahu priirezového tématu, za jehoz plnéni zodpovida tridni
ucitel. Zarazovat ho mtize do vsech predmétu a podilet se na ném mohou také ostatni ucitelé, kteri
danou tridu uci. Na druhém stupni (sedma az devata trida) je kariérové poradenstvi naplnovano
samostatnym predmeétem, ktery vyucuje kariérovy poradce. Na kazdém druhém stupni je alespon
jeden, muze jich byt ivice, pokud ma skola vice zakd - podle Raimi Vuorinena, koordinatora
Evropské sité pro celozivotni poradenstvi, ma kariérovy poradce ve Finsku na starost primérné

zhruba 300 zaka (Pychova, 2018a).

Vzdélavaci oblast kariérového poradenstvi se ve finstiné nazyva ,,Oppilaanohjaus®, doslova ,,vedeni
zaka“. V anglickych prekladech na webovych strankdch Néarodni rady pro vzdélavani, kterd je
vykonnym organem Ministerstva skolstvi a kultury zodpovédnym za zakladni vzdélavani, se
pouziva anglicky termin ,guidance counselling®, coz dle Glosare ELGPN (ELGPN, 2015) odpovida
pojmu kariérové poradenstvi v Sirsim pojeti. Do této vzdélavaci oblasti patri sebepoznani, znalosti
o povolanich a skolach a vybér stredni Skoly, ale také produktivita a efektivita uceni na soucasné

skole ¢i dovednosti fizeni vlastni kariéry.

Na prvnim stupni se poradenstvi zaméruje pravé na studijni dovednosti, prebirani zodpovédnosti
za vlastni uceni, rozvijeni strategii uceni, ale také na identifikaci svych silnych stranek nebo rozvoj

socialnich a koopera¢nich dovednosti. Zici se také seznamuji s podnikdnim a povoldnimi

12 Evropska sit pro podporu poradenstvi, viz http://www.euroguidance.cz/o-euroguidance.html
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v blizkém okoli zaka, napr. pomoci navstév pracovist rodici (Finnish National Agency for

Education, 2016).

Na druhém stupni zajistuje kariérové poradenstvi kariérovy poradce, stejné jako na prvnim stupni
se na ném ale podili vSichni ucitelé. Kariérovy poradce je zodpovédny za sestaveni planu
kariérového poradenstvi a koordinaci vSech aktivit, které ucitelé vykonavaji, a také jim v tom
poskytuje podporu (Pychova, 2018a). Kariérovy poradce je zaméstnan ve skole na plny tvazek

a neuci zadny dalsi predmeét, vénuje se vyhradné kariérovému poradenstvi.

Vyznamnou naplni prace kariérového poradce je vyuka predmétu kariérové poradenstvi. Predmét
je vyucovan od sedmé do devaté tridy a ma celkovou dotaci 76 vyucovacich hodin. Béhem
pfedmétu zaci poznavaji sami sebe, rozviji své studijni dovednosti (strategie uceni, prace
s paméti), uci se nastavovat kratkodobé a dlouhodobé cile, poznavaji svét prace a povolani,
seznamuji se se strednimi Skolami a pracuji na planovani své vlastni kariéry (Finnish National

Agency for Education, 2016; Pychova, 2018a, 2018c).

Dalsi ¢innosti kariérového poradce je individudlni ¢i skupinové kariérové poradenstvi. To popisuje

kariérova poradkyné Jenni Pelkonen ze zakladni skoly ve mésté Jyvaskyla:

,Kazdy rok se setkdvdam se vsemi Zdky, mdm na kazdého 45 minut. PouZivam riizné
materidly, kaZdy Zdk prichdzi s vlastnim pldnem, ktery si sestavil béhem hodin kariérového
poradenstvi. Chodi sem misto vyuky, ale pokazdé zjistuji, zda zrovna nepisou nejaky test,

a také museji mit povoleni od svych ucitelii.“ (Pychova, 2018c)

S zaky v sedmé tridé probira, jak travi svaj volny ¢as a zvladaji Skolu a snazi se s nimi objevovat
jejich silné stranky. V osmé tridé se zameéruje na oblibené a ndrocné predmeéty, zvladani studia,
zivotni sny ¢i pratelské vztahy. Také s nimi déld sebehodnotici aktivity zamérené na osobnostni
rysy. V devaté tridé pak probiraji plany po zakladni skole, vybér stfedni skoly a vyzkousi si test

profesni orientace.

Na druhém stupni si vSichni zaci vyzkousi pracovni proces na praxi ve firmé. V sedmé trideé jde o tfi
dny, v osmé a devaté tiidé jsou praxe tydenni. Zici chodi na praxe do firem svych rodi¢t, ale neni
problém sehnat praci na mnoha jinych mistech. Praxe na zakladnich skolach maji ve Finsku
dlouhou tradici ajsou také osetrené zvlastnim zakonem. Kariérovy poradce se zameéstnavateli

komunikuje a zaktim zprostredkovava nabidky. Se zaky také chodi navstévovat stredni skoly.
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Pro spolupraci mezi skolstvim a soukromym sektorem existuje organizace Ekonomicka informacni
kancelaf TAT", kterd poskytuje aktudlni informace o trhu prace a potfebach zaméstnavateld,
soucasné také organizuje skoleni pro kariérové poradce. Ve Finsku je zvykem, Ze kariérovi poradci
maji kazdy patek volny, aby se mohli Gicastnit skoleni, setkani s dalsimi poradci z riznych stupnu
skol, nebo se zaméstnavateli i rodici. Od kariérového poradce se ocekava, ze se bude pribézneé

intenzivné vzdélavat.

Kariérovy poradce ma na starost celou radu cinnosti vyzadujici dobré organizacni, komunikacni
a poradenské dovednosti, také proto je vykon jeho role vyzadovana vysokoskolska kvalifikace.
Prvni moznou cestou splnéni kvalifikace je magisterské studium ucitelstvi a k tomu doplikové
studium pro kariérové poradce ve vysSi 60 krediti ETCS', coz odpovidd jednomu roku studia.
Druhou moznosti je samostatny magistersky program kariérového poradenstvi. Pozadovaného

vzdélani dosahuje 97 % z 1050 kariérovych poradcti ve Finsku (Pychova, 2018a).

Prostfedky investované do kariérového poradenstvi také prinadseji vysledky. Jen 5 % zaka
nepokracuje ve studiu na stfedni $kole (Pychovd, 2018a). Setfeni z regionu Jyviskyld mezi 733 zaky
9. ro¢niku ukazalo, ze pro 83 % zakl bylo snadné vybrat stredni skolu a 85 % uvedlo, Zze maiji
dostatecné informace o profesich (Pychova, 2018c). V Setreni PISA z roku 2012 ke kariérovému
poradenstvi mezi patnactiletymi zaky z 22 zemi OECD se Finsko umistilo na druhém misté v mire
zapojeni zaka do aktivit kariérového poradenstvi avjejich vnimané schopnosti fidit vlastni
kariéru. V doplnujici otazce, zda zaci ziskali schopnosti rizeni kariéry ve skole ¢i mimo skolu, se
umistilo Finsko na prvni pozici z pohledu prevladajici role skoly a Slo o jedinou zemi, ve které

Skola jako zdroj jasné prevladala nad zdroji mimo skolu (Sweet, Nissinen, & Vuorinen, 2012).

Kariérové poradenstvi pokracuje také ve stfednim a vysokém skolstvi ataké dale vramci
celozivotniho vzdélani a na dradech prace. Kariérovi poradci ve vysSich stupnich uz nemaji
zakonem uloZenou povinnost vysokoskolského vzdélani. Kariérové poradenstvi je také predmétem
mnoha védeckych vyzkum@ a na zakladé nich také dochazi k aktualizaci sluzeb, coZz prispiva
k vysoké kvalité poskytovanych sluzeb. Dalsim klicovym faktorem kvality kariérového poradenstvi
ve Finsku je sdilend priorita kariérového poradenstvi mezi soukromym i vefejnym sektorem

(Euroguidance, 2020; Finnish National Agency for Education, 2012).

13 https:/www.tat.fi/en

14 https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/european-credit-transfer-and-accumulation-
system-ects_en
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3.1.1 Me & My City: Byznys meéstecka

Jako priklad dobré praxe zde jesté uvadim koncept Yrityskyld® (doslova ,byznys méstecko®), ktery
je mezindrodné prezentovan jako ,Me & My City“'® (,,j4 a moje mésto®) a pod timto ndzvem také
projekt vroce 2014 ziskal prestizni ocenéni WISE Awards'/, které kazdy rok vybird Sest
inovativnich projekti, zamérené na reseni globalnich vzdélavacich vyzev. Napfi¢ Finskem je jiz
osm miniaturnich méstecek, ve kterych zaci Sestych a devatych trid zaziji na jeden den simulaci
pracovniho a obcanského zivota. S kazdym meésteckem spolupracuji rlizné mistni, celonarodni
i nadnarodni firmy (napriklad Nokia, Lidl, Turku Energia a ABB), zaci si mohou vyzkouset praci ve
zmensSeniné jejich podniku a zazit fungovani realné spolecnosti. Firmy pomahaji vytvorit scénar

a napln ¢innosti pro kazdou simulovanou pracovni pozici.

Pred samotnou navstévou zaci ve Skole pod vedenim svého ucitele absolvuji deset lekci
o podnikani, ekonomice a spolecnosti. S ucitelem mohou také absolvovat pracovni pohovory na své

vybrané pracovni pozice ve méstecku. Ucitelé jsou na tuto vyuku vyskoleni.

Meéstecka maji kapacitu 70-80 zak a Casto se programu Gcastni zaci raznych skol, takze se vSichni
zaci navzajem neznaji. Béhem navstévy meéstecka zaci dostanou vlastni platebni kartu, praci si
vydélavaji penize a mohou je také ve méstecku utracet za realné sluzby, napriklad za potraviny. Na

zapujcenych tabletech mohou hlidat stav svého konta a organizovat svoji praci.

Z4ci mohou pracovat jako prodava¢ v supermarketu, konstruktér, obchodni manazer ¢i CEO ve
firmé ABB'®, jako pracovnik na pobocce banky, CEO telekomunikacni spolecnosti Telia'® nebo treba
jako starostka meésta. Vzdy zaleZi na slozeni zapojenych firem v konkrétnim meéstecku, vzdy jich je
alespon patndct. Zaci se u¢i pracovnimu Zivotu, komunikaci, spoluprici s nezndmymi lidmi a toku
penéz ve spoleCnosti. V devatych tridach je program zameéreny na mezinarodni obchod
a podnikavost. Zaci spravuji vlastni spole¢nost a soutéZ{ proti ostatnim v priibéhu celého $kolniho

roku.

Projekt organizuje vyse zminovand Ekonomickd informacni kancelair TAT a financuje jej

Ministerstvo skolstvi a kultury, zapojené firmy, zfizovatelé a riizné nadace. Na provozu meéstecek se

15 https://yrityskyla.fi/en/activity,

16 https://www.youtube.com/watch?v=9cenCi]3gVI

17 https://www.wise-qgatar.org/wise-works/wise-awards

18 https://www.youtube.com/watch?v=RP-480ijTSA

19 https://www.teliacompany.com/en/sustainability/younite/me-and-my-city,
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také podili vysoké avyssi odborné skoly, které vysilaji své studenty jako instruktory. Timto
zpusobem se zapojilo jiz vice nez 1000 student(i (Alakoski & Toivola, 2014). Do méstecek chodi

pracovat jako instruktofi také dobrovolnici ze zapojenych firem.

Projekt je koncipovan tak, aby pro $kolu bylo snadné se zapojit. U¢asti jsou naplfiovany cile dané
celostatnim kurikulem, takze se vyuka nezameskava, ale naplnuje (Lihdemaki, 2019). V roce 2019
byla pldnovand ucast 75 % zak(i Sestych tifid a40 % zaka devatych trid z celého Finska,
s vyhledovym otevrenim dalsich méstecek a pokryti 100 % zaku Sestych i devatych trid (Yrityskyla,
2020).

Pro kariérové poradenstvi je projekt pifinosny v mnoha rovindch. Zaci ziskaji zkuSenost
s pracovnim procesem, vyzkousi si pracovni pohovory, okusi vybranou praci a mohou zjistit, jestli
je jejich zvolend pozice bavi nebo nebavi. Zaci projekt znaji a tési se na néj, do pfipravnych lekci
pred navstévou meéstecka jsou silné motivovani. Projektu se ucastni skutecné firmy, zaci se mohou
seznamit s jejich ¢innosti, navic se s nimi mohou setkat v pozitivni a spolupracujici atmosfére

a osobné si promluvit i s pracovniky firem, ktefi mohou byt pritomni.

3.2 Anglie

V Anglii doslo v poslednich letech k pomérné zasadni reformé systému kariérového poradenstvi.
Reforma byla provedena na zakladé zpravy Good career guidance nadace Gatsby Charitable
Foundation® (Holman, 2014), kterd vychdzela z mezindrodnich studii a dobré praxe na britskych
Skolach, inspirovala se také v systémech kariérového poradenstvi ze Sesti riznych zemi. Ve zprave
je shrnuto, jak vypadd dobré kariérové poradenstvi a vytycuje osm ukazateli Gatsby (anglicky
Gatsby Benchmarks), které ilustruji droven kariérového poradenstvi v dané skole. Tyto ukazatele

jsou:
1. Stabilni program kariérového poradenstvi
2. Provdzanost s aktudlnimi informacemi o trhu prdce
3. Naplnovani potreb kazdého Zdka
4. Propojeni vzdeldvaciho obsahu s kariérou

5. Setkdvdni se zaméstnavateli a zaméstnanci

20 https://www.gatsby.org.uk/
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6. Navstévy pracovist
7. Setkdvdni se s navazujicim a vyssim vzdéldavdanim
8. Osobni poradenstvi

Podle Hooleyho (2019) jsou tyto ukazatele Siroce prijimany jak politickymi aktéry, tak
poskytovateli kariérovych sluzeb vcetné skol. Jejich prednosti je jednoduchost a prehlednost,
k dispozici jsou navic skoldm sebehodnotici nastroje?' a systémové podpora, kterd bude zminéna
nize.

Dalsi césti reformy byla povinnost skol ustanovit do roku 2020 jednoho kariérového vedouciho
(Careers Leader), ktery na své skole zodpovida za plnéni ukazateld Gatsby (Long & Hubble, 2018)
amimo jiné ma povinnost zajistit zverejnéni podrobnosti o Skolnim kariérovém programu na
webovych strankach skoly. Navic by meél taky zajistit, Ze skola sbird informace o nasledné
vzdélavaci a profesni draze kazdého absolventa atyto informace vyuziva pro zdokonalovani
skolniho kariérového programu. Nutno podotknout, ze kariérovy vedouci nemusi nutné vyucovat
samotné kariérové vzdélavani nebo poskytovat individudlni kariérové poradenstvi, jde predevsim
o koordinacni a vedouci roli a jednotlivé ¢innosti kariérového programu mohou vykonavat riizné
osoby z celé Skoly. Za zminku stoji také prirucka pro kariérové vedouci (Andrews & Hooley, 2018),

ktera byla vypracovana prave pro tcely této reformy.

V roce 2015 byla zaloZena spolecnost The Careers & Enterprise company (CEC)*, kterd zajistuje
podporu kariérového poradenstvi ve skolach. CEC provozuje sit kariérovych stredisek (Careers Hubs)
propojujicich skoly se zameéstnavateli. Kariérovych stredisek je v Anglii aktudlné 32 ajedno
stiedisko obsluhuje 20-40 skol. Déale také CEC spravuje dotacni programy pro rozvoj inovaci
predevsim v oblasti pomoci ohroZenym skupinam zakd a v problematickych oblastech. Posledni
oblasti, kterou CEC zajistuje, jsou zdroje: vyukové a implementacni materialy, priklady dobré
praxe, evaluacni nastroje a proskoleni kariérovych vedoucich (Hooley, 2019; Long & Hubble, 2018;

The Careers & Enterprise company, 2020).

CEC také kazdoroCné zverejnuje zpravy o stavu kariérového poradenstvi, ve kterych uvadi
prabézné plnéni ukazateld Gatsby ve skolach, které se jiz do programu zapojily. V roce 2017 byla

pramérna hodnota splnénych ukazatel(i (do primeéru se zapocitalo vzdy pouze soucet uplné

21 https://www.goodcareerguidance.org.uk/evaluation-tool

22 https://www.careersandenterprise.co.uk
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splnénych ukazatelt, nicméné v podrobnéjsich statistikach je uvedena i hodnota castecné splnén)
1,8 ukazatele na priblizné 578 zapojenych skolach, pricemz maximalni hodnota je 8 (The Careers
& Enterprise company, 2017). V roce 2018 uz se primer zvedl na 2,1 a celkovy pocet mérenych skol
byl 3092 (The Careers & Enterprise company, 2018). Navic skoly, které se méreni tcastnily
podruhé (atedy plnéni ukazateld sleduji delsi dobu), mély priimérnou hodnotu 2,7 ukazatele.
V roce 2019 hodnota dale stoupla na 3,0 z celkového vzorku 3351 skol. Vyznamné bylo zjisténi, ze
na Skolach, které se do meéreni zapojily opakovaneé, doslo ke zlepseni ve vSech osmi ukazatelich.
Nejvyssiho zlepseni (u opakovanych respondenti) bylo dosazeno v ukazateli Gatsby cislo 5,
Setkdvdni se zamestnavateli a zaméstnanci, kde byl posun z 31 % na 56 % oproti roku 2017 (The

Careers & Enterprise company, 2019).

Z vyse uvedenych vyrocnich zprav je vidét, Ze jasné formulované ukazatele, sit podpory a financ¢ni
zajisténi mhze v programech kariérového poradenstvi udélat velkou zménu a maze jit prikladem
nejen v oblasti kariérového poradenstvi, ale v zavddéni reforem ve sSkolstvi obecné. Vytyceni
jednotné koncepce ajasné definovanych srozumitelnych cil(i kariérového poradenstvi je také

zasadnim predpokladem pro méreni dopadu pripadnych reforem.

3.3 Francie

Organizaci poskytujicich kariérové poradenstvi je ve Francii mnoho (témeér 9000) a z pohledu
uzivatelt byla nabidka sluzeb dlouhou dobu neprehledna. V roce 2014 vznikl zakon ¢. 288/2014,
ktery na tuto situaci reagoval (Jilkova, Jirsdkova, & Chalupovd, 2016). Zakon stoji na zdkladni
hodnoté: kazdy obcan ma po cely sviij zivot prdvo na Kkariérové poradenstvi. To zahrnuje
poskytovani informaci, poradenstvi a podporu (Pychova, 2018b). Kariérové poradenstvi se spolu
s novym zakonem sjednotilo a centralizovalo. Na narodni drovni je v gesci ministerstva skolstvi
a ministerstva prace a socidlnich veéci. Dale je organizovano na urovni krajl, které koordinuji
organizace vénujici se kariérovému poradenstvi, ale také na irovni meést, skol ¢i univerzit. Kazdy ze
zminovanych organizacnich celki ma povinnost vypracovat vlastni koncepci kariérového
poradenstvi, kterd vychazi z koncepce jemu nadrazeného celku. Spolu se zavedenim organizacnich
struktur se také sjednotil ndzev sluzeb a vizudlni identita kariérového poradenstvi, takze at
v daném regionu poskytuje poradenské sluzby statni nebo soukroma instituce, vystupuji navenek
pod jednou znackou (Conseil en évolution professionnelle — CEP), coz obcaniim usnadnuje orientaci.

Vsechny sluzby poskytované CEP jsou zdarma.
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Spolu se sjednocenim poradenskych sluzeb také doslo ke sjednoceni financovani celozivotniho
vzdélavani, jako jsou rekvalifikacni kurzy. Kazdému obcanovi nad 16 let (v pripadé ucnt jiz od 15
let) je vytvoren individudlni vzdélavaci Gcet, na ktery obdrzi roctné 500 €, pokud dany rok
odpracuje alespon polovinu zakonem stanoveného pracovniho casu. Konkrétni inkasovana castka
se méni na zakladé vyse ivazku v predchozim roce, maximalné muize mit obcan na vzdélavacim
uctu 5000 €. Svij acet mohou obcané spravovat pomoci webové ¢i mobilni aplikace. Pres aplikaci si
také mohou vybirat kvalifikacni programy ¢i intenzivnéjsi poradenské programy, které jsou nad
ramec bezplatnych sluzeb CEP, a Ize tak hradit také autoskolu. Dllezitou zasadou celého systému
je propojeni vzdeélavani a kariérového poradenstvi. Nelze usporadat vzdélavaci kurzy, aniz by
navazovaly na predchozi poradenstvi a sestaveni osobniho planu rozvoje kariéry daného jedince

(Sprlak, 2019).

Kazda vzdélavaci instituce vCetné skol musi mit vlastni program kariérového poradenstvi a jeji
reditel zodpovida za jeho plnéni. Ti musi kazdorocné zverejnovat cile kariérového poradenstvi pro
dany rok, planované aktivity a na konci roku vykazovat plnéni cili. Na druhém stupni zakladnich
Skol se vyuziva ndstroj Parcours Avenir (,cesta za vzdélanim®). Parcours Avenir nabizi Sirokou

paletu aktivit:

e skupinové aktivity - poskytovdni informaci ve triddch, tematické workshopy o profesich
a pozadovanych dovednostech, ndvstevy riiznych firem, veletrhy pro studenty, kde rodice

prezentuji svou prdci, atd.

 individudlni aktivity - rozhovory s kariérovym poradcem, tydenni stdze ve firmdch pro vsechny
Zdky, ndvstévy stredisek odborné pripravy pro ty, kteri si pldanuji zvolit ucriovsky obor, atd.”

(Pychova, 2018b)

Aktivity 1ze zarazovat do libovolnych vyucovacich predmeétl, na kariérovém poradenstvi se podili
cely pedagogicky sbor. Kariérovy poradce na zakladni i stredni skole je psycholog, ktery zaroven
pracuje také v informacnich poradenskych strediskach pro verejnost. Ve skole je k dispozici jeden
den v tydnu pro individualni kariérové poradenstvi. To ale miiZze poskytovat také tridni ucitel, ktery

ma dokonce za toto poradenstvi specialni priplatek.

Nastroj Parcours Avenir je podporen proskolenim uciteld, které provadi organizace ONISEP

(Nérodni arad pro informace o studiu a profesich). Ten také pripravuje rizné podpurné materialy
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pro ucitele. Zaci vradmci Parcours Avenir vyuZivaji sluzby Folios®, coz je digitalni ndstroj, ve
kterém si zaci ukladaji veskeré vystupy z programu (zpravy ze stazi a navstév ve firmach, vysledky
ruznych dotaznikd ¢i vlastni zivotopis) pro sviij kariérovy rozvoj az do stredni skoly (Pychova,

2018b).

23 https://folios.onisep.fr,
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Empiricka cast

4 Metodologie

V empirické casti jsem uskutecnil kvalitativni vyzkum mapujici priklady dobré praxe na péti
Skolach: ctyrech zakladnich a jedné stredni. Hlavnim cilem vyzkumu je objevit a popsat, jak mize
vypadat kvalitni kariérové poradenstvi na zdkladni skole se zameérenim na druhy stupen.
Teoreticka cast jiz prinesla nékolik inspirativnich pristupi ze zahranici. Piiklady dobré praxe
z Ceskych skol jsem zkoumal pomoci polostrukturovanych hloubkovych rozhovort na vybranych
Skolach. V této kapitole jsou popisovany vyzkumné cile a otazky a proces jejich vytvoreni,
vyzkumny vzorek a jeho konstrukce. Do detailu je rozepsana technika sbéru dat a jejich nasledna

analyza. V zavéru kapitoly je strucna charakteristika jednotlivych respondentf.

4.1 Vyzkumné cile a otazky

Vyzkumné cile a otdzky byly v duchu kvalitativniho vyzkumu tvoreny prabézné. Hlavni cil zistaval

nemeénny:

Hlavni cil vyzkumné casti:
Prozkoumat a popsat, jak muze vypadat kvalitni kariérové poradenstvi na zdkladni skole se

zameérenim na druhy stuper.

Dil¢imi cili jsou:
1. Porozumét postojim, motivacim a pristupim ke kariérovému poradenstvi u vybranych

facilitator kariérového poradenstvi.

2. Objevit a identifikovat ¢innosti ¢i pristupy ke kariérovému poradenstvi, které lze vyuzit na

dalsich skolach.

3. Identifikovat problémy kariérového poradenstvi na zakladnich sSkolach a navrhnout

systémova nebo lokalni doporuceni, ktera tyto problémy adresuji.
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Jednotlivé dilci cile a vyzkumné otazky se postupem casu proménovaly a jejich konecna podoba
byla ustalena az v samotném zavéru prace. Rozhovory postupné rozkryvaly nova mista zajmu,

k dalsim posuntim témat dochazelo béhem zpracovani dat.
Vyzkumné otazky, které se tento vyzkum pokousi zodpovédet, jsou nasledovné:

1. Jak vybrani facilitatori kariérového poradenstvi rozuméji pojmim kariéra a kariérové

poradenstvi?

2. Jaké postoje maji facilitatori kariérového poradenstvi ke kariérovému poradenstvi na
zakladnich Skoldch? Jaka je jejich osobni motivace? Pro¢ je podle nich kariérové

poradenstvi dllezité?
3. Jaké aktivity kariérového poradenstvi ve skole probihaji?
4. Kde a jak facilitatori cerpaji zdroje a informace ke kariérovému poradenstvi?
5. Jak facilitatofi pracuji v ramci kariérového poradenstvi se znevyhodnénymi zaky?
6. Jakym omezenim a problémtim facilitatori Celi, nebo celili a jaka jsou mozna reseni?

7. Jakymi pristupy ke kariérovému poradenstvi ze zahranici na zakladnich skolach se mizeme

inspirovat a jak? (otdzka pro teoretickou cast)

4.2 Vyzkumny vzorek

Cilem vybéru respondentd bylo zvolit co nejrozmanitéjsi skupinu poskytovateld kariérového
poradenstvi, ktefi by se mohli stat priklady dobré praxe. JelikoZ neexistuje objektivni méritko pro
kvalitu kariérového poradenstvi, vybér probéhl vice zptsoby, které se postupné kombinovaly. Cast
vybéru probéhla pomoci mych osobnich kontakt(. Ptal jsem se také dvou odbornik( na kariérové
poradenstvi ve skolstvi a nasledné jsem postupoval metodou snéhové koule. Kdyz se mi nékdo
ozval, ptal jsem se na doporuceni dalsitho Clovéka. Rovnéz jsem pridal prispévek do ucitelské
skupiny na platformé Facebook*, ve kterém jsem vyzval samotné kariérové a vychovné poradce
azadal jsem vném ioosobni doporuceni inspirativniho respondenta. Soucasné jsem také
vyhledaval na internetu mezi priklady dobré praxe (viz kapitola 2.3 Stav kariérového poradenstvi v

CR v teoretické ¢asti).

24 https://www.facebook.com,
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Vzorek byl konstruovan gradualné, prvni rozhovor jsem provedl ve chvili, kdy jsem jesté zadné
dalsi respondenty domluvené nemeél. Posledni rozhovor probéhl témér dva mésice po tom prvnim.
Celkem jsem meél zvolenych sSest respondent(l, nékteri se mi ozvali sami v reakci na moji vyzvu, jini
byli doporuceni treti osobou. Nakonec doslo k pouze péti rozhovorim, protoze jsem jiz v patém
rozhovoru citil teoretickou nasycenost, velka cast myslenek a aktivit se jiz opakovala a nepribyvalo
mnoho novych informaci. Sesty respondent bydlel velmi daleko, coZ také ovlivnilo proces
rozhodovani o ukonceni sbéru dat. Vjednom zrozhovori jsem mluvil se dvéma kariérovymi
poradci. Plivodné domluvena respondentka pred rozhovorem navrhla, ze by mohl byt pfitomny
i jeji kolega, se kterym kariérové poradenstvi vykonava v tymu. V ostatnich pripadech odpovidal
vzdy pouze jeden respondent a to prevazneé primo ve skole, ve které pusobil, v jednom pripadé

rozhovor probihal v kavarne.

4.3 Technika sbéru dat

Sbér dat probéhl pomoci polostrukturovanych hloubkovych rozhovor. Rozhovory trvaly okolo
jedné hodiny (nejkratsi 53 minut, nejdelsi 1 hodina a 14 minut). Otazky byly vzdy pfipraveny
dopredu a napsany na papire, ktery jsem mél v pribéhu rozhovoru pred sebou. Dotazovani mohli
sami do otazek nahlédnout, pokud chtéli. Na prvni rozhovor jsem pripravil celkem 14 otazek, na
dalsi rozhovory se potom pocet otazek zkracoval, coz umoznilo zastavit se v nékterych otdzkach na
vice cCasu. Pripravené otazky se navic prabézné meénily sohledem na role a zkuSenosti
dotazovanych, které jsem se dopredu pokusil zjistit z verejné dostupnych zdrojd, napriklad
z webovych stranek skoly. V priibéhu rozhovortd se casto dotazovani vyjadrovali i mimo pavodni
otazky, a pokud jsem zachytil myslenku ¢i informaci, ktera jesteé jinde nezaznéla, poznamenal jsem
si ji kotazkdm a po dokonceni predchozi otazky jsem se doptal a nechal dotazovaného tuto

myslenku vice rozvést. Pro ukazku zde uvadim otazky pokladané v prvnim rozhovoru:
» Otazky na praci vychovné poradkyneé
o Jak a proc jste se stala vychovnou poradkyni?
o Co pro vas znamend pojem kariéra?

o Co pro vas znamena pojem kariérové poradenstvi? Pouzivate v tomto kontextu jiné

pojmy?

oV Cem spociva vase prace vychovné poradkyné, jakym Cinnostem se vénujete v ramci

této kompetence?
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o Vjakém rozsahu pracujete se zaky individualné a jaka témata s nimi resite?
« Otazky na predmeét Volba povolani
o Co je naplni predmétu Volba povolani, jaké ma cile a jaké aktivity s zaky délate?

o Jaky je pomeér profesniho vzdélavani (informace o riiznych profesich) a sebepoznavani

v 71 0

zaka?

o Odkud berete pro tento predmeét inspiraci, ucebni materialy a pomucky? Mate pocit, ze

je v ceském prostoru pro tento predmeét dostatecné mnozstvi zdroja?
o Co se tyka informaci o profesich, jaké jsou dostupné zdroje?
o Do jaké miry jste v kontaktu s jinymi vychovnymi poradci, pripadné jinymi uciteli ¢i
odborniky, se kterymi si miizete vyménovat informace k tomuto predmétu?
¢ Otazky na kariérové poradenstvi / kariérové vzdélavani na skole (prace s uciteli atp.)

o Jaké dalsi aktivity probihaji ve Skole vramci kariérového rozvoje? V ramci
oborovych/projektovych dnt, néjaké praxe, navstévy strednich skol, veletrhd, atp.

o Do jaké miry mluvite s ostatnimi uciteli o kariérovém poradenstvi? Jak moc se o néj
zajimaji i jini ucitelé?

* Postojové (subjektivni) otazky

o Jak dulezité je podle vas kariérové poradenstvi a kariérové vzdélavani na zakladnich
skolach?

o Do jaké miry pripravuje vase Skola zaky na budoucnost? Jakou maji Zaci predstavu
o tom, co je dal ¢eka?

o Pracuji vasi ucitelé védomé s kariérovym vzdélavanim? Jaky maji prehled o profesich
a pozadavcich na né?

o Jak se vénujete vy, pripadné celkove skola, specificky kariérnim a studijnim potfebam
znevyhodnénych skupin, tj. prislusnikiim etnik, zakiim z chudsich ¢i méné vzdélanych
rodin, divkdm nebo sexudlnim mensinam?

Celou sekci otazek k praci vychovné poradkyné jsem v dalsich rozhovorech nevyuzil. Naopak jsem

se ptal na ndzev a charakteristiku role, kterou respondenti ve Skole ke kariérovému poradenstvi

zaujimali a doptaval jsem se na podrobnosti k ivazkim a k jejich specifické situaci ve skole. Je
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treba priznat, ze nékteré vysSe zminéné otazky jsou formulovany uzaviené, coz jde proti zasadam
kvalitativniho vyzkumu (Svaric¢ek & Sedova, 2014), tento nedostatek jsem béhem rozhovoru musel

kompenzovat dodate¢nym doptavanim.

Vsechny rozhovory byly nahravany na zvukovou stopu do mobilniho telefonu s operacnim
systémem Android, ato pomoci aplikace Audio Recorder”, kterd ma otevieny zdrojovy kdd
a nevyzaduje pristup na internet, nehrozi proto tnik dat tretim stranam. Nahravky byly nasledné
prevedeny do pocitace arucné prepsany do textové formy v bézném textovém editoru. Prepisy

rozhovoru jsou v priloze II.

Na zacatku kazdého rozhovoru byl ziskdn souhlas dotazovaného s nahravanim za podminky
nasledné anonymizace rozhovoru. Tento souhlas byl zaznamendn na zacatku nahravky. Béhem
prepisu nahravek byla anonymizovana vSechna jména zdcastnénych, nazvy skol, obci a firem, které
by mohly dotycného identifikovat. Jména osob a instituci, ktera byla povazovana za vseobecné
zndma uvnitf ucitelské verejnosti ¢i komunity kariérovych poradci a byla komunikovana
v dostatecném odstupu od dotazovanych, anonymizovana nebyla, aby nedoslo ke ztraté informace,

kterou tato jména nesla.

4.4 Zptisob analyzy dat

Po prepisu a anonymizaci nahravek jsem provedl oteviené kédovani vSech nahravek, postupoval
jsem podle doporuceni Svaficka a Sedové (2014). K otevienému kédovani jsem na doporucdeni
vedouci prace vyuzil program MAXQDA 2018%, zakoupil jsem si pulrocni studentskou licenci
vcené 1 274,54 K. V zavéru vypracovani prace mi licence vyprsela, ndsledné mi vedouci prace

laskave zapujcila licence k noveé;jsi verzi MAXQDA 2020, se kterou jsem praci dokoncil.

MAXQDA ma celou radu funkcionalit, které proces otevieného kddovani usnadnuji. Je mozné kody
vyznacovat riznymi barvami, v priibéhu je radit do kategorii do libovolné drovné zanoreni,
prejmenovavat koédy, prohlizet si prehledné vSechny segmenty oznacené stejnym kddem
a podobné. Velmi uzitecnou funkci je Creative Coding, ktera umoznuje zvolit libovolny pocet kodu
anasledné je prejmenovavat, slucovat ¢i hierarchicky usporadavat v pohledu pripominajicim
myslenkové mapy. Tuto funkci jsem nékolikrat vyuzil a predevsim jsem diky ni stanovil hlavni

kategorie. Hlavnimi nevyhodami programu MAXQDA je pomeérné vysoka cena (nastésti byla

25 https://f-droid.org/en/packages/com.github.axet.audiorecorder,

26 https://www.maxqgda.com,
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v nabidce levnéjsi studentska licence) a drobné chyby uzivatelského rozhrani, které snizovaly
rychlost kodovani. V prabéhu prace jsem jednu chybu nahlasil vyvojarim a byla jesté pred

dokoncenim prace v nové verzi opravena.

Pro zvyseni davéryhodnosti vyzkumu jsem cely proces kdédovani vcetné snimkd obrazovky
zaznamenaval do deniku vyzkumnika, ktery je v pfiloze I. Okédoval jsem vSechny casti rozhovoru,
které se tykaly tématu. Vynechany byly pouze pozndmky zcela mimo téma rozhovoru. Hlavni
kategorie jsem vytvoril po dokonceni prvniho rozhovoru, v nasledujicich rozhovorech jsem jiz kody
zarazoval do jednotlivych kategorii. V pribéhu celého procesu jsem opakované prochazel
a zatridoval kody. Podkategorie a kddy jsem slucoval do vétsich celkd. Po dokonceni posledniho
rozhovoru jsem postupneé prosSel vSechny hlavni kategorie a roztridil podkategorie a kédy v nich do

prehlednéjsi struktury. Hlavni kategorie se postupem casu také ménily.

Nasledné jsem postupné do hloubky popsal jednotlivé hlavni kategorie. V priabéhu psani jsem jesté
dale utridoval a upravoval kody, aby dohromady daly smysluplny celek. Obcas se stalo, ze
u urcitého kédu chybeél datovy fragment z rozhovoru, u kterého jsem si byl jisty, Ze o tomto tématu
hovori. Nasledovalo proto opétovné prohledavani prepisu daného rozhovoru a dodatecné kédovani
této casti textu. Plvodné hlavni kategorie Postoje ke kariérovému poradenstvi a Podminky
kariérového poradenstvi jsem béhem psani prehodnotil a zaradil jsem je do hlavni kategorie
Kariérové poradenstvi. Hlavni kategorie Cinnosti obsahovala téméf polovinu vSech kédii, proto
jsem ji déale rozdeélil na ctyri podkategorie, které vyznacuji razné oblasti cinnosti kariérového

poradenstvi. Finalni podoba kédi je zachycena na obrazku 1.
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Obrdzek 1: Findlni stav kategorii a kodii po dokoncent otevieného kodovdni
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4.5 Charakteristika respondenta

V této casti strucné popisu charakteristiku jednotlivych respondenti. Ta nas uvadi do reality
dotazovanych arovnéz dokresluje rozmanitost vyzkumného vzorku. Charakteristiky jsou
vytvoreny na zakladé rozhovora s respondenty a zjisténych informaci z verejné dohledatelnych

zdrojt, napriklad webovych stranek skoly. Uvadéna krestni jména jsou smySlena.

4.5.1 Rozhovor A: Vychovna poradkyné Aneta

Aneta je vychovnou poradkyni na zdkladni Skole ve velkém meésté a ma zde zaroven roli
specialniho pedagoga pro druhy stupen. Kariérové poradenstvi je pouze jednou z mnoha ¢innosti,
které v ramci svych roli musi vykonavat. U¢i predmeét Volba povolani, jehoz naplni je kariérové
vzdélavani. Sama priznava, ze kariérové poradenstvi neni jeji hlavni priorita a sebekriticky uznava,
ze by se mu méla vénovat vice a nevadilo by ji, kdyby se jej ujal nékdo jiny. Na druhou stranu, diky
jeji roli vychovné poradkyné a specidlni pedagozky ma o zacich dobry prehled. Zaroven plni také
roli specialniho pedagoga, prirozeneé se tedy vénuje zakim se specialnimi vzdelavacimi potrebami,

a to se projevuje i ve zvySené pomoci s vybérem dalsiho studia.

4.5.2 Rozhovor B: Kariérovi poradci Barbora a Bedrich

Barbora a Bedrich tvori tym kariérovych poradct na stfedni odborné skole ve stredné velkém
meésté. Na stfedni skole jsou maturitni technické a ekonomické obory a rovnéz technické obory
s vyucnim listem. Barbora mé predchozi zkusenosti s roli vychovného poradce na zakladni skole,
kde se také vénovala kariérovému poradenstvi. S Bedrichem tvori dynamicky spolupracujici dvojici
a spolupraci si béhem rozhovoru casto pochvaluji. Maji jasné rozdélené role: Barbora uci
humanitni pfedméty a zaméruje se na ,mékké“ kariérové dovednosti (sebepoznavani, jazykové
dovednosti), Bedrich u¢i technické predmeéty a se zaky se zaméruje na ,,tvrdé“ kariérové dovednosti
(technické a profesni znalosti, informace o odborném vycviku). Rozhovor se vymyka tim, zZe jde

o stredni skolu, ¢ast cinnosti kariérového poradenstvi tak neni aplikovatelna pro zakladni skoly.

4.5.3 Rozhovor C: Tridni ucitel Cyril

Cyril je tfidnim ucitelem v osmé tfidé. Nema zadnou specialni roli v ramci skoly ani kariérového
poradenstvi, to zastituje na této Skole jina osoba, se kterou jsem rozhovor nedélal. Do vyzkumu byl
Cyril zarazen, protoze se svym rocnikem realizuje celoro¢ni projekty, které se casto zaméruji prave

na kariérové poradenstvi. O téchto projektech jsem se dozvédél z nékolika raznych zdroja.
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454 Rozhovor D: Kariérova poradkyné Dana

Dana je ucitelkou na zakladni skole ve stfedné velkém meésté a ve své skole plni vice roli, mezi nimi
také roli kariérového poradce. Tato role zde vznikla teprve nedavno v souvislosti s ,inkluzivni
reformou” (MSMT, 2016), kvuli které narostla agenda vychovnému poradci, a bylo nutné ¢ast jeho
povinnosti oddélit. Kariérové poradenstvi Dana dostala na starost diky své povaze ,aktivni
ucitelky“ a také protoze vyucCuje Obcanskou vychovu, v rdmci které se kariérovym tématiim vénuje.
Mimo role kariérového poradce je Dana tridni ucitelkou ataké vede dveé predmétové komise
(anglicky jazyk a Obcanska vychova). V ramci kariérového poradenstvi tizce spolupracuje se skolni

psycholoZzkou.

4.5.5 Rozhovor E: Zastupce reditele Eduard

Eduard je zastupcem reditele na dynamicky se rozvijejici zékladni skole ve velkém meésté. Ke
kariérovému poradenstvi se dostal diky projektu vzdélavani dlouhodobé nezameéstnanych lidi
a mnoha smutnym lidskym pribéhtim, ve kterych zakladni skolstvi selhalo a tyto lidi nepripravilo
na ucinéni lepsich vzdélavacich a kariérnich rozhodnuti. Po prichodu na tuto skolu zhruba pred
Sesti lety Eduard vyucoval pfedmét Volba povolani, ktery prosel zménou SVP. Utitel tohoto
predmétu je zaroven kariérovym poradcem pro celou skolu. Z nedostatku casu Eduard tento
predmét v soucasnosti neuci, ale kariérové poradenstvi je pro néj dle jeho slov ,srdcovou
zélezitosti“ a pldnuje se kjeho vyuce vratit. Eduard opakované zminoval, ze soucasny stav
kariérového poradenstvi na jeho Skole ma kidedlu jesté daleko ajde o proces postupného

zlepsovani.
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5 Analyza a interpretace dat

V ramci analyzy dat budu popisovat hlavni kategorie, které jsem z vice nez tisicovky koda vytvoril.

Kazdou z kategorii dokladuji vybranymi datovymi fragmenty, které jsou uvadény kurzivou.

5.1 Kariéra

»Tim pddem si myslim, Ze [Zdci] si buduji tu svoji kariéru, néjaky postaveni, s kterymi
kartami budou hrdt pfisti rok. Vlastné v jakém levelu pocitacové hry jménem Zivot prdvé

jsou.“ (Cyril)

Rozhovory vzdy zacinaly otazkou na pojem kariéra. Jak mu respondenti rozumi? Predevsim mé
zajimalo, jestli prevlada azké ¢i rozsirené pojeti kariéry. Je kariéra automaticky spojena pouze

s praci? A poji se tim padem kariérové poradenstvi cisté s volbou vzdélavaci a profesni drahy?

Aneta priznala, Ze se ji pojem kariéra obvykle nejprve spoji s praci, tspéchem v zaméstnani.
Druhym dechem vsak dodala, Ze 1ze prozit i ispésnou kariéru matky ¢i babicky. Spolecné s Cyrilem
a Danou shodné uvadeéli, ze je dualezité naplnéni v praci, aby si cloveék nezvolil zaméstnani, ve
kterém nebude Stastny. VSichni tfi navic staveli naplnéni v zaméstnani nad uspéchy, jako je vyse

platu, prestiz povolani ¢i ,umisténi na zebricku“. K tomuto postoji se pridava i Eduard:

,Jo, takZe asi takhle néjak je pro mé kariéra. Ze to neni pro mé to, ze budu slavnej, bohatej,
ale Ze budu clovek, ktery si je v Zivoté schopen poradit, protoZe se nauci néjaké véci.“

(Eduard)

Ani jeden z dotazovanych nezustal u izkého pojeti kariéry. Pro Bedricha je kariérou celozivotni
cesta, do které patfi prace, vzdélani i soukromy Zivot, vSe souvisi se v§im. Barbora k tomu pridava,
ze kariéra dnes znamena neustalou zménu, na kterou musi byt déti pripraveny. Podobné také
Eduard dava diraz na celozivotni povahu kariéry, ktera pro néj je ,, procesem rizeni vlastniho Zivota“.
Podle néj se rozhodujeme o malych ivelkych vécech kazdy den uz odmalicka a vsechna tato

rozhodnuti kariéru utvari. Je to cesta hledani a rizeni Zivota a Skola by v tom méla zZadkovi pomahat.

Cyril dale rozviji myslenku, Ze kariéra je i pro vsechny zaky uz tady a ted:
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,Prosté i tedka potrebuji vyresit néjaké osobni nastaveni, osobne resi kazdy den X
konfliktti, prosté problémii, toho, Ze maji hodné prdce, a Ze to nestihaji. Nékdo to prosté

zvlddne v pohodé, druhy s tim potrebuje pomoct, takZe uz i tyhle véci se daji ucit.” (Cyril)

Také zminuje vysvédceni jako urcity krok v kariére a na to navazuje cititem z tivodu kapitoly, kdy
vysvédéenim se zakdm rozdavaji karty do dalsiho ,levelu pocitacové hry jménem Zivot“. Kariéra
zacind narozenim, sSkola je jeji soucasti a kariérové poradenstvi proto nemusi mifit jen do

budoucnosti, ale také mtze pomoci zvladat soucasnou situaci.

Aneta uvedla na primy dotaz, jaky termin pro kariérové poradenstvi pouziva, ze pojem kariéra ani
kariérové poradenstvi nepouziva, srodici, se zaky ani s kolegy. Misto toho mluvi o budoucim

povolani, ¢cim by chtéli zaci byt nebo ¢eho by chtéli v zivoté dosdhnout.

5.2 Kariérové poradenstvi

Téma kariérového poradenstvi bylo protkdno vsemi otazkami, které jsem béhem rozhovor(i
pokladal. Od otazky na vyznam pojmu kariérového poradenstvi, pres otazky na konkrétni ¢innosti
az po postojové otazky k budoucnosti a vnimané Gc¢innosti kariérového poradenstvi na jejich skole.

Nize uvadim ziskané informace, nazory a postoje, roztridéné do prehlednéjsich podkapitol.

5.2.1 Motivace
Osobni motivace vénovat se kariérovému poradenstvi do velké miry ovliviiuje, s jakym nasazenim
facilitator svoji roli vykonava. Respondenti uvedli fadu rdznorodych osobnich pribéhd a z nich

vychazejicich motivi pro kariérové poradenstvi.

Ac prevazovala motivace vnitini, ne vSichni se pro kariérové poradenstvi rozhodli sami od sebe.
Aneta i Dana uvedly, ze byly vybrany vedenim jako nejvhodnéjsi kandidatky pro danou roli. Aneta
o praci vychovné poradkyné hovori jako o nécem, co ji bylo pridéleno, predpoklady k ni méla diky
vystudované specidlni pedagogice. Dana byla zase vybrana pro praci kariérové poradkyné diky
tomu, Ze je aktivni ucitelka; zaroven je také vedouci predmétové komise anglictiny i Obcanské

vychovy a organizuje dalsi programy nad ramec svého tvazku.

Velkou roli v cesté ke kariérovému poradenstvi hraly v pripadé Bedricha a Cyrila konkrétni lidé.
U Cyrila to byli nezavisle na sobé dva jeho znami, ktefi se kariérovému poradenstvi vénuji.

U Bedricha tim clovékem byla jeho kolegyné Barbora, ktera jej pribrala do tymu a pomohla mu dat
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»porddnej smér a vécem, co jsem délal, pfiradit sprdavny jména.” Eduard se zase dostal k pfedmétu

Volba povolani diky tomu, Ze to na néj jakozto na ,,obcankdre” zbylo.

Vsichni vyse jmenovani zminili také radu vnitfnich motivaci. Aneta uvedla, ze ji vZdy zajimala
prace s détmi ,po strdnce psychologické®. Dané a Cyrilovi bylo téma blizké, protoze byli tfidnimi
uciteli v osmych a devatych tfidach a prirozené tak se svymi zaky jejich budoucnost fesili. Dana

navic u¢i Obcanskou vychovu v osmé a devaté tridé, kde je téma volby povolani pritomné.

Pro Barboru Slo o prirozenou cestu ke kariérovému poradenstvi. Vystudovala mimo ucitelstvi také
andragogiku, kterd ma k poradenstvi blizko. Nejprve se vénovala vychovnému poradenstvi na
zakladnich i strednich skolach, nasledné se dle jejich slov uvolnila cesta samostatného kariérového
poradce v souvislosti s chystanym kariérnim faddem” (reforma, kterd byla v pokrocilé fazi
schvalovaciho procesu zrusena”) aBarbora se tak na soucasné S$kole zacala kariérovému

poradenstvi vénovat naplno.

Pro Bedricha je velkou motivaci zlepsovani socidlni situace zaka:

»--. DrotoZe kdyzZ ty zdci si nedokdzou porddnée vybrat obor, kterej budou chtit studovat, tak
potom vétsinou je to nebavi, nepracujou, koncej jako nekvalifikovany, je horsi socidlni
situace v dany oblasti, pripadné koncej nékdy jako nezaméstnany, bezdomovci a na to se

nabalujou dalsi véci, jakoZe drogovd zdvislost, alkohol. “ (Bedrich)

I kdyz oba s Barborou uci na stfedni skole, v ramci nabord na zakladnich skolach se vénuji také
kariérovému poradenstvi, které je podle nich na zakladnich skolach casto nedostatecné. K tomu
vsemu Bedficha vedlo to, ze se ptal svych student na divody, proc si vybrali jejich Skolu, a bud
nevédéli, nebo uvadéli ,divné“ duvody. Je pro néj dulezité, aby ucil studenty, ktefi se chtéji
zvolenému oboru opravdu vénovat, a vinima to jako dilezité i pro dobro studentt, jak vyplyva
z vypovedi vyse.

Bedrich i Barbora zaroven rikaji, Ze je tato ¢innost naplnuje:

,A v tyhlety chvili, kdy vy prijdete do ty devitky a vidite tam tu bandu pubertdkii, ktery

vidéj tu profldkanou hodinu, kdy se nemusej ucit, a odchdzite s tim, Ze vidite ten zdjem, Ze

27 http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad

28 https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/karierni-rad-ucitelu-u-poslancu-ztroskotal-zaveden-
nebude 1707121902 ph
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se ptaj a Ze si to uvédoméj, Ze to tam prosté blikne, tak to je supr. To proto to clovek déld.”

(Barbora)

,Ale oni i ty décka to ocenéj, kdyz dostanou sprdavny informace a dozvédéj se novy véci,

o kterych opravdu ani netusili, Ze existujou.” (Bedrich)

Velmi osobni pribéh uvedl Eduard. Ten jesté pred navratem do Skolstvi byl zapojeny v projektu, ve
kterém pracoval s dlouhodobé nezaméstnanymi lidmi. Tam dostal na starosti skupinu mladych
lidi, kteri meéli pouze zakladni vzdélani a mnohdy nedokoncené stredni vzdélani. Divodem jejich

situace byla casto néjaka chyba na konci zakladniho vzdélani.

,To znamend, Ze nemeli vlastné Zddnou predstavu, rodice je v nicem nepodporili, nebo je
smérovali nékam, kam nechteli. Jo, takze ty lidi zacali néjakou stredni Skolu nebo ucndk, ale
nedodélali to, protozZe v prvdku zjistili, Ze to je Spatnej smér, Ze je to viibec nebavi.

A vykaslali se na to.” (Eduard)

Tohle Eduarda ,hlodalo“ a kdyz se nasledné stal zastupcem reditele, kariérové poradenstvi se stalo
jeho ,srdcovkou®“. Vyhodou je, Zze ma zmapovanou strukturu problematiky a vidi v tom velkou

budoucnost.

5.2.2 Ucel a prinos kariérového poradenstvi

»Pritom to tém détem dd hodné. To, Ze nebude umét néjaké vyjmenované slovo, to se asi

[nic nestane].” (Eduard)

V této kapitole se podivame na ucel kariérového poradenstvi, tedy jaky je podle respondentq cil ¢i
hlavni smysl kariérového poradenstvi, v cem spociva jeho vyznam pro skolu a jaky dalsi prinos
kariérového poradenstvi vnimaji. Uvédomuji si rozdil mezi zadmeérnym ucelem a prinosy, které
mohou byt vedlejsim efektem hlavnich cil(i kariérového poradenstvi. Nicméné v dalsim popisu je
rozlisovat nebudu, protoze to neni pro ucely prace tolik dilezité. Rozlisovat ovsem budu prinosy
budouci a okamzité. Nékteré ziskané znalosti, dovednosti Ci postoje budou mit efekt az za delsi

dobu, jiné ale pociti zaci a jejich ucitelé jiz béhem jejich studia na skole.



Vybeér stfedni skoly

Nejprve uvedeme budouci prinosy. Nejbéznéjsim ucelem kariérového poradenstvi na zakladni
Skole je pomoci zakiim s vybérem stredni skoly. Dana k tomu rika, Ze i kdyz se dnes da ménit smér
kdykoliv pomoci riznych rekvalifikacnich kurz, tak stejné je vybér dalsiho smérovani pro dalsi tri,
Ctyti roky velmi duleZity. Zaci by méli ziskat alespon zdkladni pfedstavu o sméru, jakym se chtéji

vydat, zda budou zameéreni humanitné nebo prirodovédnée.

Pro Bedricha s Barborou je vybér vhodné skoly klicovy, jak jsme vidéli v predchozi kapitole, a také
proto se ze své stredni skoly vypravuji na zakladni skoly a snazi se tuto volbu podporit svym
kariérovym poradenstvim v rdmci ndbortl na svoji $kolu (o téch vice v kapitole Prezentace na ZS z
pohledu SS). SnaZi se tak minimalizovat riziko, Ze Zaci pfijdou na $kolu, ve které se u¢i néco, co

vibec nechtéli a odchazi jinam.

Pro Anetu je zase dulezité, aby zdaci ,nesli jako slepy ovce®. Zduraznuje vyznam vlastni volby ditéte

a upozornuje na velky vliv rodi¢d, spoluzaki i spolecnosti.

,Ze prosté neni $patné, kdyz budu délat néco jiného, kdyz je to odlisné od toho, co se ted
deéje. Jestlize chci byt truhldrem, tak prosté at jsem truhldrem, i kdyz jde zbytek tridy na

stredni skolu, mné to je jedno.” (Aneta)

Podle Anety je dilezité, aby si déti své rozhodnuti odiivodnily i v pripadé, Ze jej prejaly od nékoho
jiného.

Cyril jesté k vybéru skoly dodava, zZe roli ucitelll je také odhadnout, jaké jsou redlné moznosti
ditéte a pripadné korigovat jeho predstavy o sobé: ,aby se treba nepodcenovalo nebo naopak, aby

hned neprestrelilo a pak nékde nestrddalo, prosté zoufalstvi na skole, na které by viibec nemuselo byt

treba.”
Orientace
,Jd si myslim, Ze diileZité je to z toho diivodu, Ze ty déti jsou tipIné mimo, Ze jo. Ty déti Zijou

v tplné jinym svété.” (Aneta)

Vyznamnym ukolem kariérového poradenstvi je pomoci zakiim zorientovat se ve svété prace, ve

Skolském systému i ve svém vlastnim zivoté. Podle Anety to zacina u uvédomeéni, co vlastné délaji
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jejich rodice, jestli délaji to, co sami vystudovali. Také je nutné predstavit détem, co je ceka, zZe

pUjdou na stredni skolu a jak vlastné funguje skolsky systém.

Barbore a Bedfichovi jde o nasmérovani zakd, o otevirani riznych moznosti. Nesnazi se zakiim
rikat, kam maji presné jit. Barbora uvedla, Ze déti maji ¢asto Cernobilé vidéni, levd nebo prava.
Kariérovy poradce potom musi ukazat, ze tomu tak neni, Ze je mnoho rtznych moznosti. Pro oba je
dilezité zaky k nicemu nenutit, pouze jim ukazovat moznosti a nasmérovat je. Podobné to vyjadril
i Eduard: ,Kariérové poradenstvi je prdvé ta podpora, ta podpora toho ukazovat détem tu cestu,
spolecné ji s nimi sdilet, hledat ty moznosti.“ Dana v podobném duchu zminuje: , TakzZe jd se snazim

viceméné nasmeérovat, kam by, co by, jak? Doporucit, najit néjakou vhodnou alternativu.“

Vyznamnou soucasti orientace zakli je sebepoznavani. Eduard ho shrnuje takto: ,Co miizZu, co
vlastné chci, co je moje silnd strdnka, co je moje slabd stranka. Na cem miiZu pracovat, s ¢im muzu
pocitat.” Také Aneta vidi sebepoznani jako klicovou souc¢ast kariérového poradenstvi: ,V tom vidim

kariérové poradenstvi, v pozndni sama sebe a toho, co chci vlastné délat.”

Cyril vnima kariérové poradenstvi jako pomoc s nahliZzenim na své moznosti, v rozliseni toho, co
clovék muze délat a co je naopak mimo jeho moznosti. Také jde podle néj o pomoc se vkrocenim
do systému. K tomu dodava, ze vybér konkrétni skoly neznamend, Ze to bude clovek délat cely

zivot, doby, kdy bylo zaméstnani na cely zivot, uz jsou pryc.

Dana a Cyril jesté zminuji svoji roli v korekci predstav, se kterymi zaci do skoly prichazi. At jde
o predstavy o moznych zameéstnanich ¢i skoldch, tak o svych redlnych moznostech ¢i o ceste,
kterou si vytycili. At jde o precenovani ¢i podcenovani (Cyril) nebo tfeba o vybér zameéstnani, které

vyzaduje urcité usili, jez zak nevyviji, a jak se k tomu nasledné postavit (Dana).

Aneta zaktm fika, ze ,mtzou délat cokoliv, kdyzZ to budou délat dobre a rddi a budou v tom Stastni”.
Podobné Bedrich uvadi, Ze jeho tloha je pomoci zakovi, ,,aby byl v Zivoté dobre nastavenej, aby byl

uplatnitelnej, aby se mu darilo.*

Adaptabilita

K problematice ¢im dal castéjsSich zmén na trhu prace astim souvisejicich castéjsich zmén
povolani se dostanu v kapitole 5.3 Budoucnost. Tyto zmény v rozhovorech zminovali Aneta,
Barbora, Cyril i Eduard. V jejich dasledku je tikolem kariérového poradenstvi zakiim pomoci s jejich
adaptabilitou — schopnosti reagovat na tyto zmény. Dle Eduarda je nutné se ucit reagovat na

zmeény uz odmalicka. Také 1ika, ze ,,si Zdci musi strddat okruhy téch dovednosti, co vlastné ja umim

46



a dovedu a co v sobé mohu podporovat ddl, abych dokdzal reagovat na ty zmény a ridit si to.” Bedfich
k tomu také pridava, ze musi zaky pripravit, aby pro né tyto zmény nebyly prilis drastické a aby je

ustali. Barbora zase 1ika, ze déti musi na zmeény byt pripraveny a ¢im driv si to uvédomi, tim lip:

»Kariéra je néco, co si sice miizou néjakym zptisobem ramcove pripravit, ale je to néco, co

se jim celej Zivot bude ménit.” (Barbora)

Prinos pro soucasnost
Eduard navstivil v zahrani¢i nékolik skol, ve kterych skariérovym poradenstvim umi dobre

pracovat, a podle néj to je na détech videt:

,Ze opravdu pfebiraji zodpovédnost za svoje vzdéldvdni. ProtoZe v tom vidi néjaky ten sviij
osobni posun. V tom svém procesu toho rizent. Je to fakt skvely, kdyz ty déti mluvi o tom, co
chteji délat. Jo, jsou motivovany. Mé bavi tohle, jde mi tohle, proto chci jit treba na tuhle

Skolu. A je to opravdu krdsny.“ (Eduard)

Podle néj tedy kariérové poradenstvi vede ke zvySeni motivace zaka do vlastniho uceni. Dale také
zminuje, ze se v zacich zvysuje pocit, Ze to mohou ovlivnit, ze to maji ve svych rukou. Jeho popis
odpovida konceptu self-efficacy, neboli vnimani vlastni dc¢innosti (Bandura, 1977), ktery se
v souvislosti s kariérovym poradenstvim ise skolstvim sklonuje, pfipadné teorii rlistového
nastaveni mysli (Dweck, 2006). Podle Eduarda také kariérové poradenstvi a Skola viibec uci deéti

rozhodovani, o malych i velkych vécech.

Naébory, které délaji Bedrich s Barborou na zakladnich skolach, podle nich vedly ke sniZeni

predcasnych odchodd ze skoly.

5.2.3 Pristupy ke kariérovému poradenstvi

,Tady jsou pordd otevreny dvere, oni védi, Ze kdykoliv miiZou, ze my jsme tu kaZdej den.

Jsme ve spojeni pres Facebook a vsude.” (Barbora)

Z rozhovoru vystoupilo nékolik zakladnich rozdili v pristupu ke kariérovému poradenstvi. Barbora
a Bedrich méli zfejmé nejpromyslenéjsi systém (opét zde pripominam, ze plisobi na stredni

odborné skole). Vytvorili si vlastni koncepci kariérového poradenstvi, kterd je prizpisobena

47



potrebam skoly. Svoji Cinnost sepisuji do reportd a denikll, koncepce je pro né planem, podle
kterého se snazi postupovat. Tato koncepce neni verejna, protoze Barbora s Bedfichem své sluzby
kariérového poradenstvi povazuji za konkurencni vyhodu vici jingm stfednim skoldm a boji se

kopirovani.

Barbora s Bedrichem maji rozdélené role, Barbora se vénuje spiSe mékkym dovednostem, jako je
sebepoznani nebo porozumeéni vlastnim emocim, Bedrich se vénuje predevsim technickym vécem
a praktickym informacim k profesim. Oba dva jsou v Zivotech zaku pritomni. Podle svych slov maji
alespon jedno setkani ke kariérovému poradenstvi za mésic. Tato setkani se odehravaji vétsinou
v suplovanych hodinach. Zaroven podle Barbory maji zaci ,,pordd otevieny dvere“ a zaci védi, ze se
na né mohou kdykoliv obratit. Barbora dokonce zna vsechny zaky ve skole jménem, i diky tomu, Ze
uci v kazdé tridé alespon jednu hodinu. Svoji aktivitu nesméruji jen dovnitr skoly, ale také mimo
ni, at uz Ucasti na veletrhu stfednich skol nebo nabory na zakladnich skolach, béhem téchto aktivit
si buduji kontakty. Dle jejich slov se u nich na malém mésté kazdy s kazdym zna a kontakty hraji

velkou roli také u zprostredkovavani prace studentim.

U Cyrila ve skole ma na starosti kariérové poradenstvi reditel skoly. Obraci se na néj individualné
rodice a Cyril rodice také radsi posila za feditelem. Reditel ma podle néj nejvétsi prehled o Skolach
a ,,0 téch papirech, treba ty prihldsky a tak“. Uplné jasnou predstavu o tom, jak feditel pracuje, ale
nema. Cyril sam vSak ke kariérovému poradenstvi prispiva jako tridni ucitel napfiklad tim, zZe se
s zaky jejich budoucnost probird a predevsim organizovanim rocnikovych projekt, které casto
zameéruje na kariérové vzdélavani.

Podle Eduarda hraje kariérové poradenstvi pro skolu velkou a dilezZitou roli. Podili se na ném cela

Skola, ,je to proces, jehoz soucdsti je hrozné moc aktivit*.

»Snazime se byt skolou, kterd je zamérena na ty Zdky. A to vSechno se pordd protind do

toho kariérového poradenstvi.” (Eduard)

V rozhovoru Eduard nékolikrat opakoval, Ze ,je to cesta“. Podle néj mnohé z toho, o ¢em mluvi, je
zatim jenom vize. Kdybychom se pfisli podivat do jeho Skoly, zjistime, ,,Ze to neni tipIné idedl.” Do
budoucna ma vedeni Skoly s kariérovym poradenstvim velké plany, zatim je na skole nestihli
vSechny implementovat. Podle jeho teorie se zmény ve Skole déji po tfech letech. Prisel spolu

s feditelem do vedeni skoly pred Sesti lety a vzdy po trech letech se ménil skolni vzdélavaci plan.
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V soucasnosti pracuji na dal$ich zméndch SVP. Eduard by chtél uk4zat uciteliim, kde vSude se da

kariérové poradenstvi objevit (tedy v jejich vlastnich predmeétech).

Dana je kariérovou poradkyni, ale také uci Obcanskou vychovu, kde se kariérovému poradenstvi
a vzdélavani vénuje. Ve vyuce se snazi s zaky diskutovat, nema zadnou predem danou osnovu,
snazi se vychazet z podnétq, které ji sami zaci daji. Jeji hlavni ¢innosti jsou tzv. profi testy, které
spolu se skolni psycholozkou zadavaji vSsem zakim a nasledné nad vysledky diskutuji v tripartitach
s zaky isrodiCi. Vsoucasnosti Dana odchazi na matefskou dovolenou, svoji praci kariérové
poradkyne si vsak ponechd i béhem ni. Na vyhodnocovani test(i tak bude do skoly dojizdét, protoze

»preci jen zndm ty déti nejlip.“

Ponékud v kontrastu je pristup Anety, kterd ve svych hodinidch predmétu Volby povolani dava
ukoly ,,za jednicku®: ,pokud to neni spojeno s néjakym vysledkem, s néjakou zndmkou, tak nds to
viibec nezajimd...“ Podle ni je potfeba zaky trochu ,Stouchat®. Musim upozornit, Zze zde jde jen
o maly vysek celé prace, kterd u Anety saha od vychovného poradenstvi pres vyuku predmeétu

Volby povolani az po projektové dny na téma volby povolani.

5.24 Podminky kariérového poradenstvi
Z rozhovort vyplynula rada podminek, které maji vliv na kvalitu kariérového poradenstvi na skole.
Respondenti na né nebyli dotazovani explicitné, nejedna se tedy o vyCerpavajici vycet, pouze

o ilustrativni vzorek moznych podminek.

Bedrich s Barborou, kteri jezdi na desitky zakladnich skol délat nabory, tvrdi, ze zéalezi na
vychovném poradci, ktery zde pracuje, ale také na kvalité skoly, respektive kvalité studentti, kteti na
tuto Skolu chodi. Podle Bedrficha jsou mezi Skolami znatelné rozdily. Cyril se potykal s rozdilnymi
schopnostmi zaka ve skupinach, ve kterych byli zaci rozdéleni v ro¢nikovych projektech. Nékteré

skupiny musely s projektem skoncit predcasné, protoze nebyly schopné plnit zadanou praci.

Aneta neprimo narazila na dalsi podminku, kdyz hovorila o sebepoznavacich aktivitach, které
délaji béhem vyuky predmeétu Volba povolani. Podle ni zalezi na tom, jaka trida je (charakter tridy)
a jaky ma se tridou vztah, jestli tyto zaky zna a jestli vi¢i nim ma diiveéru. Stejné tak si Cyril vSiml,
ze s nekterymi tridami jeho projekty fungovaly vyborné a jinde ,nardzime na to, Ze je mdloco

zajimd, hrozné obtizné se pro néco nadchnou.”

Dalsi podminkou je podpora vedeni. Tu zminuje Barbora v kontextu své predchozi priace na

zakladni skole, kde se snazila nastavit kariérové poradenstvi na prvnim stupni, nardzela ovsem na
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nesouhlas svého reditele. Cyril potrebuje podporu vedeni pro realizaci svych rocnikovych projekta,
protoze podle svych slov tim rozbije rozvrh a jesté k tomu potrebuje dalsi ucitele jako dohled pri

pohybu zakd mimo skolu.

Pro Danu je dtlezitou podminkou kultura skoly. Na jeji Skole pracuji ucitelé, kteri sleduji moderni
trendy. Naopak na jinych skolach jsou nékdy ucitelé, ,ktefi si jedou takovy ten sviij systém, vyklad,
nezkouseji nic nového, nepracuji s novymi technologiemi. A to je potom pro ty Zdky brzda.“ Dalsi
ponékud okrajovou podminkou je také prostredi, ve kterém se kariérové poradenstvi odehrava.
Dana dostala ,kresilko a gaucik®, aby bylo pfi jednani s rodi¢i obéma strandm prijemné. Jinak by
museli sedét na lavicich, takto je to podle ni pohodInéjsi a rodice se mohou citit komfortné. To

muze mit mirny dopad i na samotnou poradenskou ¢innost.

Barbora a Dana shodné uvadéji, ze maji dobry ucitelsky kolektiv a komunikace funguje velmi dobre
a otevrené. O dobrych vztazich uvnitr ro¢nikového tymu se zminuje také Cyril. Klima ucitelského
shoru je dalsi podminkou, kterd mutze mit na kvalitu kariérového poradenstvi vliv i vzhledem
k vysoké mire spoluprace facilitatora s uciteli, ke které se dostaneme v kapitole 5.6 Spoluprace.

Vsechny uvedené podminky jsou pro prehlednost zachyceny v tabulce 2.

Kvalita facilitatora kariérového poradenstvi

Kvalita zaku (ve Skole, ve tridé)

Duveéra (kvalita vztahu) mezi facilitidtorem a zaky

Charakter tfidy

Podpora vedeni

Kultura skoly (progresivni x konzervativni)

Fyzické prostredi

Klima ucitelského sboru

Tabulka 2: Vnimané podminky kariérového poradenstvi

5.2.5 Problémy kariérového poradenstvi

Nejvetsi shoda mezi respondenty panovala vtom, Ze v jejich Skole neni kariérové poradenstvi
tématem, které by se mezi uciteli probiralo, coz uvedli vSichni kromé Bedricha a Barbory. Aneta
rekla, ze se mluvi s vybranymi uciteli o konkrétnich Zacich, ale tfeba na spolecnych poradach se

nic takového neresi. Podobneé i Cyril a Dana uvadéji, ze se kariérové poradenstvi probira spise
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individualné, diskutuje se napriklad o konkrétnim znevyhodnéném zakovi a jak mu pomoci. Na

poradach, popr. v celém tymu vSak o vyrazné spolecné téma nejde.

Aneta navic vlibec nepouziva termin kariérové poradenstvi, misto toho voli jiné terminy: ,, Budouci
povoldni, co vlastné chtéji v Zivoté, ¢im by chtéli v Zivoté byit, co by chtéli v Zivoté dosdhnout.” Podobné
to mé iDana, kde tomu podle ni nefikaji vibec nijak, a ona sama je zndma jako ,pani pres
prihldsky“. Eduard jesté pridava, Ze ucitelé obcas jdou nékam na exkurzi, kde se zaci mohou setkat
s riznymi profesemi, coz by se za kariérové poradenstvi povazovat dalo, ale je to nahodilé, ucitelé

s tim nepracuji koncepcné.

Barbora s Bedrichem povazuji za hlavni problém, Ze neexistuje systematicka podpora kariérového

poradenstvi.

, Vite co, problém je, Ze to kariérovy poradenstvi je tady v republice vSeobecné novinka, neni
to néjak ukotveny. A v podstateé jak to je na presahu ministerstev, at uz skolstvi nebo
MPSV... Vsichni se toho bojej a nikdo prosteé jako neumi porddné predstavit, co pod tim je

a je problém potom hledat néjaky pddny informace...” (Barbora)

S tim souvisi také nedostatecnd sit instituci, které by poskytovaly skoldm podporu. Z jejich
zkuSenosti je také mozno narazit na fadu ,velice spatnych lektori”, ktefi kariérové poradenstvi
nepochopili, nebo ktefi ,,Ziji stdle 30 let zpdtky“. Za ,tragicky” povaZuje Barbora fakt, Ze je v Ceské
republice pouze 76 certifikovanych kariérovych poradci. Tento tidaj maze byt zavadéjici, protoze
vzdélavacich programii pro kariérové poradce existuje v CR vice a zkouska kariérovych poradct je
pouze jednou z moznych certifikaci, kterou Ize ziskat. Nicméné, ze vsech téchto diavoda podle
Barbory lidé na zakladnich Skoldch neumi s kariérovym poradenstvim pracovat: ,s téma détma

opravdu viibec nikdo nemluvi®.

Barbora kritizuje kariérové poradenstvi na zakladnich skolach velmi podrobné, a to z pozice byvalé

vychovné poradkyné a také ze zkusenosti nasbiranych na ndborech na zakladnich skolach.

,Tak na zdkladce je ta situace naprosto tristni. Tam se kariérovymu poradenstvi vénujou
vychovni poradci, ktery na to prosteé ten cas nemaji. Sice maji sniZenej tivazek, ale to, co se
tam vsechno hrne v rdmci inkluze na vychovny poradce, to absolutné nedovoluje jakykoliv
vétsi rozjezdy v kariérovym. A na téch zdkladkdch je kariérovy nastaveny celkové tiplné

Spatné.” (Barbora)
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Podle ni spociva typické kariérové poradenstvi v navstéve aradu prace avrozdani a pomoci
s vyplnénim prihlasek. Kdyz pracovala jako vychovna poradkyné na zakladni skole, ,schovdvala si“
kariérové poradenstvi pod Obcanskou vychovu. Dalsi problém, na ktery v tomto kontextu narazela,
je vékovy primeér a postoje rediteld, ktefi jsou podle ni 30 let zpatky a kariérové poradenstvi nevidi
jako dilezité, redukuje se pro né pouze na vyplnovani prihlasek. Situace je podle ni Spatna i na
Skolach, kam s Bedrichem jezdi délat ndbory avramci nich se také venuji kariérovému
poradenstvi. A zaci z téchto skol se potom mnohdy obraci namisto svého vychovného poradce na

ni:

A potom to dopadd tak, Ze pred Kauflandem na parkovisti vds oslovujou devatdci, jé pani
ucitelko, jd si vds pamatuju, vy jste u nds byla, jd potrebuju poradit, miiZu vam napsat?“

(Barbora)

Nicméné Barbora toto nemd za zlé samotnym Skoldm, ale pravé systému, ktery neni dobre

nastaven:

»Protoze oni i kdyby treba stokrdt chtéli to na téch zdkladkdch délat, tak oni nevi jak. Ta
podpora tady neni. Neni z MSMT, nenf z tifadu prdce, neni z MPSV, neexistuje Zddnd
literatura, kterd by vam pomohla, neexistuje Zdadnd kucharka, kterd by vam rekla: takhle se

to zacne, rozjedes to a uz jedes.” (Barbora)

Podobné vzpomina Eduard i na své zkusenosti s kariérovym poradenstvim, kdyz byl jesté zak:

,,Jd kdyz si vzpomenu na sebe, tak samozrejmé délala to vychovnd poradkyné, kterou to

nebavilo. A bylo to o nicem. Jako ztrdta casu.” (Eduard)

Podle néj se kariérovému poradenstvi nedava na skolach dostatecny prostor a je kriticky i vici své
skole, kde podle ného neni idedlni prostfedi a d4 se na ném je$té hodné pracovat. Skola nicméné

ma omezené moznosti a nedokaze vse.

Neékolik respondenti povazuje za prekdzku také nedostatecny stav material a zdroju pro
kariérové poradenstvi, cemuz se blize vénuje kapitola 5.5 Zdroje. Nékteré problémy se pak tykaji
respondentd samotnych, ty jsem zaradil do podkapitoly 5.2.7 Sebereflexe facilitatora kariérového

poradenstvi.
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5.2.6 Facilitator kariérového poradenstvi

LJako délat to papirove, tak to radsi nebudu délat viibec.” (Barbora)

V této kapitole se zamérfime na roli facilitdtora kariérového poradenstvi, a to konkrétné na tri
oblasti: jaké kvalifikacni predpoklady respondenti pro svoji roli maji, jak je to s jejich ivazkem pro
tuto roli ajaké jsou podle nich poZadavky na facilitditora kariérového poradenstvi. Ctvrtd
podkapitola se pak vénuje pripadu vychovné poradkyné Anety a specifikim jeji role vychovného

poradce.

Kvalifikace

Barbora s Bedrichem slozili zkousku kariérovych poradct. Podle jejich slov je v republice pouze 76
takto proskolenych poradcli. Zkousku skladali pod institutem, ktery opakované chvalili. Oba
podstoupili fadu kurz(i kariérového poradenstvi a tento institut byl podle nich nejlepsi. Bedrich
uvedl, Ze mu kurzy pomohly pojmenovat to, co uz sam deélal a ,dozvédél se z tohohle hlediska
spoustu novinek, spoustu pojmii.“ Na zkousku kariérovych poradct je podle nich potreba se radné
pripravit, ale ,pokud kariérové poradenstvi déldte, tak Cerpdte z vlastni praxe a neni treba tolik

studovat.” Barbora v souvislosti s tim zminuje, Ze v kontaktu s ditétem jsou teorie stejné k nicemu.

Barbora mimo kurzy a zkousku kariérového poradenstvi ziskala magistersky titul z andragogiky

a personalniho rizeni, coz ji podle ni dobre pripravilo pro kariérové poradenstvi:

,Co se tykd konkrétné me, tak jd jsem andragog. Jd to tam mdam. TakzZe jd Cerpdm i ze svyho

studia.” (Barbora)

Mimo andragogiky Barbora vystudovala i ucitelstvi pro stredni Skoly a absolvovala socialné

psychologicky vycvik.

Aneta absolvovala studium specialni pedagogiky, k tomu jesté studium pro vychovné poradce,
které studovala dalkovée celkem tri roky. Toto studium podle jejich slov bylo z velké casti opakovani
ze studia specidlni pedagogiky, ale ,,nebylo neprinosné®. Navic prvni dva roky byla dle svych slov

,dost zaméstndna riiznymi kurzy a semindri...“

Co se tyce Cyrila, ten dokonce ani nema magistersky titul pro ucitelstvi, ale vytvoril si vlastni
vyucovaci predmeét, ktery zapada do jeho aprobace, aby naplnil literu zdkona a mohl legalné ucit.

O zadné dalsi kvalifikaci pro kariérové poradenstvi se nezminoval, naopak rekl, ze si neni jisty,
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jestli je opravdu on tim spravnym pro tento rozhovor, protoze se tématem kariérového poradenstvi

nezabyva.

Dana ani Eduard se o zadné specifické kvalifikaci pro kariérové poradenstvi nezminovali. Eduard
ma ale predchozi zkuSenost z projektu, ve kterém pomahal dlouhodobé nezaméstnanym mladym
lidem, a také mél moznost navstivit nékolik Skol v zahranici (Belgie, Italie, Holandsko) a inspirovat
se jejich pristupy ke kariérovému poradenstvi. Eduard také uvedl svoji ticast na nékolika ceskych

i zahranicnich akcich (konference, setkani s dalsimi poradci a aktéry) ke kariérovému poradenstvi.

Uvazek

Jak je to s Givazky facilitdtora? Zajimaji nas dve véci - jestli je néjak zménéna vyse Gvazku a jestli je
za vykon role facilitatora respondent také financné odmeénovan. Aneta je typickym pripadem,
protoze je vychovna poradkyné. Ta ma podle zakona a podle poctu pridélenych zaka snizeny pocet
primé pedagogické cinnosti o tri hodiny tydné, takze uci 19 hodin tydné, placena je jako za plny
uvazek. Ziskava tim tedy necelych Sest hodin tydné navic (protoze do plného tvazku 22 hodin je
jesté zapocitdna nepfima pedagogicka cinnost ve vysi 18 hodin), ovsem rozsah prace, kterou ma

v ramci role vychovné poradkyné, je obrovsky. Na kariérové poradenstvi tedy moc casu nezbyva.

Barbora i Bedrich maji pozici kariérového poradce hrazenou ze Sablon, konkrétné z Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélani (MSMT, 2017a), tedy jde o doc¢asny projekt financovany penézi
od Evropské unie. Oba maji svoji roli jako 0,1 tvazku navic ke svému Gvazku (Barbora ma celkem
uvazek 1,1 a vyse Bedrichova Gvazku uvedena nebyla). Aneta i Barbora zminovali soucasné debaty
ohledné moznosti vymezeni specidlni role kariérového poradce, které ovsem podle nich zatim

nikam nepokrocily. Barbora zminovala moznost snizeného tvazku, ktery je podle ni utopie.

Dana ma podobné jako Barbora a Bedrich funkci kariérové poradkyné, ktera se nedavno vydelila
z kompetenci vychovné poradkyné. Ta byla kvili administrativé okolo inkluze jiz pretizend. Dana
ma také nesnizeny avazek, svou praci kariérové poradkyné pak dostava zaplacenou v podobé

osobniho hodnoceni:

Dana: Mdam osobni priplatek, v ramci osobniho ohodnocent.
Marek: TakZe je to za to kariérni poradenstvi?
Dana: Ano, ale takhle se to tam tiplné nejmenuje. Déldm toho o trochu vic, nez to, co ten

osobni priplatek obsahuje.
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Dana jesté zminuje gauc jako bonus ke své roli: ,jd jsem k tomu dostala do kabinetu gaucik, takzZe ja

jsem spokojend (smich).“

V Eduardoveé skole ma roli kariérového poradce vzdy vyucujici predmétu Volba povolani. Nezjistil
jsem vsak, zda je néjak specidlné ohodnocen, Ci jak je jeho role ohodnocena. Cyril zase zadnou
specidlni roli nezastava a své Cinnosti provadi predevsim v podobé roc¢nikovych projektl, které

jsou na jeho skole standardni naplni prace tridniho ucitele.

Pozadavky

Bedrich a Barbora méli ze vsech respondent(i nejjasnéjsi predstavu o tom, jak ma kariérové
poradenstvi ve skolach vypadat a také, jak vypadat nema. Na facilitatora kariérového poradenstvi
méli nékolik pozadavkid. Opakované zdlraznovali nutnost jeho vnitini motivace: aby ,to chtél
délat”, aby ,,to nedélal papirové, to radsi viibec.” Narazi na to, ze Uroven kariérového poradenstvi na

jimi navstévovanych zakladnich skolach je v oblasti kariérového poradenstvi nedostatecna:

»ProtoZe pokud to ten kariérovej déld jenom proto, Ze mésicné mu na ticet prijde o pdr

korun vic a vyplni ctyri papiry, aby to mél z krku, k cemu to je?“ (Barbora)

A v jiné casti rozhovoru:

»A on kdyz to pak vezme kariérovy poradce, ktery za to bude mit mésicne pdr korun
a rozdd jim ty prihlasky a vyplni to s nima, jestli je to ono, jestli to na téch skoldch

chceme.” (Barbora)

Dalsi pozadavky jsou, aby byl kariérovy poradce proskoleny a informovany (oba v rozhovoru
zminuji fadu klicovych hraca, ktefi jsou v mysleni ,,30 let zpdtky®), aby mél certifikat kariérového
poradce, a ,aby na to mél cit .

Vychovny poradce

Aneta byla jedind vychovna poradkyné, kterd se do vyzkumu zapojila. Jeji poznamky k praci
vychovné poradkyné lezi trochu stranou samotného kariérového poradenstvi, ale také se s nim
propojuji.

Specifickou situaci Anety je jeji kombinace roli, kdy je zaroven specidlni pedagozkou pro druhy

stupen. Na prvnim stupni je jind specidlni pedagozka a jesté ve Skole pusobi treti specialni
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pedagozka, kterda ma na starosti praci s détmi s odliSnym materskym jazykem a s nadanymi détmi
na obou stupnich. Vyse jsem zminoval snizeny tvazek, Aneta si v pribéhu rozhovoru vickrat

stézovala na nedostatek casu, a to i proto, Ze je jedinou vychovnou poradkyni pro celou skolu.

Jako vychovna poradkyné zastava rGznou administrativni Cinnost, jako je prace se zpravami
z vySetreni z poraden, tvorba a vyhodnocovani individualnich vzdélavacich plant, podileni se na
reSeni problémil ve skole vCetné zapisovani béhem vySetfovani problému. Dalsi naplni je
spoluprace sorganem socialné-pravni ochrany déti (OSPOD), s pedagogicko-psychologickou
poradnou (PPP), s rodici a s dalsimi uciteli (vice o spolupraci v kapitole 5.6 Spoluprace), prace ve
Skolnim poradenském tymu, individudlni prace se zdky arfada dalSich cinnosti. Kariérové
poradenstvi se potom castecné propojuje se specialnim poradenstvim. Vychovny poradce (obzvlast
zde vkombinaci sfunkci specidlniho pedagoga) pracuje dlouhodobé s zaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami, zna dobre jejich omezeni, Zivotni situaci a mize mit s témito zaky také
vybudovanou duavéru. Aneta fikala, Ze se témto zdkim vénuje v kariérovém poradenstvi

intenzivnéji. Tomuto tématu se vénuje samostatna kapitola 5.8 Znevyhodnéni zaci.

Jak jiz bylo receno vyse, Aneta priznava, ze cinnosti je mnoho a casu malo. Navic ale také mezi reci
naznacila, Ze by ji nevadilo, kdyby se funkce kariérového poradce oddélila a kdyby tuto Cinnost

prevzal nékdo jiny. K vychovnému poradenstvi ma bliz nez ke kariérovému poradenstvi.

5.2.7 Sebereflexe facilitatora kariérového poradenstvi

Jak se respondenti sami hodnoti? Nékteri si uvédomuji fadu nedostatki a omezeni, se kterymi
musi pracovat. Aneta priznava, ze do své role se dostala diky podnétu od vedeni, a i kdyz vychovné
poradenstvi prijala rada, kariérové poradenstvi by s radosti prenechala nékomu jinému. Uvédomuje
si fadu svych omezeni, napriklad Ze nema tolik zkusSenosti s pracovnim pohovorem, sama jej
naposledy délala hned po studiu a od té doby pracovala na stejné skole a mysli si, ze ,,soucasnd
doba pohovorti je nékde zcela jinde, neZ byla“, neni si proto jistd, zda zdky muze na pohovory dobre
pripravit. Rovnéz si uvédomuje, Ze je tak trochu ,,v uzavrené bubliné, v tom svém skolstvi“ a ze pro
svoji roli by potrebovala cerstveéjsi informace o trhu prace, méla by se vice sebevzdélavat. Aneta si
taky uvédomovala, ze by méla castéji aktualizovat své materialy, které kvili nedostatku casu
pouziva opakované, zatimco ,ty véci se obnovuji“. Nicméné fika, Ze se snazi délat pro pripravu

svych zaki na budoucnost co nejvic.
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Cyril si své nedostatky v kvalifikaci pro kariérové poradenstvi uvédomuje také zcela transparentneé,
sam béhem rozhovoru rika, Ze nevi, pro¢ zrovna jeho jsem pro tuto praci vybral. Eduard je ke
kariérovému poradenstvi na své skole kriticky, podle néj zatim neni idedlni. V pribéhu rozhovoru
mnohokrat zminoval, ze ,je to cesta“: snazi se jej zlepSovat po malych kriccich. Také pripousti, ze
je ,trosku idealista“ a vy$e jsem zminoval, ze kariérové poradenstvi je pro néj ,srdcovkou®. Kdyz
popisoval Cinnosti z predmeétu Volba povolani rozvijejici sebepoznani, tak reflektoval, Ze jako

ucitel nemd kvalifikaci na terapii, proto je treba byt opatrny ohledné vzajemného sdileni zakua,

které muiZe otevirat citliva témata.

Barbora s Bedrichem v rozhovoru podobné jako Eduard zminuji, Ze kariérové poradenstvi teprve

zacinaji a Ze jde o prototyp, nicméné i tak z nich je citit nadseni pro véc a silné sebevédomi:

,Opravdu muzu rict, Ze jsme se v [kariérovém poradenstvi] nasli, Ze nds to oba dva strasné
bavi a déldme to srdcem, tim Ze to chceme, a déldme to pro tu skolu a pro ty déti.”

(Barbora)

Béhem rozhovoru se chvalili sami i navzajem, Barbora napriklad vyzdvihla svoji kvalifikaci (,vic
v tomhle oboru uz nejde”), Bedrich zase fekl , déldme to jinak, po svym“, nacez Barbora dodala:

,,a déldme to dobre.”

A konecné Dana v kontextu svého odchodu na materskou, béhem které ale svoji funkci kariérové
poradkyné bude dal plnit, reflektuje: ,,Jd mdm ty déti rdda a ted'ty, co ptijdou do devitky, tak to jsou
zrovna tridy, kde mdam tu anglictiny od treti tridy. TakzZe ty déti opravdu hodné zndm. TakZe tam je to

spis i takovd srdcovd zdleZitost, nechci je nechat tipIné na holickdch.”

5.2.8 Postoje ke kariérovému poradenstvi

Tato kapitola nds sezndmi s hodnotami respondentd a jejich postoji ke kariérovému poradenstvi,
které se mi nepodarilo zaradit do zadné jiné jednotici kategorie, ale byla by skoda o né prijit,
protoze dokresluji uvazovani dotazovanych facilitatort o kariérovém poradenstvi. Pijde o ponékud

nesouvisly vycet hodnot a postoji, které respondenti vyjadrili napfi¢ svymi rozhovory.

Aneta mluvila otom, ze chlapci maji zjeji zkuSenosti slabsi schopnost o sobé hovorit. V té
souvislosti zminila priklad chlapce, ktery do dotazniku k volbé stfedni skoly napsal, Ze nevi, co
chce, a Ze by s tim potfeboval pomoct. Aneta se ho nasledné zeptala, jestli chce pomoci od ni nebo

od rodicd, a on si fekl o pomoc své mameé. Tento drobny ¢in Aneta vnimala jako velmi vyznamny.
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Mtzeme v tom videét, ze Aneté jde o relativni posun svych zakd. Zatimco u nékoho by toto bylo
velmi malo, u jiného zaka i takto drobny krok mtize mit velky dopad. Aneta jesté pridala, Ze obecné

v

je introvertim tézsi pomoci, protoze o sobé neradi hovori a potrebuji citlivy pristup.

Na tuto prihodu Aneta navazala tvrzenim, zZe je dtlezité, aby se zak mél na koho obratit:

... tohle je pro mé duilezity. Jestli to dité je schopny o tom s nékym mluvit a je mi tiplné
jedno, jestli je to Skola obecné, jd, nebo jestli jsou to rodice, ale aby to byl nékdo, kdo jim

s tim pomuizZe, protozZe si myslim, Ze je to fakt tézky.“ (Aneta)

Aneta v jiné ¢asti rozhovoru vyjadrila své presvédceni, Ze by déti nemély byt tlaceny na urcity druh

skoly:

»A jd si myslim, Ze neni prosté nutné, aby kazdé dité slo do ucebniho oboru, ale zas na
druhou stranu, aby kazdé dité slo za kazdou cenu na stredni skolu, to si taky nemyslim.“

(Aneta)

Barbora rozviji podobnou myslenku ,,nestrannosti® kariérového poradce:

,»Ten kariérovy poradce tady u nds ve skole md strasné jako super tilohu, my jsme

nestranny. Ndm je to jedno, co to dité bude délat...“ (Barbora)

Pro Bedricha je podstatné, aby se jeho zaci ,Zivili poctivé, praci, at intelektudlni, manudlni, to je

tiplné jedno.”

Jindy Barbora tvrdi, Ze kariérové poradenstvi je potfeba rozvijet uz od mladi, ¢im driv, tim lip.
S Bedrichem vnimaji kariérové poradenstvi jako prestizni sluzbu, ktera zvysuje atraktivitu skoly.
V prubéhu rozhovoru odmitli zvefejnéni své , kucharky“ a koncepce kariérového poradenstvi, vidi
v ostatnich stfednich S$koldch konkurenci. Trochu jsem vidél rozpor v tom, ze na jednu stranu
tvrdili, ze je pro skoly tézké s kariérovym poradenstvim zacit, protoze nejsou k dispozici ony
,kucharky“ (navody, jak s kariérovym poradenstvim zacit), na druhou stranu takovy ndvod sami
vypracovali, ale odmitli jej zverejnit. Tento rozpor lze vysveétlit tim, Ze oba uprednostnuji prospéch
své Skoly pred prospéchem ostatnich $kol, a kdyz volaji po , kucharce®, tak ji chtéji po ministerstvu

Skolstvi (pripadné po jiné verejné instituci), nevnimaji to jako svoji zodpovédnost.
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Eduard vidi jako velmi dulezité nasledné kariérové poradenstvi na strednich skolach:

,Ze ty déti, kdyZ se rozhodnout jit ddl, tak tu podporu potrebuji taky.” (Eduard)

Kariérové poradenstvi se podle néj v posledni dobé posouva dopredu. Na Ceské trovni se ucastni
odbornych diskuzi i napfi¢ kraji a mé pocit, Ze ,se na tom pracuje“. Kariérové poradenstvi je v jeho

ocich jednim z pilirG budouciho skolstvi.

5.3 Budoucnost

,Takze s tou budoucnosti asi pocitat musime, ale myslim si, Ze svét je ted nastaveny tak, Ze

viibec nezndme hodiny, nezndme dny.“ (Cyril)

Téma budoucnosti s kariérovym poradenstvim tizce souvisi a v rozhovorech bylo zminovano casto.
Respondenti se prevazné shodovali v tom, ze spolecnost a tedy i svét prace se méni ¢im dal tim
rychleji. Cyril a Aneta zminuji, ze budoucnost je nejista a nelze se tak na ni zcela pripravit. Eduard
pridava, ze spousta profesi se proméni, mimo jiné také vlivem robotizace. Naopak je podle néj
potreba déti pripravovat na zmeény, aby na né umeély reagovat a ridit svlij zivot navzdory zménam.

Podle Dany je zména sméru v dospélosti ¢im dal tim snazsi.

Aneta, Barbora i Cyril, kazdy v trochu jinych slovech, prevypraveli témeér stejny pribéh. Doba, kdy
clovek cely svij zivot vykonaval jedno povolani, které vystudoval, je nenavratné pryc. Naopak zaci
mohou ocekavat, ze budou délat néco jiného, nez vystuduji, Ze svoji praci budou castéji ménit

a i diky tomu nema rozhodnuti o stredni skole tak obrovskou vahu, jako ji mélo v minulosti.

Dana zminuje rychlost zmén také v souvislosti s roli skol. Podle ni se spolecnost méni tak rychle,
ze na to Skoly nestihaji reagovat. Podobné mluvi i Cyril, podle néj skola pripravi zaky

v kratkodobém rozmezi, ale je otazkou, jak je to s dlouhodobou perspektivou.

... Ly déti se pripravuji prosté na néjaky svet, ktery bude za 10 let vypadat zase tiplné jinak.
Takze ted aktudlné délame, co ted Ize, ale nevime, jak to bude za 10 let. Budeme doufat, Ze
néco ziistane z téch osvojenych ndvykii nebo strategit, jak si poradit v néjaké situaci,

s néjakymi tikoly.“ (Cyril)
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Dana tvrdi, ze iproto jejich skola nezrusila praktické cinnosti. ,Ucime déti varit, spravovat,
zatloukat hrebik. Kdyz jedeme na vyjezd, tak jedeme na vodu, kde si sami vari, Ze to neni o ubytovani
s jidlem a tak. Ze se snazime pripravit je.“ Nékteré dovednosti podle Dany budou potfeba vzidy, a ty
se jejich skola snazi své zaky naucit.

V souvislosti s budoucnosti je také zajimava Casta otazka dospivajicich zaka ve skole: ,K ¢emu ndm
to bude?” A predevsim, jak na ni odpovidaji ucitelé. Na tuto otdzku jsem se zeptal pouze Anety.
Podle ni zalezi na konkrétnich predmétech. U néceho je vyuziti zfejmé (napriklad zemépis pro
zaky, které zajima cestovani, nebo pravopis), ale jsou veéci, které okamzité smysl nedavaji a je
potfeba vysveétlovat, proc jsou dilezité. Podle Anety ucitelé vice méné umi pracovat s vyznamem
uciva pro budoucnost, nicméné z jeji odpovédi vyplynulo, Ze se tomuto tématu skola specificky

neveénuje.

5.4 Cinnosti

Cinnosti zahrnuji veSkeré aktivity zminéné v rozhovorech, ve kterych lze spatfit pfinos pro
kariérové poradenstvi. Pro prehlednost jsem tyto aktivity jesté rozdélil do ¢tyf mensich kategorii.
V kategorii Poradenstvi jsou ¢innosti primo pracujici s osobnosti zaka. Patfi mezi né individualni
i skupinové poradenstvi, sebepoznavani ¢i diagnostika zaka. Kategorie Vybér navazujici Skoly
obsahuje razné aktivity, které zakiim pomahaji zorientovat se ve sveté skolstvi, poznat navazujici
Skoly a vybrat si tu spravnou. V kategorii Povolani uvedeme aktivity, pri kterych se zaci seznamuji
s profesemi a jejich naroky. Nakonec v kategorii Vyukové formy jsou ucelenéjsi formy vyuky, jako
jsou predmeéty nebo projekty, které kariérové poradenstvi naplnuji. Ve vyucovacich predmétech
a projektech se zvelké casti odehravaji aktivity z predchozich tri kategorii, tato kapitola tak

predstavi rizné moznosti zarazeni aktivit kariérového poradenstvi do vyucovani.

Byt je celd prace zamérend na zakladni Skoly, Cinnosti jsou popisovany a analyzovany také
s ohledem na jejich vyuziti na stfednich Skolach. Z toho divodu pouzivam na nékterych mistech
termin ,navazujici $kola“ namisto ,stfedni $kola“ (napf. ,vybér navazujici Skoly“ misto ,vybér

stfedni $koly®), aby se tim zduraznilo mozné vyuziti také na stredni skole.

Na zacatku kazdé kategorie je uvedena tabulka s prehledem vSech cinnosti v kategorii a jejich
parametry. Parametr Skola uvadi, zda je ¢innost vhodna na zakladni $kolu (ZS) a stfedni $kolu
(SS). Ostatni parametry maji hodnotu vyjddienou hvézdickami (77). Nejniz$i hodnota parametru

je jedna hvézdicka, nejvyssi jsou tfi hvezdicky.
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Casova naro¢nost fik4, kolik ¢asu zabere samotna ¢innost. Jednorazové aktivity maji jednu

hveézdicku, dlouhodobé tri hvezdicky.

Narocnost na pripravu udava mnozstvi Casu, usili a zdroj(, které je potreba pro pripravu dané
¢innosti. Jedna hveézdicka zde znamena nulovou nebo nizkou narocnost pripravy, tfi hvézdicky
znamenaji nutnost dlouhodobéjsiho planovani a priprav, coz mtze obnaset napriklad shanéni

zdrojl, vytvareni vyukovych lekci nebo komunikaci a koordinaci s osobami mimo skolu.

Dostupnost uvadi, zda je dand ¢innost dobfe dostupna v celé Ceské republice. Nékteré ¢innosti
jsou vazany na konkrétni datum a misto (napriklad veletrhy strednich ¢i vysokych skol), jiné maji
vysoké vstupni naklady (Skolni psycholog) a nékteré jsou limitovany nabidkou v regionu (nabory

strednich skol, exkurze do firem).

Piinos pro kariérové poradenstvi je parametr udavajici, jak moc tato Cinnost prispiva ke
kariérovému poradenstvi. Nékteré cinnosti jako individualni, ¢i skupinové poradenstvi jsou
pfinosné na tfi hvézdicky, protoZze jde o primou cinnost kariérového poradenstvi. Oproti tomu
slovni hodnoceni s kariérovym poradenstvim pfimo nesouvisi a ma hveézdicku jednu. Tento
parametr si vSak ani zdaleka nendarokuje urcovat efektivitu ¢i pfinos aktivity pro budouci kariéru

zaka. Takova zjisténi nebyla cilem této prace.

Vsechny hodnoty parametr jsou mé odhady, ve kterych jsem vychazel z teoretické Ccasti
a z nasbiranych dat. Nejde o objektivni meéritko. Vice nez udavani absolutnich hodnot maji

parametry za cil poslouzit ¢tenaram k rychlému porovnani riiznych ¢innosti.
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5.4.1 Poradenstvi
V této kategorii jsou zahrnuty cinnosti, ve kterych se pracuje s osobnosti a vlastnimi dispozicemi

zaka. Jde predevsim o ¢innosti kariérového poradenstvi v uzsim pojeti, ale nejen o né.

Cinnost Skola S'}asvo va Nér?’é nost na Dostupnost Pfinos pro

naroc¢nost pripravu KP
Individualni konzultace ZS, SS DAk o kG Ak PAE A A
Skupinové konzultace ZS, SS DA w0y DA A K DAE Ak
Tripartitni konzultace ZS, SS DA A w IR A A DAE A k
Diagnostika zaki ZS, SS L2 (57 99) Y DA A A DA A AS
Préce s rodici ZS, SS Y o DA A ke DAY
Skolni psycholog ZS, SS ? ? ke IR A
Sebepoznavani ZS, SS DA A w0y DA A PG AGAY
Tt{dnické hodiny ZS, SS DAY DA DA A DA AEAY
Slovrvli }vlod,noceni na 78, 8§ Lo o o S Lo o o Lo
vysvedceni

Tabulka 3: Prehled cinnosti kategorie Poradenstvi a jejich parametrii. Hodnoty parametrii jsou
odhadem autora.

Individudlni konzultace

Individudlnimi konzultacemi mame na mysli moznost zdka promluvit s poradcem o své
budoucnosti. Barbora s Bedrichem tyto konzultace poskytuji tém, kterym nestaci skupinové
konzultace. O tématu rozhoduje sam zak. Aneta zase své zaky sleduje v pribéhu casu, déla si
o nich poznamky a nabizi individualni konzultace zakam, u kterych v jejich rozhodovani nevidi
posun. Mimo to ma také individudlni konzultace v rdmci specidlni pedagogiky a vychovného

poradenstvi, probirana témata samozrejmeé také mohou souviset s kariérovym poradenstvim.

Individudlni konzultace szakem nebyly dle rozhovoru piili§ bézné. Castéji jsou zminovany
konzultace srodici izaky zaroven, o kterych bude feceno vice pozdéji v kapitole Tripartitni

konzultace.

29 U slovniho hodnoceni se prekryva priprava a samotna ¢innost, jeho velkou ¢asovou narocnost jsem
zahrnul pouze do prvniho parametru, Casy se tady totiZ nescitaji.
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Skupinové konzultace

Bedrich s Barborou maji propracovany systém skupinovych konzultaci. Tyto konzultace probihaji
obvykle béhem suplovanych hodin nebo v pripadé Barbory i v hodinach Obcanské vychovy. Kazda
trida ve Skole ma zhruba jednu takovou konzultaci mésicné. Témata reSena na konzultacich zavisi

na aktudlnich potfebach tridy. Zvysenou péci maji zavérecné rocniky.

Prvni oblasti konzultaci je studijni poradenstvi, kdy svym zakim oba poradci radi se studiem,
napriklad jim davaji informace o zavérecnych zkouskach, doplnkovych zkouskach (napf. svarecsky
prikaz) ¢i o maturitach. V poslednim roc¢niku je tématem prechod do zaméstnani, prihlaseni na
urad prace, reSeni raznych situaci dle jejich kvalifikace a sméru, kterym chtéji jit. Probiraji se

rodinné finance, dané, nutné vydaje, ale i prace nacerno:

,Obrovsky téma bylo prdce nacerno. Proc to neni dobry. Proc to nedélat. Oni oci takhle,
protoze vSichni si myslej, Ze dostanou téch ctyFicet takhle a jdou domii, jo. Rikdm, kdyz
budes marodit, nebo kdyz budes mit holku po skole, bude téhotnd a ty budes Zadat

o materskou, nic nedostanete. A to jsou ty redlny véci, ktery oni nevédi, neznaji, nikdo se

s nima o tom nebavi. A k tomu kariérovymu to bezpochyby patri.“ (Barbora)

V prvnim rocniku si povidaji o jejich ocekavanich od skoly, snazi se zjistit, jestli se jim tu dari, ve

vyssich rocnicich pripravuji studenty na praxe. Kazdy rocnik ma svoje zasadni témata.

Dalsi velkou oblasti konzultaci je sebepoznavani, které zajistuje Barbora. Popis sebepoznavacich
aktivit bude vsamostatné kapitole Sebepoznavani. Bedrich zase zakim poskytuje technické
konzultace, tedy moznosti profesi, kvalifikaci, dalsiho studia, ale také vybér konkrétni profese
u zaka v poslednich roc¢nicich. Podle toho jim také Bedrich doporucuje praxe, aby si méli moznost

vyzkouset a vybrat to, co jim vyhovuje nejvic.

Prvni skupinovou konzultaci poskytuji studentiim uz na adaptacnim kurzu na zacatku prvniho
rocniku, kterého se tcastni vsichni novi studenti najednou. Tam se Barbora s Bedrichem poprvé
studentum predstavi, seznami je s informacemi o oborech a uvedou je do kariérového poradenstvi,

které jim budou poskytovat po celou dobu studia.

Tripartitni konzultace
Poslednim druhem konzultaci jsou tripartitni konzultace, které se odehravaji za tcasti facilitatora,

rodice izdka najednou. Tyto schlizky nabizi Aneta, Eduard a Dana. Zatimco v pripadé Anety
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s Eduardem lezi iniciativa na strané rodicu, kteri se na né mohou obratit s zadosti o konzultace,
pokud si nevedi s vybérem rady, Dana ma vytvoreny systém, ve kterém se tcastni schizek velka
cast rodicu a predchazi jim také diagnostika zaka.

Eduard nabizi vSem rodi¢im moznosti konzultaci k vybéru stredni skoly. Obracelo se na néj kazdy

rok jen nékolik rodicu:

,Jsou to jednotlivé pripady, vétsinou je to prosté mlha, tma. Rodic nevi, dité nevi. Proto

potrebuji konzultovat.” (Eduard)

Podle néj tyto schiizky fungovaly dobre. Dité mélo prostor vyjadrit své predstavy a zajmy, Eduard
pridaval své vypozorované poznatky o zdkovi avse srodiCi diskutovali a snazili se najit smer
a konkrétni profese, které by mohly danému zakovi vyhovovat.

Podobneé to funguje u Anety, na kterou se obraci rodice nebo zaci v jednotkach pfipadd. Aneta tyto

tripartitni schlizky nabizi zZakim a také nékterym rodiclim, pokud je zna a potkava. Rodice

nékterych znevyhodnénych zaki si Aneta pozve primo, protoze vi, Ze je to potreba.

Pro Danu jsou tripartitni konzultace vlajkovou lodi kariérového poradenstvi a spolupracuje na nich
se skolni psycholozkou. Probihaji v devaté tridé. Na konci fijna zaci vyplni diagnostické testy
a dotazniky (o obou vice v kapitole Diagnostika zaka). Tyto testy a dotazniky s psycholozkou ruc¢né
zpracuji. Od poloviny listopadu do Vanoc potom probihaji konzultace. Na naplanovani vsech
schlizek vyuzivaji rezervacni systém, kdy rodice dostanou Casovy harmonogram a zaci se potom
zapisou na vybrany termin. Na tento systém jsou rodice zvykli z konzultaci v ramci rodicovskych

schuzek.

Pred schlizkami se Dana s psycholozkou sejdou vzdy hodinu predem a projdou si zaky, ktefi ten
den prijdou. Na zacatku kazdé schilizky predstavi zdkovi a jeho rodicim vysledky diagnostického
testu a dotazniku. Probiraji potom predstavy zaka a rodiCl, porovnavaji je s zakovymi vysledky
v testu i s jeho vykony ve skole. Pokud ma zak nerealné predstavy, tak se mu je snazi bud vymluvit,
nebo mu navrhnout, jak se k jeho situaci postavit. Rodice nékdy s poradci nesouhlasi, ale vétsinou
jsou chapavi a nechaji si poradit. Behem schiizky se vSichni snazi dospét ke spolecnému reseni,

konecné rozhodnuti je ale na zakovi a jeho rodicich.

Cely proces je velmi casové narocny:
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»No, prosté mé doma moc nevidi.“ (Dana)

V devatych tridach je priblizné 60 zaka a tripartitnich konzultaci se zacastni asi dvé tretiny zaka
a jejich rodich. Zbyli zaci uz maji vybrano nebo nemaji o schiizku zajem. Rodice jsou podle Dany

radi, ze jsou jim tyto schizky nabizeny.

Diagnostika zaku

Mezi aktivity kariérového poradenstvi patfi také diagnostika. Celkem jsem identifikoval pét
rtznych diagnostickych nastrojii. Prvnim z nich jsou srovndvaci testy spolecnosti Scio, které vyplnuji
z4ci na Eduardové Skole. Zaci diky nim ziskaji srovnani s konkurenci v podobé kola¢ového grafu.
Mohou porovnat vysledky se svymi ambicemi. Vystupem testu je také doporuceny typ stredni

skoly.

Dalsi diagnostickou metodou, kterou vsak neprovadi samotna skola, je vysetreni k volbé povoldni od
pedagogicko-psychologické poradny. Eduard jej zminil jako sluzbu, kterou jeho skola sama
nabidnout nemuze, jelikoz jde o testy na psychologické bazi. A proto predevsim nerozhodnutym

zaktim doporucuje zajit do PPP. Toto vysetreni zminovaly také Aneta a Dana.

Dalsi diagnostickou metodou, kterou uvedla Aneta, je test typologie RIASEC zalozeny na
Hollandové teorii profesni volby (Holland, 1959). Zaci vyplni test a vyjdou jim tfi pismena ze Sesti,
které odpovidaji urcitému typu osobnosti: R = realistic (prakticky), I = investigative (zkoumajici),
A = artistic (umélecky), S = social (spolecensky), E = entreprising (podnikavy) a C = conventional
(tradi¢ni). Z4ci na zdkladé svého vysledku ziskaji seznam mnoha riiznych povoldni. U kaZdého
povolani je uveden stupen skoly, ktery pro néj potrebuji. Na zakladé toho ziskavaji prehled nejen
o riznych povolanich, ale také o skolském systému a jeho rtiznych drovnich a s tim souvisejicich

pojmech.

Dana vyuzivd dvé hlavni diagnostické metody - dotaznik a profi test. Dotaznik obsahuje

nasledujici otazky:

,Tam se ptdme, co by si tak déti predstavovaly, jestli s tim rodice souhlasi, jak se pripravuji
na vyuku, co je v Zivoté bavi a nebavi, jak travi volny cas apod. Kdo jsou jejich vzory, koho

povazuji za néjakou autoritu atd.” (Dana)
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Neékteri zaci odpovidaji strucné, casto jsou odpovedi zajimavé. Dana tvrdi, ze zaky veétsinou

v devaté tridé uz pomérné dobre zna a tento dotaznik je tak spis doplnuje celkovy pohled na diteé.

Profi test ma tri Casti, testuje slovni zasobu, automatické schopnosti a predstavivost. Podle Dany je
hodné podobny IQ testu. Vysledkem je krivka, kterda udava predpoklady zaka pro dalsi studium,
zdali ma predpoklady studovat vysokou skolu, nebo zda ,,ty jeho vysledky, co ve skole predvddi, jsou
fakt vydreny, Ze prosté na vic nemd neZ na dvojky“. Test vyhodnocuje Dana se $kolni psycholozkou
rucneé. Tento test je hlavni naplni kariérového poradenstvi na Daniné skole v kombinaci

s dotaznikem a tripartitni konzultaci.

Prace s rodici

V ramci prace s rodici jsme jiz mluvili o tripartitnich konzultacich, které vyuziva Aneta, Eduard
a predevsim Dana. Dalsi zplisob prace s rodi¢i nastinila Aneta v podobé informacni schiizky pro
rodice ohledné prihlasek a prijimacich zkousek, a to nejen pro rodice zak( devatych trid, ale také
patych asedmych, ktefi chtéji odejit na viceleté gymnazium. Néktefi rodice se zapojuji do
kariérového poradenstvi také aktivné, kdyz predstavuji zakiim svoje profese. Spolupraci s rodici se

vénuje také kapitola 5.6 Spoluprace a podkapitola 5.7.2 Rodice kapitoly 5.7 Lidé.

Skolni psycholog
Podil na kariérovém poradenstvi muize mit také skolni psycholog. V aktivité Diagnostika zaka jsem
pojednaval o spolupraci Dany jakozto kariérové poradkyné se skolni psycholozkou, kterd pomaha

s vyhodnocovanim profi test(i a dotaznikd a Gcastni se naslednych tripartitnich konzultaci.

Eduard zminoval Skolniho psychologa vjeho pavodni roli, kdy pracuje se zaky individudlne.
K tomu ale potiebuje podpis rodi¢ti, Ze s tim souhlasi. Skolni psycholog se u Eduarda také tcastni
nékterych tridnickych hodin a mGze do nich vstupovat. Eduard zde rozlisuje mezi klinickym
psychologem a psychoterapeutem. Klinicky pristup se podle néj moc neosvedcil, protoze tihne ke
stanovovani diagnézy, zatimco problémy ve Skole jsou spis terapeutické povahy, kdy zaci
,Dotrebuji jen nastinit, jak véci resit“.

Sebepoznavani

Dulezitou oblasti kariérového poradenstvi na zakladni Skole je sebepoznavani. Sebepoznavaci
aktivity se odehravaji na rtznych mistech. V hodindch predméti Volba povolani (Aneta, Cyril

a Eduard), Obcanska vychova, Eticka a osobnostni vychova (oboji Aneta) a v predmétu Styly uceni
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a moznosti sebepoznani (Cyril), ale také ve tridnickych hodindch (Aneta a Eduard) ¢i béhem

skupinovych konzultaci kariérového poradenstvi béhem suplovanych hodin (Barbora).

Jesté nez se dostaneme ke konkrétni naplni aktivit, zastavme se u jejich formy. MizZe se jednat jak
o skupinové, tak o individualni aktivity. Mezi ty skupinové patfi napriklad diskuzni aktivity
vkruhu, vzdjemné hodnoceni zdkd ajeho ndasledna reflexe, sebepoznavani s kartami. Mezi

individualni aktivity patri nejriiznéjsi sebepoznavaci testy.

Nyni se dostavame k obsahu aktivit. V nékterych z nich se Zaci snazi identifikovat své slabé a silné
stranky, v cem jsou dobfi a co jim naopak nejde. Aneta pro identifikaci silnych a slabych stranek
vyuziva dotazniku sebehodnoceni vlastnich schopnosti. Podle Eduarda zaci moc o svych silnych
a slabych strankdch mluvit neumi a spi$ se zaméruji na to, co jim déla potize. Roli ucitele je pak

pomoci jim identifikovat, v cem jsou uspésni.

Dale zaci poznavaji, co je bavi a nebavi, jak se u ceho citi. Barbora k tomu napriklad vyuziva karty
Dixit*, na kterych je obrézek a zak ik, jak se u toho citi. Podle Barbory si z toho Zaci nejdriv délaji

legraci:

... ale kdyZ to tam pak zkusite za mésic a za pul roku, tak uz z toho mdte fakt néjaky
redlny vystupy, zZe oni zacinaji chdpat, Ze treba bych to chtél radsi takhle nebo takhle, je mi

to blizsi neni mi to blizsi“ (Barbora)

Cyril na podobnou véc nardzi v kontextu zkouseni profesi, kdy si jeho Zaci na par hodin vyzkouseli

praci v materské skole:

LAle tak dobry je, Ze miiZou zjistit, Ze to viibec nechtéj délat. Ze jim ty déti treba lezou na

nervy.“ (Cyril)

Dalsi oblasti sebepoznani je prace s emocemi. Mezi to se radi porozumeéni lidskym vlastnostem,
napriklad ,co znamend, kdyz jsem egoista® (Eduard). PredevSim jde o rozpoznavani
a pojmenovavani vlastnich pocitli. V tom opét pomahaji jiz zminované karty Dixit. Barbora k tomu
podotyka, Ze je to zvlast obtizné pro chlapce, a jesté k tomu kdyz se jich ,,ptd zenskd, jak se citi, to je

pro né nadlidsky tikol.“ Nasledné se propojuji emoce také se zvolenymi obory:

30 Karetni spolecenska hra Dixit: https:/www.dixit.cz
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»A k ¢emu ti bude ten obor? Proc to budes délat? Bude ti v tom dobre?“ (Barbora)

Podle Barbory je lepsi témto aktivitdm s kartami vénovat delsi dobu bez preruseni a 45 minut,

které na né béhem suplované hodiny ma, je prilis malo.

Aneta pro rozliSovani emoci vyuziva projektivni techniku ,,emocni strom“. Vyuziva obrazek velkého
stromu, na kterém na riiznych mistech sedi panacci v nejruznéjsich pozicich. Nékteri se objimaji,
néktefi visi na vétvi, jiny padd, jeden sedi Gplné nahoie. Zaci si maji za tkol vybrat jednoho
panacka, se kterym se identifikuji, a napsat proc. V druhé c¢asti aktivity pak zaci urcuji, co by jejich
zvoleny panacek mohl délat za povolani. Prikladem muze byt pandcek na vrcholu stromu, ktery by
mohl byt tfeba reditelem banky nebo Skoly. Dalsim prikladem jsou objimajici se panacci, kteri
mohou byt néjakou socialni profesi, napriklad zdravotni sestrou nebo ucitelem. Aneta tyto dvé

aktivity propojuje, aby si zaci uvédomovali spojitost sebepoznavani s volbou povolani.

Barbora zminuje dalsi oblast sebepoznavani, kterou je motivace a osobni vize: ,,Co budu za pét sest
let, jak se k tomu dostanu.” Jde tedy téz o praci s osobnimi plany a cili. Eduard pridava poznavani
odlisnosti (levak, pravak), aktivity na postreh a aktivity osobnostni vychovy (do nich ale nejspis
patri velka cast jiz uvedenych). Bedrich jesté pripojuje vedlejsi efekt téchto aktivit, a to je rozvoj
vyjadfovani. Mnoho studentil podle néj neumi ,ani kloudné promluvit® azlepSeni projevu je

pripravuje na tstni zkouseni, ke zkouskam i k pracovnim pohovortim.

Eduard k sebepoznavani poznamenal, Ze sdileni zak(l neni vzdy na misté, nékteré oblasti jsou
citlivé. Nelze podle néj zachazet do terapie, protoze na to ucitel vétsinou nema kvalifikaci. Diskuze
Casto zustava ,tak trosku na povrchu®, ale i presto podle néj ma pro déti svij pfinos. Aneta u aktivit
na sebehodnoceni zak(im zddraznuje nutnost byt k sobé uprimny, protoze jinak to podle ni nema
smysl.

Tridnické hodiny

Potencidlné mocnym ndstrojem pro kariérové poradenstvi mohou byt tridnické hodiny. Ty velmi
okrajové zminila Aneta jako prostor pro praci se sebepoznavanim a sebehodnocenim. Vice se
o tématu otevrel Eduard. Na zavedeni tfidnickych hodin na jeho skole se shodl cely pedagogicky
sbor a spolecné také pracoval na jejich nastaveni, aby neslo jen o vyplnovani dochazky a reseni
kazenskych probléma. Tridnické hodiny jsou zavedeny pevné v rozvrhu. Kazda tfida ve Skole ma
jednu tridnickou hodinu tydné, obvykle je to prvni nebo posledni hodina vyuky. Tuto hodinu vede

tridni ucitel, nékdy muze byt pritomny také skolni psycholog.
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Vsichni ucitelé byli predevsim na vedeni tfidnickych hodin vyskoleni. Vedeni skoly zaplatilo kurzy
od externi organizace. Kurzy mély formu workshopu, kde se pracovalo na spolecné predstave
pedagogi, skolitelé pak ucitelim nabizeli jednotlivé aktivity, aby si je mohli sami na vlastni kazi
vyzkouset. Eduard pripustil, ze bude nutné znovu vSechny preskolit, protoZe od prvniho skoleni je

to jiz pét let a na skole je mnoho novych uciteld, kteri skolenim neprosli.

A co se v tridnickych hodinach déje?

»Jsou to riizné aktivity v krouzku, komunikacnt hry, hry s kostkami, hry s obrdzky. Je to
zase spoustu aktivit. Tady vlastné v nécem jsou si podobny, protoZe ty postupy at je to

v rdmci [predmétu Volba povoldni] nebo tridnické hodiny, tak ty techniky jsou podobny.“
(Eduard)

Podle Eduarda jde o dalsi podporu zak v rizeni vlastniho zivota. Také se pracuje na klimatu tridy,

s ¢imz nékdy pomaha skolni psycholog, ktery zde byl jiz nékolikrat zminovan.

Tridnické hodiny maji fadu prinost. Nejvice se projevuji na klimatu Skoly, které je dle Eduarda
mnohem lepsi nez pred jejich zavedenim. Déti si ,,zvykly na to sdileni a ta atmosféra je opravdu
zndt“. Sice se tim neeliminuje Sikana, ale tfeba zvladdni inkluze, tedy pfijimani odliSnosti
znevyhodnénych zakd, se dramaticky zlepsilo. Podle Eduarda to skoly bez vedeni tfidnickych hodin
resi ,tiplné jiné problémy”.

Slovni hodnoceni na vysvédceni

Slovni hodnoceni je aktivita, ktera na prvni pohled s kariérovym poradenstvim tplné nesouvisi.
Zahrnul jsem ji presto, Ze ji Cyril zminoval tak trochu mimochodem, kdyz mluvil o ro¢nikovych
projektech. Slovni hodnoceni zakovi poukazuje na jeho silné a slabé stranky, ddva mu objektivnéjsi
pohled na jeho vykony a zaméruje jeho pozornost na dulezité oblasti, které by jinak nedostaly
prostor. Slovni hodnoceni na vysvédceni je u Cyrila ve skole oficidlni dokument s razitkem. Je
psané po predmeétech, a proto je pomeérné dlouhé. Zacina oslovenim a kon¢i rozloucenim, podoba

se dopisu. Jeho soucasti je také hodnoceni zminovaného rocnikového projektu:

... V rdmci rocnikového projektu jsi prokdzal, Ze mds prehled.” (Cyril)
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5.4.2 Vybér navazujici skoly

S vybérem navazujici Skoly se musi potykat kazdy zak. I na skolach, kde neni kariérové poradenstvi
rozvinuté, nékteré z téchto aktivit pritomny jsou. Na rozdil od rozvijeni sebepoznani a profesniho
vzdélavani jde o naléhavou potrebu a necinnost v této oblasti by byla viditelna. Nékteré z téchto
cinnosti respondenti uvadéli jako néco zakladniho, co déla kazda skola obvykle v kontrastu

s jinymi a pro né dilezitéjsSimi ¢cinnostmi:

»[hovori o rocnikovych projektech a jeho prinosech]... Ne jenom, Ze mdme splnéno, kdyz je
vezmeme prosté na [veletrh stiednich skol], a tim je to hotovo, nebo Ze déti dostanou

knizky, Ze prosté dojdu do reditelny vyzvednout prehled skol.“ (Cyril)

% < Casova | Naroc¢nost na Piinos pro
Cinnost Skola . v Dostupnost
narocnost pripravu KP
Letacky od navazujicich $kol ZS, SS
Katalog navazujicich $kol ZS, SS
Veletrh navazujicich kol ZS, SS
Dny ote_Yr’enyvch dveri 78, 58
navazujicich skol
Prezentace navazujici $koly Z8§, SS
Povidani byvalych studentt o 73, 58

navazujici skole

N
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Pomoc s prihlaskami

Ziskavani prehledu o skolském
systému

N
¢
wn
LN«

Prezentace na ZS$ z pohledu S$S SS

Tabulka 4: Prehled cinnosti kategorie Vybér navazujici Skoly a jejich parametrii. Parametry jsou
odhadem autora.

Letacky od navazujicich skol

Letack(i ze stfednich skol chodi podle Dany mnoho. Jako kariérova poradkyné tyto materialy

organizuje a predava zakim:

... moje dvere slouzi jako ndsténka, na kterou tyto informace lepim.“ (Dana)
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Neékdy letacky také nakopiruje a donese do trid, kde je pripne na nasténku. Facilitator kariérového
poradenstvi mtze byt kuratorem propagacnich materialti z navazujicich Skol. Organizuje a tridi

prichozi informace a dava je zakam k dispozici.

Katalog navazujicich skol

Katalog strednich skol okrajové zminili Aneta, Cyril a Dana. Aneta poznamenala, zZe ,chodi
z pedagogicko-psychologické poradny a jsou dobry“. Cyril o nich mluvil jen jako o nécem, co je
naprosty zaklad, ktery by sdm o sobé neobstdl. Dana tomuto katalogu rika ,atlas skol“ a Zaci jej
obdrzi na veletrhu stfednich skol. Obsahuje vsechny stredni skoly z kraje. Za katalogy navazujicich
skol 1ze povazovat také nékteré internetové portaly, napriklad casto zminovany InfoAbsolvent. Na

internetové portaly se zaméruje hlavni kategorie Zdroje v kapitole 5.5.3 Druhy zdrojt.

Veletrh navazujicich skol

Veletrhu strednich skol se tGcastni vsichni respondenti vcetné Barbory, ktera je na opacné strané
barikady, tedy v roli prezentujici. V kazdém regionu se veletrhu fika trochu jinak, ale v zasadé jde
vzdy o prezentaci jednotlivych Skol, které maji ,stdnecky s néjakymi letdcky” (Dana). Mnohdy

stredni skolu na stanku prezentuji také jeji studenti.

K veletrhu respondenti pristupuji rizné. Aneta a Dana absolvuje s zaky jesté pred veletrhem

pripravu:

... UkdZeme si, na co se ptaji, mohou ptdt, jak se maji ptdt na urcité skole, co je vlastné

zajimd, nebo nezajimd.“ (Aneta)

Dana pro zménu béhem pripravy zaky nabada, aby se ptali na rozsitujici sluzby skoly, napriklad,

zda stfedni skola zamérend na cestovni ruch nabizi staZe v zahranici.

Obvykle berou ucitelé na veletrhy zaky 9. tfid, na Eduardové skole se tcastni také zaci 8. tridy
a Aneta zakam 8. tridy Gcast na veletrhu doporucuje, nicméné musi jit sami mimo vyucovani. Pro
8. tfidu jde o zakladni orientaci v nabidce S$kol. U Eduarda tito zaci dostavaji pracovni list, ktery je
vede, aby se zorientovali. Na pracovnim listu maji ndvodné otazky a soucasti tkold je také udélat
,néjaky rozhovor®. Zaci devatych tfid dostanou také pracovni list, ukoly ale sméfuji k osloveni
Skoly, na kterou chtéji ji, a na zjistovani informaci o ni. Eduard také vyzdvihuje moznost popovidat
si se studenty z dané stiedni Skoly. Zaci tak mohou zjistit relevantnéj$i a prakti¢téjsi informace:

Ljak se do té skoly dostanu, jestli tam jezdi autobusy... co tam funguje, co tam nefunguje”.
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Aneta doprovazi zaky devatych trid a dava jim rozchod na hodinu a pil. Vzdy jdou na zaver
vyucovani, aby zaci mohli pokracovat v prohlidce i po skonceni vyucovani, pokud jim urceny cas
nestaci. Aneta nebrani tomu, aby se k zakiim na veletrhu pripojili rodice. Podle ni ziistane na
veletrhu déle zhruba polovina zakd a naposledy se pridali tfi nebo Ctyti rodice. Dana dava svym

zakim na veletrhu také rozchod. K veletrhu se potom vrati nasledujici spolecnou hodinu.

Veletrh zminuje také Barbora, a to v roli prezentujici. Ovsem prezentaci Skoly tam ma na starosti
jeji kolega, ktery se kariérovym poradenstvim nezabyva. Barbora ,,si tam chodi stoupnout, aby ty lidi
vidéli.“ Coz je vsouladu sjejim pristupem ke kariérovému poradenstvi, které vnima jako
vyznamnou pridanou hodnotu Skoly, snazi se, aby byla vidét, a navazuje kontakty s budoucimi

studenty jesteé pred jejich prichodem na skolu.

Dny otevrenych dveri navazujicich skol

Na dny otevrenych dveri obvykle studenti chodi sami, coz zminili Barbora a Eduard. Eduard navic
uvadi, ze zaci jsou v pripadé ucasti uvolnéni z vyuky. Barbora s Bedfichem zminuji dny otevrenych
dvefti své stredni skoly, a to hned nékolikrat. Zvou na né zaky béhem néborti na zakladnich skolach
a s nékterymi z nich se potom na dni otevienych dvefi opravdu potkaji. Zaci se k nim sami hlasi,
protoze si je znabor(i pamatuji. Den otevienych dveri uvadi Barbora jesté v kontextu
spolupracujicich firem, které se na dni otevrenych dveri také prezentuji. Nakonec se ke dni
otevrenych dveri vraci béhem kritiky kariérového poradenstvi na zdkladnich skolach, kdy je uvadi

jako jednu z mala aktivit, které se tam odehravaji:

,Do toho tam madte jeden rodicdk, kde rodiciim reknete, aby jezdili na dny otevrenejch dveri,

aby se chodili ptdt, Ze jste tam pro né. Oni stejné neprijdou.” (Barbora)

Prezentace navazujici Skoly

Stredni skoly posilaji na zakladni skoly nabidky prezentace své skoly. Zastupce stfedni Skoly potom
prijede na zakladni skolu a skupiné zaka (obvykle z osmé, i devaté tridy) predstavuje svoji skolu.
O téchto aktivitach mluvila Aneta. Zminovali je také Bedrich s Barborou, ovSem ti o nich hovorili
z pozice prezentujicich, jejich pristup je pomérné netypicky a budu se mu vénovat ve zvlastni

kapitole Prezentace na ZS z pohledu SS.
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Aneta dle svych slov prezentace ze stfednich skol ,,odmitd, vybere si nékteré“. Chce, aby zaci méli
pestry vzorek. Vybere zastupce soukromé skoly, verejné skoly, ucebniho oboru a gymnazia. Také se

snazi vybrat rizné role prezentujicich:

»Takze kdyz je to nékde treba nékdo, kdo md na starosti opravdu reklamni dst a rozvoj té
skoly a neni to ucitel, tak toho zdmerné sem prizvu, pak je to nékdo, kdo md na starosti
nabor nékde nejlépe tiplné na ucebnim oboru, tak toho taky vezmu, protoze oni kazdy

povidaji jinak, kazdy fungujou jinak.“ (Aneta)

Nasledné potom se zaky tyto prezentace reflektuje. Snazi se vzbudit kriticky nadhled na predavané
informace. Dokonce zminuje jistého prezentujiciho, kterého zve kazdy rok. Dalo by se rici, ze jej

vyuziva jako negativni priklad:

,On je hrozné upovidany, ale na druhou stranu [Zdci] vlastné zjisti na konci, Ze nic nevi. Ze
ty podstatné, Ze vlastné se citili, Ze je strasné lanaril, ze jim hlavné rekl, jak je to ptisobivy,
jak je to o penézich, jak je to remeslo skvely, ale Ze vlastné jim nerekl nic opravdovyho o ty

skole, Ze z néj cejtili takové to pozldtko.” (Aneta)

Aneta tedy tyto prezentace vyuziva také pro zvysovani informacni gramotnosti a citlivosti zakd na
reklamni sdéleni. Nesnazi se davat jen negativni priklady, jind opakované zvana prezentujici ze

soukromé skoly se pro zmeénu vyhradné drzi faktd, takze zaci maji srovnani.

Z pristupu Anety je vidét, Ze se snazi informace od stfednich skol davat do kontextu a uvédomuje
si rizika reklamy a nevyvazenosti informaci. Pfi zapojeni této aktivity do programu kariérového

poradenstvi je vhodné byt ostrazity a nezarazovat ji bez uvazeni.

Povidani byvalych studentt o navazujici skole

Podobna aktivita jako predchozi je pozvani byvalého studenta Skoly, ktery studuje na navazujici
Skole, aby vypravel o svych zkuSenostech se svou novou skolou. Podle Eduarda je takova
prezentace lepsi nez ,poslat néjakou pani z kanceldre”. Ne vsichni reditelé stfednich $kol jsou ale
ochotni své studenty poslat. Nejzajimaveéjsim aspektem téchto prezentaci je podle néj dialog mezi

byvalymi a soucasnymi zaky skoly. Byvali zaci mohou popsat, jak si sami vybirali stredni skolu.

Aneta na svoji Skolu zve byvalé zaky pro devaté tridy, a to zhruba do prosince. Na rozdil od

Eduarda tvrdi, ze stredni Skoly o takové prezentace maji zdjem a nékteri zaci musi jit prezentovat
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svoji stredni skolu dokonce povinné. Pred prezentaci Aneta vyzyva zaky, aby si pripravili otazky.

Na byvalé zaky apeluje, aby byli upfimni, a béhem povidani se sama pta na ,, hnusné” otazky:

,Splnilo to tvoje ocekdvdni? Co bys udélala jinak, kdybys védéla, zZe (...) JestliZe vy jste tam
sli s néjakym nadsenim, vy jste tam $li s néjakou predstavou, tak jakd ta vase predstava
byla a jak ji ta skola splnila? Anebo nakolik je ta skola schopnd to splnit, tu predstavu,
jestli ji vitbec mtize splnit, a nakolik treba vy mdte do té predstavy néco vloZit? Jestli to vase

uceni, pripravy a tak ddle, reknete, tam je to tézky, ale jestli pro to néco déldte?“ (Aneta)

Dalsi otazky miri také na praxe a na jejich budouci zameéstnani. Aneta tedy vyuziva toho, Ze zaci se
neciti povinni délat své skole reklamu a mohou odpovidat upfimnéji a davat objektivnéjsi pohled

na svou stredni skolu.

Aneta také rada zve zaky z rliznych rocnik(i skoly. Ujedné konkrétni Skoly ma uz své byvalé
studenty ve vsech ctyrech rocnicich, takze je planuje pozvat vsechny. Podle ni totiz Zaci postupem
casu vidi svoji skolu jinak. To je opét v souladu s jeji potfebou vyvazenosti informaci z minulé

kapitoly.

K této aktivité je dobré poznamenat, Ze je nutné udrzovat kontakty s byvalymi zaky a sledovat
jejich nasledné vzdélavani, coz nebyva mezi Skolami vzdy pravidlem. V Anglii tuto cinnost

vykonava kariérovy vedouci povinne, jak bylo zminéno v kapitole 3.2 Anglie.

Pomoc s prihlaskami

Prihlasky na stredni skolu jsou pro zaky vyzvou a S$koly se jim s jejich vyplnovanim snazi pomoci.
Kazda skola ma trochu jiny systém. Aneta pomaha zakam, ktefi to potfebuji, nasledné ode vsech
prihlasky vybird a vyplnuje zadni cast se znamkami. Vypliovani také trénuji v ramci predmeétu
Volba povolani, stejné to maji zaci u Eduarda ve skole. Podle Eduarda maji systém, ktery funguje

dobre.
Dana tiskne prihlasky zakim jiz predvyplnéné, takze staci vyplnit jen nazev skoly, obor a cislo.
Navic zaktim vypracovala manudl, ktery kazdému zakovi dava. Vypisuje také konzultace, takze zaci

mohou dostat podporu. Problémy nastavaji spis v neaktualizovanych tdajich ze systému, napriklad

kdyZ nékdo nenahlasil zménu bydliste, a pak jej bude mit na prihlasce spatne.
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Ziskavani prehledu o skolském systému

Aby zaci mohli ucinit kvalifikované rozhodnuti o vybéru navazujici skoly, musi byt dobre
seznameni se Skolskym systémem. Na tento aspekt nezapomnéli Aneta, Bedrich, Cyril ani Eduard.
Aneta si uvedomuje, Ze zZaci Casto nerozumi pojmim, riznym druhim skol. K tomu dospéla pri
probirani jednotlivych profesi. Kazda profese potfebuje riiznou droven vzdélani a je tfeba pochopit

jednotlivé drovné a naroky na né. Aneta se tomuto tématu vénuje v predmétu Volba povolani:

,Letos jsme brali, co je stredni skola, kdyZ se rekne stredni odborné ucilisté, co je to skola

s maturitou, skola bez maturity...“ (Aneta)

Cyril tuto aktivitu zatadil pfimo do svého ro¢nikového projektu. Zaci v ramci hry béhem $kolniho
roku postupovali svoji kariérou od materské po vysokou skolu. V kazdé fazi si vylosovali povolani,

na které jim staci dany stupen skoly, a toto povolani zpracovali:

,Takze oni vlastne prochdzeji tim labyrintem toho vzdéldavaciho systému, tim si daji

dohromady néjakou predstavu o tom, co tedy potrebuji.“ (Cyril)

Bedrich o dalsich vzdélavacich cestich mluvi se svymi zaky béhem technickych skupinovych
konzultaci. Hovori napriklad o moznostech vystupd svého oboru a moznych dodatecnych zkousek
vzdy se zamérenim na to, co budou chtit zaci v budoucnu délat a co by se jim hodilo. Eduard pak

jen strucné zminuje, ze v predmétu Volba povoldni v devaté tridé probiraji ,, riizné skoly*.

Prezentace na Z$ z pohledu SS

Bedrich s Barborou vénuji velké mnozZstvi ¢asu prezentacim na zakladnich skolach. Sami jim rikaji
nabory a v rozhovoru jsme jim vénovali velky prostor, proto je uvadim v samostatné kapitole.
Béhem zacatku skolniho roku Bedrich s Barborou objedou okolo tficeti zakladnich skol v dojezdové
vzdalenosti k jejich Skole. Prezentace se ticastni jedna nebo dveé devaté tridy a trva jednu vyucovaci

hodinu.

Na prezentaci jedou dva ucitelé, jeden technicky ajeden ekonomicky zameéreny. Technicky
zameéreny je Bedrich, ekonomicky Barbora, ale obcas misto ni jedou jeji kolegyné vyucujici
ekonomické predmeéty. Pfed naborem se snazi vzdy prijet s predstihem, domluvit se s mistnim

ucCitelem na programu a zjistit od néj charakteristiku tfidy, predevsim zda maji zaci jiz vybranou
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Skolu. Na zakladé této informace jesté program upravuji. Jako dohled je ve tridé vzdy pritomny

mistni ucitel, obvykle vychovny poradce nebo zastupce reditele skoly.

Samotny program ma dvé casti — poradenskou a naborovou. Poradenska ¢ast ma formu skupinové

konzultace kariérového poradenstvi. Nejprve zakiim predstavuji, co je ceka:

,Zacindme obecnym vypravovdnim o tom kariérovym poradenstvi, co studenty, nebo Zdky
cekd, jakd je tam legislativa, kde si maji vybirat, co vsechno maji zvdzit pri vybéru dalsiho

vzdéldavdni. Jaky jsou vystupy z toho dalsiho vzdéldvani.“ (Bedfich)

Vysvétluji zakim koncept RVP a SVP, co znamenaji ¢isla oborti. Ukazuji jim, kde tyto informace
mohou najit a ovérit si je. Také s zaky konzultuji jejich vybér skoly, pokud uz maji zvoleno. Snazi se
jim rozsirit spektrum otazek, které by meéli zvazovat, napriklad na dojizdéni, odborny vycvik,
pracovni uplatnéni nebo cenové naklady. Tyto konzultace dle svych slov sméfuji na vSechny zaky,

nejen na ty, které chtéji nabrat.

V naborové casti predstavuji své obory, snazi se ale také zddraznit vyznam zivota skoly, hovori
o Skolnich akcich. Na kazdy nabor také berou letacky a ty zak(im rozdavaji. Na zaver vzdy zaky

zvou na navstévu k sobé do skoly.

Podstatou néabort je dle Barbory navazat se zaky kontakt. Nechavaji jim svoje e-mailové adresy,
nabizeji jim moznost individudlni konzultace, zaci je mohou navstivit unich ve skole.
V prespristim roce vznikne samostatna kancelar pro kariérové poradenstvi, kde budou mit na tyto
konzultace prostor. Barbora se snazi zak(im ukazat, ze jsou ochotni se jim vénovat. S zaky se po
naborech opravdu potkéavaji, hlavné na navazujicich akcich, jako je den otevrenych dveri nebo
veletrh stfednich $kol. Zaci se k nim sami hldsi. Dokonce nékdy tyto Zaky potkaji ndhodné mimo
skolu a ti je prosi o moznost konzultace. Barbora ale dodava, ze nestaci jen navazat kontakt, ale
potom se tém zakam, kteri si jejich Skolu nakonec zvoli, vénovat po celou dobu jejich studia.

S obéma se zaci budou potkavat jako s uciteli i jako s kariérovymi poradci.

Mimo nabory navazuji zaci nékterych zakladnich skol jesté kontakt se skolou skrze pracovni
¢innosti, na které chodi do mistnich dilen a vyucuji je mistfi z této skoly. Diky tomu se zaci mohou
seznamit s prostfedim stfedni Skoly. Barbora toho také vyuziva a béhem roku do jedné z hodin

vstoupi jako kariérovy poradce a mluvi se zaky.
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Prezentace Bedficha a Barbory maji velmi dobrou odezvu. Zakladni skoly si je zvou opakované
adavaji jim prostor v cennéjsich dopolednich hodindch (oproti prvnim navstévam, kdy je
zarazovaly az na odpoledne). Dohlizejici vyucujici jsou obvykle mile prekvapeni, ,protoZe to tém
Zdkum nebo studentiim opravdu vysvétlime, (...) ocekdvaji to, co vzdycky, Ze prijdeme jenom chvadlit nasi
nejlepsi skolu®. Vyucujici se taky nékdy dozvédi néco nového. Ohlasy jsou ,veskrze pozitivni“. Zaci

také reaguji dobre:

,Oni jsou zvykli na ndbory. (...) A kdyz tam potom prijedeme my, spadne jim prvnich deset
minut nezdjem, a pak jim spadne brada, a pak nestacite odpovidat na ty dotazy. A tohle

md kolega perfektné vypilovany, Ze fakt na to reaguje a ukdze jim co a jak.“ (Barbora)

LA v tyhlety chvili, kdy vy prijdete do ty devitky, a vidite tam tu bandu pubertaku, ktery vidi
tu profldakanou hodinu, kdy se nemusi ucit, a odchazite s tim, Ze vidite ten zdjem, Ze se ptaji

a Ze si to uvédomi, Ze to tam prosté blikne, tak to je supr.“ (Barbora)

Podle Barbory se od zavedeni téchto nabor( zvysil pocet prihlasek na dvojnasobek. K tomu ale

Bedtich obratem dodava:

,Ono nejde o ten dvojndsobek lidi, ono jde o to, aby sem $li studenti, ktery by to bavilo.”

(Bedrich)

Na zaver je treba uvést tuto aktivitu do kontextu. Barbora v pribéhu rozhovoru opakovaneé
vyjadruje svoji frustraci ze zoufalé kvality kariérového poradenstvi na zakladnich skolach. Kvalitni
kariérové poradenstvi by zaci rozhodné nemeéli dostdvat od naborari ze strednich skol, kteri
nemusi mit zdjmy zakd na prvnim misté, ale pfimo od svych kariérovych nebo vychovnych
poradcti. Svym pristupem i svoji frustraci vsak Barbora dava najevo, ze kariérovému poradenstvi na
zakladnich skolach nevéri a snazi se ho svymi nabory kompenzovat. To rozhodné neni optimalni
stav, a proto je treba tuto aktivitu brat jako zajimavou ilustraci, nicméné z pohledu celého

Skolského systému nejde o priklad dobré praxe.
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54.3 Povolani

V kategorii povolani jsou uvedeny cinnosti, které zaky blize seznamuji s riznymi profesemi, a to
do sirky (napr. Poznavani povolani a Veletrh prace) i do hloubky (napf. Vyzkouseni povolani nebo
PfibliZeni povolani od profesiondla). Rada ¢innosti je pomérné ¢asové nendrocnd, ale o to byva

naroCnéjsi na pripravu, predevsim na komunikaci a koordinaci s profesionaly, ktefi jsou zapojeni.

innost Skola ?asvové Nér?’énost na ) ostupnost Piinos pro
narocnost pripravu KP

Trh prace a pracovni pravo ZS, SS DA w0y IR A A PAG Ak
Pohovory nane¢isto ZS, SS Dk DA ASAS IR A e kA
Poznéavani povolani ZS, SS Dk DAY IR AE Y PAG A
Veletrh prace ZS, SS ke o YAy DA A
Navstévy pracovist ZS, SS ks DA At ke PAE A As
Vyzkouseni povolani ZS, SS ks DA A ke PAE A As
T T P R P e T
Samos‘tatr,ls'l rozhovor s 78, 58 o o o o S S S o
profesiondlem

Navstévy pracovist ZS, SS ke DAY e PAG Ak
Besedy od ufadu prace ZS, SS w YAy DA A 7 (7%)
Zprostredkovani praxe $8, (z8) N Lo o oo o o S S o o

nebo zaméstnani

Tabulka 5: Prehled cinnosti kategorie Povoldni a jejich parametrii. Parametry jsou odhadem autora.

Trh prace a pracovni pravo

V ramci predmeét Volba povolani nebo Obcanska vychova se probira trh prace a pracovni pravo.
Prochazi se konkrétni legislativa, co by meéla obsahovat pracovni smlouva, jaké jsou druhy
pracovnich pomeérti, co je to danové priznani. Eduard s zadky probird také specifika podnikani,
zaméstnani a studia. Casto se trénuje psani Zivotopisu, coZ miize byt aktivita i do ¢eského nebo
ciziho jazyka. Aneta se s zaky také vénuje otazkam platu. Barbora probira také planovani rodiny

a rozpoctu a vénuje se fenoménu prace nacerno.
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Pohovory nanecisto

Aktivitu pohovor nanecisto Aneta uvedla jako néco, co kdysi délali, protoze pohovory byly drive
casto soucasti prijimacich zkousek. Domluvili se s reditelem cizi Skoly, ktery hral roli prijimajiciho
personalisty. Z4ci museli na spravny ¢as pfijit, byt spravné obleceni, pfipravit si vlastni otdzky
a projit pohovorem. Vsechny pohovory byly nataceny na kameru. Po skonceni pohovoru Aneta
s kazdym zakem probirala, jak se citili, jak na né , personalista“ ptsobil, jak oni na néj pusobili

a jak si mysli, ze to zvladli.

Po navratu do skoly si spolecné poustéli nahravky z pohovor:

,Oni na sobé vidéli, jak tam sedi, jak se osivaji pred tim cizim clovékem anebo taky co rikaji

dobre. Kdo tam dobre vystupuje.“ (Aneta)

Aneta pripustila, ze dnes uz by jen stézi mohla zakiim néco o pohovorech predat, protoze sama jej
naposledy absolvovala pred dvaceti lety. Aktivitu povazuje i tak za velmi uziteCnou, ma pocit, ze to

bylo pro zaky prinosné. Bohuzel ji jiz neposkytuje, divod proc¢ tomu tak je, neuvedla.

Poznavani povolani

Pod poznavanim povolani rozumime vyuku, ktera zvysuje znalost riiznych povolani a porozumeéni
tomu, jaké jsou na néj pozadavky a co obnasi. Obvykle se tato vyuka odehrava v predmeétech Volba
povolani nebo Obcanska vychova. Prvni aktivitou je hledani zajimavych povolani, coz déla Aneta
s zaky v ramci Hollandova testu povolani (viz Diagnostika Z4kt1). Zaci dostanou dlouhy seznam
povolani, ktera odpovidaji pismenkim, ktera jim vysla v testu. Z nich vybiraji ta, které je zaujmou.

Nasledneé se diskutuji o jednotlivych povoldnich a probiraji ta, ktera zaci neznaji.

Eduard vyuzivd portdly InfoAbsolvent® a Nérodni soustava povoldni*, na kterych zaci mohou
hledat povolani a podrobnosti o nich. Na portalu InfoAbsolvent si zaci také mohou vyplnit profi
test, aby ,védéli, jak vypadd aktudlni situace.“ Eduard davd duraz na pochopeni, co obnasi dané
povolani, a ,co pro to musim udélat”. Dana s zaky zase probird vyhody a nevyhody jednotlivych

povolani.

Vyznamnou aktivitou, kterou uvedli hned c¢tyri respondenti, je propojeni povoldni a potfebného

vzdélani. Aneta se je snazi propojovat uz béhem probirani jednotlivych povolani. Toto zadani maji

31 https://infoabsolvent.cz

32 https://www.nsp.cz
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také zaci na jejich oborovych dnech. Kazdy zpracovava jedno vybrané povolani a musi uvést, jaka
je knému potiebna kvalifikace. Z4ci propojuji povolani s potfebnym vzdélanim také béhem
rocnikového projektu u Cyrila ve Skole, kdyZ maji za ukol zpracovat jedno povolani pro kazdy
stupen skoly (zakladni skola, stredni skola, vysoka skola). Vystupem jsou Sestitthelnikové karty se
strucnym popisem jednotlivych povolani, které jsou nasledné vystaveny a ostatni Zaci si je mohou
také prohlédnout (vice o téchto projektech v kapitole Rocnikové projekty). Propojeni povolani

a potrebného vzdélani uvedli také Dana s Eduardem jako soucast bézné vyuky o povolanich.

Dana se svymi Zaky probird povoldni pomoci aktivity s my$lenkovou mapou. Zaky hodné bavi

a zabere zhruba dvé vyucovaci hodiny:

, Tvorime myslenkovou mapu, kde tistredni téma je ta prdce a pak jsou tam vétve, jako proc¢
pracovat, pro¢ nepracovat, jaké mdme povoldni, jaké ty povoldni maji vyhody nevyhody.“

(Dana)

ZAci pracuji ve skupinich a myslenkové mapy sestavuji sami. Nasledné pak své mapy prochazeiji
spolecné a Dana jejich prace doplnuje. To je v souladu s vyukovymi metodami Dany, ktera casto

stavi na predchozich znalostech zak.

Veletrh prace

O veletrzich prace mluvili Dana a Bedfich. Dana chodi na Zivou knihovnu povolani*, coZ je akce
pofddand Svazem primyslu a dopravy Ceské republiky®, kterda m4 Zzaky motivovat ke studiu
technicky zamérenych obort. Nékolik firem z regionu pripravi vlastni stanovisté, na kterych se zaci
po 25 minutach stfidaji a mohou poznavat a vyzkouset si praci, kterou firma prezentuje. Jako

priklad Dana uvadi firmu vyrabéjici brzdové systémy. Jejich prezentaci popsala nasledovneé:

,Co znamend ten brzdovy systém. Co vsechno je tam potreba za lidi, Ze to nejsou jenom

néjaci lidé u pdsu.” (Dana)

Z4ci na program reaguji velmi pozitivné, tési se na néj. Jednim z diivodi je, Ze firmy obvykle

rozdavaji darky. Dana ale vita, Ze tato aktivita rozsifi zakiim obzory a zjisti, zZe existuje rada dalsich

povolani, ktera by je mohla bavit.

33 https://www.zamestnanyregion.cz/cs/ziva-knihovna-povolani

34 https://WWW.SpCI.CZ

80


https://www.spcr.cz/
https://www.zamestnanyregion.cz/cs/ziva-knihovna-povolani

Veletrhu prace se se svym zaky ucastni také Bedrich. Jsou zde zastupci firem (vCetné téch, kam
chodi zZaci na praxe), vysokych a vyssich odbornych skol, zastoupeny je také mistni Grad prace.
Predtim s zaky Bedrich probere, co je bude cekat. Na veletrhu si zaci obejdou vSechny stanky,
,posbiraji letdcky” a na nasledné reflexivni hodiné tyto letaCky probiraji a Bedrich jim pomdha na

né kriticky nahlizet:

, Vite co, diileZity pro né je se vyznat v tech informacich na téch letackdch, co je riizovy nebe
slibovany a co je ta realita, kterou opravdu dostanou. A na tuhletu cestu je navést. Myslis
si, Ze kdyz tady napiSou tohle, Ze jsou redlné moZnosti, Ze to bude$ mit? Ze ti to daji? Jako
kdyz tam napisou plat pétatricet, opravdu to dostanes po ndstupu? Co bys musel udeélat pro

to, abys to dostal, kdy asi tak?“ (Bedfich)

Navstévy pracovist

Dana chodi na exkurze na pracovisté s osmymi a devatymi tfidami. S kazdou tfidou absolvuji dve
az tri exkurze. Jedna exkurze vétsinou vyjde na dvé az tfi hodiny a Dana se snazi chodit misto
méné dulezitych pfedmétd, ¢imz md na mysli cokoliv mimo Matematiky a Ceského jazyka, ze
kterych zaci délaji prijimaci zkousky. V ramci exkurze se Zaci mohou sezndmit s raznymi
profesemi, jako treba nastrojar nebo IT specialista na Useku robotiky. Exkurze nabizi firmy na
besedé vychovnych a kariérovych poradcu, kterou blize popisuje kapitola 5.5.3 Druhy zdroji, a jsou
nékdy spojené se hrou pro zaky. Dana vyzdvihuje jednu exkurzi do firmy, ve které zaci vidi, jak se
vyrabi plastova zasuvka. Tu montuje robot a zaci zjisti, Ze robota nemuze obsluhovat tiplné kazdy.

Zaroven vidi, Ze ,,neni prdce za pocitacem jen prdce za pocitacem.”

Navstévy pracovist zminil také Eduard, ale jen jako vedlejsi produkt jinych aktivit. Nékteré tridy
napriklad chodi navstivit pfirodovédnou fakultu, takze mohou zblizka vidét povolani védce. Podle
Eduarda tyto navstévy nejsou systematické. Nakonec zminil také jednu ucitelku z prvniho stupneé,
ktera se domluvila s rodici zak, a s détmi sli navstivit své rodice na pracovisti. Byli napriklad na

uradé u pana starosty, ktery mel dité v jeji tride.

Vyzkouseni povolani
Exkurze na pracovisté nemusi znamenat, zZe si zdk dané povoldni také vyzkousi. Aneta v ramci
oborovych dni usporadala aktivitu nazvanou Svét povoldni (na organizaci oborovych dni se blize

podivame v kapitole Oborové dny). Zaci si v pribéhu roku mohli vyzkouset nékolik rdznych
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povolani. Vyzkouseli si praci ve skolstvi — ucili ve Skole, pracovali se skolnikem, s uklizeckou. Dale
do skoly prisla zdravotni sestra, zaci si zkouseli pichat injekce do pomerancd, mérit tlak, pouzivat
stetoskop. Byli unich také modelka, fotograf a vizazistka, mohli si vyzkousSet foceni. Kazdy
z ndvstévnika také samoziejmé promluvil o svém povoldni a zaci se jej mohli na cokoliv zeptat.

Dale byli s zaky na farmeé, kde si ale nic vyzkouset nemohli:

,Md predstava byla, Ze budou kydat, ale nekydali... A rtizné, jakoze nakrmi slepice a tak

ddl, ale v tom mnozstvi to fakt neni jako mozny.“ (Aneta)

Nakonec vzala pani advokatka Zzaky na jedndni k soudu. Zaci si také museli vyzkouSet jednu
libovolnou profesi ve svém volném case. Bohuzel se celého oborového dne dcastnilo jen 15 zakua,

ktefi si tento obor zvolili. Vice o organizaci oborovych dnil v kapitole Oborové dny.

Cyril ptipravil v rdmci ro¢nikového projektu néco podobného. Zaci si béhem péti dni v pritbéhu
roku vyzkouseli pét riznych povolani, na jednotlivych mistech se stridali, takze vsech pét mist
bylo vzdy plné obsazenych. Tato organizace umoznila, aby se dvé tridy, které se projektu Gcastnily,
mohly rozdélit do mensich skupin a mély tak vice prostoru pro zkouseni. V nabidce byl tanecni
kurz, prace letusky, navstéva televizniho studia a praxe v materské Skolce, ktera byla velmi
oblibena. Ne vzdy si zaci mohli praci vyzkouset. Ve skolce se zaci starali o déti, ,,i kluci si tam
zablbli s détmi”, hrali si s nimi, ukladali je ke spanku. Celkem vzdy v daném zameéstnani stravili

okolo tfi hodin.

Eduard na toto téma zminil nékolik prikladd. Jeden byl z jeho vlastni skoly z predmétu Volba
povolani. V ramci néj zaci délaji malé projekty, béhem nichz si zkouseli rizna povolani. Napriklad
se stavél dim a z4ci si museli rozdélit role podle profesi a zjistovat, co kdo presné déla. Dalsim
prikladem bylo zaloZeni vlastni fiktivni firmy, coz zahrnovalo prazkum trhu, vymysleni produktu,
nastaveni fungovani firmy a tvorba reklamy na ni. Eduard by rdd vice zapojoval lidi z redlnych
profesi, coz zatim podle néj nedélaji. Na toto téma zminil projekt Hiking, ktery vidél na konferenci
v Srbsku. Zaci vyrazili do mésta, dostali zadanou trasu, na které obchdzeli rtizné profese, a u nich

plnili zadané ukoly.

Zkouset povolani Ize v riznych formach. Bud primo na pracovisti, jindy mtze profesional prijit do
Skoly a prinést ssebou potiebné vybaveni. Zkouseni profese se mutze odehrdvat také bez

pritomnosti profesiondla, coz je organizacné jednodussi, ale nemusi mit takovy prinos. Profese

82



k vyzkouseni Aneta shanéla mezi rodici, ve skole a pres své znamé. Cyril vSechny profese sehnal

mezi rodici zaku, ti podle néj dany rok byli hodné aktivni, coz bylo ,fakt veliky stésti.“

Priblizeni povolani od profesionala

Tato aktivita byla jiz do velké miry popsdna v predchozich dvou kapitolach Navstévy pracovist
a Vyzkouseni povolani. Popisuji ji zde zvlast, protoze muze jit o samostatnou cCinnost. Béhem
zkouseni povolani na oborovych dnech u Anety si nékteré profese Zaci sami vyzkouset nemohli, ale
pribliZzeni prace profesionéla bylo také velmi pfinosné. Zici si na né Casto nachystali vlastni

otazky. Podle Anety padne vzdycky otazka na plat:

,Jd na to vzdycky kazdého dospélého dopredu jako pripravim, a reknu jim, Ze padne otdzka

Ver &

na plat a oni at se z toho vylZou, jak chtéji.” (Aneta)

Profesionalové pak obvykle odpovidaji fadoveé, napriklad ,, 15 tisic a vys"“.

Cyriliv rocnikovy projekt zahrnoval také hlavné zkouseni profese, ale profesionalové samozrejmeé
svoji profesi podrobné predstavovali. Jeho kolegyné z jiného rocniku zvala rodice zaku do skoly,
aby jim o svém povolani vypravéeli. Na tuto aktivitu byly dobré ohlasy, zaci zjistovali navzajem
povolani svych rodica.

Tato aktivita je snadnéjsi na organizaci, nez kdyz si zaci zaroven profesi maji zkouset. Také se tim
otevira Sirsi prostor pro profese, které by si zaci mohli vyzkouset jen stézi, jako je treba pilot nebo
ridi¢ kombajnu.

Samostatny rozhovor s profesiondlem

Jesté jednodussi forma sezndmeni se s povolanim je aktivita, kterou zadal Cyril v rdmci jiného
ro¢nikového projektu. Zaci méli za tikol najit jednoho profesiondla a udélat s nim rozhovor. Otazky
si mohli napsat sami, ale byla na né urcita kritéria, aby mély dostate¢nou informa¢ni hodnotu. Zaci
meéli také za ukol vytvorit fotopribéh z pracovisté dotazovaného. Podle Cyrila rozhovory zaky

bavily, coz slo poznat praveé z priloZenych fotografii.

Stejnou aktivitu zadala také Aneta zak(m v ramci svych oborovych dnf. Ti si méli zvolit profesi,
kterou nasledné podrobné popsali v oborové praci. Soucasti tohoto popisu byl také rozhovor
s Clovékem, ktery profesi v soucasnosti déla. Zaci si zvolili oblasti jako pohiebnictvi, taxisluzba
a také trenér florbalu. K tomu Aneta podotkla, Ze nejspi$ o povolani ani nejde, ale na to si zak

musel prijit sdm a je to tak spravneé, protoze to je jeho zkoumani.
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Besedy od aradu prace

Navstévy informaéniho poradenského stfediska tfadu prace (IPS UP) m4 za tkol vychovny poradce
dle vyhlasky MSMT, kterd je citovadna v kapitole Kariérové poradenstvi v uzs$im pojeti — sluzby
vychovného poradce. Jedinym vychovnym poradcem mezi respondenty je Aneta ata explicitné

uvedla, Ze IPS UP nenavstévuje, zdiivodnéni ale neuvedla, nejspis ji program neoslovil.

Eduard se o navstévach tradu prace vyjadruje negativné:

... tam je ten program tak sileny, to reknu rovnou, Ze jsme rekli, tam se uz chodit nebude.
Tam se vracite treba do devadesdtého roku treba, jo. Tam ten posun neni a je to skoda,
protoZe to je diileZitd instituce, tam jsou ty programy strasny. KdyzZ pusti détem

videokazety, jo (smich), vic k tomu Fikat nebudu.” (Eduard)

Dana chodi na besedy uradu prace s osmou a devatou tridou. Vice se k nim nevyjadruje, ale jelikoz
na né chodi pravidelné, zfejmé na tyto besedy nema negativni nazor jako Eduard. Kvalita besed se
muze mezi riznymi regiony liSit.

Zprostredkovani praxe nebo zaméstnani

Bedrich a Barbora puisobi na stfedni odborné skole, kde jsou vyznamnou soucasti studia praxe.
Uctastni se jich vzdy v poslednich dvou ro¢nicich. Bedfich pomaha zakim praxe vybirat, vede si

informace o tom, kdo je kdy na které praxi a na zadkladé toho jim poskytuje podporu.

Ta ale nezlstdv4 jen u praxe. Zaci dostanou béhem studia podporu se shanénim brigddy nebo
nasledné zameéstnani. Také absolventi se mohou obracet na kariérové poradce skoly, napriklad
kdyz prijdou o praci. Zatim je mohou kontaktovat jen pres pani sekretarku, planuje se ale také
zvefejnéni primého kontaktu na webu skoly. Obcas se zaci také ozvou tridnim ucitelim a ti je

s kariérovymi poradci propoji.
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5.4.4 Vyukové formy

Posledni kategorii ¢innosti jsou vyukové formy. Jedna se o ucelenéjsi soubory ¢innosti kariérového
poradenstvi formou predmeétu nebo dlouhodobéjsiho projektu. Vétsina naplné téchto forem byla
jiz popsana v predchozich kategoriich, proto zde nebudu zabihat do podrobnosti a budu pouze

popisovat kazdou vyukovou formu jako celek.

Cinnost Skola Fasvo va Nar?’c nost na Dostupnost Prinos pro
narocnost pripravu KP

Oborové dny Z8,SS AR A Ad A A A¢ PG AS DA A4
Roc¢nikové projekty Z8, SS DAY DA A Ky DA DA AR
Predmét Volba povolani 78S, SS A A DA Kk DA A K IR AEAY
Predmét Obcanska vychova ZS, SS AGA A AA A A A A £7(%)
Predmét Styly uceni a 5 o
moznosti sebepoznani Z5, 85 WWW WWW WWW W
Feuersteinovo instrumentalni .
obohacovani Z5,88 PARASA AR W W A AS
Odborné predméty SS DA A DA A DA A A A AAS
Kariérové poradenstvi na 1. = ’ ’
e z8 . . fetedr | weiedr

Tabulka 6: Prehled cinnosti kategorie Vyukové formy a jejich parametrii. Parametry jsou odhadem
autora.

Oborové dny

U Anety ve skole se cely druhy stupen ucastni oborovych dni, které jsou zarazovany v pribéhu
celého skolniho roku. Kazdy ucitel mtize pripravit jeden obor, obvykle néjak souvisejici s predmeéty,
které vyucuje. Mezi tématy mutze byt napriklad tvorba filmu, cesta po pamatkach, netradicni
sporty, zkoumani vesmiru a podobné. Vedouci oboru na zacatku roku vypise anotaci svého oboru
a jeho kapacitu (obvykle okolo 15 zaku), Zaci z celého druhého stupné se potom ve dvou kolech
zapisuji a vybiraji si sviij obor.

Oborové dny poté probihaji celkem pétkrat béhem skolniho roku. V téchto dnech je bézna vyuka
zrusena (prvni stupen ma rovneéz specialni program) a zaci se ucastni svého zvoleného oboru.
Z kazdého dne musi zaci zpracovat strucny zapis. Behem roku si také zvoli téma zavérecné prace,

které musi patrit do vybraného oboru. V zavérecné praci jsou uvedené zapisy z jednotlivych
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oborovych dni, hlavni naplni je vlastni prace na zvolené téma. Odevzdavani prace je na konci roku

a zaci své prace prezentuji pred ostatnimi.

Aneta pripravila oborovy den Svét povoldni, jehoz aktivity byly podrobnéji zmapovany v kapitole
Vyzkouseni povoldni. Béhem kazdého dne si zaci zkouseli rizna povolani (zdravotni sestra, prace
ve Skolstvi, fotograf, modelka a vizazistka, navstéva farmy, advokatka). Tématem prace potom

muselo byt jedno zvolené povolani, které zaci museli podrobnéji zpracovat:

»,No a v ramci toho piSou oborovou prdci a zpracovdvaji néjaké svoje zvolené povoldni. Kdy
ho tedy musi popsat. Musi k nému udélat rozhovor s osobou, kterd to povoldni vykondva.
Musi si alespori na dvé hodiny to povoldni zkusit. Musi k tomu povoldni sehnat veskeré

Skoly, které jsou v Ceské republice, co by bylo potfeba k nému vystudovat.“ (Aneta)

O tento oborovy den méli zajem spiS zZaci z vyssich rocniki od sedmé tridy vys. Aneta si na

oborovych dnech ceni moznost zakh objevovat a prichazet si na véci sami.

Aneta pripousti, ze i béhem ostatnich oborovych dnt Zaci casto prijdou do kontaktu s lidmi ve
vykonu jejich povolani. Nicméné tato setkani jsou nahodild a nejsou nutné motivovana kariérovym

poradenstvim, jako spi$ poznanim v oboru, které dany profesional vykonava.

Rocnikové projekty

Cyril kariérové poradenstvi naplnuje hlavné ro¢nikovymi projekty. V kazdém rocniku vznika tzv.
rocnikovy tym uciteld. Do néj patfi tfidni ucitelé a ucitelé ,stéZejnich“ predmétu, celkem okolo péti
ucitelr. Rocnikovy tym se schazi kazdych 14 dni a jeho clenové se domlouvaji na provozu rocniku.
Tyto tymy i rozvrhy ucitel jsou tvoreny zdmeérné tak, aby ucitelé co nejvice casu ucili ve svém

rocniku. Podle Cyrila jsou v tymech velmi dobré vztahy a ucitelé se vidaji casto i mimo skolu.

Samotny rocnikovy projekt Cyril se svym tymem planuje obvykle na vyjezdu v pripravném tydnu
na konci srpna. Piiprava projektu je pomérné naro¢nd, ale zabavna. Casto v tymu naplanuji vic
aktivit, nez je mozné zrealizovat. Projekty jsou propojené pro vsechny tridy v ro¢niku (v Cyrilové
ptipadé byly v ro¢niku vzdy dveé tridy). Graficky motiv projektu maji zaci na zakovské knizce. Pro
seznameni s projektem, jeho pribézné reflexi nebo sdélovani zazitkG z projektu slouzi spojené

hodiny obou tridnich ucitel(. Zadani projekta je zverejnovano na webu skoly.

Projekty zaci plni ve skupinach po peéti. Vytvorit vyrovnané skupiny je podle Cyrila narocné.

Nejprve se je snazili tvorit sami ucitelé, v dalsich letech ale uz nechali tvorbu skupin na zZacich. Na
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konci roku je vzdy jeden vitézny tym, ktery vyhrava specidlni odmeénu, napriklad veceri
v restauraci. Hodnoceni prace zaka v projektu je soucasti slovniho hodnoceni na vysvédceni. Ve
kvalité vystupa jednotlivych skupin jsou podle Cyrila velké rozdily. Skupiny, které nepracuji,

mohou byt z projektu vylouceny a pfichazi o moznost vyhrat.

Ne kazdy rocnikovy projekt Cyril zaméfuje na kariérové poradenstvi. Takto zamérené projekty
uskutecnil dva. Prvni popisovany projekt sestdval z navstévy pracovist a zkouseni riiznych
povolani, coz bylo popsano v kapitole Vyzkouseni povolani. Tento projekt byl pomérné naro¢ny na

organizaci a byl jen zazitkovy, takze zaci nemuseli vypracovavat zadné vystupy.

Druhy projekt, ktery jesté v pribéhu rozhovoru stale probihal, byl koncipovan jako strategicka hra.
Z4ci za plnéni tkold ziskavali body a za né mohli nakupovat poli¢ka na trhu prace CR. Hracim
planem byla mapa CR, kter4 byla inspirovana pocitatovou védomostni hrou Dobyvatel®. V priibéhu
roku skupiny prochazely jednotlivymi stupni vzdélavani (zdkladni skola, stredni Skola, vysoka
Skola) a vzdy se zabyvaly povolanimi, ktera lze vykonavat po vystudovani daného stupné. Povolani
si zaci losovali a nasledné k nim zpracovavali rlizné tkoly. Prvni tikol v kazdé casti byl informacni,
kdy meéli vytvorit kartu sinformacemi o daném povolani. Karty mély format pravidelného
Sestitthelniku a nasledné se vylepovaly na mapu povolani a vytvarely tak velky prehled riiznych
povolani. Druhy ukol byl vzdy prakticky a v kazdé casti roku byl jiny. Prvnim takovym tkolem bylo
vytvoreni simulovaného rozhovoru mezi dvéma riiznymi povoldnimi, napriklad sanitar a hrobnik.
Druhym tkolem bylo najit skutecného zastupce daného povolani a udélat s nim rozhovor. Dalsim
ukolem byla simulace prfijimaciho pohovoru na vylosovanou pozici. Dal méli Zaci za tkol hledat
dané povolani v populdrni kulture a vumeéni. Poslednim ukolem bylo navstivit dané povolani

pfimo na pracovisti a vytvorit o ném fotopribéh.

Své splnéné ukoly si skupiny navzajem prezentovaly, at jde o videa simulovanych rozhovor nebo
fotopribéhy. Mapa povolani byla béhem roku vystavena na nasténce, mohli se tak na ni divat zaci
z celé Skoly. Dalsim zajimavym vystupem je kniha rozhovora s profesionaly, kterou Cyril po

skonceni projektu planoval vytvorit.
Zaky tento projekt bavil adle Cyrila znéj byla fada zajimavych vystupl.. Soucdsti motivace
k projektu byl ale také fakt, Ze se slovni hodnoceni z vysvédceni prevadélo na znamky, které se

pocitaly do prijimacich zkousek na stfedni skolu, takze se zaci museli snazit i kvali nim.

35 https://dobyvatel.triviador.net
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Predmét Volba povolani

Vzdélavaci oblast Clovék a svét prace z RVP ZV nemd na rozdil od jinych vzdélavacich oblasti svij
tradicné pojmenovany predmét. Pro pripomenuti, do této vzdeélavaci oblasti jsou zarazeny
uzivatelské pracovni dovednosti, jako je prace v dilnach, péstovani nebo vareni, druha oblast
souvisi s volbou povolani, tématy jsou trh prace, skolsky systém a stfedni skoly, druhy povolani
a pracovni pravo. Vice se vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace vénuje kapitola 2.1 Kariérové

vzdélavani — vzdélavaci oblast Clovék a svét prace v teoretické ¢4sti prace.

Mezi respondenty na zdkladnich skolach bylo rGzné rozclenéni tohoto obsahu. U Anety jsou
zvlastni predmeéty pro rtzné podoblasti: Dilny, Vareni, Laboratorni prdce a Volba povoldni. U Dany
jsou pracovni dovednosti v predmétu Praktické ¢innosti, oblast volby povolani je vyucovana v ramci
predmétu Obcanskd vychova. U Eduarda je oblast rozdélena mezi predméty Vychova k volbé
povoldni a Informatika. Uzivatelské dovednosti jsou u Eduarda zUzeny pouze na digitalni
dovednosti. Kone¢né u Cyrila ve Skole je pfedmét Clovék a svét prdce, jehoZ obsahem je cela
vzdélavaci oblast Clovék a svét prace. Cyril ale tento pfedmét neudi, takZe nezndme mnoho

podrobnosti.

Pro predmeéty Volba povoldni u Anety a Vychova k volbé povoldni u Eduarda pouzivam napric touto
praci zastresujici termin Volba povoldni. Pouzivam jej jako zastfesujici pojem pro vsechny
predméty, které se zabyvaji pouze kariérovou Casti oblasti Clovék a svét prace. V této kapitole
shrnu své poznatky o piedmétu Volba povoldni u Anety, Eduarda a o predmétu Clovék a svét prdce

u Cyrila. Obsahu vyuky Dany se bude vénovat nasledujici kapitola Predmét Obcanska vychova.

Aneta je vyucujicim predmétu Volba povolani. Pfredmeét je vyucovan v osmé a devaté trideé s dotaci
0,5 (jedna vyucovaci hodina za 14 dni). Aneta si stéZuje na nedostatek casu, obcasné odpadani se
projevi vyraznéji nez u predmeéti s vysokou hodinovou dotaci. V prvni poloviné osmé tridy je
naplni sebepoznavani. Na prelomu pololeti Zaci poznavaji rizna povolani. Ve druhém pololeti se
vénuji stfednim sSkolam, cvicnému vyplnovani prihlasky a souvisejicim administrativnim
dovednostem. V prvni poloviné devaté tridy je prace zamérend na vybér konkrétniho povolani
a stfedni Skoly, jde o obdobi tésné pred podavanim prihlasky na stredni Skolu. Druhd polovina
devaté tridy je vénovana trhu prace a pracovnimu pravu, psani zivotopisu, nalezitostem pracovni

smlouvy a podobné.

Stejné jako u Anety, i podle Eduarda je na tento predmét malo Casu, protoze hodiny casto odpadaji

a témat je hodné. Volba povolani je zde vyucovana od druhého pololeti sedmé tridy do prvniho
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pololeti devaté tridy, vzdy jednu vyucovaci hodinu tydné, coz je oproti Aneté dvojnasobna dotace.
Eduard si nebyl jisty soucasnou podobou predmeétu, protoze jej v poslednich dvou letech neucil,
mluvil proto onaplni z doby, kdy jej vyucoval on. Prvni probiranou oblasti je sebepoznavani,
kterému se vénuji ve druhém pololeti sedmé tridy. Cela osma tfida je zamérend na poznavani
povolani a stfednich Skol. Zaci si zkousi povoladni na vlastnich projektech, zakladaji fiktivni firmu,
poznavaji povolani a skoly na webovych portalech. V prvnim pololeti devaté tridy se pokracuje
trhem prace a vybérem konkrétni stredni skoly. Predmét konci v pololeti, protoze prihlasky se
odevzdavaji na zacatku bfezna. Z4ci tak maji vice prostoru, ktery mohou vyuzivat na osobni

konzultace, vetneé téch tripartitnich s rodici.

Cyril o predmétu Clovék a svét prace prilis nevédél a ¢ast obsahu Cetl z tematického planu. V Sesté

tridé jsou naplni dilny, v sedmé tridé design a konstrukce:

,To vétsinou délaji néjaké Merkury. Rozebiraji rizné spotrebice a pak je zase sklddaji nebo

obrdcené.” (Cyril)

Osma trida je zamérena na komunikaci, prostiedky reci, pfijimaci pohovory a psani Zivotopisu.
V devaté tridé se vénuji vybéru povolani a stfedni Skoly. Mezi osmou a devatou tridu je také

rozdélena finan¢ni gramotnost.

Obsah predméti je tedy pomérné podobny, néktera oblast je obcas zcela vynechana (treba dilny
u Eduarda). Pomérné zasadné se lisi casové dotace. Obvykle je obsahu kariérového poradenstvi
vénovana zhruba jedna az dvé hodiny za cely druhy stupen. Aneta, kterd ma na predmét Volba
povolani pouze jednu hodinu, nékterou souvisejici latku vyucuje v predmétech Etickd a osobnostni
vychova nebo Vychova k obcanstvi a zdravi, které nahradily plGvodni Rodinnou a Obcanskou
vychovu. Podobneé i Cyril ma ¢ast latky ukrytou ve svém volitelném predmétu Styly uceni, metody
sebepozndni. Skutecny rozsah je tedy tézko urcitelny, protoze hranice mezi obsahy a predmeéty

nejsou jasné vymezené.

Predmét Obcanska vychova

Obcanskou vychovu vyucuje Dana a Barbora aobé vni do urCité miry napliuji kariérové
poradenstvi. Obcanska vychova u Dany je jednu vyucovaci hodinu tydné a zhruba jedna tretina
obsahu spada na kariérové poradenstvi. Mezi tématy jsou napriklad druhy skol a druhy povoléni,

smysl prace a pracovni pravo s presahy do financni gramotnosti. Dana se snazi neprednaset, se
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zaky diskutuje a pripadné doplnuje chybéjici informace, Casto vyuziva skupinové prace. Neni
striktni v tématu hodiny, a pokud Zaci prijdou s vlastnimi tématy, neboji se své plivodni plany
opustit. Béhem Obcanské vychovy s zdky Dana také reflektuje navstévy firem a dalsi akce

kariérového poradenstvi, které s nimi absolvuje.

Barbora vyucuje Obcanskou vychovu na stfedni Skole. Se zaky se uci psat zivotopis a motivacni
dopis, uci je pracovat s portaly s nabidkami prace, ale také s platformami jako je LinkedIn nebo
Facebook, na kterych se zaci mohou prezentovat. Na praci s internetem maji ve skole k dispozici
sadu tabletq, jejich vyuzivani si Barbora pochvaluje. O Obcanské vychové se Barbora jesté
zminovala, kdyz mluvila o své predchozi praci na zakladni sSkole. Tam témata kariérového

poradenstvi rovnéz otevirala v tomto predmeétu.

Predmét Styly uceni a moznosti sebepoznani
Na Cyrilové skole jsou béznou soucasti skolni vyuky volitelné predmety, které si zaci mohou
vybirat. Jeden z nich vyucuje i Cyril a jmenuje se Styly uceni a moznosti sebepoznani. V predmétu

se zaci zamysli nad rdznymi zpasoby, jak se mohou ucit:

.- jak se dd ucit, jaké jsou pristupy k ucent, Ze se nemusim ucit nazpamet, Ze se daji

nékteré véci prosté prijimat i jinymi zptisoby“ (Cyril)

Dotykaji se zde také psychologickych témat, jako je temperament. Podle Cyrila nejde o to, se tyto
véci naucit, jako spi$ zaky seznamit s rozdily v osobnostech raznych lidi. Zaroven se jim také
otevird moznost se zkoumat, uvédomovat si svoje dispozice a nasledné s nimi pracovat. A také si
uveédomit, co uz ovlivnit nelze. V zavéru predmeétu se zaci uci navzajem. Kazdy zak si zvoli vlastni

téma, které mu pripada zajimavé:

, Vetsinou to byvaji néjaké konicky. Vymysli pripravy a pak ty déti vedou samy tu hodinu.
Aby ostatni nécemu priucili. Ted jsme naposledy méli sushi, tak vZdycky, kdyz je to néco

s jidlem, tak je to vitany.“ (Cyril)

Jinou hodinu zase jedna zakyné seznamovala ostatni s baletem a ucila je kroky z Labutiho jezera.
Tento predmeét podle Cyrila nebyl zamysleny jako soucast kariérového poradenstvi, dnes uz si jeho
prinos pro kariérové poradenstvi Cyril uvédomuje. A prfinos je zrejmy, protoze sebepozndni je

jednim z pilifa kariérového poradenstvi.

90



Feuersteinovo instrumentalni obohacovani

Jako dalsi predmeét souvisejici skariérovym poradenstvim Eduard uvedl Feuersteinovo
instrumentalni obohacovani (Feuerstein, Feuerstein, Falik, & Rand, 2006). Ten se nové zavedl
v Sesté tridé a zaci si béhem néj buduji strategie pro feseni rtznych ukold. V sedmé tridé pak
mohou navazat pokracovanim jiz v ramci volitelného predmétu. Pét ucitelti vcetné Eduarda bylo
proskoleno na vyuku tohoto predmétu. Eduard bude od nového roku tento predmeét ucit a tési se
na néj. Podle néj s kariérovym poradenstvim hodné souvisi, protoze pro néj je kariéra ,proces

hleddni a fizeni Zivota“ a ucit zaky se rozhodovat je hlavnim tikolem kariérového poradenstvi.

Odborné predmeéty

Na stredni Skole u Barbory a Bedricha se uci odborné predméty. V ramci nich se zaci podrobnéji
seznamuji s naplni raznych profesi, coz jim také pomaha zorientovat se a zjistuji, které oblasti je
bavi a které ne. Mezi ekonomickymi predmeéty zde maji predmeét, ve kterém si zaci zalozi fiktivni
firmu a ridi ji. Logicky odborné predmeéty patii predevsim na stfedni odborné skoly, nicméné vyse
zminované predmeéty jako jsou Dilny, Laboratorni prace, nebo Vareni jsou také odbornymi
predméty a na zdkladni Skole maji své misto. Rada dalSich odbornych pfedméti pak muZe byt

zarazena jako volitelny predmeét.

Kariérové poradenstvi na 1. stupni

Ma kariérové poradenstvi misto i na 1. stupni zdkladni Skoly? Podle Barbory ano. Kdyz jesté byla

vychovnou poradkyni na zakladni skole, pokousela se jej tam zavést:

,Takze jsem se zacala bavit i s téma malinkejma détma. Co chces délat, kym chces byt?

Mdm déti v tom véku, takzZe jakoby tam je to vSechno spojeny se v$im.“ (Barbora)

Bohuzel vsak neméla podporu vedeni a jeji vize se ji nepodarila prosadit. Eduard zminil jednu
aktivitu na prvnim stupni, ktera se mu libila. Pani ucitelka se domluvila s rodici a , déti vyrazily za
svymi rodici do prdce®. Na prvnim stupni tedy aktivity kariérového poradenstvi byt mohou, ale
vyskytuji se zatim spi$ vyjime¢né. Rada zde uvadénych ¢innosti je pfitom na prvnim stupni snadno
realizovatelna. Ve Finsku je kariérové poradenstvi prirezovym tématem pro cely prvni stupen od
1.do 6. roctniku abézné jsou pravé napriiklad navstévy firem v okoli Skoly nebo navstévy
pracovnikd ve Skole a povidani o jejich zaméstnani. Kariérové poradenstvi na 1. stupni je proto

oblasti s velkym potencialem pro dalsi rozvo;j.
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5.5 Zdroje
»Tak to uz jsem tu trochu nastinil, Ze je to boj, je to chaos.” (Eduard)

Jaké vyuzivaji respondenti zdroje? Je zdroju dostatek, a jak s nimi respondenti pracuji? Na tyto
otazky odpovida tato kapitola. Mezi zdroje zarazuji metodické materidly pro kariérové vzdelavani,
podpirné materidly pro Kkariérové poradenstvi (napr. informacni portdly nebo tfeba testy

povolani), ale taky vzdélavaci akce, jako jsou konference nebo workshopy.

5.5.1 Stav zdroja
Ackoli respondenti postupné uvedli pomérné hodné zdroji, shodovali se na tom, Ze je narocné je
dohledat. Eduard doslova rekl, ze je to chaos. Dosud nemaji pro predmét Volba povoldni zadné

ucebnice. Podle néj se ale situace se zdroji zacina zlepSovat, ,,drive toho moc nebylo®.

Aneta tvrdi, ze zdroju je dostatek, ale jejich vyhledavani vyzaduje velké mnozstvi casu, ktery ona
vzdy nema. Co se tyce predmétu Volba povolani, podle ni je materidld dost, i diky tomu, ze se da

cerpat z predmeéti jako Obcanska vychova nebo Eticka a Osobnostni vychova.

Barbora ke stavu zdroji vyjadrila nékolik myslenek. Hovorila o portalech prace, které jsou v jeji
oblasti podle ni pomérné nevhodné, protoze jejich Skola je v mensim meésté a ,tady musite mit
osobni kontakt s témi firmami“. Vice se proto jejich stfedni $kola zaméfuje na propojovani
s partnerskymi firmami, které ,chodi do skoly velice Casto”. Zaci se snimi setkdvaji béhem
prezentaci, skolnich akci, skolniho plesu, kde jsou partneri uvadéni, dnd otevrenych dveri

a samozrejme praxi, kdy chodi pracovat primo do téchto firem.

Mezi reci se vyjadrila Barbora také ke stavu vzdélavacich programi pro kariérové poradce. Ty jsou
podle ni kvalitativné velmi rozdilné a najit opravdu dobry program neni snadné. Ale , kdyz clovék
chce, tak si to najde”. Rovnéz drobnou poznamkou zminila Barbora dals$i problém - ze vzdélavaci

akce byvaji casto v dobé vyuky, a proto mohou byt uc¢itelim har dostupné.

Na zajimavy problém narazi v posledni dobé Aneta. Podle ni je fada materidli vytvorena se
zamérem naldkat zaky na konkrétni ucebni obor. Tyto materidly proto nevyuziva, i kdyz jsou

leckdy velmi povedené. Podobné je to s akcemi:

,A Uplné odmitdm, jak nds vsechny ty ucebni obory posledni dobou zahrnuji tim, Ze prijdte

se podivat treba na festival remesel, a tak ddle.” (Aneta)
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Aneta odmitani propagace ucebnich obori ale nevysvétluje tak, ze by pro zaky chtéla vyssi

vzdeélani nez ucebni obory, ale spis tim, Ze chce, aby byly informace vyvazené.

5.5.2 Zptisob prace se zdroji

Aneta, Dana a Eduard prozradili, jak se zdroji pracuji. Aneta s Danou maji podobny pristup. Kdyz
potfebuji néjaky zdroj, pak vyhledavaji na internetu, a to konkrétné pres vyhledava¢ Google. Ani
jedna znich nema zadné oblibené stranky, ke kterym by se vracela, vzdy vyhledavaji primo

s vyhleddvacem a pracuji s tim, co jim predlozi. Dana materialy neprebira beze zmeén:

,Ale jd si rdada treba néjaky pracovni listy vygooglim a pak si tfeba z péti pracovnich listii

poskldddm jeden.” (Dana)

Vsichni tfi dlouhodobé sbiraji materidly aty vyuzivaji opakované. Eduard zminuje v této
souvislosti, ze materidly sbiral po rGznych konferencich a workshopech a potom je nasledné
upravoval pro potreby jeho skoly. Aneta tuto dlouhodobou akumulaci vidi také jako svoji slabinu.
Podle ni se spousta véci rychle proménuje a nékteré jeji materidly mohou byt zastaralé, bohuzel

v$ak nema tolik casu pro jejich aktualizaci.

5.5.3 Druhy zdrojti

Eduard popisuje jako sviij zdroj inspirace setkavani s lidmi zrGznych kraja ke kariérovému
poradenstvi. Potkal diky tomu hodné zajimavych lidi a vi, jak rGzné kraje ke kariérovému
poradenstvi pristupuji. Jako dalsi zdroj zminuje konference ke kariérovému poradenstvi. Zde také
meél prilezitost potkat se a diskutovat se zajimavymi lidmi, navic také ,vétsinou ziskal néjakou
publikaci®. Konkrétné zminil konferenci k vyhldseni vysledkt soutéze Narodni cena kariérového
poradenstvi*. Aneta také zminuje konferenci ke kariérovému poradenstvi, byla na ni vsak pouze

jednou a o zadné dalsi nevi. Jeji prinos vidéla ve vymeéné zkusenosti s lidmi z jinych skol.

Eduard a Barbora se inspiruji i v zahranici. Barbora se obraci na zapad (britské a americké skolstvi),
kde vyzdvihuje pozdni specializaci, kdy se zaci mohou rozhodovat o svém zameéreni az po skonceni
stredni Skoly, coz podle ni miize vést k lepsi pripravenosti na stéale rychlejsi zmény na trhu prace.
Za druhy zdroj inspirace povazuje Francii, ve které se dle jejich informaci hradi navstévy
kariérového poradce ze zdravotniho pojisténi, a to az jednu navstévu meésicneé (tato informace neni

presnd, kariérové poradenstvi je ve Francii do urcité miry bezplatné, ale neni hrazeno ze

36 Napr. rocnik 2019: http://www.euroguidance.cz/akce/2019/nvkp19.html
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zdravotniho pojisténi — viz kapitola 3.3 Francie). Nakonec zminuje jako zdroj inspirace severské

staty, bez konkrétniho doplnéni.

Eduard zminuje nékolik skol, které osobné navstivil (Belgie, Italie a Holandsko) a o vsech tvrdi, ze

umi s kariérovym poradenstvim daleko 1épe pracovat:

,ProtoZe to je vidét i na téch détech. Ze opravdu prebiraji zodpovédnost za svoje
vzdeldavani. ProtoZe v tom vidi néjaky ten sviij osobni posun. V tom svém procesu rizent. Je
to fakt skvély, kdyz déti mluvi o tom, co chtéji délat. Jo, jsou motivovany. Mé bavi tohle, jde

mi tohle, proto chci jit tfeba na tuhle skolu. A je to opravdu krdsny.“ (Eduard)

Nékdy je zdrojem konkrétni cloveék. V pripadé Barbory jde o nékolik lidi, kteri se kariérovym
poradenstvim zabyvaji, bud vydavanim publikaci a organizaci konferenci, nebo organizaci
vzdélavacich akci a Barbora je bud sleduje na internetu, nebo se s nimi znd a mdze se na né
v pripadé potreby obratit. Cyril zna osobné dva experty na kariérové poradenstvi, kteri jej zasvetili
do tohoto svéta. Dana m4 kamaradku z jiné ¢asti CR, kter4 se také vénuje kariérovému poradenstvi

a se kterou svoji praci casto konzultuje.

Na stredni Skole Barbory a Bedricha jsou zdrojem zaméstnavatelé, se kterymi skola spolupracuje
akam zaci chodi na praxe. Bedfich navic sdm pracuje v oboru, takze md pomeérné aktudlni

informace o situaci na trhu prace ze své vlastni praxe:

»Takze vim, jaky jsou treba inzerdty, co konkrétné by chtéli, co konkrétné by chtéli zaradit

do vyuky, koho shdnéj, kde shdnéj, kde je volnd praxe, kde neni volnd.“ (Bedrich)

Organizace

Barbora s Bedrichem uvedli fadu organizaci, od kterych cerpaji informace nebo inspiraci. Prvnim
z nich je Podpora krajského ak¢éniho planovéani (P-KAP)*, kde jsou priklady dobré praxe. Zminovan
je Ufad prace, materidly lze ¢erpat od MSMT. Dal$im zdrojem je organizace ESK*, kterd porada
akce a ma publikace na internetu. Zminili také centrum Euroguidance®, které pordda konference

a také institut Q (nazev byl anonymizovan, protoze jde o lokalni organizaci), ktery zase porada

37 http://www.nuv.cz/p-kap

38 https://www.ekscr.cz/cs

39 http://www.euroguidance.cz/o-euroguidance.html
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workshopy a podle Bedficha iBarbory jde o ,zdruku kvality“ v oblasti vzdéldvani kariérovych

poradcd.

Dana jako zdroj uvedla besedu od Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky®’. Té se tcastni
vychovni a kariérovi poradci predevsim ze strednich skol: ,My jsme jenom takovad okrajovad skupinka,
jako my zdkladkdri.“ Zastupci firem zde informuji o aktudlni poptavce po profesich a nabizeji

moznosti exkurzi. Dana také zminila jako zdroj své zaky:

»Ale jak jsem rikala, rada s témi détmi diskutuji a bavim se. Takze spis nejaky podnét od
nich. Nemdm Zddnou osnovu, co s nimi mdm probrat, o ¢em by se déti mély néco dozvédét.“

(Dana)

Dalsim zdrojem je pro Danu ucebnice Obcanské vychovy, ktera néktera témata pokryva. Aneta zase

uvedla katalogy skol, které dostava od PPP.

Internet

Poslednim zdrojem je internet. Uz v predchozi kapitole Zpusob prace se zdroji bylo zminéno
vyhledavani pres sluzbu Google. K cerpani informaci z internetu se prihlasil také Bedrich. Barbora
uvedla Facebook jako nastroj pro komunikaci s zaky i misto, kde sleduje konkrétni osobu, jez ji je
inspiraci. Bedfich s Eduardem chvalili portal InfoAbsolvent*!, kde je ,, spousta uzitecnejch informaci®
(Bedrich) a ktery ,je dobrej, tam je ten profi test“ (Eduard). Dana Cerpd pracovni listy z portalu
RVP.CZ*. Bedrich také s zaky pracuje s databdzemi Narodni soustava povolani* a Narodni soustava
kvalifikaci*. Prvni jmenovanou vyuziva nejspi$ také Eduard, ovSem béhem rozhovoru si nemohl

vzpomenout na jeji nazev.

5.6 Spoluprace

... SAMozrejmeé kdyz néco nevim, tak se o tom pobavim jesteé s jeho tridni ucitelkou.

Zeptdm se ji, jaky na to md ona ndzor.” (Aneta)

40 https://WWW.SPCI.CZ,

41 https://www.infoabsolvent.cz

42 Metodicky portal RVP.CZ: https://rvp.cz/

43 https://WWWwW.nsp.cz

44 https://www.narodnikvalifikace.cz/
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Spoluprace je jednou z kategorii, které vyvstaly az béhem zpracovani dat, zadnd otdzka na né

pfimo nemifila. Postupné jsem identifikoval mnoho riznych os spoluprace facilitatora kariérového

poradenstvi. Ty se odvijeji od jeho konkrétni role na Skole. Toto mnozstvi spolupraci zapada do

nadhledu na facilitatora kariérového poradenstvi jako na koordinatora, ktery predevsim propojuje

mnoho riznych aktérd vneé i uvnitr Skoly. V tabulce 7 je uveden prehled cetnosti kéd z hlavni

kategorie Spoluprace v jednotlivych rozhovorech. Je nutné pripomenout, Ze absence kdédu

v urcitém rozhovoru neznamena, ze zde dana spoluprace neprobih4, jen na ni nemusela prijit rec.

z jinych skol

Rozhovor Aneta aB;ZI(;?;:h Cyril Dana Eduard
Role facilitatora ;Z:g;:;;i K;giig;? Ttidni ucitel ;(;1:3:;’2 Zf‘ifitiltlglcee
Externi spoluprace 3 7 0 2 1

S vedenim 0 6 0 0 0

V poradenském tymu 2 7 0 3 3

S rodici 4 0 4 0 8
S/mezi zaky 0 0 2 0 0

S tfidnimi uciteli 3 0 0 2 1
Mezi uciteli 1 11 16 2 0
Sdileni s poradci 9 0 0 ] 5

Tabulka 7: Cetnost kédii kategorie Spoluprdce v jednotlivych rozhovorech

Mezi externi spoluprace patfi spoluprace se zameéstnavateli. Ta spociva v domlouvani exkurzi do

mistnich podnikd, které zakim predstavuji rliznd zaméstnani v realnych pracovnich situacich.

V pripadé Bedricha bylo zminovano domlouvani praxi i doporucovani konkrétnich studenti na

oteviené pozice. DalSim subjektem je urad prace, ktery byl zminovany v dobrém ispatném

kontextu. Zda se, ze nékde funguje proaktivné a nabizi vhodné programy, jinde jsou naopak

zkuSenosti ,strasné:“

»--. tam jsou ty programy strasny. Kdyz pusti détem videokazety, jo (smich), vic k tomu rikat

nebudu.” (Bedrich)
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Z pozice vychovné poradkyné Anety jsou pak zminovany spoluprace s OSPOD a s PPP, o uradu

prace explicitné zminuje, Ze tam se zaky nechodi.

Mimo tfidniho ucitele Cyrila byli vsichni dotazovani cleny skolniho poradenského tymu
a spoluprdce vramci tohoto tymu byla casto zminovana. Konkrétné byla uvadéna spoluprace
s vychovnym poradcem ohledné konkrétnich zaka a jejich probléma (Barbora), prace na testech
povolani se skolni psycholozkou (Dana), Gzka spoluprace mezi kariérovymi poradci (Barbora
a Bedrich) a samozrejmé ibeézné setkavani celého poradenského tymu, ve kterém se probiraji
vychovné i vzdélavaci problémy konkrétnich zaka ¢i trid.

Neméné dulezitd je také spoluprdce s tridnimi uciteli, ktefi maji nejuplnéjsi informace
o jednotlivych Zacich a maji na né nejveétsi vliv. Napriklad Aneta zminuje, ze tridni ucitele nabada
k tomu, aby se ptali rodici na tridnich schtzkach, co by jejich déti chtély délat. Dale zminuje
vymeénu informaci s uciteli, se kterymi ,si déti povidaji“. Jednoticim motivem je, Ze samotny
facilitator kariérového poradenstvi nema dostatecné povedomi o zdjmech, vlastnostech
a dovednostech jednotlivych zakd, a proto je nutné sbirat informace i od dalSich pedagogickych
pracovnikd, kteri stejné zaky vidi v jinych situacich, rolich a maji s nimi casto ivztah na jiné
drovni.

Ac byla spoluprace a komunikace mezi uciteli zminovana mnohokrat, mimo skolni poradensky tym

vétsinou nejde o soustavnou, pravidelnou ¢innost, ktera by zahrnovala kariérové poradenstvi. Jsou

zminovany i neformalni rozhovory mezi uciteli:

-er jako v néjaké neformdini roviné, kdyz se treba s nékym potkdte.“ (Eduard)

Také je zminovana komunikace s tfidnim ¢i jinym vyucujicim daného zaka ve chvili, kdy tyto
informace dotycny potrebuje. At uz proto, ze zak neni rozhodnuty a je potfeba mit Uplnéjsi
informace, ¢i zkratka proto, zZe jej moc nezna a chce si udélat néjakou predstavu pro budouci praci

s nim.

Vyznamnou slozkou skoly je také spoluprace s rodici. V kariérovém poradenstvi na zékladni skole

je vstup rodicti pro mnoho zak zcela zasadnim:

»--. kdyZ se ndm podari to dité néjak motivovat, Ze ziskd predstavu, co by ho bavilo

studovat, zabyvat se tim ddl... A déti s tim pFijdou domui a rodice, pak reknou: co jste to
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s tim klukem udeélali? Kluk prosté ptijde tady na gympl! A je hotovo. TakzZe tady to prosté
pordd drhne a dre.” (Eduard)

Tématu rodica se budeme vénovat v samostatné podkapitole v radmci kategorie Lidé. Spoluprace
srodi¢i byla rozlicna. Na Cyrilové Skole se snazi o zapojovani rodici do bézného chodu skoly,
rodice pomahaji poradat rlizné spolecenské akce. Cyril zminoval, zZe jeho kolegyné zvala rodice
zakl do skoly, aby vypraveéli o svém povolani, coz se setkavalo s pozitivnimi ohlasy déti. Dana ve
spolupraci se skolnim psychologem porada tripartitni konzultace se vSemi rodici a zaky devatych
trid, zapoji se tak velkd ¢ast rodic. Na téchto konzultacich maji rodice prilezitost seznamit se
s vysledky profi testu i s nazory kariérové poradkyné a spolecné s ni a se svym ditétem diskutovat
o volbé stredni skoly a viibec budouciho smérovani. Podobné to funguje i u Anety a Eduarda,
ovSem tyto schiizky nejsou povinné pro vsechny rodice. Zvou se obvykle predevsim ,problémovi“
zaci, tedy ti, ktefi nejsou rozhodnuti, pripadné jsou néjak znevyhodnéni a maji slozitéjsi vyber.
Eduard zminil, Ze mu systematictéjsi podpora rodicim chybi a bude tfeba ji postupné zaradit. Jeho
skola k tomu ma nakroceno, poradaji pro rodice semindre na rtizna témata, napriklad vyhody

a nevyhody viceletych gymnazii.

5.7 Lidé

Kapitola Lidé shrnuje nejriiznéjsi vyjadreni smérem k riznym aktérim procesu kariérového
poradenstvi. Do tohoto procesu patri predevsim z4ci, ale také rodicCe, ucitelé a specificky tridni

ucitelé.
5.7.1 Zaci

,Je pro mé dulezity (...) aby tady pro néj nekdo byl, kdo mu s tim pomtiZe, protoZe si

’ &

myslim, Ze je to [vybér stredni Skoly] fakt tézky.” (Aneta)

74k je ustfedni postavou kariérového poradenstvi a vybér stfedni Skoly je nejduleZitéj$im

76€

vystupem tohoto procesu. Aneta zdiraznila, zZe je , fakt tézky"“. Podle ni je problém, ze jeSté v osmé
tridé je to pro zaky vzdalené téma, musi je motivovat znamkami, a teprve kdyz na konci osmého
rocniku vidi zaky z devatych trid resit prijimaci zkousky, zacnou vnimat tlak na své o rok starsi

kamarady.
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Barbora si mysli, ze velkym problémem je, ze s zaky ,o té kariére, o té profesi, o té budoucnosti
viibec nikdo nemluvi.“ Casto o né nikdo nestoji, ve $kole na to neni ¢as a ,,s témi détmi opravdu viibec

nikdo nemluvi.“

ZAaci nékteré véci védi. Napfiklad u Eduarda na $kole Zaci védi na koho se obratit, kdyZ potfebuiji
pomoci. Podle Barbory na zakladnich skolach maji Zaci informace ,,tfeba z ucitelskych novin, co jim
rozdd vychovny poradce, nékdy v tom listopadu, prosinci, kdy prijdou, a maji vlastné lehky Hollanduiv
test, ktery déld IPSko. Na pracdku. Tim to zhasne.“

Castéji se vSak respondenti vyjadfovali, Ze Zaci nékteré dileZité véci nevi. Nevi, ¢im chtéji byt,
alespon podle Anety. Neorientuji se v profesich (Aneta), nerozumi vysokoskolskym titulim

(Eduard) a nemaji predstavu o tocich penéz, danich a pojisténi (Bedrich).

Aneta vnima vliv vrstevnik( na zaky pri vybéru skoly, ktery je mnohdy nezadouci:

... Vlastné spousta z nich odchdzi se svymi kamarddy na skolu jenom proto, Ze tam jde
spoluzdk. Ne ze tam chtéji oni. Ale protozZe tam jde kamardd a vlastné o té skole viibec nevi,

ale je pro né strasné dulezité jit s nékym, aby tam nebyli sami.“ (Aneta)

Vliv mohou mit ale také zaci devatych trid na zaky osmych trid, jak bylo psano vyse.

Dana i Aneta zminuji nutnost vlastniho vkladu zaku do jejich studia: ,Oni pak musi makat doma.”
Dana ve svém rozhovoru nékolikrat zminovala rozdily mezi zaky. Néktefi ,,védi, nékteri nevédi viibec
nic a Ziji ve svych bublindch.” Jsou zaci, ktefi se na budoucnost pripravuji zodpovédné (napiiklad se
snazi v predmeétech relevantnich k jejich zvolenému smeéru) a jsou zZaci, kterym je to jedno. Aneta
také zminovala, Ze zaci si musi uvédomit roli jejich prospéchu, ktery jim muze nékteré dvere

uzavrit.

5.7.2 Rodice

Rodice maji v kontextu vybéru stredni skoly a nasmérovani ditéte velky vliv. V této oblasti také
vyvstava rada problémi. Neéktefi rodice podle Eduarda ditétem manipuluji asnazi se ho
nasmérovat tam, kam samo chce. Jindy podle néj rodice rovnou rozhoduji za dité, a to se jim musi

podridit.
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Konflikti mezi pranimi rodic¢ti a pranimi zaka si vSimaji i Aneta s Danou. Aneta se snaZzi tyto
konflikty vytdhnout na svétlo primymi otdzkami na zaky i na rodice (vramci dotaznikd, které

zakim rozdava a rodictim zasila):

... tak ja mdam tady konkrétni jeden bod, ktery jsem tam na podzim neméla, ale ted ho
mdm, a jmenuje se to: O jaké budouci skole uvazujes a o jaké skole uvazuji pro tebe
rodice? A stejny takovy bod jsem poslala domii rodiciim: O jaké budouci skole uvazujete

pro své dité a o jaké skole uvazuje vase dité?“ (Aneta)

Touto strategii nuti rodice i zaky, aby nad rozdily v jejich pranich aktivné premysleli. Ale také tim
muze odhalit, zda si s nimi rodice o tomto tématu viibec povidaji, jestli maji predstavu, co by jejich
dité rado délalo. Aneta i Dana se snazi hlavné zajistit, aby zdci stédli za svym rozhodnutim a nesli

na skolu, na které jim nebude dobre. Nejde jen o smer, ale také o narocnost skoly:

»--. Chtéji mit pravnika (...) ale on bude rdd, kdyz dodéld stredni skolu s maturitou.” (Dana)

V kontextu vybéru stfedni skoly také rodice tlaci na zaky, aby byli ispésni u prijimacich zkousek,

cehoz si v§ima Aneta:

... ale vic tlaci rodice, oni tlaci v soucasné dobé na vysvédceni, a pak je vidét u téch
devatdkii mnohem vétsi tlak, proste, od zacdtku ledna, reknéme, to je tedy masirujou bez

kiize, bych rekla, to je derou rodice sami o sobé.” (Aneta)

Tlak na Gspéch nemusi byt nutné negativni, Aneta jej zminuje jako faktor prispivajici k tomu, ze
zaci zacnou svou budoucnost konecné resit. Nekteri rodice podle Anety maji strach z nedspéchu
svych déti aztéchto divodid mohou své dité tlaCit nékam, kde je nizsi pravdépodobnost

neuspeéchu a jit pod jeho optimalni droven.

Nyni zamérime pozornost smeérem ke vztahu rodic se skolou. I zde nastavaji konflikty. Eduard
zminuje pripady, kdy rodice vini skolu, Ze zaka ovliviiuje smérem, ktery si oni nepreji (,,co jste to
s tim klukem udélali®), a to ve chvili, kdy zak kone¢né objevil néco, co ho bavi a motivuje. Dana
vyjadrila své rozladéni z nékterych rodicd, kteri se skolou na kariérovém poradenstvi

nespolupracuji. Eduard oznacuje za problém apatii nékterych rodict, kterym ,,je to jedno a ty déti
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v tom nechaji plavat®. Také podle néj existuji ve spoleCnosti riizné stereotypy a témi trpi
samozrejme i rodice.
Aneta, Barbora i Eduard si uvédomuji, Ze mnohdy rodice tézko mohou ditéti pomoci, protoze ,, maji

co délat sami se sebou®, a mozna by potfebovali kariérové poradenstvi sami:

,CoZ chdpu, Ze to je takhle pro ty rodice tézky, protoZe oni s tim vlastné taky bojuji.”

(Eduard)

Konecna zodpovédnost za rozhodnuti o volbé stredni skoly je podle Anety a Dany na Zzacich
a rodicich. Podavani prihlasky je povinnosti rodice (drive to délala skola) a Aneta tak ma omezené
moznosti. Navic to podle ni nemohou udélat samy déti, takze finalni rozhodnuti ma v rukou rodic.
Pro Anetu je odevzdavani prihlasek hranice, pres kterou nepujde, i kdyby rodina nebyla funk¢ni.
Podle ni je vrodiné vzdy nékdo zodpovédny. Také Dana si tuto hranici uvédomuje. S vétsinou
rodicu i zakh se potkava na tripartitnich schtizkach a snazi se spolu s nimi najit idedlni reseni pro

budoucnost zZaka, nicméné rozhodnuti neni na ni, ale na rodicich a zacich.

5.7.3 Ucitelé

K uciteliim obecné se vyjadril predevsim Eduard. Podle néj maji ucitelé o kariére predsudky jako
o néCem negativnim. Nasledné maji pocit, ze kariérové poradenstvi je zbyteCné, coz vyplyva
z mylnych predstav, kdy kariéru nevidi jako ,proces hleddni a fizeni vlastniho Zivota“. V jiném
kontextu zase zminoval, zZe ucitelé sami potrebuji kariérni rad, podporu své vlastni kariéry. Podle
néj néktefi ucitelé nevidi posun. Tim naraZel na neddvnou reformu MSMT*, ktera takovy kariérni
rad méla pro ucitele zavést, ale nakonec nebyla schvalena. Tuto reformu zminovala také Barbora,
protoze jeji soucasti byla i moznost ustanovit pozici kariérového poradce jako samostatnou funkci

se snizenym tGvazkem.

5.7.4 Tridni ucitelé

Aneta iDana vnimaji vyznam tfidnich uciteld v kariérovém poradenstvi. S tfidnimi uciteli
spolupracuji a ziskavaji o zacich presnéjsi informace. S zadky ve své tridé, kde jsou tridnimi
ucitelkami, mluvi vice a maji diky tomu lepsi predstavu o jejich smérovani. Podobné to vidi i Cyril,

podle kterého téma budouci skoly a zaméstnani nelze vypustit, i kdyz své zaky uci nesouvisejici

45 http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
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predméty. Kdyz je Aneta tridni ucitelkou v devaté tridé, tak také komunikuje ve zvysené mire

s rodici, mimo jiné také na tripartitnich schlizkach, které maji na podzim a na jare.

5.8 Znevyhodnéni zaci

Na praci se znevyhodnénymi zaky jsem se nékterych respondent(i primo ptal, jinde jsme na toto
téma narazeli prirozené béhem jinych ¢asti rozhovoru. Nejblizsim bylo toto téma pro Anetu, ktera
je zaroven vychovnou poradkyni i specialni pedagozkou, takze se znevyhodnénymi zaky pracuje
ibez ohledu na kariérové poradenstvi. Pravé rodice téchto zakd se na ni obraceji s zadosti
o individudlni kariérové poradenstvi (jde radové o jednotky rodic za rok). Cyril znevyhodnéné

zaky probira s ostatnimi uciteli v kontextu individualnich vzdélavacich planu:

»... Takze tam resime néjaké dité, které md treba néjaké horsi podminky, aby tedy taky

mohlo pokracovat ddl, jako normdlni déti.” (Cyril)

Dana se zase o znevyhodnéné zaky ,zajimd o trosicku vic, abych jim dokdzala poradit, kam s tim

jejich hendikepem, nebo kam s tim jejich znevyhodnénim.

Podle Eduarda se zvysSuje prostor pro individudlni praci se zaky v ramci inkluze aje podle néj
dobre, Ze se to na skolach déje. V jeho Skole podle jeho nazoru ale vsechno idedlné nefunguje
a treba individualni konzultace ke kariérovému poradenstvi se zde programové neodehravaji. Také
Dana zminuje inkluzi, a to pri srovnavani zakladnich a strednich skol. Mysli si, ze rada stfednich
skol se znevyhodnénymi zdky neumi pracovat a moc se tim nezabyvaji, zatimco zakladni skoly

nemaji na vyber:
My se s tim na zdkladni skole musime néjak poprat a snazime se.“ (Dana)

V ramci Eduardovy Sskoly maji extra tridy pro zaky, kteri maji prili$ zavazné potize na to, aby se
mohli udit v bézné tiidé. Tyto tfidy jsou v oddélené budové, ale jsou vyucovéany dle stejného SVP
jako zbytek trid, takze mimo jiné maji stejny predmeét Volba povolani a dostavaji tak podobnou

podporu jako zbytek skoly.

5.8.1 Druhy znevyhodnéni

Existuji rizné druhy znevyhodnéni a kazdé vyzaduje jiny druh pomoci. Aneta a Eduard diskutovali

moznosti déti s odliSnym matefskym jazykem. Aneta takovym zakim vénuje specialni péci. Pta se
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jich, jestli potfebuji s né¢im pomoci, pomaha s vyplnovanim prihlasek. Na veletrzich stfednich skol
si vezme takové déti do skupiny, chodi s nimi a zajistuje, aby dobre rozuméli. Pomize jim sestavit
otdzky, na které se poté ptaji, kdyz jdou s rodici na den otevienych dveri strednich skol. Jejich
rodice si vzdy zve na individualni konzultaci, aby se ujistila, ze vSemu rozumi. Eduard u takovych
déti zminuje jako prioritu, aby zvladli jazyk, a podle néj potom na kariérové poradenstvi nezbyva
cas. Aneta také pomaha zak(im, kteri nejsou schopni samostatné komunikovat, tém se vénuje

podobneé jako zakim s odliSnym materskym jazykem.

Dalsi kategorii jsou zaci s lehkym mentalnim postizenim. Aneta tvrdi, Ze u nich ve skole je to
propojené s romskym etnikem. Skolou proslo nékolik sourozenct z romské rodiny a v$ichni méli
tuto diagnézu. Prvni z nich nesel na stredni skolu, druhy uz podle Anety snad odevzdal prihlasku,
treti se tési, ze pujde do povolani. Aneta vnima jako dulezité, aby i tito zaci sli na stredni skolu.
Snazi se spojit s rodicCi a zjistit, zda je u nich zajem, aby jejich dité pokracovalo. Pomtze jim vyplnit
prihlasku, ale podle Anety uz je na rodicich, aby prihlasku donesli na zvolenou Skolu. Aneta tak
nevi, jestli prihlasku odevzdaji nebo ne. Dana ma v okoli stfedni skolu, ktera se zaméruje na zaky
s handicapem. Nicméné svym zaktm rika, at zkusi i bézné stredni skoly, musi si vSak zjistit, jestli
k nim na nich budou pristupovat individualnée.

Z4ci se socidlné znevyhodnéného prostfedi maji fadu jinych problémd. Eduard zminuje problém
s dochazkou, kdy musi ucitelé resit, aby zaci vibec chodili do skoly. Dana v tomto kontextu
zminuje nutnost vysvétlovat, proc je dobré pracovat a nezit na davkach. Neopomenula zminit, ze
se to netyka romskych zakd, kterych nékolik ve skole maji, ale vsichni jejich rodice pracuji. V jeji
poznamce bylo patrné, Ze si uvédomuje stereotyp, ze ,Romové nepracuji a ziji jen na davkach®.
Posledni problém ze socidlni oblasti fe$i Dana pii vybéru stfedni $koly. Zakdm se snaZi pfipominat,
ze musi myslet také na financni situaci rodiny a vybirat si skolu, kterd nezruinuje rodinny

rozpocet.

Mimo tyto skupiny Dana zminovala jesté konkrétniho zdka se zdravotnim znevyhodnénim, ktery
byl ze 70 % slepy, a tak mu Dana pomdhala s vybérem skoly v ramci jeho omezeni. Tento zak se

dostal na gymnazium a pravé odmaturoval, coz Dana povazuje za velky tspéch.

Aneta jesté v ramci kariérového poradenstvi a znevyhodnénych zaki zminila moznost podptirnych
opatreni u prijimacich zkousek na stredni skolu. Snazi se radit zakaim, kteti jdou do poradny, aby

se na tyto moznosti ptali. Déti cizinc napriklad mizou dostat k prijimacim zkouskam slovnik.
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Posledni znevyhodnénou kategorii jsou zaci, ktefi se nedostali na zadnou stredni skolu. Tém se

Aneta snazi pomoci hledat dalsi moznosti a také pomoci s psanim odvolani.
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6 Diskuze

V préci jsem se vénoval prikladiim dobré praxe kariérového poradenstvi na zakladnich skolach. Do
hloubky jsem popsal a zanalyzoval praci Sesti facilitatort kariérového poradenstvi na péti skolach.
Ctyfi z nich pusobi na zdkladni Skole, dva na stfedni $kole, pfiemZ jeden z nich ptisobil na
zakladni skole v minulosti. Neslo o vzorek reprezentativni, byli zvoleni zamérné respondenti, kteri
by mohli byt priklady dobré praxe. Dostali jsme komplexni obrazek jejich postoji ke kariérovému
poradenstvi a nahlizeni na kariéru, které bylo povétsinou v souladu s rozsifenym pojetim kariéry,
které jsem popsal v teoretické casti. Respondenti vnimaji kariéru jako néco, co Zaci prozivaji jiz
ted, co zahrnuje rizné oblasti jejich zivota, jde o sled rozhodnuti, které zaci délaji kazdy den.

Kariéra je ted a tady, je to ,,pocitacovd hra jménem Zivot".

Respondenti prisuzovali velky vyznam kariérovému poradenstvi v souvislosti se stale rychlejsimi
zménami, kterymi naSe spolecnost atrh prace prochazi. AC néktefi nezacali s kariérovym
poradenstvim na vlastni popud, vSichni jej vidi jako dllezitou soucast zakladniho vzdélani a uvadi
radu vnitrnich motivi pro jeho dalsi rozvoj. Vétsina respondentt také reflektovala, ze jejich

program kariérového poradenstvi ma k dokonalosti stale daleko a dalsi rozvoj je potfeba.

6.1 Doporuceni

Nize uvedu nékolik doporuceni pro zlepseni situace kariérového poradenstvi na zakladnich skolach
v Ceské republice, kterd podloZim poznatky z teoretické i empirické ¢asti. Prvni dvé doporudeni
jsou systémova, treti doporuceni vénuji facilititorim kariérového poradenstvi na zakladnich,
pripadné stfednich sSkoldch ktomu, jak nastartovat, Ci zlepsit svlj program Kkariérového

poradenstvi.

6.1.1 Doporuceni 1: Oddéleni role kariérového poradce od vychovného poradce
K Gspésné praci facilitatora kariérového poradenstvi je podle dat z empirické Casti potfeba podpora
vedeni, davéra mezi zaky a poradcem, ale predevsim pozitivni spolupracujici klima uvnitf
ucitelského sboru. Spoluprace je klicovou komponentou prace facilitatora. Je treba spolupracovat
s vedenim, tridnimi uciteli, ve skolnim poradenském tymu, s rodici, s irady prace, zameéstnavateli
a stfednimi Skolami. Prace facilitatora je tak do velké miry koordinacni, coz je v souladu se
zahranicni inspiraci, kdy ve Finsku iv Anglii ma facilitator zodpovédnost za cely kariérovy

program a je v prvni radé manazerem a az poté poskytovatelem kariérového poradenstvi, protoze
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na naplni programu se muze podilet cely pedagogicky sbor. V Anglii facilitatora kariérového
poradenstvi nazyvaji kariérovym vedoucim (career leader), coz 1épe odpovida popisu této role nez

kariérovy poradce.

Tato proménéna role facilitatora kariérového poradenstvi automaticky klade vyssi naroky na jeho
schopnosti a predpoklada jeho proaktivitu, schopnosti seberizeni a efektivni komunikaci a zdjem
ucit se neustale nové veéci. S prihlédnutim k situaci, kdy na radé skol neni komplexni systém
kariérového poradenstvi rozvinuty, je také vyzadovana schopnost prosazovat zmeény, obhajovat je
pred vedenim a dokazat presvédcovat a zapojovat také ostatni ucitele, pro které kariérové

poradenstvi dosud nebylo prioritou.

Kdyz uvedeme proménéné pojeti role facilitatora kariérového poradenstvi do ceského kontextu,
kde by mél mit kariérové poradenstvi na starosti vychovny poradce, jehoz agenda je vSak mnohem
Sirsi, vede nds to nutné k potrebé vydélit na kariérové poradenstvi zvlastni roli kariérového
poradce, jez je oddélena od vychovného poradenstvi. Tento krok je v souladu s predchozimi
ceskymi vyzkumy, s citovanymi pristupy v zahranici (Anglie, Finsko) a také s doporucenim OECD
(Kuczera, 2010). Situace vSech respondentt hovori rovnéz pro oddéleni obou roli. Jedina vychovna
poradkyné ve vyzkumu je toho nazoru, ze by se na jeji skole kariérové poradenstvi mélo od
vychovného poradenstvi oddélit, protoze na néj neni dostatek casu. Ve ¢tyrech zbylych skolach je
jiz role kariérového poradce od vychovného poradenstvi oddélena a jednim z uvadénych davoda

byl pravé nedostatek casu.

6.1.2 Doporuceni 2: Sjednoceni koncepce kariérového poradenstvi na
zakladnich skolach

Jednotici téma celé prace je roztristénost a variabilni kvalita sluzeb kariérového poradenstvi
a nejednotnost celého systému. Kvalita kariérového poradenstvi ve Skole nyni zcela zavisi na
osobnosti facilitatora, ktery svoji praci musi vykonavat spis mimo systém nez uvnitr néj. Kariérové
poradenstvi také neni jednotné vymezeno ve Skolské legislative, jak bylo diskutovano v teoretické
casti. Jednou je zminovano jako vzdeélavaci oblast v RVP ZV, kterou musi Skola naplnovat, podruhé
jako vycet aktivit vychovného poradce, ktery ma i bez kariérového poradenstvi prace nad hlavu.
Chaos a nekoncepcnost také panuje ve zdrojich a vyukovych materidlech pro vzdélavaci oblast

Clovék a svét prace.

Kariérové poradenstvi neni pro Ceské skolstvi prioritou, coz se mlze zmenit spolu s chystanou

Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Vesely et al., 2019), ve které je akcentovdna pravé
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roztristénost kariérového poradenstvi a nutnost jej propojit. Nicméné na priorité kariérového
poradenstvi neexistuje uvnitr vzdélavaciho systému jednoznacna shoda, a proto neni jisté, ze se

zmeny podari také prosadit.

Co ale sSkoly urcité potfebuji, je jasné vymezeni toho, co kariérové poradenstvi je a jakymi
aktivitami jej mohou naplnovat, podobné jako to udélali v Anglii, ve Francii i ve Finsku. Pro
priklad, jak takové vymezeni muze vypadat, pripomenu zpravu Good career guidance (Holman,
2014), ktera stala na pocatku velké reformy kariérového poradenstvi na skolach. Shrnovala priklady
dobré praxe v Anglii ivzahrani¢i astanovila osm srozumitelnych a snadno uchopitelnych
indikator dobrého kariérového poradenstvi (Gatsby benchmarks). Kazda Gspésna reforma musi byt
také doprovazena zdroji a nastroji pro realizaci a predevsim regionalnim podpirnym systémem,
ktery v CR dlouhodobé chybi a kterému je ve Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ také

vénovan prostor.

Dalsi oblasti mozné intervence jsou vyukové zdroje pro kariérové poradenstvi. Neexistuje jednotny
portal, ze kterého by Slo Cerpat materidly a inspiraci pro vyuku. AC je zdroji hodné, jsou
roztristéné a nejednotné. Tento problém muze byt podobny iv dalSich oblastech skolstvi, ale
kariérové poradenstvi je na tom hare i kvlili tomu, Ze se nejednd o tradicni vyucovaci predmeét.
Nazvy predmétii napliiujicich vzdélavaci oblast Clovék a svét prace jsou nejednotné a vyhledavani

zdroju je obtiznéjsi nez v tradicnéjsich predmétech.

6.1.3 Doporuéeni 3: Cim ve $kole za¢it?

Jakékoliv pokusy o zlepSeni kariérového poradenstvi ve skole by mély zacit jasnym vymezenim role
facilitatora kariérového poradenstvi. Je potfeba zvolit jednu osobu - kariérového poradce, ktery
bude vedoucim kariérového poradenstvi a bude jej posouvat dopredu. Déle je vhodné vést diskuzi
napri¢ ucitelskym sborem, sjednotit své chapani kariérového poradenstvi a vytvorit jednoduchou
koncepci kariérového poradenstvi, které budou vsichni ucitelé rozumeét a budou schopni podle ni
také jednat. Zasadni podminkou je podpora vedeni a rovnéz otevreni a ochotni kolegové, kteri se

chtéji na kariérovém poradenstvi podilet.

Je vhodné, aby se na ruznych oblastech kariérového poradenstvi podileli riizni lidé. Napriklad
ucitelé predmétii jako je Matematika, Cesky jazyk nebo Pfirodopis mohou do své vyuky zapojovat
také informace o profesich, ve kterych se dané poznatky nebo dovednosti vyuzivaji. Exkurze na

pracovisté také nemusi podnikat nutné kariérovy poradce. Napriklad ucitel prirodopisu muze vzit
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zaky na exkurzi do ornitologické stanice. Oblast sebepoznavani je zase vhodné rozvijet v ramci
tridnickych hodin s tridnim ucitelem, protoze k nému maji zaci vétSinou nejvétsi davéru. Jak bylo
zminovano vyse, prace facilitatora kariérového poradce je do velké miry koordinacni, a jeho hlavni
roli je garantovat, Ze se aktivity kariérového poradenstvi ve Skole déji a ze se déji promyslené
a navazuji na sebe. Kariérovy poradce poté miize vSechny tyto zkusenosti zakim propojovat, davat
je do kontextu a pomahat jim premyslet nad svoji kariérou. Jednim z vhodnych nastroja je pro
tento acel kariérové portfolio (inspirace z kapitoly 3.3 Francie), ve kterém zaci mohou své zazitky,
sebehodnotici testy, certifikaty a dal$i osobni materidly shromazdovat a dale s nimi pracovat

napriklad béhem hodin predmétu Volba povolani a vyuzivat je jako podklad pro rozhodovani

o vybéru stredni skoly.

V kapitole 5.4 Cinnosti jsem podrobné popsal vechny aktivity, které respondenti vyzkumu uvedli
a tento seznam miuze slouzit jako zasobnik napad( pro facilitatory kariérového poradenstvi ze
zakladnich i stfednich skol. Nékteré ¢innosti jsou pomérné bézné na vétsiné skol, jiné jsou narocné
na organizaci nebo nejsou vsude dostupné, facilitator si ale mtize zvolit takové ¢innosti, které jsou

v jeho kapacitach a ve financnich a regionalnich moznostech skoly.

Uvedu zde nékolik cinnosti, které nejsou ve vsech skolach tak bézné, ale dle mého nazoru mohou
slouzit jako dobry krok smérem k rozvinutému programu kariérového poradenstvi. Prvni takovou
¢innosti je seznamovani s povolanim rodic. Tuto aktivitu mohou zrealizovat tfidni i netfidni
ucitelé na prvnim i druhém stupni. Jednim modelem je pozvani rodice do skoly, kde zakiim své
povolani predstavi a nasledné bude odpovidat na jejich otazky. Jesté pred predstavenim jeho
povolani také mohou zaci hadat, co dotycny rodic deéla, a ten muize odpovidat pouze pomoci otazek
ano/ne. Jde o jednoduchou hru, ktera jesté vice rozviji premysleni zaka nad profesemi. Druhym
modelem zapojeni rodicd je navstéva pracovisté rodice s celou tridou. Tato varianta je o néco
ndrocneéjsi na organizaci a neni u vsech profesi realizovatelnd, ale jde o cennou zkusenost pro zaky.
Aktivita v obou modelech vyzaduje v podstaté pouze osloveni rodici a naslednou komunikaci
a doreseni organizacnich zalezitosti. Je zfejmé, ze ne vSichni rodice se budou chtit zapojit, ale neni

nutné predstavit vSechny rodice, aktivita ma smysl uz s jedinym zapojenym rodicem.

Druhou c¢innosti, ktera také vyuziva zdroja zevnitr skoly, je prezentace stredni skoly od vlastnich
absolventtl. K tomu je nutné zUstat s zaky po dokonceni jejich studia dal v kontaktu, coz nebyva
pravidlem, aje treba, aby Skola méla nastaveny systém, jak tyto kontakty udrzovat. Pro

stfedoskolaka je navstéva byvalé skoly motivacni a prezentace pred zaky své byvalé skoly, mezi
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kterymi ma mnohdy fadu kamarddd, miize byt prestizni zalezitosti. Zaci zékladni Skoly na téchto
prezentacich dostanou subjektivneéjsi, pristupnéjsi a nezkreslené informace o dané stredni skole,

nez kdyz prijde pracovnik skoly, jehoz hlavnim cilem je zaky presveédcit, aby si tuto skolu zvolili.

Treti doporucenou aktivitou, ktera je pomérné nenaroCnd, ale miize mit velky osobni prinos pro
74ky, je zadat Zak(im za tikol provést samostatné rozhovor s dospélym o jeho povolani. Z4k si musi
sam sehnat kontakt na dospélého profesionala. Nejcastéji pijde o nékoho znamého, neznamé
osoby bych zapojovat nedoporucoval, pfipadné s obezietnosti. Zak se s dospélym domluvi na Case
navstévy (nejlepsi je navstivit jej pfimo na jeho pracovisti), pripravi si otazky, udéla rozhovor
a nasledné jej zpracuje. Jde o komplexni aktivitu rozvijejici organizacni a komunikacni dovednosti,
samostatnost zaka ijazykové dovednosti. Vystupem potom mize byt zverejnéni rozhovoru ve
Skolnim Casopise, na nasténce ve skole, pripadné lze vydat soubor rozhovoru jako knizku, kterou

mohou ¢ist zaci vsech trid. Tim se nasobi prinos pro kariérové poradenstvi celé skoly.

Posledni aktivitou je inspirace z Finska a uvadim ji zde pro facilitatory kariérového poradenstvi na
skolach, kde je jiz kariérovy program dostatecné rozvinuty. Ve Finsku zaci chodi jiz od sedmé tridy
na nékolikadenni praxe do firem. Aktivita je narocna na organizaci a vyzaduje predevsim zpocatku
velké investice do budovani vztahi se soukromymi spolecnostmi v okoli skoly a nastaveni pravidel,
aby byla naplnéna litera zdkona a byla zajisténa bezpe¢nost zakti. Zaci pak chodi do firmy pracovat,
piipadné stinovat néjaké zaméstnani. Opét lze vyuzit zaméstnani rodici a nechat zaky pracovat
u nich. Jesté jednodussi variantou je zadat takovou praxi po domluve s rodici zakiim na prazdniny,
kdy jsou zZaci jinak doma a rodiCe volno nemaji (napriklad letni, podzimni nebo jarni prazdniny).
Zazit cely den (pripadné vice dni) na pracovisti je opét zkusenost k nezaplaceni. Behem Skolni
dochézky je pracovni budoucnost zaki v nedohlednu. Praxe na pracovisti miize byt zazitkem, ktery
silné ovlivni premysleni o vlastni kariére a nastavi orientaci zadka od soucasného okamziku také

smérem do budoucnosti.

6.2 Limity prace

Zasadnim omezenim préace je jeji ziZeni na maly vzorek inspirativnich Skol. BEhem rozhovort se
respondenti opakované vyjadrovali na adresu jinych skol, obvykle v negativnim kontextu, tyto
domnénky ale nelze podlozit daty. AC jsem se snazil vzdy tvrzeni respondentti uvadét do kontextu
a formulovat je pouze jako jejich nazor, pravdépodobné se mi nepodafrilo vzdy zachovat neutralitu

a nenechat se témito nazory ovlivnit.
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Od pocatku jsem zvazoval, zda zaradit do vyzkumu také respondenty ze Skol, jejichz program
kariérového poradenstvi neni kvalitni, nakonec vsak prevazila negativa nad vyhodami tohoto
postupu. Bylo by napriklad pravdépodobné, ze by byl dany respondent v kontrastu s ostatnimi
ucastniky vyzkumu vylicen v negativnim svétle. Navic, ac je vzorek pomérné maly, rozhovory byly
nadstandardné dlouhé a jejich zpracovani trvalo nakonec témeér rok, dalsi rozsifeni vzorku jiz

neprichazelo v Gvahu.

Také nemtiZzu objektivné zhodnotit, zdali opravdu vybrané skoly byly priklady dobré praxe, protoze
mi nejsou znamy zadné vyzkumy, které by objektivné zhodnotily droven jejich kariérového
poradenstvi. Proces vybéru byl proto pouze na zakladé nepfimych indicii, a ac jsou z mého pohledu
vysledky pozitivni a mnoho prikladd dobré praxe jsem v praci popsal, nemtizu s jistotou fici, ze na

jinych skolach takova praxe neni bézna.

Dalsi hlas, ktery ve vyzkumu chybi, jsou zZaci, pripadné dalsi aktéri, jako rodice, vedeni ¢i dalsi
ucitelé. Predevsim zak se velka ¢ast vyzkumu tyka a bez jejich vyjadreni znamenaji sesbirana data
o nich pouze postoje a nazory respondentd, které mohou (ale nemusi) byt daleko od pravdy a je

treba to mit na zfeteli pfi interpretaci vysledkd vyzkumu.

Jelikoz Slo o mij prvni kvalitativni vyzkum a ucil jsem se za pochodu, dopoustél jsem se béhem
formulovani otazek abéhem rozhovori chyb, které jdou proti doporucenim v kvalitativnim
vyzkumu. Vicekrat jsem kladl uzaviené otazky, na které 1ze odpovédét ano/ne, nékteré otazky jsem
nemél predem konkrétné formulované a béhem rozhovoru jsem je vyslovil nepresné ¢i netiplné. Pri
zpétném procitani prepist rozhovord jsem si nékolikrat vsiml, Ze respondent odpoveédél na néco
jiného, nez jsem se chtél zeptat, prave kvali spatné formulaci otazky. Vsechny tyto nedokonalosti
jsem musel brat v potaz pri nasledném vyhodnocovani dat. Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je, ze
kazda odpovéd ma svoji hodnotu a také neimysiné kroky mimo plvodni téma lze vyuzit pro

naslednou analyzu.

Dalsim omezenim bylo, ze denik vyzkumnika jakozto nastroj pro zajisténi davéryhodnosti
vyzkumu jsem psal pouze po Cas zpracovani dat pomoci otevieného kddovani, tridéni kategorii
apsani textu. Videdlnim pripadé bych do néj chtél zachytit uz proces formulovani otazek
a provadéni rozhovord a tim zvysit davéryhodnost vyzkumu, bohuzel jsem ale tento cas promeskal

a zacal jsem prilis pozde.
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Nakonec povazuji za slabinu prace také nizkou navaznost na predchozi ceské vyzkumy.
V teoretické casti jsem jim nevénoval moc prostoru a rozhodl jsem se jit cestou nepopsaného listu,
také s ohledem na nereprezentativni vzorek, kterému jsem se vénoval a na kvalitativni povahu

mého vyzkumu.

6.3 Nameéty na dalsi vyzkum

V praci jsem otevrel radu zajimavych oblasti pro dalsi vyzkum. Vénoval jsem se problematice role
facilitatora kariérového poradenstvi, a otazce, kdo ma vlastné kariérové poradenstvi na starost,
jestli vychovny poradce, kariérovy poradce, nebo jestli je vytvorena jina role. Bylo by prinosné
udélat dalsi setreni, které by poskytlo lepsi predstavu o plnéni této role (pfedchozi vyzkumy jsou
uz nékolik let staré a mohlo dojit k vétsSim posuniim) také o plnéni kariérového poradenstvi mimo

tuto roli, tedy mezi uciteli a dalsimi cleny Skolniho poradenského tymu.

Z omezeni vyzkumu v predchozi podkapitole také vyplynula potfeba objektivniho zhodnoceni
kariérového poradenstvi skol a zjisténi, zdali je na zakladnich skolach opravdu tak Spatna situace,
jak ji nékteri respondenti vykreslovali. Tomuto vyzkumu vsak nutné musi predchazet vymezeni
kritérii kvality kariérového poradenstvi, coz dale narazi na nutnost urceni jasné definovaného cile
kariérového poradenstvi. A tim se vracime kdoporuceni diskutovanému v kapitole 6.1.2

Doporuceni 2: Sjednoceni koncepce kariérového poradenstvi na zakladnich skolach.

Plvodnim zdmeérem prace bylo podniknout pripadovou studii na vybrané skole, ktera by
podrobnéji popsala viditelné i skryté procesy, které kariérové poradenstvi naplnuji. Rada uéitelt
nékteré aktivity déla nahodile nebo s jinymi cili, nebo své aktivity zkratka nepovazuji za kariérové
poradenstvi, protoZe neznaji jeho Sirsi pojeti a nespoji si, Ze jde o kariérové poradenstvi. K objeveni
téchto skrytych procesu je treba mluvit s uciteli a také s zaky a vedenim, je tfeba poznat nejen
vyukové plany a harmonogram akci, ale také nepsana pravidla a kulturni zvyklosti skoly. Takové

Setreni by bylo dobrym doplnénim obrazu, ktery vykreslila tato prace.

Rada témat zhlavnich kategorii by byla také moznd hloubéji prozkoumat, napiiklad téma
spoluprace, zdroju nebo kariérového poradenstvi pro znevyhodnéné zaky. Kariérové poradenstvi
na zdkladnich $kolach je v CR mélo zkoumané téma a dalsi vyzkum v této oblasti bude piinosny,
aby bylo mozné rozumeét potrebam skol a kvalifikované se rozhodovat pri nasledné implementaci

zmén a reforem.
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Zaver

Cilem vyzkumu bylo prozkoumat a popsat, jak muze vypadat kvalitni kariérové poradenstvi na
zakladni skole se zamérenim na druhy stupen. V praci jsem se zabyval priklady dobré praxe
kariérového poradenstvi na zdkladnich skoldch, oproti pavodnimu zdmeéru také na jedné stredni
skole. Velkou nezndmou bylo predevsim, zdali se podafi vybrat vhodné respondenty, ktefi by se
priklady dobré praxe mohli stat. To se podle mého nazoru podarilo. Kazdy z respondent(i prispél
radou aktivit a postrehu, které byly v empirické Casti prace popsany a kariérovi, ¢i vychovni
poradci se jimi mohou inspirovat. Celkem bylo identifikovano 36 riznych Cinnosti a vyukovych
forem naplfiujicich kariérové poradenstvi. Cinnosti byly pro piehlednost uspoiddané do tabulek
spolu s jejich parametry, jako je casova narocnost ¢innosti, ndrocnost na pripravu nebo dostupnost
cinnosti. Pestry vzorek respondenti v riznych rolich a s riznymi pristupy a postoji ke kariérovému
poradenstvi navic pomohl vykreslit velmi komplexni obraz kariérového poradce, jeho chapani
kariéry a kariérového poradenstvi, a také postojl a pristupt ke kariérovému poradenstvi. Otevrena
a popsdna byla také témata spoluprdce, zdroju a prace se znevyhodnénymi zaky. Cast prace se

vénovala téz postojum respondent( k zakiim, rodi¢tim, ucitelim a specificky tridnim ucitelam.

Cil prace se podarilo naplnit také v teoretické ¢asti, kde byla popsana rada inspirativnich pristup(
ze zahrani¢i s konkrétnimi ndvrhy pro adaptaci v Ceské republice, které byly dale rozebrany
v diskuzi. Opakovanym tématem byla potfeba vytvoreni ucelené koncepce kariérového poradenstvi
nejen pro zakladni skoly, ale také v celozivotni perspektiveé, aby byla zajisténa navaznost mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani a pracovniho zivota, a také nutnost oddéleni role kariérového
poradce od ostatnich roli, protoze na zajisténi kvalitniho programu kariérového poradenstvi je
potfeba mnohem vic ¢asu, nez soucasné nastaveni systému umoznuje. Soucasti diskuze je také
doporuceni pro kariérové poradce na zakladnich Skoldch, ktefi maji zajem kariérové poradenstvi
dale rozvijet, vcetné navrhd nékolika aktivit, které jsou dostupné, nejsou narocné na realizaci

a mohou mit velky prinos.
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