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Kriteria hodnoceni: Hodnoceni (1 -
4):

Zdbvodnéni relevance tématu vzhledem k oboru Studia ob¢anského sektoru 2-3

Je téma relevantni vzhledem k oboru? Je dobre zdivodneno?

Strucné slovni hodnoceni:2-

Téma je pro obor relevantni, ovSem prace jako celek pFinasi spis poznatky relevantni pro
pedagogicky nebo verejné-politicky obor nez pro obcansky sektor. Autorka zkouma spise, co
pFinasi projekt Mistniho akéniho planovani aktériim zapojenym do procesu vzdélavani na dvou
lokalitach nez jak MAS Aktivios, jako NNO, umoziiuje participaci obéandim. (viz. posudek)

Kvalita teoretického/konceptualniho ramce prace 3-4
Nakolik je obsah ramce relevantni vzhledem k tématu prace? Do jaké miry byla studovang
literatura predstavena prehledné a kriticky? Byla pouZita zahranicni literatura?

Strucné slovni hodnoceni:

V Casti teoretické najdeme nacrtnuta témata, ktera souvisi s OS (autorka tuto ¢ast i pojmenovala
jako Vymezeni zakladnich témat vzhledem k piisobeni mistnich akcnich skupin) jako jsou socialni
kapital, obcanska participace a partnerstvi (bez upresnéni, o jaké partnerstvi se jedna), ale hned
poté zacina byrokratickym slovnikem popisovat nebo spis kopirovat dlouhé popisy MAS a pak i
skutecnosti tykajici se procesu vzdélavani jako je kapitola Regionalni skolstvi. Zcela chybi jakykoliv
kriticky odstup od literatury, byrokratickych ¢i propagacnich materialti, které autorka hojné uvadi a
castecné, musim Fict i opisuje. V prvni ¢asti, ktera neni ani teoreticka, ani konceptualni a jen
okrajové se dotyka obcanského sektoru, obcanské spolecnosti ¢i organizaci OS ¢teme bez
jakéhokoliv odstupu jeden byrokraticko-administrativni text za druhym, psany imornym jazykem
deklarativni povahy, s ¢lenénim, které nema zadny akademicky vyznam. Chapu, Ze autorka musela
predstavit, co jsou MAS-ky a jak se tykaji vzdélavani, ale to Slo zestrucnit a naopak vic se vénovat
otazkam participace, 0O0S jako kanalu pro zapojeni ve spolupraci s verejnymi institucemi,
kritickému vyhodnoceni mozné nevyhody takové spoluprace, atd. MAS je jen jeden z participacnich
kanalii, chybi rozhled o néjakych dalSich formach podobného typu participace. U teoretické Casti se
tak hned dostavame k popisu MAS, aniz bychom méli néjakou sirsi perspektivu ohledné
participace, pak participace v oblasti vzdélavani a téz néjakého uzsiho propojeni s napf. konceptem
obcanstvi a specifik@im participace v obcanské spolecnosti. Neni divu pak, Ze po metodologické
casti, témér nepozname prechod na praktickou ¢ast, kde autorka také uvadi programy, osy,
strategické ramce, akcni plany atd., nyni ovéem s cilem predstavit aktivitu, na kterou se pak svych

respondentii/tek bude ptat.

Formulace cil@i, vyzkumnych otazek ¢i hypotéz 2
Jsou dostatecné konkrétn/ a jasné? Odpovidaji tématu prdce a jejiimu
teoretickému/konceptudinimu rémci?

Strucné slovni hodnoceni:

Vyzkumné otazky jsou formulované tak, Ze sleduji fungovani MAP a pfinasi zajimavé poznatky, ale
plisobi spiSe jako propagace MAS neZ jako vyzkum s odstupem. Nap¥. participace je omezena
pouze na participaci rodicii na procesu vzdélavani malych déti. Piesto autorka véem (i starostiim)
fika obcané a uvadi jejich pfitomnost v MAP jako dlikaz obcanské participace. Neni jasné ani, jak
je MASka konkrétné za tyto aktivity financovana a kdo dalsi na aktivitach financné participuje.

Metody ziskavani a analyzy dat a jejich pouziti 3
Je vhodné zvolen, zdivodnén a v pribéhu vyzkumu realizovan design vyzkumuy/vyzkumny
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ramec? Jsou vyuZité techniky sbéru dat, vzorek a metody analyzy dat dobre popsany,
zdivodnény a realizovany vramci vyzkumu vzhledem k vyzkumnym otazkam? Jsou
diskutovany limity vyzkumu a jeho etické aspekty?

Strucné slovni hodnoceni:

V posudku jsou detaily, ale neni vhodny zplisob pfedstaveni respondentd, neni jasny, kolik jich je
z MAS Aktivios, autorka je hojné cituje, ale malo analyzuje, ¢asto prace piisobi jako pFenaseni slov
nékolika malo respondentti.

Kvalita zaveéri prace 2
Byly napinény praktické nebo teoretické cile a zodpovezeny vyzkumné otazky prace? Jak
byla formulovéna praktickd doporuceni, pokud byla cilem prace?

Strucné slovni hodnoceni:
Zavéry nelze hodnotit samostatné, jelikoz se opiraji o praci, ktera je spis byrokraticko-
propagandisticka nez akademicka.

Prace se zdroji 4
Je v praci dodrZen jednotny standard odkazid na literaturu a prameny? Byly v praci pouzity
zdroje uvedené na seznamu pouZité literatury a pramendj?

Strucné slovni hodnoceni:

Na minimalné tfech mistech v praci (viz. posudek) autorka kopiruje témér doslova nebo doslova
texty aniz by uvedla &isla stranek (uvede zdroj, nikoliv Cislo stranky). Minimalné 6 titul@ je na
seznamu literatury aniz by se objevily v samotné praci.

Struktura prace, formulacni a gramaticka uroven, graficka tprava
Je prace vhodné strukturovana? Odpovida formulacni i gramatickd droveri magisterské
praci?

Strucné slovni hodnoceni:
Prace je psana hodné byrokraticky jazykem.

Celkova znamka pred obhajobou: 3-4

pozn.: Lze udélovat znamky od 1 do 4. V pfipadé, Ze bude jedna cast prace hodnocena znamkou 4, je treba praci
nedoporucit k obhajobé.

Otazky k obhajobé:

(Je nutno vypinit, aby se student mohl pfipravit na obhajobu, pocet témat a pripominek upravte podie Vasy
potreby.)

- Kapitola 2.11 docela idealizuje OS a jeji roli v procesu zajistovani ob¢anské participace. Je cela psana
nekritickym pohledem. Navic, autorka misto teorii nebo konceptudlniho ramce uvadi ,témata“, ktera
souvisi s tématem jeji prace. Cerpa prevazné ze dvou zdrojd, a sice pouze z ¢eské odborné literatury u
tématu obcanské participace.

- Str. 9, toto je Uvodni véta kapitoly, ktera méla byt teoreticka ¢i konceptualni: ,V této kapitole jsou
predstavena a vymezena zakladni témata, ktera souviseji s aktivitou mistnich akénich skupin v daném
Uzemi.” Znamena to, ze na jiném Gzemi by se uplatrfiovala zcela jina témata a ne obcanska participace,
socialni kapital, atd.?

- Kapitola, ve které autorka uvadi koncept MAS, zni jako reklama na tento nastroj.

- Str. 20, pochybuje snad nékdo o tom, Ze je OS navazana na svét, ktery nas obklopuje? ,Obcanska
spolecnost je tedy mistem pro dobrovolné sdruzovani mimo sféru trhu, statu i soukromého Zivota, je
vSak navazana na svét, ktery nas obklopuje.”

- Autorka cituje prevazné z ucebnice Organizovana obcanska spolecnost od Skovajsy, ed. a obecné ma
ucebnicovy pristup k problematice OS. Na piiklad, zavér ze str. 22 o0 MAS jako OOS nijak nevyplyva
z velmi obecnych konceptl o OS, které autorka uvadi. Na druhou stranu, autorka na str. 23 hodnoti MAS
z pohledu transakéni teorie spoluprace OS a stétu, aniz by ji pojmenovala (fadné vSak odkazuje).

- 2.2 Iniciativy na podporu rozvoje vzdélavani v zahranici — na zakladé jakych kritérii bylo vybrano zrovna
téchto nékolik iniciativ?



Katedra studii obcanské spolecnosti
Fakulta humanitnich studii
Univerzita Karlova

Department of Civil Society Studies
The Faculty of Humanities
Charles University

Autorka Casto voli banalni pristup, kdy pfebira byrokraticky jazyk z vliadnich dokumentd, bez jasné vazby
na své téma, natozpak néjakého kritického odstupu. Viz. ,Vzdélavani obecné je zalozeno zejména na
prvku rovného pfistupu, reflektovani vzdélavacich potteb jednotlivce, vzajemném respektu Ci
snasenlivosti. Cilem vzdélavani je prace na rozvoji osobnosti Clovéka, na zisku vSeobecného vzdélani,
obcané respektuji stézejni principy demokratického fungovani spolecnosti a vyznam kultury a tradic."
Vzdélavani probiha na zakladé systému vzdélavacich programd, které jsou vytvareny od narodni Grovné
pres ramcové stupné po Skolni vzdélavaci programy, které si vytvaii sSkoly samy a jsou vytvareny v
souladu s ramcovym vzdélavacim programem. Za jeho vydanim stoji feditel skoly nebo skolského
zarizeni.”

2.3.2 Zavazné dokumenty v regionalnim skolstvi — proc to potfebujeme védét?

Na str. 28 autorka uvadi aktivity, které MAS vykonavaji v oblasti vzdélavani, a opisuje téméf doslovné z
publikace Vzdélavanim k chytré budoucnosti, kterou uvadi, ovsem bez Cisla stranky. V tomto pripadé se,
az na par slov, jedna o doslovny text publikace ze str. 7. Jelikoz v této ¢asti uvadi zakony, administrativni
dokumenty MSMT a propaga¢ni materialy MAS, nejsem schopna odhalit, jestli a v jakém rozsahu se
jedna o vlastni text autorky, pfipadné, jak to rozliSit. Pro¢ autorka neuvadi Cisla stranek i tam, kde
evidentné prebira cizi text témér bez jakékoli Upravy? Takovych mist jen z této publikace je vice, napf.
srovnej text autorky na str. 29 a text publikace Evy Feyfarové a kol. na str. 38. v otazce popisu
programu LEADER. Dal, srovnej text autorky na str. 30 (principy komunitné Fizeného planovani, SMART)
a dokument MSMT, ktery autorka uvadi na str. 7 (Inspiromat ¢. 1 Navaznost na jiz publikované prilohy a
metodické zdroje), ktery je identicky bez uvedeni Cisla stranky. V praktické Casti, na str. 47 autorka
kopiruje text z Mistniho akéniho planu vzdélavani pro Blovicko a Presticko 2020-2023, strategicky ramec,
neuvadi vsak Cislo stranky (3). Nebylo v silach oponentky hledat u kazdého vyroku autorky podobné
chyby.

V praktické Casti autorka predstavuje respondenty zplsobem, kde chybi shrnuti nebo analyza, rozsahle
je cituje, ale nevime, co je analytickym smyslem uvedenych citaci. Maji néco spolecného? Jaké jsou
parametry vzorku (vék, délka pracovnich zkusenosti, zkuSenosti z podobnych projektd, atd.).

Vyzkum sam o sobé je zajimavy ve smyslu zjisténi skutecnosti o spolupraci v ramci MAS jako netypickych
NNO (autorka nereflektuje skutecnost, ze MAS vznikaji diky programu Evropské komise, Sitého na miru
takovym organizacim) a jinych subjektd zapojenych do vzdélavaciho procesu na mikro trovni dvou
vesnic.

Chapu spravng, ze z 9 respondentd, ¢lenkou MAS, ktera je predmétem vyzkumu, je pouze 1
respondentka? Kvdli prilis byrokratickému stylu, nechapu, jaky je status respondentky 7, jejiz
predstaveni zacina slovy ,,Pro pfijemce dotaci pro projekty MAP II funguje metodicka podpora v ramci
piimo Fizené organizace MSMT (tedy fidiciho organu OP VW), a to NPI CR. M& osobni zkugenosti s
plsobenim v rdmci MAS a byla soucasti realizatniho tymu MAP a o tuto oblast se zajima jiz dlouhou
dobu.” (str. 52) Taktéz, o samotné MAS Aktivios se dozvidame prekvapivé malo (info na pdl stranky,
zkopirované z jejich webovské stranky), o strukture, poctu zaméstnanych, financovani, pfipadnému
financovani spolupracujicich ,,ob¢an" (viz. dalsi poznamku), stanovach, atd. jsme se nedozvédéli nic.
Na str. 64 autorka se odvolava na webovskou stranku, na které je uveden fidici vybor Mistniho akéniho
planu (nikoli MASky, kterou zkouma) ,V fidicim vyboru nalezneme zastupce zfizovateld, Skol, uciteld,
rodicl a dalsi obcany...” — ze seznamu je patrné, Ze kromé zastupkyné rodicl jsou vsichni ostatni na
néjaké funkci, tudiz jsou to obcané, ale obcané vykonavajici néjakou placenou funkci v procesu
vzdélavani nebo dokonce jsou to funkcionari obci (starostové). Autorka piSe, ze zapojené ucitelky nejsou
placeny resp. zapojuji se dobrovolné a mimo pracovni dobu (to se dozvidame v ramci jedné

z vyzkumnych podotazek), je nékdo primo nebo nepfimo placeny z projektu nebo z aktivit MAS Aktivios
nebo dalsich zapojenych aktérd a aktérek z fidiciho vyboru?

Nevim, zda je mozné tuto situaci popsat jako ,velmi pozitivni“: ,,,Ze strany obcani neni zdjem velky,
maximalné pres rodice déti a Zakd." (Respondentka 9)

Vzhledem k pracovnim skupindm se situace také vyviji, néktefi zapojeni se prestali jednani také Gcastnit,
obecné je vSak situace velmi pozitivni, jelikoz se zde stale objevuji stejné ¢i Uplné nové tvare. ,UZ se to
vykrystalizovava. Par uzZ jich nechodj, bud’je to nebavi, nebo to bylo pro né casové narocné, ale prijdou i
novi, furt to rozsirujeme. " (Respondentka 1)*

DP je vice o MAP nez o MAS. To, Ze MAS fidi MAP, jeSté neznamena, Ze autorka zkouma specifickou
aktivitu MAS v jeho Usili umoZznit obCandim (tedy v tomto pipadé rodictim) participovat.
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- Kolik bylo zastupcl ve vyzkumu? ,Jak vnimaji zastupci MAS a zapojeni ob¢ané svou ob¢anskou
participaci diky praci v projektu MAP II?”

- Reference Fri¢, Pavol, Martin Butora. 2005. Role obfanského sektoru ve vefejné politice. In: M. Potdicek
a kol. Verejna politika. Praha: Sociologické nakladatelstvi, s. 153—185. se objevuje pouze v seznamu
literatury.

- Reference Potlicek, Martin. Vefejna politika. 2005. Praha: SLON. ISBN 80-86429-50-4. se objevuje pouze
v seznamu literatury.

- Reference Dohnalova, Marie, Lenka Deverova, Katefina Legnerova, Tereza PospiSilova. 2015. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 9788075520609. Dohnalova, Marie. 2012.
Socialni ekonomika, socialni podnikani: podnikani pro kazdého. Praha : Wolters Kluwer. ISBN
9788073572693. se objevuji pouze na seznamu literatury

- Totéz: Koptiva, Radek, Jakub Husak. 2013. Komunitni vzdélavani ve venkovském prostoru - koncept a
aplikace v Ceské republice. Media4u Magazine, 2013 Vol. 10 (1), p. 34-38. ISSN 1214-9187

- Totéz: Pacinova, Zuzana. 2019. ,Zajisténi kvalitniho vzdélavani na venkové je jednim ze steZejnich témat
mistnich akcnich skupin, " Moderni obec 6/19. Praha: Profi Press. ISSN 1211-0507.

- TotéZ: Vrabkova, Iveta, Pavel Saradin. 2017. The Technical Efficiency of Local Action Groups: a Czech
Republic Case Study. Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis [online].
2017, 65(3), 1065 [cit. 2019-03-16]. ISSN edsrep

Celkové vyjadieni/komentaF oponenta prace:
(Neni povinné.)
Nalezené nedostatky v citovani:

- Autorka, str. 28 -
1. vyzvy MAS z Integrovaného regionalniho operac¢niho programu (IROP), diky kterym je
zajisStovana dostupnost investic pro vSechny typy skol a zajmové a neformalni vzdélavani;

2. animace pro Skoly a vzdé€lavaci zatizeni — MS, ZS, ZUS, SS, ZV a NV (jedna se o metodickou
¢innost a konzultace — zamétené na sledovani, naslouchani a mapovani informaci o vzdélavani);

3. realizace projektli zamétenych na mistni akéni planovani a jeho rozvoj (dale jen MAP);

4. interni vzdé€lavani, které se zaméiuje na pripravu MAS do nového obdobi.
Zdroj, str. 7

1. vyzvy MAS k zajisténi dostupnosti investic z Integrovaného regionalniho operaéniho
programu (IROP) pro vSechny typy $kol a zajmové a neformalni vzdélavani

(ZaN)

2. animaci kol a vzd&lavacich zafizeni (metodicka a konzultadni ginnost) — pro M3,
Z8,ZUS8, 88, ZaN;

3. realizaci projektd typu MAP - rozvoje mistniho akéniho planovani;

4. interni vzdélavani (Akademie LEADER), které pfedstavuje most pro pfipravu MAS
na nové obdobi.

- Autorka, str. 29
Interni vzdélavani zamérené na pripravu MAS na dalsi obdobi je pofadano s cilem proskoleni
manaZerl v metodice LEADER, novych pracovnikl, prohlubovani kompetenci zkusenéjsich

pracovnikl, sdileni inspirativni praxe, podpora Sité lidrG MAS a pfiprava pracovnikl na dalsi
obdobi ¢innosti.

Zdroj, str. 38
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Akademie LEADER

CIL:

* Zagjistit kvalitni vzdélavani manazer(i MAS v tematice metody LEADER.

* Proskoleni novych pracovnikd a méné zkusenych pracovnika.

* Prohlubovani kompetenci zkusenégjsich pracovniku.

* Pfenos dobré praxe a inspirace — vzajemné mezi sebou a od zku$engjsich (,Rada starSich*).
» Podpora Sité lidri MAS.

« Pfiprava pracovnik(l na nové potieby, pozadavky nového obdobi (inovacni broker apod.)

- Autorka, str. 30

SMART - realizace priorit ve vzdélavani by méla byt:
| Specificka (pfesn¢ definované aktivity),

| Méftitelna (s uvedenymi indikatory),

| Akceptovana (projednéna v ramci partnerstvi, odsouhlasend, kompetence a povinnosti jsou
jasn¢€ vymezengé),

| Realisticka (odrazi skutecné potieby),

| Terminovana (s jasnymi terminy aktivit);

Zdroj, str. 7

Cilem MAP je pfedevs§im stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na
Jejich realizaci.

Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako

SMART: S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatrfeni a krokd,

M — méritelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A — akceptovana, tj. projednéana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi
kompetencemi

i povinnostmi,

R — realisticka, tj. musi odraZet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,

T — terminovana, tj. navrhy opatreni maji svdj jasny termin.

Autorka, str. 47

1. Infrastruktura pro vychovu a vzdélavani — zlepseni trovné areali tak, aby odpovidaly
soucasnym trendim a odpovidaly sou¢asnym pozadavkiim na kvalitu vychovy a vzdélavani,
prostfednictvim modernizace a udrzby vybaveni je zajisténo zavadéni inovativnich vyukovych
metod a modernich technologii do vyuky; sdileni infrastruktury a vybaveni navzajem mezi
Skolami nebo Skolami a dalsimi subjekty.

2. Kvalitni vzdélavani — zaméteni na individualizaci vzdélavani déti a naplnéni tak potencialu
kazdého ditéte; jako podpora budou realizovany projektové dny ¢i exkurze; vytvoreni podminek
pro zajisténi moderni vyuky v kli¢ovych oblastech vychovy a vzdélavani; bude zajistovana
podpora pracovnikil piisobicich ve vzdélavani, rodi¢t a ztizovatelll, jako podpora jsou nabizeny
Skolici a vzdélavaci aktivity, vymeény zkuSenosti, pfikladl inspirativni praxe; podpora dostupnosti
neformalniho a volno¢asového vzdélavani.

3. Komunikace a spoluprace ve vzdélavani — prioritou je posileni a rozsifeni komunikace mezi

jednotlivymi aktéry ve vzdélavani; jsou podporovany pfilezitosti pro setkavani a vyménu
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zkuSenosti mezi Skolami, pedagogy, zfizovateli, rodi¢i a dal§imi organizacemi; jsou pfipravovany
aktivity na propojeni spoluprace a posileni komunikace rodict a $kol.

Zdroj, str. 3

Sy EVROPSKA UNIE =
* * Ewropské strukturdini a investiéni fondy

PR Cperacni program Vizkum, vyvoj a vzdélavani

3. Shrnuti priorit a cild MAP Il

Priorita ¢. 1 Infrastruktura pro vychovu a vzdélivdni

Cil 1.1, Zkvalitnéni, rozvoj a udriba budov a aredli matefskych a zékladnich Skol
a dalsich subjektd pracujicich s détmi

Cil1.2. Zajisténi modernfho a kvalitniho vybaveni matefskych a zakladnich $kol a
dalsich subjekti pracujicich s détmi

cil 1.3. Podpora spolupréce pfi efektivnim vyufivani infrastruktury a wybaveni ve
vzdélavani

Priorita ¢, 2 Kvalitnf vzdéldvdni

Cil 2.1. Vytvofeni podminek pro individualizaci vzdéldvani a naplfiovani
maximalniho potencidlu kazdého ditéte

Cil 2.2. Zajisténi moderni wyuky v klitovych oblastech vzdélavéni

cil 2.3. Budovani znalostnich kapacit pracovniki s détmi, pedagogl, rodiéi a
zfizovatelli

Cil 2.4, Podpora stdvajicich a vznik nowych zdjmovych a neformalnich aktivit pro

déti a zaky sméfujicich k maximalizaci vyuiiti potencialu déti

Priorita é. 3 Komunikace a spoluprdce ve vzdéldvdni

aligir: Vytvafeni prostoru a pfilefitosti pro vzdjemné setkavdni a vyménu
zkudenosti a podpora systematické spolupréce mezi aktéry piisobicimi ve
vzdéldvani v dzemi i mimo dzemi

Cil3.2: Iniciace a podpora projekti a aktivit zvySujicich zapojeni rodici i dal&i
vefejnosti v oblasti vzd&l&vani

V Cerné hore, dne 20. 8. 2020

Podpis oponenta prace.



