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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva moznym vlivem obc¢anti na rozvoj vzdélavani v regionu
Blovicko a Presticko prostfednictvim akcéniho planovani. Obc¢ané v izemi se mohou
zapojovat do projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery realizuje Mistni akéni
skupina Aktivios a tim participovat na procesech smétujicich ke zvySovani kvality
vzdélavani. Vychodiskem prace jsou teoretické koncepty obcanské participace a socialniho
kapitalu, do jejichz kontextu je uvadén samotny projekt Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani. Ve vyzkumné Casti prace jsou pak diky analyze dat z hloubkovych rozhovora
diskutovany otdzky, jak vnimaji moznosti obCanské participace zapojeni obcané, co chtéji
svym zapojenim ovlivnit a zda jsou pro jejich praci v projektu dulezité socialni vazby a
sité. Na zavér jsou predstaveny odpovédi na vyzkumné otazky a je diskutovéna teorie

vzhledem k vystuptim vyzkumu.

Kli¢ova slova
obcanska participace, socialni kapital, mistni ak¢éni skupina, mistni akéni plan rozvoje

vzdé€lavani, MAS Aktivios, vzdélavani

Abstrakt

This thesis is focused on the possible influence of citizens on the development of
education in the Blovicko and PreSticko regions through action planning. Citizens in the
area can participate in the Local Action Plan for the Development of Education, which is
implemented by the Local Action Group Aktivios and participate in processes focused on
improving the quality of education. The starting points of the work are theoretical concepts
of civic participation and social capital, in the context of which the project Local Action
Plan for the Development of Education is presented. In the research part of the thesis are
presented data from interviews, there are discussed questions how the involved citizens
perceive the possibilities of civic participation, what they want to influence by their
involvement and how are social ties and networks important for their work in the project.
At the end are presented answers to the research questions and the theory with respect to

the research results.

Key Words
civic participation, social capital, local action group, local action plan for the

development of education, MAS Akvitios, education
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1. Uvod

Po cely sviij profesni zivot se pohybuji v oblasti Skolstvi, at uz jako ucitelka,
feditelka, majitelka soukromé Skoly ¢i pracovnice organizace piipravujici dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii a v neposledni fadé¢ matka déti Skolou povinnych. Z téchto
divodi mne zajimd, jak je mozné tuto oblast n¢jak posunout ¢i ovlivnit jeji smefovani.
Takovy prostor pro vliv na regionalni Skolstvi nabizi v soucasné¢ dob¢ mimo dalsi i projekt
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (dale jen MAP), diky kterému dochazi k podpoie
planovani a sdileni aktivit vuzemi a je podporovéana spoluprace ztizovateld, Skol a

ostatnich aktért ve vzdélavani.!

V tomto projektu mohou o podporu mimo jiné zadat mistni akéni skupiny, které na
zaklad¢ iniciativy LEADER podporuji venkovsky prostor diky spolupraci mistnich
obyvatel, ktefi nejlépe znaji silné a slabé stranky jejich tzemi. Takto dochazi
k intenzivnéjSimu vyuzivani lokalnich aktivit namisto poskytovani podpory z centralni
tirovn&.? Obyvatelé regionu se v tomto ohledu mohou tcastnit na diskuzi o zésadnich

otazkach zivota mistniho spoleCenstvi a otevird se tak prostor pro jejich participaci.

V této praci se zabyvam moznostmi participace obCani v ramci projektu MAP a
jejim vyuzivanim, kdy participaci vnimam jako podileni se na urcité ¢innosti ¢i uplatnovani
vlivu.? Jelikoz obg&anské participace & angazovanost miize izce souviset i se socidlnim
kapitdlem, je zde vé&novan prostor i tomuto tématu. DileZitost socidlniho kapitalu
vyjadieného jako podpora soundleZitosti obéand s komunitou* je pak zkouména
v souvislosti s provadénim projektu. Zabyvam se tim, jak zic¢astnéni aktéfi vnimaji socidlni
vazby, zda jsou pro né v souvislosti s projektem né&jakym zpisobem dilezité, a zda je

v projektu prostor pro jejich dalsi prohlubovani a navazovani.

V teoretické Casti jsou predstaveny zdkladni teoretické koncepty tykajici se
obcanské participace, socialniho kapitalu, mistnich akénich skupin a projektu mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani. Ve vyzkumneé €asti se pak zabyvam projektem mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani Mistni akéni skupiny Aktivios, z.s. (dile jen MAS Aktivios) a

moznostmi obCanské participace a pfilezitostmi pro rozvoj socialniho kapitalu diky tomuto

Y VYZVA Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani. 2016.

2 Majerova, Véra, Pavlina Maiikova, Petr Kment, Lucie Kocmankova, Irena Herové, Gabriela Pavlikova, Jifi
Salus. 2011.

3 Bernard, Josef. 2007 (2).

4 Putnam, Robert D. 1995.



projektu. Zavér obsahuje odpovédi na vyzkumné otazky a diskusi vystupti diplomové prace

vzhledem k teoretickym konceptiim.

Cilem této prace je predstavit, jaky prostor pro obcanskou participaci projekt Mistni
ak¢ni plan rozvoje vzdelavani realizovany MAS Aktivios pfindsi obanim v uzemi, jaké
maji moznosti se zapojit do komunitniho planovani ve vzdélavaci oblasti a jak dalezité jsou

pro projekt jejich kontakty, vazby a partnerské sité.



2. Teoreticka cast

V ramci teoretické ¢asti prace se vénuji nejdiive zédkladnim teoriim, které souviseji
s pisobenim mistnich ak¢nich skupin v regionu. Dalsi ¢ast se tyka regiondlniho Skolstvi a
zakonitostem, které urcuji jeho fungovani a sméfovani. Prostor je vénovan také faktorim a
aktéram, ktefi na n¢j maji vliv. Pfedstaveny jsou také mozné formy podpory Skol a
Skolskych zatizeni. Tteti ¢ast je vénovana konceptu mistniho akéniho planovéni rozvoje
vzdelavani, zaméfeni téchto projektii a moznosti, které pii zpracovani a provadéni mistni

akéni skupiny maji.

2.1 Vymezeni zakladnich témat vzhledem k ptisobeni mistnich akénich
skupin

V této kapitole jsou predstavena a vymezena zdkladni témata, kterd souviseji

s aktivitou mistnich ak¢nich skupin v daném tzemi.

2.1.1 Obéanska participace

Mistni akéni skupiny by mély fungovat jako aktivizacni prvek smérem k obyvatelim
daného uzemi, ktery jim predstavuje moznosti jejich dobrovolné ¢innosti, tvorbu mistnich
partnerstvi a mozZnosti jejich participace na zalezitostech, které se jich bezprostfedné
tykaji.’

Participaci bychom pak mohli chapat jako podileni se na urcité ¢innosti, uplatiovani
vlivu na vefejnou spravu nebo politickd rozhodnuti.® Jednim ze zakladnich piedpokladii
obc¢anské participace je vefejnd dostupnost informaci o aktivitach vefejné spravy.” Dle
Rakusanové® existuje ob&anska spolecnost pravé diky tomu, Ze v demokratické spolecnosti
muze obCan diky pfimé participaci ovliviiovat véci vefejné. Obcanskd uskupeni pak
obCaniim oteviraji moznosti podilet se na pfipominkach ke spoleénym problémim a na
nastavovani nasledného feSeni. Obcané se nejen podileji na spolurozhodovani v ramci
obce, ale nesou 1 jisty podil odpovédnosti za rozhodnuti orgdni vetejné moci. Takto

nastavena spoluprace obcanského sektoru a statni spravy ¢i samospravy mtize byt vyhodna

5 Cermak, Daniel, Jana Vobecka, & Kolektiv. 2011.
¢ Bernard, Josef. 2007 (2).

7 Illner, Michal. 2007.

8 Rakusanov4, Petra. 2005.



pro ob¢ zainteresované strany, minimalné pak z toho diivodu, ze obCanské organizace se
nachdzeji v t€ésném kontaktu s realitou a mohou tak Iépe specifikovat problémy, které je

potieba v dan¢ lokalit¢ fesit.

Dobrovolna sdruzeni jako jedna ze zasadnich forem obc¢anské participace mohou byt
napomocna pii spolupraci riznych Casti spolecnosti, navazovani meziskupinovych
kontaktl, zaroven také pfi navazovani vztahi mezi sdruzenimi a vefejnymi institucemi na
centralni ¢i lokalni urovni. Diky svému zapojeni do rtiznych sdruzeni se rozvijeji politické
kompetence obCanli a potieby jednotlivce jsou propojovany s potfebami dalSich osob.
V ramci organizace se pak ¢lenové uci formulovat své myslenky, diskutovat ¢i vystupovat
na veftejnosti a ziskané dovednosti mohou nasledné vyuzit v politické sféte. Dobrovolna
sdruzeni pak mohou byt jakymsi zprostfedkovatelem mezi jednotlivcem a statem a mohou
pusobit jako alternativni prostiedky pro politickou komunikaci. I pfestoze mohou byt
n¢ktera sdruzeni svou povahou nepolitickd, stoupa politickd participace obcani
v souvislosti s participaci v jejich struktufe. Obcansky aktivni lidé, ktefi se sdruzuji na
zaklad¢ rozlicnych zajmi a zajimaji se také o vefejné zaleZitosti, jsou rovnéz participujici
v politické oblasti a to zejména svou Gcasti ve volbach.” Tim, Ze jsou tedy ob&ané ¢leny
skupiny a dostavaji se do interakce s druhymi, rozviji se jejich zajem o vetejné véci a
rozviji se jejich smysl pro vefejné dobro. Prestoze se tedy v ramci sdruzeni jedna o

obcanské aktivity zdanlivé nesouvisejici s politikou, maji na ni diky své ¢innosti vliv.!

Vliv na aktivni obCanskou participaci ma také kulturni a institucionalni zajisténi ze
strany statu. Na téchto slozkach zavisi racionalita, legitimita a moznost ¢lenstvi v danych
sdruzenich obc¢anli a rozli¢nych prostfedich. Ze strany statu je mozné dale podporovat
obcanskou angazovanost tvorbou politickych pfilezitosti pro své obcany, prostfednictvim
vzdélavaciho systému milZze rozSifovat zdroje a miZe nastavit procesy vedouci ke
snizovani rozdili v ramci politické participace. Dal§imi faktory, které maji vliv na rozvoj
obCanské participace jsou socioekonomicka situace obyvatel a snizovani nerovnosti
v ekonomické oblasti, ty mlize stat ze své pozice také ovlivnit. Na druhou stranu ma
obcanska angaZovanost vliv také na instituce statu a vytvaii tak tlak na jejich otevienost a

odpovédnost.'!

% Stachova, Jana 2008.
19 Bernard, Josef. 2007 (1).
1 Stachov4, Jana 2008.
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Obcanskou participaci bychom mohli nalézt v konvenéni a nekonvenéni formé'?.
Konvenéni muzeme chapat jako cClenstvi v neziskovych organizacich (naptiklad
komunitnich ¢i vzdé€lavacich) a nekonvencni jako rtizné obcCanské aktivity (legalni jako

podpis petice ¢i nelegalni jako tcast na neoznamené demonstraci).

Organizace obcanské spolecnosti hraji nezastupitelnou roli v ramci moderni
demokracie.!> Jednou z roli je role participativni zaloZenad na sdruZovani ob&anii v
neziskovych organizacich a diky tomu je mozné vyjadiovat jejich zajmy a pozadavky a na
zéklad¢ toho je mozné feSit spoleCné problémy napiiklad na tzemi své obce Ci kraje.
Spolupraci mezi neziskovym sektorem a stitem mlzeme povazovat za vzajemné
prospésnou, protoze neziskové organizace, majici bliz8i kontakt s danym tGzemim, 1épe
znaji jeho konkrétni problémy. Aktivita v rdmci té€chto organizaci je prospesna i pro osobni
rozvoj samotnych obcani, ktefi mohou vefejné vystupovat, zdokonalovat se v
organiza¢nich schopnostech ¢i vyjadiovat své nazory. Dle RakuSanové se takto “utvaii a
formuje socialni a kulturni kapital”!*. Jako diilezitou vnim4 i servisni ¢innost organizaci
poskytujici sluzby zejména pro skupiny lidi, jejichZ potfeby neni mozné jinde uspokojit. Je
takto vyplnéna mezera v poskytovani sluzeb poskytovanych stitem ¢i obci. SluZzby jsou
vétsSinou v obCanském sektoru nastavovany piimo na zakladé potieby klientd z dané
oblasti. Casto se v ramci tdchto organizaci objevuje i instituce dobrovolnictvi a je tak
podporovana vzdjemnad pomoc. V rdmci organizaci obcfanského sektoru mulze byt

vytvarena nazorova pluralita a vznikaji alternativni ndvrhy na feSeni riznych situaci.

2.1.2 Socialni kapital

Obcanska angazovanost miize byt povazovéana za slozku socialniho kapitalu'®>. Ten
bychom mohli definovat jako sumu aktudlnich a potencidlnich zdrojt, které mohou lidé
vyuzivat, jelikoz se znaji s dalSimi lidmi. Jednim z nejhmatatelng;Sich projevil socialniho
kapitalu je sounalezitost lidi s komunitou. Socidlni kapital a jeho tvorba je tzce propojena
s povedenym jednanim sméfujicim k dosaZeni vetejné prospésnych cili v mistni komunité.

Zajem o déni uvnitf komunity a soundlezitost sni tedy mohou byt povazovany za

12 Rakuganova, Petra. 2007.

13 Rakuganova, Petra. 2007.

14 Rakus$anova, Petra. 2007. str. 29.
15 Stachov4, Jana 2008.
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ptedpoklady k mistni angazovanosti. Tyto faktory pak maji na lokalni i regionalni trovni

vliv na rozvoj ob&anské spole¢nosti.!'®

Socialni kapital je mozné si predstavit jako usnadiujici faktor pro spolupraci ku
vzajemného prospéchu, podporujici socialni divéru a komunikaci a snizujici nabidky pro
oportunismus.'” Diky socialnimu kapitalu ¢lenové skupiny nepfemysleji individualisticky a
vytvareji se sit¢ spoleCenskych vztahd. Socialni kapital drzi spole¢nost pohromadé a
ucastnici jednaji efektivnéji pfi snaze dosahovani spole¢nych cili. V podstaté se jednéd o
soubor zdroju (aktualnich i potencionalnich), které mize ve sviij prospéch jedinec vyuzit,

jsou pro néj uzite¢né a jsou zaloZeny na vztazich a oboustrannych znamosti ve skuping'®.

Tvorba socialniho kapitalu je vazana na vztahy mezi aktéry vytvarejicimi socialni
systém. V ramci socidlniho systému se nejedna pouze o jednotlivé slozky, ale zejména je
dalezité vnimat 1 vazby mezi nimi. Diky socidlnimu kapitdlu jsou jednotlivi castnici
¢lenéni do socialnich skupin (pocinaje rodinou a konce spoleCnosti) a v jejich ramci
vyuzivaji zdroje, kterymi disponuji ostatni clenové skupiny. Socidlni skupina je definovana
podobnymi z4jmy a jeji ucastnici sdili spole¢né hodnoty. Vazby mohou byt nepiimé,
zalozené na sdilenych hodnotach a dodrZzovanych normach, dale se mize jednat o vazby
pfimé navazané na jednotlivé aktéry. Socidlni sité nemusi byt vytvareny a udrzovany pouze
v ramci jednotlivych socidlnich skupin, ale mize se jednat i o socidlni sit¢ mezi riznymi

socialnimi skupinami.'®

Sociadlni kapitdl mize ptispét k prosperovani v hospodaiské oblasti jak v ramci
malych Gizemi a spoleCenstvi, tak celych regiont a statli a ma vliv 1 na zvySujici se kvalitu
funkce politickych instituci.?’ Zakladem tvorby, rozsifovani a vyuzivani socialniho kapitalu
je schopnost jedincli a socidlnich skupin navazovat a udrzovat vazby na jiné aktéry
v okruhu dané skupiny, ¢i v celé spolecnosti. Velmi dilezitym faktorem je také ochota
jedinct sdilet zdroje. VyuZivani potfebnych zdroju je pak umoznéno na zéklad€ interakce

jednotlived i skupiny ve spole¢nosti. 2!

Spolecnost se sklada z velkého mnoZstvi socialnich skupin, spolecenstvi a siti a jeji

charakteristikou je pravé socialni kapitdl. Vztahy mezi jednotliveem v ramci rtiznych

16 Stachov4, Jana 2008.

17 Putnam, Robert. D. 1995.

18 Edwards, Bob a Michael W. Foley. 2001.

19 Stachova, Jana, Ludék Sykora, Roman Matousek. 2011.
20 Pytnam, Robert D. 1993.

2! Stachov4, Jana, Lud&k Sykora, Roman Matousek. 2011.
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skupin a spolecenstvi, ale i mezi skupinami navzajem jsou velmi rtiznorodé¢ a kvalitativné

t22

se lisi. Na zaklade¢ jejich typologie bychom mohli vymezit~* socidlni kapital:

1.  svazujici (bonding) — posilujici vnitroskupinovou solidaritu, ale oslabujici
z4jem o spolupraci s piislusniky jinych skupin?. Funguje uvnitf skupiny a je vytvafen
interakcemi mezi Cleny, je zaloZen na vysoké trovni divéry v ramci skupiny, diky nému
mohou ¢lenové prosazovat své zdjmy vuci jinym skupindm nebo spolecnostem a
vyrovnavaji se tak s vlivy, které prichdzeji zvenci. Je zalozen na velmi silné loajalité
uvnitt skupiny. Muze se vSak také objevit negativni stranka tohoto jevu, kdy je
zvyhodiiovan néktery ze clent skupiny, ¢i dochdzi k tvorbé uzavienych skupin
vyjadiujicich neptatelské postoje k jinym skupindm a muze dojit k naruseni utvaieni
SirSi obcanské komunity. Svazujici socidlni kapital v rdmci regionu mize naptiklad diky
regionalnimu patriotismu a podpotfe podnikani v izemi pomoci svému ¢lenovi nalézt

pracovni uplatnéni *;

2. ptremostujici (bridging) — jeho stézejni mysSlenkou je navazani vztahi mezi
riznymi skupinami, které vSak byva obtizné vytvofit. Tento typ socidlniho kapitdlu vSak
muze zmirnit problémy mezi skupinami navzijem a je ho potieba pro podporu
soudrznosti spole¢nosti?®>. Diky piemostujicimu socidlnimu kapitdlu je umoZné&na
vyména informaci a vzajemnych sluzeb, je posilovana schopnost skupin spolupracovat
pfi dosahovéani a prosazovani spoleénych cili a jsou pfenaseny informace a podnéty
mezi skupinami. Vazby premost’ujiciho socidlniho kapitdlu byvaji vnimany jako méné
pevné, avSak pomahaji vytvaret vzajemnou diveéru v ramcei SirSiho okruhu spolecnosti.
Pfemost’ujici socialni kapital ,,pfispivd k celospolecenské integrit€é a formovani
tolerantni ob&anské spole¢nosti*?®. V ptipadé nezapojeni nékterych skupin &i regionti do
siti meziskupinového (pfemost’ujiciho) socidlniho kapitalu mohou byt podpotfeny

nerovnosti a disparity mezi danymi Gcastniky a také izemimi.

%

V ramci daného uzemi muze byt tedy socidlni kapital vniman jako jedna z pficin, a
také znakd regionalnich disparit, zaroven vsak také jako podpora regionalniho rozvoje.

Rozvinutost socialniho kapitalu souvisi s rychlosti ekonomického riistu Gzemi. V ptipadé

22 Putnam, Robert D. 2000.

2 Skovajsa, Marek. 2010 (1).

24 Stachova, Jana, Lud&k Sykora, Roman Matousek. 2011.

25 Skovajsa, Marek. 2010 (1).

26 Stachov4, Jana, Lud&k Sykora, Roman Matousek. 2011.str. 19.

13



nizké urovné socialniho kapitdlu, nediveéry <¢i nespoluprace mulze klesat

konkurenceschopnost.

V ramci daného regionu ¢i1 uzemi dochazi ke vzajemnému ptsobeni riznych aktéra
a vytvari se tak socialni kapital, ktery je zavisly na socidlnim kapitalu jednotlivych skupin
v tzemi. Neékteré skupiny mohou disponovat vnitroskupinovym socidlnim kapitdlem na
vysoké urovni, ktery vSak neni vyuzit pro rozvoj celého regionu z diivodu nespoluprace
jednotlivych skupin. V ramci spoluprace se jedna o piemostujici socidlni kapital, ktery
propojuje jednotlivé skupiny a zprostiedkované aktéry. Vzajemné spolupraci v ramci
regionu napomahaji i rtizné subjekty ze soukromé, vefejné ¢i neziskové oblasti, které
navzajem sdileji informace a kooperuji. VSichni aktéti vSak v rdmci regionu nemaji stejné
moznosti v pfistupu k existujicimu socidlnimu kapitalu, néktefi jsou zapojeni do vétsiho
podtu siti, které mohou byt rozsihlej§i a obsahuji vice vyuZitelnych zdroji.?’ Jako
mimoiadny vyznam pro rozvoj regionu povazuji néktefi autoii*® propojeni aktérti z regionu
s aktéry s pfistupem k sitim vné regionu. Je tak utvaieno postaveni regionu vzhledem ke

geografické organizaci celé spolecnosti.

Diky socidlnimu kapitalu maji obyvatelé regionu otevieny prtilezitosti pro vzéjemné
interakce. Stézejni je také jejich ucast na rozhodovéani v ramci regionalniho planovani a
zéroven je tak posilovana aktivni spoluprice a rozvojovy potencial regionu.? Socilni
kapital pak miizeme povazovat jako jeden z Cinitelli plisobici na mistni a regionalni rozvoj,
kdy vyuziva vliv siti partnerti v zemi zastoupeném subjekty soukromého, vetejného a

neziskového sektoru.>®

2.1.3 Partnerstvi

Partnerstvi miiZeme chépat jako jeden z nejvysSich stupiili participace. Diky nému
muze vznikat rovnopravnost participujicich obanli a samospravnych organt zabyvajicich
se pfipravou a implementaci vefejnych zaleZitosti. Obcfané tak maji pfimo moznost
ovlivilovat proces vyjednavani se zastupci samospravy. V jiném ohledu se miiZeme
setkavat s partnerstvim ve formé vzniku rozlicnych formalizovanych orgéni, které se

podileji na vetejné spravé a jsou slozené ze zastupcii riznych sektori. Mezi partnerské

27 Stachova, Jana, Lud&k Sykora, Roman Matousek. 2011.
28 Sykora, Lud&k, Roman Matousek. 2008.

2 Stachov4, Jana, Lud&k Sykora, Roman Matousek. 2011.
30 Majerovd, Véra, Tomas Kostelecky, Ludék Sykora. 2011.
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organy se tak dostdvaji instituce, které nevzesly z volby obcantl, ale participuji na praci
v tématech, kterych se politika tyka. V rdmci téchto partnerskych orgént se setkdvame i se
zastupci obCanského sektoru. Na lokalni arovni jsou pak typickymi zastupci partnerskych
organti Mistni akéni skupiny (déle jen MAS). *! Partnerstvi by pak bylo mozné vymezit
jako ,,dlouhodobéjsi a systematickou spolupraci vetrejného, soukromého a neziskového

sektoru, pro niz jsou vytvafeny specifické partnerské organy*.*2

Fungovani MAS podporuje jednotlivé aktéry spolupracujici v ramci raznych
projektii v prohlubovéni a v dalSim vytvareni vzajemnych vazeb. Je tedy mozné sledovat
stale rostouci vyznam jiz existujicich socidlnich kontaktli a dochazi k rozvoji stavajicich
socialnich siti. Usp&iné fungovani mistnich spolupracujicich skupin je asto zavislé na
funkcnosti téchto mistnich siti a diky jejich fungovani jsou tyto vazby nadéle prohlubovany
¢1 jsou navazovany nové. Jsou tak propojovani aktéfi na zakladé socidlnich,
podnikatelskych, politickych ¢i jinych vztaht, pficemz by mélo byt vyvazené zastoupeni
partnerii napii¢ spoletensko-hospodaiskym odvétvim celé oblasti.>® Je tak umoznéna
vyména zkuSenosti, znalosti, dosazenych vysledki, osvéd€enych postupti a ddle vyuzivani
dosavadnich zkuSenosti z mistniho rozvoje venkova. Sit¢ mohou piekonat rozdily mezi
venkovskymi oblastmi, ptipadné i ¢aste¢nd pieklenout izolaci nékterych z nich.** Do
fungovani MAS se tak mohou zapojit pfimo dotceni obyvatelé a na zaklad¢ jejich napadui a
podnétil je nastaveno jeho dal§i sméfovani, zaroven je takto posilovdna odpovédnost a

vztah obc¢anu k dané komunité.

2.1.4 Koncept mistnich akénich skupin v CR

Mistni akéni skupina plisobi na jasn€ vymezeném uzemi a jejim cilem je podpofit
obce, zvlast’ ty venkovské, aby se aktivné zapojily do strategického planovani rozvoje
svého regionu a do péce o okolni prostiedi. MAS tvoii spoleCenstvi subjektll z oblasti
vetejného (jednotlivé obce ¢i svazky obci), soukromého (podnikatelského) sektoru a
nestatnich neziskovych organizaci na mistni arovni*>. Zastupci jednotlivych sektori by

neméli pievySovat 49% ve sloZzeni MAS. Jedna se o spoleCenstvi neziskového charakteru a

31 Bernard, Josef, 2007 (1).

32 Bernard, Josef, 2007 (1). Str. 33.

33 Majerové, Véra, Pavlina Maiikova, Petr Kment, Lucie Kocmankova, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jiti
Salus. 2011.

34 Metoda LEADER, 2015.

35 Majerov4, Véra, Pavlina Mafikov4, Petr Kment, Lucie Kocmankov4, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jifi
Salus. 2011.
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nezavislé na politickém rozhodovani.’® MAS tvofi z geografického hlediska homogenni
uzemi, jeho celkovy pocet obyvatel je od 10 tisic do 100 tisic. Hlavnimi ¢leny jsou
venkovské obce a mésta s celkovym poctem do 25 tisic obyvatel a populacni hustota na

tizemi MAS nepftekracuje 150 obyvatel na km?.>’

Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality zivota a Zzivotniho prostfedi ve
venkovskych oblastech®® a jejich vznik souvisi s myslenkou institucionalniho propojeni
mezi venkovskym prostorem a narodnimi ¢i regiondlnimi organizacemi®”. Cely koncept
MAS spoléhd na obyvatele daného regionu jako na nositele informaci o mistni
problematice a slabych a silnych strankach dotceného uzemi, se kterym jsou propojeni na
zaklad¢ socidlnich, podnikatelskych, politickych ¢i jinych vazeb. MAS jsou “umélym
konstruktem, organiza¢ni jednotkou s uréitou funkéni strukturou a hierarchii”*’, pticemz
zastoupeni spolupracujicich partnert by mélo byt vyvazené napfi¢ celym spolecensko-

hospodafskym odvétvim dané oblasti.*!

MAS vznikaly v zasad€ ve dvou riznych kontextech. Za prvé se jednalo o ucelové
zaloZeni pro piistup k podpote v rdmci iniciativy LEADER* a za druhé bylo spole¢enstvi

zalozeno na zakladé stavajicich vazeb a spoluprace.*

Jednou moznosti spoluprace mezi aktéry a ustaveni MAS je uzavieni partnerstvi v
ramci spole¢né struktury s pravni subjektivitou, druhou moznosti je pak uzavtit partnerstvi
bez pravni subjektivity v rdmci organizaéni slozky pravnické osoby a spoluprace je dale
zalozena na zakladé smluv mezi touto pravnickou osobou a partnery. ** Z hlediska pravni
formy se muze jednat o zapsany spolek, ustav, obecné prospéSnou spolecnost ¢i zajmové

sdruzeni pravnickych osob.

36 Metoda LEADER, 2015.

37 Cermak, Daniel, Jana Vobecka, & Kolektiv. 2011.

38 Mistni akéni skupina, 2019.

39 Majerovd, Véra, Pavlina Mafikova, Petr Kment, Lucie Kocmankova, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jifi
Salus. 2011.

40 Majerova, Véra, Pavlina Maiikova, Petr Kment, Lucie Kocménkova, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jiii
Salus. 2011. str.115.

4l Majerova, Véra, Pavlina Matikova, Petr Kment, Lucie Kocméankova, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jifi
Salus. 2011.

42 Liaison Entrée Actions de Développement de 1’'Economie Rurale, ¢esky Propojeni aktivit rozvijejicich
venkovskou ekonomiku

43 Majerova, Véra, Pavlina Mafikova, Petr Kment, Lucie Kocméankova, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jiti
Salus. 2011.

4 Mistni akéni skupina, 2019.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze koncept MAS spoléhd na obyvatele daného regionu
jako na nositele informaci na zdkladé socidlnich, podnikatelskych, politickych ¢i jinych
vazeb. Nalézame zde tedy odkaz na mistni socialni kapital, diky kterému vznikaji
partnerské organy podilejici se na veiejné spravé. Mezi typické zastupce takovych

partnerskych organt patii MAS.

2.1.4.1 Principy fungovani a piisobeni mistnich ak¢énich skupin

Princip MAS jako forma spolupréce pii pfipravé a realizaci projekti zamétenych na
rozvoj venkova funguje v zahraniéi jiz delsi dobu.*> Finanéni podporu pro spolupraci na
rozvoji venkova, zemédélstvi a svého regionu ziskavaji MAS z fondd EU i z narodnich
programti diky metodé¢ LEADER, zaméfujici se na komunitné vedeny mistni rozvoj (dale
jen CLLD*), ten pak zohlediiuje potfeby a potencial danych tzemi. CLLD je veden
mistnimi ak¢nimi skupinami, uskuteciuje se na zéklad¢ Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje (dale jen SCLLD) a je zaloZen na inovativnich prvcich v mistnich
souvislostech, vytvari sité¢ v ramci dané¢ho uzemi a podporuje tak dalsi spolupraci. Metoda
LEADER vznikla vroce 1991 a jejim hlavnim cilem je intenzivni podpora venkova

prostfednictvim mistnich obyvatel.*’

V natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince
2013 je definovan komunitné vedeny mistni rozvoj jako ucelena soustava operaci za
ucelem splnéni cilil a potfeb na mistni trovni, ktera pfispiva k dosaZeni strategie Unie pro
udrzitelny rust podporujici zaclenéni, a kterd je koncipovana a provaddéna mistni akéni
skupinou.® CLLD je mozno realizovat nejen prostfednictvim Spoleéné zemédélské
politiky, ale i prostfednictvim dal§ich operacnich programti v ramci Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj a Evropského socialniho fondu. Programy, které jsou ptipraveny pro
nastroj CLLD jsou Programy rozvoje venkova, Integrovany regionalni operacni program,

OP Zaméstnanost a OP Zivotni prostiedi.*

Hlavnimi principy metody LEADER jsou’’:

4 Varvazovska, Pavla, Martina Jarkovska. 2016.

46 Community-led Local Development, ¢esky Komunité vedeny mistni rozvoj
47 Metoda LEADER, 2015.

48 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013. 2013.

4 Metoda LEADER, 2015.

30 Metoda LEADER, 2015.
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. strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur¢ené pro tadné

vymezena subregionalni venkovska uzemi;

. partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni trovni — tzv.

mistni akéni skupiny (MAS);

. pristup zdola nahoru (,,BOTTOM UP*) spojeny s tim, Ze rozhodovaci
pravomoc tykajici se vypracovani a provadéni strategii mistniho rozvoje nélezi mistnim

akénim skupinam;

J vice odvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti

mezi subjekty i projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi;

o uplatiiovani inovacnich postupti (naptiklad zavedeni novych produkti,

procest nebo postupti);

. provadéni projektd spoluprace (mezindrodni ¢i narodni projekty

s konkrétnim vystupem a spole¢nym rdmcem);

o vytvafeni siti mistnich partnerstvi (sdileni informaci a zkuSenosti,
vytvafenim spoluprace MAS ptsobicich v kraji, partnerstvi s MAS ze zahranici,

vytvafeni spojeni mezi lidmi a venkovskymi oblastmi).

Metoda LEADER sméftuje k zisku finanéni podpory pro svij region od Evropské
unie a z narodnich program®®'. Zaméfuje se na intenzivni podporu venkovského prostoru
prostfednictvim mistnich obyvatel, ktefi nejlépe znaji silné a slabé stranky jejich uzemi.
Dochézi tak k posilovani lokalnich aktivit a k odklonu od poskytovéni centrélni podpory.>>
Hlavni ulohou je zvySeni potencialu rozvoje populace ve venkovskych oblastech. Iniciativa
a naméty na mistni rozvoj pochazi od mistnich obcani, kteti diky MAS urcuji stézejni
potieby pro své fizemi.”® Sté&Zejnim tématem je pak stanoveni a provadéni strategie
mistniho rozvoje, rozhodovéani o rozdélovéani finanénich zdrojti a jejich sprava.>* Funguji
ve svém uzemi také jako zprostfedkovatel¢ ¢i spravei dotaci, v ramci své ¢innosti poskytuji

konzultace, spravuji nebo vybiraji projekty k financovani.>

51 Cermék, Daniel, Jana Vobecka, & Kolektiv. 2011.

52 Majerové, Véra, Pavlina Matikova, Petr Kment, Lucie Kocmankova, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jiti
Salus. 2011.

33 Varvazovsk4, Pavla, Martina Jarkovska. 2016.

4 Majerové, Véra, Pavlina Matikova, Petr Kment, Lucie Kocmankova, Irena Herova, Gabriela Pavlikova, Jiii
Salus. 2011.

55 Cermak, Daniel, Jana Vobecka, & Kolektiv. 2011.
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MAS mohou patfit mezi pfijemce dotaci z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fondi (dale jen ESIF), musi vSak splnit standardy, které nastavuje ministerstvo zeméd¢lstvi
CR. Po ovéfeni, ze MAS standardy splituje, miize pozadat o podporu implementace své
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktera by méla byt vytvarena ve spolupraci
s ¢leny mistni komunity, ti vnési do strategie informace dtlezité pro jeji funkcnost, zaroven
jsou spolutvirci strategie a to usnadiiuje jeji dalsi implementaci. Hlavnimi feSenymi
problémy je mimo jiné zvySovani kvalifikace obyvatelstva, podpora podnikatelskych
prilezitosti v souinnosti s mistnimi aktéry, vyuziti potencidlu venkovskych oblasti,
podpora rozvoje lokalni ekonomiky, vzajemné spoluprace firem, Skol, zavadéni inovaci ¢i
vytvafeni podminek pro moznou spolupraci zakladnich a stfednich $kol. 3 MAS by méla
byt mistem pro oteviené¢ partnerstvi a vSechny jeji Cinnosti maji byt maximdalné

transparentni a nediskrimina¢ni.’’

MAS pracuji s obfany zijicimi v daném regionu rdznymi formami. V ramci
komunitné vedeného mistniho rozvoje se jedna naptiklad o kulaté stoly, pracovni skupiny,
vetejna setkdni spojend s piipominkovanim dokumenti. MAS pfipravuji rizné seminare,
workshopy ¢i vefejné diskuse.® Jako zaklad se v3ak stale jevi vztahy mezi lidmi a jejich
vzajemnd daveéra, a tak ptisobi MAS ve svém tzemi jako zprostiedkovatelé¢ zajma obc¢antl,
diky kterym je mozné dojit ke spole¢nému vysledku a pracovat na rozvoji daného tizemi.
Vzhledem k nutnému zapojeni organizaci obanského sektoru, podnikatelskych uskupeni ¢i
samotnych ob¢ani do struktury MAS, je tato spoluprace zaloZzena mimo jiné na obCanské

angazovanosti jednotlivct a jejich praci pro dané Gizemi.

2.1.4.2 Mistni aké¢ni skupiny jako organizace obéanské spolec¢nosti

Obcanska spolec¢nost je chapana jako prostor, ktery se nachazi mezi rodinou, trhem
a staitem a obsahuje jak organizovanou sloZzku (mlZeme ji nazyvat obCansky sektor Ci
organizovana obcanska spolecnost), tak slozku neformalni, ktera zahrnuje neorganizované
formy spole€enstvi. Organizovanou obcanskou spole¢nost pak miizeme pouzit jako
zastfeSujici pojem pro oblast hodnot, spole¢enskych norem &i zvyklosti®® uznavanych

obcany v téchto spolecenstvich a povazovanych za stéZejni pro své jednani.

36 CLLD, 2019.

37 Metoda LEADER, 2015.
38 Metoda LEADER, 2015.

59 Skovajsa, Marek. 2010 (1).
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Obcanska spolecnost je tedy mistem pro dobrovolné sdruzovani mimo sféru trhu,
stitu i soukromého Zivota, je vSak navizana na svét, ktery nas obklopuje.®® Obg&ansky
sektor je dle Salomona a Sokolowského®! velmi rozmanity a mohou do néj byt zahrnuty jak
dobrovolné, charitativni ¢i neziskové spolecnosti, tak druzstva nebo pojistovny fungujici
v ramci trzniho sektoru. Zaroven se vSak muze jednat i o individualni aktivity, které jsou
konany ve prospéch ostatnich lidi, komunity, ¢i Zivotniho prostfedi, a také aktivity
socidlnich hnuti. Obcansky sektor by tak mohl byt dle autorii rozdélen do Ctyf
typologickych casti:

1.  neziskové organizace, jejichz hlavnimi znaky jsou organizovanost,
soukromy charakter, neziskovost, samospravnost, dobrovolnost (viz nize ,,Strukturalné-

operacionalni definice);
2. vzajemné organizace a druZstva;
3. socialni podniky;

4.  lidské aktivity, jako napiiklad Gcast na demonstracich, dobrovolnéd ¢innost

nebo aktivita v ramei socialnich hnuti.

V ramci jejich ¢innosti vSak mize dochazet i1 k prolinani s dal§imi sektory, jako je

vlada, trh ¢i domacnosti.

Pro potfeby této prace budu nadale pouzivat termin organizace obcCanské

spole¢nosti, ve kterém je nejlépe &itelny rozdil mezi stitem a ob&anskou spole¢nosti®?.

Organizace zafaditelné do oblasti obCanské spolec¢nosti je mozné definovat podle
,,Strukturalng-operacionalni definice“ Salomona a Anheiera®, kterd se zaméfuje na
strukturu a fungovani organizaci. Autofi uvadéji pét klicovych vlastnosti organizace, na
zakladeé kterych je mozné rozpoznat, zda se jedna o organizaci patiici do tohoto sektoru.

Jsou to®*:

1. organizovanost — c¢innost organizace je pravidelna, objevuje se v ni
strukturovanost, organizace mohou, ale nemusi byt formalné¢ ustavené ¢i pravné
registrované, existuji v nich zakotvené postupy pro pfijimani rozhodnuti a jeji €leni je

uznavaji za legitimni;

60 Rakusanova, Petra. 2007.

61 Salamon, Lester M., Wojciech S. Sokolowski. 2016.

62 Skovajsa, Marek. 2010 (1).

63 Salamon, Lester M., Helmut K. Anheier. 1998.

64 Salamon, Lester M., Wojciech S. Sokolowski, Regina List. 2003.
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2. soukromy charakter — organizace jsou nezavislé na statu, mohou vSak
ziskavat podporu ze statnich zdroj;

3.  nerozdélovani zisku — organizace nejsou ustaveny primarné za ucelem zisku
a v pripad¢ zisku jej nerozd€luji mezi své majitele, manazery ¢i akcionare, ale zisk se
vraci do organizace na podporu jeji ¢innosti a poslani ¢i jako odména za provedenou
praci;

4.  samospravny charakter — organizace maji vlastni vnitini postupy pro spravu,

jsou zpusobilé vykonavat samostatné¢ ¢innost, jsou autonomni v rozhodovani i vnitini

rr

kontrole, samostatné vybiraji své fidici pracovniky a urcuji si své zakladni poslani;

5. dobrovolnost — ¢lenové nejsou nijak pravné nuceni k ucasti v organizaci,

k ucasti je vede vlastni volba.

V organizacich ob¢anského sektoru se setkdvame také s dobrovolniky nepracujicimi
vramci této struktury pro své potéSeni, nybrz z divodu vytvafeni vyhod pro ostatni.®’
Jejich spoluprace s organizaci je dlouhodoba, neplacend a nejednd se o aktivity v ramci

ptibuzenskych vztaht.
Organizace ob&anského sektoru miizeme dale délit z hlediska prospésnosti®® na:

e vzijemné prospésné uspokojuji zdjmy a potieby svych ¢lent, do této oblasti

patii pfedevsim druzstva;

e vefejné (obecné) prospésné poskytuji sluzby dal§im osobam, nejen vlastnim

¢lendm®’ .
Dle typu ¢innosti miizeme vymezit organizace:
e servisni, které poskytuji riizné druhy sluzeb;
e z4jmove, diky kterym jsou realizovany z4jmy zicastnénych osob;
¢ advokacni obhajujici vetejné zajmy urcité skupiny obcanti ¢i zajmy obecné.
Z hlediska ¢lenstvi je mozné oddélit organizace c¢lenské s vlastni clenskou

zékladnou a organizace nec¢lenské, které maji pracovniky a ¢leny spravnich organt.®

65 Salamon, Lester M., Wojciech S. Sokolowski. 2016.
% Skovajsa, Marek. 2010 (1).

7 Defourny, Jacques, Marthe Nyssens. 2016.

%8 Skovajsa, Marek. 2010 (1).
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Funkce organizaci ob&anského sektoru jsou velmi rozmanité, dle Skovajsy®
se muze jednat mimo jiné o poskytovani sluzeb, advokacni funkci, budovani komunity,
sebevyjadiovaci funkci, ochranu hodnot, inovacni funkci, filantropickou funkci,

charitativni funkci, podporu spole¢enskych zmén nebo podporu pluralismu.

Organizace ob¢anského sektoru mohou v ramci Ceské republiky nabyvat réiznych
pravnich forem’. Jejich pravni ukotveni nalezneme v ob&anském zakoniku (zdkon 89/2012
Sb.), dale také v zakonu o obchodnich korporacich (zakon 90/2012 Sb.). Soucasné

moznosti pravnich forem organizaci obanského sektoru jsou nasledujici:
1. zapsany spolek;
2. nadace;
3. nadacni fond;
4. zapsany ustav;
5. socialni druzstvo;

6. obecné prospésna spolecnost a zajmové sdruzeni pravnickych osob vznikaly a tidi

se dle jiz zruSeného zdkona’! a tyto pravni formy vice zakladat nelze.

Na zékladé vyse uvedeného je mozné konstatovat, Ze MAS jako organizace obCanské
spolecnosti zajist'uji participativni tlohu zalozenou na sdruzovani obc¢anti a vyjadieni jejich
zajmu ¢i pozadavkl a na zakladé€ toho nalézéani feSeni problémi na tizemi své obce ¢i kraje.
Dale podporuji navazovani novych socidlnich siti a pracuji na prohlubovani stavajicich.
Napliiuji body strukturdlné-operacionalni definice a zabyvaji se vefejné prospéSnym

z4jmem. Zabyvaji se zlepSovanim kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve venkovskych

ey e

2.1.4.3 Spoluprace mistnich akénich skupin se statnim sektorem

Mistni akéni skupiny pracuji s mistni komunitou na zakladé dotaci ze strany statu,

potazmo Evropské Unie dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)’>. Jak jiz bylo

% Skovajsa, Marek. 2010 (1).
70 Vit, Petr. 2014.
"1Z4kon ¢&. 40/1964 Sb.
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vyse uvedeno, jednd se o partnerstvi mezi vefejnymi institucemi a soukromou oblasti, diky
kterému je podporovéano spolecné planovani a sdileni aktivit v Gzemi a zaroven je tak

prispivano k dosazeni strategie Evropské unie pro udrzitelny rtst podporujici zaclenéni.

Pro MAS pfinési takové partnerstvi vyhody v podobé finan¢nich prostfedk na
jasné ohranicenou dobu, ¢lenové ziskavaji manazerské dovednosti, je zvySovana prestiz
organizace Ci spoluprace se statnimi orgdny v ramci navrhovani navazujici agend.
Nevyhodou muze byt Casova a administrativni naro¢nost procesti podavani zadosti o dotace
¢1 zaméfeni spiSe na kontrolu finan¢nich tokli nez na sluzby poskytované organizaci a
jejich kvalitu. Stat diky témto dotacim pfesunuje poskytovani danych sluzeb na MAS a
nemusi na tuto agendu zaméstnat pracovniky, ziskava vétsi pruznost vzhledem k novée
vzniklym potfebam a narokiim, ¢astecné je snizovana jeho odpovédnost vzhledem k témto
tématim, a diky tomuto procesu vznikaji nové platformy obhajujici dané myslenky ci
zajmy. Mezi nevyhody na strané statu mohou byt zvySené naklady na vytvoteni zazemi pro
administrativni tvorbu, fizeni a evaluaci projektti a musi byt pfipraven si obhdjit vydavani
prosttedkt ze zdroji datovych poplatnikit na projekty, ve kterych figuruje pouze
neptimo.”?

Vzhledem k zapojeni vetejného, soukromého i obcanského sektoru do fungovani
MAS, méla by timto byt zajiSténa informovanost aktéri o prioritdich a zdmérech daného
uzemi. Zucastnéni tak maji ptehled o aktudlnich ¢innostech a o opravnénosti alokovanych
prostfedkti do konkrétnich aktivit.

V soucasné dobé muze byt ¢innost MAS podpotena prostredky z Evropské unie

prostiednictvim’*:

e  Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova diky vyuZiti Programu
rozvoje venkova (PRV);
e  Evropského fondu pro regionalni rozvoj diky vyuZiti Integrovaného regiondlniho
operac¢niho programu (IROP);
e  Evropského socidlniho fondu diky vyuziti Operacniho programu Zaméstnanost
(OPZ);
e  Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a Fondu soudrZnosti diky Operacnimu

programu Zivotni prostiedi (OPZP);

72 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 1303/2013. 2013.
73 Muhi¢ Dizdarevi¢, Selma. 2010.
4 CLLD Informatorium. 2018.
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e  Evropského socidlniho fondu a Evropského fondu pro regionalni rozvoj diky

Operacnimu programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery je uskuteciovan MAS, je
financovan prostfednictvim OP VVV a je zaméfen na spolupraci dotéenych aktér,
spolecné planovani, vzajemné sdileni zkuSenosti a propojeni s mistni komunitou

s cilem zvysit kvalitu vzdélavani v daném tizemi.”

2.2 Iniciativy na podporu rozvoje vzdélavani v zahranici

Diskuse na téma podpory kvalitniho vzdélavani a moznosti jeho rozvoje je vedena 1
v zahrani¢i. Do procesu zvySovani kvality se zapojuji vSichni relevantni jednotlivei a
skupiny, ktefi se pohybuji v oblasti Skolstvi a maji diky své ¢innosti na vzdélavani vliv.

Dulezitost spoluprace mezi aktéry zapojenymi ve vzdélavani zdlraziuje ve své praci
Andrew Hargreaves. Spolupraci mezi studenty, uciteli 1 Skolami povazuje za hybatele
zmény ve vzdé&lavani.”®

V tomto ohledu predstavuje sitt Northwest Rural Innovation and Student
Engagement, kde se dvakrat rocné setkdvaji ucitelé a zastupci venkovskych Skol a
vzdéalenych komunit (naptiklad z Aljasky) a sdileji spole¢né¢ myslenky tykajici se
vzdélavani. Jednd se o kolegy pracujici se stejnymi cilovymi skupinami ¢i vyucujici
podobné predméty, pro které je setkani s kolegy jinak velmi vzacné. Jejich spoleCnym
cilem je vytvofeni inspirace, napadli, osnov ¢i hodnoceni, které by mohly jejich Zakiim
pomoci pii uceni.

Sit" vznikla s cilem podpofit venkovské Skoly tak, ze spolupracuji dosud izolovani
ucitelé, a tak se navzajem obohacuji.”’

Na zménu vzdélavani se dlouhodobé zaméiuje 1 Michael Fullan, ktery upozoriuje na
dilezitost komunikace a spoluprace mezi uciteli navzdjem, diky které vznikaji skupiny
nesouci spole¢nou odpovédnost za svou praci. Jednim z faktorii ovliviiujicim zménu je
autonomie uciteld, kteti se diky své ¢innosti posunuji déle a sdili své zkuSenosti s dalSimi

kolegy. Jako dilezité povazuje zménu vyuky tak, aby vznikalo partnerstvi mezi uciteli,

> Vyzva Mistni akcni pldny rozvoje vzdéldvani II. 2018.
76 Hargreaves, Andrew, Michael T. O'Connor. 2018.
" Case NW RISE. 2017.
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studenty a jejich rodinami.”® Piedstavuje koncept hlubokého udeni zaméfeny na Sest
globalnich kompetenci, a to charakter, ob¢anstvi, spoluprace, komunikace, tvofivost a
kritick¢ mysleni. Ucitelé pak vystupuji jako aktivizujici osoby, které pracuji s realnymi
zkusenostmi a jejich feSenim v béZzném Zivoté. 7 Zaméiuji se na rozvoj v oborech, které
jsou blizké mistni komunité a jeji specifické problematice. Dé&ti jsou tak podporovany
v poznani svéta kolem nich a v jeho ovliviiovani.

V Némeckeé spolkové republice se spolupraci organizaci ve vzdélavaci oblasti zabyva
naptiklad iniciativa RuhrFutur®!, jejimZ cilem je zajisténi spravedlivych moznosti pfistupu
ke vzdélani pro vSechny déti, mladistvé a mladé dospélé v oblasti Portfi. Iniciativa se
zaméfuje na spoluprdci pii odstranéni strukturdlnich piekdzek a zménu ramcovych
podminek ve vzdélavacim systému, aby byli podpoteni vSichni mladi lidé v rozvoji svého
potencidlu a dovednosti. Do iniciativy jsou zapojeni aktéti z relevantnich oblasti, ktefi
spole¢n¢ pracuji na formulaci zavaznych cilt. Jedna se o stat, obce, univerzity a ob¢anskou
spolecnost, ti cili na udrzitelnou zménu vzdélavaciho systému a zavazali se k partnerstvi
dohodou o spolupréci. Spolecné se zamétuji na spolupraci, posileni stavajicich siti a Siteni
inspirativni praxe. Cilem je zapojeni vSech relevantnich instituci a aktért, kteti provadéji

déti a dospivajici dil¢imi obdobimi v jejich vzd&lavéani.®?

Tyto iniciativy jsou zaméfené na propojeni aktéri ptsobicich ve vzdélavani. Mezi
dalezitymi tématy se zde objevuje sdileni spoleénych myslenek, zkuSenosti a vznik
partnerstvi mezi dotCenymi skupinami. Objevuji se platformy pro podporu a spolupraci.
Pedagogové z riznych oblasti jsou propojeni se svymi kolegy a mohou byt navzijem v
kontaktu. Nalézame zde odkaz na mistni komunitu a vyuzivani jejich moZnosti, zaroven
poskytujici prostor pro feSeni redlnych situaci. Duraz je kladen na pfimé ucastniky
vzdélavani, a to ucitele, déti a Zaky, jejich rodiCe, ktefi maji bezprostfedni vliv na
vzdélavani a jeho podobu. Zainteresovani obCané se takto maji moznost vyjadfit a mit vliv
na kvalitu a podobu vzdé€lavani.

Podobna ¢i stejna témata nalézame i v projektu mistni akéni plan rozvoje vzdélavanti,
zda a jak se je dafi napliiovat mezi regionalnimi aktéry ovliviiujicimi vzdélavani, bude

reflektovano v zavéru vyzkumu.

8 Thiers, Naomi. 2017.

7 Fullan, Michael, Joanne Quinn, Joanne McEachen. 2018.
80 Thiers, Naomi. 2017.

81 RuhrFutur. 2020.

82 Unser Ansatz. 2020.
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2.3. Regionalni $kolstvi v CR

Tato kapitola predstavuje ¢ast skolského systému, ktery plisobi na krajské urovni a
jeho zékladni fungovani. Zaméfuji se na Skoly, se kterymi je mozné ze strany MAS
spolupracovat v radmci projektu Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani. Pficemz MAS muze
byt realizatorem tohoto projektu, ktery se zabyva spolupraci partner v daném uzemi a
stanovenim priorit a postupli smétujicich k cilim vzdélavaci politiky v izemi na zaklad¢

mistnich potieb a moznosti. &

Vzdélavani obecné je zalozeno zejména na prvku rovného pfistupu, reflektovani
vzdélavacich potieb jednotlivee, vzajemném respektu ¢i snasenlivosti. Cilem vzd€lavani je
prace na rozvoji osobnosti ¢lovéka, na zisku vSeobecného vzdélani, obcané respektuji

sté&Zejni principy demokratického fungovani spole¢nosti a vyznam kultury a tradic.®*

Vzdélavani probihd na zdkladé¢ systému vzdélavacich programi, které jsou
vytvafeny od narodni Grovné pfes ramcové stupné po Skolni vzdélavaci programy, které si
vytvari skoly samy a jsou vytvareny v souladu s ramcovym vzdélavacim programem. Za

jeho vydanim stoji feditel §koly nebo $kolského zaiizeni. ¥

2.3.1 Skoly a $kolska zafizeni v regionalnim $kolstvi

Vzdélavaci instituce (Skoly a Skolska zafizeni) plsobici v ramci regionu jsou
ziizovany podle $kolského zakona®® a jejich druhy jsou uvedeny v § 7. Mimo jiné se jedna
o matefské, zdkladni, stfedni Skoly ¢i zdkladni umélecké Skoly a Skolskéd zatizeni pro
zajmové vzdélavani.

V ramci regionalniho Skolstvi jsou prevladajicimi zfizovateli Skol a Skolskych
zafizeni kraj, obec nebo dobrovolny svazek obci. PiicemzZz pravni forma jednotlivych

instituci je $kolska pravnicka osoba nebo p¥ispévkova organizace.®’

8 Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich akénich planii v oblasti vzdélavani. 2018. str. 6

84 Zakon ¢&. 561/2004 Sb. O predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon). 2004. § 2

8 Zakon & 561/2004 Sb. O predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon). 2004. § 5

8 Zakon & 561/2004 Sh. O piedskolnim, zakladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon). 2004.

87 Zdkon & 561/2004 Sb. O piedskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky
zdkon). 2004. § 8, odst. 1.
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2.3.2 Zavazné dokumenty v regionalnim Skolstvi

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) zpracovava
dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. V souladu
s timto dlouhodobym zamérem zpracovava Kraj dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v kraji a pieklada jej k vyjadieni MSMT.®®

Pro kazdy z obort vzd€lavani napti¢ stupni vzdélavani vznikaji ramcové vzdélavaci
programy, které se zamétfuji na vymezeni povinného obsahu, rozsahu a podminek
vzdélavani. Rémcové programy jsou zdvaznym dokumentem pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programi, na zaklad¢ kterych je pak uskuteciovano vzdélavani v konkrétni

Skole ¢i Skolském zafizeni.

2.3.3 Moznosti spoluprace $kol a Skolskych zatizeni s riznymi institucemi na
zakladé Skolského zakona

Skoly a §kolska zatizeni mohou jako pravnické osoby uzavirat smlouvy o partnerstvi
pro ucely uskutectiovani projektu financovaného z prostiedkii Evropské unie, jehoz
pfedmétem je podpora kvality, rozvoje nebo dostupnosti vzdélavani a Skolskych sluzeb
podle skolského zdkona. Soucasti smlouvy musi byt dolozka osvédcujici souhlas
ziizovatele s uzavienim smlouvy ze strany pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly ¢i

Skolského zatizeni.?®

2.4 Moznosti vlivu MAS na vzdélavaci instituce regionu

Mistni akéni skupiny se zaméfuji na znalost, mapovani a vyhodnocovani potieb
svych ¢lenli a izemnich partnerti ve svém regionu a na zakladé tohoto Setfeni hledaji feSeni
vhodna k jejich uspokojeni. MAS dlouhodobé spolupracuji s aktéry vzdélavacich instituci a
organizaci v izemi.”® Soucasti ¢lenské zaklady MAS jsou mimo jiné i obce zfizujici §koly
a $kolskd zafizeni v tzemi, a takto je tomu i v pfipadé MAS Aktivios.”! MAS jsou
informovany o vzdélavacich potfebach ze strany zastupcii §kol, jejich zfizovatelll, dialog je

veden také s rodici, podnikateli a dalSimi partnery v izemi. Dochazi tak k vyméné nézort o

8 Zakon ¢&. 561/2004 Sb. O predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon). 2004. § 9

8 Zakon & 561/2004 Sb. O predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zdkon). 2004. § 32a

% Feyfarova, Eva, a kol. 2018.

o Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 2016 - 2023. 2020.
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vzdélavani a je planovana dalSi spoluprace vzhledem k feSeni mistnich potieb oblasti
Skolstvi. MAS se ve Skolské oblasti zamétfuji na zprostfedkovani koncepcnich a
strategickych zajmu z Grovné statu Skolam, mimo jiné na zaklad¢ spoluprace s institucemi
¢1 projekty na krajské ¢i néarodni urovni. Jako ptiklad je mozné uvést spolupraci
s krajskymi akénimi plany ¢i systémovymi projekty. %2
Aktivity, které MAS vykonavaji v oblasti vzdélavani napti¢ celou Ceskou
republikou jsou nasledujici:
1. vyzvy MAS z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu (IROP), diky
kterym je zajistovana dostupnost investic pro vSechny typy skol a zajmové a neformalni
vzdélavani;
2. animace pro Skoly a vzdé€lavaci zatizeni — MS, z8, ZUS, SS, ZV a NV (jedna se
o metodickou Cinnost a konzultace — zaméiené na sledovani, naslouchani a mapovani

informaci o vzdelavani);

3. realizace projektd zaméfenych na mistni akéni planovani a jeho rozvoj (dale jen
MAP);
4. interni vzdélavani, které se zamé&fuje na piipravu MAS do nového obdobi.

Vyzvy z programu IROP jsou zaméfeny predev§im na podporu venkovskych skol
dostupnéj$imi a mens$imi investicemi a zpfistupnéni kvalitniho a moderniho vybaveni
uceben.

Animace Skol a vzdélavacich zaFizeni je zaméfena na systematickou péci o
zapojené $koly, kterym MAS poméhaji s erpanim tzv. ,,3ablon. Sablony vyuZivaji $koly
k finan¢ni podpofe neinvesti¢nich aktivit, persondlnich vydaji ve Skolach (mzdy Skolnich
asistentdl, chliv, specidlnich pedagogll) a jedna se o projekty zjednoduSeného vykazovani
v ramci Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP VVV). Podpora je
Skolam poskytovana zdarma a jeji vyhoda tkvi mimo jiné v efektivnim tfeSeni spole¢nych
potfeb, rozsifovani okruhu kontakt, nalézdni novych partneri a efektivnim ptenosu
informaci a zkuSenosti mezi jednotlivymi kraji. MAS se v ramci této aktivity zamétuji také
na oblast zdjmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani, s jejichz zastupci je
navazovana spoluprace. Zejména se jednd o komunitni Skoly, zajmové krouzky, hasi¢ské

oddily ¢i univerzity 3. véku, kterym MAS pomahaji v jejich ¢innosti, zabyvaji se podporou

°2 Feyfarova, Eva, a kol. 2018.
% Feyfarova, Eva, a kol. 2018.
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jejich zdzemi, organizaci a propagaci akci. Dochézi tak k modernizaci zdzemi spolkd, které
se podileji na aktivitdch ve venkovskych oblastech.

Projekty Mistniho akcniho plianovani rozvoje vzdélavani a jejich realizace
predstavuji  ndstroj pomoci v regionech prostfednictvim komunitniho pfistupu a
strategického planovani. MAS pracuji se Skolami jiz od svého vzniku a jejich zfizovatelé
(obce s rozsitenou pilisobnosti) jsou casto cleny MAS. Projektim mistniho akéniho
planovani jsou vénovany nasledujici kapitoly prace.

Interni vzdélavani zaméfené na piipravu MAS na dalsi obdobi je pofadano s cilem
proskoleni manazer v metodice LEADER, novych pracovnikii, prohlubovani kompetenci
zkuSengjSich pracovniki, sdileni inspirativni praxe, podpora Sit¢ lidri MAS a pfiprava

pracovniki na dalsi obdobi ¢innosti.”*

2.4.1 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP)

,Cilem MAP je pfedevSim stanovovat priority ve vzdélavani a nasledné se sousttedit
na jejich realizaci.“*> Vychodiskem realizace mistnich akénich planii je zejména komunitni
planovani. Komunitni pldnovani je zaloZeno na tucasti obyvatel regionu v diskuzi o
dalezitych otazkach zivota daného spoleCenstvi a podnécuje tak vzajemnou a aktivni
spolupraci obcanii v tématech, které se jejich zivota bezprostfedné dotykaji. Takto je
napliiovana zékladni mySlenka participace. Mistni ak¢ni plan je pak urCitym typem dohody
mezi zOCastnénymi stranami o podob€ vzdélani. Komunitni pldnovani ve vzdélani touto
formou reflektuje mistni specifika 1 potieby jednotlivych obfani a zaméfuje se na
vyhledavani nejoptimalné;Sich feSeni v této oblasti. Zaroven je tak navySen podil vefejnosti
v ramci rozhodovaciho procesu pro zajisténi rozvoje Skolstvi, zdjem je soustfedén na mistni
potieby a odliSnosti. V rdmci komunitniho pldnovéani ve vzdélani jde o zapojeni vSech
aktéri®S, kterych se tato otazka tykd, je rozvijen dialog o podobé& vzdélavani a st&Zejni
myslenkou jsou zkuSenosti vSech zastoupenych stran a jejich vzdjemna spoluprace.

Vramci tvorby MAP je pak potieba respektovat podstatu komunitné fizeného
planovani, kterd je zaloZena na principech:

- spoluprace — pii tvorbé MAP se jedna o kooperaci minimaln¢ tfi stran, a to

ziizovatele (jsou jimi predevsim obce, kraje, ptipadné soukromi ztizovatelé), poskytovatele

% Feyfarova, Eva, a kol. 2018.

% Inspiromat ¢. 1 Navaznost na jiz publikované ptilohy a metodické zdroje. 2017. str. 7.

% Jedna se o pedagogické pracovniky §kol a Skolskych zafizeni vEetn& vedoucich pedagogickych pracovnikd,
rodice déti a zakt, zaméstnance verejné spravy a zfizovatele $kol ptisobici ve vzdélavaci politice, vefejnost,
pracovniky organizaci pusobicich ve vzdélavani, pracovniky a dobrovolné pracovniky organizaci ptisobici

v oblasti vzdélavani nebo v asistencnich sluzbach a v oblasti neformalniho vzdélavani déti a mladeze.

29



(jednotlivé MS, ZS, ZUS a zastupci mimoskolniho vzdélavani) a uZivatele (déti, Zaci,
rodice, zaméstnavatelé);

- zapojeni dotlené verejnosti do planovacich procesi — vefejnost ma pfistup
k informacim, je aktivné informovana, s obany probihaji konzultace a jsou zapojeni do
planovani;
- dohody — smérem k prioritdm ve vzdélavani v ramci ptislusného tizemi;
- otevienosti — jsou respektovany zasady rovnych pfilezitosti a participovat mohou
vSechny dotéené zdjmové skupiny, zaroven je budovana diaveéra a spoluprice mezi
partnery;
- SMART - realizace priorit ve vzdélavani by méla byt:

e Specificka (pfesn¢ definované aktivity),

e Mctitelnd (s uvedenymi indikatory),

e Akceptovana (projednana v ramci partnerstvi, odsouhlasend, kompetence a

povinnosti jsou jasné¢ vymezeng),

e Realistickd (odrazi skutecné potieby),

e Terminovana (s jasnymi terminy aktivit);
- udrzitelnosti — mistni akéni plan je zaméfen na nastaveni dlouhodobych procest
spoluprace mezi aktéry na mistni urovni;
- partnerstvi — spoluprace partnerskych subjektl pii ptipravé a realizaci planu, partnefi
maji sdilenou odpovédnost, domluveny demokratické principy rozhodovani.”’

»Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je produktem spoluprace partnerd v tzemi,
stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilii vzdélavaci politiky v tizemi na
zaklad¢é mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich ptinost a podlozenosti realnymi daty a
analyzami z Uzemi (evidence based).“”® Hlavni mySlenkou MAP je kvalitni Groveii
inkluzivniho vzdélavani déti a zak a jeho rozvoj v ramci v€asné péce, predskolniho a
zékladniho vzdélavani, ale také zajmového a neformélniho vzdélavani. Jde o vyuziti
mistniho potencidlu tak, aby byly rozSiteny pftilezitosti zakl pro uceni se, a také pro sdileni
a vyménu dobrych zkuSenosti mezi pracovniky (pedagogickymi i dal§imu) v jednotlivych
sektorech vzdélavani. ,,Hlavnim pfinosem realizace projektu ve vyzvé MAP II je budovani
a rozvoj udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v

zemi.*??

%7 Inspiromat &. 1 Navaznost na jiz publikované ptilohy a metodické zdroje. 2017.
% Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich akénich planit v oblasti vzdélavani. 2018. str. 6
9 Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich akénich planii v oblasti vzdélavani. 2018. str. 6
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MAP tak pfedstavuje nastroj MAS, ktery podporuje pozitivni zmény v oblasti
vzdélavani a umoziuje sitovani mezi aktéry ve vychové a vzdélavani a otevird dialog o
podob¢ vzdélavani. Do infrastruktury v daném uzemi piinaSi investice a zaméfuje se na
rozvoj potencialu ucitelti, napiiklad podporou efektivniho Cerpani finan¢nich prostredki
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd. V ramci izemi pak MAP koordinuje a
zajiStuje rozmanitost aktivit a dotaci v souvislosti se ,,Sablonami* ¢i jinymi systémovymi
projekty. Pro diskusi tykajici se tématu Ceského Skolstvi zajistuje aktérim z pole
vzdélavani bezpeény prostor a vytvaii mezilanek pro efektivni komunikaci MSMT a
regionll. Nabizi moZznost sdileni inspirativni praxe vramci Uzemi prostfednictvim
seminait, tvorbou skupin k tématu vzdélavani, podporou regiondlni soudrznosti a tradic,
propagaci vzdélavani. Zamétuje se také na podporu a nalézani mistnich lidrti na zékladé

znalosti izemi a dlouhodobé spolupraci s aktivnimi pedagogy.'®

2.4.1.1 Vyzva Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 11

Vyzvu Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani II vyhlasil Ridici organ OP VVV
(MSMT) Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani v listopadu 2017. ,,Cilem
vyzvy je podporovat spole¢né planovani a sdileni aktivit v uzemi a podpofit intervence
naplanované v mistnim akénim planu vedouci ke zlepSeni kvality vzdélavani v matetskych
a zakladnich Skolach tim, Ze bude podpoiena spoluprace ziizovatell, Skol a ostatnich aktért
ve vzdélavani vetné organizaci neformdlniho vzdélavani v misté zaméfend zejména na
spole¢né informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné
feSeni mistné specifickych problému a potieb a vyhodnocovani piinost spoluprace. Diraz
bude kladen na podporu pedagogickych pracovniki vcetné¢ vedoucich pedagogickych
pracovnikd, a to zejména formou vzdélavani, mentoringu, sitovani se zkusenymi kolegy a
podporu spoluprace Skol, vzd€lavacich a kulturnich center (napf. Skolskych zafizeni,
mistnich knihoven, muzei, mimoskolnich vzdélavacich a kulturnich center ztfizovanych
NNO) v rozvoji gramotnosti a klicovych kompetenci déti a zakd. Soucasti je podpora

aktivit vedoucich k podpote déti a zakii ohroZenych $kolnim netispéchem. %!

2.4.1.2 Vychodiska vyzvy Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 11
Zakladni tezi pro prioritni osu 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

(dale jen PO 3 OP VVV) je ptedpoklad, Ze kompetentni a motivovani ucitelé a feditelé jsou

10 Feyfarova, Eva, a kol. 2018.
U vyzva Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani II. 2018. str. 2
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klicovym c¢lankem kvality Skol. Zamétuje se tedy na podporu prohlubovani kompetenci
pracovnikii ve vzdélavani smérem ke zvySovani kvality inkluzivniho vzdé€lavani, aby
pracovnici byli schopni rozpoznavat potieby a potencidl kazdého ditéte nebo zaka. Cili
tedy na pedagogické lidry, ktefi nastartuji zménu smérem ke schopnosti strategického
vedeni vzdélavani, budou podporovat pracovniky ve vzdélavani a zaméti se na zlepSeni
jejich profesniho rozvoje. Jako dilezité vnima také pochopeni a podporu ze strany rodicu,
zaméfuje se na propojeni vyuky s mimoskolnimi aktivitami zaka a na propojeni spoluprace
skol s rodiéi, ale také s mistni komunitou a s pracovnim trhem.!??

Prifezové oblasti podpory jsou pak témata jako inkluzivni vzdélavéani, rozvoj
klicovych kompetenci, hodnoceni, monitoring a také kompetence v oblasti strategického
fizeni. Tato témata nalézame napii¢ vSemi stupni Skol a také ve formach vzd€lavani ve
shod¢ s cili PO 3 OP VVV.

Systém aktivit prostupujicich vSemi cili PO 3 OP VVV tvofi dohromady akci
KLIMA (obrazek ¢. 1), kterda se zaméfuje na rozvoj motivujici kultury zaméfené na co
nejvetsi uspéch kazdého Zaka i ucitele a staly pedagogicky rozvoj Skoly. Slovo klima znaci
akronym, ktery shrnuje dillezitd témata kvality Skol, a to: Kultura u€eni, Leadership,
Inkluze, Metodicka podpora ucitele (Mentoring), Aktivizujici formy uceni.

Mezi hlavni priority vzdélavani v souCasnosti patii rozvoj ¢tenarské, matematické a
digitalni gramotnosti. Gramotnost v tomto pojeti znamend diiraz na praktické uplatnéni
znalosti, dovednosti a postoji v souvislostech propojenych se Zivotem. Tyto gramotnosti
jsou hlavnimi tématy i v rdmci MAP II, pfiemz Ctenafska a matematickd jsou prioritni a

digitalni prochazi pritfezové podaktivitami projektu.'®

192 Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich akcnich planii v oblasti vzdélavani. 2018.
193 Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich akcnich planii v oblasti vzdélavani. 2018.
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Obrazek €. 1: Vize akce KLIMA (Zdroj: Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich
akcnich planii v oblasti vzdeélavani. 2018. str. 13.)

Projekt MAP II je nedilnou soucasti soustavy projekti akce KLIMA (obrazek

wrw

¢.2), které prochazeji napric¢ vSemi specifickymi cili PO 3 OP VVV,

P
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Frojekty jednotivich Skol

Obrézek €. 2: Soustava projektd akce KLIMA (Zdroj: Postupy MAP II. Metodika
tvorby mistnich akcnich planu v oblasti vzdéldavani. 2018. str. 14.)
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Systémové projekty jsou zaméteny bud’ na podporu implementace legislativnich a
daldich zmén ve 8kolach (napiiklad projekty NPI CR'™* — diive NIDV'® a NUV!'0
zaméefené na podporu inkluzivniho vzd€lavani) nebo podporujici aktivity uvnitf akce
KLIMA, tzv. projekty pateini (projekty NPI CR zaméfené na metodickou podporu
krajskych a mistnich ak¢nich planti a dal$i). Projekty mistnich a krajskych akénich
plani navazuji v regionalnim méritku na tuto systémovou trovei.

Koncepéni projekty se zamétuji na tvorbu novych postupii ¢i metodik, naptiklad
tykajicich se implementace Strategie digitalniho vzdélavani aj.

Tematické partnerstvi a sité pak propojuji relevantni subjekty, rozvijeji centra
kolegialni podpory zamétujici se na urcita témata.

Projekty jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni jsou realizovany prostfednictvim
tzv. Sablon.

Ze systémové urovné je MAP II podporovan ve formé poradenstvi, metodické
pomoci, informovani o vzdélavani, moznostech rozvoje kvality vzdélavani a sdileni dobré
praxe ze strany systémového projektu Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v uzemi
(SRP). Jednim z cilii tohoto projektu je podpora akéniho planovani v Gizemi, takto tedy

systémovy projekt koordinuje realizaéni tymy MAP I1.1%7

2.4.1.3 Obecné informace o vyzvé Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 11

V ramci této vyzvy jsou podporovany individudlni projekty s minimalni délkou trvani
36 mésicti a maximalni délkou trvani 48 mésicl. Prostfedky jsou cerpany z Evropského
socialniho fondu. O podporu mohou Zadat Mistni akéni skupiny uvedené v databazi
Mistnich akénich skupin, obce, dobrovolné svazky obci, sdruzeni/spolek obci a méstské

¢asti hlavniho mésta Prahy.

2.4.1.4 Formy zapojeni §kol

Se Skolami, které jsou zapojeny do projektu probihd spoluprace podle principu
zapojeni dotfené vefejnosti. Jednad se zejména o zajisténi piistupu k informacim, aktivni
pfedavani informaci obaniim, konzultace s obCany (sbér pripominek, zjiSténi postoje) a

spolutidast vefejnosti na planovani.'® V ramci komunikaéniho planu jsou zapojené skoly:

104 Narodni pedagogicky institut CR.

105 Narodni institut pro dalsi vzd&lavani.

106 Narodni ustav pro vzdélavani.

197 Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich akcnich planii v oblasti vzdélavani. 2018.
108 Inspiromat &. 1 Névaznost na jiz publikované pfilohy a metodické zdroje. 2017.
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- pravidelné informovany zasilanim informa¢niho materidlu;

- informovany na jednanich (individuélnich ¢i spole¢nych);

- jsou snimi vedeny konzultace, sumarizovany piipominky, zjiStovany postoje a

stanoviska k chystanému ¢i konecnému planu;

- jejich zastupci jsou zapojeni do pracovnich skupin nebo fidiciho vyboru MAP,

Skoly se tak ptimo podileji na vytvareni navrhtt v MAP.

Spolupracujici Skoly tak maji vyhodu spolupodileni se na tvorbé planu uzemi a MAP

muze pro Skoly slouzit jako platforma na regionalni urovni pro sdileni inspirace a

zkusenosti.!%

2.5 Jaké jsou moznosti ob¢ani, co se tyka akéniho planovani?

Na zaklad¢ vySe uvedenych kapitol by mél projekt MAP II umoziiovat obfantim
ucastnit se diskuse o tématech tykajicich se vzdé¢lavani, které se jich bezprostfedné
dotykaji. Informace o fungovani a aktualitdich by mély byt vefejné dostupné a mély by
fungovat komunika¢ni kanaly pro jejich predavani. MAS zvefejiuji informace na
webovych strankach, v mistnim tisku, facebookovych strankach ¢i svymi zpravodaji.
Kazdy z dotCenych aktéri se muze podilet na spolurozhodovani v ramci feSenych
problémt, dokumenty je mozné vetejné ptipominkovat a o jejich obsahu je vedena diskuse.

V lizemi je navazovana spoluprice, je rozvijeno partnerstvi a jsou pofaddany aktivity
zametfené na sdileni zkuSenosti a propojeni aktérti ve vzdélavani (pedagogu, ziizovateli,
rodi¢ti a dalSich). Diky spolupraci s organizacemi pusobicimi i na krajské a statni irovni

jsou zprosttedkovavany informace napiiklad smérem k MSMT.

V projektu je podporovana soudrznost s mistni komunitou, jsou podporovany a
navazovany partnerské sit¢ a zajem o mistni komunitu. Aktéti se seznamuji s dalSimi
organizacemi pusobicimi v oblasti, jsou podporovani mistni autofi a je rozvijen potencial
uzemi. Vramci MAP II se krystalizuje skupina lidi, ktefi spole¢né jednaji se snahou
dosahovat spolecnych cild. Obcané se ucastni rozhodovani v ramci regionalniho planovani
a je tak posilovana jejich aktivni spoluprace smeétujici k rozvoji a zvySeni kvality
vzdélavani. Jsou vytvafeny a prohlubovany vzdjemné vazby v daném regionu a je
navazovana partnerskd spoluprace subjekti vzhledem k tématim, kterych se tato otazka

tyka.

109 Postupy MAP II. Metodika tvorby mistnich aké&nich pland v oblasti vzdélavani. 2018.
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Z vySe uvedeného se zdd byt zfejmé, ze obfané maji pro své aktivni zapojeni do
projektu prostor a Ze se v ném mohou aktivné angazovat. Jak vSak tato situace probiha
realn¢? Jak se obcané v projektu angazuji a jaké cile svym zapojenim sleduji? Jakou roli
hraji v jejich zapojeni socialni vazby? Tyto a nckteré dalSi otdzky se pokusim

v nasledujicich fadcich zodpovédet.
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3. Vyzkumna cCast
V této casti prace se nejprve zaméfim na metodologii vyzkumu a dale bude

nasledovat samotny vyzkum a jeho vystupy.

3.1 Metodologicka ¢ast

Ve své diplomové praci jsem se rozhodla pro provedeni kvalitativniho vyzkumu. Na
zaCatku vyzkumu si tedy poklddam zakladni vyzkumné otazky, které je mozné v pribchu
vyzkumu modifikovat ¢i dopliiovat. Jednd se tedy o pruzny typ vyzkumu''®, ktery zkouma
urité jevy a témata v autentickém prostiedi a jehoz vystupem je predstaveni socialni

111

reality z pohledu chapani a prozivani lidi'''. Kvalitativni vyzkum se tedy tyka zivota lidi,

jejich ptibehi, vzajemnych vztahti ale tfeba také chodu organizaci ¢i spolecenskych
hnuti.'!?

Cely svlij profesni zivot pracuji ve Skolstvi, proto mé velmi zaujala moznost
ovlivnit rozvoj vzdélavani v uzemi, kde Zzijeme, prostfednictvim mistniho akéniho
planovani. Zejména se zaméfuji na to, jak zastupci MAS vnimaji svou obcanskou
participaci prostfednictvim plsobeni v téchto projektech, a jak je z jejich strany zapojena

vetejnost, které se vzdélavani v izemi piimo tyka.
3.1.1 Vyzkumné otazky

1. Jak vnimaji zastupci MAS a zapojeni ob¢ané svou ob¢anskou participaci diky praci
v projektu MAP II?

Co chtéji svym zapojenim do projektu ovlivnit ¢i zmé&nit?

V jakych procesech chtéji svym zapojenim participovat?

Jak vnimaji vysledky své participace v ramci mistniho akéniho planovani rozvoje

vzdélavani?

2. Jakym zpiisobem vyuZivaji ob¢ané v izemi moZnost participovat na projektu MAP
11?

Jak je jim mozna participace pfedstavovana a nabizena?

110 Hendl, Jan. 2005.
11 Svaticek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.
112 Strauss, Anselm L., Juliet Corbinova. 1999.
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Vyuzivaji obcané moznost participace na projektu a tim ovlivilovat rozvoj vzdélavani

v uzemi?

3. Jakou roli prikladaji zapojeni ob¢ané socialnim vazbam vzhledem k provadéni
projektu MAP I1?

Jakou ulohu maji sité spolecenskych vztaht pfi uskute¢iiovani projektu MAP 11?7

Jak jsou rozsifovany a utvareny vazby na dalsi aktéry podporujici rozvoj vzdélavani v

regionu?

3.1.2 Vyzkumny design

Jako vyzkumny design, tedy jakési uspotadani ¢i plan vyzkumu''’, jsem zvolila
pripadovou studii. Ta se zaméfuje na detailni prostudovani konkrétniho pripadu a dokaze
tak zachytit jeho charakteristiky.''* V ramci své prace se zaméfuji na zastupce MAS
Aktivios a jejich praci v ramci projektu MAP II, jak ji vnimaji vzhledem ke své obCanské
participaci a jakym zptsobem zapojuji do této ¢innosti dal§i obCany ze svého tizemi.

Prostorové a Casové hranice pfipadu v ramci studie jsou jasné vymezené, zkoumani
daného socialniho jevu probihd v redlném kontextu a jsou vyuzivany vSechny dostupné
zdroje a metody sbéru dat. Piedmét pripadové studie pak mlzeme povazovat za
integrovany systém, ktery by mél byt analyzovan ve své komplexnosti. Jednotlivé
zkoumané aspekty jsou pak nahlizeny jako soucast celku, podstata pfipadu pak miZze byt
objasnény diky rozkryti vztahli mezi jednotlivymi soucastmi. Badatel se pak pokousi o
porozuméni piipadu v jeho pfirozeném prostiedi. V ramci vyuZzivani veSkerych dostupnych
metod sbéru dat jsou do vyzkumu pouzity rizné formy pozorovani a rozhovort ¢i analyza
dokumentt1.''> Piisobeni v projektu MAP 1I je ze své podstaty ¢asové ohranicené, ma své
specifika a cile. V rdmci tohoto pfipadu nelze zapomenout na prostiedi, ve kterém se
odehrava, jelikoz je stéZejni pro cely tento projekt. Jeho zkouméani tedy probiha v kontextu
uzemi Blovicka a Pfesticka. V ramci vyzkumu pak budu pouzivat data z dokument, které
vramci projektu produkuje MAS Aktivios a zaroven polostrukturované rozhovory se
zapojenymi obCany. Budou tak vyuZity rizné metody sbéru dat.

Dle Yina je vhodny vybér piipadové studie v okamziku, kdy se diky vyzkumnym

otazkdm dozvime, jak nebo pro¢ probihaji udalosti v soucasnosti. Nase kontrola nad témito

113 Svaficek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.
114 Hendl, Jan. 2005.
115 Yin, Robert K. 2003.
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jevy je velmi omezena €i nejsou z nasi strany kontrolovany a vyzkumnik je ovliviiuje zcela
minimélné ¢&i je neovliviiuje vitbec.!'® V ramci vyzkumnych otazek se ptam, jak vnimaji
zapojené osoby svou obcanskou participaci diky =zapojeni do téchto projektt
prostiednictvim MAS, jak podporuji dalsi obCany k zapojeni do projekti a zda je tato
moznost ze strany obCanil vyuzivana. Dale se zaméfuji na témata tykajici se socidlnich

vazeb, jakou roli v projektu hraji, zda jsou prohlubovany a dale pfi planovani vyuzivany.

3.1.3 Vybér pripadu

Pro ptipadovou studii je typické, ze vybér ptipadu probihd zdmérn€, nespoléha tedy
na nahodny vybér. Vybrany objekt by mél mit vlastnosti, které jako badatelé sledujeme. Na
zakladé¢ vyzkumnych otdzek jsou tedy vybirdny piipady, ve kterych takové procesy
probihaji. Dal$im kritériem je také ochota jedincii spolupracovat v rdmci Setfeni. Pii vybéru
pripadu je také nutné brat v ivahu, o jaky pfipad se jednd. V mé praci je zvolen piipad
ucelove, kdy jsem pfi jeho volbé vychazela z teoretické literatury zaméfené na obcanskou
participaci a socidlni kapital, projevujici se prostfednictvim projektd MAP II, které provadi
MAS. Uéelovy vybér vychazi z isudku samotného vyzkumnika, co bude pozorovat a zda
je to mozné.'!’

Pro svou diplomovou préci jsem si zvolila MAS Aktivios, kterd je piijemcem
v ramci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani 11. Jeho zastupci se aktivné zapojuji
do planu rozvoje vzdélavani v daném uzemi. Je tedy splnéna podminka toho, Ze objekt ma
vlastnosti, které v ramci vyzkumu sleduji a probihaji zde zkoumané procesy.

Dalsim z kritérii byla ochota zastupcl projektu na vyzkumu spolupracovat a
poskytnout pii vyzkumu rozhovory a své poznatky zamétené na jejich vlastni vnimani
participace v ramci vykonavanych projekta.

Vybér informatorti pak probihal ucelové vzhledem k zapojeni obcanli a zastupch
riznych instituci do projektu MAP II. S témito informatory byly pak nésledné vedeny
hloubkové rozhovory na jate a posléze v 1ét¢ 2020, toto obdobi vSak bylo poznamenano
mimotradnymi opatienimi ze strany Vlady CR. Rozhovory tedy ve vétsing p¥ipadi nebylo
mozné vést osobné, probihaly tedy formou vzdalené komunikace pies online platformy ¢i
telefon s nahravanim. Prvni rozhovor se uskutecnil s hlavni manaZerkou MAP II, déle jsem
postupovala metodou sne¢hové koule, kdy jsem na zakladé doporuceni kontaktovala dalsi

respondenty.

116 Yin, Robert K. 2003.
17 Disman, Miroslav. 2002.
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Na zakladé doporuceni jsem oslovila n&kolik ¢lenti Ridiciho vyboru MAP (déle jen
RV MAP), ktefi zastupuji kli¢ové aktéry ovliviujici vzdélavani v daném tzemi (Feditele
Skol ¢i zastupce ziizovatele) a ¢lenku pracovni skupiny pro ¢tenarskou gramotnost, ¢lenku
pracovni skupiny pro rodi¢e a zastupkyni organizace zamétenou na metodickou podporu
realizatord MAP II. RV MAP mizeme povaZovat za hlavni pracovni organ projektu, jehoz

role tkvi ve spoleéném planovani, rozvoji, aktualizaci a schvalovani MAP II.''8

3.1.4 Technika sbéru dat

Ptipadova studie pracuje pruzné¢ vzhledem k mnozstvi a typu dat. Vyzkumnik
pracuje sriznymi dokumenty, srozhovory & zdznamy z pozorovani.!' Na zakladé
rozmanitosti pohledii na zkoumané téma, pak kombinace pfistupl zajiStuje rozmanité
pohledy. Ukazuje se tedy vice perspektiv dané problematiky.'?°

Ve svém vyzkumu se zaméfuji na zisk informaci priméarné z polostrukturovanych
hloubkovych rozhovori, které vychazeji z ptedem ptipravené¢ho seznamu témat a otdzek.
V ramci rozhovoru se jedna o zachyceni vypovédi v jejich pfirozené podob¢ a ziskdvame
tak hluboky vhled do subjektivniho svéta daného jedince.'?! Déle pracuji s dokumenty,
které vznikaji v ramci projektu MAP 11, a se kterymi aktéti v rdmci projektu operuji.

Pro polostrukturované rozhovory jsem si pfipravila témata a zékladni body, které
kopirovaly hlavni vyzkumné otdzky odkazujici na odbornou literaturu zabyvajici se
obcanskou participaci, socidlnim kapitdlem a také dokumenty k projektim MAP II.
Rozhovory probihaly s riiznou ¢asovou dotaci, od cca pil hodiny do dvou hodin vzhledem
k moznostem informatorti a k zodpovézeni planovanych bodt. Rozhovory jsem nahravala a

nasledné ptepsala do textové podoby, aby bylo mozné pfistoupit k jejich analyze.

3.1.5 Analyza dat

Pro piepis rozhovorll jsem pouzila doslovnou transkripci'®* a rozhovory jsem
Zadnym zplsobem neupravovala. Doslova pfepsané rozhovory jsem podrobovala analyze
jiz od pocatku vyzkumu, dal$i rozhovory jsem tak mohla pfizpisobit postupu v ramci
vyzkumu a danému informétorovi. Analyzu dat jsem pak provadéla prostiednictvim

otevien¢ho kodovani, kdy je text rozdroben na jednotky, které jsou oznaceny ndzvy a

118 Ridici vybor. 2020.

119 Hendl, Jan. 2005.

120 Svaficek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.
121 Svati¢ek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.
122 Hendl, Jan. 2005.
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s takto oznadenymi ¢astmi textu se dale pracuje. Tyto jednotky doporucuji Svafidek se
Sed’ovou ohrani¢it podle vyznamu, ne formalng.'”> Kédem pak myslime dané oznaden,
které odlisuje jednotku od dalsich a reprezentuje urcity jev ¢i téma.'** Jako kody miizeme
vyuzivat odborné terminy, které dle nds odpovidaji tématim vyskytujicim se v rozhovoru,
dal$i moznosti je mozné vyuzit ,,in vivo kody*. Jedna se o vyrazy, které pouzivaji samotni
informatofi.'?

Po vytvofeni seznamu koda jsem pfistoupila k jejich kategorizaci, ktera spocivala
v uspofadani podle souvislosti ¢i podobnosti.!?® Kategorie pak piestavuji uréité zobecnéni,
klasifikaci a roztfidéni dat a jsou vytvareny ze ziskaného materidlu béhem samotného
vyzkumu.'?’

Pro tvorbu analytického piib&hu celého vyzkumu bylo ddle nutné vytvofit kostru
analytického ptib¢hu, ktery ptedstavuje popis kategorii a vztahli mezi nimi. Na pozadi
procesu psani vyzkumného textu a analyzy probiha interpretace. Jednd se o pfisuzovani
vyznamu kategorizovanym datim a jejich spojenim. Bylo potfeba nalézt jednotici linii,
ktera obsahuje klicova tvrzeni vztahujici se k usttednimu zkoumanému jevu a vystihuje to,

co bylo vyzkoumano.'?®

3.1.6 Kvalita vyzkumu

V ramci kvalitativniho vyzkumu je platnost ¢i pravdivost (vnitini validita) celého
vyzkumu vyjadiena tim, ze vysledky miZeme vnimat jako reprezentanty jevil, na které
odkazuji a jsou zaroven podepieny dikazy. Pti vyzkumu je také nutné predstavit postupy
vyzkumu a interpretace dat, ty jsem uvedla do pfedchozich kapitol. Problematicka je vSak
také pozice badatele, ktery je soucasti zkoumaného svéta, a tak si musime klast otdzku, zda
je mozné doséhnout objektivity vyzkumu.'?® Vyzkumnik svym vstupem do terénu mize
ovlivnit procesy v ramci vyzkumu, tento jev nazyvame reaktivita. Ve vyzkumné zpravé by
mély byt uvedeny informace o osobé vyzkumnika, které by mohly hrat roli smérem
k ovlivnéni vyzkumu.'*° JelikoZ se ve $kolské oblasti pohybuji cely sviij profesni Zivot a

momentalné se profesné se zastupci MAS vice ¢i méné pravidelné setkdvam, nékteré

123 Svati¢ek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.str. 211.
124 Svaticek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.

125 Svaticek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.

126 Svaficek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.

127 Hendl, Jan. 2005.

128 Svaficek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.

129 Svati¢ek, Roman, Klara Sed’ova. 2007.

130 Hendl, Jan. 2005.
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z informdtorit jsem znala osobné. Moje pozice mi tedy pomohla ke snadné&jSimu
kontaktovani informatorii a pfirozenému vedeni rozhovort a bliz§imu vhledu do celého

vvvvvv

nesklouzaval do osobni roviny a neodbihal od témat sledovanych v rdmci vyzkumu.

3.1.7 Etika vyzkumu

Ve svém vyzkumu jsem se také samoziejmée zabyvala etickou otdzkou. Dotazované
jsem pii prvnim kontaktovani a domlouvani terminu rozhovoru informovala o zaméteni
vyzkumu a vyzkumnych otazek. Pfi zapoceti rozhovoru jsem je upozornila, Ze je rozhovor
nahravan a vybrané casti doslovného piepisu budou pouzity ve vyzkumné ¢asti prace.
V pfipadé, Zze by na nékterou otazku nechtéli odpovédét, mohou tuto moznost vyuzit.
Predstavila jsem jim moznost anonymizace dat, pro kterou se nékteti dotazovani rozhodli.
Vzhledem k tomu jsem se ndsledné rozhodla anonymizovat vSechny informatory, aby
nebylo mozné dané ucastniky identifikovat. Informatorim byla nabidnuta moZnost
seznameni s piepisem rozhovoru, kterou vyuzili jen n¢kteti z nich.

V rozhovorech jsem se zaméfovala na udrzeni hlavni linie sledujici obcanskou
participaci a socialni kapital v kontrastu s projektem MAP II, ¢asti rozhovori, které¢ by
odkazovaly na soukromé zalezitosti a bylo by mozné ucastniky podle nich identifikovat

nejsou ve vyzkumu uvedeny.

3. 2 Prakticka cast

V praktické casti se nejprve zaméfim na predstaveni Cinnosti MAS Aktivios a
projektu MAP II. Budu vychazet z dokumenti projektu, které jsou MAS zpracovany a jsou
volné¢ dostupné na webovych strankdch. Dale budou piedstaveny zakladni kategorie

vzniklé z rozhovorl v rdmci vyzkumu a budou zodpovézeny vyzkumné otazky.

3.2.1 Mistni ak¢ni skupina Aktivios, z.s.

Oblast plisobeni Mistni akéni skupiny MAS Aktivios, z.s. (plivodné do roku 2015
Obcanské sdruzeni Aktivios) je jizni Plzeiisko. Velikost tizemi piisobnosti je 560 km2 a
zije vném zhruba 52 000 obyvatel, zahrnuje pouze nckolik mést, a to PieStice, Stary
Plzenec, Blovice, Mirofov a Hradek u Rokycan. Uzemi je tedy pievazné venkovského

charakteru. Plvodné bylo sdruzeni zalozeno vroce 2005 na zékladé iniciativy
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mikroregiontl Presticko a Uslava a soukromych zemé&dglcti z tohoto tizemi. Ve spolku jsou
zastoupeny nestatni neziskové organizace, podnikatelé a zastupci samospravy. 3!

Jako puvodni obcCanské sdruzeni spolek vypracoval v roce 2007 Strategicky plan
,Sance pro jizni Plzefisko* dotovany z finanénich prostiedkt Ministerstva zemédélstvi CR.
Cilem projektu byla podpora podnikatelli, zemédé€lci, obci, cirkvi a neziskovych
organizaci, tak aby byla posilena ekonomika, dochazelo k rozvoji regionu, ke zvySeni
kvality zivota ve venkovskych oblastech, ¢i k podpofe a obnové kulturniho dédictvi
regionu. 132

Na plvodni dokument navazala Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje
MAS Aktivios, z.s. 2014+, ktera se zaméfuje na podporu infrastruktury regionu v oblasti
dopravy, socidlnich sluzeb a vzdélavani, dale podporuje socidlni a prorodinné opatfeni a
oblasti z4jmu je také vzhledem k rozvoji venkova obnova a zdjem o lesy, krajinny réz,
podpora zeméd&lskych a lesnickych podnikateld.'*?

Mezi dalsi aktivity, které MAS Aktivios je spoluprace s Provozné ekonomickou

134 nebo

fakultou Ceské zemé&dé&lské univerzity na Virtualni Univerzité tfetiho véku
pofadani vlastnich pfiméestskych tdbort. V neposledni fadé je to realizace Mistniho akéniho

planu rozvoje vzdélavani, kterému je vénovana nasledujici kapitola.

3.2.2 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani II pro Blovicko a PresSticko

Projekt MAP II pro zemi ORP PreStice a ORP Blovice, ktery zpracovavda MAS
Aktivios, cili na tvorbu spolecné platformy podporujici pldnovani a sdileni aktivit
zamefené na zlepSeni vzdélavani a vychovy pro rozvoj potencidlu kazdého ditéte. Do
projektu jsou zapojeny vSechny cilové skupiny. Ztizovatelé, zakladni a matetské Skoly a
organizace zabyvajici se volnocasovym a neformalnim vzdélavanim jsou informovany o
procesu zpracovani MAP 1I a je jim nabizena moznost se do projektu zapojit. V RV MAP
je mozné nalézt zastupce zfizovatell, Skol a dalSich organizaci, realizatory projektu ci
rodice. Vystupy z jednani a dal$i informace jsou uvadény na webovych strankdch MAS
Aktivios.!%

Projekt probihd od ¢ervna 2018 do kvétna 2022 a jsou do néj zapojeni vSichni aktéfi

z oblasti Skolstvi a vzdé€lavani z ORP Blovice a ORP Prestice, zamétuje se tak na oblasti

1O nas. 2020.

132 0 nas. 2020.

133 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 2016 - 2023. 2020.
134 30UV, 2020.

135 Strategicky ramec. 2019.
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ptedskolniho, zdkladniho a neformalniho vzdélavani. Projekt si klade za cil prohlubovani
partnerstvi vytvofenych v predchozim projektu a tvorbu spoleéného Mistniho akéniho
planu rozvoje vzdélavani pro izemi obou zminénych ORP.!%¢

Ulohu hlavniho organu projektu zaujimd RV MAP, ktery se od poéatku projektu
seSel Ctyfikrat. Na svém zasedani mimo jiné projednavéd aktualizace mistniho akéniho
planu, schvaluje aktualizace Strategického rdmce MAP II a investi¢nich priorit ¢i

vyhodnocuje napliiovani akéniho planu v predchozim obdobi. 137

3.2.2.1 Uzemi realizace MAP 11

V izemi MAP Il se nachédzi 45 obci z toho maji pouze Blovice a Pfestice statut
mésta. Obce zfizuji celkem 19 matetskych skol, 7 z nich je soucasti zékladni Skoly.
Povinnou $kolni dochézku plni Z4ci ve 12 zakladnich Skolach zfizovanych obcemi, piicemz
polovina z nich jsou Skoly netplné, pouze s prvnim stupném. V Sesti zdkladnich Skolach je
na prvnim stupni ve tfid¢ slouceno vice ro¢nikd. Druhy stupent vzdélavani mohou zéci plnit
také na viceletém gymnaziu v Blovicich. V uzemi se nachazi dvé zakladni umélecké Skoly
a odloucend pracovisté zakladni umélecké skoly mimo tuzemi MAP II a stiedisko volného
¢asu v Presticich a diim déti a mladeze v Blovicich. V izemi se nachdzi komunitni §kola a
matef'ska $kola provozovana organizaci Holubnik, z.s. a piipravny stupeii ZS specialni a
Praktické $koly Diakonie CCE Merklin. V Blovicich se pak nachazi odloudené pracovisté

7S a SS Oselce, ziizené podle § 16 odst. 9 skolského zakona.'?®

136 V¥rocni zprava MAS Aktivios, z.s. 2018. 2019.
137 Ridici vybor. 2020.
138 Mistni akéni plan rozvoje vzdélavini MAP II Blovicko a Piesticko. 2020.
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Pocty Skol/Skolskych zarizeni v izemi MAP 11

Typ zarizeni Pocet Obce

Pocet obci s MS 18 Ptestice, Dolni Lukavice, HorSice, Chlumcany,
Luzany, Merklin, Rence, Sténovice, Borovy,
Oplot, Prichovice, Blovice, Chlum, Chocenice,
Letiny, Zdemyslice, Sec, mistni cast Prestic -

Skodice

Pocet obci se ZS jen 1. stupen 6 Dolni Lukavice, HorSice, Luzany, Rence,

Chocenice, mistni ¢ast Prestic - Skocice)

Pocet obei se ZS 1.1 2. stupen 6 Chlumcany, Merklin, Prestice, Sténovice,

Blovice, Letiny

Pocet obci se Zakladni 4 ZUS Blovice, ZUS Piestice, Chlumé&any a
uméleckou Skolou Sténovice (odlouena pracovisté ZUS Dobiany)
Pocet obci se Strediskem 2 Prestice, Blovice

volného ¢asu

Pocet obci se SS, gymnazii, 1 Blovice
SOS, SOU a odbornymi ugilisti

Tabulka €. 1: Pocty Skol/Skolskych zatizeni v uzemi MAP Il (Zdroj: Mistni akcni
plan rozvoje vzdelavani MAP Il Blovicko a Presticko. 2020. str. 18 — 19, upraveno

autorkou)

3.2.2.2 Zapojeni aktéri

Vramci MAP II probiha analyza dotenych skupin, ze které vyplyvd zaméfeni
obsahu nabidky aktivit pro dané cilové skupiny.

Pro vedouci pracovniky Skol a Skolskych zafizeni se projekt zaméfuje na rozvoj
v pedagogické 1 administrativni oblasti, zajiSténi kvalitniho zdzemi a vybaveni S$kol,
strategii dlouhodobého rozvoje zafizeni a moZnost vzdélavani, vymény zkuSenosti a
spolupraci s dal$imi vedoucimi pracovniky uvnitf i vné regionu.

U pedagogickych pracovnikii skol se MAP 11 zaméfuje na podporu motivace, dal§iho

vzdélavani, vyménu zkuSenosti a na zjisténi potieb a jejich naplnéni.
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Cilové skupina pracovnikd plsobicich ve vzdélavani jako jsou naptiklad stfedisko
volného €asu, Skolni druziny, knihovny, muzea ¢i neziskové organizace je podporovana ve
spolecném zajmu ptisobit jako partner Skol a Skolskych zatizeni.

Zamgéstnanci veiejné spravy a ziizovatel Skol jsou v projektu soucasti diskuse
zamétené na zvyseni kvality vzdélavani v regionu. Maji zajem na fungovani skol a jejich
rozvoji a na podpofe vzdélanosti v regionu.

S ohledem na déti a zaky je podporovan spravedlivy a rovny pfistup ke vzdélavani
s ohledem na rozvoj jejich kompetenci, ktery je zajistovan diky kvalitnimu pedagogickému
1 nepedagogickému personalu.

Rodice déti a zadkd pak pozaduji kvalitni systém formalniho i neformdalniho
vzdélavani. V projektu se tedy realizatofi zamé&fuji na spolupréci rodict se skolou a jejich
zapojeni do projektu tak, aby byly jejich potieby ve vzdélavani zohlednény.

V projektu neni opomenuto ani zapojeni vetejnosti, jelikoz dle realizatorti jsou Skoly
a Skolska zatrizeni dalezitou souc¢asti kulturniho déni ve venkovskych obcich. Vefejnost je
tedy o aktivitdich projektu informovana, zaroven jsou ji zprostfedkovany i informace o
volno&asovém vzdélavani ¢i vzdélavani dospélych. !>

Do projektu se muze zapojit kazdy zajemce a to napiiklad pripominkovanim
dokumenti, které jsou zvefejiiovany na webovych strankach MAS Aktivios. Pfipominky je
mozné zasilat na uvedené e-mailové adresy a nasledné budou projednany na zasedani RV
MAP. Zéstupci MAS pak dotéené obcCany informuji o zpusobu vypotfadani jejich
pfipominky.'#°

Veftejnost se mize do projektu také zapojit ti€asti na nabizenych aktivitach ¢i Gcasti v

pracovnich skupinach, které jsou pro zajemce oteviené.'*!

3.2.2.3 Aktivity projektu MAP 11

V projektu jsou realizovany aktivity navrzené v ramci piedchoziho projektu MAP 1
jako vystupy jednani pracovnich skupin, rozhovorli vedenych s managementem Skol a
priazkumu z4jmt a potieb skol.

I v navazujicim projektu MAP 1II jsou zfizeny pracovni skupiny, které naptiklad

navrhuji a realizuji aktivity zaméfené na jednotlivé gramotnosti, pfedkladaji témata pro

139 Mistni akcni pldan rozvoje vzdélavani MAP II Blovicko a Presticko. 2020.
140 Dokumenty MAP II. 2020.
4 Pracovni skupiny. 2020.
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Skoleni ¢i exkurze a pfinaseji prostor pro diskusi a sdileni zkuSenosti. Pro podporu rozvoje
kvalitniho vzdélavani probihaji rizné vzdélavaci seminafe, exkurze ¢i diskuze. Probiha
také mapovani potieb Skol zaméfené na Ctenarskou, matematickou gramotnost, inkluzivni
vzdélavani &i investice.!*?

V ramci projektu probéhlo v obdobi od zati 2018 do ledna 2019 Setfeni zamétené na
potteby zakladnich a matetskych skol, do kterého se vSechny dotéené Skoly zapojily.
Z individualnich a skupinovych rozhovort s vedenim skol pfipadné se zastupci pedagogt
vznikl popis potieb skol na uzemi MAP II Blovice a Prestice a oblasti, ve kterych by bylo
potieba §kolam a jejich zastupciim pomoci a timto smérem zaméfit podpirné aktivity. '+

Na zaklad¢ vystupt zrozhovorii se Skolami, z mapovani potieb Skol, jedndni
pracovnich skupin, z vystupti hodnoticich zprav CSI &i analyz MSMT a dal$ich dokumenti
vztahujicich se k izemi ptisobeni'** tedy vyvstaly nasledujici priority:

1. Infrastruktura pro vychovu a vzdélavani — zlepSeni urovné aredlii tak, aby
odpovidaly sou¢asnym trendiim a odpovidaly souc¢asnym pozadavkiim na kvalitu vychovy
a vzdélavani; prostfednictvim modernizace a udrzby vybaveni je zajiSténo zavadéni
inovativnich vyukovych metod a modernich technologii do vyuky; sdileni infrastruktury a
vybaveni navzajem mezi $kolami nebo Skolami a dalSimi subjekty.

2. Kvalitni vzdélavani — zaméfeni na individualizaci vzdélavani déti a naplnéni tak
potencidlu kazdého ditéte; jako podpora budou realizovany projektové dny ¢i exkurze;
vytvofeni podminek pro zajiSt€éni moderni vyuky v klicovych oblastech vychovy a
vzdélavani; bude zajisStovana podpora pracovnikd pusobicich ve vzd€lavani, rodica a
ziizovatell, jako podpora jsou nabizeny Skolici a vzdé€lavaci aktivity, vymény zkuSenosti,
ptikladl inspirativni praxe; podpora dostupnosti neformalniho a volno¢asového vzdélavani.

3. Komunikace a spolupriace ve vzdélavani — prioritou je posileni a rozsifeni
komunikace mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani; jsou podporovany piileZitosti pro
setkavani a vyménu zkuSenosti mezi Skolami, pedagogy, zfizovateli, rodi¢i a dalSimi
organizacemi; jsou pripravovany aktivity na propojeni spoluprace a posileni komunikace
rodi¢d a §kol.'*

V ramci projektu jsou pfipravovany pro cilové skupiny nasledujici aktivity:
1. Pracovni skupiny pro ctendfskou, matematickou gramotnost, rovné

prilezitosti a financovani ve vzdé¢lavani, ve kterych se setkavaji cilové skupiny

2 Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP II Blovicko a Presticko. 2020.
S Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani MAP II Blovicko a Presticko. 2020.
144 Mistni akcéni plan rozvoje vzdélavini MAP II Blovicko a Presticko. 2020.
145 Strategicky ramec. 2019.
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véetné uciteld a rodict minimalné ctyfikrat do roka (nékteré pétkrat az Sestkrat),
MAS Aktivios navic zfizuje i pracovni skupinu pro rodice;

2. Pravidelna setkavani cilovych skupin - setkavani zastupcii Skol zhruba
Sestkrat do roka, kdy se jedna o vyménu zkuSenosti, inspirace a sdilenti;

3. Vyména zkusenosti s diagnostikou déti v MS, v ramci které je navazana
spoluprace spani Mgr. Bednafovou a pracuje se na zdkladé metodiky
»Klokanovych kufri®, které maji Skoly diky MAS Aktivios zaptjceny (seminaf
probiha dvakrat rocn¢);

4. Zjistovani a feSeni logopedickych problémd déti v MS, kdy MAS
Aktivios Skolam zprostiedkovavad matefskym Skoldm logopeda, ktery jezdi do
Skolek a pracuje s détmi s logopedickymi vadami;

5. Ctenaiské dobrodruzstvi — ve spolupraci s herci Divadla J. K Tyla
v Plzni jsou potadany akce ve skolach pro déti;

6. Skolni &tenaiské dilny, v ramei kterych jsou potadany besedy s autorkou
knih, jedna se o akci desetkrat aZ patnactkrat za rok;

7. Spoluprace matetskych Skol a vefejnych knihoven, kdy do matetské
Skoly ptichédzi pani knihovnice, déti si vybiraji knizku, kterd se jim libi a pani
ucitelky jim z ni ¢tou, na zavér maji spole¢nou besedu s autorkou;

8. Workshopy na rozvoj matematickych, logickych a ptirodovédnych
gramotnosti, na kterych spolupracuje MAS Aktivios se spolkem Ametyst
z Prusinti (celkem je téchto workshopti potadano zhruba 20 za rok);

0. Workshopy na podporu kreativity v ZS, ty jsou zaméfeny na animaci a
jsou potadany ve spolupraci s Juniorfestem (filmovy festival pro mlédez),
workshopy jsou pofadany pro Skoly, jeden je také pifipravovan pro rodice s détmi
(jedna se o osm workshopt rocné);

10. Workshopy k podpote dobrého klimatu ve tfidach, ve kterém je mozné si
zpracovat plan preventivnich aktivit pro podporu dobrého klimatu ve tfidach;

11. Rozvoj pedagogli prostfednictvim supervize a mentoringu, jedna se o
zhruba ptlro¢ni spolupréci s konkrétni matetskou skolou;

12. Pij¢ovna pomtcek a her — ta slouzi pfedevSim pro zapojené matefské a
zékladni Skoly, které takto mohou sdilet pomtcky, ptfipadné se inspirovat pro
jejich koupi;

13. Budovani znalostnich kapacit — potadani workshoptli a pfednasek zhruba

desetkrat az patnactkrat za rok;
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14. Spoluprace MS/ZS a muzea, aktivity jsou zaméfené na zvySovani
povédomi o regionu;

15. Letni $kola pro pedagogy.'*®

Béhem jednoho kalenddiniho roku (v tomto ptipad¢é 2019) je pro cilové skupiny
pofdddno minimalné sedmnact workshopti, besed a dalsich akci'*’, 20 jiz zminénych

t148

workshopti s Ametystem, pracovni skupiny se se§ly patnactkrat'*® a zasedani Ridiciho

vyboru se konalo dvakrat'#.

Pro ilustraci nize ptikladam propagacni letak projektu MAP II Blovice a Ptestice.

146 4kéni plan 2020 — 2021. 2020., doplnéno informacemi z rozhovoru s Respondentkou 1 (zastupkyni MAS).
147 Informace ziskany seétenim aktivit za rok 2019, dostupné z: https://www.mas-aktivios.cz/map-ii/aktivity-
pro-vas/probehlo/

148 Informace ziskany se¢tenim setkani vSech pracovnich skupin za rok 2019, dostupné z: https://www.mas-
aktivios.cz/map-ii/pracovni-skupiny/ctenarska-gramotnost/

149 Informace ziskany seétenim setkani Ridiciho vyboru MAP za rok 2019, dostupné z: https://www.mas-
aktivios.cz/map-ii/ridici-vybor/zasedani-rv-map-ii-blovice-a-prestice/
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Mistni akéni pidn rozvoje vzdélavani il
Biovice a Prestice (MAP I}

www.mas-aktivios.cz
Cf masaktivios1

MAP II pokracuje dalsi 4 roky s podporou rozvoje kvalitniho vzdélavani
déti a Zzak( v oblasti predskolniho, zakladniho a neformalniho vzdélavani.
Zapojte se do MAPu spolu s nami.

L

Pracovni skupimy
pro &tendafskou
a matematickov gramoinost, Jj
rowvneé priletitosti
a financovamni
we vzdélavani
o

nap

setkavani
in projekiv

Spoluprdace mateiskych ikol
a verejnych knihoven/
Spoluprace pri realizaci

h étel .

Fskych

spoluprace v oblasti zjisrovani
a r':rser?i 'Iogopedickysch problému
déti _

Vymeéna zkuienosti
i ikou déti v M$

: arské
c,iegdru Zstvi

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturaini a investiéni fondy l
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Obrazek €. 3 Informacni letak (ZDROJ: https://www.mas-aktivios.cz/map-ii/map-ii-
2018-2022/)
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3.2.3 Piedstaveni respondentii
V ramci vyzkumu byly vedeny rozhovory s deviti respondenty a pro potfeby analyzy

a interpretace dat jsou oznaceni jako Respondent/ka 1 az 9.

Respondentka 1

Respondentka pracuje vramci MAS jiz 11 let ve vSech oblastech tykajicich se
rozvoje regionu. Zabyvala se tedy Programem rozvoje venkova, programem IROP a
spolupracovala jiz na projektu MAP 1. Na toto téma uvadi: ,,Ja vzpominam, zZe se o tom
mluvilo jiz v roce 2014, kdy jsme byli na néejaké konferenci MASek, tam padalo MAP,
KAP, my jsme viibec nevédéli, o co jde, a protoze jsme délali v ramci Presticko a Uslavy
meziobecni spoluprace a Blovicko projekt meziobecni spoluprace, ktery predchazel MAP 1.
Hodné jsme se vénovali vzdélani, to byla jedna kapitola, vznikaly tam projekty a myslenky,
které by byly fajn uskutecnit, my jsme se ptali, kdo by mél byt za to zodpoveédny v budoucnu
za tu realizaci, vyslo z toho MAS Aktivios, protoze maji (mistni akcni skupiny) zaber takovy
hodné siroky, je tam spoluprace se Skolami, obcemi, podnikateli, ten zaber je sSiroky a ty
mistni akc¢ni plany jsou o tom propojovani té platformy obce, rodice, Skola a tak. A mistni
akcni plan jsme zpracovali pro dvé ORP — Blovice a Prestice. Ja jsem v MAP Il od roku
2018 hlavni manazer a mame jeden slouceny projekt. Drive byly dva projekty jeden pro
ORP Prestice a jeden pro ORP Blovice. Tak néjak v tom vykrystalizovalo, Ze se to sloucilo
a ja jsem hlavnim manazerem. *

Jedna se tedy o pracovnici MAS Aktivios, kterd byl u vzniku projektu MAP I a MAP
IT a touto oblasti se dlouhodob¢ zabyva.

Respondentka 2

Respondentka 2 je dlouholeta aktivni ucitelka na zakladni Skole, ktera byla oslovena
ke spolupraci hlavni manaZerkou projektu. Jako vysvétleni svého plisobeni v rdmci MAP 11
uvadi: ,,Ja jsem tam hlavné zapojena v té casti ctenarské gramotnosti, byla jsem oslovend
pani Hanzlikovou z toho diivodu, Ze pripravovali pro skoly materialy typu, Ze si vybereme
nejakou knizku a vypracujeme na ni pracovni listy a pak je budeme davat tem skolam k
dispozici, pokud do toho budou chtit vstoupit. To bylo uplné na tom pocatku samotném a
pak se od toho zacaly odvijet dalsi veci.
Respondentku nejvice zaujala moznost sdileni a predavani poznatkl ¢i zkuSenosti

mezi kolegy. ,,Jd jsem se rozhodla proto, Ze mé to samoziejmé zaujalo, protoze ja jsem ten

typ, ktery vytvari rad ty vyukové materialy a podporuje ty dalsi Skoly a nabizim jim prosté
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to co sam umi, aby to bylo vyuZitelné i pro ostatni.* Respondentka je aktivni i v jinych
projektech zamétenych na podporu pedagogli danych oboril, navazuje tedy spolupraci i

mimo projekt MAP II.

Respondentka 3

Jedna se o feditelku matei'ské §koly na malé obci, ktera je zapojena do RV MAP a
také byla ¢lenkou pracovni skupiny pro rovné ptilezitosti. Funkci feditelky zastava jiz déle
nez pét let a do projektu se zapojila mimo jiné z divodu moznosti sdileni zkuSenosti a také
snahy byt soucasti mistniho spolecenstvi. ,,Jd co vykonavam, jezdim na ty ridici vybory,
tam se jakoby aktivne ucastnim, pak delam takové ty projektove karty jakoby za reditele a
Jjinak se i potkavame, kdyz k nam pracovnice z MAS prijedou, protoze delame treba jako
rozhovory a specifika na tu MS, co mame v pldanu jako takové setkdvdni nebo potkdavani, co
by skolka potrebovala, nebo co je pro ten region, Ze si myslime, potiebné. “

Jako hlavni divod pro zapojeni do projektu uvadi: ,, ... mit hlavné prehled o vsech
tech vyzvdch, co by jsme mohli udeélat pro rozvoj nasi Skolky. A to jako ovlivnit a mit tu
prilezitost, aby to bylo napasované pro nasi skolku, pro to vzdélavani, néjaky takovyhle
prilezZitosti prosté mit moznost to ovlivnit.* Zapojeni do projektu vnima piedevsim jako
prilezitost pro navazani kontakti a vazeb s dal$imi zastupci vedeni $kol a ptipadné pro
zajiSténi programli a benefitl pro vlastni Skolu. Z rozhovoru vyplynulo, ze se diky
kontaktim navazanym diky MAS Aktivios pfestala ve své praci citit osaméle a miize se

s aktualné feSenymi tématy poradit s kolegy z jinych skol, coz ji praci velmi usnadiuje.

Respondentka 4

V tomto piipadé se jedna o feditelku ZS a MS, ktera je zapojena v jedné z pracovnich
skupin a pisobi jako néhradnice RV MAP. Ve funkci feditelky je pomémé kratkou dobu,
oviem ma dlouholeté zkusenosti jako ucitelka na zakladni §kole. Skola, ve které piisobi
vyuzivéa aktivity projektu v &asti ZS i v ¢asti MS. ,, My vyuzivame MAS Aktivios na to, Ze
mam kolegyni a sebe, v pracovni skupiné MAS Aktivios, ja jsem v pracovni skupiné rovné
prileZitosti (...), a pak mam kolegyni, kterd je v pracovni skupiné ctenarské a matematické
gramotnosti. Tak vyuZivame vlastné ruzné aktivity, které nam MAS Aktivios nabizi.“ Déle
uvadi, ze ji zapojeni pfinasi vyhody v zisku ptikladl inspirativni praxe z jinych §kol, z téch
cerpa pii praci ve vlastni Skole. SnaZi se o aplikaci ziskanych zkuSenosti a podporu vyvoje

vzdélavani a vyuzivani novych metod prace. Jako velmi pozitivni vnima také to, ze
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navazuje spolupraci s dalS$imi feditelkami Skol podobného typu a mohou spolecné feSit

aktudlni otazky ¢i problémy.

Respondent 5

Tohoto respondenta jsem zkontaktovala jako zastupce ziizovatele. Jedna se o starostu
jednoho ze zapojenych mést, ktery piisobi v RV MAP a tcastni se tak schvalovacich a
planovacich procesti projektu. Jako starosta mésta plisobi dva roky, ovSem oblast
komunitniho planovani a projekti ho zajima delsi dobu, jak uvadi v tvodu naseho
rozhovoru. Jako jeden z divodi zapojeni do projektu uvadi: ,,(...) to co bylo pro me
prinosem, to co sem tam videl, Ze se vlastnée i v tej dobé pripravovaly projekty do IROPU a
do dalsich viastné dotacnich titulii, ktery se tykaji viastné néjaky investicni podpory skolstvi
a ten MAP jako takovy, respektive ty naméty, které v nem byly obsazeny a schvdleny tak
byly, vlastné to byla podminka pro to, abyste mohli o ty investicni koncepty zadat.*
Prostiednictvim uvedeni investi¢nich zaméra do projektu MAP II v daném uzemi, tedy
dochazi k moznosti zadat o podporu z dota¢nich titult IROP. Dalsi z vyhod pak respondent
naléza ve faktu, ze ,,role zrizovatele je v tom, Ze se v ramci procesu zpracovani MAP
dozvedel o potiebach, ktery ty skoly by mély v téhle té oblasti. Jako ziizovatel tak mize
poznat a pochopit potteby svych subjekti a podpofit je tak v jejich praci.

Respondentka 6

V ramci projektu jsou jednou z cilovych skupin rodi€e mezi které patii i tato
informatorka. Ugastni se pracovni skupiny pro rodie a zapojila se na zakladé toho, ze ma
zkuSenosti z hodnoceni vzdélavacich programt dotovanych z prostiedkt Evropské Unie a
., ...takZe i z tohohle hlediska mé ta oblast vzdélavani zajimd, mam k ni vztah. * Ke
spolupraci byla oslovena hlavni manazerkou MAP II i v souvislosti s jejim ¢lenstvim
v Radé rodi¢t na ZS. Jako plus svého zapojeni do projektu naléza ve faktu, e se miize
., (...)dat pohled nas, jako rodicu do toho.” Na projektu ji déale velmi zaujalo, Ze je
., regionalni, Zadnd jind organizace tady nemd néjaky vzdélavaci projekty*. Pracovni
skupina pro rodi¢e vnasi do projektu pohled z této strany a pfipominkuje v tomto ohledu i
vznikajici dokumenty. V pracovni skupiné¢ vznikaji naméty na prednasky ¢i zajimavé
aktivity pro cilovou skupinu rodi¢li a na druhou stranu ziskavaji vhled do problematiky

skol.
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Respondentka 7

Pro pfijemce dotaci pro projekty MAP II funguje metodicka podpora v rdmci piimo
fizené organizace MSMT (tedy fidiciho organu OP VVV), a to NPI CR. M4 osobni
zkuSenosti s pisobenim v ramci MAS a byla soucasti realizacniho tymu MAP a o tuto
oblast se zajima jiz dlouhou dobu. ,, Pro uspésny rozvoj venkovskych oblasti je zasadni také
poskytovani kvalitniho vzdeélavani, proto se MASky ve vetsine ORP zapojily do projektii OP
VVV - Mistni akcni plany rozvoje vzdélavani, které jsou na zkvalitnéni vzdélavaci soustavy
v regionech primo zamérené.“ Jako vyhodu tohoto projektu vnima, ze ,, MAS vede trvaly
dialog o potrebdach uzemi, které vznikaji zespoda a v ramci partnerstvi. Spolecné planuji,
realizuji a vyhodnocuji strategie a rozvojové aktivity ve vSech oblastech Zivota, tedy i
voblasti vzdélavani zamérené na MS, 7S, ZUS, neformalni a zajmové vzdeélavani
vuzemich.” Se zastupci MAS je v pravidelném kontaktu a poskytuje jim aktudlni

informace od Ridiciho organu, a také informace tykajicich vzdélavaci oblasti.

Respondentka 8

Respondentka ptisobi v RV MAP jako odborny konzultant MAP 1II, a také jako
zastupce ztizovatele. Ve Skolské oblasti piisobi po cely sviij profesni zivot, tedy jiz pies
tiicet Sest let. Polovinu z této aktivni kariéry pusobila jako ucitelka, druhou polovinu
pracuje na odboru Skolstvi v jedné z ORP, kde ma projekt svou oblast plisobeni. Do
projektu se zapojila ,, protoze, kdyz jsem vedouci odboru Skolstvi v obvodu, tak bych méla
vedet, co se ve Skolstvi deje.” Na projektu velmi ocenuje, ze ,,ten projekt da Skoly
dohromady trosku tady v tom tizemi.“. Mimo setkavani v ramci RV MAP se ucastni se
Skolami naptiklad 1 rlznych setkdni ¢i navs$tév inspirativnich subjekt. Sleduje déni
v projektu a piipadn€ svou odbornosti poméha pii realizaci jednotlivych krokl. Velmi
ocenuje realizacni tym MAP 11, ,, Ze ta dévcata, ktera to délaji tady, Ze i svoji individualitou
a osobnosti dokazaly tady, hlavné ty materiny a malotridky, jako do toho hodné vtahnout,

Ze se to povedlo diky tém dévcatum, Ze se to podarilo uvést v Zivot.

Respondentka 9

Posledni z respondentek pracuje ve Skolské oblasti jiz treti dekadu. Pii své ¢innosti
v projektu MAP II vyuziva profesni zkuSenosti ze zdkladnich a stfednich Skol, ¢i
z organizace zabyvajici se dal§i vzdélavanim pedagogickych pracovnikii. V projektu
pisobi vRV MAP jako zastupkyné Individudlniho projektu systémového SRP,

realizovaného NPI CR, kde piisobi jako vedouci centra podpory. A jako jeden z divodt pro
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vstup do projektu uvadi: ,,(...) mé dlouhodobé zajima kvalita skol, primarne v oblasti
pedagogického vedeni. Zvyseni kvality skol v uzemi na zakladé komunitniho pristupu je
hlavnim cilem MAP (...)“. Dalsim pfinosem projektu je dle respondentky propojovani
aktérl v izemi a ndvaznost na strategické zaméry statu. Mimo planovana jednani RV MAP
je se zastupci MAS v pravidelném kontaktu, sleduje jejich aktivity, které by mély
podporovat uspésnost Skol a na pravidelnych setkanich ptedstavuje moznosti dalSiho

rozvoje vzdélavaci oblasti v izemi.

3.2.4 Projekt MAP II — prostor pro participaci a rozvoj socialniho kapitalu

V této casti prace predstavuji vystupy samotného vyzkumu, ktery jsem provedla
s respondenty zapojenymi do projektu MAP II. PfindSim zde ptehled nazort a zkuSenosti
aktéra projektu.

Pro piehlednost jsou vysledné kategorie podiazeny ¢tyfem tématim:

Diivody pro zapojeni do projektu

Zpisoby zapojeni obéanii do projektu

Uspé&nost zapojovani obéani do projektu

Socialni vazby a jejich role v projektu

3.2.4.1 Duvody pro zapojeni do projektu MAP II

Zajisténi kvalitniho vzdélavani a jeho podminek

Pro samotné MAS bylo zapojeni do projekti MAP jakymsi dal$im krokem v jejich
snaze o posun venkovskych regionti. Dlouhodobé spolupracovaly s aktéry z riznych sfér
v uzemi a na zékladé¢ vykondvanych projektl vedly diskusi o vyvoji oblasti plisobeni. Po
vyhlaSeni vyzev MAP se pak objevily mezi moznymi realizatory projektii a zacaly se tak
zapojovat 1 do této oblasti.

Jak uvadi jedna z respondentek: ,, Pro uspésny rozvoj venkovskych oblasti je zasadni
také poskytovani kvalitniho vzdélavani, proto se MASky ve veétsiné ORP zapojily do
projektit OP VVV - Mistni akcni plany rozvoje vzdeldavani, které jsou na zkvalitneni
vzdeélavaci soustavy v regionech primo zamérené. “ (Respondentka 7)

Dochazi tak k zapojeni dalSich aktérG do snahy o rozvoj Gizemi, a to Skol a Skolskych
zafizeni. S nékterymi cilovymi skupinami jiz méla MAS Aktivios zkuSenosti 1 pfed

zapocetim projektu MAP. Tato oblast pro né tedy nebyla zcela neznadma: ,,(...) my jsme
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organizovali jiz 5-6 let priméstské tabory, se Skolami i détmi pracujeme, je nam to hodné
blizke (...)" (Respondentka 1) Zapojeni téchto aktérti do dalsiho planovani rozvoje oblasti
bylo ur¢itym ptirozenym vyusténim dosavadnich aktivit.

., ZvySeni kvality Skol v tizemi na zdakladeé komunitniho pristupu je hlavnim cilem MAP
(...)“ (Respondentka 9) Toto byl také jeden z diivodi zapojeni do projektu MAP.
Dlouhodobé se zabyva podporou zvysSovani kvality kol zejména v oblasti pedagogického

vedeni a v tomto projektu mtize v této oblasti nadale pracovat a uplatiovat své zkusenosti.

Pro zajisténi kvalitniho vzdélavani je vSak potieba zajistit chod skoly, a to i po
materialni strance. Toto hledisko pak zmifuje dal$i z respondentli, zastupce zfizovatele
Skol a Skolskych zafizeni.

., (-..) v té dobé se pripravovaly projekty do IROPu a do dalsich dotacnich titulu, ktery
se tykaji vlastné néjaky investicni podpory skolstvi a ten MAP jako takovy, respektive ty
namety, které v ném byly obsazeny a schvaleny, tak byly podminka pro to, abyste mohli o ty
investicni koncepty Zadat (...)“ (Respondent 5)

Pro to, aby mohla Skola ziskat podporu z programu IROP, je potieba sviij projekt
uvést do projektu MAP dané oblasti. Tento aspekt je tedy pro rozvoj $kol velmi dilezity,
jelikoz podminuje jejich dal§i moznosti v oblasti materiadlniho zajisténi vzdélavani.

V ramci diskuse se pak zfizovatel mohl dozvédét, jaké potieby Skoly maji a v tomto
smyslu dale planovat investice, jak na toto téma uvadi respondent.

k tomu, Ze jsme diskutovali o moznostech a to koneckoncu zajima i toho zrizovatele, o
moznostech ty investicni podpory, nejen investicni, ale tykajici se vytvoreni podminek, aby

se dobre ucilo. “ (Respondent 5)

Rozvoj kvalitniho vzd€lavani vSak nezavisi pouze na materidlnim zajisténi, ale také
na samotném vzdélavani, vyukovém procesu a tim padem i systematickém rozvoji této
oblasti. Jako pftileZitost pro zajiSténi této stranky, vnima zapojeni do projektu dalsi
z dotazovanych.

. (...) mit prehled o vsech téch vyzvach, co bysme mohly udélat pro rozvoj nasi
Skolky. A to jako ovlivnit a mit tu prilezitost, aby to bylo napasované pro nasi Skolku, pro to
vzdelavani, néjaky takovyhle prileZitosti prosté mit moznost to ovlivnit. “ (Respondentka 3)
Vnima tedy jako diileZité reagovat na aktudlni situaci, kterd v jejich Skole panuje a moZnost

vyuzit vS§echny dostupné prosttedky pro podporu pedagogického procesu tak, aby byly
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dosazeny kyzené vysledky a byl podpofen rozvoj skoly a tim i kvalita poskytované¢ho
vzdélavani.

Dalsi z respondentek se o vzdélavaci oblast zajima 1 z pohledu hodnotitele projekti
ve vzdélavaci oblasti. Tento projekt ji zaujal, jelikoZ se jedna o mistni rozmér. Doslova
uvadi, ze ,,(...) protoze je to tady regiondlni, Zadna jina organizace tady nema néjaky
vzdélavaci projekty.“ (Respondentka 6) Projekt je takto blize potfebam zapojenych

subjektii a obCand, je s nimi v kontaktu a pruzn¢ reagovat na aktudlni situace.

Shrnuti: Pro zastupce MAS byl vstup do projektu urcitym novym smérem v
jejich praci v daném tzemi, s nékterymi z cilovych skupin jiz pracovali v minulosti a
nyni je kooperace jeSté vice prohloubena a je mozné takto podporovat zainteresované
subjekty. Zastupci zrizovatelii pak vnimaji propojenost projektu s dalS§imi dota¢nimi
tituly, diky kterym mohou své Skoly rozvijet. DalSim divodem je zisk piehledu
mozZnostech podpory rozvoje Skoly ¢i dlouhodoby ziajem o zvySovani kvality ve

vzdélavaci oblasti.

Podpora a pomoc

Skoly a jejich zastupci, ktefi se do projektu MAS zapojuji velmi ocefiuji podporu,
které se jim ze strany zastupcii MAS dostava. Na spole¢nych setkdnich jsou predstavovany
uspéchy Skol, které nemusi byt na prvni pohled ziejmé a muze tak byt zménén 1 celkovy
dojem z aktivit dané organizace.

., (...) zminime, Ze tahle Skola to déla dobre, Ze ma dobré pripominky a ten starosta je
taky uz pysny na tu svoji skolu, zZe to delda dobre a postupné prehodnoti ten vztah (...) Na
tech setkani starostii davame priklady. Nékdy je ten vztah opravdu vynikajici, a kdyz takovy
starosta mluvi, ostatni se chytnou za nos a prehodnoti sviij postoj a to je také fajn.
(Respondentka 1)

Tento postup ocenuji i samotni zapojeni, objevuje se zde mezi€lanek, ktery vidi jejich
snahu a préci, kterou odvedli a podpofi je v dalSim postupu.

Na systému podpory pro vzdélavaci oblasti pracuje v projektu dalsi z dotazovanych,
ktera upozornuje na dilezitost vzdélavani a jeho piesah do zakladnich spolecenskych
hodnot. V projektu se pro tyto aktivity otevira prostor v diskusich, akcich pro zapojené
obcany nebo vetejnost a mize tak dochazet ke sdileni nazort.

,,Rada bych ovlivnila motivaci jednotlivych aktérii ke spolecné podpore skol bez

ohledu na zdajem ,,materskych organizaci*, podporila prestiz Skol a ucitelii, respektive
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vzdelavani jako zakladni hodnotu lidskeé spolecnosti. S tim souvisi propojeni profesni a

obcanské participace, kterou vnimam jako naprosto neoddélitelnou. *“ (Respondentka 9)

Podpora se dostava zapojenym i1 v metodické oblasti. Jedna z respondentek
upozoriiuje na okamzik, kdy se ji nepodafilo pro svlj tym zajistit supervizi a mentoring,
ptestoze jsou takto zvykli v tymu pracovat.

»(...) my jsme z toho meli placenou i cely rok supervizi, tymové i individualni
mentoringy, nam to vypadlo jeden rok ze Sablony a MAS nam v tomhle prisla vstric.
(Respondentka 3)

MAS se snazi skolam vyjit vstiic a nalézt feSeni svizelnych situaci, do kterych se
Skoly dostavaji.

Podobné vniméa dotazovana i pomoc v pocatcich prace s projekty zjednoduSeného
vykazovani, se ,,Sablonami®, kdy nebyly dostate¢né zkuSenosti v této oblasti a pomoc byla
velmi vitana.

. (...) i béhem Sablon, kdyz jsme byli v Sablonach, a jesté nikdo nic nevédel, tak ta
podpora byla obrovska. To jako vnimam i veditelsky, pani Hanzlikova s pani Dusikovou i

ostatni pracovnice se snazi moc pomoc. Mné tedy vzdycky pomohly. “ (Respondentka 3)

Organizace zapojené do projektu jsou podporovany i1 v podobé vyuZitelnych
materiali napiiklad pro vyuku nebo sdilenim pomtcek diky ptijcovné, kterou mohou Skoly
vyuZzit.

., Maji vypracované od jedné pani ucitelky, na tu knihu, kterou ctou na téch skolach
na prvnim stupni, takové metodické listy a vSechno k tomu. “ (Respondentka 8)

Dalsi z dotazovanych pravé tuto formu podpory vyzdvihuje jako stéZejni pro své
zapojeni do projektu.

. (-..) jd jsem ten typ, ktery vytvari rad vyukové materialy a podporuje ty dalsi Skoly a
nabizim jim prosté to co sam umi, dokadze tak, aby to bylo vyuZitelné i pro ostatni.*

(Respondentka 2)

Podporu a pomoc uvadi jako jeden z hlavnich davodi pro vstup do projektu i1
zastupkyné MAS.
. (...) se Skolami i détmi pracujeme, je nam to hodné blizké, to jednak je tam porad to

propojovani a ta podpora tém Skolam, to jde v ruku v ruce a délame pro Skoly dotacni
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projekty IROP, jsme jim velkou podporou, délame sablony, se skolami porad
spolupracujeme, byla tu ta myslenka to prohloubit. “ (Respondentka 1)

Podpora a pomoc se tedy proliné rtiznymi oblastmi plisobeni projektu. Aktéii se maji
na koho obratit s zddosti o pomoc a minimaln¢ se setkaji s ochotou a snahou danou
problematiku néjak vyfesit.

,Ze strany Skol vnimana cinnost pozitivne hlavné pres podporujici pristup

projektovych manazerek MAP. “ (Respondentka 9)

Shrnuti: Respondenti ocenuji, Ze v ramci projektu MAP II nalézaji v zastupcich
MAS oporu prfi jednani sruznymi subjekty, pii potiebé zajisténi nékterych
mimoradnych potieb pro Skolu nebo jsou jim poskytovany nové pomiicky, které by
mohli zapojit do své vlastni prace. Z druhé strany se zde mohou realizovat i ti, kteri
radi pomahaji, napiiklad tvorbou vyukovych materiali a jejich sdilenim mezi dalsi
zajemce ¢i ,,pouha® pomoc Skolim a Skolskym zafizenim s vyfizovanim ruznych

projekti a dalSich aktivit.

Propojovani aktéra pro budouci spolupraci

., Ten projekt da skoly dohromady, trosku tady v tom uzemi. Predtim ty skoly byly spis
napojeny na vzdeélavani v Plzni a ted' to maji tady, Ze je to blizko k nim. Domlouvaji se
v ramci tady toho vizemi, vice se tady v tom uzemi poznaji. “ (Respondentka 8)

Projekt je pfimo zaméfeny na vytvoreni spoluprdce mezi vSemi aktéry z oblasti
vzdélavani v jednotlivych izemich obci s rozSifenou piasobnosti. Propojovani aktérii se
objevuje v aktivitach projektu a MAS na ném intenzivné pracuje.

,, Cilem je nastavit funkcni partnerstvi skol, Skolskych zarizeni, VS, ziizovatelii, NNO,
organizaci zdajmového a neformdlniho vzdélavani, zaméstnavatelu, rodicii a Siroké
verejnosti a vytvorit tak platformu pro spolecné planovani a realizaci vzdélavacich a
investicnich aktivit v regionech. Cilem MAS je touto vzdjemnou spolupraci rozvijet kvalitu
vzdélavani déti a Zakii do 15 let v jednotlivych tizemich CR. “ (Respondentka 7)

Diky propojeni projektu se systémovou Urovni, je potfeba propojit mistni aktéry a
jejich sméfovani 1 se statni urovni. V této oblasti chtéji nekteti zucastnéni také postupné
pracovat a MAP II vnimaji jako moZny prostor.

,Jde mi o ucelné propojovani aktivit relevantnich aktérii v uzemi ve vazbé na
vzdelavaci priority statu, synergicky efekt strategii, zamerii, vizi na statni a regionalni

urovni. “ (Respondentka 9)
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Diky propojovani aktér ze stejnych cilovych skupin projektu, pak spolecné mohou
fesit své problémy ¢i si predavat zkuSenosti, coz mize pro né byt velmi vyhodné a
napomocné pii jejich praci v dané organizaci.

., Vlastné ja jsem si ziskala diky tomuto setkavani kontakt na veétsi spolupraci s pani
reditelkou podobného typu skoly jako jsem ja. My diky ty MAS miizeme konzultovat néktery
veci a vic spolupracovat. Z hlediska toho primo pro mé to ma pozitivni  prinos.
(Respondentka 4)

Zapojeni aktéti pak pozndvaji nové tvaie, které zastavaji stejné ¢i podobné funkce ve
svych skolach a prestavaji byt pifi své praci osaméli.

,.Ja diky tady tomu, jsem se poznala s mnoha lidma. To pro mé bylo fakt dilezity, ze
Jjsme se poznali, protoZe my jsme jinak neméli moznost se s téma panima reditelkama videt.
(...) Mné se v tom otevielo vic moznosti. Jako, zZe jsme poznavali nové pani reditelky, Ze ten
kontakt se hodné priblizil. “ (Respondentka 3)

Mnozi ucitelé a teditelé se navzajem neznali, i pfestoze pisobili ve skolach nedaleko
od sebe a diky zapojeni do projektu jim byl tento kontakt umoznén.

A nebo se poznaji, ony ty dévéata z MAPu v podstaté umoziuji to poznani se
navzajem, Ze ty ucitelky, ktery viastné nevi, kdo je ve Skolce, ktera je deset patnact
kilometru od nich, tak poznaji ty jiné ucitelky, Ze se navzajem poznaji, tohle jim to umozni. *

(Respondentka 8)

Pro rodi¢e mize byt tato navazana spoluprace jakymsi vhledem do déni skol, které
jim za bézného chodu zistava skryto. Dozvidaji se tak mnohé informace, do kterych ve své
béZné roli mohou obtizné nahlédnout. K tomuto tématu se vyjadiuje dalsi z dotazovanych.

., (...) se dozvédet, co se déje, jaky jsou moznosti, v ramci spoluprace (...), co by se
dalo jako ovlivnit nebo zjistit, jakej je pohled ze strany Skol, ze strany ucitelii, jakoby i tu

druhou stranku a zase dat pohled nas, jako rodicu, do toho. *“ (Respondentka 6)

O navézani spoluprace a propojeni dotcenych obcant se ve velké mife snazi zastupci
projektu, pfipravuji spolecné akce, prednaSky, workshopy a funguji tak i jejich pracovni
skupiny, které jsou oteviené a maji moznost se kdykoliv pfipojit zdjemci z fad dotCené
vefejnosti.

., (...) pomdahame, podporujeme to setkavani, aby videli, Ze v tom nejsou sami. Ja
jsem si diiv myslela, Ze ucitelé se setkdvaji, ale pak vidite, Ze to neni bézné, oni se

nepotkavaji. Reditelé se potkaji na néjakych poraddich dvakrat do roka. Oni se nepotkaji
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ani jako prvni a druhy stupen a nepotkdvaji se ani v té sborovné. Kdyz se setkaji v
pracovnich skupinach projektu je probirana ta oblast nekterého predmetu a reknou takové

drobneé veci (...) Cil je opravdu ty lidi stmelovat. ““ (Respondentka 1)

Pro podporu navéazani spoluprace jsou pfipravovany i neformalni akce, jako naptiklad
spolecné peceni chleba. Otevird se tak prostor pro navazani kontaktl napfi¢ riznymi
cilovymi skupinami a v netradicnim prostiedi podpofeném zazitkem ze spolecné prace.

. (...) oni se chtéji potkat tak néjak neformalné a prolamuji se tam ty hranice. My do
toho nezasahujeme a dame ten prostor. “ (Respondentka 1)

Spoluprace pak muize zapojenym S$kolam, pedagogiim ¢i rodicim pfindSet moznost
navazovani dal$ich kontaktt, které mohou vyuzit pii své dalsi praci ve vzdélavaci oblasti.

MAS ¢i mésta jako nositelé projektit MAP cili z podstaty projektit MAP a znalosti
mistnich vzdélavacich potreb a aktérii na zlepSeni kvality ve vzdeélavani a propojent

mistnich aktéri, kteri do vzdelavani vstupuji a ovliviiuji ho. “ (Respondentka 7)

Respondenti se vesmés vyjadiuji v ohledu navazovani spoluprice pozitivné a
prevladalo minéni, Ze se v této oblasti dafi. Kontakty jsou navazovany a tvofi se dalsi sité
vztahtl, které mohou zucastnéni vyuzit pro svou dalsi praci.

,, Tady se dari Skoly propojovat, zejména materské Skoly, materiny se i navstévujou,

podarilo se je propojit (...)“. (Respondentka 8)

Shrnuti: V projektu jsou propojovani aktéri uvnitf svych skupin i napri¢ vS§emi
cilovymi skupinami. Jsou zde také propojovany narodni a mistni strategie rozvoje
vzdélavani. Je navazovana spoluprace, sbliZzeni a moZnost vzajemné pomoci,
konzultace ¢i FeSeni aktudlnich problémii. Diky riznym aktivitim jsou navazovany

kontakty také spontanné bez predchoziho zaméru.

Zisk aktualnich poznatki ze vzdélavaci oblasti

Diky projektu se aktéfi dozvidaji aktualni informace a moznosti ve vzdélavani
zejména v mistnim méfitku. Jedna z dotazovanych se vyjadtila na toto téma nasledovné.

., Vzajemna efektivni spoluprdce, propojeni vSech zainteresovanych stran, sdileni
potieb, poznatkii a vzdjemnd soucinnost prinasi obcaniim benefit v podobé zvySeni

informovanosti o  aktivitach  riznych subjekti v oblasti vzdélavani v uzemi

(...) “(Respondentka 7)
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Pii pofadanych aktivitdich se tak zucastnéni seznamuji s novymi metodami ¢i
formami prace, spomuckami, které mohou pifi své praci vyuzit ¢i se seznamuji
s inspirativnimi piiklady praxe v rtiznych organizacich.

Takto se nékteré¢ Skoly naptiklad inspirovali metodikou vyuky matematiky podle
prof. Hejného'*°.

» My uz jsme jim udelali dvé skoleni a ukazali jsme skolu, kde se uci Hejnyho metoda.
Blovice to uplné nadchlo, pani reditelka rekla, Ze jestli to pani ucitelky chtéji zkusit, tak at’
to zkusi. A jejich prvni tiidy opravdu zacli Hejnyho matiku. Rikala, Ze je to fajn.
(Respondentka 1)

Jina $kola zacala diky spoluprici v projektu pracovat s pomiickou Klokantv kufr!>! a
seznamuji s jeho moZznostmi diagnostiky déti 1 dalsi zdjemce.

,,Jedna skolka se stala klokanovou Skolkou partnerskou a deéld to mimo projekt MAP,
ale vzeslo to z toho. Jsme raddi, zZe se toho pani ucitelky chytly. Napad, a pak uz to jede po
své vlastni linii. Ty délaji kazdy mésic setkani s tim klokanovym kufrem. “(Respondentka 1)

Praci s zapij¢enym Klokanovym kufrem si pochvaluje i dalsi z dotazovanych, v jejiz
$kole s pomutickou kolegyné aktivné pracuji. ,, (...) jsme zapojeni v MS do Klokanovo kufiu,
ten mame ten od MAS Aktivios zase od lonského Skolniho roku pujceny a opravdu s tim
kolegyné pracuji(...)“ (Respondentka 4)

Ucitel¢é se tak aktivné zapoji do pouzivani novych pomtcek, musi se s nimi naudit
zachazet a pouZivat dle pfisluSnych metodik. Dochazi tak zaroven k jejich profesnimu
rozvoji.

Jako velmi pozitivni vniméa vliv novych vzdélavacich podnéti a pomicek i
dotazovana, zastupkyné rodici. Predstavuje praci MAS jako prostor pro otevieni obzorl a
obohaceni vyuky ve Skolach. ,, (...) MAS se snazi zavadeét tady jakoby novy ucebni pomiicky
a néco novyho do ty klasicky vyuky. To tady vétsinou jako funguje, takze v tom je to urcité
pozitivni (...) Snazi se posilat ty ucitele na semindare ruzny zajimavy, podporovat je v tom.

Zde vidim to plus (...)* (Respondentka 6)

Podnéty pro svou praci ziskavaji Skoly 1 pfimo ve svém tuzemi, kdy navstévuji

inspirativni subjekty.

150 Jedn4 se o netradi¢ni zpiisob vyuky matematiky. Dostupné z: https://www.h-mat.cz/hejneho-metoda
15T Klokantv kuft je pomiicka pro rozvoj ditéte. Dostupné z: https://www.klokanuvkufr.cz/
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., Ted’ nedavno zrovna jsme byli na Prusinech, to je tady takovy spolek, byli jsme
tam v lesni Skolce a zase je to o tom, zZe spousta tady téch reditelek téch materin tam slo,
aby videli tu lesni skolku, védeli, co tady je, nebrali to jako konkurenci a v leccems se tieba
inspirovali.“ (Respondentka 8) Takto je podporovana i dalsi spolupriace v izemi, a
zaroven se zastupci Skol seznamuji s riznymi metodami a formami prace ¢i neotielymi

postupy.

Poradany jsou 1 rizné exkurze do Skol mimo uzemi MAS, kde Cerpaji zastupci skol
inspiraci pro dalsi praci. Takto se jedna z respondentek zucastnila navstévy Skoly v Praze
Kunraticich, kde nahlédla do manazerskych postupii tamniho vedeni a véfi, ze tyto
poznatky milZe pro svou praci vyuzit.

A ja si z toho miizu vzit véci pro to svy néjaky vedeni a Fizeni té skoly urcite, to je
velky plus a samoziejme miizu zavest nektery veci, ktery se mi na té Skole libily, miizu treba
aplikovat, i kdyz tamta Skola je velika, ja mam jiny typ Skoly. (...) Pro mé je to opravdu,
abych treba videla, jakym smérem muzu tu Skolu jako posouvat, smérovat (...)“

(Respondentka 4)

V letosnim roce se také mohli obcané cCastnit setkani se zastupci nada¢niho fondu
EDUZMENA pro piipadnou spolupraci na projektu zkvalitnéni vzd&lavani. Blovicko a
Ptesticko se objevilo mezi tfemi finalisty, nakonec byla vSak pro spolupréci vybran jiny
region. MAS Aktivios vSak véti v dalsi spolupréci s nadaénim fondem a ve vyuzitelnost
ziskanych zkuSenosti.!>? Této spolupréci preji i nékteii z nasich respondentii a vnimaji jako
velmi uZzitecné, nechat se inspirovat né€kterymi postupy ve vzdélavaci oblasti mimo Uzemi
mistni MAS.

.. (...) MAS Aktivios byl zapojenej do EDUZMENY a to bude ted’ mit inspiraci jakoby
z jinych sfér, z jinyho regionu, kde se budou pokouSet néjak zlepSovat vzdeéldavani.*
(Respondentka 6)

Na zéklad¢ zprostiedkovani kontaktu snadaénim fondem se inspirovala dalsi
z dotazovanych, ktera se pokusi podat Zadost o zapojeni do projektu ,,Pomahame Skoldm

k uspéchu*!.

152 Hanzlikov4, Martina. 2020.
133 https://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu
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Shrnuti: Diky projektu se zapojeni obfané seznamuji s novymi metodami a
formami prace ve své oblasti piisobnosti. ProstFednictvim nabizenych aktivit se
mohou inspirovat v jinych Skolach ¢i subjektech a poznatky aplikovat pri své dalsi
¢innosti. Predstavovani inovaci ¢i jinych netradi¢nich postupi probiha diky

kontaktiim v izemi, ale i mimo néj.

3.2.4.2 Zpisoby zapojeni ob¢ani do projektu

Zapojeni do organu projektu MAP 11

., Angazovani obcané a ti se zajmem o rozvoj kvality ve vzdélavani jsou aktivnimi
cleny Ridiciho vyboru a pracovnich skupin ¢ vyuzivaji moznosti pripominkovani
strategickych dokumentu.” (Respondentka 7) V fidicim vyboru nalezneme zéstupce
ziizovateld, §kol, uditelll, rodict a dalsi ob&any'>*, kterych se vzdé&lavaci oblast n&jakym
zpusobem tyka.

»(...) jezdim na ty vidici vybory, tam se aktivné ucastnim, pak deélam takovéty

projektove karty jakoby za reditele (...) “ (Respondentka 3)

Obcané se mohou zapojit i do pracovnich skupiny, kter¢ MAS Aktivios zfizuje.
Pracovni skupiny jsou pro zdjemce oteviené a neni tak omezen prostor pro zapojeni
v prubehu projektu. Pracovni skupiny se podileji na procesu spolecného planovani rozvoje
vzdélavani v izemi, ale otevira se v nich také prostor pro vyménu zkusenosti a odbornych
znalosti o metodach, pomtickach a postupech, které vedou k rozvoji gramotnosti a rovnych
prileZitosti ve vzdélavani.

O jednani se ucastnici dozvidaji z pozvanky, kterou obdrzi Skoly v Gzemi, a také
zajemci, ktefi se v minulosti jednani alespon jednou zucastnili.

., (...) pracovni skupiny mdme oteviené, kdyz bych vzala pocet clenu pracovnich
skupin, my jich tam mame 35. Deset chodi pravidelné (...) pozvanku posilam na Skolu a
tem, kdo uz tam minimalné jednou byli (...) " (Respondentka 1)

V ramci pracovnich skupin vznikaji rizné materialy ¢i pracovni listy, je navazovana
spoluprace s dalS§imi organizacemi ¢i aktéry v izemi a planovana dal§i prace v daném

oboru.

154 Ridici vybor. 2020.
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. (...) posledni nebo predposledni schiizku jsme vesili tu ctendrskou gramotnost a
davali jsme dohromady, kde jsou ty problémy, a zase jsme vymysleli, jak budeme dal
postupovat. Tam padaly riuzné navrhy, Ze budeme délat napr. kalendare z téch napadui deti,
z toho co délaji i ve Skole a snazit se do toho zapojit i ty rodice v ramci té ctenarské
gramotnosti. *“ (Respondentka 2)

Témata jsou v pracovnich skupinach zpracovavéana spolecné, dochazi tedy cetnym
diskuzim nad danym tématem, je pfipraven prostor pro sdileni ndzor, naméti a ke
zpracovani zavérecného feseni.

. (...) pracujeme ve skupindch a kazda ta skupina to vidi jinak, ten pohled je jiny,
Jjinak pochopi zadani, tak si to stejne vyresime, vyrikame a k néjakemu zaveru vidycky
dojdeme. “ (Respondentka 2)

Pii otevienych jednani pak dochézi k tomu, Ze ,,(...) vznikla néjaka platforma lidi,
kde se viastne probiraji rizny veci (...)“ (Respondent 5)

Ziizovatelé se dozvidaji informace nejen o ,,svych® zafizenich, ale také ,,(...) mél
moznost vlastné i treba hovorit s jinejma zdstupcema ne jenom ty viastni skoly, za kterou
tam byl, v pripadé Blovic, tam mluvili i zastupci ostatnich skol (...) " (Respondent 5)

Objevuji se tedy dalsi ndméty a napady pro dalsi praci od zapojenych aktéra z jiného

mista, které je mozné vyuzit ve ziizovanych skolach ve svém tizemi.

MAS Aktivios pracuje aktivné také s rodi¢i z dot€eného uzemi. Ztizuje pracovni
skupinu pro rodice, ve které se seznamuji s aktualitami ve vzdélavaci oblasti, v projektu a
v regionu a mohou planovat aktivity zajimavé pro tuto cilovou skupinu.

,,Mame pracovni skupinu rodice, kde se jiz clenové ustalili. Je tam pét Zen, Zadny
chlap, dvakrat do roka se sejdeme, ja jim povim, co se déje a oni daji tip, co by je bavilo,
na workshop nebo prednasku (...) " (Respondentka 1)

Tento postup potvrzuje 1 jedna z Clenek této pracovni skupiny, ve které v posledni
dobé¢ napftiklad diskutovali ,, (...) klady a minusy vzdélavani, jak to vypada, jak to vidi
ucitelé a jak to vidi jako rodice. Vidycky jsme informovani, co se déje v tom projektu, co
podporili, co se chysta.” (Respondentka 6) Do projektu je takto vnesena perspektiva
rodicovského pohledu a jejich podnéty tak mohou byt brany v potaz pii dalSim smérovani

ak¢niho planovani.

Shrnuti: Zapojeni se mohou realizovat prostiednictvim RV MAP, ve kterém se

potkavaji napriklad zrizovatelé se zastupci $kol. V pracovnich skupinach jsou pak
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zastoupeny jednotlivé cilové skupiny, tedy napriklad pedagogové nebo rodice. Pri
svych jednanich plianuji dalS§i postupy v daném oboru, dozvidaji se aktuality
z projektu a vzdélavacich oblasti a zabyvaji se navrhy na moZnou podporu jejich

vyvoje.

Nabidka zapojeni nap¥ic¢ cilovymi skupinami

Setkavani cilovych skupin napti¢ projektem podporuji akce, které jsou realizatory
poradany.

,Pro obcany jsou vramci vzdelavacich aktivit také organizovany vzdelavaci
workshopy, rizné debaty a kulaté stoly. “ (Respondentka 7)

Aktéti se mohou zapojit ptimo do piipravy dokumentl projektu, ¢i jejich uprav.

. Na zdkladeé viastni angazovanosti jako tviirci MAP, ucasti na akcich MAP, formou
pripominkovani vznikajicich dokumentii (...) " (Respondentka 9)

Mezi rodi¢i jsou velmi oblibené prednasky na riiznd témata tykajici se déti
v pfedSkolnim veku. Jako bonus je pak pofadani v misté bydliSté ¢i dochazky ditéte do
matetské Skoly, rodi¢e pak nemusi na pfednasku dojizdét do jiné obce.

,Povedlo se nam udélat sérii Skoleni pro rodice z MS s lektorkou z Prahy, je to
zaroven ucitelka ve Skolce, rozhodli jsme se, Ze vydame penize na to, aby se to udeélalo v
kazdeé skolce, aby rodice nemuseli jezdit do Prestic nebo do Blovic. Prosté jsme to udélali v
kazdé skolce, takovy komfort. Zajem byl uZasny. Udélali jsme jedno kolo a uz jedem druhé,
témata jsou vztahy k détem a priprava ditéte ve skolce na skolu. “ (Respondentka 1)

Prednasky v matetskych Skolach povazuje za Gspésné i dalsi z dotazovanych.

,,Co se povedlo, tak kdyz to udélaji na Skolce, tam ty rodice chodili. “ (Respondentka
8)

Realizatofi projektu se snazi reflektovat aktudlni témata a situace, proto se pro rodice
na zakladnich Skolach pfipravuji pfednaSky na jina témata.” (...) organizuji ruzny
prednasky, tykajici se Sikany (...)“ (Respondentka 6) Co se ty€e navstévnosti dodava dalsi
z dotazovnych: (...) ale zase to neni nic masového, je to komorni.““ (Respondentka 8)

Mezi spole¢né a oblibené aktivity pro Skoly i pro vefejnost by bylo mozné uvést
animacni workshop. ,, (...) animacni workshop je taky hodné popularni, tam chodi viastné i
skoly, jako dopoledne a odpoledne tam miize verejnost, takZe to je taky hodne pékny.
(Respondentka 6) Takto je podporovéana prace déti s multimedidlnimi prostfedky i aktivné

straveny Cas rodicl s détmi.
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Jednou z cilovych skupin jsou také Zaci zakladnich skol, pro ty realizatofi projektu
pfinaseji do Skol besedy pro devaté tfidy ve spolupraci s Divadlem J. K. Tyla a dilem
Denik Anny Frankové. Jako navaznost na pracovni skupinu zabyvajici se Ctenaiskou
gramotnosti se na prvnim stupni pracuje s knihami od mistni autorky Petry Braunové.

., (...) mame podporu ctenarske gramotnosti, cteme ve druhé tride a ted’ se to jmenuje
Rostak Oliver od pani Braunové. Méli jsme i s ni mit prednasku, to jsme méli i v loniskem
roce, to tenkrat byla knizka Ztraceni v case, to jsme méli i prednasku primo ve skole
s autorkou (...)“ (Respondentka 4)

Tato aktivita je vinimdna napfi¢ aktéry velmi pozitivné.

,,Co se povedlo, Ze na ctenarskou gramotnost maji zakoupené knihy a maji k tomu

vzdy se spisovatelkou posezeni, povidani. “ (Respondentka 8)

Podpora ¢tenaiské gramotnosti za¢ina diky projektu jiz v matetskych skolach, kde je
nabizena spoluprace s mistnimi knihovnami, které déti s panimi ucitelkami navstévuji.

Je podporovéna také spolupriace s dalSimi organizacemi v oblasti, odbornici
navstévuji Skoly nebo Skoly samotné vyuzivaji vzdélavacich programi ptipravenych pro
déti a zaky.

,Zase zvou odborniky, které my treba nezname. Nebo ndm davaji, treba i z
Ametystu, vzdélavaci programy pro déti, miizeme jet do Blovic do muzea (...)"

(Respondentka 3)

Pfimo ve Skolach pak mohou feditelé¢ a ucitelé vyuzivat aktivity pro jejich vlastni
rozvoj a spolupraci celého pracovniho tymu. Naptiklad se jedna o supervizi ¢i mentoring,
které jsou mezi zastupci $kol pozitivné piijimané.

,,Ja treba jsem hodné vdécna za tu rocni supervizi, protoZe ten tym je zvykly pracovat
se supervizi. Ja to beru jako takovou péci o pani ucitelky a o ten kolektiv. Aby nam tam
bylo dobre, protoze to se odrazi na detech. To jako vnimam jako tu péci, aby to bylo jako
ve Skolce dobre. Za to jsem moc rada, Ze probéhlo. Pak jsem rada i za ty prednasky co byly

pro rodice, tedko jsem rdada pro celou sborovnu za tu jogu. “ (Respondentka 3)

Jako podékovani pro ¢leny pracovnich skupin, které se zabyvaji rozvojem
gramotnosti, jsou pfipravovany akce se spfatelenymi organizacemi podilejicimi se na
nékterych z aktivit. Je tak pfipravovana mimo jiné podpora jejich osobniho i1 profesniho

rozvoje.
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., ITeba jsme méli na zacatku unora, pres muzeum v Blovicich, se kterym délame
literarni soutez, tam jsme méli pripraveny program, je to pro nas primo. Nebo, protoze
spolupracujeme s tim divadlem, tak jsme méli zase v unoru domluveno divadelni
predstaveni, zZe jsme dostali listky zadarmo a mohli jsme jit do divadla, se na né podivat,

jak hrajou. Takze deélaji se tyhlety akce jenom pro ty ucastniky téch skupin.’
(Respondentka 2)

Samotni ucitelé se mohou zapojit prostfednictvim ucasti na letni Skole, ktera je
oteviena pro Sirokou vefejnost, zucastnit se ji mohou pedagogové z fesené¢ho tizemi. Jsou
zde predstavovana rtizna aktudlni témata a prace s nimi, zvani lektofi a jedna se vyjezdni
zasedani.

,, Ty letni Skoly, tam se sejdou i lidi, ktery v ty MAS nedélaji, na to kriticky mysleni a
Ctenarskou gramotnost a tak dale, a tam se sejde vic lidi, to je verejnd nabidka, to je

nabidka jakoby pro vsechny..“ (Respondentka 2)

V ramci projektu se objevuje jako velmi dilezitd 1 moZznost pro planovani aktivit
pfimo na miru zucastnénych aktért. Maji tak moznost ovlivnit dal§i sméfovani svého
rozvoje €i rozvoje organizace, kterou zastupuji. Mnoho respondentli o téch aktivitach
mluvilo a to v pozitivnim duchu.

, Vidycky na zacatku roku zjistime kdo ma zdjem. (...) A miize z toho vzejit
spoluprace s rodici. Je to duleZité. Nase deti musi jezdit do Plzné (...) Logoped byl velky
pozadavek, ale je to velky problém. Logopedka otéhotnéla, tak jsme méli alespon

prednasky pro rodice a uvidime ten pristi rok, jak se nam povede. “ (Respondentka 1)

Zastupci vedeni Skol mohou sméfovani aktivit, které budou béhem roku cerpat,
ovlivnit na zaklad¢ svych preferenci a planu rozvoje své Skoly. V ramci tohoto planu
mohou reagovat na aktualni situaci, ktera ve Skole panuje, jaké oblasti je potfeba rozvijet,
ptipadné jaké poZadavky jsou spolecné pro vice §kol v uzemi.

. (-..) kdyz k nam pracovnice z MAS prijedou, protoze délame treba jako rozhovory a
specifika na tu MS, co mame v planu, jako takové setkavini nebo potkavani. co by skolka
potiebovala, nebo co je pro ten region, Ze si myslime, potrebné (...) aby to vychdzelo z toho
prostredi, takze jsme mapovaly s pracovnicemi to, co by bylo treba a co nas jakoby nejvice

tizi v ¢innosti. “ (Respondentka 3)
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Pokud tuto potiebu sdili i dalsi Skoly v oblasti, mohou se pfipojit a akce je potfadana
pro Skoly spole¢né ¢i postupné v kazdé z nich.

. (-..) oni (mysleno zastupci MAS, pozn. autorky) jako prichazi, nebo my jim davame
ty nameéty, napady, co bysme jakoby potrebovali. To neni jenom o nasi skolce, ale Ze se k
tomu pripoji ty, kteri by to jako potrebovali a podle toho se planuji ty aktivity.*
(Respondentka 3)

V jinych Skolach se zaméfili na prednasky s pfedem vytipovanym lektorem, ktery se
zabyva uritymi tématy, zajimavymi i pro ucitele v dané Skole. Navrh podaji z4jemci
zéstupkynim MAS, které s lektorem piednasku pro $kolu domluvi. Skola ma pak tyto
pfednasky prostfednictvim projektu zdarma.

,,Dévcata ze skolky, meély dat podnét, co by se jim treba zamlouvalo a ony primo daly
tip na dva predndsejici a vypada to, ze se nam ted povede ta prednaska realizovat. (...) tak
Jjsem se snazila néjakym zpiisobem to navrhnout a ono se to povedlo, pak jsme tu prednasku
s panem Dubcem méli. “ (Respondentka 4)

Tento postup kvituje 1 dalsi z dotazovych, zastupkyné rodict, kteti se v rdmei své
pracovni skupiny mohou takového procesu rovnéz ucastnit a zamétit své dalsi vzdélavani
smérem, ktery je momentaln¢ tizi ¢i zajima vzhledem ke svym détem.

., Ale o tom jakoby vim, Ze jsou riizny moznosti predndsek, ucasti, i vlastné navrhnuti
tématu, co by se dalo zahrnout do toho. (...) Pravé kdyz mame néjaky téma, tak miZzeme
Fict pani Hanzlikovy, a ta je pravé ochotna sehnat na nékoho kontakt a udélat prednasku.

(Respondentka 6)

Shrnuti: Pro ob¢any jsou poradany rizné druhy aktivit, jedna se o predem
naplanované akce jako workshopy, prednasky, ¢i navstévy zajimavych instituci
v uzemi i mimo néj. Podporovany jsou také aktivity, kdy samotni zi¢astnéni navrhuji
prednasky na dana témata, s urcitymi lektory ¢i nahrazujici nékterou v regionu

nedostupnou sluzbu, jako je napiiklad logoped.
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3.2.4.3 Usp&nost zapojovani ob&ant do projektu

Jak se zajemci 0 moZném zapojeni do projektu dozvidaji?

Siroka vefejnost se o cilech mistniho akéniho planovéani ve vzdélavani, aktualnich
etapach a konkrétnich aktivitach projektu muize dozvédét predevsim prostrednictvim
webovych stranek projektii. MAS Aktivios ma také zfizené facebookové stranky, kde sdili
pozvanky na akce a jednani platforem MAP, déale vydavéa Zpravodaje, ve kterych informuje
obcany o realizaci projektu a dalSich rozvojovych aktivitach. Ob¢ané se mohou o ¢innosti
dale dozvedét prostiednictvim zprav a ¢lanki v regionalnich médiich.

. Myslim si, Ze o projektu vi, protoze MASka ty informace hodné zverejnuje, i
v prestickych novinach byl ¢lanek (...) “ (Respondentka 8)

Jako dalsi podporu informovanosti o projektu je dle respondentli vyuzivana podpora
ze strany zapojenych subjekttl. Reditelé zapojenych $kol uvadgji tyto informace do svych
zpravodaju €1 je vyveéSuji na nasténku piistupnou pro rodice ¢i na své webové stranky.

,,Jd to mam na ndsténce. Kdyz mame od nich tu knihu, tak to tam pisu a za druhé, ja
pisu do takovyho casopisu, je to takovy nepravidelny pravidelnik, takovej tiskopis, a tam do

neho, kdyz pisu ze jsme pracovali s tou MASkou. “ (Respondentka 4)

Obcaniim jsou zprostfedkovavany zpravy o konani aktivit projektu ¢i jsou jim
predavany zpravodaje MAS, ve kterych se mohou o aktualitach dozvédeét.

., Vi o tom, oni jsou vlastné prednasky nebo néjaké akce i pro rodice. To jim davame
vedet, kdyz nam prijde ta nabidka, nebo jsme méli i pro rodice u nas i prednasku pani
psycholozky, hranice ve vychové. (...) Oni vydavaji pravidelné casopisy, to jim davame
volné k dispozici, spis jako vi vidycky o té konkrétni akci, ktera pro ty rodice je, tak o tom

je informujeme a jde ta informace i z MAS. “ (Respondentka 3)

Dal8i moznosti, jak se o aktivitich projektu dozvédét, je preddvéani informaci na
akcich jinych subjekti.

., (-..) na podzim je den pro rodinu, a tam vidycky maji stanek s néjakyma aktivitama,
tam jsou vlastne hodné viditelny. Na tu akci chodi hodné rodin s détma tady. TakzZe tam
vlastné miizou propagovat ty projekty, tam maji o tom ty informace. ““(Respondentka 6)

MAS Aktivios vykondva ve svém uzemi 1 dal$i projekty a jednim znich jsou
piiméstské tdbory. Zde se otevira dal$i prostor pro pfeddvani informaci obcaniim i o

aktivitach MAP IL
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., Iy rodice to vi, asi diky tem taborum, to vi, Ze je to vlastné jejich projekt, no a
néjaky ty prednasky, ale je to tieba i v prestickych novinach, jsou tam odkazy na ty akce.
Pak zdlezi, jak ktery rodic o to md zajem. Ale informovanost jakoby je. V novindach, na
Facebooku, na Ic¢ku, jsou taky plakdty na namésti.“ (Respondentka 6) Jak respondentka
dodava, informovanost o aktivitdich projektu je pomérné rozsahld a v pfipadé potieby je

mozné dal$i informace ziskat i na obecnim Ufadé.

Zapojeni obCané také informace o moznostech projektu a piipadné vétsi spoluprace
sd€luji svym znamym, spolupracovniktim ¢i dal§im zajemctim.
,,Ja to prezentuji takovym zpusobem, zZe na Skole jsem to samoziejmé rekla svym
kolegynim, tam to 5lo i pres vedeni, tém jsme to jakoby nabidla.“ (Respondentka 2)
Jak upozornuje dalsi z respondentek, informace si ptedavaji i na zdkladé¢ znamosti ve
své obci. Navzdjem se tak informuji zndmi o moznostech, které projekt ptinasi.

., Rodice si to na tom mensim meéste reknou. “ (Respondentka 6)

Pro zapojené subjekty tvoii zastupci MAS informace ve formé e-mailu. V kazdé ze
zapojenych informaci maji domluvenou spolupracujici osobu, kterd zajistuje distribuci
zprav mezi dalsi zajemce ¢i zacastnéné osoby.

,,Ja posilam kazdy mésic néjakou zpravu, co se déje. Tak aby to rozeslali, ta stycna
osoba je zodpovédna, bud’ reditel nebo povérend osoba. Musi do dat vSem zapojenym.
Pozvanka na pracovni skupinu jde na Skolu, ale posilam ji i tem, kteri uz tam byli. “

(Respondentka 1)

Obcané se mohou do procesu tvorby Mistnich akénich plant, at’ uz jde o vznik,
pfipominkovani ¢i aktivni Gcast v rdmci pracovnich organl zapojit na zakladé vyzev ze
strany realiza¢niho tymu MAP II, kter¢ jsou adresovany v§em institucim v izemi.

. (-..) jsou zverejnovany na webovych strankach projektu, facebookovém profilu,
v mistnich periodicich, pripadné na webech zapojenych Skol a spolupracujicich

organizact. “ (Respondentka 7)
Shrnuti: Obcané se o aktivitaich MAP II dozvidaji prostfednictvim webovych a

facebookovych stranek ¢i prostfednictvim regionalnich médii. MAS distribuuji

vlastni Zpravodaj zapojenym subjektiim, informace rozesilaji pravidelné e-mailem do
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zapojenych Skol, ti je predavaji dale k pripadnému vyuziti. Funguje zde také

predavani v ramci komunity a p¥i raznych jinych akcich.

Zajem o zapojeni a spokojenost se spolupraci

Projekt je otevien vSem zdjemclim o zapojeni. Muze se jednat o ucitele, ale také
obcany zijici v daném tzemi, kterych se vzdélavaci oblast pfimo netyka, ale pouze se o ni
zajimaji. Realizatofi MAP II se tedy setkéavaji i s obCany, ktefi se chtéji do projektu zapojit
ze své vlastni iniciativy, sami zkontaktuji zastupce MAS a nabizi své produkty ¢i pouze
pomoc.

., Dvé maminky se zapojily. Jedna déla vyletnicek po mistnim regionu Blovicko a
Presticko, kde jsou rozhledny, urceno pro prvni stupen, takové jako vlastivédné spojovacky.
Ten vyletnicek déla sama, bavi ji malovat (...) Ze ji to zajimd, ta turistika a je ji to skoda
nechat jen pro sebe. Nemd kapacity to vytisknout, tak jsme rekly, ze to vytiskneme (...)

Druha pani se ptala zda nechceme s nécim pomoct. “ (Respondentka 1)

I obCané¢ z Gzemi mohou pfichdzet s naméty na aktivity jako jsou pfednasky ci
workshopy. Jednomu rodici ze Skoly dal$i z respondentek se takto podafilo ve spolupraci
s MAS usporadat prednasku. ,, To byl jeden rodi¢ a dal navrh na prednasku pana, kterej
néjakym zpusobem zacal s tou MAS spolupracovat a to se realizovalo, to vim, Ze mu davali
tip (...) to Slo rovnou pres tu MAS. TakZe vim, zZe to tam bylo a tam se predndSka
realizovala. “ (Respondentka 4)

Ptednasky pro rodice jsou zejména v matefskych skolach velmi hojné navstévované a
ze strany rodict vyhledavané. ,, U nds tedy obrovsky, bylo kolem 30 rodicu, coz je skoro

polovina, to vnimam jako zZe hodné a i to mélo pozitivni odezvy. “ (Respondentka 3)

Samotni zastupci MAS hodnoti spolupraci v pozitivnim duchu a na zéklad¢ kontaktu
se zucCastnénimi maji dojem, ze zapojeni vyuzivaji aktivity s povdékem a vyjadiuji se
smérem k MAS pozitivné. Jednim z moznych divodd je vysokd osobni angaZovanost
zastupkyné MAS, kterd se vyjadiuje takto: ,,(...) jd tim Ziju, hrozné mi to bavi, to je hrozné
fajn, pohybuji se mezi temi lidmi porad, myslim si, Ze je to o osobnim kontaktu, tim jak k
nim pristupuju, oni chodi radi na ta setkani. (...) Verejnost vikd, Ze délame hrozné hezké
akce a chvali nds.(...) Méli jsme workshop, ktery vedla EDUZMENA, byli tam veditelé,
starostové, ucitelky, bylo tam 150 lidi (...) byly tam skupiny ctyri nebo pét, a tam nas

reditelé chvalili a rikali, Ze jsou spokojeny.“ (Respondentka 1)
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Kladné je hodnocena i spoluprace se zastupci ztizovateld Skol, se kterymi jsou
zastupci MAS v blizkém kontaktu z dGvodu schvalovani projekti uvedenych ve
strategickém ramci projektu. ,,Jsou Skolam nakloneni, kdyz muzZou néco udélat pro né, tak
spolupracuji.. “ (Respondentka 1)

Na toto téma kladné hodnotil spolupraci i jeden z dotazovanych, pravé zastupce
zfizovatele.

., Ti co tam chodi, tak spokojeni jsou. “ (Respondent 5)

Jak bylo jiz vyse uvedeno pracovni skupiny jsou oteviené a zajemci se mohou zapojit
v jakékoliv fazi projektu. Zasedani se v ptipad€ z4jmu tedy mize zicastnit i obCan plisobici
ve Skole mimo uzemi MAS.

,.Jedna ucitelka z Nyran, byla ve skole mimo uzemi MAS, ptala se jestli miize prijit,

Ze jesté nikde nebyla a byla spokojena. ““ (Respondentka 1)

Setkavame se také se situaci, kdy se n€kteti zapojeni nemohou setkdni zacastnit, zde
pak zafunguje kolegidlni pomoc a na setkani dorazi jiny zastupce z kmenové Skoly. Takto
je mozné pozorovat zajem o zapojeni do aktivit projektu i ze strany kolegli zapojenych
obcand.

,Moznd, Ze se stane, Ze na tu jednu schiizku prijede nékdo uplné jiny, nez to, ale
porad je to ta sama Skola. (...) Nekdy se stane, Ze z té Skoly je vyslan nékdo jiny, nez kdo
tam byl jako pred tim, to se jako stane. Jedna tam byla na prvni schiizce, na druhou
nemiize, tak prijede jinad kolegyné. (...) Ja tu pozitivni reakci vidim v tom, Ze porad tam jsou

ty lidi zapojeni. “ (Respondentka 2)

Shrnuti: Obcané se do projektu mohou zapojit z vlastni iniciativy, coZ se
v nékterych pripadech déje. Prichazeji s vlastnimi naméty a aktivitami, které jsou
diky projektu realizovany. Zapojit se miiZe kdokoliv a v kterékoliv fazi projektu.
Zastupci organizaci vétSinou vnimaji spolupraci velmi pozitivné a oceniuji pomoc a

podporu zastupci MAS.
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Kde se spoluprace nedari?

I ptestoze se v ramci projektu konaji mnohé aktivity, které podporuji zapojeni vSech
cilovych skupin projektu, ob¢ané, kterych se vzdélavaci oblast pfimo netyka (tedy nejsou
rodic¢i déti, ucitelé, feditelé apod.) se do projektu zapojuji ztidka.

,Angazovani obcané a ti se zajmem o rozvoj kvality ve vzdelavani jsou aktivnimi
¢leny Ridiciho vyboru a pracovnich skupin ¢ vyuzivaji moznosti pFipominkovani
strategickych dokumentii. Obecné je ale participace mimo zminéné aktivni skupiny obcanii
vyuzivana spise mené. *“ (Respondentka 7)

Zastupci projektu vyuzivaji rizné prostiedky pro zvetejnéni a pfedani informaci o
aktivitach, presto nabyvaji dojmu, ze ,,(...) nékteri vitbec nevi, ze existujeme. Délali jsme
riizné souteze, takovy jako vypliovani tajenek, abychom vstoupili do povédomi a tak ddale.
Obcany, kteri nemaji déti ve Skole, to viitbec nezajima.“ (Respondentka 1) Do projektu se

tedy zapojuji vice osoby se zdjmem o vzdélavaci oblast.

Rozhodujici se zd4 byt také mnozstvi Casu, ktery je potieba dané aktivité¢ vénovat.
Pokud pftili§ zasahuje do soukromi, volného €asu ¢i je zatézujici objemem vykonavanych
aktivit, mohou to byt diivody, pro¢ se n¢kteti obané nechtéji aktivne zapojit.

., Ten zajem ty samotny verejnosti, byl jsem svedkem spousty projekti, které chtely
zapojovat verejnost, ale ten zdjem toho zapojeni verejnosti byl velice malej. To nebylo
chybou toho realizatora, je to v tom, Ze zdajem o to, co je potieba navic jakoby tomu dat, tak
je prosté z mého pohledu malej a ta obcanska spolecnost v mnohych vécech takto funguje.
(Respondent 5)

Jelikoz se ucitelé do projektu zapojuji na dobrovolné bazi a mnohdy jsou akce
kondny mimo jejich pracovni dobu, setkdvaji se v nékterych piipadech 1 feditelé
s nezajmem o spolupréci. ,,(...) my to tedy tahneme vesmés dvé kolegyné, protoze nemdm

tam moc velky sbor, jakoby nemaji cas.(...) Na druhou stranu, ve Skole mam Sest panich

ucitelek, dvé vychovatelky, ctvrtina lidi se tedy zapojuje. “ (Respondentka 4)

Respondenti viak uvadéji, ze nevidi problém v nastaveni projektu, spiSe v prioritdch
obcant, ktefi se momentalné rozhodli vénovat sviij ¢as jinym aktivitam. ,, (...) ten tym lidi,
pani Jindrova, ty holky se snazily a delaly to dobre, o tom Zadna, ale druha véc je zase to,
Ze je to dobrovolna baze a ty lidi, vétsina tech kantorii, pro né je to prdace navic, stoji to cas

néjakej, kterej tomu vénovat. “ (Respondent 5)
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Jak bylo vySe uvedeno, rodice déti z matetskych $kol maji o prednaSky pomérné
vyjadifeni. Na prednaSkach neni tak vysokda tcast zastupct z jejich tfad, ale posun zde
zastupci MAS v pozitivnim sméru piesto vnimaji.

., Pak se nam povedlo rozhoupat trosku rodice, coz se nam z pocatku nevedlo. Kdyz
pro né udeélate prednasku, méli jsme to zameéreno na Sikanu, kybersikanu a kariérni rozvoj
deti, jak maji v osmicce nebo devitce pristupovat k vybéru skol a tak, prislo jich tak do 10.
Deélali jsme to v kulturnim zarizeni nebo v néjake skole, ale to je horsi, rodice nemaji cas,
nebo je to nezajimd, nebo na to zapomenou. ““ (Respondentka 1)

Dalsi z dotazovanych také podotyka, Ze zajem se objevuje predevsim u obcanti, které
s oblasti Skolstvi poji néjaky spole¢ny zajem.

,, Ze strany obcanui neni zajem velky, maximalné pres rodice déti a Zdakii.

(Respondentka 9)

Vzhledem k pracovnim skupindm se situace také vyviji, nékteti zapojeni se ptestali
jednéni také ucastnit, obecné je vSak situace velmi pozitivni, jelikoZ se zde stale objevuji
stejné ¢i uplné nové tvare. ,, Uz se to vykrystalizovava. Par uz jich nechodi, bud’ je to
nebavi, nebo to bylo pro né casové narocné, ale prijdou i novi, furt to rozsirujeme. "

(Respondentka 1)

Shrnuti: Projektu se ve vétSiné pripada ucastni ob¢ané, kterych se vzdélavaci
oblast néjakym zpiisobem tyka. Jiné cilové skupiny se prozatim prili§ zapojit nedafri.
Nékteri obéané se nezapojuji z diivodu ¢asové narocnosti ¢i nutnosti prace navic.

Zijem o zapojeni je tedy spjat s moZnostmi a vili samotnych ob¢anii.

3.2.4.4 Socialni vazby a jejich role v projektu

wewr

Socialni vazby jako jeden z nejdilezitéjSich aspektu
., Vsechny projektové aktivity potiebuji mit oporu v socialnich, profesiondlnich a
lidskych vazbach odbornikii i Siroké verejnosti v uzemi realizace MAP. *“ (Respondentka 7)
Socialni vazby jsou velmi dalezité i pro planovani ve vzdélavaci oblasti. Diky
zapojenym odbornikiim, dotené vetejnosti nebo zkusenym obcanim MAP funguje ve

svém uzemi jako spole¢ny postup k cili zkvalitnéni vzdelavani.
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,Kvalita sité je pro MAP zasadni. Bez jejiho vzmiku by nemohlo dojit ke

strategickému rozvoji vzdeélavani v uzemi. “ (Respondentka 9)

Projekt je podle nékterych zrespondentli piimo na socidlnich vazbach vystaven,
pomaha pfi zapojovani dalSich aktérti, kteti mnohdy se spolupraci souhlasi diky znamosti
s realizatory MAP II.

My hodnée dame na osobni kontakt, hodné je (mysleno Skoly, pozn. autorky)
podporujeme (...) ja tady Ziju od malicka a ty lidi znam a to je také jiny (...) Ja na tom
stavim a vsichni vi, Ze moje maminka ucitelka, moje tchyné byla stara ucitelka, tak jako vi,
Ze jsem slusna, coz bylo ze zacatku strasné dobre, a Ze ta moje mami jako ucitelka je takova
hodna. Tak se toho tolik nebali (...) Ty vazby jsou strasné dulezité (...) nas realizacni tym je
na socialnich vazbach postaven. “ (Respondentka 1)

Aktéti tak na zaklade svych znamosti a kontaktii jsou do projektu pfizvani a zapojuji

se do jeho aktivit. Navzajem si véii a to jim pomaha v jejich dalsi praci.

Pro spolupraci jsou v nékterych ptipadech zapojeni obfané oslovovéani piimo ze
strany zastupcii MAS na zdklad¢ jiz fungujicich vazeb a kontakti. Mnoho z nich se zna
s realizatory osobn¢, maji stejné zajmy a zabyvaji se podobnymi aktivitami.

., Vazby jsou dulezité. Na Presticku se s nima znam dobre, jedna treba chodi do
péveckého sboru, a tam si se vsemi tykam. (...) Ty lidi se mezi sebou také znaji.*
(Respondentka 1)

Na zaklad¢ existujicich kontaktii jsou oslovovani obcané k zapojeni naptiklad do
pracovnich skupin nebo k rliznym aktivitam. Takto se do pracovnich skupin zapojily
nekteré z respondentek.

,, Dostala jsem se k tomu de facto, ze jsem v radé rodicii ve Skole a znam se s pani
Hanzlikovou. “ (Respondentka 6) Dotazovana plsobi jako zastupkyné tfidy ve Skolni radé
na zakladni Skole a zaroven pracuje v MAP II jako ¢lenka pracovni skupiny pro rodice.

Podobné se zapojila do projektu i jedna z pedagozek, kterd byla oslovena diky své
aktivni praci v oboru a v pracovni skupiné mize své ¢innosti dale prohlubovat.

. (-..) byla jsem oslovend pani Hanzlikovou z toho duvodu, ze pripravovali pro Skoly
materialy typu, Ze si vybereme néjakou knizku a vypracujeme na ni pracovni listy a pak je

budeme davat tem skolam k dispozici. “ (Respondentka 2)

76



Socialni vazby vnimaji nékteti aktéii také jako prostiedek pro osloveni dalSich osob
ke spolupraci ¢i zapojeni do aktivit projektu. Jelikoz se znaji s dal§imi lidmi, dafi se jim
uskutecnovat nekteré z aktivit projektu ¢i naplnovat aktivity stavajici. Lidé navzajem ztraci
ostych, jsou k sobé€ otevienéjsi a Iépe se jim spolupracuje.

, Kdyz se s nekym znam osobné, tak ho dokazu jakoby lip premluvit, vic to s nim
rozebrat, protoze uz se zname, vime néco o sobé. Vime, jak to delame v prdaci a vime o sobé
i o tom soukromi, to se potom ten clovék pro tu spolupraci ziskava lip. (...) To je presné
ono, kdyz se ty lidi znaj, tak i si vic jako Feknou, nez kdyz se jako vitbec neznaji. Takze kdyz
se ty lidi neznaji, tak jsou takovy trosku opatrnéjsi a potrebuje to trosku jakoby casu. (...)
Kdyz ¢lovek se zna, tak si myslim, Ze ty socialni vazby jsou dobry, pro to, aby se ty véci lip
rozjizdely, lip to fungovalo. “ (Respondentka 2)

Socialni kontakty tak umoZiluji 1 snadng&j$i planovani aktivit a jejich vyslednou
organizaci. Akce se mnohdy konaji v prostorach spolupracujicich subjekti a za podpory
zapojenych aktért.

,,Socialni kontakty jsou duleZitym zdkladem pro realizaci aktivit. “ (Respondentka 9)

Jelikoz se projekt zamé&fuje na dané izemi a rozvoj jeho potencialu, spoléha na mistni
obCany jako zastupce nositele informaci a znalosti o mistnich pomérech a moznostech.
Zabyva se tvorbou, posilenim a propojenim vazeb mezi institucemi, odborniky a vSemi
aktéry ve vychové a vzdélavani déti a zaka, z tohoto diivodu jsou vazby pro realizaci velmi
dilezité a toto shrnuje svym vyrokem i jedna z respondentek, kterd povazuje socidlni vazby

za ,,(...) takovej jako kamen zdkladni toho. “ (Respondentka 3)

Shrnuti: Kvalitni socialni sité jsou pro projekt zasadni, je v nich moZné ¢erpat
inspiraci a navazovat kontakty na dalSi odborniky ve vzdélavaci oblasti. Na zakladé
socialnich vazeb byli néktefi ze zapojenych obcani osloveni ke spolupraci do
projektu. Socialni vazby vnimaji jako velmi dulezité pro podporu spoluprace a pro

navazani bliZS§iho kontaktu s dal§imi obcany. Diky témto znidmostem se mezi nimi

upeviiuje divéra a vytraci se pripadny ostych.

Prohlubovani socialnich vazeb
Na prohlubovani socialnich vazeb se v projektu intenzivné pracuje a jsou

pfipravovany moZznosti pro podporu vzdjemné spoluprace a navazovani dalSich kontaktt.
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., VSechny implementacni aktivity (...) jsou zaméreny na spolecné aktivity a
propojovani instituci, know-how, odbornikii i vSech aktéru, kteri vstupuji do vzdeélavani.
(Respondentka 7)

Dalsi z dotazovanych upfesnuje, jak dochazi k prohlubovani socidlnich vazeb mezi
zucastnénymi i pfipadnymi nové zapojenymi obCany.

. (...) na zaklade pozitivnich referenci na jiz probéhlé aktivity, formou
individualnich schiizek, nabidkou ucasti participace na planovanych akcich, nabidkou
ucasti na ovliviiovani kvality vzdélavani, pres socialni site, planovanou tiskovou konferenci
(...)“ (Respondentka 9)

Zarovenn mohou byt potadané akce propojeny i s odbornymi tématy, ¢i tématy, které
jsou pro cilovou skupinu aktualni. Ugastnici si tak odnaseji nové kontakty, i se zde pracuje
na stavajicich, zaroven se dozvidaji nékteré aktuality ze svého oboru.

., Podporujeme to setkdavani, aby vidéli, Ze v tom nejsou sami. (...) Cil je opravdu ty
lidi stmelovat (...) my délame tzv. Povidani u kaficka. To délame dvakrat az trikrat do roka
pro vedeni materskych Skol, jednou je to v néjaké Skolce, ktera nds pozve k sobé z toho
naseho uzemi a jednou v kavarné. Je to dvouhodinovka, ucitelky si pokecaji, reknou co
udélaly, reknou, co jim jde, co jim nejde. Dame jim néjaké téma, ne uplné odborné, vzdy se
na néco zameérime, napr. pred zdpisama, chodi tam vedouci oboru Skolstvi, ma par bodii,
pripomenout si, jak postupovat. Je to fajn, to se jiz zavedlo a vSichni se na to tési. (...)
Setkani reditelii Skol a malotridek také délame. “ (Respondentka 1)

Tyto aktivity povazuji 1 samotni uUcastnici za velmi uZitecné a sméfujici
k prohlubovani kontakti mezi fediteli navzajem.

., V ramci téch akci, kdy se setkame reditelky vsech MS (...) Ja diky tady tomu, jsem
se poznala z mnoha lidma. To pro mé bylo fakt diileZity, Ze jsme se poznali, protoZze my
Jjsme jinak neméli moznost se s tema panima reditelkama videt. Dvakrat, tiikrat na néjaké
porade, to bylo jako ve formé predavani informaci, ale nevznikaly kontakty, nebo tak (...)
Mné se v tom otevirelo vic moznosti. Jako, Ze jsme poznavaly nové pani reditelky, Ze ten
kontakt se jakoby hodné pribliZil. “ (Respondentka 3)

Na zaklad¢ takovych setkdvani a prohlubujicich se vazeb ziskavaji ti€astnici podporu
ve formé kontaktu osob na podobné pozici v jinych Skolach, mohou spole¢né komunikovat,
radit se €1 fesit problémy.

., Vlastné ja jsem si ziskala diky tomuto setkdavani kontakt na vétsi spolupraci s pani

reditelkou podobného typu skoly jako jsem ja. My diky ty MAS miizeme konzultovat néktery
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¢

veci a vic spolupracovat. Z hlediska toho primo pro mé to md pozitivni prinos.‘
(Respondentka 4)

Navazani kontakt a jejich dalsi udrzovani je pro Skoly velmi dilezité, jsou takto
soucasti spoleCenstvi, ve kterém mohou spolecné sdilet své zkusenost a domlouvat se na
ruznych aktivitach a ¢innostech.

., (...) materiny jsou takovy nadseny, Ze se potkavaji, ze si zavolaji, Ze se na nécem

domluvi (...)“ (Respondentka 8)

K prohlubovani vazeb dochézi i napti¢ riiznymi skupinami aktérd. Otevira se prostor
pro zapojeni vefejnosti a dalSich zajemct o spolupréci, pro které jsou pfipravovany aktivity
typu odpoledni peceni chleba, workshop a podobné.

»(...) ze jsem ziskala spoustu kontaktii, seznamila se se spoustou lidi z riiznych

profesi a miizu rict, Ze ano, zZe to miizu vyuzit potom k ty svy dalsi praci. “ (Respondentka 4)

V ramci spole¢nych aktivit mlze také dojit k navazani urcité spoluprace ¢i vzajemné
podpory, i pfesto, ze se nejednd o akce, které by primarné na propojeni kontaktt cilily.
Spontann¢ vsak muze k této situaci dojit. ,, (...) My jsme do toho nezasahovali, my jsme tam
udélali mimo vzdélavaci akci, treba peceni chleba, délali jsme pomazdanku nebo jdeme na
louku a oni méli néco takovyho jinyho a oni, jak se tam potkaji s druzinarkama a oni si to
Jjako povedi a dohodli se tam, Ze druzina piijde na navstévu a oni se domluvili, Ze tam do
volnocasového klubu prijmou druzinu, jako takovy krouzek, to je od letosniho roku. Ani do
toho kolikrat nezasahneme a oni zacnou spolupracovat. To je sympaticky. Nebo oni
nevedeli, kde by meli péct a druzi o tom ani nevedéli, ze vypalovaci pec maji. Tak jsem se
tam Sla podivat, to byla asi blovicka skola a uz to slo. “ (Respondentka 1)

Diky neformalnimu setkani tak doslo k navazani spoluprace mezi stfediskem volného
¢asu a druZinou Skoly, dochézi tak ke sdileni prostor pro odpoledni druzinu déti. V jiném

uvedeném piipade doslo ke spolupraci pti potiebé vypalovani vyrobki z keramické hmoty.

Jako prostor pro prohlubovéani vztah funguji i pracovni skupiny MAP II, diky
kterym spolupracuji pedagogové v daném oboru.

. (-..) ta kolegyné, ta kdyz se zase setkava na téch pracovnich skupindch matematicke
a Ctenarské gramotnosti, tak uz si tam zase nasla okruh lidi, se kterymi zase ona miize

spolupracovat. “ (Respondentka 4)
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Na prohlubovani spoluprace upozoriiuje i dalsi z dotazovanych ,, (...) vede k vysledku,
ktery ma néjaky smysl a podpori dalsi lidi v tom, aby to jako fungovalo a zase se pracovalo
o néco lip vsem (...)“ (Respondentka 2) Spoluprace je tedy vniméana velmi pozitivng, jako

jakysi typ podpory pro spolecny zajem a to prace v daném oboru.

Z celkového pohledu hodnoti prohlubovani socialnich vztahi dalsi z dotazovanych.
, Urcite je to jedna z vyhod toho mistniho planovani a toho propojovani, takze
vzdycky na tej urovni lokalni si ty lidi maji vice co Fict. Ten postup zdola, ja jakoby mam

rad, tam urcité je to dobre. (Respondent 5)

Co se tyce spoluprace s firmami, ta se zatim v rdmci projektu pfili§ nedafi. Jednd se
spiSe o ojedin¢lé piipady, diky jednotlivciim a jejich osobnimu zajmu.

. (-..) loni jsem domlouvala Skole navstévu do jednoho mensiho podniku, Ze by se tam
prisli devitky podivat a oni vitbec nevedeli, ze tady ta firma existuje. Kdyz se jde nékam
podivat, tak je to nékam, ze ma rodic dité ve Skole a domluvi to pro tu jednu tridu. Takova
spoluprace je. Jinak si myslim, Ze ta spoluprace moc nefunguje. “ (Respondentka 1)

Zaroven vSak dotazovand uvadi, Ze na navazani této formy spoluprace ma diky trvani
projektu prozatim dostatek casu, proto se na ni bude scelym tymem zameétovat

v nésledujicim obdobi.

Nejen v pocatku projektu byli budouci partnefi ke spolupraci oslovovani, ale s touto
aktivitou se pokracuje 1 v dal§im prabéhu projektu.

,, Prithézné jsou oslovovani dalsi partneri, kteri se mohou pripoyjit kdykoliv bez ohledu
na projektovou etapu. Trvale je prohlubovina a rozsirovana spoluprdce s dalsimi
institucemi a projekty na ndrodni, krajské i lokalni urovni. “ (Respondentka 7)

Zda se prohlubovani kontakti v rdmci projektu dafi, vypovida tvrzeni respondentky

‘

,, Uz navazali mezi sebou kontakty a jede jedna a cestou sveze druhou.

Shrnuti: Prohlubovani socialnich kontakti se zda byt jednim ze stéZejnich témat
pro zapojené ob¢any. Dochazi k propojeni osob na zikladé jejich oboru a zajmu, toto
jim pomaha pri FeSeni ruznych aktuilnich situaci. Mohou mezi sebou sdilet
zkuSenosti, inspiraci a mohou se na sebe obratit ve slozitych situacich. Tato

partnerska sit’ je prohlubovana i nap#i¢ skupinami a je trvale rozSifovana a o nové
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kontakty. V ramci projektu mirné zaostiva propojeni s podnikatelskou sférou. O

tomto ,,problému“ vSak realizatori vi a zamé¥i se na néj v nasledujicim obdobi.

Vzajemné obohacovani - sdileni

Na jednu z oblasti upozornuje vétSina dotazovanych, a to na spoleéné sdileni
zkuSenosti, poznatkli a materidli vytvofenych pro praci ve spolecném uzemi. Pomoci
téchto materiali, pomucek ¢i pouze zkuSenosti svych kolegl pracuji na svém profesnim,
ale 1 osobnim rozvoji. Ziskané poznatky, materidly i postupy pak vyuzivaji ve své praci.

,, Prostrednictvim aktivit MAP si mohou vsichni zdjemci o vzdélavani spolecné
vymenovat nazory, zkusenosti, diskutovat, vzdeélavat se, pomdhat si, spolupracovat a hledat

cesty k reseni mistnich potreb.(...)“ (Respondentka 7)

Jak uvadi zéastupkyné MAS, predpokladala, ze ucitelé si mezi sebou poskytuji
navzajem zpracované metodiky, postupy ¢i materidly, to se vSak ned€lo. V projektu je vSak
pfipravovan prostor pro tuto ¢innost, kterd se zacina slibné rozvijet.

,,Ja jsem si myslela, zZe funguje predavani informaci, Ze kdyz nékdo néco zpracuje,
tak to da v plén, preddavani zkuSenosti a otevienost mezi pedagogy a podobné. To tedy

myslim nebylo a to nyni zacina byt dobré. ““ (Respondentka 1)

Pracovni listy napfiklad pfipravuje i pracovni skupina pro ctenadiskou gramotnost,
jejiz zastupkyné popisuje vznik prvnich pracovnich materialt pro skoly a velmi pozitivni
piijeti zpracovanych listl pro praci s vybranymi tituly.

. (...) jsou radi (mySleno zastupci skol, pozn. autorky), Ze fo dostanou, uplné na
zacatku bylo, Ze si ty knizky klidné poridi, ale hlavné nam k tomu dejte ty pracovni listy, a
my to miuZeme rozjet a nemusime na tom sami pracovat, jsme rddi, Ze tady je nékdo, kdo to
prosté pripravi a my to vyuzijeme, vybere si, co se nam z toho bude hodit a udélejte nam
treba na tricet knizek, kdyby to slo dejte nam pracovni listy a my uz si knizky sezeneme. “
(Respondentka 2)

Pracovni listy pak dostdvaji k dispozici vSechny zapojené Skoly, coz jsou tedy
vSechny Skoly v izemi, je jen na feditelich a ucitelich, jak poskytnuté materidly vyuziji ¢i

zda se jimi pfi své ¢innosti napiiklad inspiruyi.

Diky projektu maji cilové skupiny a predevsim ucitelé oteviené moznosti pro sdileni

vlastnich zkuSenosti, napadii, ndmeth ¢i témat k feSeni. Sdileni se dostava do popiedi a je
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podporovano v ramci pracovnich skupin, tematickych setkani ¢i vlastniho plisobeni ve
Skolach.

»(-..) sdili priklady inspirativni praxe, jako lidri predavaji své zkusSenosti v ramci
kolegialni podpory pedagogu napvic regionem. “ (Respondentka 7)

Této snahy si dotazovani v§imaji a pokladaji ji za velmi pfinosnou.

»(...) to se snazi je (mysleno ucitele, pozn. autorky) davat dohromady v ramci
regionu, aby mezi sebou sdileli ty zkuSenosti, protoZe ucitelé nemaji moc moznost se
potkavat. Jenom v ramci téch skol. To podle mne ma obrovskej prinos ten projekt.

(Respondentka 6)

Dotazovand jako zastupkyné rodici zde naléza pitilezitost vzhledem k ucitelim pro
vneseni novych postupli ¢i metod do jinych skol.
. (...) hlavné to propojovani tech ucitelii, protoze kazdy ucitel zna néco jinyho a

muzou to mezi sebou sdilet, a pak to i aplikovat v jiny skole. “ (Respondentka 6)

Takto vyuzivaji spolecnd setkdni i zastupci vedeni Skol. Pfi téchto setkanich
predstavuji vlastni praci, navzajem se inspiruji a sdili zkuSenosti ze své ¢innosti.

»(...) ja jsem to (setkani feditelek matetskych skol, pozn. autorky) porddala v nasi
MS, my se tam snazime jakoby prezentovat skolku na cem stoji, na éem je zaméreny ten jeji
program, jaké délame aktivity. Je to s prohlidkou skolky. Pak jsme to méli, ja jsem tam
méla prednasku o stimulacnim programu (...) a zapojuji se do toho i pani reditelky,
abysme se jakoby navzajem obohatili.(...) V tohle to je velky prinos jednak, Ze se pozname,
ale zZe se jakoby i domlouvame, Ze ty kontakty vic jako navazujeme spolu. TakzZe si jako i

sdilime néjaké zkusenosti, nebo si sdilime napady (...)“ (Respondentka 3)

Jak jiz bylo vyse uvedeno, dochazi i k navazani kontaktlh mezi zastupci riznych skol
a tak ziskavaji Gcastnici vhled do dalsi problematiky a ptiblizuje se jim tak chod jinych
organizaci.

. (-..) jsem poznala viastné reditele z jinych Skol, které jsem treba vitbec neznala, tam
mam Sanci treba i slySet problemy téch Skol, nebo to, co se resi jakoby ve skolach. Nebo i v
ramci toho vyboru pro ty rovné prileZitosti, tam taky byly i ze zdakladnich skol riiznych, ze

ZUS (...)* (Respondentka 3)
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Sdileni prevtélili realizatofi projektu i do zcela materialni roviny a byla takto zfizena
puj¢ovna pomiicek a her, kde si Skoly a Skolska zatizeni mohou na urcitou dobu zaptjcit
neékterou z nabizenych pomtcek, kterou chtéji vyzkouSet nebo nemaji prostory pro jeji
skladovani. Po uplynuti urc¢ité¢ doby pomucky vraceji zpét a mohou si vypijcit dalsi.

.,V nékterych Skolach nebo mensich obcich jsou rodice, ti nemaji moznost koupit
nebo pujcit si knizku, takze to zabezpecime tim projektem. Nekteré skoly to nemaji kde
skladovat, takze se to toci pres nas. Sdileni vsSeho mozného je pridand hodnota. (...) Mame
plijcovnu pomiicek, mame to na webovych strankach, to se nam také povedlo. (...) Takze
mame takovy komfort, mame takovy vécicky navic, roboty, rizny auticka elektronicky a uz
to krasné frci, pijcuji si to, mame rezervace. (...) Strasné se to ujalo. To nam frci fakt
pekné, skoly jsou rady, zZe to nemusi skladovat u sebe — maji to dva tri mésice, jak chtéji a
Ze se toho muzou zbavit, nemaji na to ani misto a vrati to zpet. Oni to vyzkousi, potom zase
néco jinyho a my porad néco kupujeme. “ (Respondentka 1)

Moznost zaptj¢eni novych pomicek je mezi Skolami oblibend, z jejich strany neni
potfeba investovat do zakoupeni pomuicek a vyhodou je jist¢ i mozna dal$si vymeéna.
Pedagogové 1 Zaci tak objevuji nové podnéty a riiznorodé¢ aktivity.

., Dévéata nakupujou ty drazsi pomiicky, ozoboty a beeboty, maji pujcovnu pomiicek,
skoly, se zapisuji do poradniku a navzdajem si to pujcuji. Protoze si to neporidi v takovem

mnozstvi a navzdjem to tu cykluje po skolach. “ (Respondentka 8)

Shrnuti: Téma sdileni nalézame v riznych indiciich ve vétSiné aktivit projektu.
Ke sdileni dochazi pii setkani fFeditelii, ucitelii, rodi¢i. Jsou sdileny postiehy,
nevSedni postupy, naméty na realizaci akei a zkuSenosti zicastnénych osob. Lidé si
mezi sebou predavaji priklady inspirativni praxe, které davaji v plén svym kolegiim a
dalSim spolupracovnikiim. Zastupci MAS dokonce prenesli otiazku sdileni do
materialni roviny a zfidili pij¢ovnu pomiucek, které si zapojené subjekty mohou na

urdity ¢as vypujcit, vyzkousSet a vyuzit pro svou praci.

Vazba na mistni komunitu

,, Komunitni rozmer je zasadni a je na ném postaveno fungovani MASek. MASky znaji
vzdeélavaci potreby jak ze strany skol, tak z pohledu zrizovatelu, ale i rodicii, podnikatelil,
socidalnich pracovnikii, zajmovych pracovnikii a dalSich partnerii v uzemich.

(Respondentka 7)
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Mistni komunita MAS Aktivios znd jiz del$i dobu, jak jiz bylo vySe uvedeno, MAS
v uzemi pofddd mnoho dalSich aktivit, které¢ pfirozen¢ zvySuji zndmost organizace mezi
mistnimi lidmi a zvySuji jeji hodnotu a pomahaji ji v realizaci aktivit projektu.

., Mistni komunita je napojena na MAS, ktera dlouhodobé usiluje o rozvoj vuzemi i
mimo Skolstvi, jeji dosavadni uspésné projekty prirozené pomahaji projektu MAP (...)"
(Respondentka 9)

I v ramci realizace MAP II na jiznim Plzefisku se tedy realizatofi a spolupracujici
osoby zaméiuji na aktivity podporujici mistni komunitu, jsou vyuzivany mistni organizace,
jsou podporovani mistni autofi a jsou podporovany znalosti o regionu a jeho moznostech.

. Mame zde v Mecine, kousek od nas spisovatelku — Petru Braunovou, autorku
krasnych kniZek pro ctvrtou a patou tridu. Pani ucitelky ke trem kniZkam, ona jich vydala
hodné, zpracovaly pracovni listy. (...) Mame spoluprdci s Divadlem J K. Tyla v Plzni s pani
Apolenou Veldovou, Séfkou cinohry. Délame besedy nad Denikem Anny Frankové v
devatych tridach, méli jsme skupinu ucitelek i primo v divadle. A ted’ se nam v dobé
koronaviru povedlo domluvit, Ze jsme udélali s ucitelkami takovy seznam, pro druhy
Stupen, povinné Cetby, ne povinné, ale ona uz je doporucend, a oni zpracovali audio
nahravky, které jsou k dispozici na Facebooku. Orwell Farma zvirat i basnicky Seifert —
coz se mi hrozné libi a pro mé je to divadlo uzasny(...)" (Respondentka 1)

V Uzemi se spolupracuje s knihovnami, spolkem Ametyst, muzeem v Blovicich a
dal§imi organizacemi, na coz upozoriiovala Respondentka 3.

Spolupraci s mistni autorkou pozitivné hodnoti 1 pani feditelka z dalsi Skoly, ve které
pracuji s knihami mistni autorky jiz druhym rokem. V tomto roce vSak nebylo mozné
realizovat pfednasku s autorkou knihy z diivodu koronavirové pandemie.

,»Mame podporu ctenarské gramotnosti, to znamend, Ze cteme ve druhé trideé a ted’ se
to jmenuje Rostak Oliver od pani Braunové. Meéli jsme i s ni mit prednasku (...)"

(Respondentka 4)

Z potteb mistni komunity se vychdzi i pfi pldnovani podpory napiiklad ve formé
prednasek s pracovniky knihoven ¢i autory knih a spoluprace s logopedkou, tato témata
jsou domlouvéana mezi zastupci vice subjektl a nasledna podpora je navzajem propojena.

, Myslim si, Ze ano, Ze napriklad v té potiebé tech logopedii, takze je to hodné na ten
region cileny. My se tak snaZime, na cem se shodneme, zZe by bylo pro region treba, na cem

se shodne vic téch skolek. Nebo podpora ctenarské gramotnosti, to jsme vymysleli, Ze jezdi
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k nam pani knihovnice, pak pani spisovatelka, déti dostanou vlastné i knizky. Takze to je
Jjako propojuje vic skolek, podpora toho na cem jsme se shodli, co tam tieba jakoby chybi. *

(Respondentka 3)

Specifika uzemi a mistni komunity jsou brany v potaz i pii projednavani ¢innosti
v pracovnich skupinédch, vychazi se tak ze znalosti Skol a prace s zaky v izemi.

., Kdyz jsme resily naposled tu ctendrskou gramotnost, tak jsme pri tom, jaké otazky
nam byly kladeny a vychdazely jsme z podminek na tom nasem uzemi. Ty Skoly zname, vime
jak to tam funguje, mapovali jsme to z pohledu naseho vzemi, tam jsou potieby téch skol. "
(Respondentka 2)

Komunitu jako ur€ity typ podpory a spolupracujiciho spolecenstvi vnimé dalsi z
aktérek. Jelikoz nebydli pfimo v tzemi MAS Aktivios, kontakty ji pfed zapojenim do
projektu chybély. Nyni velmi ocenuje urCité zaclenéni mezi mistni a citi se vice jeji
soucasti.

., To jako, Ze jsme soucasti té jakoby toho ORP, té komunity, ja jako do té doby jsem
se cejtila dost osaméld. Ze prosté, ja jesté tim, Ze jsem odjinud, tak jsem ty kontakty neméla
a nebylo ani jak je navazat, v tomhletom ja jsem poznala vic lidi a je mi v tom lip ted, diky
jakoby tem vsem akcim a aktivitam. TakzZe si jakoby myslim, Ze je to takovyto sblizeni. "

(Respondentka 3)

Shrnuti: Odkaz na mistni komunitu nalézame pri aktivitich vyuZivajicich
mistni autory, subjekty a regionalni moznosti. V mistni komunité jsou planovany
aktivity smérujici k naplnéni mistnich potieb, ale mistni komunita pusobi i jako

prostor, kde se aktéri citi jako soucasti celku a podporuje jejich sbliZeni.
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4.Shrnuti zjiSténi a odpovédi na vyzkumné otazky

Na zédklad¢ predchozich zjisténi z vykonaného vyzkumu jsou na tomto misté
predstaveny odpovédi na vyzkumné otazky a podotdzky, které si nekladou naroky na

zobecnéni a tykaji se sledovaného ptipadu.

1. Jak vnimaji zastupci MAS a zapojeni obéané svou ob¢anskou participaci diky praci
v projektu MAP I1?

Zapojeni obCané vnimaji svou obc¢anskou participaci jako ur¢itou formu aktivizace
ostatnich osob zabyvajicich se vzdélavanim. Podporuji je v propojeni prostiednictvim
projektu, potazmo aktivit, které projekt nabizi. Ptipravuji pro své kolegy a dalsi zajemce
podnéty pro spolupraci v jejich oboru. Snazi se je podpofit v praci mimo jiné nastavenim
pravidelného setkdvani a vyuzivani sdilenych materidlti. Aktéti tak pracuji s novymi
materialy a pomickami a oteviraji se jim nové moznosti ¢i obzory. Néktefi z nich se sami
stavaji lidry v urcité oblasti a predavaji své zkuSenosti a znalosti dale. Snazi se aktivné
pracovat ve svém uzemi a diky vyiceni svych zajmi se jim mohou otvirat i dal$i moznosti
podpory, naptiklad ze strany zfizovatele. Pro zfizovatele je spoluprace pfilezitosti, jak
ziskat informace ze Skol ze svého Uzemi, které pak podporuje jeho dalsi planovani a
smétovani podpory svych organizaci.

Ptipravuji témata pro rizné¢ workshopy ¢i seminare, piredstavuji neobvyklé aktivity a
postupy, nabizeji jim vytvofené materidly a zapojuji je do dalSiho planovéani. Navzajem

sdileji své zkuSenosti pfi diskusnich setkanich a preddvaji si své znalosti.

Co chtéji svym zapojenim do projektu ovlivnit ¢i zménit?

Na zéklad¢ spole¢ného sdileni zkuSenosti, nadpadid a piedavani inspirativni praxe
pfipravuji prostor pro obménu postoji a vnimani zab&hlych procest a ptedstav tykajicich
se oblasti vzdélavani &i prace aktérii ve vzdélavani. Skoly jsou podporovany ve svych
aktivitdich a mize dochézet i ke zmén€ vnimani ze strany jejich okoli sdilenim inspirativni
praxe. Ovlivnéna muize byt i1 samotna prace ucitelll, ktefi se seznamuji s novymi
technikami, pomtckami ¢i ptistupy ke vzdélavani diky exkurzim do Skol i mimo uzemi
MAS.

V tomto duchu se seznamuji napiiklad s postupy matematiky dle profesora Hejného,
pro své pusobeni se inspiruji netradicni vyukou, napiiklad v lesni Skolce ¢i vyuZivaji

vypujcené pomiicky a v€lenuji je do své ¢innosti.
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V jakych procesech chtéji svym zapojenim participovat?

Zapojeni aktéfi se svym pusobenim zamétuji na podporu ptiblizeni cilovych skupin,
navazani spoluprace a tim moznost vzdjemné pomoci. Spolecné mohou konzultovat,
dozvidat se aktualni informace o tématech, ktera momentaln¢ feSi. Snazi se takto
podporovat sit’ vzdjemnych kontaktl pro kolegialni podporu napfi¢ celym regionem. Tim,
Ze jsou v projektu pfipravovany pfilezitosti pro nahlédnuti ,,pod poklicku*“ neznamych a
urcitym zplisobem zajimavych skol nebo naptiklad specidlnich vyukovych metod i mimo
region, je tak pfipravovano zazemi pro vneseni téchto informaci do $kol v uzemi.

Zastupci vedeni $kol se mohou spole¢né setkavat, naptiklad pro mateiské Skoly je to
pravidelné setkani tzv. Povidani u kaficka, které¢ se kond mimo jiné i pfimo v matefskych
Skolach v Gzemi. Oteviené skupiny pak vitaji kazdého z4jemce o danou problematiku a

pracuji tak na roz§ifovani sit¢ kontakt v uzemi.

Jak vnimaji vysledky své participace v ramci mistniho akéniho planovani rozvoje
vzdélavani?

Vysledky svého zapojeni do procesi vzdélavani a spoluprace se Skolami vnimaji
aktéii vesmés pozitivné. Dafi se organizovat pracovni skupiny a vytvaret materidly pro
sdileni mezi pedagogy. Respondenti kladn¢ hodnoti moznost pifimo ovlivnit vzdélavaci
nabidku at’ uz pro své kolegy ve $kole, tak pro vice spolupracujicich subjekt ¢i rodice
z uzemi. Na zaklad¢ vlastniho zapojeni vnasi nové podnéty do své organizace, obohacuji se
navzajem se svymi kolegy, ale také s dal$imi spolupracujicimi Skolami. Je tak mozné
pifimo ovlivnit to, jak bude sméfovana podpora v jejich organizaci, smérem k jejich
pracovnikim a v souvislosti s aktualnimi potfebami.

Skolam je poskytovdna podpora ve form& mentoringu a supervize, jsou pro né
organizovany prednasky zaméfené na jejich profesni 1 osobni rozvoj, pro rodice jsou
pfipravena témata zamétfena na aktualni problémy, které jsou pro né vzhledem k détem

momentalné aktudlni (naptiklad logopedicka péce).

2. Jakym zpiisobem vyuZivaji ob¢ané v izemi moZnost participovat na projektu MAP
I?

MozZnost participovat na projektu maji vSichni ob¢ané z daného uzemi, jsou vyzyvani
k ucasti na projedndvani stézejnich strategickych dokumentli zabyvajicich se podporou

vzdélavani regionu. Obcané se mohou zapojovat do fidiciho vyboru, pracovnich skupin ¢i
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dalSich povinnych nepovinnych platforem projektu, cehoz vyuzivaji. Zapojuji se do jednani
pracovnich skupin, fidiciho vyboru, ale také specialnich aktivit, které se Cas od Casu
v projektu vyskytnou. Sami pracuji aktivné na nabidce aktivit a jejich témat, ovliviiuji tak
profesni a osobni rozvoj svijj i dalSich zapojenych osob.

Zajemci mohou kontaktovat zastupce MAS a domluvit tak své zapojeni naptiklad do
otevienych pracovnich skupin, kde mimo jiné navrhuji témata k dalSimu rozvoji oblasti.
Mohou také pfijit s vlastni aktivitou, jako je vyletni denik s ukoly pro déti a odkazy na
zajimava mista v regionu, ktery na zakladé vlastniho z4jmu pfipravila mistni obCanka a
MAS jej ptipravil k vydani.

Skoly se také ucastni pravidelnych schiizek se zastupkynémi realizaéniho tymu a na

zakladé¢ poznatkt a dalSich pozadavki jsou planovany dalsi aktivity.

Jak je jim moZna participace predstavovana a nabizena?

Informace o ¢innosti MAS Aktivios a mozném zapojeni do aktivit a planovani je
obCaniim pfedstavovdna na webovych ¢i facebookovych strankach projektu. Zpravy o
planovanych akcich pro Sirokou vefejnost jsou predavany i mistnimu tisku, v piipadé
konani akce ve skole jsou pfipraveny pro rodice informacni letacky c¢i pravidelné
Zpravodaje s aktualitami. Informace s aktualitami jsou rozesilany pomoci e-mailu
feditelim vSech Skol v izemi MAP II, déle také Ucastnikiim jiZ prob&hlych aktivit. Se
zapojenymi obCany a zastupci organizaci probihaji pravidelné rozhovory at’ jiZz na zasedani
pracovnich skupin ¢i individualné.

Cinnost je také predstavovana na akcich jinych organizator a na akcich MAS

Aktivios, které v§ak nespadaji pod projekt MAP, jako jsou tieba letni pfimé&stské tabory.

VyuzZivaji obéané moZnost participace na projektu a tim ovliviiovat rozvoj vzdélavani
v uzemi?

Do projektu se obfané mohou zapojit kdykoliv béhem projektu, na webovych
strankach sdruzeni jsou pro tyto ptilezitosti uvedené telefonické i e-mailové kontakty na
realizacni tym. Samotni obcané, ktefi nejsou osobné zainteresovani ve vzdelavaci oblasti
naptiklad tak, ze jsou rodi¢i déti nebo jsou sami ucitelé, se pfili§ do projektu nezapojuji a
déje se tak ziidkakdy. Spole¢ny jmenovatel zapojenych osob je tedy ucast ¢i zajem o
vzdéelavani. Rodice, ucitelé, zastupci zfizovatelll a dalSich organizaci zabyvajici se oblasti
vzdélavani se do projektu zapojuji z cilovych skupin nejvice. AvSak i v tomto pfipadé cas

od Casu narazeji na omezené moznosti obCant, ktefi se do projektu zapojit nechtéji. Na
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druhou stranu se ozyvaji ncktefi zdjemci, ktefi se do projektu chtéji zapojit z vlastni

iniciativy, pfipadné nabidnou svou pomoc.

3. Jakou roli prikladaji zapojeni ob¢ané socialnim vazbam vzhledem Kk provadéni
projektu MAP I1?

Respondenti se shodli na tom, ze socidlni vazby a sité¢ jsou stézejni pro realizaci
projektu. Na jejich zakladé a rozSifovani napfi€¢ uzemim je navazovana spoluprace, jsou
propojovani aktéii a je tak oteviran prostor pro dialog o dalSim sméfovani vzdélavani
v daném regionu. Diky socidlnim vazbam se nckteii aktéti do projektu zapojili. Kontakty
jim umoziuji se na sebe spolehnout a jednat navzajem oteviené. V projektu je sitovani
velmi dulezité a na zdklad€ vytvorenych vazeb jsou také nckteré z aktivit uskuteciovany.
Velmi pozitivné jsou vnimany spolecné schiizky, aktivity podporujici potieby v Gizemi a

moznost sdileni materialii ¢i myslenek s kolegy.

Jakou ulohu maji sité spolecenskych vztahi pri uskute¢iiovani projektu MAP I1?
Socialni sité hraji dle dotazovanych v projektu nezastupitelnou tlohu. Zastupci MAS
povazuji vztahy za stézejni a diky kontaktim bylo mnoho spolupracovnikii do projektu
zapojeno. Jednd se o pomérné malé uzemi, ve kterém se mohou spolehnout na mnoho
kontakti naptiklad z vlastnich Skolnich let ¢i ze soucasnych spolecenskych aktivit. Na
jejich zaklad€ je pak navozena divéra pfi jedndnich a planovanich dil¢ich 1 strategickych
cili. Diky socialnim sitim je vytvafen prostor pro sdileni, piedavani zkuSenosti, ale také
zcela ,,ptizemnich® pomtcek a her prostiednictvim pj¢ovny ztizené diky projektu MAP II.
Vzdy se vSak nejednd pouze o sdileni piijemnych zaleZitosti a inspirace, diky socidlnim
vazbam se mohou zapojeni poradit pfi feSeni urcitych situaci ¢i problémil. Obcané se na
sebe mohou navzajem spolehnout a neciti se pii krizovych situacich osaméle, zkratka maji

se na koho obratit. Mohou navzéjem konzultovat nastalé situace a nalézat spole¢né feSeni.

Jak jsou rozSifovany a utvareny vazby na dalSi aktéry podporujici rozvoj vzdélavani
v regionu?

V ramci projektu se aktivné pracuje na prohlubovani socidlnich kontakti a siti.
Nekteré vazby vznikaji spontanné bez predchoziho zaméru, nekteré vznikaji zcela zamérné,
napiiklad se jednad o setkavani feditelek matefskych Skol ¢i setkdvani ucitell a rodich
v pracovnich skupinach. Respondenti velmi pozitivné ocenuji, Ze mohou dale pracovat na

spolecném zdjmu ¢i se poradit v piipadé potieby.
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Oblast, ve které se priliS nedafi prohlubovat socialni kontakty je spoluprace
s mistnimi podnikateli, ktera probiha pouze ziidka, ale realizatofi se na tuto oblast chté&ji
zamg¢fit v nasledujicim obdobi.

Aktéfi jsou propojeni také diky vazbé na mistni komunitu, jelikoz je spojuji stejné
zajmy Ci témata. Nedilnou soucasti jsou také aktivity vdzané pfimo na moznosti dané¢ho
uzemi a vyuziti mistnich aktéri. Respondenti velmi ocenuji spolupraci s mistnimi autory,

s Divadlem J. K. Tyla ¢i dalSimi institucemi jako jsou knihovny ¢i muzea.

90



5. Zavér

Cilem této prace bylo pfedstavit moznosti participace a projevy v socialnim kapitalu
a jejich redlnou podobu prostiednictvim ucasti v projektu MAP II, jehoz realizatorem je
MAS Aktivios. V tivodni ¢asti prace byly piedstaveny zakladni teoretické koncepty, které
byly ovéfovany v prubéhu vyzkumu. V této zavérecné cCasti jsou dana do kontrastu

teoretickd vymezeni a zjisténi prob¢hlého vyzkumu.

Zakladnim vymezenim mistni akéni skupiny je, Zze by méla fungovat jako aktivizacni
prvek smérem k obyvatelim daného tizemi.!>> MAS Aktivios pfipravuje v ramci projektu
MAP II moZnosti pro vliv ob¢anti na sméfovani vzdélavani ve svém uzemi. Jeji aktivity
jsou oteviené a do projednavani strategickych i dalSich dokumentli se miize zapojit kazdy,
kdo o tuto ¢innost projevi zajem. Informace o své ¢innosti zvetejituje na svych webovych
strankach, kde je mozné nalézt piehled jednotlivych piipravovanych aktivit. Vydava
zpravodaj o své Cinnosti, ktery je k dispozici ve spolupracujicich Skolach ¢i na obecnich
uradech. Své aktivity pfedstavuje i na akcich realizovanych jinymi subjekty.

Participaci jako uplatiiovani vlivu na vefejnou spravu nebo politickd rozhodnuti'>¢

mohou obc¢ané aplikovat tak, Ze se ucastni jednani, sleduji aktivity MAS Aktivios a aktivné
se zapojuji do jejich pracovnich skupin. V ramci projektu je pfipravovan prostor také pro
vyjadieni svych preferenci. Na zaklad¢ zajmu ob¢ant jsou planovany aktivity a je mozné
tak sméfovani této oblasti zaméfit na spolecné zajmy vyplyvajici z potieb daného uzemi.
Do planu rozvoje vzdélavani v Gzemi tak zasahuji rlzni aktéfi, ktefi zde bydli, jejich déti
dochézeji do zdejSich Skol nebo jsou sami zéstupci Skol a Skolskych zatizeni a dalSich
organizaci v Uzemi. Zajemci mohou planovat aktivity pfimo diky své ucasti v riiznych
platformach projektu nebo oslovenim realizatorti. Ve skolach pak probiha planovani na
zaklad¢ rozhovort se zastupci MAS a domluvy s blizkymi kolegy na aktualnich potiebach

a pozadavcich.

Pii ptipravovanych aktivitich dochdzi ke spolupraci dotenych aktérli, rodicd,
ucitelt, fediteltl, zfizovatell a podnikateli ¢i zastupct jinych organizaci v ramci fidiciho
vyboru ¢i pracovnich skupin. Dochdazi tak k zprostiedkovani zajm mezi obCany daného
lizemi a jejich zastupci v samospravé & narodni urovni, napiiklad prostfednictvim MSMT,
které je fidicim organem OP VVV a tim i projektd MAP II.. Diky svym ¢innostem tedy

MAS Aktivios potvrzuje, Ze je mozné tyto procesy vnimat jako alternativni prostfedky pro

155 Cermak, Daniel, Jana Vobecka. 2011.
156 Bernard, Josef. 2007 (2).
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politickou komunikaci.'*” Dochazi zde i k propojeni informovanosti mezi $kolami a jejich
ziizovateli, kteti diky témto procesim mohou Iépe znat potieby svych organizaci a obcanti
zijicich v dané obci. Otevira se zde prostor pro interakci, obcané se setkavaji na spolecnych
aktivitdich napfi¢ skupinami a zabyvaji se vefejnymi zalezitostmi, které se tykaji dalSiho
vyvoje vzdélavani v oblasti. Tim, ze jsou tedy obcané Cleny skupiny a dostavaji se do
interakce s druhymi, rozviji se jejich zdjem o vetfejné véci a rozviji se jejich smysl pro
vefejné dobro. Prestoze se tedy vramci sdruzeni jedna o obCanské aktivity zdanlivé

nesouvisejici s politikou, maji na ni diky své ¢innosti vliv.!>®

Prostfednictvim tohoto projektu je tato forma participace zcela legitimni, jelikoz
svym nastavenim projekt podporuje komunitné fizeni planovani. K dokumentim projektu a
k jeho planovani mé vefejnost piistup, dle principu zapojeni dotCené vetejnosti do
planovacich procesi.!*® Ob&ané se mohou zapojit do pfipominkovéani dokumentd, piipravy
namétl na spolecné aktivity ¢i prichazet s aktivitami vlastnimi, které se mohou diky

projektu realizovat.

Nezastupitelnou roli v projektu hraji socidlni vazby mezi aktéry, které jsou vnimany
mezi respondenty jako jeden ze zékladnich bodl fungovani projektu. Aktivity projektu jsou
pfimo vazané na potieby a potencial uzemi, jsou podporovana mistni partnerstvi, Skoly a
zucCastnéni aktéfi. ObCané se stejnym zajmem se navzdjem poznavaji a propojuji své sily
pti feSeni aktudlnich problému ¢i vyzev. Na tomto misté bych naptiklad upozornila na
setkavani feditelek matetskych Skol, ¢i setkdvani pracovnich skupin. Tim, Ze jsou aktéfi
seznamovani, co dané¢ uzemi v oblasti podpory vzdélavani nabizi, je podporovan zdjem o
mistni komunitu, jeji zdroje a moznosti, at’ uZ se jedna o mistni autory nebo spolupraci

s dal$imi organizacemi v Uzemi.

V tizemi se diky projektu dafi navazovat a prohlubovat socidlni vazby na dalsi
aktéry pusobici v regiondlnim vzdélavani a také na zdstupce samospravy, ¢i dalSich
organizaci. Na zaklad¢ mezilidskych kontaktl jsou ob¢ané oslovovani k ucasti na projektu
a vytvareji se navazujici sit€ spoleCenskych vztahl. Objevuji se zde tedy aspekty socialniho
kapitalu, jak jej predstavuje Putnam'®’, jako faktor usnadiiujici spolupraci ku vzajemnému
prospechu, podporujici socialni divéru a komunikaci. Cilem, ke kterému smétuji spolecné

snahy, je v tomto pfipad€ rozvoj vzdélavani v oblasti. Socialni sité jsou pii projektovych

157 Stachov4, Jana 2008.

158 Bernard, Josef. 2007 (1).

159 Inspiromat €. 1 Néavaznost na jiZz publikované piilohy a metodické zdroje. 2017.
160 Pytnam, Robert D. 1995.
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zaleZitostech navazovéany i napii¢ mezi socialnimi skupinami'®!, setkavaji se zde feditelé
kol a Skolskych zafizeni, ucitelé, rodice, zfizovatelé a dalsi zainteresovani ob¢ané. Jedna

se o rizné piednasky, workshopy ¢i jednani pracovnich skupin a RV MAP.

Co se tyka typu socialniho kapitidlu, jednd se zpohledu vyzkumu spiSe o
pfemost'ujici, jehoz hlavni myslenkou je navézani vztahli mezi riznymi skupinami a
podporuje tak soudrznosti spolecnosti'®?. Zainteresované skupiny se navzajem dozvidaji
informace o svych potifebach. Ztizovatel o svych skolach, ucitelé od rodic¢i ¢i tfeditelé
jednoho druhu skoly od druhého. Setkavaji se v pracovnich skupinach, ucastni se diskusi ¢i
exkurzi do organizaci zabyvajicich se jinou formou prace s détmi a zaky. Pravé u setkdvani
v pracovnich skupinach by se dalo polemizovat, zda se jedna opravdu o premostujici typ
socialniho kapitalu, jelikoZ se zde setkavaji vétSinou obcané se stejnymi zajmy. Na druhou
stranu se jednd o zéstupce rtiznych organizaci, z riznych ¢asti regionu a neni vyloucena ani
moznost zacastnit se kdykoliv pracovni skupiny, a¢ neni zdjemce ¢lenem. Co se v této
oblasti nedafi pfilis, je navazani kontaktd s obCany uzemi, ktefi nejsou osobn¢ ¢i profesné
ve Skolstvi zainteresovani. Realizatofi vyuzivaji pro pfedavani informaci o své ¢innosti 1
mistniho tisku ¢i akei pofddanych jinymi subjekty, ptipadné i aktivity mimo realizaci MAP

I1, rozhodujici je pak zajem jednotlivych obcanti.

Projekt mize ze své pozice pienaSet podnéty zoblasti i mimo své uzemi
prostfednictvim spoluprace s krajskymi ¢i ndrodnimi organizacemi poskytujicimi
metodickou podporu realizatorim projektu. Realizatofi projektu dale spolupracuji s jinymi
MAS ¢i subjekty mimo tzemi a pfindSeji svym zapojenym subjektim nové podnéty,

informace a ptiklady inspirativni praxe.

Dle Stachové!'®® je stézejni tidast obcanii na rozhodovani v rdmci regionalniho
planovani. K zapojeni do tvorby a pfipominkovani strategickych dokumenti MAP II jsou
obcané vyzyvani, je mozné, aby se aktivné castnili. V planovani rozvoje vzdélavani se
mohou zapojit diky ucasti v pracovnich skupindch ¢i dalSich aktivitach, které realizatoti
projektu nabizeji. Zapojit se mohou béhem projektu kdykoliv, zalezi tedy na jejich

rozhodnuti, zda tuto moZnost vyuziji.

161 Stachov4, Jana, Ludék Sykora, Roman Matousek. 2011.
162 Skovajsa, Marek. 2010 (1).
163 Stachov4, Jana, Ludék Sykora, Roman Matousek. 2011.
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V projektu se objevuji aspekty, na které upozoriiuje ve svych materidlech
Hargreaves!®*. Zaméfuje se na spolupraci pfi tvorbé vzdé&lavaci nabidky, ¢&i sdileni
vyukovych materiali, pedagogové maji prostor pro predavani zkuSenosti a inspirace.
Jelikoz se jedna o venkovsky region a jednotlivé Skoly maji rtizné ziizovatele, néktefi
dosud osaméli feditelé tak diky casti v projektu nachézeji kolegy, ktefi jsou v podobné
situaci a mohou se takto ve své praci navzajem podpofit. Jsou podporovany i vztahy

k mistni komunité, jak na tuto problematiku upozoriiuje Fullan!'®

. Déti jsou seznamovany
s mistnimi autory, umeélci, navstévuji mistni spolky a muzea. Jsou podporovéany i dalsi
mistni populdrné naucné materialy seznamujici déti s jejich okolim. Spoluprace by také
méla byt navazana s mistnimi podniky, pro seznameni déti s moznostmi jejich dal$iho
rozvoje. Podobné jako v iniciativé RuhrFutur'®® jsou v projektu propojeny riizné instituce
od zastupcit ORP, krajského ufadu, neziskovych organizaci, Skol, ale i obcané, ktefi
spole¢né planuji dalsi smétovani vzdeélavani v oblasti. Na zékladé pripominek a diskuzi pak
spole¢n¢ ptipravuji smétovani vzdélavani pro maximalni rozvoj potencialu kazdého ditéte
a zaka.

Z pohledu dotazovanych obcanil je projekt MAP realizovany MAS Aktivios velmi
pozitivn€ hodnocen. Ocetiuji osobni zapojeni realizacniho tymu, pomoc a podporu, ktera je
jim poskytovana. Doslova se jedna z dotazovanych vyjadtila: ,,(...) diky tem devcatiim, ze
se to podarilo uvést v zivot. Tim jejich nasazenim, pristupem, pracovitosti a pozitivnosti,
tak to tam funguje.”’'%” Libi se jim moznost sdileni zkusenosti, metodickych materiali nebo
pomticek. Jsou velmi spokojeni s prilezitosti navazovat nové vztahy a kontakty, které
mohou vyuzit pro svoji dal$i praci ve vzdelavaci oblasti. Projekt MAP II jim umoziuje
»h€kam patfit“ a moci se na nékoho obratit v pfipadé potieby. Je takto podporovana
soudrznost a spoluprace v uzemi, ,,(...) aby to jako fungovalo a zase se pracovalo o néco

lip vsem. 1%

Do projektu MAP 1II se podafilo realizdtorim z MAS Aktivios zapojit vSechny
Skoly, které na tzemi ORP Blovice a ORP Piestice plisobi. Jak bylo vySe uvedeno,

planovani dal§iho rozvoje probihad prostfednictvim piipravy aktivit v uzemi na zékladé

164 Hargreaves, Andrew, Michael T. O'Connor. 2018.

165 Fyllan, Michael, Joanne Quinn, Joanne McEachen. 2018.
16 RuhrFutur. 2020.

167 Respondentka 8

168 Respondentka 2
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rozhovord, které zastupci MAS s vedenim $kol vedou. Zastupci Skol, tak mohou ovlivnit
rozvoj své Skoly vzhledem k mistnim podminkdm a moznostem. Projekt MAP II pfinasi
aktivity piimo do jejich skoly, jsou tak pfistupné 1 malotfidnim Skolam, ve kterych muze
byt jinak velmi obtizné nahrazovat vyuku pii odjezdu nékterého z pedagogt. Ptinasi
moznost propojit se s kolegy v bezprostfedni blizkosti, ktefi fe$i podobna témata a
problémy. Reditelé a zejména ti zaéinajici nalézaji diky pravidelnému setkavani oporu ve

zkusenych kolezich, maji moznost navzajem navstivit své Skoly a inspirovat se.

Prostor pro dalSi rozvoj nalézdm v oblasti propojeni aktérii. Zajemci se mohou
ucastnit pracovnich skupin na vesmés separatnich setkanich, v rdmci prohloubeni jejich
spoluprace by bylo mozné iniciovat spolecné jednani, pti kterém by ucastnici sdileli své
zkuSenosti napfi¢ cilovymi skupinami. Urcity prostor pro takové aktivity pfinaseji

pofadané letni Skoly, které se vSak konaji pouze v letnim obdobi.

Velmi bych naopak vyzdvihla aktivitu ptjcovna pomiicek, ktera do venkovského
uzemi velmi zapada. Vzhledem k velikosti nékterych skol je toto jejich pfilezitost, jak si

vyzkouSet nové pomicky a materialy bez finan¢ni zatéze.

Jako byvala teditelka a majitelka soukromé Skoly jsem byla v prvni viné projektl
MAP také oslovena ke spolupraci. V tu dobu jsem nabidku zapojeni odmitla. K tomuto
vyzkumu jsem tedy pfistupovala také jako k moznosti dozvédét se vice o projektu, ktery by
mél vzdélavaci oblast a Skoly podporovat v jejich dal§im rozvoji. Vysledky mé& velmi mile
prekvapily, zejména moZnost propojeni s kolegy v oblasti a prohloubeni vzajemnych
vztahll. PfedevSim pro zaCinajici ucitele a teditele je to ptileZitost pro nalezeni inspirace a
kontaktd, které jim poskytuji podporu. V neposledni fadé mohou svym zapojenim piimo
ovlivilovat sméfovani rozvoje vzdélavani v daném tGzemi a podporovat tak své kolegy, déti

a jejich rodi¢e minimalné v dobé jejich vzdélavani.
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