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Uvod

ZaloZeni lékarny je administrativné i €asové naroény projekt, kterého
soucasti je i podrobna pfedstava o nasledné ekonomické prosperité a navratnosti
investice.
Cile prace

Nastinit komplexni ekonomicko-pravni a finanéné-analyticky pohled na
problematiku zaloZeni lékarny jak v obecné roviné, tak na konkrétnim pfikladé
fiktivni  iékarny. Vysledkem zpracované casti podnikatelského planu a
zakladatelského rozpocétu by méla byt odpoved, zda zaloZeni konkrétni iékarny za
danych podminek je rentabilni.
Metodika

Zdrojem pravnich informaci byla Sbirka zakond CR. Statistické udaje
Ceského statistického Gradu a Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR
byly extrapolovany do situace konkrétniho mésta. Tyto Gdaje byly v analytické
gasti zkombinovany sdaty nékolika lékaren v CR piistupnych v obchodnim
rejstiiku a nasledné pouzity pfi vypodtu vlastnich ekonomickych udaju. Pro
ekonomické vypoéty byly uvaZovany tfi varianty rozpoéth — realna, od které se
optimistickd a pesimisticka varianta odliSovaly o 15 % vstupnich hodnot (trZeb).
Nasledné vysledky rozpodtl byly podrobeny hodnoceni efektivnosti investice.
Vysledky

Geograficko-ekonomické podminky v uvazovaném meésté Stfedofeského
kraje umoZiiuji pfedpokladat trzby lékarny v rozmezi od 10 704 tis. do 14 480 tis.
K¢ (podle jednotlivych variant), pfi zadiuZenosti cizim kapitadlem (viastni kapital




1 mil. K& byl konstantni) od 1800 tis. do 1500 tis. K&
podminek byla nerentabilni pro pesimistickou variantu (- 4.7 %), zbylé varianty

Investice za téchto

jsou navratné (rentabilita investice (ROI) realné varianty je 9,6 % a optimistické
24,1 %). Cista sougasna hodnota je kladna pro redinou i optimistickou variantu.
Doba splaceni se v pfipadé pesimistické varianty oekava za vice nez 100 let,
v pfipade reainé varianty &ini 4,1 let a pro optimistickou 3,5 roku. Vnitini vynosové
procento investice v horizontu 5let je v&t§i nez nula v pfipadé optimistické
varianty — 18,52 %.
Zavér

V Gvodu rigorézni prace je kladen diraz na rozligeni a zhodnoceni pozitiv
a negativ jednotlivych pravnich forem podnikl. V nasledujici &asti prace je
zdlvodnéno, proé je nejpfiznivéjsi pravni formou pro lékaru v soudasnosti s.r.o.
(omezené rudeni viastnim majetkem (do vyse vkladu) spolu s akceptovatelnou
administrativni naroénosti). Sougasné jsou zde vyjmenovany a popsany vSechny
administrativni naleZitosti nutné béhem procesu zakladani nové lékarny
(registrace krajskym (fadem, ziskani zivnostenského listu pro volnou Zivnost,
posouzeni profesni komory, souhias Statniho Gstavu pro kontrolu lé&iv a dal$ich
Ofadl a instituci. V analytické &asti zakladatelsky rozpocet a nasledné hodnoceni
efektivnosti investice potvrdilo pfedpoklad, Ze ve Mésts by nové zalozena lékarna
byla rentabilni, i kdyZ odchylka od pfedpokladaného vyvoje o 15 % by byla bud

ekonomicky hlediska nednosna (pesimisticka varianta), nebo naopak vyhodnéjsi,

nez je investice do mnohem rizikovéjsich akciovych fondl (optimisticka varianta).




