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Predkladdvana bakalafskd prace se veénuje tématu e-Governmentu, konkrétn€ji jeho uplatnéni
v oblasti obrannych/bezpeénostnich akvizic v gesci Ministerstva obrany CR. Hlavnim cilem je
zhodnoceni efektivity e-Governmentu v procesu realizace obrannych/bezpe¢nostnich akvizic.
Hodnoceni je zalozeno na SWOT, resp. TOWS maticich, pficemz identifikace silnych a slabych
stranek, a z ni vychazejici navrhovana feSeni, je druhotnym cilem prace. Cile prace jsou v souladu
se stanovenymi vyzkumnymi otazkami, predpokladajici v CR nizkou miru aplikace e-Governmentu
V procesu realizace obrannych/bezpecnostnich akvizic. Zvolené téma prace je relevantni a ma
potencial generovat inovativni vhledy do procest ziskavani obrannych/bezpecnostnich akvizic
v kontextu ¢eské statni spravy. Pro srovnani je zvolena Velka Britanie a jeji system e-Governmentu
Vv oblasti zbrojnich/bezpecnostnich zakazek. Volba Velké Britanie dava smysl; jak autor prace
empiricky doklada, jedna se o zemi s rozvinutym systém e-Governmentu téz v brannébezpe¢nostni
oblasti, ktera tak muze vhodné slouzit jako ,referencni zemé* pro komparaci a moznou inspiraci

pro feSeni zkoumané tematiky v CR.

Prace ma logickou strukturu, ktera v§ak neobsahuje explicitné sekci vénovanou vyzkumnym
otazkam a cilim. Tyto jsou uvedeny hned na zac¢atku tivodu, aniz by bylo zcela ziejmé, v jakém
kontextu a z jakych divodi jsou formulovany a feSeny. Jesté problémoveéjsi je absence
metodologické ¢asti (v praci je aplikovana kvalitativni metodologie, ale z textu neni ziejmé, dle
jakych kritérii byly vybirdny zdroje pro sekundarni data, totéZ pak plati i pro rozhovory, které byly
autorem provedeny (tj. pro¢ volba a jakych aktéri-respondentd, popis a zdivodnéni formulace
otazek pro rozhovory s nimi, analyza primarnich dat, vyuziti ziskané evidence). Prace téz

z formélniho hlediska vykazuje opakované chyby v psani te¢ek v odkazech na parafrazované resp.

citované zdroje’. V textu citované/parafrazované zdroje (Riha, 2020; Stecha 2020) chybi v seznamu

1 Viz.: ... text prace ... . (Odkaz)
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literatury; jedna se, jak usuzuji, o vypovédi respondentt (které je vSak obvyklé anonymizovat a
znacit R1, R2 ...), coz v8ak neni v praci uvedeno (i vzhledem k absenci metodologické ¢asti). I ptes
logickou strukturu je pak v praci az ptiliSny prostor vénovan definicim e-Governmentu a jeho

mezinarodnim metrikam.

Jisté vyhrady mam téz k vyslednym navrhovanym feSenim pro vyssi efektivitu e-Governmentu pii
procesovani obrannych/bezpeénostnich akvizic v CR. Na jednu stranu autor v praci prokazuje velmi
dobrou vécnou znalost fesené tematiky a obsah SWOT a TOWS analytickych matic je ptehledny,
smysluplny a relevantni generovanym zjisténim. To samo o sob¢ piedstavuje piidanou hodnotu
prace. Nicmén¢ vysledna zjisténi nejsou interpretovana s ohledem na zvolenou teorii (vécné
faktory/néstroje e-Governmentu plus institucionalismus zaméfeny na aktéry (actor-centered
institutionalism)) a v zavéru je jako vysledné doporucéeni uvedeno zpracovani nékolika konkrétnich
strategii (s. 31). Zpracovanim novych strategii jako zptisobu feSeni neefektivity procest akvizic je
viak v kontextu vefejnych politik CR problematické, zejména z diivodu chybéjici identifikace
postupu, akontability aktérti a hlavnich priorit feSeni v ndsledném — ale pro praxi klicovém —
procesu implementace. Potencial ziskanych empirickych dat tak ztstava do jisté miry nevyuzit i

s ohledem na jinak relevantni teorii (napf. s ohledem na diskuzi role moci a zajma hlavnich
zainteresovanych aktéru — viz. téz v textu (s. 15) zminéné divody odmitnuti samostatné pravni
normy pro akvizice ze strany potencionalniho gestora MO). Takto pojata diskuze a zavéry by mohly
zajimava a pfinosna empiricka zjisténi, ktera ale nejsou pfili§ vysvétlena a diskutovana jak

z metodologického tak teoretického/konceptualniho hlediska.

Z vySe uvedenych diivodi doporucuji praci prijmout k obhajobé
a hodnotit ji znamkou ,,C az D*.
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