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Teze diplomové prace:

A. Vymezeni vyzkumného problému

Problém trhu prace a zmén, které na ném mizZeme ocekdvat, je v soucasné dob¢ feSenym
tématem, zvIasté pokud se zaméfime na nastupujici automatizaci a robotizaci nékterych ukoni
nebo piimo i1 konkrétnich typli zaméstnani. Stale drazsi lidska prace vede firmy k automatizaci
vyroby, coz bude vytlacovat méné kvalifikované zaméstnance z trhu prace [FORD 2017: 24],
a prave na tento problém promeény trhu prace se v této seminarni praci zamétim. Tato mozna a
odborniky ocekavana technologickd nezaméstnanost muze znamenat mnoho dalSich
spolecenskych a ekonomickych dopadi (stoupajici kriminalita, méné platcti dani a dalSich), a
tedy vefejna politika by méla piijit s moznymi koncepty, jak tomuto redln¢ vyhliZzejicimu
problému pifedchazet, nez az pozd&ji fesit jiz vzniklé komplikace jako disledky nastupu
Prumyslu 4.0. Existuji zde také prognozy odhadujici, ze komputerizace vyrazné vice ohrozuje

ta povolani, kde je dostacujici vzdélani bez maturity.
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"Pred spolecnosti lezi nové ukoly, predevsim politicka reseni, ktera budou
minimalizovat negativni dopady digitalni revoluce a zaroven vy uziji prilezitosti, které digitalni

revoluce miize poskytnout" [KOTYNKOVA 2015: 7].

Postupny technologicky vyvoj spolecné se snahou firem a spolecnosti zefektivnit
vyrobu (tedy vyrobit vice za mén¢ nakladl) je jednim z hlavnich faktorti nastupu takzvané
"¢tvrté primyslové revoluce". Ta se tykd predev§im soucasného trendu digitalizace a s ni
souvisejici automatizaci vyroby a zmén na trhu prace. Lze ocekévat, ze pokud zde bude
moznost nahradit lidskou praci zcela mechanickou praci, bude takova prace (obvykle méné
kvalifikovand) vyhledové¢ zastdvana roboty a budou vznikat ,,chytré tovarny*. Diky digitalizaci
a robotizaci bude mozné zvysit produktivitu az o 30 procent, tvrdi néktefi ekonomové a
prognozy [KORBEL 2015]. Stroje budou vyuzivat kyberneticko-fyzikalni systémy, které
pfevezmou opakujici se a jednoduché €innosti, které do t¢ doby vykonavali lidé. S timto ale
pujde ruku v ruce problém technologické nezaméstnanosti a mnoha dalSich komplikaci,
plynoucich z nezaméstnanosti a tedy i ohrozeni chudobou pro uréité skupiny osob. Ohrozeni
zaméstnanosti osob s niz$i kvalifikaci tak bude jednim z hlavnich problémi pro vefejnou
politiku a jiné socioekonomické sféry vlivu, stejné jako to, jak feSit pravé vysokou
nezaméstnanost - napiiklad skrze nepodminény plat, jak se dnes jiz spekuluje, nebo i skrze
zdanéni prace robotti [BRYNJOLFSSON 2015: 40]. Souc¢asné tak ale bude rist poptavka po
vice kvalifikovanych zaméstnancich, nicméné ve srovnani s poptavkou bude pravdépodobné

daleko vétsi pocet téch, co si praci spise nenajdou.

B. Cile diplomové prace

V diplomové praci by mé tak pfedev§im zajimalo sledovat a popsat tuto moznou
proménu trhu prace a jak je na ni nahliZeno zapojenymi aktéry. Cilem prace tak bude pfibliZit
tuto problematiku z vef'ejné politického pohledu a nasledné ji uvést v kontextu Ceské republiky
ve srovnani s jinymi staty. Vyzkumna ¢ast diplomové prace se zaméti na samotny proces tvorby
politiky, zde konkrétné Primyslu 4.0 a jeho hypotetickych dopadti na spole¢nost v Ceské
republice. Skrze analyzu aktéru a rozhord s témito zapojenymi aktéry bude snahou podat
uceleny pohled na pocatecni faze uznaného vetejné politického problému a jeho diskutovani
v ramci A-A-A modelu (aktéfi, agendy, arény). Pijde tedy o to zjistit, v jaké mife je Pramysl
4.0 soudasti vefejnd-politické agendy v CR. Cilem bude predeviim explorace a explanace
problému, vysvétleni jevu a jeho moznych dopad, v rdmei postupu tvorby a zapojeni politické

agendy.



C. Vyzkumné otazky

1. Jak je v CR nahlizeno na mozné zmény trhu prdce souvisejici s aktudlnosti myslenky/piistupu

k Prumyslu 4.0 (analyza pripravenosti zapojenych aktérii)?

2. Priimysl 4.0 v ramci identifikace a uznani socialniho probléemu — interakce aktérii zapojenych
do dané agendy uvnitr i vnée politickych arén (model A-A-A). Tvorba a vyhodnocovani politiky

jako ramec — jak probiha?

3. Jaké jsou cile do budoucnosti? Na co se dle zapojenych aktérii nejvice pripravit a co resit

prioritné?

D. Teoreticka vychodiska

Vychozi naplni diplomové prace je Primysl 4.0 jako soucast vetejné-politické agendy
v Ceské republiky, hlavnim teoretickym vychodiskem tak je popsani vztahti mezi zapojenymi
aktéry, agendy a arény, tedy misty kde se spolecensky uznany problém fesi. V ramci vetejné
politiky se obvykle fesi takova témata, kterd maji nebo by mohla mit jistou spolecenskou
zavaznost. Primysl 4.0 a s nim souvisejici digitalizace a robotizace patii do druhé kategorie.
Jedna se o problém, ktery teprve miize nastat. O to je ovSem dulezitéjsi jeho komplexni popsani

a predikce moznych dopadi, na které by se méli zapojeni aktéfi ptipravit.

Teoreticka vychodiska vychdzi z ramce vykonu vefejné politiky jako praxe, jako
hierarchizace zapojenych aktér a jejich analyza (zainteresovani aktéfi, tvlirci vetrejnych politik,
rozhodovatelé ve vetejnych politikéch), nastolovani agend a také formulace moznych alternativ
a naslednych feSeni. Naptiklad jde o zminény model A-A-A, teorie fazi vefejné politického
procesu nebo teorie prognostickych metod a jejich aplikace. Cilem diplomové prace i
teoretickym vychodiskem bude samotna tvorba policy, tedy porozumét samotnému procesu
tvorby politik — zde u do budoucna aktualniho problému, nebo spiSe u problému které piinasi,

rozvoje automatizace a robotizace.

E. Vyzkumny plan

Plan vyzkumu by se mél tykat predev§im analyzy dostupnych dat a materiala a
polostrukturovanych rozhovori s aktéry, ktefi se piimo zabyvaji trhem prace a feSenim
moznych dopadid Primyslu 4.0. Dulezitym zdrojem budou vefejné politické dokumenty a

nasledna komparace analytickych zjisténi. Podobné diilezité budou i rozhovory se zapojenymi
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aktéry, ktefi patii do zminéné agendy feseni trhu prace a jeho promén — a to predevsim ohledné

progndz dalsiho sméfovani zkoumaného problému a moznych opatieni.

Vyzkumny plan by ovSem mél byt primarné flexibilni, a reagovat na nové poznatky
v daném tématu. Vystupem by meéla byt ucelend prace reflektujici aktualni poznatky z
problematiky a méla by pfinést komplexni zhodnoceni Primyslu 4.0 jako soucasti veiejné-

politické agendy v Ceské republice.

F. Seznam predbéZné odborné literatury a zdroji empirickych dat

Vzhledem k aktudlnosti problematiky se zaméiim ptredevSim na nejnovéj$i mozné
zdroje, které budou k dispozici. Seznam predbéZnych pouZitych zdroji k vypracovani

diplomov¢ prace:

BRYNJOLFSSON, E. 2015. Druhy vek strojii: prace, pokrok a prosperita v ére Spickovych
technologii. V Brné: Jan Melvil Publishing.

FORD, M. 2017. Roboti nastupuji: automatizace, uméla inteligence a hrozba budoucnosti bez
prdce. Praha: Rybka Publishers.

MARIK, V a kol. 2015. Ndrodni iniciativa Priimysl 4.0. [online]. Dostupné z:
http://www.spcr.cz/images/priloha001-2.pdf

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. 2016. Iniciativa Prdce 4.0. [online].

Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/prace 4 _0

NARODNI OBSERVATOR ZAMESTNANI A VZDELAVANI. 2017. Dopady Primyslu 4.0
na trh prace v CR [online].

POTUCEK, M. a kolektiv. 2016. Verejnd politika. Praha: C. H. Beck.
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G. Predbézna napln prace v anglickém jazyce

In my diploma thesis, I would be particularly interested in following and describing this
change in the labor market and the new problems resulting from it, especially for certain groups
of people (for example, young people without experience or under-qualified). The aim would
be to approach this issue from a public policy point of view and then to put it in the context of
the Czech Republic in comparison with other states — in short how is it currently solved or how
the actors are preparing for this transformation of the labor market and what tools are they using

to implement the solutions.

H. Podpisy studenta a vedouciho prace

Bc. Jakub Bjacek Mgr. Miriam Kotrusova, Ph.D.



Priloha €. 2: Informovany souhlas

Informovany souhlas

K diplomové praci zpracované Bc. Jakub Bjacek (bjacekjakub@gmail.com).

Jsem studentem oboru Vefejna a socidlni politika na Fakulté¢ socidlnich véd a pracuji na

diplomové praci nazvané Priumysl 4.0 jako souéast veiejné-politické agendy v CR.

Cilem préce je analyza zapojenych aktért (instituci) a jejich podileni se na zavadéni myslenky
Primyslu 4.0 v Ceské republice. Konkrétné mé zajimaji kratkodobé i dlouhodobé vyhledy
ohledné feSeni diskutovanych problémi (konkurenceschopnost mistnich podnikti, proména trhu
prace a ptipadna technologicka nezaméstnanost, vzdélavaci systém a jeho pfipravenost) a jak
tito aktéii, respektive instituce, vnimaji sou¢asnou situaci a potencial CR v tomto trendu inovaci

jak v primyslové vyrobé¢, tak i v bézném zivoté.

Oslovuji prave Vas, protoze se profesn¢ zabyvate tématem Primyslu 4.0 nebo piibuznou

agendou, kterd se ¢tvrtou priimyslovou revoluci souvisi.

Rozhovor je veden formou expertniho rozhovoru a miiZze byt zaznamenan, cely nebo ¢asti z n¢j,
digitalni nebo psanou formou. Informace, které¢ v rozhovoru zazni budou pouzity pouze pro

vyzkumné Ucely této diplomové prace.

Souhlasim s t¢asti ve vyzkumu a provedenim rozhovoru.

JMENo a podpis . .. oo



Priloha €. 3: Témata pouzita pii formulaci scénare rozhovoru

Primysl 4.0 a inovace v CR

o Jak koncept Priumysl 4.0 vnimate?

o Mpyslite si, Ze mize mit ¢tvrta primyslova revoluce takovy dopad na spolecnost, jak se
casto spekuluje, nebo jde o lichou hrozbu?

o Je transformace vyrobnich prostiedkii, v podobé digitalizace a automatizace, opravdu
tak revolucni zménou, Ze se dotkne nas vsech?

o Jak konkrétne vase instituce reaguje na Priumysl 4.0?

o S kym spolupracujete a jak se stavi k Primyslu 4.0 dalsi osloveni aktéri?

o Je prostiedi Ceské republiky, statni spravy, pozitivné naklonéno k myslence Primyslu

4.0 a implementaci ,,4.0“ principi?

Trh prace a (ne)zaméstnanost

e Nejcastéji reSenym paradigmatem ohledné Prumyslu 4.0 je to, jaky viliv bude mit na
podobu prdace a zaméstnanost obecné. Jak tento aspekt zkoumaného tématu vnimate vy?
Jde o redlny problém pro Ceskou republiku?

e Je inovacni politika, respektive cilené dotace, moznosti jak vytvorit zajem o Priimysl
4.0, predevsim u podnikii, a také touto cestou podporit vznik pracovnich pozic?

o Existuji nazory na to, Ze nas cekda v podobé Prumyslu 4.0 prileZitost lemovand
prekazkami (vysoké ndklady, prechodnad technologickda nezaméstnanost), mate také

tento nazor?

Vzdélavaci politika

e Jakou roli hraje vzdélavani v otdazce zavedeni myslenek Priumyslu 4.0?

o Je reforma vzdeélavaci politiky, ktera by se orientovala na praxi, nezbytna v kontextu
Ceské republiky?

o (o presné zahrnuje pojem Vzdeélavani 4.0, a na jakych principech by mél stavet? Piijde
predevsim o digitdalni gramotnost a vyuku schopnosti, které bude zadat trh prace jako

reakci na Primysl 4.0?
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Priloha €. 4: Ukéazka vybrané ¢asti polostrukturovaného rozhovoru

Expert 3 (Ing. Jaroslav Liskovec | Narodni Centrum Primyslu 4.0, Reditel NCP 4.0)

Rozhovor probéhl v Praze dne 14. 11. 2019, a to konkrétné v budové Ceského vysokého udeni
technického v Praze (CVUT), Praha 6. Vybrany expert zastupuje Narodni centrum Primys] 4.0
(NCP 4.0) na nejvyssi, feditelské, pozici, a naplni jeho prace je fizeni a rozSifovani agendy (na

narodni 1 mezinarodni Grovni) tohoto Centra.

Co je to tedy ta ,,propojena virtualni realita®, o které se mluvilo na konferenci a byl ji
prikladan velky vyznam?

Jde o jisté propojeni, které ale miizete zazit i pokud v dané lokaci nejste. Slouzi to napriklad
k vyuce nebo ukazovani nové technologie. Zaroven, kdyz mate virtualni dvojce, tak miiZete mezi

sebou propojovat jednotlivé tovarny, dodavatele a dalsi subjekty ve virtualnim sveté.

TakZe skrze propojenou virtudlni realitu se mohou zaméstnanci vzdalenych a
propojenych center podivat pfimo na prostiedi zde a vy zase naopak.

Presné toto zde simulujeme, v tomto jsme unikatni celosvetové, protoze Priimysl 4.0 je enormné
rozsahlé téma, a je v behu neustdly vyvoj, stale se musi néco vyvijet a neni na to dostatecnd
infrastruktura — a prave sofistikované virtualni propojeni mize byt resenim. Pravé nas pan
profesor Marik spolu s kolegy prisel s myslenkou Testbedu, pilotu, kde jsem v jednom z projektu
(konkrétné jde o RICAIP, neboli Research and Innovation Center on Advanced Industrial
Production — Vyzkumné a inovacni centrum vyspélé primyslové vyroby) skoncili treti u
Evropské komise z vice nez 200 projektii, kde jsme spolecné s VUT v Brné a Némci ziskali 50

milionii eur, takze behem roku by to tento Testbed mél byt plny.

Ano, to bylo zminéno na konferenci Testbed for Industry 4.0, Ze je planované rozsifeni
kapacity a zapojeni novych technologii.

Ano, presné tak. Konference tedy budeme nuceni poradat jinde, ale to myslim bude ten nejmensi
problém s ohledem na moznosti novych poznatkii. Presné nyni infrastruktura umoznuje testovat
i vyvijet, nicméné diilezitd je i komunikace. V soucasné dobé jedname s Japonci, Korejci, Cinou
i vetsinou zapadni Evropy ohledné spoluprace a propojeni skrze zminénou prenesenou virtualni

realitu. Ohledné vytvorené ,,celosvetové* platformy, kde by se mohlo testovat. Jde o urcity
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ekosystéem, ktery by pravé spojoval lidi a firmy. Proto mame Narodni centrum Primyslu 4.0,
které jsme zaloZili abychom spojili a propojili co nejvice akademicky sektor a priimysl. Navic
CIRK jako takovy neni primo fakulta, a tedy neni tolik o vyuce, ale predevsim o praktickych
vécech jako aplikovany vyzkum. Nejsme tedy tak zavisly na klasickych penézich co jdou do

vysokych Skol, ale spise resi dotace a hospodarské smlouvy s primyslem a podobné.

A s kym, konkrétné spolupracujete?

Z partnerii spolupracujeme prakticky se vsemi technickymi skoly v Ceské republice, které to
téma néjakym zpiisobem resi, ale jako hlavni partnery mame CVUT, VUT, VSCHT Ostrava.
Dale také spolupracujeme s prumyslovymi partnery, nejcastéji jde o velké technologické firmy
jako Siemens a KUKA, integratori, jejich role spociva v kompletaci konkrétnich robotit a
systemut (napriklad DEL), softwarové firmy, protoze bez softwaru by to viibec neslo (Adra) a
také malé a stredni podniky, které jsou zatim spise obezretné z ditvodu nedostatku lidi, a levnéjsi

reSeni neni moc na trhu

Tyto mensi a stifedni podniky maji zdjem se zapojit, respektive vyuzit Pramyslu 4.0
v konkrétni vyrobé, nebo je to pro né stale nedostupné?

Je to zména mysleni, kterd je nékdy sloZita, takze se zapojuji ve chvili kdy maji potrebu nebo
velkou nouzi aby zvladali dodavky, nebo nemaji lidi, nebo se jim néco rozbije a rovnou se tedy
pokusy o inovace, ale ackoliv je téma v béhu, neni to dostatecné zproduktované do levnéjsich
reseni, takze jsou hlavni hraci velké firmy, od kterych se to postupné, pokud piijde o standart,

dostane kviili zlevneni i do téch mensich.

Na webu také zminujete spolupraci se Stredoceskym inovacni centrem, nebo i
Jihomoravskym inova¢nim centrem, jak to konkrétné funguje, pokud se jedna o krajskou
uroven?

SIC je spise konzultacni, a spolecné rFesime hlavné osvetu a medializaci. Podobné je na tom i
JIC, ktery ma program ohledné poradenstvi nazvany ,, Digimat*, takZe pokud prijde nékdo
z jizni Moravy, muzeme je poslat primo do Jihomoravského inovacniho centra, kde v urcité
formé uz funguje také Testbed. Role téchto aktérii je také ve znalosti regionu, ktery znaji lépe
nez my v NCP 4.0, u nds se naopak resi centralizovana agenda v podobé komunikace s MPO,
Czechlnvestem a dalsimi, a k tomu vyuzivame Hospodarskou Komoru a Svaz Priimyslu, protoze
celd agenda ma vliv na vzdelavani, dotace a dalsi oblasti. Pro nas je zvlaste duleZita politika

inovaci a hospodarska politika
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Myslite si, Ze pripravenost staitu na Priamysl 4.0, potazmo digitalizaci a automatizaci, se
postupné zlepSuje?

Country for Future a Digitalni Cesko je vyznamnd. Ceskd republika pripravila strategie a akcni
plany kolem roku 2015 az 2016, ale az nyni se miizeme setkat s konkrétnim napliiovanim zvolené
strategie. Citim za posledni rok, Ze se tato agenda dostava silnéji do podvedomi statu. Zacinaji
se alokovat penize a pozornost je zde, jelikoz vyznam konkurenceschopnosti v regionu a
postaveni Ceské republiky, jako urcitého subdodavatele, je diilezitd. Digitalizace md moznost

to zvratit, zvlasté kdyz jsme uzce navazani na Nemecko.

A ohledné technologické nezaméstnanosti to tedy vidite jak?

Siemens neddvno postavil tovarnu, ktery je velmi, mozna plné, zdigitalizovana néjakym
zpiisobem, ale o dvé procenta jim stoupla zaméstnanost. Ale zmeénilo se to co je potieba od lidi,
kteri museli byt kompletné preskoleni a adaptovat se na nové vyrobni procesy. Samozrejmeée
urcita skupina to nezviadne, ale obecné bych rekl, Ze zaméstnanost muze stoupnout. I na
prikladu urcité tovarny v Ciné, kde byl vyuzit Prizmysl 4.0, se zaméstnanost spolu s produkct
zvysila. Je ale otdzka, zda je toto mozné replikovat i na vétsim méritku, jelikoz jednotlivé

pripady, které jsem zminil, mohou stahovat ty nejschopnéjsi zaméstnance z regionu.

TakZe si myslite Ze technologicka nezaméstnanost nebude téma?

Myslim si, Ze to téma bude porad, protoze to vytvori skupinu osob, ktera neni schopnd, nebo
nechce, se preskolit a adaptovat na nové podminky. Ale je to prileZitost pro lidi, kteri se témto
vecem chtéji venovat a ucit. A ja v tom vidim dalsi prileZitost — kdyz vytvorite digitalni tovarnu
tak mate vyssi produktivitu pri stejné zaméstnanosti, a mdte moznost i kratsi pracovni doby,
nebo také Ize vyrabét diky automatizaci i tam, kde pracovni sila nebyla tak pocetna nebo levna.
To je pripad prave i Nemecka, kde premysli o tom, Ze uz nemd smysl mit levnou pracovni silu

na druhém konci sveta, ale je efektivnéjsi udelat u sebe digitalni tovarnu.
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