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Abstrakt

Tématem diplomové prace je vyvoj politiky Primyslu 4.0 v Ceské republice. Hlavni
myslenkou této iniciativy je reakce na nastupujici ¢tvrtou pramyslovou revoluci, ktera dle
nazoru celé fady expert neovlivni pouze vyrobni prostfedky, ale i celou spolec¢nost. Samotny
Primysl 4.0 je tak znacné heterogenni, a dotykéd se nejen promény vyrobnich prostiedkli a
zmén na trhu préce, ale také vzdé€lavaci politiky nebo digitalizace statni spravy. Jde tedy o
problematiku, ktera je naplni fungovani Sirokého spektra aktérti v riiznych oblastech vetejné
politiky. Cilem této diplomové prace je analyza agendy Primyslu 4.0 u vybranych hlavnich
piedstavitell, ktefi na toto téma reaguji (z fad formalizovanych instituci). Otazkou, na kterou
se diplomova prace snazi odpovédét, je, co muzeme ocekdvat od nastupujici Ctvrté
pramyslové revoluce v Ceské republice a jaké hrozby, a naopak piinosy, lze oéekavat. Zvlaste
na trhu prace, ktery piedstavuje konkrétni hrozbu pro Ceskou republiku, ktera piedstavuje

vysoce prumyslovy stat.

Vyzkumna &ast se zabyva popsanim aktualnich cilii politiky Primyslu 4.0 v Ceské
republice, pozadovanym stavem a momentalni podobou cesty, jak tohoto stavu dosahnout.
Prace je zaloZena na kvalitativnim pfistupu. Vyzkum byl realizovan prostfednictvim studie
vetejnépolitickych dokumentl (strategie, akéni pldny a dlouhodobé zaméry), expertnich

rozhovortl a navstévou specializovanych konferenci.
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Abstract

The topic of the diploma thesis is the development of the policy of Industry 4.0 in the
Czech Republic. The main idea of this initiative is to respond to the coming fourth industrial
revolution, which will affect not only the means of production, but also society. The concept
of Industry 4.0 is thus very heterogeneous, affecting not only the change in the means of
production and changes in the labor market, but also educational policy or the digitization of
public administration. It is therefore an important issue that is the focus of the functioning of a
wide range of actors in various areas of public policy. The aim of this diploma thesis is to
analyze the agenda of Industry 4.0 with selected main representatives who respond to this
topic (from the ranks of formalized institutions). The question that the thesis tries to answer is
what we can expect from the coming fourth industrial revolution in the Czech Republic and
what threats, and conversely the benefits, can be expected. Especially in the labor market,

which poses a specific threat to the Czech Republic, which is a highly industrialized state.

The research part is focused on introduction of Industry 4.0 policies in the Czech
Republic and its current form. The research was carried mainly through specific policy
documents (strategies, action plans and long-term plans), expert interviews and visits to the

specialized conferences as Opening days in Testbed for Industry 4.0.
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UvoD

V poslednich desetiletich jsme svédky technologického pokroku, ktery sméiuje
k digitalizaci a automatizaci vétSiny ukont. Vize a predpoklady sahaji od kompletniho
propojeni strojii, infrastruktury a logistiky az po chytra meésta, digitalizaci a zanik naro¢né
manudlni prace. Stroje budou dle predpovédi vyuzivat kyberneticko-fyzikalni systémy, které
pfevezmou opakujici se a jednoduché cinnosti, které do té doby vykonavali lidé formou
zaméestnani [BRYNJOLFSSON 2015: 16]. Dle pozadavki a zadanych parametrii bude, a
v nékterych firméch jiz je, stroj schopen vytvotit produkt prakticky bez tcasti lidi. Postupny
technologicky vyvoj spolecné se snahou firem a spolecnosti zefektivnit vyrobu (tedy vyrobit
vice za méné nakladll) je jednim z hlavnich faktorti nastupu takzvané "ctvrté prumyslove
revoluce", neboli Priimyslu 4.0. Zminény Priimysl 4.0 byl jesté¢ donedavna relativné nezndmy.
Napftiklad dle analytické sluzby Google Trends byl termin /ndustry 4.0, ve své mezinarodni
podobé, vyznamnéji vyhledavan az od ledna roku 2015 a podobné je to, s mirnym zpozdénim,

i u ¢eského ekvivalentu s nazvem Prumysl 4.0 [GOOGLE: online].

Oznaceni Prumysl 4.0 se postupné stdva soucasti, v lepSim ptipad€é dokonce zakladem,
zasadnich tvah o kratkodobé ale i dlouhodobé budoucnosti [MPO 2016: 19]. Dopady se ale
zdaleka, jak by mohl nazev napovidat, nebudou tykat pouze promény primyslové vyroby.
Vzhledem k tomu, Ze moderni roboti a algoritmy dokazi vykonavat prakticky samostatnou
¢innost a budou postupné dostupnéjsi a vykonnéjsi, stojime na prahu vyznamnych
spole¢enskych zmén napfic¢ obory [FORD 2017: 16]. Vyzkumniky a odborniky nejriznéjsich
obori a odvétvi pfedevSim zajima, co mizeme ocekavat a na co se pfipravit. Nejcastejsi
otazka se tyka prace a pracovnich ukont, tedy, co bychom mohli ¢ekat ptfi robotizaci
nékterych, predev§im rutinnich, zaméstnani. Stdle drazsi lidskd prace vede firmy k
automatizaci vyroby, coz bude vytlacovat predev§im méné kvalifikované zaméstnance z trhu
prace [FORD 2017: 24]. Lze ocekavat, ze pokud zde bude moznost efektivné automatizovat
praci dfive zastavanou lidmi, bude takova prace vyhledoveé nahrazena roboty a budou vznikat
takzvané ,.chytré tovarny*“. V prvnich fazich se tento jev bude tykat zejména vyspélych zemi,
kde je lidsk4d prace draz$i nez v jinych Castech svéta, nicméné automatizace primyslové
vyroby (ale i sluzeb a dalSich ¢innosti) je dle mnohych odbornikli na toto téma globalné
nevyhnutelnym trendem. Podobné¢ jako se lidé museli vyporadat s proménou zptisobu dopravy
(automobily a letecka doprava) nebo komunikace (internet a e-mail), bude i automatizace a

robotizace vybranych tikont a konkrétnich zaméstnani nevyhnutelnou realitou.



Otazkou je, pro¢ vlady po celém svété, a to ve spolupraci s velkymi podniky,
akademiky a odborniky z riznych profesi, preferuji myslenku ¢tvrté primyslové revoluce,
kdyz existuji redlné hrozby spojené sjeji realizaci, a to zejména technologicka
nezaméstnanost a nakladné restrukturalizace? Odpovéd je pomérné jednoducha.
Konkurenceschopnost. Lze ocekavat, ze se vynaloZzené investice do inovaci a pokroku
v horizontu n¢kolika let vrati a staty, respektive i firmy, které se pusti do digitalizace a
automatizace diive, na tom budou vyrazné 1épe nez staty a firmy, které budou odkladat
implementaci zmén. Je to také jeden z hlavnich divodl, pro¢ po celém svété vznikaji
specializovand centra, evaluatni tymy a instituce zaméfené na Primysl 4.0. Agendou
zminénych aktérti je nejcastéji intenzivni piiprava, kterd poskytne jak technologicky néskok,
tak 1 pfipravu na feSeni piipadnych komplikaci. Primysl 4.0 je dnes jiz globalni koncept,
ktery se dotkne spolecnosti podobné jako pifedchéazejici primyslové revoluce. Pted
spole¢nosti tak lezi nové ukoly, a to pfedevSim realizace politickych opatfeni, kterd budou
minimalizovat negativni dopady této ,,digitalni“ revoluce, a naopak vyuziji vyhody, které

Pramysl 4.0 mize prinaset [ROTYNKOVA 2015: 7].

Téma ¢&tvrté pramyslové revoluce je v Ceské republice aktualni, a kazdym rokem
vznikaji studie, iniciativy nebo akéni plany, které se zamétuji na negativni i pozitivni dopady
automatizace a robotizace. Mezi hlavni aktéry, ktefi se v problematice angazuji, patfi
Ministerstvo pramyslu a obchodu a Utad vlady Ceské republiky. Cilem téchto ustfednich
organu statni spravy je skrze navrhnutd opatfeni regulovat podminky tak, aby byly vysledky
co mozna nejlepsi (konkurenceschopnost) a za¢astnéné strany (zaméstnanci a zaméstnavatelé)
dosahly spole¢ného konsenzu, a to pii ristu kvality zivota a zajisténi udrzitelného Zivotniho
prostiedi [MPO 2016: 5]. Byvaly ministr primyslu a obchodu, Ing. Jan Mladek, CSc.,
(aktivni v letech 2014 az 2017), ktery inicioval zdjem o Pramysl 4.0 v Ceské republice,

‘

stanovil politickym cilem vlady ,udrzeni a rozvijeni nasi konkurenceschopnosti“ a také
postupnou piipravu na ,ndstup nejvyznamnéjSich technologickych a strukturalnich zmen,
které zasahuji nejen prumysl, ale vétsinu ostatnich resortii, védu a vyzkum, etiku i spolecensky
Fad.“ [MARIK 2015: 5]. Konceptem Priimyslu 4.0 se dnes profesné zabyva cela fada statnich
organd a instituci, které maji z4jem na, ob¢as ovSem rozdilném, smeéfovani této agendy. Jejich

role a konkrétni ¢innost bude pifedmétem této diplomové prace, kterd si klade za cil

vyhodnotit a mapovat sou¢asnou podobu Primyslu 4.0 v Ceské republice.



1. Vymezeni predmétu zkoumani

Ve své diplomové praci se zaméfim na problematiku Prizmysiu 4.0 v Ceské republice,
a to jak z hlediska chronologického vyvoje, tak i z pohledu piednich aktérii, kteti maji podil
na diskuzi, odborném posudku a zejména feSeni moznych dopadu, které Ctvrta primyslova

revoluce v soucasné dob¢ predstavuje a ptipadné mize znamenat pro Ceskou republiku.

Zajem o koncept Primysl 4.0 se za poslednich pét let, mezi lety 2015 az 2020,
v Ceské republice stupiiuje a pro stale vice formalnich instituci i konkrétnich expertii jde o
téma, které je nutné fesit. Od tvorby prvnich vizi (Narodni iniciativa Prumysl 4.0 z roku
2015) az po ustanoveni vybranych expertnich skupin se mizeme setkat s intenzivni
pozornosti, ktera je vénovana tomuto fenoménu napfic¢ spolecnosti; a to jak ze strany vlady a
pfislusnych organt statni spravy, tak i ze strany médii a vefejnosti. V diplomové préci se
primarné zamefim na to, jak tento vzestup pozornosti probihal a jaké postoje zastavaji hlavni,

s problematikou svéazani, aktéti v Ceské republice.

Digitalizace a automatizace prumyslu, a celé fady dalSich odvétvi, predstavuje
vyznamny potencidl a piinos pro celé narodni hospodafstvi a spolecnost jako takovou; ale
také miize ptinést piipadné hrozby, které bude nutné fesit [ABB 2018: online]. Na ptipadné
hrozby, a jak jim pfedejit, se v této diplomové praci zamétim. Vymezeni problému zkoumani,
tedy feSeného problému, je ve vetejné politice klicové, stejné jako to, jak k nému pfistoupit.
Vetejné politické problémy jsou problémy, u kterych je pftilezitost na zlepSeni, a to
prostiednictvim statnich nebo vefejnych instituci [VESELY 2007: 194]. Dle Arnosta
Veselého se miiZzeme setkat se dvéma proudy vymezeni problému. Prvni proud chce poznat,
jakym zptsobem a pro¢ se urcitd témata (ne)stavaji soucasti politické agendy, a jak jsou
definovand a pfijimana; druhy proud se primarné¢ vénuje metodam a metodologii, kterou Ize
pfi vymezeni problému pouzit [VESELY 2007: 192]. Pii feSeni Pramyslu 4.0 jako soudasti
vefejné politické agendy v Ceské republice jsem se zaméfil na prvni proud, tedy na popsani
toho, jak se ctvrtd priimyslova revoluce stala aktudlnim tématem a ktefi konkrétni aktéfi (v

podobé kolektivnich subjektt) ji zacali fesit.

Smyslem vetejné politiky je snaha feSit socidlni problémy a nabizet své poznatky
v otazce analyzy a tvorby politik [POTUCEK 2016: 3]. Socialni problémy miizeme definovat
jako stav spolecnosti, ktery je z pohledu nékterych aktérli nezadouci a je pfipadné nutné

zakroCit zvolenou intervenci. V tomto kontextu mizeme nahlizet 1 na ¢tvrtou primyslovou



revoluci; predevsim piipadné diasledky pii implementaci mySlenek Primyslu 4.0 lze

povazovat z dlouhodobého hlediska za dilezity a spolecensky vyznamny politicky problém.

Dle mezinarodnich srovnani, expertnich Setfeni i informativnich studii patii praveé
Ceska republika mezi nejaktivngj§i staty, co se ty¢e feSeni Gtvrté pramyslové revoluce
[PETRILLO 2018: 5].]. A nejde o nahodnou situaci; vybrani pozorovatelé nadnarodnich
instituci (naptiklad OECD a World Economic Forum) rozpoznali jak ptilezitosti, tak i hrozby,
ktera tato technologickd evoluce (a spolecenskd revoluce) miize v pfistich letech piinést, a to
ve velké mife i v Ceské republice. Ceska republika patti, dle studie Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj z roku 2019, mezi ty vliibec nejvice ohrozené zemée Ctvrtou
primyslovou revoluci v Evropé, a to pfedevSim z diivodu rizik spojenych s technologickou
nezaméstnanosti [OECD 2019: 108]. Resenim mohou byt vefejna opatieni, ktera se skrze
vybrané nastroje snazi dosdhnout cilového stavu, ktery by tato rizika odstranil nebo
minimalizoval [POTUCEK 2016: 92]. Proto u nas vznikd relativnd velké mnozstvi
programovych dokumenti zaméfenych na feSeni Ctvrté pramyslové revoluce (skrze
vzdélavaci politiku nebo proménu trhu prace), ale i1 konkrétnich ndastroji (zvlasté

ekonomického a informac¢niho charakteru). Podobné je tomu ale i ve zbytku svéta.

Globalni agenda Primyslu 4.0 ma za cil postupnou pfipravu na dopady digitalizace a
automatizace, a to jak zhlediska implementace v praxi (tedy v bézném zivote), tak i
z hlediska dopadu na primysl, a tedy 1 na urcita, pfedev§im monoténni a snadno zastupitelna,
zaméstnani. V Ceské republice je jednou z prednosti, pii feSeni dopadil &tvrté primyslové
revoluce, uzka spoluprace s institucemi Evropské unie a Spolkové republiky Némecko, kde
pojem Primysl 4.0 (némecky Industrie 4.0) v roce 2011 také vznikl a zac¢al v mezinarodnim

meéfitku souhrnné oznacovat vyznamné technologické inovace a jejich dopad na spolecnost.

Obecné lze na Primysl 4.0 dvoji optikou; v prvnim piipad€ jde striktné o téma
primyslu a hospodafstvi, v druhém piipad€é zahrnuje Primysl 4.0 i mnohé dalsi aspekty, od
trhu prace a zaméstnanost az po vzdélavaci politiku. A nejen je, ale ramcoveé 1 negativni a
pozitivni dopady na spolecnost. V této diplomové praci se zaméfim predevsim na spolecenské
problémy, které mize Primysl 4.0 pfinést, ale je nutné také vysvétlit, jak transformace
vyrobnich prostiedki bude vypadat a jak se inovace pouzité v primyslu pozdé€ji projevi i

v kazdodennim Zivoté vétsiny obyvatel Ceské republiky i zbytku svéta.



1. 1. Primysl a jeho vyvoj v ¢ase

Prumysl 4.0 se zde neobjevil ndhodou, ale vychazi z historického vyvoje. Tento vyvoj
byl ovlivnén zejména zdsadnimi objevy, které se prosadily nejen v primyslu, ale i v nasem
kazdodennim zivoté. Pokud nahlédneme do minulosti, mizeme sledovat, jaky vliv mély
piedchazejici primyslové revoluce na spolecnost a celkovou kvalitu zivota; predevSim
z pohledu materialniho zabezpeceni. Dle sou¢asného chapani vyznamu jednotlivych vynalezi
a mechanik, které ovlivnily nésledujici obdobi, se nachazime na samotném zacatku ctvrté
primyslové revoluce. Ta je primarné charakterizovand vyuzitim dostupnych technologii,
zvlasté v ramci primyslové automatizace a digitalizace. V anglicky mluvicich zemich je
Primysl 4.0, ve smyslu transformace priimyslové vyroby, nékdy spojovan s pojmy, jako jsou
“smart manufacturing” (realné a efektivni vyuziti znalosti a technologii v prumyslu),
“industrial internet” (jedna se o propojeni velkych dat, analytickych nastrojii a bezdratovych
technologii s primyslovym vybavenim) nebo s pojmem ,,internet of things* (propojeni vSech
elektronickych zafizeni a dat, které vytvaii) [STRANDHAGEN 2017: 344]. Kromé
automatizace a digitalizace je pro Priamysl 4.0 zadsadnim nastrojem k jeho uskute¢néni a
uplatnéni v primyslu také robotizace. Programovatelni roboti, kteti se dokazi rychle naudit
zadané ukoly, jsou jiZ dnes vyhledavanym feSenim fady podnikd. Stale jde pouze o zaatek

robotického boomu, ktery nas pravdépodobné ¢ekd [FORD 2017: 25].

1. 1. 1. Vznik konceptu Priimysl 4.0

Koncept Primysl 4.0 (anglicky Industry 4.0) byl poprvé prezentovan v némeckém
Hannoveru v roce 2011 pfi tradi¢nim veletrhu novych technologii [SCHWABS 2016: 12].
Nedlouho poté vlada Spolkové republiky Némecko definovala vlastni strategii ,,High-Tech
Strategy 2020 for Germany*, kde byl Primysl 4.0 pfimo specifikovan jako prioritni cil
v ramci politiky inovace. Postupné némecky pojem Industrie 4.0 ziskal na popularité 1 za
hranicemi Némecka a dnes prakticky zastituje (ve své mezinarodni podobé Industry 4.0)

technologicky pokrok a jeho primyslové vyuziti, ale nejenom je.

Dnes koncept Primyslu 4.0 neni pouze o primyslové vyrobé a transformaci vyrobnich
postupt, ale dotykd se vétSiny navazujicich spoleCenskych témat v otdzce digitalizace a

vyuziti novych pfistupil a inovaci i v bézném Zivoté.



1. 1. 2. Historie a vliv prumyslovych revoluci

Abychom se mohli posunout k samotnému tématu Primyslu 4.0 v Ceské republice, je
dualezité znat historicky kontext a to, jaké objevy predchéazely tomu, co dnes oznacujeme za
trend automatizace a komplexni digitalni vymény dat. K tomu mize poslouzit ndzorny graf,
ktery zpracovala expertni skupina Imec [SIMOENS 2019: online] zabyvajici se R&D
vyzkumem a vyvojem v oblasti digitalnich technologii a inovaci. Chronologicky jsou popsany
jednotlivé faze primyslové revoluce a milniky, které byly zlomovym technologickym

vylepSenim oproti dobé minulé.

Graf 1. Postupny priumyslovy vyvoj v novodobé historii.
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Zdroj: Imec [SIMOENS 2019: online].

Prvni prumyslova revoluce

Celou periodu prvni primyslové revoluce (charakterizované industrializaci) mtiZzeme
zasadit do Velké Britanie druhé poloviny osmnactého stoleti, opozdéné posléze do zbytku
Evropy a do Severni Ameriky [PAULINYI 2002: 18]. Proména vyroby v kvantitativni a
organizovany proces spolecné se strukturalni zménou hospodafstvi byly pfimymi disledky
této revoluce. Od specializovanych cechti a manufaktur se postupné pieslo k tovarndm
schopnym produkovat daleko vét§i pocty vyrobkli. Vyznamnou roli v rozsiteni pramyslové

revoluce sehrélo sestrojeni Wattova parniho stroje (oficidln€ roku 1756) a propojeni regioni a



statii skrze Zeleznici a lokomotivy, které parni pohyb plné vyuzily [SCHWABS 2016: 11]. O
pafe se veédélo uz od dob starovéku (vyndlezce a matematik Héron Alexandrijsky
zkonstruoval takzvanou ,,Heronovu banku* a také napsal knihu Automata, ve které se vénuje
automatizaci), ovSem az s jejim nasazenim v oblasti primyslové vyroby ve druhé poloving 18.
stoleti doslo k vyznamnému a kontinudlnimu zvySovani produktivity lidské prace
[PAULINYI 2002: 19]. Misto toho, aby pracovnici ru¢né pohanéli tkalcovské stavy nebo jiné
stroje, o pohon se misto nich postaraly parni motory. To mélo za nasledek zvysSeni produkce
potravin, vyrobkl a dalSich surovin, ale 1 nartist populace. Demografické zmény byly piimo
spojené se snadné¢jsi dostupnosti potravin, dopravy i vyrobkl. Dé¢lba prace a jeji efektivnost

vedla k postupné industrializaci, ktera vedla k druhé primyslové revoluci.

Druha priimyslova revoluce

Druh4 primyslova revoluce z konce 19. a zacatku 20. stoleti pfinesla masovou vyrobu
skrze Fordovu pohyblivou montazni linku, ktera pomohla automobilovému primyslu a
dostupnosti automobili [SCHWABS 2016: 11]. Automobily se zacaly objevovat od roku
1886, kdy Gottlieb Daimler a Karl Benz (nezéavisle na sob€) sestrojili prvni automobily
pohanéné benzinovym motorem. Mimo jiné v této dobé vznikd i mnoho dalSich objevl a
vyrobnich procesit (diky objeviim v chemii vznikaji nové materidly). Naplnila se tak
charakteristika primyslovych revoluci, kterd hovoii o zdokonalovani jiz pfedem znamych
postupt a jejich nasledného hospodarského vyuziti [PAULINYT 2002: 253]. Zcela zadsadnim
objevem se stala elektfina a postupna elektrifikace se vyrazné¢ podepsala pod masovou
vyrobou. Nicméné€ objevily se 1 negativni stranky, které razantni technologicky vyvoj
piinaSel. Napiiklad vlivem mechanizace zemédé€lské vyroby pfiSlo ve Spojenych statech
americkych po roce 1900 ptiblizné né€kolik milioni osob o praci [FORD 2017: 7]. Podobné
ptiklady bylo moZné nalézt i v fad¢ dalSich odvétvi, nicméné zaroven vznikal také velky pocet

novych zaméstnani.

Tteti priumyslova revoluce

Tteti, a zatim posledni uspesna (dle technologického pokroku) primyslova revoluce,
je spojena s automatizaci prostiednictvim elektroniky a informacnich technologii. Za jeji
pocatek lze oznalit rok 1969 a vznik pramyslového pocitace, ktery dokézal zastat
automatizaci procest v redlném case [SCHWABS 2016: 11]. Vyvoj prvnich pocitaci ale
zacal jiz ve 40. letech, kdy se konstruktérim v Pensylvénii podatilo postavit elektronkovy

pocita¢ ENIAC (Electronic Numerical Integrator And Computer) [KAPOUN 2010: online].
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Postupné se vystfidaly rozmérné halové superpocitace, osobni pocitate v domacnostech a
prenosné notebooky. Napiiklad pocita¢ IBM 5150 z roku 1981 je piedev§im kvuli pfiznivé
cené povazovan za podatek poéitatové éry, tak jak ji dnes zname [VACLAVIK 2011: online].
Stale vyssi vykon a navazujici vynalezy (zvlasté rozsiteni internetu v 90. letech 20. stoleti)
pomohly pfipravit pidu pro nadchazejici Ctvrtou primyslovou revoluci, o které se zacalo

mluvit intenzivnéji na zac¢atku milénia, zvlasté po roce 2010.

Ctvrta priimyslova revoluce

Ctvrta pramyslové revoluce se tyka piedev§im postupné digitalizace a automatizace,
kterd se zdokonalila do té podoby, Ze stroje mohou vykonat velkou ¢ast prace nezavisle na
zasahu lidi. Stroje budou vyuzivat kyberneticko-fyzikalni systémy, které postupné pirevezmou
jednoduché a opakujici se Cinnosti, ale budou schopné se také ucit a zdokonalovat. Zasadnim
bodem v zacatku ctvrté primyslové revoluce bylo celosvétové rozSifeni internetu, které
dokazalo propojit nejen spole¢nost, nadnarodni Cinitele a instituce, ale také zakaznika a
vyrobce. Od za¢atku komeréniho vyuziti internetu (v roce 1994) se pro nas béhem par desitek
let stal prakticky nepostradatelnym. Jeho dopad lze sledovat prakticky vSude. Internet ndm
umoznil postupnou digitalizaci, kterd se stile intenzivnéji zacina projevovat i v primyslové
vyrob€. Inovace postupné méni zazité navyky, a napiiklad autonomni roboti mohou znamenat
konec rutinni a ndro¢né manudlni prace v tovarnach, ale i jinde. Ruku v ruce s technickym
pokrokem jdou ale spoleCenské problémy, které bude tieba v navaznosti na promény trhu

prace intenzivng fesit.

Nejde pouze o transformaci primyslové vyroby a efektivitu skrze automatizaci a
robotizaci, ale mluvi se 1 o vyuZziti nanotechnologii, skenovani DNA nebo kvantovych
pocitac¢ich [SCHWABS 2016: 11]. MoZnosti je v teoretické roviné nespocet, a jiz se takée
za¢ind mluvit 1 o nejpravdépodobnéjsi podobé Prumyslu 5.0; pifipadné¢ o tom, co bude
nasledovat poté. JiZ dnes se tak miZeme setkat s predikcemi na zakladé historického vyvoje,
které naznacuji, ceho se budou tykat nasledujici primyslové revoluce. Mezi nejvyraznéjsi
myslenky budouciho Primyslu 5.0 patii zcela autonomni prace roboti, ktefi by se dokazali
pfizplsobit zadanym poZadavkiim a pfijit s co nejvice efektivnim feSenim samostatné a bez
dalsiho zé&sahu lidi [SIMOENS 2019: online]. S ohledem na vyvoj materidlového inzenyrstvi
a navazujici nanotechnologie se ptedpoklada, ze vyroba bude vznikat za pomoci idealnich
materialdi prostych odpadu (vzniklého z obrabéni a dalsi vyroby) [CERVENY 2016: online].

Ditiraz tak bude kladen i na ekologické feSeni nasi produkce.
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1. 2. Transformace priamyslové vyroby

Podobné¢ jako diive mechanizace (zapojeni strojii) nebo masova produkce (montazni
linky) ovlivnily to, jak nahlizime na primyslovou vyrobu, tak i soucasnd automatizace a
digitalizace ma podobné ambice. Trendem ovSem neni vyroba standardizovanych produktt v
obrovskych objemech s pouzitim strojii a lidské prace, ale takzvana ,,personalizovana
vyroba“ za pouziti nejnovéjsi techniky a preciznich robot [RYNT 2019: online]. Soucasné
technologie umoziuji vyrobu pfesné¢ na miru, bez toho, aby se prudce zvedly néklady.
Kli¢ovou roli v primyslu bude mit kvalitni a personalizovana vyroba, ktera si ovSem udrzi
relativné nizké nadklady. A toho Ize dosdhnout skrze automatizaci a virtualni simulaci, ktera
pied samotnou fyzickou vyrobou dokaze optimalizovat vyrobni proces, pfipadné odstranit
konstrukéni vady jest¢ dfive, nez samotny produkt bude uveden na trh (pfipadné pro

specifického zédkaznika) [RYNT 2019: online].

Réamcova digitalizace vyrobniho zavodu umoziuje vétsi efektivitu a rychlost v
ptizpliisobeni se aktudlnim pozadavkim. Tato digitalizace by méla byt zvlasté postavena na
konceptu Internet véci (anglicky Internet of Things), ktery v pramyslové vyrobé znamena
propojeni vsSech strojii a dalSich navazujicich zafizeni. Softwarové moduly, reprezentujici
fyzické elementy ve virtualnim prostoru, spolecné fesi zadané tlohy, koordinuji svoji ¢innost
a rozhoduji se s vyuzitim sluzeb, které si navzajem poskytuji — to nazyvame jako Internet
sluzeb (anglicky Internet of Services) [MARIK 2016: 43]. Zasadni je také komunikace strojt
(zv1asté robotil) s lidmi, fungujici na bazi specidlniho rozhrani rozeznavajiciho tec, nebo i
hmatové a vizudlni vjemy. Tu nazyvame pojmem Internet lidi (anglicky Internet of People)
[MARIK 2016: 43]. Pojem internet a jeho variace mohou byt ale lehce zavadgjici, protoze
v oblasti uzavieného vyrobniho tiseku mluvime spiSe o takzvaném ,,Enterprise Service Bus®.
ESB predstavuje centralni fizeni celého procesu vyroby (anglicky manufacturing flow) a jeho

primarni vyuZiti se nachazi v podnikové integraci aplikaci [ BONNAUD 2019: 13].

Vzhledem ke sdilenym sitovym sluzbam (anglicky Cloud computing) a velkym
objemem dat (anglicky Big data) se proces digitalizace vyrazné urychli [KUKA 2019: 50].
Digitalizace vyroby, zvlast€¢ v primyslu, nam tedy pfindsi automatizovany proces, ¢astecné
nezavisly na lidech, ktery je efektivni, pfesny a rychlej$i. Vzhledem k témto faktorm je
transformace vyroby (na zéklad¢ inovaci, které jsou v souladu s koncepci Primysl 4.0),
v soucasné dob¢ tématem piedevSim pro velké podniky, které mohou riskovat,

nezanedbatelnou piilezitosti.
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Cely systém popsané prumyslové vyroby je dnes nejCastéji oznaCovan jako chytrad
tovarna (anglicky Smart Factory). Jde o propojeni IT technologii a inovaci, internetu a
samostatné ¢innosti stroju ¢i ptimo robotl.. Mezi zésadni body komplexni chytré tovarny patii
interoperabilita (vzajemna spoluprace systémt, ale 1 lidi a stroji), virtualizace (vyuziti
virtualniho modelu za ucelem testovani a optimalizace), decentralizace (samostatnd ¢innost
strojti) a modularita (schopnost adaptovat se na pozadavky) [EZU 2019: online]. The United
Nations Industrial Development Organization také nachdzi, mimo zminénych CcCtyf
charakteristik, také jako zasadni body transformace vyroby real-time capability (instantni
reakce na pozadavek), service orientation (zaméieni na sluzby a komunikaci se zadavatelem
pozadavku), convergence (sblizovani skrze digitalizaci), cost reduction (sniZzeni ceny
produkce) a efficiency (efektivni a uclinné feSeni) spolecné s mass customization

(ptizpiisobeni vyrobku zadanym pozadavkiim) [KINOSHITA 2019: 3]

Zakladni vizi transformace vyroby je tedy takzvana chytrd tovéarna, kterd
prostfednictvim stroji a jejich ¢idel monitoruje své okoli a provadi decentralizovana, ale
vysoce kvalifikovana rozhodnuti sméfujici k optimalizaci vyroby [EZU 2019: online]. Druhou
vizi je snadné a funkéni on-line propojeni celého hodnotového fetézce konkrétniho vyrobce;
od zakaznikd na strané jedné az smérem k dodavatelim na strané druhé [EZU 2019: online].
S postupnou transformaci vyroby na téchto zakladech je mozné zvysit produktivitu az o
desitky procent, tvrdi nékteii ekonomové v souladu s prognézami [KORBEL 2015: online].
Naptiklad firma Siemens, jeden z pfednich inovatori na poli pfevedeni mySlenek Priamyslu

4.0 do praxe, identifikuje jako zakladni vyhody transformace vyroby piedevsim:

e Rychl¢ uvedeni produktu na trh (rychle se menici pozZadavky zakaznikii predstavuji
nutnost uvadet vyrobky na trh, i pres jejich rostouci komplexitu, rychleji).

o Vyssi flexibilita (zakaznici poZaduji reseni na miru za cenu sériové vyroby, proto se
musi vyroba prizpiisobit a byt dostatecné flexibilni)

o VysSsi kvalita (kvalita rozhoduje, a pravé virtualni optimalizace vyroby jesté pred
zacatkem produkce dokaze prinést pozadovanou kvalitu)

e Rostouci efektivita (efektivita v primyslové vyrobé neznamend jiz pouze pocet
vyprodukovanych vyrobku, ale i ekologicky Setrné pojeti produkce s minimalizaci

nevyuzitych materialir)

Zdroj: Prumysl 4.0 Digitalizace v prumyslové vyrobe [SIEMENS 2019: online].
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Automatizaci vyroby, digitalni planovani logistiky nebo energeticky usporné
zasobovaci infrastruktury jsou jen nékterymi pozitivnimi dusledky transformace vyroby
[SIEMENS 2019: online]. Cilem digitaln¢ propojenych procestt v Pramyslu 4.0 je snaha
vyrabét vyrobky flexibilngji, s vyssi energetickou ucinnosti, s ohledem na ptirodni zdroje, a
také na miru predstavé zdkaznika [KUKA 2019: 23]. Zasadnim pomocnikem, pii plnéni

zminéného cile, by mély byt roboti a robotizace vyroby.

1. 3. Primysl 4.0 v Ceské republice

V Ceské republice je agenda spojena s Primyslem 4.0 v kompetenci vice aktérd.
Evropské unie (v zafi 2019 §lo o 2,1 procenta dle vefejné databaze CSU), ale zaroven patfi
k nejvice ohrozenym statliim technologickou nezaméstnanosti, je do jisté miry znepokojiva
pro vladu i dal$i subjekty [OECD 2019: 108]. Prvnim divodem tohoto ohrozeni je podil
primyslu na hrubém domacim produktu Ceské republiky (dle analyz jde o 30 aZ 45 procent),
ktery je obecné dvakrat vyssi, nez je primér Evropské unie [MPO 2016: 109]. Zvlasté velky
podil na této situaci méa automobilovy pramysl, ktery je na pocet obyvatel CR svétové jednim
z nejproduktivngjsich. Druhym diivodem je fakt, Ze se v Ceské republice stéle vice produkuje
(vyroba soucastek, Ceska republika je tedy v roli subdodavatele) nez vyviji. Ve zkratce
prevlada manualni a ¢asto monotonni prace nad odbornou a kreativni. Napftiklad v roce 2014
az 55 % zaméstnancu ve zpracovatelském priamyslu pracovalo v technologicky nenaro¢nych
odvétvich, a tento procentudlni podil se dramaticky nesnizuje [NOZV 2017: 4]. Vypracovani
strategie dal$iho rozvoje prumyslu v ¢eském prostiedi je tak zcela zdsadni. Nové technologie
a inovace, zvlasté¢ automatizované montazni linky, robotizace nebo celkové koncept ,,Smart

Factory*, mohou pfimo ohrozit zaméstnanost a mit dalsi necekané dopady.

Nutnost vysokych investic a hrozba rizika, pokud by se transformace vyroby
nepodafila, zatim uréitou &ast podnikil a firem v Ceské republice nepiesvédéila k neodkladné
modernizaci. Ceské firmy a podniky vétsinou netudi, co Gekat od piechodu na takzvanou
chytrou vyrobu [DOSTAL 2017: online]. Také jim jesté do nedavné doby chybély konkrétni
analyzy, tedy to, co by takova transformace obnasela a co by zaroven pfinesla. Tuto situaci
postupné méni nové vznikla centra zaméfena na poradenstvi a aplikaci know-how, jako jsou
ptedevSim Ndrodni centrum prumyslu 4.0 na narodni Grovni, nebo napiiklad Stredoceské

inovacni centrum na Urovni regionalni (v ramci StfedoCeského kraje). Situace se ovSem
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dotyka i celé fady dalsich odvétvi. Podminkou pro dalsi rozvoj a konkurenceschopnost Ceské
republiky je dle Uradu viddy CR proména vzdélavaciho systému, digitalizace ekonomiky a
vetejné spravy a stabilni trh prace, na kterém se dokaze uplatnit vétSina naSich obcanti
[UVCR 2019: 16]. Komplikaci, kterd dlouhodob& pietrvava, je stile relativné maly
procentualni podil osob s vysokoskolskym vzdélanim v ¢eské spole¢nosti. Proto se miizeme
setkat s pojmy jako Vzdeélavani 4.0 a s akénimi plany pifimo zaméfenymi na vzdélani v dobé
digitalizace. Poptavka po kvalifikovanych odbornicich bude s velkou pravdépodobnosti rist, a
v Ceské republice se postupné vytvaii pomémé vysoky pievis mezi poptavkou a nabidkou
kvalifikované pracovni sily, pokud vzdé&lavaci politika Ceské republiky piimo nepfijde
s uginnym a realizovatelnym fe$enim. Studii Dopady Priimysiu 4.0 na trh prdce v CR z roku
2017 vypracovala Ndarodni observator zaméstnanosti a vzdélavani, kterd se v poslednich

letech zamétuje na budoucnost prace a ocekavané promény trhu prace [NOZV 2017: online]

Graf 2. Podil kvalifikacne narocnych profesi a terciarné vzdélanych na celkové

zaméstnanosti v technologicky vysoce a stredné narocném primysiu (v

NCIEC
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Zdroj: Dopady Primysiu 4.0 na trh prace v CR [NOZV 2017: 5].

Jak lze vidét na grafu &islo 2., Ceskéa republika disponuje nejvét§im rozdilem mezi
kvalifikaéné narocnymi profesemi a vysokoskolsky vzdélanou populaci. Tedy, pocet odborné
profilovanych zaméstnancti s dosazenym terciarnim stupném vzdé¢lani je nedostatkovy na trhu
prace a o to vice jsou jejich sluzby zadané. Napftiklad v konkrétni kategorii ICT specialistd méa
CR pouze 71,8 tisic zaméstnancl, coZ je 1,3 procenta ze zaméstnané populace (v ramci
Evropské unie jde o 14. misto) [VEBER 2018: 63]. V kontextu toho, Ze je Ceska republika

brana jako priméarn€ primyslova zemég (vyvoj automobilil) jde o vyznamné nizké ¢islo.
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1. 3. 1. SWOT analyza aktualni agendy Priimyslu 4.0 v Ceské republice

Pro obecny piehled soucasné agendy Pramyslu 4.0 v Ceské republice lze pouzit
SWOT analyzu (zkratka Strengths — Silné stranky, Weaknesses — Slabé stranky, Opportunities
— Prilezitosti a Threats — Hrozby), ktera nastini to, ¢im se probirand agenda zabira a jaké jsou
jeji prednosti a nedostatky. Jedna se o zéasadni body, které vybrané instituce v ramci fesi

s nejvetsi intenzitou.

Graf 3. Strategicka analyza silnych a slabych stranek (a prileZitosti a obav) agendy
Priimyslu 4.0 v Ceské republice

Slabiny

Chybi detailni analyzy specifikujici pfesné
pozadavky na konkrétni ginnost

Finanéni naroénost pfi zavadéni koncepce
Primyslu 4.0v CR.

Slab& digitaini infrastruktura (e-goverment)
Zévislost na neobnovitelné energil.
Flexibilita prace. Medostatek alternativnich
forem zaméstnani.

Podcenéni pfipadnych dopadd Pramysiu
4.0 ze strany politickych subjektd.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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2. Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

2. 1. Vyzkumny cil

Obecnym cilem této diplomové prace je vznik a vysvétleni konceptu Pramysl 4.0
v Ceské republice, piesnéji v obdobi mezi lety 2015 az 2020. Konkrétné tedy, kdy byla étvrta
prumyslova revoluce rozpoznana klicovymi aktéry, jak se tato politika vyvijela a jaké nazory
na ni maji vybrané formalizované instituce a vybrani experti. PfedevSim m¢é zajima, jakou
strategii Vlada Ceské republiky zaujala, jak byly formulovany hlavni cile a na realizaci jakych
strategickych opatfeni (ve spolupréci s dal§imi aktéry) se hledélo nejvice. Tedy, jaké kroky
vlada a piislusné statni organy podnikly pii reakci na fenomén Pramyslu 4.0 v Ceské
republice ve zminéném obdobi, jak se k otdzce ctvrté primyslové revoluce stavi dalsi vybrané
formalizované instituce a organizace a v neposledni fadé co muzeme cekat v nasledujicich
letech od konceptu Priimyslu 4.0., v diplomové praci se zaméfenim predevsim na oblast trhu

prace, kterd tizce souvisi se vzdélavaci politikou a implementaci novych technologii a inovaci.

Obecny cil této diplomové prace je definovan takto:

Vysvétleni a mapovani pristupu Priimysl 4.0, jeho vyvoj a realizace v obdobi 2015 aZ
2020 v Ceské republice optikou vybranych instituci, které se konkrétné podileji na

FeSeni Ctvrté primyslové revoluce s ohledem na mozné prinosy a rizika.

Specifickym cilem této prace diplomové prace je poskytnout uceleny pohled na to,
jaké konkrétni zmény ve spolecnosti, predev§im ohledn¢€ promény trhu prace, 1ze oekavat od
nastupu &tvrté pramyslové revoluce v Ceské republice a jakou roli maji jednotlivi vybrani

aktéti (formalizované instituce).

Agenda Primyslu 4.0 je velmi heterogenni a rozsahla, zasahuje do mnoha oborii a
oblasti, napt. zamé&stnanosti, vzdélavaci politiky, ekologie, digitalizace statni spravy a dalSich
[MPO 2016: online]. Slabinou soucasného vyzkumu na téma Primyslu 4.0 je jeho casto
teoretické chapani, protoze v praxi je tento fenomén, ac¢ Casto diskutovany, stadle na samém
zacatku. Zatimco nekteré problémy a témata jsou predvidatelné, jiné jsou z pochopitelnych
diivodti piedvidatelna jiz obtizné nebo viibec [RICHOVA 2008: 54]. A do druhé zmin&né
kategorie patii 1 Primysl 4.0 a jeho dopady na transformaci priimyslu a ramcove 1 spolecnost.
I ztohoto diivodu je v soucasné dobé& obtizné tvrdit, jaké konkrétni dopady mize tento

fenomén pfinést, ale kritérium politické zadvaznosti tématu je natolik silné, Ze je Primysl 4.0,
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potazmo fenomén ,,4.0%, intenzivné feSen na celosvétové Grovni [RICHOVA 2008: 41]. Pro
ucelenéjsi vysvétleni diskutované problematiky si definuji navazujici vyzkumné otdzky, které

mi pomohou nasmérovat vyzkum k vyse zvolenému cili.

2. 2. Vyzkumné otazky

Ve snaze odpovédét na obecné formulovany cil prace si kladu tfi vyzkumné otazky,
které mi pomohou objasnit to, jakou roli ma v soucasné¢ dob¢ ctvrta primyslova revoluce v
kontextu vefejnd-politické agendy Ceské republiky. Hlavni vyzkumné otazky, zaméfené na

dil¢i aspekty Primyslu 4.0 a jeho realizaci, jsou formulovany takto:

1. Co je to Prumysl 4.0? Co miuieme ocekdvat od nastupujici ctvrté priimyslové

revoluce a jaké obavy, a naopak piinosy, Ize ocekavat?

2. Kteii konkrétni aktéri se podili na zavadéni Priomyslu 4.0? A jakd je jejich role

v tomto procesu?

3. Jak miiZe Prizmysl 4.0 ovlivnit trh prdce v Ceské republice?

Otazky mizeme délit na obecné a specifické. Obecné vyzkumné otazky jsou nejcastéji
Siroce zaméfené, Casto abstraktni a nelze je obvykle pfimo zodpovédét [EGER 2017: 39].
Naopak specifické vyzkumné otazky by mély byt detailni a konkrétni, a mélo by byt mozné
na né ptimo odpovéd’ skrze data nebo jiné dikazy [EGER 2017: 40]. Otazka cislo jedna je
tedy obecnd, a méla by ndm ptedevSim nastinit, ¢eho vSeho se Priimysl 4.0 tyka a jaka jsou
aktualni feSend témata, kterd se kolem tohoto konceptu nejcastéji objevuji. Druhd otazka je jiz
specifickd, a diplomova prace se pokousi mapovat zicastnéné aktéry (urCitou ¢ast podrobné, a
zbytek obecn€) a jejich konkrétni role. Posledni, tfeti otazka, je zalozena na studiu
sekundarnich dat a primarnich dat, které vznikly skrze rozhovory s dotazanymi experty a
navstévu konferenci ohledné Primyslu 4.0. Méla by tak byt specifickd, s ohledem na

individualni nazory a data, ktera pfedkladaji vybrané studie a vetejné politické dokumenty.

Struktura diplomové prace by méla ptiblizn€ kopirovat potadi zvolenych vyzkumnych
otazek. V prvni Casti (kapitoly jedna a dva) vysvétluji, co Pramysl 4.0 je, jak lze na ng&j
nahliZet a co konkrétné obnasi. V druhé ¢asti (kapitoly pét) se zamétuji na konkrétni aktéry a
jejich Cinnost, nastroje a vetfejné politické dokumenty. V zdvérecné cCasti shrnuji to, co

muzeme ocekavat a jaké jsou dalsi vyhlidky, zvlasté s ohledem na trh prace.
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3. Metody sbéru a analyzy dat

Pfed samotnym pribéhem sbéru dat je nutné vybrat, zda zvolit kvantitativni ¢i
kvalitativni zplsob vyzkumu. Vzhledem k formulovanému vyzkumnému cili je zvolen
kvalitativni zptsob vyzkumu. Hlavni pfednosti kvalitativniho vyzkumu je popis
individualniho vnimani vybrané problematiky a snaha pochopit urcity fenomén v hlubsich
souvislostech. Divodem pro vybér téchto metod je také to, ze kvalitativni typ vyzkumu slouZzi
k zisku z ¢asti i novych ndzord na jevy, o nichz uz urcité informace mame, coz plati i o
piistupu Primysl 4.0 [STRAUSS 1999: 11]. Vyhodou je také fakt, ze v pribéhu vyzkumu Ize
pruzné reagovat na nové poznatky a dale s nimi pracovat [HENDL 2008: 61].

3. 1. Vyzkumny design

Volba vyzkumného designu (anglicky research design) diplomové prace padla na
ptipadovou studii, ktery ma stanovené vyzkumné otazky, definuje postup sbéru dat a nasledné
sméfuje k analyze a interpretaci ziskanych poznatkii [VESELY 2007: 148]. Vyhodou
ptipadové studie je také svoboda v kombinaci technik sbéru dat. Smyslem piipadové studie je
podrobné zkoumdni a porozuméni vybranému problému. V publikaci Metody vyzkumu a

evaluace jsou jako hlavni vlastnosti pfipadové studie identifikovany tyto:

e zabyva se bohatym popisem uddlosti s vazbou na pripad

® podava chronologické vypraveni o udalostech relevantnich k pripadu

o kombinuje popis udalosti s jejich analyzou

e zameéruje se na jednotlivé aktéry a snazi se porozumeét jejich vaimani udalosti

[HENDL 2017: 201].

Obecn¢ se tak ptipadova studie zaméfuje na navrh vypravéni o piipadu a osvétlovani
jevu, pricemz se vychéazi z hloubkové, v redlném case (nebo retrospektivn€) provedené
analyzy [HENDL 2017: 202]. Primysl 4.0 1ze chapat jako komplexni a heterogenni soubor
odliSnych aspektt (trh prace, vzd€lani, zaméstnanost, konkurenceschopnost). Osvétlovani
jevu (vyvoje politiky Primyslu 4.0 v Ceské republice) na zakladé prace s daty (primarni i
sekundarni) by mélo ¢tenéfi této diplomové prace pfiblizit aktudlni téma a pfinést odpovédi na
polozené vyzkumné otazky. Tedy jak je problematika feSena z vetfejné politického pohledu,

kdo se podili na tvorb¢ politiky a opatieni, a také jaké jsou mozné dopady.
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3. 2. Sbér dat a jejich vyuziti

Hlavnim zdrojem dat této diplomové prace jsou vefejné politické dokumenty
(strategické dokumenty, programové prohlaseni, navrhy a opatieni, vyzvy, akéni plany,
medidlni ¢lanky), které dopliuje navstéva specializovanych konferenci a polostrukturované
rozhovory s vybranymi aktéry, ktefi se piimo zabyvaji problematikou Priimyslu 4.0 v ramci
své profese a piislusnosti k feSenym formalnim institucim. U&elem vyzkumu je prozkoumat a
interpretovat problematiku ¢tvrté primyslové revoluce z hlediska moznych piinosi a rizik; a

to predeviim na spoleénost jako celek (v kontextu Ceské republiky).

3.2.1. Primarni data

Primarnim zdrojem dat, ktery by mél doplnit rdmec témat vybranych dokumentt, jsou
také rozhovory s vybranymi odborniky; pro potieby této diplomové prace konkrétné se
zastupci statni spravy a neziskovych organizaci. Jejich smysl je predevS§im v ziskani
aktudlnich a relevantnich informaci, pfimo od tvirci (nebo vykonavatelll) opatifeni.
Polostrukturovany rozhovor umoznuje koncentrovat pozornost na hlavni vyzkumny zajem a
naplnit pozadavky vytyéené ramcovym cilem a vyzkumnymi otdzky [MISOVIC 2019: 81].
Mimo otazek na koncept Priimysl 4.0 a konkrétni agendu, které se vybrani aktéfi v rdmci
organizace vénuji, m¢ zajimaly realizované projekty a intervence, které vybrana instituce
navrhla a ptipadn¢ i realizovala. Dilezitym zdrojem primarnich dat byly také konference na
téma Primyslu 4.0. Osobn¢ jsem navstivil Den otevienych dveri v Testbedu pro Priimysl 4.0,
ktery se konal v ¢ervnu a v listopadu roku 2019. Zde jsem mél mimo piednasek a konkrétniho
vyzkouseni nékterych inovaci mozZnost dialogu s dal$imi aktéry, a to z fad akademické sféry

(CVUT), firemni sféry (Festo, DEL) a také sféry neziskové (Elektrotechnicka asociace).

3. 2. 2. Sekundarni data

Mimo vefejné politickych dokument (které 1ze dohledat napiiklad na portala
Databaze strategii: portdl strategickych dokumentii v CR na adrese ,,www.databaze-
strategie.cz*) jsem pouzil v rdmci vyzkumu také ¢lanky vybranych odbornych Casopisti, které
primarng fesi inovace a jejich dopady na pramysl i spole¢nost (naptiklad ¢asopisy Packaging,
TecniCall, ICT revue, TECH EDU, Automata, Industry Forum) a medidlni zpravy, které

reaguji na téma Ctvrté primyslové revoluce a utvaii pohled vefejnosti na tento fenomén.
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3. 3. Analyza dat

V této diplomové praci se zaméiuji predevsim na Cinnost formalizovanych instituci,
které vykazuji aktivitu ohledn¢ Primyslu 4.0. V prvni polovin€ vyzkumné casti diplomové
prace (,,5. Primysl 4.0 jako soucdst veiejné-politické agendy CR“) se zaméfuji na
vefejnépolitické dokumenty, které meéli, a maji, podil na ramcové politice souvisejici s
Pramyslem 4.0 v Ceské republice. Nasledné shrnuji hlavni myslenky agendy Pramyslu 4.0
tak, jak jsou popsany ve vybranych dokumentech, a odpoviddm na polozenou otazku, tedy co
od Primyslu 4.0 mizeme ocekdvat v kontextu zvolené vize a navazujicich strategickych

dokumentti a ak¢nich plant.

Nasledné jsem se zaméfil na vybrané aktéry (formalizované instituce), ktefi se podili
na sméfovani agendy Pramyslu 4.0 v Ceské republice nejintenzivnéji a zaroven je jejich
¢innost dostatecné odlisSna od zbyvajicich vybranych aktért. K jejich identifikaci jsem vyuzil

metodu rychlé a vyzkumné analyzy aktért. Konkrétné jde o osm aktért:

e Ministerstvo primyslu a obchodu (istiedni organ stdtni sprdavy)
Dale uvadéné také pod zkratkou MPO.
e Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (istiedni orgdn statni spravy)
Dale uvadéné také pod zkratkou MPSV.
e Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy (ustiedni organ statni spravy)
Déle uvadéné také pod zkratkou MSMT.
e Narodni centrum Primyslu 4.0 (neziskova organizace)
Déle uvadéné také pod zkratkou NCP 4.0.
e Stiredoceské inovacni centrum (neziskova organizace)
Dale uvadéné také pod zkratkou SIC.
e Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky (neziskovd organizace)
Dale uvadéné také pod zkratkou SPCR.
e Nairodni observator zaméstnanosti a vzdélavani (vwzkumné a analytické pracoviste)
Dale uvadéné také pod zkratkou NOZV.
e Hospodaiska komora Ceské republiky (reprezentant podnikatelské sféry)
e Dile uvadéné také pod zkratkou HKCR.

Vybér byl podminén aktivitou vybranych instituci v tématu Ctvrté pramyslové
revoluce, a to predevSim skrze formulovani strategii (The Country for the Future), tvorbu
konkrétnich doporuceni (/5 vyzev Svazu primyslu) nebo analytickou ¢innost (Hodnoceni
digitalni vyspélosti). Nicméné neslo pouze o dilezitou roli téchto formalizovanych instituci

pii implementaci konceptu Pramyslu 4.0 v Ceské republice, ale také o odligné sféry zajmu;
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naptiklad odborné pracovisté Ndarodni observator zaméstnanosti a vzdeélavani tesi Ctvrtou
pramyslovou revoluci z pohledu budoucnosti prace a dopadii na trh prace (ve vztahu ke
kvalifikaci a vzdélani zaméstnancll) a Stredoceské inovacni centrum se zajima o malé a
sttedni podniky v oblasti poradenstvi na regionalni irovni, pokud maji zajem o technologické
inovace. Jde tedy o dostateCné reprezentativni, a raznorody, vzorek v ramci vysvétleni a
mapovani konceptu Primysl 4.0 v Ceské republice. Po vybéru hlavnich aktérti v podobé
formalizovanych instituci jsem se zaméfil primarné na to, ziskat konkrétni nazory osob
(expertni Seteni), které jsou profesn¢ vazadny na vybrané ustfedni organy statni spravy,

reprezentanty, neziskové organizace a analyticka pracoviste.

Hlavnim cilem expertniho Setfeni bylo zjisténi konkrétnich ndzori od vybranych
aktért. Pfi vybéru expertll jsem se snazil zaméfit na osoby, které se tématu Pramyslu 4.0
vénuji v odlisnych aspektech, a jejich profese je zaméfena na urcitou ¢ast zkoumané
problematiky. Vybrané experty, tedy informatory, jsem oslovil prostfednictvim emailové
korespondence, a to suvedenim svého zaméru mapovani pfichodu ctvrté pramyslové
revoluce; konkrétné tedy v kontextu Ceské republiky. Pifi osloveni jsem zminil téma
diplomové prace, jakou Skolu studuji, a ohledné¢ jakych konkrétnich aspekti Primyslu 4.0
bych se chtél vybraného experta dotdzat. Oslovovani probihalo béhem zéti a listopadu 2019
s tim, ze urcitd cast vytipovanych expertl (17) neodpovédéla nebo odmitla; v nékterych
ptipadech neméli osloveni experti zdjem sdé€lit vefejné osobni ndzory na toto téma, nc¢kdy
méli pocit, Ze o daném tématu tolik nevédi nebo mé pfimo odkézali na oficidlni materialy,
které poskytnou vice informaci a v piipadé MPSV byla agenda okolo Priimyslu 4.0 aktivni
v letech 2016 a 2017. Dotazani experti, ktefi souhlasili s poskytnutim rozhovoru (osobni

formou nebo skrze digitdlni komunikaci), jsou sefazeni zde:

e Expert 1 (Ing. Tomas Kral | MPO, The Country for Future, Integrovana prevence)

e Expert 2 (Mgr. Ondiej Macura | MSMT, Odbor vnéjsich vztahii a komunikace)

e Expert 3 (Ing. Jaroslav Liskovec | Narodni Centrum Préimyslu 4.0, Reditel NCP 4.0)
o Expert 4 (Mgr. Lubo§ Lichtenberk | SIC, RIS3 analytik)

e ExpertS (Mgr. Pavel Jovanovi¢ | SIC, Business Innovation Manager)

e Expert 6 (Ing. Ondfej Gbelec | SPCR, ManaZer projektového fizeni)

e Expert 7 (Ing. Véra Czesana CSc. | Narodni vzdélavaci fond, Vedouci NOZV)

e Expert 8 (Mgr. Irena Bartoniova Palkova | HKCR, Piedsedkyni predstavenstva)
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Zminéni experti poskytli souhlas s uvefejnénim svych odpovédi v diplomové praci
(Priloha ¢. 3: Informovany souhlas) po zkontrolovani vybranych ptfepsanych c¢asti. Pred
samotnym rozhovorem (a dotdzdnim) jsem si pfipravil kratky scéndf, ktery se zamétoval na
urcitd témata dle konkrétni odbornosti vybrané¢ho experta. Téma rozhovoru bylo podminéno

profesnimu zaméteni konkrétniho experta.

Pti analyze vypovédi zminénych expertti jsem vyuzil tematické kodovani, kdy jsem se
zamétil na vybrané aspekty Primyslu 4.0 (predevsim na trh price, a tedy i promény
zameéstnanosti spolecné s roli vzdelavaci politiky a obecné pozadavku odborné kvalifikace;
nicmén¢ 1 inovacni politika, digitalizace a navazujici dopady na spoleCnost nelze vynechat a

s celkovou problematikou Priimyslu 4.0 jsou tizce spojené).

Pravé heterogenni povahu zkoumaného fenoménu, a urcitad nejednoznacnost ohledné
konkrétnich dopadid, mohla byt presnéji vysvétlena skrze individudlni perspektivu zastupcii
vybranych formalizovanych instituci, tedy aktéri. Mimo individudlnich ndzori jsem pfi
analyze a vyhodnocovéni dat také vyuzil poznatkii z konferenci, kterych jsem se zucastnil.
V tomto mnozstvi potencionalnich dat jsem se zaméfil na transkripci vybranych c&asti
rozhovoru, nebo osobné psané poznamky, které jsem nasledné tadil a organizoval do vyse
zminénych kategorii [EGER 2017: 99]. Ziskana data mi poslouZila jak k popsani agendy
vybranych aktérii (formalizovanych instituci), tak 1 formovani osobniho ndzoru na tuto
problematiku skrze témata, kterd byla nejcastéji akcentovana a byla jim v rdmci Primyslu 4.0

prikladana nejvyssi dulezitost.
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4. Teoreticka vychodiska

V této diplomové praci se zabyvam aktéry, ktefi maji zajem na nové vznikajici agendé
Primyslu 4.0; ptedev$im jde o formalizované tvlirce a vykonavatele navrhovanych opatieni.
Aktér ovsem miuize byt kdokoliv, kdo vytvari (tviirce politik), ovliviiuje (z4jmova skupina)
nebo je ovlivnén tvorbou (cilova skupina) opatfeni [VESELY 2007: 226]. Pojem aktér
zahrnuje v kontextu vetejné politiky jednotlivce, kolektivni subjekty nebo formalizované
instituce (ve smyslu organizace) [POTUCEK 2016: 50]. Mj vyzkum se zamé&fuje primarné
na formalizované instituce a jejich ¢innost (nastroje), tedy na Aktéry ve verejné politice. Mimo
vysvétleni a mapovani aktéri v Primyslu 4.0 (rychla a vyzkumna analyza aktér) se také
zamétuji na Ndstroje verejné politiky, které jsou vyuzity pfi implementaci Primyslu 4.0

v Ceské republice.

Mezi dalSimi teoretickymi vychodisky, ze kterych jsem pii zpracovani diplomové
prace Cerpal, je vyuzita pfedevSim teorie Institucionalismu orientovaného na aktéry (ohledné
toho, jak v Ceské republice vznikala debata o Primyslu 4.0 a jak jsme orientovani na
nadnarodni a mezindrodni aktéry ve smyslu propojenych strategii) a teorie /novacni politiky a
Jjeji implementace (kdy a v jaké formé je vyuzivana, a jak navazuje na koncept Primysl 4.0).
Schéma Faze tvorby politiky je vyuZito k chronologickému mapovani vyvoje politiky spojené
s Primyslem 4.0 v Ceské republice. Tedy jak, a kdy, byl tento fenomén rozpoznan a uznan

jako zavazny, jakou roli méli zapojeni aktéti a jaka feSeni jsou diskutovana.
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4. 1. AKtéri ve verejné politice

Aktéfi jsou jednotlivci, skupiny nebo organizace, ktefi mohou ovlivnit pfipravované
politiky nebo projekty, a jejich piipadnou realizaci [VESELY 2007: 225]. Obvykle maji
urc¢itou hierarchii, a jejich podil na rozhodovani a tvorbé opatieni je rozdilny. Nejvétsi moc
maji zpravidla rozhodovatelé (anglicky decisions makers) a tvirci politik (anglicky policy
makers). Dulezitym aktérem jsou také zainteresovani aktéti, objevuji se nc¢kdy také pod
anglickym nazvem ,stakeholders (v doslovném piekladu drzitelé zdjmu), tedy aktéfi,
s konkrétnim zdjmem na feSené problematice. Smyslem zapojenych aktéri je obvykle
nastolovani agend (agenda setting), formulovani alternativ a pfipadné¢ vybér rozhodnuti,
implementace a evaluace vybrané alternativy [HOWLETT 2009: 58]. Diivodem pro nastoleni
agend a jejich realizaci je predevSim v nalezeni efektivniho feSeni pro predchazeni, piesnéji

eliminaci, nezddoucich jev.

Aktéfi pro Ucast a ovlivilovani procesu tvorby politiky pottebuji predevsim politickou
legitimitu, znalosti nebo byt soucasti systému, ktery ma moc ohledné rozhodovéni. Politolog
Matthew Cahn (kniha Public Policy: The Essential Readings, 2012) zminuje, ze role kazdého
z aktér a vztahy mezi nimi determinuji vysledky vefejnych politik [POTUCEK 2016: 68]. Je
tteba ale pocitat s odliSnymi faktory, naptiklad se silou vazeb mezi vybranymi aktéry,
stupném flexibility systému, Grovni pradvniho a trzniho prostiedi ¢i mirou otevienosti
(uzavienosti) sité vici novym aktérim [POTUCEK 2016: 68]. Aktéry, kterymi se v této
diplomové praci zabyvam, mizeme primarn¢ fadit do skupiny formalizovanych aktéra
v podobé kolektivnich subjektl. MiZe tedy jit o statni spravu, organy vefejné spravy,

organizace, vyzkumna a poradenska centra, ale 1 firmy a média.

K uréeni relevantnich aktéri je mozné pouzit takzvanou analyza aktérti (anglicky
stakeholders analysis), kterou mizeme rozdélit na dvojici pristupt (které se doplnuji) jak ji
provést; a to na Rychlou analyzu aktérii a Vyzkumnou analyzu aktéri [VESELY 2007: 226].
Vramci diplomové prace vyuziji obé metody, kdy na zdklad€ rychlé analyzy aktéra
(identifikovani a klasifikovani aktéri) prejdu k vybéru téch aktéra, ktefi maji (nebo mely)
nejvyssi zdjem na formulovani a feSeni vybraného problému (v tomto piipadé Primyslu 4.0
v Ceské republice). Cilem této metody je presné zjisténi pozice a stanoviska aktér k uréitému

problému a také k sob& navzajem [VESELY 2007: 226].
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4. 2. Nastroje verejné politiky

Nastroje vefejné politiky miizeme chapat jako moznosti, které maji tvlrci politik pii
uskuteciiovani svych cili. Nejcastéji jde o programové dokumenty (vize, plany, strategie,
koncepce), vetejnou spravu (koordinace politik), ekonomické néstroje (naptiklad Operacni
program Podnikadni a inovace pro konkurenceschopnost) a nastroje zaloZzené na informacich
(vefejné informaéni kampang, konference, tiskové zpravy) [POTUCEK 2016: 68]. Tviirce
politik zajima predev§im efektivita nastroji k uskutecnéni stanoveného cile a ekonomické
naklady k jejich realizaci. Vérohodnd vefejnd politika byva postavena i na progndzach
mozného budouciho vyvoje [POTUCEK 2016: 68]. Podminky realizace politiky se mohou
s pfitomnym, a zvlast€¢ budoucim, stavem vyrazné lisit. Nastroje vefejné politiky nam tak

pomahaji formulovat kratkodob¢ ale i dlouhodobé cile, a jak je realizovat.

4. 2. 1. Programové dokumenty

K uskutecnéni kazdé vetejné politiky jsou zapotiebi pfipravy; ujasnéni si cilli, zpiisob
jejich dosazeni, vymezeni zdroju, potfebné instituce a jejich agendy, koordinace cinnosti
zG&astnénych aktéra [POTUCEK 2016: 69]. Nejlepsi moznosti jsou specializované
programové (n€kdy také oznacované jako strategické nebo deklarativni) dokumenty. Jedna se
predev§im o strategie, programy, vize, koncepce, plany nebo doktriny [VESELY 2007: 50].
Vize te$i minimalizaci zjiSténych ohroZeni a maximalizaci identifikovanych pftilezitosti,
strategick¢ dokumenty naopak slouzi jako urcité navody pii uziti dostupnych zdroja
[POTUCEK 2016: 69]. Koncepce je konkrétné pojatou strategii a programovy dokument

(nebo pfimo plan) jiz fesi 1 nastroje, Casovy harmonogram ¢i realizacni podminky.

Typické je, vzhledem k objemu feSenych oblasti, Ze se na téchto dokumentech podili
velké mnozstvi aktérii a expertli z riznych obord. Poznatky z vybranych dokumentd lze
sledovat v kontextu casu; tedy dle chronologického vyvoje politiky a konkrétniho feSeni
problematiky. VétSina programovych dokumentl tak chronologicky (ve vétSiné z piipadh)
sméfuje od obecnosti ke konkrétni podob& ptipravovanych opatfeni. Vefejn€ politické
dokumenty (anglicky public policy documents), neboli VPD, maji jasného autora, Cas a misto
vzniku [VESELY 2007: 50]. To usnadiiuje jejich redersi, a zda mély uréity dopad na feSeni
problematiky; respektive zda zacaly vznikat aktualizované dokumenty reagujici na vyvoj po
implementaci opatfeni nebo zaCaly vznikat zcela rozdilné strategie pro budouci feSeni

problematiky.
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4. 2. 2. Ekonomické nastroje

Ekonomické nastroje 1ze chépat jako (finan¢ni) pobidky, které mohou, obvykle dle
z4jmu vlady, iniciovat alokaci a redistribuci penéznich prostfedki. Vychozim cilem
ekonomickych nastroji je ovlivnéni chovéani vybranych ekonomickych subjektli za pomoci
financi (v podobé dotaci, ulev nebo danovych slev), které je v zdjmu rozhodovatele o pobidce
[POTUCEK 2016: 72]. Funkce ekonomickych nastrojii je rtiznoroda, mize jit o funkci

stimulacni, redistributivni, kompenzacni, fiskalni nebo redistribucni.

V piipadé Primyslu 4.0 jde piedev§im o funkci stimulacni, jelikoz je v zajmu Vlady
Ceské republiky tento koncept uvést v Ceské republice v platnost a vyuZit vyhod, které
pfinasi. Projekty souvisejici s konceptem Primysl 4.0 jsou ovSem investicné velmi naro¢né
[MPO 2016: 186]. Proto je i v pfipadé kladného piijeti konceptu ,,4.0° otdzkou, jakou roli
chce stat zastavat a jaké konkrétni ekonomické nastroje k tomu vyuZije. V soucasné dobé se
Ceskéa republika (spoleéné s dalsimi ¢leny EU) spoléhd, v prvnich fazich implementace

Primyslu 4.0, pfedevsim na nadnarodni fondy, tj. finance z Evropské unie.

4. 2. 3. Informacni a komunikac¢ni nastroje

Mezi neméné dllezité néstroje, jak se pfipravit na nastup Priamyslu 4.0 a nejnovéjsi
technologické inovace, ale i popularizovat agendu automatizace a digitalizace v ramci
hierarchizace problémd, patii konference, prednasky nebo i jiné informativné zamétené akce.
Informace maji moc, a dokdZou zvelké casti ovlivnit vefejné minéni a pohled na
problematiku [POTUCEK 2016: 70]. Casto dle nich jednaji i aktéfi; jednotlivci i kolektivni
subjekty. Do informacnich a komunikacnich néstroji miizeme tadit i ty vice agresivni, jako

jsou naptiklad marketing, lobbing, propaganda nebo 1 indoktrinace.

Ohledn& Primyslu 4.0 v Ceské republice se momentalné mizeme setkat predevsim
s takzvanou osvétovou kampani a vefejnou rozpravou. V Ceské republice nechybi relativné
Casto konané konference (zaméfené na ,,4.0“ principy a primyslova feSeni budoucnosti), a to
predev§im na regionalni arovni. Casté jsou také specializované magaziny, které vydavaji jak
firmy a podniky, tak i vysoké Skoly a specializovand neziskova centra. Urcité formy lobbingu
lze také zaznamenat (nadndrodni podpora mySlenek Primyslu 4.0), nicméné na narodni a

lokalni urovni jsou v Ceské republice zatim vyjimecné.
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4. 3. Model politického cyklu

Jednim ze zékladnich modeli vetejné politiky je Fdzovy model verejné politického
procesu, ktery piehledné ukazuje vetejné politicky proces tvorby politiky; od prvni faze
vymezeni a uznani problému az po jeho zhodnoceni a vznik novych, navazujicich, problému.

Ve zkratce jde o Ctyfi faze (Identifikace, Rozhodnuti, Implementace, Evaluace).

Model 1. Fazovy model verejné politického procesu.

Faze 1:
Vymezovani a
uznavani
problému

Faze 2:
Rozhodovani
ve verejné
politice

Faze 4:
Hodnoceni
verejné
politiky

Faze 3:
Implementace
vefejné
politiky

Zdroj: Howlett, Ramesh (1995) [POTUCEK 2016: 89].

4. 3. 1. Faze politického cyklu

Modeltl, které popisuji a rozdéluji jednotlivé kroky politického procesu, je cela fada,
napiiklad jde o Cyklicky model politického procesu (H. Colebatch) nebo Péti-fazovy model
politického cyklu (M. Howlett, M. Ramesh) a jejich ucel, 1 pfes rozSitenou kritiku zvlasté
v 90. letech minulého stoleti, je v pfehledném vymezeni toho, v jakém stddiu se zvolena
agenda jako politicky problém nachazi [VESELY 2007: 47]. V piipadé &tvrté pramyslové
revoluce se nachazime, v kontextu zvoleného Ctyi fizovy model politického cyklu (M.

Potiicek) mezi druhou a teti fazi.

Mohli bychom tedy tvrdit, ze jiz probehla faze iniciace, tedy odhaleni problému a
ur¢enim agendy. Aby se ovSem pro politické aktéry stal problém relevantnim, je potfeba aby
se stal tématem politickym (anglicky political issue) [RICHOVA 2015: 33]. Pokud se jim

stane, je nutné tento problém strukturovat a vymezit konkrétni dil¢i cile. Nasleduje faze
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selekce, kdy jsou diskutovany mozna teSeni, a pokud jsou schvéleny, miizeme ocCekavat
implementaci zvolenych rozhodnuti. Hodnoceni vefejné politiky, tedy evaluace, vyhodnoti

disledky zavedenych opatieni. K tomuto bodu je ovSem agenda Primyslu 4.0 velmi vzdalena.

Agendu spojenou s Primyslem 4.0 lze oznacit jako aktivni vefejnou politiku, ktera se
snazi anticipovat mozna ohrozeni i piilezitosti, a reaguje na problematiku s pfedstihem. Proto
je problém dopadu automatizace a digitalizace jiz identifikovan a uznan, a v nékterych

oblastech se miizeme setkat s reakci (vybérem a implementaci politickych opatient).
4. 3. 2. Vymezeni a nastolovani problému

Problematika tzv. nastolovani problému (anglicky theory of agenda setting) zahrnuje
identifikaci problému a témat, které vyzaduji politickd feseni [RICHOVA 2015: 53].
Podminky k nastoleni vefejné politické agendy jsou definované takto; predné¢ by méla mit
jsou vlivni aktéfi (ktefi se problému a moznosti jeho feSeni ujmou) a naléhavost tématu,
ptipadné jeho ideovy ramec [POTUCEK 2016: 95]. Nasleduje boj v hierarchizaci agend, kde

vvvvvv

nedllezité jsou na spodku pyramidy a je jich nejvice) utkadvaji o ptizen a snahu byt feSené.

Dulezitost agendy obvykle rozpoutavaji politicti aktivisté (zvoleni zastupci, Ufednici,
akademici, lobbisté, novinafi, odbornici) nebo konkrétné¢ média a vefejnost, a obvyklou
snahou je ztotoZnit ostatni s vybranymi idejemi [POTUCEK 2016: 95]. Cilem je uznéni
problematiky jako dostatetné zadvazné a nasledné nastoleni agendy a jeji realizace. Zasadni
roli pfi nastolovani agend maji tfi subsystémy; a to konkrétn& vefejnost, politika a média
[POTUCEK 2016: 95]. Zvlasté veiejnost, tedy vefejné minéni, které je navic silné ovlivnéné
obsahem masovych médii, dokaZe ovlivnit hierarchii agend. Politici se ze své podstaty, aby

jim 1 v dalSim obdobi byl ptidélen mandat, snaZi plnit vefejné zajmy.

4. 4. Institucionalismus orientovany na aktéry

Institucionalismus orientovany na aktéry (anglicky actor-centered institutionalism)
navazuje na teorii Nového Institucionalismus z konce 70. let, ktery vznika jako uvédoméni si
vyznamu instituci (zv1asté statu) v ramei procesu rozhodovani a tvorby politickych opatieni
[HALL 1996: 940]. Institucionalismus orientovany na aktéry navazuje na soubor nezavislych

instituciondlnich teorii (naptiklad Historicky, Racionalisticky, Sociologicky), které
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predpokladaji, ze socidlni fenomény lze interpretovat jako vysledky vzajemné interakce
aktéri [FIALA 2011: 19]. Instituce muizeme ovSem chépat odliSn€; v prvnim piipade
(neformalizované instituce) jde o soubor pravidel, ktery ovlivituje a urcuje jednani aktéra,
v druhém piipadé (formalizované instituce) jde o kolektivni subjekty neboli organizacni

struktury. Na instituce Ize také nahliZet jako na diilezité nastroje integracniho procesu.

Aktéfi jsou jednotlivci, skupiny nebo organizace, ktefi mohou ovlivnit ptfipravované
politiky nebo projekty, a jejich piipadnou realizaci [VESELY 2007: 225]. Obvykle maji
uritou hierarchii, a jejich podil na rozhodovani a tvorbé opatfeni je rozdilny. Orientace
jednani aktéri je obvykle relativné stale, a vykazuje racionalitu vici svym zdjmim a
zameram. Teorie institucionalismu zaméteného na aktéry vychazi z predpokladu, Ze jednani
aktért (jednotlivcd a kolektivnich subjektil) je vyrazné piredurceno institucemi, které ovliviiuji
jejich vnimani, preference a dostupné zdroje [POTUCEK 2016: 60]. Navrhovani a
uskuteciiovani vetejné politiky je tak do znacné miry v souladu s vybranymi institucemi,
jelikoz zapojeni aktéfi navzajem ocekavaji, ze se ostatni jednotlivei i kolektivni subjekty
zachovaji stejné. Institucionalismus orientovany na aktéry také predpoklada, Ze jedinci ¢inni
ve formalizovanych institucich se fidi jejich vnitinimi pravidly: ,,Pravidla a systém pravidel
v kazdé spolecnosti nejenom organizuji a reguluji socidlni chovani, ale cini jej

pochopitelnéjsim a predvidatelnéjsim pro ty, kteri tato pravidla znaji* [SHARPF 1997: 40].

Ceska republika neni izolovana od okolniho svéta, a zvlasté u globalnich a aktualnich
témat, jako je Ctvrtd primyslova revoluce, je nutné vychazet z evropského kontextu. Debata a
konkrétni ¢innost spojena s Primyslem 4.0 je v Ceské republice tizce vazana na Evropskou
unii (vertikalni dimenze politiky) a Némecko (horizontalni dimenze politiky). Vici Evropské
unii je Ceska republika, jako jeji ¢len, zavdzana plnénim doporudeni a ramcovych strategii a
vici Némecku nas Primysl 4.0 zajimad zvlasté v oblasti spoluprace v oblastech vyvoje a
vyzkumu, spole¢né se siln¢ propojenym pramyslem a tedy i ekonomikou (zvlasté ze strany
Ceské republiky v roli exportéra). Agenda Primyslu 4.0 je tak silné ovlivnéna politickym
prostfedim, které zahrnuje celou fadu faktorti, a ma tak vliv na chovani aktért (od organizaci
po jednotlivce). Vyznam instituci v procesu piijimani rozhodnuti je dlouhodobé akceptovan

vétsinou socialnich teorii [FIALA 2011: 15].
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4. 5. Inovacni politika a jeji implementace

U Primyslu 4.0 je zvlasté dulezité, jak tuto politiku efektivné prosadit a vyuzit; a to
predevsim s ohledem na narodni hospodarsky rust. Existence provdzaného vztahu mezi
technologickym pokrokem, tedy inovacemi, a ekonomickym ristem, je zfejma. Strategie pro
implementaci inovaci, jakozto zdroje ekonomického ristu na nadndrodni (Evropska unie),
narodni (Ceska republika) i regionalni (kraje) Grovni, je tedy zasadni v otdzce zvySovani
konkurenceschopnosti zminénych subjekt. Z tohoto diivodu vznikaji operacni programy
(Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020) nebo inovacni
strategie (Inovacni strategie Ceské republiky 2019—2030), které jsou &aste¢né nebo v plné
vysi financované z evropskych strukturdlnich a investicnich fondd [MPO 2018: online].
Podminkou pro financovani jsou obvykle ex-ante kondicionality (v tomto ptipadé Evropské
unie), které predstavuji uréity soubor podminek pro ucinnou implementaci jednotlivych

programu s ohledem na plnéni partnerskych priorit [SIC 2016: 2].

Obecné se miZzeme setkat s urcitou formou decentralizace inovacni politiky, kterd
uzce souvisi s rostoucim vlivem politiky §ité na miru (anglicky pojem tailor-made policy) nad
pomérné rigidnim pristupem centralizované politiky (anglicky pojem one-size-fits-all)
[MARSTON 2006: 99]. Vetejné politické néstroje jsou tak obvykle §ité na miru specifickému
prostredi, ve kterém se méa dosdhnout urcitého cile. A to zvlasté z pohledu aktéra regionalniho
rozvoje na statni urovni [FIALA 2011: 197]. Napiiklad zvolena agenda Primyslu 4.0 v Ceské
republice je specificky nastavena na transformaci primyslové vyroby spole¢né¢ s diirazem na
vzdélavaci politiku; jde o reakci na sou¢asné lokélni problémy pramyslu (Ceska republika je
nékdy oznafovana pejorativné ,,montovnou’, vzhledem k subdodavatelskému charakteru
pramyslu) a stale prevazujici nedostatek vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct v kontextu

zbytku (zapadni) Evropy.

4.6.Agenda 4.0

Soucasné se specifikovanim cili zminénych aktérti vznikly i rdimcové koncepce, které
maji usnadnit orientaci v pfipravovanych vyzvach. Ackoliv se mizeme setkat i s nazory, Ze
vladni ¢initelé Ceské republiky s pojmy a terminy v mnoha p¥ipadech nesetii, coz miize byt
v nékterych piipadech kontraproduktivni az matouci [VEBER 2018: 58]. V kontextu Ceské
republiky I1ze mluvit o takzvané ,,Agendé 4.0, ktera zahrnuje jak transformaci primysl a trh

prace, tak 1 digitalizaci statni spravy, podobu vzdélavaci politiky a mnohé dalsi obory a jejich
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vyzvy. Agendu 4.0, tedy predevSim samotné ,,4.0“, lze chapat jako synonymum pro

digitalizaci a vyuziti novych technologii napii¢ spolecnosti.

4. 6. 1. Spolecnost 4.0

Koncepce Spolecnosti 4.0 je vinimana jako rozsahléa a postupné probihajici spolecenska
zména, ktera vznika dasledkem zvySujici se digitalizace a automatizace spolecné
s implementaci stdle pokrocilejSich inovaci. Prestoze se principy ,,4.0“ ve své obecnosti
nachazi na samém pocatku vlivu na spolecnost, existuje zde nezanedbatelné¢ vyznamny
potencial jak pro jednotlivce a kolektivni subjekty, tak pro hospodaiskou situaci Ceské

republiky a jeji konkurenceschopnost [UVCR 2020: online].

Zmeény, které se jiz projevuji, a to predevSim v prumyslové vyrobé, se do budoucna
dotknout i trhu prace a systému vzdélavani. Z tohoto diivodu vznikl koncept Spole¢nost 4.0, a
predeviim takzvana Aliance Spolecnost 4.0 (spravovana Utadem vlady Ceské republiky),
ktera si klade za cil zefektivnit implementaci Pramyslu 4.0 v Ceské republice, a také
koordinaci dal$ich, takzvanych ,,4.0“, agend [VEBER 2018: 57]. Strategické zaméry urcuje
porada ekonomickych ministrii rozSifend o vybrané zastupce hospodéiskych a socidlnich
partner. Koordinaci a realizaci stanov ma na starosti Vybor pro digitadlni ekonomiku, ktery

kona pod dohledem Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rust.

Graf 3. Spolecnost 4.0.
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Zdroj: Digiczech, Urad viady Ceské republiky [UVCR 2020: online].
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4.6.2.Prace 4.0

Nastup ¢tvrté priamyslové revoluce a stim spojené zmény v zaméstnanosti jsou
nevyhnutelné, a proto je prioritou vytvofit takova opatieni, které dokazi spolecnost na tuto
proménu co nejlépe piipravit. Pii restrukturalizaCnich procesech a zménach v souvislosti
s Primyslem 4.0 je prioritni snahou, aby nedochdzelo ke sniZzeni vyuziti lidskych zdroji
spole¢nosti jako celku [MPO 2016: 147]. Prognézy se obavaji zaniku urcitych, predevsim
manualnich, praci a zameéstnani. Faktor ceny lidské prace a ceny investice do novych
technologii (robotizace a automatizace) bude stale castéji zminovan, a bude ovliviiovat
rozhodovani firem. Existuji studie, které zkoumaji miru ohrozeni jednotlivych sektori a

konkrétnich zaméstnani (studie Dopady Priimyslu 4.0 na trh prace v CR) [NOZV 2017: 3].

V dlouhodobém horizontu ovSem nékteré progndézy mluvi o vzniku vétsiho poctu
pracovnich pozic, nez kolik by jich mélo v disledku automatizace a digitalizace zaniknout.
Pijde ovsem nejcastéji o kvalifikované a odborné pozice, proto se jednim z hlavnich boda
koncepce Prdice 4.0 v Ceské republice stava forma a kvalita sekundarniho a terciarniho
vzdélavani a podpora védy a vyzkumu [MPSV 2016: online]. Dulezit4 tak bude pfiprava na
obdobi promény, které bude v rdmci promény trhu prace pro zaméstnance na ohrozenych

pozicich nejrizikovéjsi.
4. 6. 3. Vzdélavani 4.0

Vhodné nastaveny vzdélavaci systém je zcela kritickym prvkem pro uspéSnou
implementaci myslenek Pramyslu 4.0, jelikoZ pfinos vzdélani a rozvoje lidskych zdroji je
dlouhodoby a ovliviiuje celou tadu dalSich aspektti vybrané zemé. I ztéchto divodi
vypracovala a pfijala Ceska republika pomémé brzy dilezité strategie; Strategii digitalniho
vzdélavani do roku 2020 (MSMT) a Strategii digitdlni gramotnosti CR na obdobi 2015 az
2020 (MPSV) [UVCR 2017: 26]. Zlepseni dovednosti a kvalifikace, zvla§té co se tyce
digitalnich kompetenci, a to jak studentl 1 zamé&stnancti, je prioritni vizi Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy na nasledujici roky [MSMT 2015: 3]. Samotné vzdélavani by mélo

reagovat na promény trhu préce.

Mimo zlepSeni digitalni gramotnosti a pfipravy na zménu prace se cile tykaji zvySeni
podtu vysokoskolsky vzdélanych osob (v roce 2017 §lo dle Ceského statistického uiadu o 20
procent populace, coz je o Sest procent méné, nez je priméer Evropské unie), zvySeni kvality

samotnych vysokych skol, diirazu na vys$si odborné vzdelavani (zaméfené na konkrétni
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profese a jejich vykon) a vneposledni fadé¢ 1 rovné pfilezitosti v moznostech zisku
odpovidajiciho vzdélani [EURYDICE 2019: online]. Ackoliv se muze zdat, ze proména
vzdélavani by se meéla tykat zvlast¢ technicky zaméfenych oborti, opak je pravdou.
Informacni a komunikacni technologie, které pronikaji do velkého poctu oborti, podmiiiuji

digitalni gramotnost u vétSiny profesi soucasnosti, a tim spisSe budoucnosti.

4. 7. Shrnuti

Aktéfi, zapojeni do agendy Pramyslu 4.0 v Ceské republice, jsou vzhledem k povaze
zkoumané problematiky rozprostieni prakticky na vSech urovnich. Zacastnéni aktéti maji své
vlastni z4jmy, které jsou ale ve velké mife ovlivnény hierarchii, zvlasté¢ na nadnarodni trovni.
Tato hierarchie, v duchu institucionalismu zaméteného na aktéry, podmiiiuje konkrétni
agendu a vnimani ctvrté pramyslové revoluce; ale i konkrétni podobu navrhnutych
politickych opatieni (néstroji vefejné politiky). Navrhnuta politicka opatfeni jsou zamétena
pfedev§im na inovacni politiku, v podobé dotaci, pobidek a dalSich programi, které mayji
podnitit zdjem o mySlenky 4.0 predevS§im v primyslovém sektoru. Podobné dilezitd je
z pohledu aktérti zapojenych do agendy Primyslu 4.0 v Ceské republice i role vzd&lavaci

politiky a rdimcové informovanosti (u médii, vetejnosti, ale i podnik).

Spravné nastavena vzdélavaci politika mlze hrat kli¢ovou roli v tom, zda se povede,
jak né&kteti zptrednich aktéri planuji, transformovat ekonomickou aktivitu (zvlasté
v pramyslu) Ceské republiky smérem k vyuziti modernich inovaci v podobé robotizace,
digitalizace nebo automatizace; na coz jsou ovSem potieba kvalifikovani zaméstnanci, kteti

dokazi implementovat nové technologie a efektivné je 1 vyuZit.

Zvlastni pozornost je zaméfena na proménu trhu prace a disledky Primyslu 4.0
v sektoru zamé&stnanosti. Z tohoto dtivodu vznika v Ceské republice takzvana ,,Agenda 4.0%,
kterda se zaméfuje na konkrétni ocekavané dopady na spolecnost, a to, jak jim muzeme
ptredejit nebo je fesit. V nasledujici kapitole (,,5. Prumysl 4.0 jako soucast verejné-politické
agendy CR*) pfedstavim za pomoci vybranych teoretickych vychodisek, jak reagovali a

reaguji vybrani aktéfi na Primysl 4.0 v Ceské republice a jaké nastroje k tomu uplatiiuji.
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5. Priimysl 4.0 jako sou¢ast vefejné-politické agendy CR

K Gspé&snému mapovani agendy Pramyslu 4.0 v Ceské republice, tedy od rozpoznani
problematiky, urceni zodpovédnych aktérd, tvorbé narodni vize, navazujicich strategii a
zavedeni prvnich politickych opatieni, je dalezité si chronologicky popsat vyvoj; a to za
pomoci fazového modelu verejné politického procesu (ktery byl zminén v ptfedchozi
kapitole Teoreticka vychodiska ,,4. 3. Model politického cyklu®). Tento model je vhodny
k ur€eni vyvoje problematiky (na zaklad¢ verejné politickych dokumentt, aktérti, nastroji a

vznikl¢é agendy) a jaké navazujici témata akcentuje nejcastéji.

Hlavni naplni této ¢asti diplomové prace je vyzkum toho, jak byl nastupujici fenomén
technologickych inovaci, souhrnné nazvany jako Prumyslu 4.0, identifikovan jako zavazny (1.
Problém a jeho rozpoznani), kterych aktéri se tykal a tyka z pohledu tvorby vetejné
politiky, tedy kdo ma zajem na piipravé politickych opatieni a navrhuje konkrétni alternativy
(2. Cile politiky, varianty FeSeni), a jak je momentalng Primysl 4.0 v Ceské republice fesen
(3. Uskutecnéni politickych opatfeni, implementace navrhii). Posledni krok, tedy
zhodnoceni (4. Vyhodnoceni zavedenych opatieni, evaluace) vybranych alternativ zatim neni

mozna kvili dlouhodobé povaze problematiky.
Naésledujici ¢ast diplomové préce je strukturovan takto:

Rozpoznani problematiky a tvorba dokumenti (vize, strategie, plany)

Identifikace relevantnich aktéra (rychla analyza aktérit)

vvvvvv

. Nastroje vetejné politiky (ekonomické, informacni)
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. Konkrétni agenda (trhu prdce, vzdelavaci politika, inovace)

Smyslem této Casti diplomové préace je vysvétleni problematiky (od vzniku a uznéni az
po soucasnost a prvni politickd opatfeni). Hlavni témata, kterd Primyslu 4.0 jako koncept
obsahuje a lze je povazovat za klicova, jsou trh prace (v otdzce zaméstnanosti), inovace
(konkurenceschopnost Ceské republiky) a vzdélavaci politika (odbornost a narUstajici

pozadavky na kompetence pracovni sily).
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5. 1. Priumysl 4.0 v dokumentech

V této kapitole se zamé&fuji na poznatky z vefejnépolitickych dokumentt, které ptimo
nebo nepiimo fesi vznik Pramyslu 4.0 v Ceské republice nebo konkrétni dopady tohoto
nového konceptu. Vetejnépolitické dokumenty (zkratka VPD) slouZzi k vysvétleni a orientaci
v problematice, k definovani cilii (kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé) a cest, jak jich
dosdhnout [VESELY 2007: 53]. Metoda vyhledavani relevantnich dokumentii spodiva
v dikladné reSerSi vybraného tématu. Muze jit o prizkum publikovanych dokumenti u
individualnich aktérti (ministerstva, centra, organizace), nebo o vyuziti agregacnich portald,
které se zabyvaji programovymi dokumenty (napiiklad jde o web Databdze strategii: portdl
strategickych dokumentii v CR dostupny na adrese http://www.databaze-strategie.cz).

Z dokumentt, které vznikly mezi lety 2015 az 2020, jsem vybral nasledujici; patfi mezi n¢ jak

iniciativy a ak¢ni plany, tak i programové prohlaseni a inovacni strategie:

Tabulka 1.  Vybrane dokumenty z let 2015 az 2020 s relevanci k Priumyslu 4.0.
Dokument Rok Zadavatel Tvirce
a S 3 Ministerstvo v .
Narodni iniciativa Priimysl| 4.0 2015 . prof. Marik a kolektiv
primyslu a obchodu
Iniciativa Priimyslu 4.0 2016 M|°n|sterstvo Ridici t.ym (11 Cle.,nu)
pramyslu a obchodu | a skupina expert(
Ministerstvo prace a ATl BIRE s
Iniciativa Prace 4.0 2016 TEEE O zaméstnanosti a
socialnich véci v
vzdélavani
. .1 y Vlada Ceské Utad vlady Ceské
Akeni plan pro Spolec¢nost 4.0 2017 republiky republiky
Digitalni Cesko: Cesko v digitalni Ministerstvo vnitra | Ufad vlady Ceské
y 2018 |x . ) )
Evrope Ceské republiky republiky
Inovacni strategie Ceské republiky E Utad vlady Ceské Rady pro vyzkum,
2019-2030 republiky VYVOj a inovace
, v Svaz pramyslu a
Programové prohldseni Svazu " "
og P = , ) 2019 |dopravy Ceské Expertni tym SPCR
primyslu a dopravy Ceské republiky el

Zdroj: Viastni zpracovdani.
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http://www.databaze-strategie.cz/

Narodni iniciativa Priimysl 4.0

Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015

Zéasadni dokument ohledné Pramyslu 4.0, ktery byl publikovan v zafi roku 2015.
Jedna se o vizi, kterd seznamuje se samotnym pojmem Prumysl 4.0 a dale se také stru¢né
zabyva tématy, jako jsou technologické ptedpoklady a budouci sméfovani spolecnosti,
pozadavky na aplikovany vyzkum, standardizaci, dopady na trh prace, vzdélavaci soustavu ¢i
regulatorni prostiedi [MARIK 2015: online]. Nérodni iniciativa Primyslu 4.0 byla
zpracovana kolektivem pod vedenim profesora V. Marika. Na podob¢ iniciativy se také
podileli zastupci Technologické agentury CR, Czechinvestu, Svazu primyslu a dopravy CR,
Siemensu nebo Ndrodni observatore zaméstnanosti a vzdélavani. Narodni iniciativa Primyslu
4.0 vznikla predev§im jako reakce na potieby a pozadavky ceského primyslu. Cilem bylo
zmobilizovat klicové resorty a reprezentanty primyslové sféry k vypracovani podrobnych
akénich plant v oblastech politického, ekonomického a spolecenského zivota. A to se také
podarilo, a od konce roku 2015 zacalo vznikat vice strategickych dokumentii ohledn¢ dopadu
a feSeni Ctvrté primyslové revoluce. Nedilnou soucasti pfipravovaného dokumentu byly i
konkrétni akéni plény, kde byly rozdéleny urcité oblasti k nadchazejicimu feSeni mezi

vybrané vladni instituce. Jednalo se o tyto plany, kde fesitelem bylo nejéastéji MPO s MSMT:

e Plan podpory investic do reseni Primysl 4.0 a zabezpeceni standardizace (MPO)

e Plan na podporu aplikovaného vyzkumu s vyuzitim OP PIK a dalSich relevantnich
operacnich programii (MPO, MSMT, TA CR)

e Plan na rozvoj lidskych zdrojii (MPSV spolecné s MSMT, MPO)

e Pldn zmén v pocatecnim i dalsim vzdélavani (MSMT spolecné s MPO)

o Plan kybernetické bezpecnosti pro potreby Priumyslu 4.0 a iniciaci prislusnych
pravnich iprav (NBU, MV spolecné s MPO)

e Plan na uplatnéni technologii Prumys! 4.0 v energetice (MPO)

e Plan na podporu dopravy a Smart Cities (MD spolecné s MPO, MMR, AMO)

e Financni a fiskalni nastroje na podporu iniciativ v ramci konceptu Priimysl 4.0 (MF
spolecné s prislusnymi resorty)

Zdroj: Plan priprav postupu a akcni plan [MPO 2016]
Rozdéleni bylo v této fazi (konec roku 2015) zatim predbézné, a v nésledujicich letech
se agenda rozlozila i na nove vzniklé organizace (specializovana centra) nebo na jiz fungujici

aktéry, jako je Narodni observator zaméstnanosti a vzdélavani nebo Svaz priumyslu a dopravy

Ceské republiky. Role Ministerstvo primyslu a obchodu ale byla zasadni.
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Iniciativa Priimyslu 4.0

Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016

Dokument navazuje na relativné strucny, ovSem vychozi, dokument Narodni iniciativa
Prumyslu 4.0. Za vznikem [niciativy Primyslu 4.0 taktéz stoji Ministerstvo primyslu a
obchodu. Zpracovani mél i tentokrat na starosti profesor Vladimir Matik, ktery na konferenci
Smart City Brno (ktera se konala v unoru 2017) zminil, Ze za tvorbou dokumentu stal fidici
tym o jedendcti Clenech, a konkrétni prace pak zaméstnala 87 expertli v jedenacti odbornych
skupinach [MARIK 2016: 12]. Dokument byl dokonéen 3. 2. 2016, a nasledné se projednaval
se zastupci jednotlivych resortll. Samotné schvaleni Iniciativy Priimyslu 4.0 vladou Ceské
republiky pak prob&hlo dne 24. srpna 2016. Ugelem tohoto dokumentu bylo téma piedstavit a
iniciovat celospolecenskou diskusi o pottebé akéniho planu pro vyhlaSeni a implementaci
iniciativy Primyslu 4.0 [MARIK 2016: 12]. Dokument také vysel v upravené podobé jako
kniha Primysl 4.0 - Vyzva pro ceskou republiku (2016), ktera méla na problematiku upozornit
i Sirokou verejnost. Dlouhodobym strategickym cilem Iniciativy Priumyslu 4.0 je udrzet, a
predev§im posilit, konkurenceschopnost Ceské republiky v dob& nastupu &tvrté primyslové
revoluce. A to pifedevSim skrze akademicky vyzkum, investic do inovaci a upravu

vzdélavaciho systému.

Cilem Iniciativy Primysl 4.0 se stalo predev$im upozornéni na mozné sméry vyvoje a
nastinéni pfipadnych opatieni, ktera by mohla nejen podpofit ekonomiku a primyslovou
zékladnu Ceské republiky, ale téZ pomoci pfipravit celou spoleénost na absorbovani této
technologické zmény [MPO 2016: online]. Text vychédzi ze svétovych studii, a vysledka
z primyslové praxe, Ze jednotlivé elementy této revoluce, opirajici se automatizaci ¢i
robotizaci, kyberneticko-fyzické systémy a umélou inteligenci budou mit ekonomické i
spolecenské transformacni dopady [MPO 2016: 4]. Dokument je komplexni a na 193
strankdch seznamuje skrze jedenact tematickych kapitol s jednotlivymi problémy
(ptilezitostmi i obavy) Primyslu 4.0 a analyzuje vychozi stav, naznacuje trendy budouciho
vyvoje, ptinds§i SWOT analyzu a dulezitou soucasti jsou navrhy konkrétnich opatfeni

[MARIK 2016: 12]. Celkem jde o 47 kli¢ovych, a 140 podrobnych opatieni.
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Iniciativa Prace 4.0

Narodni vzdeélavaci fond, 2016

Jednou z hlavnich snah Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV) v roce 2016 bylo
prozkoumat trendy na trhu prace, které souvisi s piichodem ctvrté primyslové revoluce. Proto
byl iniciovan vznik dokumentu /niciativa Prace 4.0, ktera se konkrétné zabyva ocekavanymi
dopady digitalizace (informatizace a kybernetizace) na oblast trhu prace a na vybrané socialni
aspekty [MPSV 2016: online]. Cilem bylo pfipravit pfipadné scénafe a opatfeni, jak na tyto
zmény adekvatné reagovat. Zadavatel projektu Ministerstvo prace a socidlnich véci urcilo
k vypracovani dokumentu Narodni observatoi zamé&stnanosti a vzdélavani (NOZV), kterd je
soucasti Narodniho vzdélavaciho fondu. Na tvorbé dokumentu se mimo tymu NOZV podileli

1 zastupci vetejné spravy, zastupci zaméstnavateld, zastupci zaméstnanct a akademicka sféra.

Strategicky dokument z roku 2016, Iniciativa Prdce 4.0, se zabyva predevSim dopady
technologickych zmén na poptavku po pracovni sile, vyhodnocenim trendt ovlivitujicich dalsi
vzdélavani, populaci ohrozenou na trhu prace technologickymi zménami a dopady
technologickych zmén na vybrané socialni aspekty [NOZV 2016: online]. V prib¢hu let 2016
a 2017 vyaustila prace na dokumentu Iniciativa Prace 4.0 ke vzniku dalSich, dopliujicich,
dokumenti. Jednalo se zvlaste o studii Primysl 4.0 ve vazbé na kvalifikovanou pracovni
silu v oboru IT/ICT, ktery skrze rozhovory s odborniky pfinesl komplexni pohled na
budouci trendy v oboru a jejich dopady na pracovni silu a pozadované dovednosti [NOZV
2017b: 4]. V tomto sméru byla vypracovana i konkrétni analyzu pfipravenost Usteckého kraje
(ktery patii mezi ty nejohrozenéjii regiony v Ceské republice) na Primysl 4.0 a jeho dopady.
Druhou navazujici studii byl dokument Dopady Primyslu 4.0 na trh prace v CR, které
predvidal kvalifikaéni potieby na trhu prace pfi (ne)oCekavanych zménach v dasledku ctvrté
primyslové revoluce. Klicova témata je, aby pii restrukturalizanich procesech a zménach
vyvolanych novymi trendy Primyslu 4.0 nedochazelo ke sniZzovani lidskych zdrojt a socidlné
neptiznivym dopadiim, ale naopak, aby tyto procesy byly pfilezitosti pro zvySeni efektivity
zaméstnanosti a zlepSeni kvality zivota [NOZV 2017a: 19]. Jde tedy pfedevS§im o zhodnoceni

o¢ekavanych dopadi a ptipadnych doporuceni, pti dalSim feSeni problematiky.

V navaznosti na zminéné studie, zvlasté ptvodni Iniciativa Prdce 4.0, zacal vznikat
pocatkem roku 2017 1 konkrétni akéni plan (Akéni plan Prace 4.0). Na zakladé dohody s
Utadem vlady CR byla opatfeni uvedend v Akcénim pldnu Prdce 4.0 nasledné zaglenéna do

Akcniho planu pro Spolecnosti 4.0, ktery byl zpracovan v ramci Aliance Spolecnost 4.0.

38



Akéni plan pro Spole¢nost 4.0

Urad viady Ceské republiky, 2017

Akéni plan pro Spolecnost 4.0 je zastfeSujicim dokumentem vlady Ceské republiky pro
oblast digitalni agendy a takzvanou Spolecnost 4.0. Vznikl v srpnu roku 2017 a zpracovan byl
Utadem vlady Ceské republiky. Material shrnuje sméfovani vladni politiky a kli¢ové opatieni
vlady na podporu rozvoje digitalniho trhu Ceské republiky. Akéni plan navrhuje Siroce pojata
konkrétni opatfeni, spojena s ocekavanymi dopady digitalizace na oblast zaméstnanosti, trhu
prace a na vybrané, s témito oblastmi spojené, socidlni aspekty. Zna¢nd pozornost je

vénovana také otazkam dalSiho vzdélavani. Akeni plén je rozélenén na 4 strategické cile:

Regulace dopadii technologickych zmeén na poptavku po pracovni sile
Podpora dalsiho vzdélavani

Nastaveni podminek na trhu prace v souvislosti s technologickymi zménami

Aowoh o~

Regulace dopadii technologickych zmén na vybrané socialni aspekty

Ramcovym problémem, ktery dokument feSi, jsou konkrétni spolecenské dopady
Primyslu 4.0. Ty je potieba identifikovat a vyhnout se tak rizikiim, kterd mohou ze ctvrté
pramyslové revoluce pro ekonomiku a spolecnost vyplynout. To se tyka zejména trhu prace
(Iniciativa Prace 4.0) a vzd&lavani (Iniciativa Vzdé&lavani 4.0) [UVCR 2017: 4]. Dale je feSen
jednotny digitalni trh v Evropé, koncept Smart City, elektronizace vefejné spravy, mobilita a
obecné zasadni pilife agendy Spolecnosti 4.0. Smyslem Akcniho planu pro Spolecnost 4.0 je

propojeni problematiky, ktera je striktné mezioborova, ke vSem relevantnim subjektim.
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Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2019

Mezi nejnovejsi dokumenty, které fesi Priimysl 4.0 a dalsi aspekty inovaci a dopadt
novych technologii na spole¢nost, patii zejména Inovacni strategie Ceské republiky 2019—
2030. Tato strategie byla schvalena usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 4. unora 2019.
Za vznikem stoji Utad vlady Ceské republiky, ktery povéfil zpracovanim Radu pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI) ve spolupraci s vice jak tficeti ¢lennym tymem odbornikli z fad
akademikl, védci, zastupci vefejné spravy a osobnosti ziad podnikatell. Jednd se o
strategicky ramcovy plén, ktery ptfedurcuje vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci a ma pomoci Ceské republice se béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativngjsi
zemé& Evropy [HAVLICEK 2019: online]. Tento smély plan ma za cil sjednotit dosavadni
poznatky, a pfispét k jejich aplikovani v nésledujicim, a dilezitém, desetileti. Inovacni
strategie se sklada z deviti navzdjem provazanych piliit, které¢ obsahuji vychodiska, zakladni
strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi oblasti: ,,Financovani a
hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Inovacni a vyzkumna centra, Ndarodni start-up a spin-off
prostredi, Polytechnické vzdélavani, Digitalizace, Mobilita a stavebni prostiedi, Ochrana
dusevniho viastnictvi, Chytré investice a Chytry marketing” [HAVLICEK 2019: 3]. Snahou je
naplnit technologicky potencial Ceské republiky, ktera pii implementaci zminénych oblasti do
vetejného 1 soukromého prostiedi, spolu s pfipravou na dopady Primyslu 4.0, ma velkou
body podpora a rozvoj excelentnich center vyplyvajici ze Strategie chytré specializace, ktera
by se méla stat svétovou vizitkou Ceské republiky v oblasti nejpokro¢ilejsich technologii
[HAVLICEK 2019: 11]. A to za piispéni vyzkumné inovaéni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky (RIS3) a zapojeni se evropskych opera¢nich programti 2020+

pro budovani a podporu vyzkumnych klastra.
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Programové prohlaseni Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky

Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky, 2019

Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky je nejvyznamngj§im zaméstnavatelskym
sdruzenim svazi a asociaci a individudlnich ¢lenskych firem. Jeho poslanim je ovliviiovat
hospodaiskou a socidlni politiku vlady Ceské republiky s cilem vytvafet optimalni podminky
pro dynamicky rozvoj podnikani a héjit spole¢né zajmy svych ¢lenti [SPCR 2019a: online].
Programové prohlaseni na rok 2020 obsahuje prioritni témata, jimiz by se méla zabyvat vlada,
a stfednédobé cile, které zajisti dlouhodobou konkurenceschopnost ¢eského primyslu. Mezi
tyto cile patii naptiklad zlepSeni legislativniho prostiedi pro podnikatele, vyfeSeni digitalizace
agendy v oblasti nemocenské a dalSich zaméstnaneckych opatifeni, podporovat profesni
programy na vysokych Skolach, vyfeSit jednotny digitdlni trh a pokracovat v rdmcovém
projektu Digitdlni Cesko [SPCR 2019b: 3-7]. Aktudlni jsou také ekologické otazky, kdy jsou
diskutovany naptiklad klimatické zmény a jejich dopad. Svaz prumyslu zdaraziuje, ze
politicka opatieni ke snizovani emisi je nutné uskuteciiovat racionalné s ohledem na
zachovani dlouhodobé a udrzitelné konkurenceschopnosti primyslu a socioekonomické

stability [SPCR 2019b: 6].

Digitalni Cesko: Cesko v digitalni Evropé

Urad viady Ceské republiky, 2018

Priifezovy strategicky dokument Digitalni Cesko (Digitdlni CR-EU 2018-2030) je
souborem koncepci zajistujicich predpoklady dlouhodobé prosperity. Vladou Ceské republiky
byl tento dokument schvaleny 3. ¥{jna 2018 a za jeho zpracovanim stoji Ufad vlady CR
spole¢né s Radou vlady pro informacni spole¢nost (RVIS). V dokumentu miizeme nalézt tii
zastteSujici pilife (dil¢i koncepce a strategie), které tvori jeden logicky celek s velkym poctem
vnitinich vazeb, ale zaroven ve struktufe reflektuji zacileni na rizné pfijemce a rovnéz
odli$nosti dané souasnym legislativnim vymezenim: 1. Cesko v digitdlni Evropé 2.
Informacni koncepce Ceské republiky, (Digitalni vefejna sprava) 3. Koncepce Digitdalni

ekonomika a spolecnost [DZURILLA 2018: 2].
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5. 1. 1. Shrnuti poznatki z dokumentt

Obecnym cilem vétsiny ze zminénych dokument je ptipravit Ceskou republiku na
dopady Primysl 4.0 pii zachovani, ptipadné zvySeni Zivotni Grovné obyvatel. Dulezitym
tématem je tedy i1 konkurenceschopnost v ramci Evropy, implementace inovaci v ramci
digitalizace (chytra mésta, digitalizace vetejné spravy), trh prace a zaméstnanost, vzdélavaci
systém a samotné financovani téchto zmén. Dulezitym vykonavatelem zadanych tikont jsou,
a budou, pfedevsim specializovana centra. Samotna problematika ¢tvrté primyslové revoluce
je feSena od roku 2015, a zvIasté v letech 2016 a 2017 vznikly ramcové strategie a iniciativy
(Iniciativa Prumyslu 4.0, Akcni plan Prace 4.0). Vé&étSina ze strategii a programovych
prohlaseni pocitd s dlouhodobymi zdméry, které mohou platit az do roku 2030 (nebo nez se

neobjevi aktualizace dané strategie).

Zcela zasadni je vramci Ceské republiky odvétvi primyslu. Dle studie Analyza
primyslu v obdobi digitalizace (zpracovana Asociaci malych a stfednich podniki a
zivnostnikd CR) zroku 2019 pramysl: ,.... predstavuje cca 35 % ceského hospoddrstvi a
zamestnava pres 40 % vSech ekonomicky aktivnich obyvatel. Mezi hlavni pilife ceské
ekonomiky tak patii priumysl strojirensky, hutnicky, chemicky a potravinarsky, dale rovnéz
priimysl energeticky, stavebni a spotiebni. Nejvétsi historickou tradici ma v Ceské republice
ktery se také vyrazné podili na exportu [AMSPCR 2019: 2]. Reseni Pramyslu 4.0 je tedy
aktualni a zadané, zvlasté v reakci na zjisténi zahrani¢nich renomovanych instituci, napf.
OECD, které informuji o tom, 7e Ceska republika patii mezi nejohrozengjsi zemé (&tvrtou

pramyslovou revoluci) [OECD 2019: 108].

Mezi hlavni doporuceni nadnarodnich organizaci patii stitem organizovana podpora
myslenky Primyslu 4.0; naptiklad skrze ekonomické nastroje v podobé vladnich dotaci, a to 1
pfi zpocatku odmitavém postoji vetSiny firem: ,,PrestoZze maji managementy Cceskych
prumyslovych podnikii zdkladni informace o Prumyslu 4.0 casto velmi kusé a v mnoha
pripadech zcela nepresné a casto i zavadejici, Ize nalézt nékolik motivacnich faktoru, které
hraji roli pri strategickém rozhodovani o dalsim rozvoji‘ [MPO 2016: 30]. Postupné ale tento
zajem o Primysl 4.0 roste, a to 1 mezi mensimi firmy, zvlasté¢ se vznikem konkrétnich a
ploSnych dotacnich programl jako je Opera¢ni program Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 2014-2020 (OP PIK) nebo dota¢ni program Proof of Concept.
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Mimo ziejmych ekonomickych, ale i ekologickych, vyhod je motivaci pro zavedeni
Primyslu 4.0 i nedostateény podet zaméstnancii v Ceské republice (pii nizké nezaméstnanosti,
kterd zde v poslednich péti letech panovala). Deficit lidskych zdroji mize byt, ovSem bez
specializované a kvalifikované pracovni sily, relativné snadno doplnén automatizovanou
vyrobni linkou, pfipadné i castecnou ¢i kompletni robotizaci zavodu. Nékteré zavéry
predikuji, ze: ,,soucasny vyvoj vyzaduje propojeni dvou zakladnich tendenci v primysiu —
robotizace a digitalizace; zatimco co vyuzivani robotii v priumyslu jiz je proces pochdzejici z
minulého stoleti, digitalizace veskerych hospodarskych cinnosti je zcela novy fenomén, dle
nez robotizace* [AMSPCR 2019: 12]. Ohledné& velikosti podniki pievlada nazor, Zze daleko
snazsi Sanci (a ndklady) na transformaci budou mit velké podniky (které maji zdroje a mohou
hazardovat s kapitdlem) nez malé a stfedni podniky. Zvlast¢ z divodu, ze ,, ... proces
narocnych inovaci bude vyZadovat vyznamnou cast jejich investicnich prostredkii i vysoce
specializovanych odbornikii [AMSPCR 2019: 12]. 1 ztohoto divodu je neochota
k modernizaci u malych a stiednich podniki logickd, a to i pfes ur¢it¢ formy dotaci a
konkrétni konzultacni €innost vybranych center. Blize se na tento problém zaméiime u

konkrétniho aktéra, Stredoceského inovacniho centra.

Otazka specializovanych odbornikd je podobné dilezitd. Jejich zajisténi je otazkou
predevsim stiedniho a vysokého Skolstvi. Obecnou snahou vlady i pfisluSnych ministerstev je
podpora technicky zaméteného studia (naptiklad i nepfimo skrze apel na zachovani maturity
z matematiky) a podpora digitalni gramotnosti ve spolecnosti. S nastupem Pramyslu 4.0
budou tyto znalosti na trh prace stale zadangjsi. Problémem Ceské republiky stale zistava
fakt, Ze ma v populaci stdle mensi procento vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanctl, nez je
primér v Evropské unii (dle Ceského statistického tifadu jde o piiblizné 20 procent populace,

coz je o Sest procent mén¢, nez je pramér Evropské unie) [EURYDICE 2019: online].

Zlepseni dovednosti a kvalifikace, zvlasté co se tyce digitalnich kompetenci, studentt i
zaméstnancil je prioritni vizi Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy [MSMT 2014: 3].
Ohledné promény vzdelavaciho systému se miizeme setkat zv1asté s ndzorem, ktery prevliada
Jiz od roku 2014 (Strategii digitdlniho vzdélavani do roku 2020) a 2015 (Strategie digitalni
gramotnosti CR na obdobi 2015 aZ 2020), Ze: ,,Vyznam digitdlnich technologii ve
spolecnosti bude i nadale rist, a proto je potreba digitalni dovednosti vnimat jako jednu ze
zdkladnich sloZek funkcni gramotnosti cloveka* [MPSV 2015: 3]. Obecnd digitalni
gramotnost bude jednim z pfedpokladli pro uspéni, jak statu, tak i obyvatel, pfi soucasnych a
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nastavajicich spoleCenskych zménach. Stejné jako obecna digitalizace statni spravy, ktera

urychli a také zpftistupni statni spravu (e-goverment) v digitdlnim prostredi.

A nejen statni spravy, strategicky dokument Digitalni Cesko 2.0 (2013) se zabyval
vizi jednotného digitalniho trhu, interoperability, ale 1 bezpecnosti pii vyuziti digitalnich dat,
pokryti vysokorychlostnim internetem, vytvafeni vyzkumnych projekti a center,
zameéstnanosti v ICT a obecné€ plnéni mezinarodni digitalni agendy [MPO 2013: online]. Tuto
agendu v roce 2016 blize specifikoval Akcni plan pro rozvoj digitalniho trhu, ve kterém byla
specifikovana koordinace digitalni agendy ve spoluprdci ufadem vlady, ministerstvy a
socidlnimi a hospodaiskymi partnery [VEBER 2018: 56]. Mimo e-governmentu se mezi dalsi
prioritni cile zafadilo i nékolik dalSich pojmt, odkazujicich na politiku digitalizace.
Konkrétné jde o e-skills (digitalni dovednosti obyvatelstva, zvlasté vzhledem k proméné trhu
prace), e-commerce (bezpeény mezinarodni nakup pies internet, kde oviem patii CR mezi
nejaktivnéjsi zeme€ v rdmci Evropské unie), e-bezpecnost (zaruka fungovani digitalni agendy,
bezpecény internet a ochrana osobnich udajit) a e-vyzvy (pfizpisobovani se novinkam a reakce
na n¢) [VEBER 2018: 57]. V soudasné dobé se Ceska republika ¥idi strategii Digitdini Cesko:
Cesko v digitalni Evropé, ktera je koncipovana az do roku 2030 [MPO 2019c¢: online].

Témata promény pramyslu, (ne)zaméstnanosti a zmén na trhu prace, vzdélavaci
politiky nebo digitalizace veifejné spravy a ekonomiky jsou vramci Ceské republiky
dostate¢n¢ teSena. Napiiklad v otdzce pripravenosti na Primysl 4.0 informovany expert,
soucasny feditel Narodniho centra Primyslu 4.0, Ing. Jaroslav Liskovec uvadi, Ze: ,,Agenda je
Future a Digitalni Cesko je vyznamnd. Ceskd republika pripravila strategie a akcni plany
kolem roku 2015 az 2016, ale az nyni se miizeme setkat s konkrétnim napliovanim zvolené
strategie. Citim za posledni rok, Ze se tato agenda dostava silnéji do podvédomi statu.*.
Dtlivodem je cela fada zapojenych aktéri, kteti se tématikou zabyvaji v ramci své agendy nebo
profesni ¢innosti. K fenoménu Primysl 4.0 se vyjadiuje mnoho instituci, kolektivnich
subjekti 1 jednotlivcl, jelikoz byla problematika ¢&tvrté primyslové revoluce spravné
identifikovana jako dilezitd a s vyhledem do budoucnosti i zvla§té zavazna. V Ceské
republice existuje fada prvotfidnich vyzkumnych center, které vznikly v poslednich letech;
inovacni strategie jsou zamétené na klicové trendy, v ramci nichZ se skloubi kvalitni vyzkum,

potencial &eskych firem a nové technologie [HAVLICEK 2019: 11].

44



Na zéklad¢ reSerSe vybranych dokument lze tvrdit, ze soucasna agenda ohledné
Primyslu 4.0 (od jeho zavadéni po prvni politickd opatfeni v ramci inovaci spojenych
s konkurenceschopnosti i hrozeb ve smyslu promény trhu prace) je v Ceské republice kazdym
rokem intenzivnéji feSena a predstavuje v ramci hierarchie vetejnépolitickych problému
dualezitou slozku mnoha statnich organi i neziskovych organizaci. Je to ale dano ptredevsim
tim, Zze Primysl 4.0 jako koncept, nebo obecné¢ agenda ,,4.0“, zahrnuje mnoho dulezitych
oblasti (pfedevSim inovacni strategii, hospodaiskou a vzdé€lavaci politiku, praci a
zaméstnanost nebo 1 digitalizaci vefejné spravy) a obecné se muzeme setkat i s vyraznou

mezinarodni podporou této agendy.

Sila iniciativy Primyslu 4.0 spociva pfedevsim v tom, ze jde o spolecné usili vlady a
statnich organi, univerzit a primyslu, které spolecné podporuji rist a produktivitu spolecné se
zachovanim kontinudlniho rastu kvality Zivota [RYNT 2019: online]. Pramysl 4.0, jako
komplexni agendu priorit a cili v oblasti technologického pokroku a rozvoje, ma v soucasné
dobé (rok 2020) ve svém programu vétSina zemi Evropy (zvlast¢ Spolkova republika
Némecko), ale i Asie (Japonsko, Cinska lidova republika, Jizni Korea) a Ameriky (Spojené
staty americké) [STRANDHAGEN 2017: 344]. Podobné jako v Ceské republice se zaé¢inaji
utvaret narodni iniciativy, které se agendu Priimyslu 4.0 snazi koordinovat a prosazovat; at’ jiz
jde o némecké Industrie 4.0, francouzsky Industrie du Futur nebo Smart Manufacturing
Leadership Coalition v USA & obdobné programy v Japonsku (koncept Society 5.0) i Cing
(China Manufacturing 2025) [MARIK 2015: 6]. Jejich role spodiva predeviim v zastoupeni
zcela nové filosofie systémového vyuzivani, integrace a propojovani nejriiznéjSich technologii
pii uvazovani jejich trvalého a velice rychlého rozvoje [MARIK 2015: 6]. Hlavni slovo maji
ale globalni a nadnarodni aktéfi, jako je napiiklad The United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO) zaloZzend roku 1966, ktera se Primyslem 4.0

intenzivné zabyva intenzivné jiz od vzniku tohoto terminu (rok 2011).

Samotnd UNIDO oznacuje Industry 4.0 (14.0) jako piileZitost, ktera je (a bude) ovSem
lemovana nejriiznéjSimi prekdzkami [UNIDO 2018: 4]. Primysl 4.0 také miize byt odpovédi,

a tedy 1 feSenim, n¢kterych aktudlnich problému. Stejné tak ale mize nové problémy pifinést.
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5.2. Aktéfi Primyslu 4.0 v Ceské republice

Cilem této diplomové prace je mapovani Primyslu 4.0 v Ceské republice mezi lety
2015 az 2020; a to ptedevsim z pohledu vybranych aktérti, v tomto ptipadé formalizovanych
instituci (skrze jejich konkrétni ¢innost) a nasledn¢ 1 dotdzanych expert, ktefi ve zminénych
institucich profesné ptisobi. Samotné aktéry, vzhledem k tomu, ze jde o globalni a aktualni
téma, miZzeme nalézt na vSech urovnich; v této diplomové praci se primarné¢ zamétuji na ty

operujici na narodni (pfipadné i regiondalni) Girovni.

Identifikace aktéria

Prvnim, a nezbytnym, krokem ke zpracovani Agendy zkoumanych aktérii byla
identifikace konkrétnich aktérti. Cilem této casti diplomové prace je vytvofeni seznamu
relevantnich aktérti (skrze metodu reSerSe), a jejich zhodnoceni dle vybranych kritérii,
konkrétné jde o roli, vztah k problematice, primarni kompetence, moznosti vliv, ale také 1
zdroje a propojeni, které dany aktér ma s dal§imi aktéry. Klicovym faktorem je také to, zda se
vybrani aktéfi podileli na pfipravé relevantnich vetejnépolitickych dokumentt, a zda jsou i

v soucasné dob¢ aktivni ohledné tematiky ctvrté primyslové revoluce.

‘ Aktér | Vztah k problematice Kompetence Vliv Zdroje ’ Propojeni

V nésledujicich ¢astech paté kapitoly kratce piedstavim zapojené aktéry (skrze metodu

rychlé analyzy aktér) a nasledné se zaméfim na ty, které dle vybranych parametri

vvvvvv

kterou jsou (nebo byly) povéieni.

5. 2. 1. Rychla analyza aktéru

Identifikované formalizované aktéry sefazuji dle urovné (narodni a lokélni), a také dle
sektoru, ve kterém pusobi (statni sprava, neziskové a dalSi organizace, akademickd sféra,
firmy a podniky). Podminkou pro zminéni vybranych aktérti bylo to, aby méli z4jem na

Primyslu 4.0, ptipadné rdmcové agend¢ ,,4.0%, ve zvoleném Casovém obdobi.
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Prehled aktérd na narodni arovni

Statni sprava

V Ceské republice se Pramyslem 4.0 a jeho dopady zabyvaji piedeviim Ministerstvo
priamyslu a obchodu spolecné s Ministerstvem prdce a socidlnich véci (jejich spole¢na
agenda je zamétena piedevsim na priimysl a zaméestnanost) a Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a
télovychovy (vzdélavaci politika). Zminéna ministerstva iniciovala, po vzoru a zkuSenostech
ze zahrani¢i, implementaci konceptu Pramysl 4.0 v Ceské republice. Konkrétni specifikaci
konceptu Primysl 4.0 ptinesl dokument Ndrodni iniciativa Prumysl 4.0, ktery fesi Primysl
4.0 z pohledu dopadu digitalizace (informatizace a kybernetizace) na rizné oblasti trhu prace
a na vybrané socialni aspekty [MPO 2016: 3]. Spole¢né se specifikovanim ramcové koncepce
vznikla 1 urcitd nadstavba, takzvana Spolecnosti 4.0, ktera formuluje prioritni ukoly, které si
vlada stanovuje v kontextu celospolecenskych vyzev spojenych s dopady zavadéni digitalnich
technologii na ekonomiku i spoleénost [UVCR 2017: 4]. Smyslem je zavést harmonogram
cilt a priorit, kterych chce vlada v nadchazejicich letech dosdhnout. Mimo samotné vlady a
vybranych ministerstev se k Primyslu 4.0 vyjadifuje také mnoha dalSich aktéri. Podil na

tvorb¢ agendy maji vybrana centra a Gstavy, vysoké skoly, firmy, stfediska a média.

Neziskové a dalsi organizace

Mezi primarni aktéry, ktefi se problematikou &tvrté primyslové revoluce v Ceské
republice zabyvaji, patii v prvni tadé¢ Ndrodni centrum Primyslu 4.0 (NCP4.0). Toto
centrum se oznacuje jako akademicko-primyslova platforma, kterd propojuje ptfedni nositele
inovaci z fad univerzit, firem a dalSich organizaci, jejichz cilem je spolecné ptispét k rozvoji
Primyslu 4.0 v Ceské republice [NCP 2018: online]. Skrze nejriiznéjsi aktivity (akce Testbed
pro Prumysl 4.0 oteviena zastupcim firem ale i vefejnosti) a spolupraci akademikt
s predstaviteli primyslové sféry jde o nejvice aktivniho aktéra v problematice Primyslu 4.0

v Ceskeé republice. Navic ptimo zajist'uje ¢innost dalSich instituci a organizaci.

Dulezitym aktérem je také Narodni vzdélavaci fond; konkrétné tedy oddéleni Narodni
observator zaméstnanosti a vzdélavani, které teS$i dopady Primyslu 4.0 na trh prace a
vzdélavani. Toto odd€leni provadi vyzkum, shromazd'uje data a analyzuje tendence na trhu
prace a ve vzdelavani v souvislosti s probihajicimi socidlné-ekonomickymi zménami.
V soucasnosti patfi mezi hlavni témata NOZV prace v éfe digitalizace a predvidani

kvalifika¢nich potieb v kontextu promény trhu prace [NOZV 2017: online].
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Na technologie a inovace je zaméiena organizacni slozka stitu v podobé
Technologické agentury CR, kterd centralizuje statni podporu aplikovaného vyzkumu a
vyvoje. Jeji role je v konkrétni implementaci novych technologii. Mezi lety 2018 az 2021 se
také TACR zavazuje podilet, a také v soucasné chvili podili, na ,,zmapovdni potencidlnich
dopadit Prumyslu 4.0 na soucasné pracovni pozice Operatori 3.0 v prumyslu a v ndvaznosti
na problematiku tercidlntho vzdélavani“ [TACR 2019: online]. Tento projekt by mél
vyznamné prispét k rozvoji védomostniho potencialu v oblasti novych vyzev a pozadavkid na

pracovni pozice v kontextu proméeny trhu prace.

Aktérem, ktery se zabyva konkrétnimi potieby firem i jednotlivct, je Asociace malych
a stiednich podnikii a Fivnostnikii CR. Jeji soucasnou agendu z pohledu Primyslu 4.0
napliuje predevSim analyza digitalizace (zda se malym a stfednim podnikiim vyplati) a
analyza implementace inovaci v Ceské republice. Zajem na problematice Primyslu 4.0 ma
také Svaz priomyslu a dopravy CR, ktery nejen publikuje doporuceni a stanovy, ale také
provadi konkrétni prizkum ohledn¢ zavadéni Primyslu 4.0 ve firméch. Posledni prizkum
prob&hl od &ervence do zafi (roku 2019) a mapoval predeviim to, jak podniky v Ceské
republice zavad¢ji technologické inovace, a mimo jiné také jak jsou na piipadnou kompletni

digitalni transformaci ptipraveny [SPCR 2019a: online].

Dulezitym aktérem pti zavadéni koncepce Priimyslu 4.0 je také Hospoddiska komora
Ceské republiky (nékdy vystupuje pod nazvem Czech Chamber of Commerce), ktera se roku
2017 zapojila do spolupréace s Narodnim centrem Priimyslu 4.0 spole¢né s dalSimi institucemi.
Role Hospoddiské komory CR se tyka predev$im zastupovani podnikii a tlumoceni jejich
preferenci a pozadavkl vladé, piipadné dal§im organizacim. Zasadni bylo zaloZeni
Vyzkumného ustav pro podnikani a inovace v roce 2017, které se pod zastitou Hospodarské
komory snazi fteSit aktudlni problémy ohledné podpory rozvoje a konkurenceschopnosti
podnikatelského prostiedi v Ceské republice. Mezi diileZité otazky ale patfi i celospoledenské

dopady, proto se také Vyzkumny ustav podilel na specifikaci koncepce Spole¢nost 4.0.
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Akademicka sféra

Mezi zapojenymi aktéry z akademické sféry, ktefi reaguji na Primysl 4.0, lze zminit
predeviim vysoké skoly CVUT (Fakulta kybernetiky, Fakulta elektrotechnicka), Vysoké
uceni technické v Brné, Technickou univerzitu Ostrava, ZapadocCeskou univerzitu v Plzni,
Technické univerzity Liberec nebo konkrétné Cesky institut robotiky a kybernetiky (CIIRC)
piisobici na CVUT. Tento institut, zam&feny na nové technologie, se zabyvéa automatizaci a
optimalizaci, robotikou, umélou inteligenci, priimyslovou diagnostikou a inovacemi, které

piimo souviseji s nastupem Primyslu 4.0 v Ceské republice.

Firmy a podniky

Z fad firem se na implementaci a analyze moZnych dopadi v Ceské republice nejvice
podili firma Siemens, kterd pokryvd svymi ndstroji v&tSinu oblasti, které Pramysl 4.0
v technologické roviné zasahuje [HRABALOVA 2017: online]. Prioritni je celkova
kompatibilita vyuzitych zafizeni, a i z tohoto diivodu je Siemens v soucasné dob¢ bran jako
lidr na poli inovaci a vizionaf v dal§im vyvoji konceptu Primyslu 4.0; dle slov vedouciho
teditele Testbedu pro Primysl 4.0, pana Ing. Pavla Burgeta [HRABALOVA 2017: online].
Na propagaci a redlném vyuziti koncepce Priimyslu 4.0 se také podili némecka technologicka
spole¢nost KUKA Robotics, ktera nabizi na miru §itd automatizacni feSeni. Prakticky do
celého svéta dodava spolecnost KUKA robotické a vyrobni systémy, vyrobni stroje a
pokrocilou technologii sitového sdileni. Podobné aktivni firmou na poli inovaci je i ABRA
Software zaméfend na moderni informacni systémy. Ta se specializuje na implementaci

internetu véci (IoT) nebo feSeni Business Inteligence (BI) pro velké a stfedni firmy.

Déle jde také zminit z firem, které aktivné spolupracuji s Narodnim centrem Prumyslu
4.0, také DEL (zabyva automatizaci, elektrotechnikou, robotizaci a mechanickymi feSenimi),
vyrobce automatizaéni techniky Festo (primyslova automatizace), severoceskou spolecnost
Hennlich (prediktivni udrZba a robotizace), Siroce specializovanou Lenze (automatizace od
navrhu stroje az po provoz cloudového feSeni se sbérem dat), na optimalizaci zaméfenou
Merica (optimalizaci vyroby, dopravy ¢i jinych primyslovych problémi) nebo OpftiSolutions
(vyvoj kolaborativnich robotl). V kontextu Primyslu 4.0 jsou také dulezité piedev§im
automobilky, zv1a§té Skoda Auto nebo asijské koncerny Mitsubishi Electric Europe a Toyota

Material Handling.
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Prehled aktérti na lokalni rovni

Dalsi aktéfi se pohybuji pfedevSim na regiondlni urovni, a jejich cilem je feSit
problematiku primarn¢ s ohledem na dany region. Jedna se naptiklad o Stifedoceské inovacni
centrum (SIC) zaméfené na pifimou podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci na uzemi
Stfedoceského kraje. Dulezitd je predevsim poradenska ¢innost. Svoji aktivitou je Stredoceské
inovacni centrum piimo zapojené do programu Narodniho centra Primyslu 4.0. Na
podobnych principech funguje také Jihomoravské inovacni centrum (JIC), které se soustiedi
svou aktivitu pfedevsim do Brna a do ptilehlého okoli. JIC se profiluje jako platforma, ktera
se zaméfuje na podporu inovacniho podnikani a komercni vyuziti vyzkumu a vyvoje.
Jihomoravské inovacni centrum piimo spolupracuje s vyzkumnym a vzdélavacim centrem
Intemac, které¢ se zamétfuje na aplikovany vyzkum, experimentalni vyvoj a vzdélavani v
oblasti strojirenské vyrobni techniky. Snahou centra Intemac je posileni konkurenéni pozici
ceskych vyrobct a dodavateld, a ptispéni k rozvoji konkurenceschopnosti a udrzeni a tvorby
kvalifikovanych pracovnich mist. Své centrum ma i Ustecky kraj. Jedna se o Inovaéni
centrum Usteckého kraje (ICUK), které je vyznamnym aktérem zavadéni myslenky Primysl
4.0 v regionu. Snahou tohoto centra je zvySovat hospodafsky potencial Usteckého kraje,
organizovat a iniciovat spoluprdci mezi soukromymi institucemi a statnimi subjekty, a
predevsim akcelerovat rozvoj inovaci v mistnich firmach. Podobnych aktért na lokalni urovni
je v Ceské republice jiz v&tsi mnoZstvi, a s rostouci agendou Pramyslu 4.0 lze o¢ekavat, Ze

dalsi budou 1 pfibyvat.

Podobnou snahu na poli inovaci a rozvoje, tentokrat ovSem s mezinarodnim piesahem,
ma 1 nadnarodni organizace Evropského regionu Dunaj-Vitava. Jak nazev napovida, jedna o
sdruzeni podporujici regiony Bavorska, Horniho a Dolniho Rakouska a také Plzeniského a
Jihoceského kraje spolu s Krajem Vysoc€ina. Snahou v oblasti feSeni otdzek spojenych s
Primyslem 4.0 je konkrétni lokalni pfiprava na zmény trhu prace a spoluprice mezi

zminénymi regiony.
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5. 2. 2. Vyzkumna analyza aktéra

V ptedchozich kapitolach (pfedevsim v kapitole teoretickych vychodisek, 4. 1. Aktéri
ve verejné politice) jsem vymezil, kdo to aktér je, a nasledn¢ jsem identifikovat ty aktéry,
ktefi se podili na tvorbé politickych opatfeni, nebo jsou jimi naopak ovlivnéni. V nasledujici
tabulce jsou tak sefazeni vybrani aktéii (spolecné s jejich primarni agendou), které jsem
identifikoval jako zasadni a dileZité v kontextu feSeni problematiky Pramyslu 4.0 v Ceské

republice. Konkrétné se jedna se o tyto aktéry:

Tabulka 2. Vybrané instituce, které maji zdjem na reSeni nastupu Prumyslu 4.0 a

pripadnych dopadii na spolecnost, a jejich primarni agenda.

Aktér Agenda
Ministerstvo primyslu a obchodu primysl, konkurenceschopnost
Narodni centrum Primyslu 4.0 Pramysl 4.0, rdmcova instituce
Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy vzdélavaci politika
Ministerstvo prace a socidlnich véci CR Prace 4.0, politika zaméstnanosti
Ndarodni observator zaméstnanosti a vzdélavani | vyzkum trhu prace, vzdélavani
Stredoceské inovacni centrum poradenstvi na regionalni drovni
Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky pfipravenost firem na Primysl 4.0
Hospodarska komora Ceské republiky zajmy podnikateld, legislativa

Zdroj: Viastni zpracovani.

Vybér aktéri byl podminén jak tim, Ze je jejich agenda v ramci Ceské republiky
dostatecné unikatni, a tedy vhodna k bliz§Simu prozkoumani, tak i z divodu jejich vlivu na
sou¢asnou, a pravdépodobné i budouci, podobu konceptu Primyslu 4.0 v CR. V prvni &sti
analyzy aktéra (5. 3. Agenda zkoumanych aktérit) ptedstavim jejich primarni Cinnost a
konkrétni agendu, kterou maji v gesci, a ve druhé ¢asti analyzy aktéra (5. 4. Agenda spojend s
Priimyslem 4.0) se podrobnéji podivam s piispénim dotazanych expertl na jednotlivé aspekty,
které spadaji pod ramcovou koncepci Priimysl 4.0 v Ceské republice (trh prace, inovace,

vzdélavaci politika).
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5. 3. Vybrani aktéri
5. 3. 1. Ministerstvo primyslu a obchodu

Role zédsadniho aktéra v otdzce feSeni Primysl 4.0 a jeho dopadii na spolecnost
ptipadla na Ministerstvo primysiu a obchodu Ceské republiky. Jde o ustfedni organ statni
spravy ohledné primyslu a obchodu, ale také ekonomickych vztahii se zahrani¢im nebo

technologickych inovaci z pohledu konkurenceschopnosti Ceské republiky na svétovém trhu.

Cinnost Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) sméfuje k praktickému vytvafeni
politiky ohledné Pramyslu 4.0, tedy hledani novych postupt k realizaci vefejného zajmu
v oblasti implementace novych technologii a zachovani vysoké trovné Zivota pro vétSinu
obyvatel. Ohledn¢ dopadu ¢tvrté primyslové revoluce na trh prace a narokl na vzdélani ale
prevlada konsenzus. A to piedev§im od roku 2015, kdy se Pramysl 4.0 zacal aktivné fesit
(minimalné ze strany Viddy Ceské republiky) a postupné byl i medializovan a pronikl k
vefejnosti. Naptiklad tehdejsi predseda Ceskomoravské konfederace odborovych svazii Josef
Stfedula varoval pied tim, Ze by mélo byt do budoucna ohrozeno pfiblizné Etyficet procent
pracovnich pozic v Ceské republice a apeloval na vladu ohledné tvorby konkrétnich opatieni
[HOLANOVA 2015: online]. Specifikace ¢eského hospodatstvi, které zavisi na sekundarnim
sektoru ekonomiky (vyroba a primysl) a exportu do zahranici, pomohli tomu, ze se agenda
spojena s Primyslem 4.0 dostala rychle do povédomi spole¢nosti. Dnes mizeme prohlésit
agendu okolo ¢tvrté primyslové revoluce jako aktudlni a miniméln€ na urcitych urovnich
intenzivné feSenou. Jednim z obecnych cilii vlady je snaha podporovat kontinudlni tvorbu
odbornych zaméstnani v technologicky pokrocilych pracovistich, jelikoZz jde o jeden
z predpokladd, jak omezit negativni vlivy Primyslu 4.0 na trhu prace a zaroven posilit pozici

Ceské republiky s ohledem na mezinarodni konkurenceschopnost.

Smyslem vétSiny opatieni, které MPO podniklo a podnika, je prizkum pfiilezitosti (ale
také hrozeb) ¢tvrté primyslové revoluce; ptipadné i konkrétni ndvrhy opatieni. Jedna se tedy
o aktivni druh vetejné politiky, kdy se vybrany aktér snazi anticipovat mozna ohrozeni i
rozvojove ptilezitosti pfi uspokojeni vefejnych zajmi. Mimo ramcového feSeni Primyslu 4.0
(skrze dokument Iniciativa Priimysiu 4.0 z roku 2016 a nasledné zaloZené Narodni Centrum
Primyslu 4.0) patii mezi dalezité body na programu Ministerstva primyslu a obchodu také:
Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci, RIS3 strategie, Digitdlni spolecnost, Primysl a Zivotni

prostiedi nebo Priimyslova politika EU. Uloha Ministerstva priimyslu a obchodu je predevim
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v roli zadavatele, tedy tviirce rozhodnuti, ktery povéfuje vybrané urovné vlady (Urad viddy
Ceské republiky) nebo centra (Ndrodni centrum Priimyslu 4.0) ke zpracovani feseni zadanych
politickych opatieni. Zvlasté role Ndrodniho centra Priumyslu 4.0 je ve smyslu prezentace

myslenek ,,4.0° a propojovani aktért klicova.

5. 3. 2. Narodni centrum Primyslu 4.0

v Ceské republice patii Narodni Centrum Priimysiu 4.0 (zkracené NCP 4.0). Tato neziskova
organizace se oznacuje jako akademicko-primyslova platforma, ktera propojuje predni
nositele inovaci z fad univerzit, firem a dalSich organizaci. V souCasné dob¢ jde o
spolupraci s vice jak padesati dal§imi subjekty (z fad univerzit, firem a vlady) a celkovou

prezentaci novych inovaci a jejich dopadl na spole¢nost.

Narodni Centrum Prumyslu 4.0 je projekt iniciovany Ministerstvem prumyslu a
obchodu, které si vzalo za cil reagovat na pozadavky ceského primyslu v dobé

technologickych zmén a také seznamit dalsi aktéry s konceptem Priimyslu 4.0.

Centrum bylo zaloZeno v zafi roku 2017 profesorem Vladimirem Matikem (védecky
feditel CIIRC CVUT), jako projekt, ktery si klade za cil byt "inovacnim hubem v centru
Evropy". Narodni Centrum Prumyslu 4.0 si zaklada na principu samo-udrzitelné instituce,
ktera sviij chod podporuje aktivni &innosti na poli inovaci a rozvoji Primyslu 4.0 v Ceské
republice. Na konferenci Testbed pro Priimysl 4.0 konané na podzim roku 2019 se profesor
pohledu NCP 4.0 v problematice automatizace a digitalizace. Jednim z hlavnich témat pro
Narodni Centrum Prumyslu 4.0 je uméla inteligence a to, jak si udrZet krok (v kontextu
Evropy a USA) s Cinou, ktera se vyzkumem a implementaci umélé inteligence do priimyslové
vyroby a dalSich odvétvi zabyva v ramci celého svéta nejintenzivnéji. DalSim zminénym
tématem bylo také budovani velkych center v Evropé zamétenych na Primysl 4.0 a vyzkum
prilezitosti i obav spojenych s timto fenoménem. Dle vladou vybranych expertnich skupin
(ptedevSim ve Spojenych statech americkych a v Evrop€) je dilezité pro udrzeni
konkurenceschopnosti a regionalni technologické nezéavislosti zakladat specializovana centra,

jejichz hlavni agendou bude ptiprava na pokrok a navazujici problémy.
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Primarnim smyslem Ndrodniho Centra Prumyslu 4.0 je ptedevSim poskytovat
informace o technologickych feSenich. Jednou z dilezitych ¢innosti NCP 4.0 je ovSem také
vyzkum. At jiz jde o digitdlni primyslovou integraci, analyzu vyuzitelnosti velkych dat,
komunika¢ni infrastrukturu nebo o aditivni vyrobu (3D tisk, zpracovani polymeri),
inteligentni senzory nebo kybernetiku a umélou inteligenci, jde o odvétvi blizké budoucnosti,
které se tesi v laboratotich a pokusnych platformach (Testbed) pfimo v Narodnim Centru

Prizmyslu 4.0 [HOLY 2018: online].

5. 3. 3. Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Ministerstvem, které se zabyva tématem Pramyslu 4.0. s vétSi pozornosti, je také
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky. Otazka &tvrté pramyslové
revoluce je zde zmifovana predevs§im v oblasti vzdélavani; konkrétné jde o ramcovy koncept
Vzdélavani 4.0 nebo vybrané dokumenty, které se zaméfuji predev§im na nové fenomény ve
Skolstvi a vzdélavani; a to od prohlubovani digitalni gramotnosti spole¢nosti az po virtualni
aspekty vzdélavani a nové formy vyuky (dokument Strategie vzdeélavaci politiky do roku
2030+) [VESELY 2019: online]. Vhodng nastaveny vzdélavaci systém, piipadné navazujici
rozvoj lidskych zdrojd, je jednou z hlavnich priorit, kterda by méla podminovat GspéSnou

implementaci konceptu Pramyslu 4.0 v Ceské republice.

Zlepseni dovednosti, zvlasté¢ co se tyce digitalnich kompetenci jak studentt, tak i
zameéstnanct, je jednim z hlavnich pozadavkl Ministerstva skolstvi, mladeze a telovychovy
[MSMT 2014: 3]. Dotazany expert z MSMT Mgr. Ondfej Macura vidi jako kladné to, Ze se
vzdélavani s dlirazem na uplatnéni na trhu prace fesi intenzivnéji, neZ tomu bylo diive:
wsoucasna agenda vytvari tlak na podporu védy a vyzkumu a vznikaji nové strategie (2018)
Jjako je napriklad Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ (Expert 2). Vzdélavaci politika
nastavend dle rostoucich pozadavkl na kompetence zameéstnancli je nezbytna pro navazujici
rozvoj Ceské republiky a jeji konkurenceschopnost (od zajimavosti pro zahraniéni firmy po

zménu role primyslového subdodavatele k tvlrci).

5. 3. 4. Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky

Zajem na konceptu ,4.0“ ma také Ministerstvo prace a socidlnich veci Ceské
republiky, a to predev§im s ohledem na zaméstnanost a trh prace. Nicméné na rozdil od

dal$ich zminénych aktéri neni MPSV v této agend¢ momentélné aktivni, jako tomu bylo
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v pritbéhu roku 2016, kdy Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky zadalo pokyn
k vypracovani studie Iniciativy Prace 4.0 ohledn¢€ dopadii digitalizace na vybrané oblast trhu

prace a spole¢nost jako celek [MPSV 2016: online].

Mimo této studie se MPSV vénovalo predevsim populaci (starsi osoby, osoby s nizsi
kvalifikaci), kterd mtze byt konceptem ,,4.0 ohrozena na trhu prace, a jaké problémy by se
mohli ve spole¢nosti prohlubovat (rtst pfijmové nerovnosti, prekarizace prace) [NOZV 2016:
online]. V gesci MPSV byl také Akcni plan Prace 4.0 (2017-2018), ktery se skrze Ctyfi
strategické cile snazil reagovat na budouci trendy na trhu prace, které souvisi pievazné s

prichodem c¢tvrté pramyslové revoluce [MPSV 2016: online].

5. 3. 5. Narodni observatori zameéstnanosti a vzdélavani

Narodni observator zaméstnanosti a vzdelavani, spadajici pod Narodni vzdélavaci
fond, upozornuje piedevsim na dopady ctvrté primyslové revoluce na trh prace (dokument
Dopady Primyslu 4.0 na trh prace v CR z roku 2017) a jako hlavni doporuéeni uvadi tipravu
vzdélavaciho systému a intenzivni doSkolovani zaméstnancii. Agenda vzdélavani, v kontextu
toho, ze je v Ceské republice stale mensi procento vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci a
podniky je shani stale vice, ma zna¢nou pozornost v ramci vetejnych politik. Pfedpoklada se,
7ze zrychlovani technologickych zmén piinese také rychlej§i zmény ve struktuie

ekonomickych aktivit, a tudiz 1 rychlejsi zmény v poptavce po profesich [NOZV 2017a: 18].

Pravé na toto téma zpracovala Ndarodni observator zaméstnanosti a vzdélavani pro
MPSV dokument Iniciativa Prdce 4.0, ktera je dosud ramcovou studii na toto téma v Ceské
republice. Hlavni naplni Ndrodni observatore zaméstnanosti a vzdélavani je momentalné
odborné podileni se na projektech ohledné Primyslu 4.0 a obecné prace v éfe digitalizace.
V ramci [Iniciativy Prace 4.0 vytvarel tym NOZV podkladové analytické studie, které
shrnovaly dosavadni vyzkum v oblasti dopadl ¢tvrté primyslové revoluce na trh préce, a tedy

1 spolecnost [NOZV 2020: online].
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5. 3. 6. StiredocCeské inovaéni centrum

Stiedoceské inovacni centrum (vystupujici také pod zkratkou SIC) se zaméfuje na
pfimou podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci na uzemi Stfedoceského kraje. Hlavni aktivita
centra je zaméiena na posileni ekonomické konkurenceschopnosti Stiedoceského kraje a
zlepSeni kvality zZivota v ném. StfedoCeské inovacni centrum je také piimo zapojené do
programu Ndrodniho centra Primyslu 4.0, a to spole¢né s fadou dalSich aktérti. StfedoCeské
inovacéni centrum bylo zalozeno roku 2015 spolecnou aktivitou Stfedoceského kraje,
Fyzikalniho vistavu AV CR, Astronomického vistavu AV CR, Vyzkumného vistavu geodetického,
topografického a kartografického a Ceské vysoké uceni technické v Praze (CVUT). Nejdiive
m¢él dle dotazaného experta SIC devét zaméstnanct, ale posledni roky jejich pocet stoupl na
tiicet. Aktivity se, vzhledem k rostoucimu zajmu o koncept Primyslu 4.0, rozsituji a SIC patii
republice; jak po praktické strance, tak i teoretické. Centrum je financovan primarné skrze
Stiedocesky kraj (vétSina nakladd je hrazena Evropskou unii). Partnefi SIC tvofi takzvany
»quadruple helix“ (teoreticky koncept spojujici ¢tyfi dale zminéné sektory), a jde o propojeni
soukromého sektoru (domaci 1 zahrani¢ni firmy), neziskového sektoru (neziskové organizace
a podplrnd infrastruktura), vetejného sektoru (regiondlni a lokalni samosprava) spole¢né se

znalostni zakladnou (akademickd a vyzkumna sféra) [SIC 2016: 6].

Stfedocesky kraj je vysoce primyslovy region (podil zpracovatelského primyslu na
HDP byl ve stiedoceském kraji ptiblizn€ 39,4 procent v roce 2016, coz je podstatné vice nez
praimérny podil Evropské unie, ktery &inil 16,3 procenta) [CSU 2019: online]. Ekonomika
kraje se spoléha na primyslové obory s velkym potencidlem pro zavedeni myslenek Primyslu
4.0 (automatizace, robotizace, digitalizace). Zvlasté¢ jde o automobilovy prumysl (54.2 %),
strojirensky (9,4 %), potravinaisky (7,2 %) a také chemicky pramysl (5,8 %), kde je mozné
vyuZit novych technologii ve velké mire [SIC 2018: 56]. Otazkou Stredoceského inovaéniho
centra tak je, jakd je dosavadni Groven a ambice v zavadéni technologickych inovaci a
digitalizace (Primyslu 4.0) ve firmach tohoto kraje. Mimo mapovani soucasné situace je
hlavni ¢innosti SIC konkrétni podporu firem na regiondlni Grovni, pfedev§im skrze cilené
poradenstvi pro malé a stiedni podniky ohledné toho, jak inovovat. Dle dotazaného experta
Mgr. Lubo§ Lichtenberk ze SICu jde o “z dlouhodobého hlediska nevyhnutelny trend,
podobné jako se preslo z klasickych dopisu k posilani emailii ¢i jak se stala prace na pocitaci
zcela zasadni. Proto je lepsi se predem pripravit na nastup tohoto fenoménu‘ (Expert 4).

Mezi hlavni vyhody pfipadné inovace podniku patii vyfeSeni problému s nedostatkem
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pracovniki (jde o problém, ktery trapi zvlasté¢ Stredocesky kraj pfi mensi nez primeérné
celostatni nezameéstnanosti; konkrétni procento nezaméstnanych bylo v roce 2019 pouze
2,30 % obyvatel), naskok pted konkurenci pii pouziti efektivnéjsich technologii a ptredevsim
zvyseni produkce pti dlouhodobé nizsich nakladech. Zasadni nevyhodou, kterd brani rozsireni
transformace primyslu a dalSich oborti, jsou vysoké vstupni naklady (i pfi rozsahlé statni
podpoie) a predev§im malé procento odbornikli a experti na nové technologie, které lze

nalézt na trhu prace ve Stfedoceském kraji.

Hlavni agendou SIC je hledani kompromist (které maji za kol kompenzovat zminéné
nedostatky kraje) a hledani co mozna nejlepsi strategie (napiiklad ,,RIS3 SCK*); zvlasté v
otazce implementace novych technologii. Na tuto aktivitu je navazén program ,,Inovaénich
voucheri“ pro vybrané firmy a podniky. Cilem tohoto programu je vylepSeni stavajicich
technologii malych a stfednich podnik Stfedoceského kraje s ohledem na efektivitu a

udrzitelnost takového feSeni.

5.3.7. Svaz priamyslu a dopravy CR

Svaz primysiu a dopravy Ceské republiky je nestatni organizace, ktera je nezavisla na
vladé, odborech a politickych stranach. Hlavni c¢innost této organizace piedstavuje
ovliviiovani socidlni a hospodaiské politiky v zdjmu optimdlnich podminek pro podnikéni
(Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky je tzv. povinnym piipominkovym mistem
k vybranym navrhiim pravnich predpisti) [SPCR 2019a: online]. Jedna se tedy o aktéra, ktery
primarné haji zijmy zaméstnavatelti na irovni Ceské republiky, v nékterych ptipadech i na
evropské a svétové Urovni. Také koordinuje a chrani zajmy clent v Radé hospodarské a
socialni dohody (tripartity), kterd je platformou pro jednani mezi vladou, zaméstnavateli a

odbory o zasadnich politickych, hospodaiskych a socialnich otazkach [SPCR 2019a: online].

Mezi témata, ktera Svaz priimysiu a dopravy Ceské republiky v soutasnosti fesi, patii
mimo zminéného zastupovani zaméstnavateli v primyslu a dopravé také konkrétni feSeni
promény primyslu (digitalizace a automatizace vyroby, feSena ve spolupraci s konkrétnimi
podniky) a informovéni podnikt i vefejnosti o tomto tématu. Souc¢asnou agendu SPCR také
zamestndva monitorovani situace ohledné postoji k realizaci technologickych inovaci ve
vybranych &eskych firmach a podnicich (konkrétné jde o prizkum Ceské firmy a Priimysl 4.0
z listopadu 2019, na ktery budou navazovat dalsi) [SPCR 2019b: online].
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5. 3. 8. Hospodai'ska komora Ceské republiky

Podobn¢ jako se i ostatni zminéni aktéfi zaméfili urcité aspekty Primyslu 4.0, i
Hospoddiska komora Ceské republiky se zabyva vybranou &asti této ramcové koncepce.
Konkrétné jde o vytvatreni optimalnich podminek pro podnikani a stabilni trh prace. Otazka
revoluce; existuje mnoho studii na téma ohrozeni méné kvalifikované prace, ale i téch, které
se piiklangji k rychlé tvorbé nové vzniklych zaméstnani. Snahou Hospoddiské komory Ceské
republiky je tedy, podobné jako u Ndrodni observatore zaméstnanosti a vzdélavani, tesit
piedevsim trh prace a jeho promény. OvSem v tomto piipadé primarné zpohledu
zaméstnavatelt (podnikateld), jejichz zajmy HK CR héji (Hospoddrskd komora je povinnym

pfipominkovym mistem pro podnikatelskou legislativu).

5. 4. Nastroje na podporu Priamyslu 4.0 v CR

programovych dokumentti (konkrétn€ 5. 1. Priimysl 4.0 a navazujici agendy v dokumentech)
se muzeme setkat i s dalSimi néstroji, které vybrani aktéfi, zvlasté z usttednich organi statni
spravy, navrhli a realizuji. Obvykle jde o ekonomické néstroje (operacni programy, dotace) a
informacni a komunika¢ni nastroje (konference, Casopisy). Piehled momentalné aktivnich
nastroju, které jsou urCeny k podpofe Primyslu 4.0 a jeho predstaveni (jak firmam a

podniklim, tak i vefejnosti) je stru¢né vypsan v nasledujici ¢asti diplomové prace.

5. 4. 1. Ekonomické nastroje

Zavedeni a podpora technologii Priimyslu 4.0 si vyzada investi¢n€ naro¢né rozhodnuti,
které se nebudou dotykat pouze finan¢nich stranek problematiky, ale také téch spolecenskych.
Je potieba pocitat s investicemi do vzdélavani, védy a celkové pfipravenosti na piipadné
zmény na trhu prace [MPO 2016: 182]. Podpora vybranych subjektil, které splni podminky, je
realizovana skrze finan¢ni podporu z vefejnych prostiedkti. Hlavnim cilem je efektivni
nasmérovani finan¢nich prostiedkli do prioritnich inovativnich specializaci, tak aby byl plné
vyuzit potencial a ekonomicky rozvoj Ceské republiky [MPO 2018: 11]. Proto vznika narodni
vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky, zkracené RIS3
(ndzev odvozen zanglického spojeni ,Research and Innovation Strategy for Smart

Specialization*) [MPO 2019a: online].
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Ve spolupraci Ministerstva prumyslu a obchodu spolecné s Evropskou unii byly
vymezeny zakladni plany Ndrodni RIS3 strategie. Smyslem této agendy je vytipovani
vhodnych a perspektivnich oblasti ekonomiky, které by mély byt nasledné podpoteny z
evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (zkracené ESIF) [MPO 2018: online].
V kontextu Pramyslu 4.0 jde pfedevSim o Operacni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost 2014-2020 (OP PIK) zastitény Ministerstvem primyslu a obchodu.
Agenda Narodni RIS3 strategie se v prib¢hu roku 2018 stala na Ministerstvu pramyslu a
obchodu také soucasti sekce digitalizace a inovaci, v jejimz ramci tvoii prioritni slozku pro
tvorbu systému a koncepce podpory aplikovaného vyzkumu [MPO 2018: 11]. Primarnim
smyslem tohoto programu je dostupn&j§i zavadéni inovaci, které umozni Ceské republice
vy$si konkurenceschopnost na svétovych trzich. Jedna se o dotace zamétené na investice do
modernizace vyroby, vyzkum nebo Skoleni zaméstnancli. Kli¢ové oblasti intervence v ramci
RIS3 strategie predstavuji efektivni investice do vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci; ale
také posun k nizkouhlikové ekonomice a diiraz na vytvafeni pracovnich mist a redukci
chudoby [MSMT 2014: 7]. Byvala mistryné pramyslu a obchodu Marta Novakové uvedla:
,Cilem strategie RIS3 je efektivni zacileni evropskych, narodnich, krajskych ale i soukromych
financnich prostredkii do prioritnich inovativnich oblasti tak, aby byl plné vyuzit znalostni
potencial nasi zeme." [MPO 2019d: online]. Program je stale aktivni a naposledy Ministerstvo
pramyslu a obchodu vyhlasilo dne 27. zafi 2019 podporu projektti zaméfenych na primyslovy

vyzkum a experimentalniho vyvoj [MPO 2019a: online].

V kvétnu roku 2019 byl schvalen program Ministerstva primyslu a obchodu na
podporu inovativniho podnikani s ndzvem The Country for the Future [MPO 2016: 191].
Tento program je pfimo zaGlendn pod Inovacni strategie Ceské republiky 2019—-2030 (kde
napliiuje zejména tii pilite nazvané Chytré investice, Narodni start-up a spin-off prostredi a
Digitalni stat, vyroba a sluzby) a Narodni RIS3 strategii [MPO 2019e: online]. Smyslem
projektu je dlouhodobé vize, kterd podporuje inovativni napady a podniky; mimo jiné také
pocita s potencidlem automatizace, robotizace a dalSich trendd vychazejicich z mySlenky
Pramyslu 4.0 [HAVLICEK 2019: online]. Cilem je zatadit Ceskou republiku mezi svétovou
Spi¢ku jak z pohledu inovaci, tak 1 hospodaistvi. Dalsi z programii, Operaéni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, rozdéluje az 75 miliard na podporu trovné ¢eského vyzkumu a
také rozvoj vysokych skol [MPO 2016: 193]. Otazka finan¢ni podpory vzdélavaciho systému

a vyzkumu je v soucasné dob¢ pro Ceskou republiku zasadni.
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Podobné jako existuje narodni ekonomické nastroje jako je RIS3 strategie tak se
muzeme setkat krajskymi pfilohami; naptiklad jde o Inovaéni strategii Stfedoceského kraje.
Krajské ptilohy Narodni RIS3 zohlediiuji specifika mistniho inovac¢niho systému a
specializace hospodaistvi v dané lokalité [SIC 2018: 8]. Situace ve StiedoCeském kraji byla
takova, ze klesal pocet vyzkumnikli v podnikovém sektoru (2008 az 2013) a pocet pracovnich
prilezitosti rostl pfevazné u nekvalifikovanych piilezitosti (2001 az 2011); tento fakt mélo
primarn¢ vytesit Stiedoceské inovacni centrum, které zacalo vznikat od fijna 2015 [SIC 2016:
2]. Cilem RIS3 ¢innosti je pfedevsim fizeni a napliiovani Strategie inteligentni specializace,
analyza aktudlnich informaci a dat, asistence pfi zadostech o financovani projektd, iniciace
spoluprace mezi znalostnimi institucemi a primyslovou sférou SCK, systémova podpora
inovacniho podnikani a také Sifeni informaci o novych pfistupech ve vyzkumu a vyvoji [SIC
2016: 5]. Na tuto agendu navazuje Akéni plan RIS3 SCK, ktery vymezuje klicové oblasti, na
které by se mél zamcéfit. Skrze cilené intervence sméfujici k rozvoji inovacniho a

podnikatelského prostiedi ve Stiedoc¢eském kraji [SIC 2019: 4].

5. 4. 2. Informacni a komunikac¢ni nastroje

Mezi neméné dllezité néstroje, jak se pfipravit na nastup Primyslu 4.0 a nejnovéjsi
technologické inovace, ale i zpopularizovat agendu automatizace a digitalizace v ramci
hierarchizace problémd, patii konference, prednasky nebo i jiné informativné zamétené akce.
pro Primysl 4.0%, které nabizi pfedstaveni novych technologii a poznatkd, ale i pfipadnych
rizik, jak odborniklim, tak 1 vefejnosti. Iniciativa Testbed pro Primysl 4.0 vznikla ve
spolupraci Ceského institutu robotiky a kybernetiky (CIIRK) a Institutu pro umélou inteligenci
v Saarbrueckenu (DFKI) s cilem konkrétnich experimentd na poli modernich technologii
pfedeviim v primyslové vyrobé [HRABALOVA 2017: online]. Mezi dalsi cile iniciativy
Testbed patfi vyzkum novych sméri vyvoje digitalnich technologii a nasledné seznameni
s odbornikti 1 vefejnosti s vysledky. Podobné je koncipovana i konference ,,14.0% (Industry
4.0) organizovana Vysokym ucenim technickym v Brn¢, kterd se konala v Jihomoravském
inovacnim centru. Zamétena je na jiz ovérené technologické postupy a otazky finanéni zatéze
(jak na firmy, tak i stat). Urcend je pfedevsim zastupcim firem, kdy je ptfedstaveno, jak lze
digitalizaci implementovat postupné, nasledné zefektivnit produktivitu a v dlouhodobém

horizontu 1 usSettit velké penize.
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Naptiklad ,,Konference FENOMEN 4.0%, konana ve Zlin& roku 2019, se zamé&fila na
prednasku o Strategii 4.0 (Nabor a zaujeti a Rozvoj zaméstnanct), chytré vyuziti digitalnich
technologii a v neposledni fad€ i1 piipadna rizika, o kterych promluvil Jifi Holoubek, ¢len
piedstavenstva Svazu primysiu a dopravy Ceské republiky [PERKOVA 2019: online]. Dalsi
akci, ktera by kazdorocné meéla prispet k veétsi informovanosti, je naptiklad 1 konference
,Inovace a digitalizace — cesta budoucnosti pro mésto a venkov* (2019) konana
v Olomouci pod zastitou politické strany KDU-CSL a think-tanku Institut pro kiestansko-
demokratickou politiku. Ta se zaméfila na Primysl 4.0 pfedevSim z pohledu venkovskych
oblasti a SirSitho zavadéni novych technologii i mimo velkd mésta a pramyslova centra.
Hospoddiska komora Ceské republiky se podilela na organizaci konference , Nezaostavejte v
digitalizaci za konkurenci!*“ (2019), kterd se zamé&fila na konkrétni ptibéhy firem, které se
rozhodli aplikovat automatizaci a dal$i inovace ve svych podnicich. Smyslem bylo, mimo
ptikladi z praxe, také predstavit aktualni strategie jako jsou Digitalni Cesko nebo Narodni

strategie pro digitalni ekonomiky a spole¢nosti.

Zminit lze také Casopisy, které medializuji a piiblizuji problematiku Pramyslu 4.0
vetejnosti skrze informace o moderni technice a primyslové praxi. Jedna se naptiklad o
casopis ,,Automata — Casopis pro automatizacni techniku®, ktery v lednu 2018 navazal
medialni spolupraci s Narodnim centrem Priimysiu 4.0. Cilem této spoluprace je informovat o
aktivitich NCP4.0 a zvysit povédomi o oboru automatizacni techniky. Existuji i magaziny
s uzsi specializaci, jako je odborny ¢asopis Packaging. Ten se zabyva mimo oballl pfedevs§im
logistikou a transportem, tedy obory, které Primysl 4.0 mlZe zcela proménit. Déle jde o
magazin Industry Forum (vzniké ve spolupraci s firmou Siemens), ktery se zabyva trendy v
oblasti automatizace a digitalizace primyslové vyroby. Dopady Primyslu 4.0 z pohledu
technologickych inovaci fesi ¢asopisy TecniCall, vydavany CVUT jako &tvrtletnik, a také
volné dostupny TECH EDU (online i fyzicky) urceny do Skol, firem a instituci. Souhrnné
zamétena piiloha Hospodarskych novin, mési¢nik ICT revue, se zamétuje na odborna témata

z hlediska informacnich a komunikacnich technologii a konkrétnich novinek.
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6. Dopady Primyslu 4.0

S tim, ze robotika, um¢la inteligence nebo strojové uceni bude mit vyznamny dopad
na Ceskou ekonomiku a dalsi aspekty zivota jiz mélokdo rozporuje [MAREK 2018: 3].
Prilomové inovace v oblasti automatizace a robotizace mohou vyznamné¢ ovlivnit trh prace a
podobu vyzadovanych schopnosti u zameéstnanct, proto je problematika technologické
nezameéstnanosti ¢asto diskutovéana. Jde ale pouze o zlomek z celkového souhrnu vyzev, které
agenda Primyslu 4.0 fesi, nebo v dlouhodobém horizontu fesit bude. Neni tedy pfekvapenim,
ze politika pfipravy na Ctvrtou pramyslovou revoluci je zahrnuta u vétSiny vyspélych zemi,

Ceskou republiku nevyjimaje [PETRILLO 2018: 5].

Ramcovym cilem feSené agendy je pfipravenost na ocekdvané zmény a vyuziti
ptilezitosti, které Pramysl 4.0 nabidne. Ctvrtou pramyslovou revoluci lze charakterizovat jako
mimotradnou pftilezitost, zvlasté v oblasti prumyslu, kterd mtze ptedstavovat konkuren¢ni
vyhodu a rlst produktivity vyrobnich faktort, rist hrubého domaciho produktu a v neposledni
fadé také riist mzdového ohodnoceni zaméstnancili; potencidl ekonomiky by se do roku 2033
mohl v Ceské republice zvysit az o 78 procent, pokud by byly implementovany principy
Primyslu 4.0 v plném rozsahu, tedy dle studie Automatizace prdice v Ceské republice
[MAREK 2018: 3]. Cile jsou dle dotdzanych experti jasné specifikované, a a¢ se v nékterych
bodech nazory aktért rozchdzeji (naptiklad v mife a podobé dopadii na spolecnost), je agenda
Primyslu 4.0 v Ceské republice zatim jednotna a na vzestupu (napiiklad lze zminit aktivni

strategii Country for Future nebo program Digitdlni Cesko) [HAVLICEK 2019: online].

Zajimé nas ovSem, jaké prostiedky, respektive metody a postupy, zvolit pro dosaZeni
navrhnutych cili. Vybrani experti identifikovali jako nejpotiebné&jsi néstroj inovaéni politiku
ve spojitosti se statni podporou ve formée dotaci. Alokace financi sméfuje ze strany statnich
organti k principiim Primyslu 4.0 a celkovému zlepSeni postaveni Ceské republiky na
mezindrodnim trhu. Dlivodem je jak vyznam konkurenceschopnosti v regionu, tak soucasné

postaveni Ceské republiky (momentalné predevsim v roli primyslového subdodavatele).

Zmény nas ovSem c¢ekaji také v dalSich odvétvich, napiiklad ve vzdélavaci politice,
statni spravé nebo také v logistice a snizovani energetické narocnosti tovaren, ale i mést

(naptiklad v podobé konceptu ,,Smart Cities*).

62



Nicméné je to pravé otazka trhu prace a mikroekonomickych aspektii Priimyslu 4.0,
ktera budi nejvétsi pozornost i obavy. Naptiklad dle britské nadnarodni spolecnosti Deloitte,
ktera vypracovala v roce 2018 dokument Automatizace price v CR, je v Ceské republice
v pribc¢hu dalSich deseti let konkrétné ohrozeno rizikem automatizace az 51 % pracovnich
pozic [MAREK 2018: 21]. Zvlasté v oblastech dopravy a skladovani, tézby a dobyvani a také
ve zpracovatelském primyslu. OvSem ani urcitd administrativni ¢innost nebo dalsi profese

(pohostinstvi, maloobchodni a velkoobchodni prodej) nejsou bez velkého rizika ohrozeni.

Zaznivaji ale 1 opacné nazory, které jsou toho nazoru, ze ackoliv velké procento
pracovnich pozic zanikne, bude toto procento ptiblizné kopirovano, nebo predstizeno, nové
vzniklymi zaméstnanimi. Definitivni odpovéd’ ovSem v soucasné dob&é nemame, proto je

dilezité se ptipravit predevsim na nejhorsi mozné scénare.

6. 1. Trh prace a ofekavané zmény

Téma, o kterém se vyrazné spekuluje, ovSem zatim stdle nepfedstavuje hlavni népln
vybranych vladnich strategii a ak¢énich planti (mimo zminéného Akcniho planu Prace 4.0), je
proména trhu prace a problematiky technologické nezaméstnanosti. Pravé technologicka
nezamestnanost je nejcastéjsi (negativni) progndza ve spojitosti s Primyslem 4.0, ackoliv se
zatim pohybuje na teoretické Urovni; ovSem ocekava se, ze by propousténi zaméstnancl na
zakladé zavadéni novych technologii (které maji potencial zaméstnance nahradit) mohlo byt

aktualnim tématem v horizontu n€kolika desitek let
Technologickd nezaméstnanost

Problematika technologické nezaméstnanosti se mize dotknout zvlast¢ zemi, kde je
primysl primarné postaven na manudlni, a snadno nahraditelné, praci a také ve statech, kde je
lidska prace ocenéna vys$i mzdou. V dlouhodobém hledisku ovSem nepiijde pouze o sektor
pramyslu. Napiiklad od roku 2012 se testuji autonomni automobily, které jiz zvladaji
bezpecnou dopravu po mésté, dalnicich 1 na venkoveé a mohou siln€¢ ovlivnit sektor logistiky
[BRYNJOLFSSON 2015: 22]. Také se mlizeme setkat s pokro€ilymi algoritmy, a to v oblasti
prekladatelské ¢innosti nebo v zékladnim programovani kodu (ohrozeni tak mohou byt jak
piekladatelé, tak 1 programatofi). Stale se vyvijejici uméla inteligence a jeji schopnost se ucit

je vyuzivana i tam, kde bychom to necekali. Naptiklad firma Baker & Hostetler si najala na
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soudni spor ohledné konkurzniho prava specidlniho pravnika; umélou inteligenci nazvanou

,»Ro0ss“ od firmy IBM zaloZenou na kognitivnim poc¢ita¢i Watson [JESUS 2016: online].

Podle poslednich priazkumt pomér vyuziti robotl, a pfedevsim robotizace primyslu a
dalsich odvétvi, stale roste. Poptavka po robotickém feseni je z globalniho pohledu ¢im dal
zadan¢jsi. Naptiklad dle studie World Robotics Report publikované neziskovou organizaci
International Federation of Robotics Cinil nartist prodeje primyslové zaméfenych robotl
v roce 2018 Sest procent a celkove se po celém svété dodalo vice jak 400 000 primyslovych
robotl [IFR 2019: 13]. Tento trend pokracuje, a odrazi i v dalSich odvétvich; zvlasté v Asii se
muzeme setkat s velkymi vydaji do robotiky. Smyslem téchto stale nartstajicich investic je
efektivita, kterou robotizace (ptredevSim prumyslové) vyroby dokdze maximalizovat.
V kontextu dalSich faktora (krats$i pracovni doba, pandemie) jde také o stale vyhledavané;si

feSeni, u kterého se ocekava, Ze se rozsifi i do celé fady odlisnych obord.

Roboti, algoritmy, um¢la inteligence a samoobsluzna zatfizeni se tak zacinaji ¢im dal
Castéji uplatinovat téméi ve vSech sektorech ekonomiky [FORD 2017: 47]. Lidska ¢innost
bude dle n¢kterych prognoéz sméfovat od vyroby a ukolt, které dokdze zvladnout uméla
inteligence nebo algoritmus, k tviiréi ¢innosti a sluzbdm. Namdhavou a fyzicky narocnou
kvalifikované znalosti a tvarci ptistup. S technologickym pokrokem, ktery by mohla ¢tvrta
pramyslova revoluce iniciovat napii¢ obory, ale nemusime udrzet krok. Rychly nastup
automatizace a autonomni roboti mohou v horizontu nékolika let zménit trh prace (ve smyslu
kvalifikace a potiebnych schopnosti zaméstnanct) k nepoznani. Ptiprava spolecnosti na
absorbovani této bezprecedentni technologické zmény tak bude 1 dle nazorti dotdzanych

expert dalezitym ukolem vlady a dalSich aktértt [MPO 2016: 14].

Nicméné jednozna¢ny konsenzus nad tim, zda jde o nevyhnutelnou realitu budoucich
let, zatim neexistuje. Naopak zaznivaji argumenty, nc¢které jsou i podpoieny daty, ktera se
zcela rozchazi. Terminy jako ,,docasné neprizpiisobeni (nez se zameéstnanci piizpiisobi
technickym zméndm) nebo ,mzda p7i trini rovnovdze* (sniZeni poptdvky po néckterych
druzich prace a dovednosti, a tedy i mezd v téchto oborech) strasi, a budou strasit, nejednoho

politika, ktery by chtél fesit technologickou nezaméstnanost [FORD 2017: 174].

Naptiklad souCasny feditel NCP 4.0, Ing. Jaroslav Liskovec, uvadi jako piiklad
obtiznosti predikce ohledné technologické nezaméstnanosti: ,,Siemens nedavno postavil

tovarnu, ktera je velmi, mozna plné, zdigitalizovana néjakym zpiisobem, ale o dvé procenta
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Jjim stoupla zaméstnanost. Ale zménilo se to co je potieba od lidi, kteri museli byt kompletné
preskoleni a adaptovat se na nové vyrobni procesy. Samoziejmé urcita skupina to nezviadne,
ale obecné bych Fekl, Ze zaméstnanost miize stoupnout. I na prikladu urcité tovarny v Ciné,
kde byl vyuzit Prumysl 4.0, se zaméstnanost spolu s produkci zvysila. Je ale otazka, zda je toto
mozné replikovat i na vetsim méritku, jelikoZz jednotlivé pripady, které jsem zminil, mohou

stahovat ty nejschopnéjsi zaméstnance z regionu. “ (Expert 3).

Dle Experta 7, pani Ing. Véry Czesané, se nebude ¢tvrtd primyslova revoluce, jak se
nejcastéji uvazovalo, tykat pouze vétSiny monotonni manualni praci nebo snadno nahraditelné
uiednické prace: ,,Technologie 4.0 nejsou jen o nahrazovani a vytlacovani nékterych profesi z
trhu prace. Daleko vice se jednd o postupnou transformaci profesi, kdy nékteré cinnosti jsou
prebirany technikou, a pracovnik vykondva cinnosti jine. Vyjimecné miize zaniknout cela
profese, ale vedle toho urcité vznikaji profese nové vyvolané technologickym pokrokem. Je
fakt, Ze transformované profese miiZe zastavat mensi pocet pracovnikii, nez tomu bylo drive.
Nyni se vedou diskuse, v jakém rozsahu puijde o snizeni poctu pracovnich pozic a v jakém
rozsahu naopak nové pozice vzniknou. Drive uvadeéné propocty byly velmi dramatické az
katastrofické. Nynéjsi studie jiz jsou mnohem strizlivejsi, napr. WEF 2018 (konkrétné studie
»The Future of Jobs Report™). Dokonce podle nékterych bude prevazovat vznik novych
pracovnich prilezitosti, samozrejmé pohyby budou diferencované v rozdilnych segmentech

ekonomickych cinnosti.* (Expert 7).

Technologicky pokrok, zejména v oblasti digitalizace a zavadéni prvkl umélé
inteligence, bude ve vét§i mife také nahrazovat nékteré intelektudlni ¢innosti. Neptjde ale o
radikélni ztrdtu zajmu o zameéstnance 1 v téch segmentech: ,,moderni technologie nebudou
pouze nahrazovat urcité c¢innosti a nékdy i pracovni mista, ale budou tvorit cinnosti nové a
nové pracovni prileZitosti nutné pro vyrobu i vyuzivani téchto technologii. Vznikat budou
pravdépodobné pracovni mista i v souvislosti s nariistem efektivnosti vyrob a riistem
spotrebni poptavky* (Expert 7). Moznosti vzniku pracovnich pftilezitosti ve vefejném sektoru
(kultura, vzdélavani, socidlni sluzby a tak dale) jsou zavislé na dostateCnych finan¢nich
zdrojich ve vefejnych rozpoctech. Navic jak jiz bylo zminéno, prave ,soft skills* a lidsky
pfistup bude i nadale vyhledavan, jelikoZ tyto schopnosti stroje a roboti minimalné v dohledné

dobé& nedokézou plné nahradit.
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Dle Experta 8, Mgr. Ireny Bartonové Palkové, je panika ohledné silné technologické
nezameéstnanosti, a na ni navazujicich socidlnich problémi, spiSe lichd. Zakladnim
predpokladem zminéného experta je to, Ze se v dohledné dobé¢ bez lidi (v kontextu primyslu)
neobejdeme. Dulezitym predpokladem pro snadné nalezeni zaméstnani na novém trhu prace
(tedy pfi realizaci oekavanych zmén spojenych s principy Primyslu 4.0) bude ptedevsim
specializované vzdélani. Ocekéava se, ze autonomni a digitalizovana vyroba si poradi relativné
brzy prakticky bez lidské manudlni prace (fyzické a mechanické, kterou stroje dokazi
ukony). Napiiklad jiz dnes nckteré firmy, které poskytuji nova technologickd feseni, maji
marketing zalozeny ,,praci budoucnosti®, ktera je charakterizovana automatizaci a robotizaci:
woucasnd trzni situace zvySuje naroky na efektivni vyuziti lidskych zdrojui. Zaméstnanci se
v§ak Ccasto zabyvaji rutinni agendou. Nadmérna zatéz zaméstnancu vede k demotivaci

pracovnikit a vyssi chybovosti.* (firma StringData) [STRINGDATA 2020: online].

Casto zmifiovan je mezi dotizanymi experty také koncept takzvané ,.chytré
tovarny* (vice v kapitole /. 2. Transformace priimyslové vyroby), kterd dokaze produkovat
vyrobu prakticky mnohonasobné efektivnéji nez soucasné tovarny, a otazkou uz tak nemusi
byt ani ndklady v podobé kontinudlniho ristu mezd a poctu manuélnich zaméstnancti: ,, ...ja
v tom vidim dalsi prilezitost — kdyz vytvorite digitalni tovdarnu tak mate vyssi produktivitu pri
Stejné zaméstnanosti, a mdte moznost i kratsi pracovni doby, nebo také lze vyrdabét diky
automatizaci i tam, kde pracovni sila nebyla tak pocetnda nebo levna. To je pripad prave i
Neémecka, kde premysli o tom, Ze uz nema smysl mit levnou pracovni silu na druhém konci

sveta, ale je efektivnéjsi udélat u sebe digitalni tovarnu. (Expert 3).

Na jednu stranu firmy nebudou muset zaméstnavat velké pocty pracovnikil (¢imz tedy
roz§ifi vliv technologické nezaméstnanosti), na druhou stranu budou moci presunout vlastni
vyrobu do vlastni lokality (namisto hledani levné pracovni sily). Je tedy otazkou, jak by

majorita z podnikl jednala a reagovala na snizené naklady (z hlediska poctu zaméstnanct).
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Politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti (neboli APZ) je jednim ze zakladnich néstrojii pro boj s
nezameéstnanosti. Do APZ patii rekvalifikace, individualni pfistup k nezaméstnanym, projekty
uréené nejhlie zaméstnatelnym skupindm uchazecl a dalSi formy pomoci nezaméstnanym
nebo tém, ktefi shani nové zaméstnani [MPSV 2004: 1]. Role této, nebo podobné, politiky

muze byt klicova i1 v otdzce nastupujici automatizace a robotizace.

Zatim se muzeme setkat predevSim s Akcnim planem Prace 4.0, ktery vychéazi ze
studie Iniciativa Prace 4.0 z roku 2016 (vznikla ve spolupraci MPSV a Nérodni observatot

zaméstnanosti a vzdélavani). Jde naptiklad o nasledujici strategické cile:

e wtvdreni cilenych programii umoznujicich efektivni opatreni podle potieb klientii,
véetné zvySovani jejich digitalni gramotnosti

e podpora rozvoje novych forem, metod ci didaktickych postupu v ramci dalsiho
vzdelavani, které prioritné reflektuji potreby Prace 4.0

e rozsifovani nabidky dalsiho profesniho vzdeélavani o nové obsahy reflektujici

technologicky vyvoj ¢i aktualizace jiz existujicich kurzii

Napiiklad dle soucasného prezidenta Svazu primyslu a dopravy CR, Jaroslava
Hanaka, by mél: ,,Stat prostiednictvim Uradu prdce CR zajistit co nejrychlejsi zachyceni
uvolnovanych pracovnikii, rychlou cilenou rekvalifikaci na nové pozice a jejich co
nejrychlejsi navrat do prace. Proto prosazujeme, aby bylo mozné z prostredkii Aktivni politiky
zaméstnanosti platit jiz vnitrofiremni rekvalifikace, kde by si firmy preskolily své ohroZené
zaméstnance na nové pracovni pozice, aniz by je musely propoustét a znovu nabirat na
volném trhu prdce. Ukolem viddy musi byt také vytvoreni a zajisténi financovdni systémii
celozivotniho vzdélavani, ktery bude rychle reagovat na zmény na trhu prace* a to v reakci na
predikci MPSV a NOZV, ktera ptedpovida, ze by v ptiStich 20 letech mélo zaniknout az 10 %
pracovnich mist a podstatné zmény ve vykonavanych ¢innostech by mély ovlivnit azZ u 35 %

pracovnich mist [SPCR 2019d: online].
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Reseni nedostatku zaméstnancii

Pravé nedostatek zaméstnancti, a to z riznych pohledi (demografické, odbornostni,
zéajem o praci), je také jednim z aktualnich témat spojenych s Primyslem 4.0. Nékteré obory a
odvétvi se potykaji s malym zajmem o vykon zaméstnani, a praveé technologicky pokrok spolu
s robotizaci (a automatizaci) mize byt feSenim. Obory, ve kterych neni potiebna pracovni
sila, budou moci prosperovat i pfi niz§im poctu zaméstnancl.. Zakladnim ptedpokladem
ovSem bude pokrocila odbornost a kvalifikace ve spoleCnosti (a to i mimo velkd mésta a
aglomerace), kterd zavisi na tom, jak dokadze vzdélavani (vzd€lavaci politika) reagovat na

nové pozadavky prace.

Primysl 4.0 maze také fesit, a to zvlasté ve vyspélych statech, predikovany nedostatek
zamé&stnancl v produktivnim véku z diivodli demografického starnuti. Urcity proud néazort,
ktery zastava i informator ze SICu Mgr. Lubos Lichtenberk, se tyka toho, Ze technologicka
zména a inovace snizi v dlouhodobém horizontu néklady, z dsledku ¢ehoz se snizi i cena
vysledného produktu. Pokud toto nastane, dle ekonomickych poucek miizeme ocekavat
zvyseny zajem o produkt (ale i1 sluzbu), jelikoZ jeho cena klesla na ptijatelnou hodnotu. Pokud
tento z4jem pretrvava, bude vést poptavka k vyssi produkei, a tedy i zaméstnanosti. Je ovsem
otazkou, zda je tento model dosazitelny v prostfedi robotizace, automatizace a plného vyuzité
algoritmi, které zlogiky jejich implementace maji nahradit pravé drahé a omylné lidi

(ptedevsim v kontextu primyslové vyroby).

Jaké jsou navrhy na reseni nezaméstnanosti z diivodu Priimyslu 4.0?

Dopady zmén na trhu prace mohou byt pro spolecnost i jednotlivee vyznamné, jelikoz
prace a zaméstnani je priméarni aktivitou pro vétsinu populace Ceské republiky. Z hlediska
naplné€ Casu i obZzivy. Jak tedy fesit situaci, kdy by nezanedbatelnou ¢ast pracovniho vykonu

(a pfi stale rostouci populaci) vykonavali roboti, algoritmy a uméla inteligence?

Jednim z diskutovanych feSeni, které ovSem piedpokldda blahobyt spole¢nosti na
zaklade efektivni prace strojl, je nepodminény pFijem. VSeobecny, nebo také nepodminény,
zakladni pfijem je koncept finan¢niho ohodnoceni, které by periodicky (pravdépodobné
mésicn¢) dostaval kazdy obc¢an, nezavisle na tom, zda pracuje nebo v jaké ekonomicke situaci
se pravé nachazi [FORD 2017: 237]. Jde tedy o pravidelny pifijem penéz, ktery je vyplacen
vSem lidem ve stejné vySi bez jakychkoli podminek. V nékterych zemich uz je v urcité

podobé zédkladni piijem zaveden, napiiklad Aljaska (ro¢né vyplaceny piijem rezidentl na
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zéklad¢ nerostného bohatstvi, kterym tento stat disponuje), nebo byl né¢jakou dobu testovan,

napiiklad ve Finsku (testovani nepodminéného pfijmu u mensi skupinky nezaméstnanych).

Argumentem pro zavedeni tohoto konceptu, ve statech, které si to mohou dovolit, je
snadnd sprava takového fondu a prvky ochrany kapitalismu, jako feSeni nedostatku
pracovnich mist [BRYNJOLFSSON 2015: 221]. Vreakci na Primysl 4.0 je koncept
nepodminéného platu bran jako feSeni nenadalé technologické nezaméstnanosti, které by
urcité skupin€ osob zajistilo finance na zivot (minimalni Zivotni uroven) i rovnou pfilezitost
(Cas na dalsi vzdé€lani, a tedy vysSi Sance na trhu prace). Vzhledem k ohrozeni
nezanedbatelného poctu zaméstnancl,, zvlasté v oblasti stavajicich socialnich programu, a
obecné mensi podpora pierozdélovani financi ze strany volicl, je politika nepodminéného
pfijmu spiSe lokalni zélezitosti, ktera je diskutovana, ale konkrétni plo$né zavedeni je

minimalné v dne$nim kontextu doby v nedohlednu.

Dalsi feSeni, o kterém se obcas spekuluje, je zdanéni prace robotu. Jde o jesté vice
teoretické feseni, jehoz klady a zapory nejsou dostateéné prozkoumany, a jde tak predev§im o
myslenku toho, jak by mohli byt zaméstnanci chranéni pifed bezchybnymi a prace stile
schopnymi stroji. Smyslem je tedy zajiSténi rovnych podminek zaméstnancii v konkurenci
efektivnich robotl bez existencnich potfeb. Existuje pfedpoklad, a neni zatim divod ho
zpochybiiovat, ze pokud firmy budou moci svoji vyrobu pln¢ automatizovat, neni diivod dale
zaméstnavat vetsi poCty lidi. O kolik penéz Ceské rozpocty pfipravi automatizované tovarny s
minimem lidské obsluhy, analyzuje v soucasné chvili Vyzkumny ustav prace a socialnich véci
[CAFOUREK 2019: online]. Toto feSeni ma ale v soucasné dob¢ vice odptircti nez téch, kteti
by ve zdanéni prace robotli vid€li prevazujici klady, a tak nejspiSe zilstane zdanéni prace

v dohledné dobé pouze napadem.

Mezi jiz vice tradi¢ni formy feSeni problému (technologické) nezaméstnanosti patii i
flexibilizace prace. Tedy alternativni forma zamé&stnaneckych uvazki (obvykle zkraceny
uvazek, sezonni uvazek, pruzna pracovni doba). Smyslem je snizit cCasovou dotaci
zaméstnancim v dasledku klesajici potieby prace (kterou zastanou stroje). Jde o kratkodobé
feSeni, které pfimo dopady Primyslu 4.0 na trh prace nefesi, ale mize néjaky ¢as (nez se
nalezne lepsi feSeni) fungovat. Jak je patrné, idedlni feSeni dopadu ¢tvrté primyslové revoluce
na spolecnost zatim nemdme, ackoliv existuji stovky az tisice vyzkumnych center

zabyvajicich se touto problematikou.
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6. 2. Inovace a konkurenceschopnost

Pii zahdjeni Inovacni strategii Ceské republiky 2019-2030 ptedstavil premiér Andrej
Babi§ vizi, ve které by méla byt budoucnost Ceské republiky v inovacich. Pokud by se tento
cil podaril, tak by dle slov premiéra méla byt posilena role findlni produkce, tvorba ptidané
hodnoty, implementace novych technologii; a tedy 1 vyssi mzdy, vyssi ziskovost pro firmy i

logicky vyssi pifjem statu [VCR 2019: online].

Nové technologie a jejich implementace

Dle védeckého feditele Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky Ing.
Vladimira Matika patii nejbliz§i budoucnost piedev§im pokroku v umélé inteligenci a
virtualni roz$ifené realité. A vtomto sméru také Ndrodni centrum Primyslu 4.0 podnika
vyzkum a konkrétni projekty. Zminéné projekty se pak tykaji vize virtudlnich pracovist, které
(a jejich inovace a napady) bude mozné skrze rozsifenou realitu mozné virtualné navstivit.
Tato technologie a jeji moznosti (vyuka, simulace, nebezpecné prostfedi, oprava a montdz)
jsou v ramci aktivit NCP 4.0 zkoumany z hlediska konkrétniho vyuziti v praxi. Vybrand aktér,
pan Ing. Jaroslav Liskovec, se kterym jsem vedl rozhovor (dale uvadény jako Expert 3) také
dodavé ohledné testovani virtualni reality na ptidé Ceského institutu informatiky, robotiky a
kybernetiky, ze: ,,Presné toto zde simulujeme, v tomto jsme unikatni celosvétove, protoze
Prumysl 4.0 je enormné rozsahlé téma, a je v behu neustdly vyvoj, stdle se musi néco vyvijet a
neni na to dostatecnd infrastruktura — a pravée sofistikované virtualni propojeni muze byt
resenim* (Expert 3), v odpoveédi na moznosti propojené virtudlni reality, kterou bylo mozné

pozdéji 1 vyzkouset na listopadové konferenci Testbed.

Nicméné nejaktualnéjsi otazkou je stale to, jak inovace dostavat do podnikli. Dotdzany
expert rozliil roli partnerti, kdy se mizeme setkat s: ,,priimyslovymi partnery, nejcasteji velké
technologické firmy jako Siemens a KUKA, integratori, jejich role spociva v kompletaci
konkrétnich robotii a systéemii (napriklad DEL), softwarové firmy, protoze bez softwaru by to
vitbec neslo (Adra) a také malé a stredni podniky, které jsou zatim spise obezretné z ditvodu
nedostatku lidi, a levnéjsi reseni neni moc na trhu‘ (Expert 3). Masivni rozsifeni bude tedy
mozné, az tento koncept pronikne do vétSiny svéta, a bude existovat konkurence co tyto feseni

(transformace vyroby) zlevni na pfijatelnou tiroved i v kontextu Ceské republiky.
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Tyto promény v zajmu o Pramysl 4.0 (a zavadéni jeho principti) monitoruje obecné
program Hodnoceni digitalni vyspélosti (ma rizné varianty a vyuziti) je nedilnou soucasti
mnoha podnikii, ale i konkrétnich statd. Jde o index, ktery ndm pftiblizuje, jak je dany subjekt
piipraven na koncept Primysl 4.0. Ve svét¢ se mizeme setkat s programy, jako jsou
L IMPULSE: Industry 4.0 Readiness* nebo ,,The Singapore Smart Industry Readiness Index*.
Dle dotdzaného experta Ing. Lubomira Kristka z Narodniho centra Primyslu 4.0 reaguje tento
program na poptavku podnika po privodci digitalizace. Cilem je vyhodnotit stav podniku a na
zéklad¢ expertnich posudkii vytvofit koncepci budouci podoby vyroby. Je nastaven na
pozadavky Ceského trhu a vysledkem je individuédlni vyhodnoceni stavajiciho stavu podniku
formou radarového grafu, s tim, ze se Hodnoceni digitdlni vyspélosti zamétuje predevSim na
pozadovany stav a oblasti pro zlepSeni. Pfimo na tento projekt navazuje ¢innost Svazu
Primyslu a dopravy CR, ktera se skrze priizkum zaméfila na komplexni zhodnoceni &eskych

firem a jejich ochoty implementovat inovace do své vyroby.

Ceské firmy a Priimysl 4.0

Priizkum Svazu Primyslu a dopravy CR prob&hl mezi Gervencem az zaiim roku 2019,
tedy v kontextu takzvané druhé viny: ,,Dnes se miizeme setkat s nécim, co by Slo nazvat jako
druhd vina Priimyslu 4.0 v Ceské republice, kdy se firmy jiz tolik neboji investovat do
rozsahlejsi modernizace® (Expert 6), jak mi sdélil vybrany expert ze SPCR. Divodem bylo i
to, Zze pravé posledni roky se firmdm dafilo nejlépe, a moznost inovovat byla pro mnohé
z nich aktudlni. Pravé ekonomické diivody a rozsiteni pojmu ,,Primysl 4.0%, jak mezi statnimi
organy a neziskovymi organizacemi, tak i vefejnosti a médii, posiluje ochotu firem investovat
do myslenek Pramyslu 4.0: ,,Jak miiZete vidét v nasem nedavném pruzkumu, malé a stredni
podniky (o velkych, které zacali drive nemluvé) jiz nachazeji pozitiva technologické promeény
a napriklad optimalizace, zvySovani produktivity nebo sniZovdani nadkladii je podstatnou
otazkou pro vétsinu osob zapojenych ve vedeni podnikit — téma Priimyslu 4.0 ve spolecnosti
rezonuje, a otazka preziti podniku na tom miize byt i zavisla“ (Expert 6). Dle Svazu primyslu
a dopravy Ceské republiky je Pramysl 4.0 v Ceské republice na vzestupu, a pravé podpora

ministerstev a aktivita dalSich zapojenych aktért v této problematice je pozitivni zpravou.

Vyzkum ,,Ceské firmy a Primysl 4.0° se zaméfil na 105 firem (v riiznych odvétvich
primyslu, od automobilového po hutnicky) a to v otdzce pfipravenosti na Primysl 4.0

(zpracovéni digitalni strategie, pozice manazera pro digitalni transformaci) [SPCR 2019: 4].
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Jako zésadni piedpoklad pro uspéSnou implementaci byla identifikovana potieba
kvalifikovanych lidi, proto vice jak 20 procent firem investuje pravé do vzdélavani a rozvoje
svych zaméstnancti [SPCR 2019: 10]. Nasledujici grafy ukazuji, jaké jsou diivody pro
zavedeni Primyslu 4.0 pro firmy, a také kde ho nejcastéji uplatiiuji; jde pfedevsim o zvySeni
produktivity a optimalizaci vyrobnich postuptli, snizovani nakladt nebo i kviili nedostatku

zaméstnanct (dle dotdzaného experta jak v urcitych oborech, tak i z hlediska lokality).

Graf 4. Hlavni diivody ceskych firem do investic spojenych s Priumyslem 4.0?
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Zdroj: Prizkum Ceské firmy a Priimysl 4.0 [SIC 2019: 8 a 9].

V néavaznosti na prob&hly priizkum z roku 2019 plni sou¢asnou agendu SPCR ,,Cena
za Pramysl 4.0“, ktera oceni firmy za inovativni technologie a postupy [SPCR 2020: online].
Zminénou akci chce SPCR popularizovat Sesky pramysl a profilovat ho jako ,;moderni a
inovativni priimysl“ v o&ich vefejnosti [SPCR 2020: online]. Hodnotici kritéria jsou zaloZeny
na inovativnosti feSeni, komplexnosti projektu, dopadech na rozvoj firmy a zaméstnance a

také obecny pfinos k digitalni transformaci.
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Testbed

Jednou z dulezitych Cinnosti, jak pfedstavit mySlenky Primyslu 4.0 zastupcim firem i
akademické sféry, politickym Cinitelim vetejné spravy, ale i odborné a laické vetejnosti, je
konkrétni ukazka toho, jak vSe funguje. Testbed je platforma, na které je mozné zkouset

transparentné a s moznosti opakovaného testovani védecké pokusy nebo nové technologie.

Narodni centrum Primyslu 4.0, které disponuje takovou platformou, popisuje Testbed
jako: ,.experimentdlni pracovisté pro testovani inovativnich reSeni a procesii pro takzvané
chytré tovarny (anglicky Smart factory). Testbed predstavuje naprosto unikdtni koncept
zkuSebni vyrobni linky, kterd diky variabilité stroju, robotit a softwarovych ndstrojii véetné
kombinace rozsirené i virtualni reality umoznuje testovat postupy Priimyslu 4.0 pred jejich
uvedenim do realné primyslové vyroby* [NCP4.0 2019: online]. V souvislosti s touto
platformou, kde se zkouSi produkce vyrobki na zikladé¢ konceptu Primysl 4.0, porada
Narodni centrum Primyslu 4.0 také konferenci nazvanou Testbed pro Priimysl 4.0. Mimo
ukazky samotného Testbedu Siroké vefejnosti a primarné zastupciim firem jsou na programu
pfednasky o souCasném stavu feSeni Priimyslu 4.0 z pohledu vybranych aktérii. Prezentovany
jsou také nové technologie, se kterymi se miiZzeme na této konferenci setkat v nékterych
ptipadech i v praxi. Akce je konana dvakrat rocn¢ (zacatek 1éta a konec podzimu) a napliuje
roli NCP 4.0 jako jednoho z hlavnich propagatorti Pramyslu 4.0 v Ceské republice. Jedna se o
akci, kterd svllj medidlni potencial vyuziva a obvykle je prezentovand i masovymi médii
(naptiklad reportaz televize Nova) [NOVA 2019: online]. Role otevienych dveii na Testbedu
a navazujicich konferenci je primarn€ informac¢ni, a ma firmy a podniky, ale vetfejnost a

média, seznamit s aktudlnim postavenim Primyslu 4.0 ve svété i v Ceské republice.

Inspiraci ziskalo Narodni centrum Primyslu 4.0 zvlast¢ v Némecku, kde jde o jiz
zavedenou cinnost prednich center, a soukromych podnikil, zabyvajicich se Industrie 4.0.
Jedno takové se nachazi v zdvode spolecnosti Siemens, konkrétné v bavorském méstecku Bad
Neustadt an der Saale, které se specializuje na vyrobu elektromotorii za pouziti nejnovéjSich
technologii a principii Smart Factory [SIEMENS 2019: 23]. Jde o ukazkovou tovarnu pro
digitalizaci v kovovyrobé a pifi vyrob¢ motori, ktera je pfistupna i Siroké vetejnosti. Zasadni
mySlenky Primyslu 4.0, tedy individualizace vyrobku, kvalita, u¢innost, rychlost a flexibilita
jsou zde naplnény (pod ndzvem digitdlniho podniku, Digital Enterprise). Prezentované
vysledky informuji o tom, ze se podafilo zrychlit dobu zpracovani, a naopak zkratit dobu

korekce. Specialitou, ve které je vidét budoucnost, jsou takzvana digitalni dvojcata. VSe, co se
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odehrava v realném svéte, funguje paralelné 1 v tom virtudlnim [SIEMENS 2019: 23]. Tento
koncept se snazi replikovat Ndarodni Centrum Prumyslu 4.0 v prazském Testbedu situovaném
v Dejvicich. Pravé virtualizace a virtudlni prostiedi, do kterého se budou moci napojit lidé i
stroje z provazanych center, jsou dle profesora Matika budoucnosti a samotné NCP 4.0 se na
tento fenomén zaméii. Tuto informaci mi potvrdil i vybrany expert, souCasny feditel
Narodniho centra Primyslu 4.0. Cilem je spolupriace na tomto poli: ,,V soucasné dobé
Jedndame s Japonskem, Jizni Koreou, Cinou i vétSinou zdpadni Evropy ohledné spoluprdce a

propojent skrze zminénou prenesenou virtualni realitu.* (Expert 3).

Pravé skrze Testbed nebo soutéze typu ,,Cena za Pramysl 4.0 se mohou oslovené
firmy rozhodnout pro vyuziti novych technologii a inovaci. Otazkou je ovSem casto, jak zacit.
Tato agenda pfipadd nejcastéji na regionalni aktéry, jako je naptiklad Stiedoceské inovacni

centrum nebo Jihomoravské inovacéni centrum.

Inovacni vouchery

Jednou z hlavnich sluzeb, které Stfedoceské inovaéni centrum momentalné nabizi
firmam a podnikm, je program takzvanych ,,/novacnich voucheru*. Jejich smyslem je nalézt
specifické feSeni pro firmy, které maji zajem podilet na koncepci Priimyslu 4.0 ve své firmé.
Inovacni voucher je ve zkratce nastroj pro nalezeni a financovani spoluprace partnerti z
firemni a akademické sféry zalozené na transferu znalosti a technologii. Podminky této

podpory jsou v soucasné dob¢ stanoveny takto:

e vSe podpory od 50.000 K¢ az do castky 300.000 K¢

e mira podpory do vyse 75 % nakladu

e prijem Zadosti od 4. 3. 2019 do 31. 1. 2020, dalsi rok bude specifikovany nadchazejici
interval na podani Zadosti

e alokace 4.000.000 K¢ (kazdorocne)

Postoje k digitalizaci, zhlediska mensich a stfednich firem, se v Ceské republice
vyznamn¢ odliSuji. Dle dotdzaného analytika Stfedoceského inovacniho centra (Expert 5) se
obvykle setkavaji s dvojici moznych odpovédi, proc, respektive pro¢ ne, nasméfovat podnik
k zavedeni pokro€ilych technologii a inovaci. Bud’ zajem ptevlada, z¢asti ze zvédavosti,
z€asti kvuli statni podpote, nebo se zastupci Stiedoceského inovacniho centra setkdvaji s a
priori negativni odpovédi, zvlasté¢ pokud jde o malé firmy, které se obavaji, Ze by museli
vlastni vyrobni filosofii i zaméstnaneckou strukturu zdsadné zmeénit.
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Nekteré odpovédi, pfi prvotnim navrhu na moznosti personalizované inovacni

strategie, znély dle dotdzaného analytika SICu (Expert 4) takto:

wDigitalizaci vnimame jako nevyhnutelny trend, ktery nam pomiize zefektivnit vyvoj, vyrobu i
distribuci. Umozni nam zvysit pridanou hodnotu a slibujeme si od ni i cdstecné vyreseni

problému s nedostatkem pracovnich sil*.
Nebo naopak negativné:

~Koncepce Industry 4.0 pro nas asi neni relevantni,; jsme prilis mala firma. Viastnée se bojime,
co to pro nads bude znamenat. Jestli to, Ze tento trend neaplikujeme do firmy, nas

nediskvalifikuje u nasich odberatelii.*

Program Inovacnich voucheri byl zatim uspesné spustén ve Ctyfech rocnicich, a dle
vyjadieni vybraného aktéra se piihlasuje stile vice firem, a zajem o sluzbu Inovacnich
voucherl s kazdym rokem stoupd. Zajimavosti ohledné motivace podnikit byla také
informace, kdy dotazovany expert zminil, ze: ,,vstupni ndaklady pro nové firmy nejsou tak
velke, vzhledem ke stale dostupnéjsi technologii 3D tiskaren nebo cloudovych reseni, takze ty
naopak mohou mit vyhodu a mohou o to spise byt konkurenci pro velké podniky — problém je
tak spise v logistice zmén a mensi ochoté menit fungujici stav* (Expert 4). Zvlasté pokud jde o
personalizovanou a mensi vyrobu nebo specifickou sluzbu, které¢ se miize vybrana firma
vénovat podrobnéji, nez stfedni a velké firmy s fadou zakazek. Tento nazor, tedy co brani
mensim a sttednim firmam vice digitalizovat, mi potvrdili 1 dal$i osloveni informatofi. A to
predeviim ze SPCR, Hospodatské komory a NCP 4.0: . Je to zména mysleni, kterd je nékdy
slozita, takze se zapojuji (malé a sttedni podniky) ve chvili kdy maji potirebu nebo velkou
nouzi aby zvladali dodavky, nebo nemaji lidi, nebo se jim néco rozbije a rovnou se tedy pokusi
o inovace; ale ackoliv je téma v béhu, neni to dostatecné zproduktované do levnéejsich resenti,
takze jsou hlavni hraci velké firmy, od kterych se to postupné, pokud piijde o standard,

dostane kviili zlevnéni i do téch mensich. “ (Expert 3).

Z vice jak 150 firem, které vyuzily sluzeb SIC, byla velka ¢ast z nich zcela nova (tedy
vznikly v poslednich péti letech). Snahu inovovat tak maji, minimalné ve Stfedoceském kraji,
pfedevsim firmy, které si chtéji zajistit své misto na trhu a nabizet naptiklad néco jiné, nez
konkurence (v pfipadé¢ primyslu mizZe jit naptiklad o plnéni individualnich poZadavkl na
vyrobek pii pouZiti modernich technologii). Materialy z dosud prob&hlych ro¢nikt Inovacnich

voucherii (roky 2016 az 2019) nabizeji pohled na podniky a firmy, které vyuzily odbornych
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rad od takzvaného networkingu (navazovani a udrzovani profesnich kontaktll) az po
administraci dotacnich programi. Kladné je hodnocena ptredev§im navidzand spoluprace
s vyzkumniky (jejich znalosti vyuzila firma IQ Structures zamétena na nanotechnologie a
konstrukci nano-reliéfi pro primyslové vyuziti, Inovacni voucher 2016) nebo piimo
s vysokymi Skolami (firma Arsiga system zaméiena na softwarova feSeni fizeni vyroby
nabidla studentim vysoké Skoly svlij program k testovani a optimalizaci, Inovac¢ni voucher
2017). Ptikladii se objevuje cela fada, a koncept ¢tvrté primyslové revoluce, ve své zékladni

tezi promény technologie vyroby, je ve StfedoCeském kraji intenzivné napliiovan.

Navazujicim rozsifenim Inovacnich voucherii je program ,SIC Platinn®“, ktery je
urcen inovativné orientovanym malym a stiednim firmam (do 250 zaméstnancii), které jsou
na trhu minimalné dva roky a sidli ve StfedoCeském kraji. Plan identifikuje kli¢ové bariéry
rozvoje firmy, vyhleda a zajisti experta, sestavi plan zmén, navrhne konkrétni cile spoluprace
a nasledné se prejde k realizaci. Teorie je v tomto piipad€ propojend s praxi. Konkrétni
podpora je rozdélena do dvou fazi — prvni je pro firmu zdarma (naklady na experta hradi SIC)
a m¢la by trvat maximalné 40 hodin, kdy se analyzuji moznosti na vhodna opatieni, a druha
faze, kterd je z poloviny hrazena firmou (druhou plati SIC z vefejnych zdrojii), ma za cil

podpofit implementaci opatieni ve fungovani firmy a tim akcelerovat jeji rast.

The Country for the Future

Na narodni Grovni si mizeme setkat s programem The Country for the Future, na
ktery jsem se vzhledem kjeho dilezitosti a ramcové koordinaci zaméfil. Samotné
Ministerstvo primyslu a obchodu planuje investovat ¢astku celkové az do vyse 6,1 miliardy
korun mezi lety 2020 az 2027, a to s cilem posilit jak mezinarodni konkurenceschopnost
Geskych firem, tak i diraz na inovace [HAVLICEK 2019: online]. Tyto investice by méli
pomoci predevSim dlouhodobému cili, ktery, dle predsedy vlady Andreje Babise, zahrnuje
transformaci Ceské republiky na modelovou zemi v oblasti automatizace a digitalizace
[HAVLICEK 2019: 3]. A pravé $pickovy vyzkum, kvalifikovani zaméstnanci a kvalitng

nastavena legislativa k tomu mé pomoci. Otdzkou ovSem je, jak toho dosahnout.

Osobn¢ me tedy zajimalo, jak 1ze redlné naplnit tuto strategii technologickych inovaci
a zda mame dostatecné kapacity (jak lidské, tak i finan¢ni) na to, byt jednim ze svétovych
lidri na poli automatizace a umélé inteligence. Dotazal jsem se vybraného experta, ktery se

podilel na ptipravé projektu The Country for the Future. Dle jeho nazoru to mozné je, ovSem
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jako hlavni problém vidi: ,,soucasny nedostatek inovativnich reseni v mensich a nekdy i
zameéstnancii pro rizeni pokrocilejsi techniky, a to zvidsté mimo velkda mésta* spoleéné s
Lharocnosti transformace vyroby dle zasad Primyslu 4.0° (Expert 1). Na druhou stranu, jak
mi potvrdil dotazany expert a zjistil jsem také u informator v Narodnim centru Pramyslu 4.0
a Stredoceském inovacnim centru, zdjem o transformaci vyroby a piiklon k nejnovéjSim

inovacim postupné stoupd, a zasluhu na tom ma i silnéj$i ekonomicka situace CR.

Obecnym feSenim je Narodni RIS3 strategie a dal$i projekty na podporu inovaci,
piipadné¢ zakladani specializovanych subjektii. Proto MPO v ramci programu The Country for
the Future vyhlasilo vetfejnou soutéz ,,/novace do praxe* pro malé a stfedni podniky; tato
soutéz byla specifikovana v kvétnu roku 2019 a pfinesla kladné vysledky, jelikoz se ptihlasil
velky pocet Gcastniki [MPO 2019e: online]. Nésledovalo druhé, v soucasné dobé aktualni,
kolo ,,The Country for the Future — zamereni COVID-19% z dubna 2020. To se zaméfuje na
podporu inovaci, které se primarn¢ specializuji na pomoc v obdobi pandemie koronaviru
SARS-CoV-2. Pravé neocekavané situace jako je soucasna pandemie, nebo globalni finan¢ni
krize, mohou dle dotazaného experta, jak jsem pozdé€ji dotidzal v navazujici e-mailové
komunikaci, v nékterych zemich urychlit nastup ctvrté primyslové revoluce: ,,7am, kde
technologie a inovace dostavaji prostor, Ize ocekavat ve strachu z dalSich hrozeb jesté silnéjsi
snahu o priklon k automatizaci. Neprekvapilo by mé tak, kdyby se tento trend promitl ve
spolecnosti, a zaméstnavatelé by se neuchylovali jesté intenzivnéeji k digitalnim rFeSenim, a to
napric obory* (Expert 1). Predpokladem je ovSem silnd ekonomika a moznost inovovat,

v ekonomicky slabsich statech se miize naopak od agendy Pramyslu 4.0 upustit.

V otézce pfistupu statnich organi CR ke konceptu Primyslu 4.0 byl dalsi dotazany
expert optimisticky: ,,agenda je rozsirend, a pravé cinnost statu v podobé Country for Future
nebo Digitdlni Cesko je vyznamna. Ceskd republika pripravila strategie a akcni plany kolem
roku 2015 az 2016, ale az nyni (2019) se miizeme setkat s konkrétnim napliovanim zvolené
strategie* (Expert 4). Pravé agenda Ministerstva priimyslu a obchodu, a konkrétn¢ ¢innost
ministra zminéného resortu, Ing. Karla Havlicka, je dotdzanymi experty kladné pfijimana,
jelikoz se strategické cile zacali diky silici agend€ prosazovat. A to v podobé alokace financi
do potfebnych sektorli; konkrétn€ do vyzkumu a inovaci, primyslu, vzdélavaci politiky a

ochrané zaméstnanosti obyvatel Ceské republiky.
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6. 3. Role vzdélavaci politiky

Jednim z dilezitych predpokladii na adaptaci Primyslu 4.0 a navazujici agendy je
vzdélavaci systém, ktery dokaze zprostiedkovat studentiim i zaméstnanctim schopnosti, které
dokazi uplatnit na stale se ménicim trhu prace. Pozitiva kvalitni vzdélavaci politiky se
nasledn¢ promitnou do spole¢nosti. A to jak z pohledu kontinualniho zvySovani poctu
odbornych pracovnikd (ktefi jsou na trhu prace nejzadanéjsi), tak i z pohledu preventivni
politiky reagujici na pfipadnou technologickou nezaméstnanost. Naptiklad informatorka pani
Ing. Véra Czesana poukdzala na zésadni roli vzdélavaci politiky, ktera by méla cilit na
prakticky schopnosti a snadné uplatnéni ob¢anti na trhu prace. Jde predevsSim o: ,,rozsireni
pristupu ke vzdelavani, a zejména o zkvalitneni vzdelavani. Kvalité pocatecniho i dalsiho
vzdelavani by zde mélo byt vénovano vice pozornosti* (Expert 7). V1adni opatieni jako jsou
napiiklad Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ nebo Vzdélavani 4.0 tuto otazku jiz
fesi, a jejich cilem je piipravit populaci Ceské republiky na nové vyzvy, které piinese Primysl
4.0 a o¢ekavané zmény trhu prace. Cilem je také zvysit podil vysokoskolsky vzdélanych osob
v Ceské republice (v roce 2017 $lo o 20 % osob z populace, coz je vyrazné méné nez je
pramér Evropské unie) [CSU 2020: online]. Na druhou stranu, dle nazoru dotazané expertky:
,»Vvetsi podil terciarné vzdélanych neni samospasnym resenim, duleZitd je kvalita vsech stupiii
vzdeélavani, véetné takzvaného dalsiho vzdeélavani. Tedy aby se zmeénil obsah vzdeélavani a také

Jjeho konkrétni formy* (Expert 7).

Strategie vzdéldavaci politiky do roku 2030+

Reakci na zminéné fakta by méla byt nové ptipravovana Strategie vzdélavaci politiky

do roku 2030+ (ne které se pracuje od roku 2018), kterd se zamétuje, mimo jing, na tyto cile:

o zvysit uroven klicovych kompetenci a gramotnosti Zdaku, studentit a obcanii
o sniZeni nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznéni maximdlniho
rozvoje potencialu Zakii a studentu

o posilit kvalitu vzdélavani v zaostavajicich regionech a skolach

[VESELY 2019: 5]

Mezi kliCové vné&jsi trendy, které ovliviiuji vzdélavaci politiku, oznaluje Strategie
vzdélavaci politiky 1 ¢tvrtou primyslovou revoluci. Svét se nyni nachazi v bod¢€ zlomu, kdy se

v plné sile projevi tcinek digitalnich technologii prostfednictvim automatizace a pokrocilych
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schopnosti, které nemaji obdobu (napiiklad editace genomu, vyvoj nanotechnologickych
materiald, blockchain, kvantové poéitate) [VESELY 2019: 11]. Pravé dlouhodoba strategie
(zde koncipovana az do roku 2030 nebo jeste dale) je reakci na zatim ziejmé, ale také obtizné
predvidatelné, okolnosti promény trhu prace a Sanci pfipravit studenty a zaméstnance na
nadchazejici trendy. Strategie vzdeélavaci politiky do roku 2030+ vznikla jako reakce na
konéici Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, ktera v takové mife nereflektovala

dopady digitalizace a automatizace na trh prace.

Vzdélavani 4.0

Koncept Vzdelavani 4.0 reaguje jiz konkrétni formou na tyto promény ve spole¢nosti
(Primysl 4.0), a dava si za cil zlepsit pfipravenost studentd na digitalni technologie a zaroven
tak zvySovat pocet kvalifikovanych zaméstnancti. Lze ocekavat, ze s postupnou digitalizaci se
bude primysl rychle ménit, a firmy budou od zaméstnancii pozadovat stale castéji odborné
dovednosti, které nebude mozné nahradit automatizovanymi systémy [MSMT 2014: 11].
Zasadni bude interdisciplinarita, tedy propojeni riznych schopnosti — a to zvlasté téch, které si
automatizované systémy a technologie nedokdzi v takové mife osvojit (soft skills, schopnost
pfijit na nova feseni, improvizace) [MSMT 2014: 8]. Napiiklad ptinos abstraktniho mysleni a
uvazovani na zaklad¢ dostupnych dat zvysil hodnotu lidi na trhu préce, jelikoz pravé vhodné
technické, tviréi a névrharské dovednosti patii v digitdlnim svEété mezi nejcastéji zadané
v oblasti primyslu [BRYNJOLFSSON 2015: 134]. Toto mi potvrdil i dotdzany expert Mgr.
Ondrej Macura ohledné zavadénych strategii, ktery je toho nazoru, ze: ,kreativita spolecné s
logikou budou na trhu prace jedny z nejhledanéjsich schopnosti, a je tak nasim cilem,
abychom prave tyto dovednosti dokazali na skolach plné rozvijet” (Expert 2). Obecné by mé¢l
koncept Vzdélavani 4.0 dle jeho nadzoru: ,,Nedostatek kvalifikovanych lidi, coz je dlouhodoby
problém Ceské republiky, ddle tercidrni stupné vzdeélani, ktery by mél pruzné reagovat na
potreby trhu prdce, a s timto bodem souvisejici modernizace skol, coz je dlouhodobad, ale

obtizné proveditelnad, priorita MSMT* (Expert 2).

Pravé na kvalitnim vzdélavacim systému, jak mi potvrdili také dals$i dotdzani experti,
nebo konkrétné informéator ze SPCR Ing. Ondfej Gbelec, vyznamné zavisi narist investic do
ekonomiky Ceské republiky: ,zaméstnanci s potiebnymi schopnostmi jsou velice Zddani, a to
ackoliv existuje moznost je v ramci podniku komplexné zaskolit a naucit potiebné dovednosti,
z hlediska casové i financni ndrocnosti je preferovand varianta odborné populace — a to

podminuje kvalitni vzdelavaci system* (Expert 6). Investice do vzdélavaci politiky jsou tak
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v kontextu Primyslu 4.0 piimo klicové a jak bylo zminéno, podminujici celou fadu

navazujicich eventualit.

Role skoly v ramci koncepce Digitalniho vzdelavani a navazujicitho Vzdelavani 4.0
spo¢iva v piipravé studenti na tuto postupnou transformaci, a tedy vede i k snazSimu
uplatnéni na trhu prace. Pomoci by k tomu méla, v reakci na Primysl 4.0 z hlediska technicky
obort, rozsahlejsi prakticka cast studia (napiiklad vyuziti testovaci platformy Testhed na
CVUT nebo odborna praxe u firem, které vyuZivaji nové technologie) [NCP4.0 2019: online].
Spoluprace akademické a primyslové sféry byla do neddvna pomérné kritizovana, ovSem
v poslednich letech miizeme pozorovat vyznamnéjsi propojeni. Zasluhu na tom ma i1 agenda
Vzdélavani 4.0 a inspirace ze zahranici (Japonsko, Jizni Korea), kde je podobny model ¢asto
vyuzivan (nejcastéji v automobilovém primyslu, ktery je u nas také rozSifen a snazi se

inspirovat v zahrani¢i) [WELLS 2019: online].

Konkrétnim piikladem, ktery vznikl jako reakce na soucasné pozadavky trhu prace, je
napiiklad nové vznikly (studijni plan 2016/2017) studijni program ,,Primysl 4.0° Fakulty
strojni CVUT v Praze. Tento studijni program ma za cil pfipravit absolventy pro zavadéni
zédsadnich zmén v pramyslu a celé ekonomice [CVUT 2020: online]. Absolvent programu
SPrumysl 4.0 by mél obsdhnout zdkladni teoretické znalosti potfebné pro ndvrh a
optimalizaci primyslovych vyrobnich procest s vyuzitim internetu véci (IoT), a také znalosti
pro navrh automatizace vyrobnich strojii a zafizeni s pouZitim informacnich technologii,
kyberneticko-fyzickych systémi a systémii umélé inteligence [CVUT 2020: online]. Znalosti
jako implementace umélé inteligence, projektovani inteligentnich budov nebo analyza big dat
budou s velkou pravdépodobnosti zddané, a lze ptredpokladat, Ze se na podobné profilované
schopnosti zamé&ii postupné vice oborti v Ceské republice. Ceské vysoké uceni technické
v Praze mimo specializovaného studijniho oboru také zastiesuje Cesky institut informatiky,
robotiky a kybernetiky a nové vzniklé (2017) Narodni Centrum Prumyslu 4.0, které patii
v soucasné dobé¢ k vibec k nejaktivnéj§im propagatorim a informatorim ohledné Primyslu

4.0 v Ceské republice.
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6. 4. Reakce vybranych aktéri

Role Vlady Ceské republiky, a piedevsim Ministerstva priimyslu a obchodu v pozici
primarného rozhodovatelé¢ v agendé Primyslu 4.0, je v tom, zaujmout konkrétni stanoviska
ohledné ctvrté primyslové revoluce a zadani zvolenych cilii vybranym tvircam politiky
(Urad viady CR, Nérodni centrum Priimyslu 4.0 a dalsi). V poslednich letech miZzeme
sledovat snahu, at’ jiz skrze zaklddani specializovanych center nebo tvorbu strategickych
dokumenti, ptfiklonit se na stranu piedCasné anticipace moznych dopadi, které jsou spojené
s Primyslem 4.0 [MPO 2016: 13]. Diivodt pro to je hned n&kolik. Ceska republika, jak jiZ
vicekrat zaznélo v této diplomové praci, patii k priimyslovym zemim (podil praimyslu na HDP
CR je az tretinovy) s dlouhou tradici ve vyuZiti novych technologii, ale soutasné je vétsina
zaméstnani v praimyslu ohroZena nastupem Pramyslu 4.0. Jedna se predev§im o manudlni a
monoténni pozice, které bude mozné snadno nahradit automatizovanou linkou, roboty nebo
komplexni ,,chytrou tovarnou®, ve které se vétSina ukont jiz obejde bez zdsahu lidi. Vyzvou
pro Vladu Ceské republiky tedy je, jak transformovat ekonomiku zavislou na tvorbé
také tladila zaméstnavatele k riistu mezd, a tedy i zvySené kupni sile obyvatel Ceské republiky

(které je zavislé na pramyslu a jeho vykonu) [HOLANOVA 2016: online].

Logickym krokem Ministerstva prumyslu a obchodu bylo vypracovani Iniciativy
Prumyslu 4.0 (2016), ramcového dokumentu, ktery stanovil jako prioritu a dlouhodoby cil
udrzet a predeviim posilit konkurenceschopnost Ceské republiky s ohledem na promény,
které pfinese ctvrtd primyslova revoluce. Proces nastoleni této agendy nebyl pfili§
komplikovany, protoZe se na ném shodla vétSina zapojenych aktért. Zvlasté, kdyz primysl je
hybnou silou dneSniho rozvoje (nové technologie ale i1 obchodni modely), a ma
nezanedbatelny dopad na spolecnost. Vyzvu zatim piedstavuji dopady na trh prace, kde u
dotdzanych experti a ndzorli odbornikii na konferencich pfevladd nézor, Ze cloveék (v
zameéstnani) nebude zcela nahrazen, ale dostane nové nastroje. OvSem za piedpokladu, ze se
je nauci ovladat. N&které profese postupné zaniknou, a nebude jich malo, ale existuje

piedpoklad, Ze nové formy zaméstnani budou ptevazovat pocty zaniklych.

Tyto nové pozice budou nejcastéji odborné zamétrené nebo vyzadujici takzvané soft-
skills (m&kké dovednosti, neboli komunikace, tvlr¢i schopnosti nebo strategické a koncepcni
mysleni), tedy dovednosti, které bude obtizné replikovat. Uvolnéné pracovni sily mohou byt

také nasmérovany do socialnich a dalSich sluzeb [NOZV 2017a: 18]. Ocekava se rozvoj
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pracovnich mist, jak jsem se dozvéd€l od experta z Narodni observator zaméstnanosti a
vzdelavani, v oblasti zdravotnictvi (starnouci populace), sluzeb (zvlaste socidlnich) a
kreativity (kultura). Ptjde tedy o to, do jaké miry bude mozné vybranou lidskou ¢innost
automatizovat a zda se to vyplati. Bariérou vyuziti novych technologii jsou zatim financni
naklady, které jsou pro vétSinu malych a stfednich firem neptekonatelné, ale ocekava se, ze se
to v relativn€ kratkém horizontu mtize zménit. Toho nazoru byl predevsim expert z NCP 4.0 a
SPCR, tedy lidé, kteii skrze analytickou nebo poradenskou &innost vidi vyvoj motivace firem

a podnikti na uzemi Ceské republiky ohledné zavadéni inovaci a myslenek ,,4.0%.

Podobn¢ dulezita je také spoluprace s akademickou sférou a konkrétnimi vysokymi
Skoly. Evropské zemé pravidelné obsazuji v zebticcich inovatorskych stath predni piicky.
V tomto sméru méa Ceska republika stile co dohandt (v souasné dob& se pohybuje na 25.
misté s celkovym skore 68,09, dle indexu Bloomberg Innovation Index), a to ackoliv si oproti
roku 2018 polepsila o tfi mista [ BLOOMBERG 2019: online]. Jednou z podminek pro rust je
kvalifikovand a odborna pracovni sila, bez které¢ se vétSina podnikd do budoucna neobejde. A
to je otdzkou vzdélavaci politiky, ktera se skrze aktivitu MSMT, jak mi potvrdil i dotazany
expert, zaméfuje na praktické vyuziti naucenych schopnosti a uplatnitelnost studentti na trhu
prace. Podminkou je ovSem digitalni gramotnost, a specifické schopnosti (od konkrétni
odbornosti po zminéné soft-skills). V soucasné dob¢ se mizeme setkat s fadou programi a
politickych opatfeni fiskalni charakteristiky. Velké investi¢ni pobidky se nové budou tykat
primarné projekti, které naplituji definici vysoké pfidané hodnoty [OCKO 2019: online]. Toto
opatfeni by mé&lo pfispét k pozitivnimu ovlivnéni ramcového ekosystému primyslu v Ceské
republice a také podpofit hospodaisky rist. Prioritou je také vétsi spoluprace s konkrétnimi
institucemi, naptiklad agentury Czechinvest a CzechTrade a centra SIC a NCP 4.0, které maji

pomoci firmam od vyvoje az k vyrobé a uplatnéni na trhu [OCKO 2019: online].
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo ptedstavit Primysl 4.0 jako koncept, ktery je v Ceské
republice intenzivné feSena a ma jiz své pevné misto v hierarchii agend. Jde o dilezity vetejné
politicky problém, ktery se mize dotknout prakticky celé spolecnosti, proto neni

piekvapenim, zZe je feSen i se znaénym piedstihem.

Tématem diplomové prace byla primarné ¢innost vybranych aktérl, v tomto piipadé

vvvvvv

-----

hlavniho cile diplomové prace, tedy vysvétleni a mapovani Primyslu 4.0 v Ceské republice
skrze agendu vybranych aktérli, jsem se podrobnéji zaméftil na navazujici otazky (diléi cile).
Tedy co mizeme v budoucnu ocekavat od ctvrté priimyslové revoluce; kdo, jak, a v jakych
rolich, se konkrétné podili na zavadéni Primyslu 4.0; a pfedevsim to, jak se mize zménit trh
prace v ndvaznosti na stale se rozsifujici schopnosti novych technologii. Vybrané otazky jsem
zodpovédél za pomoci vyzkumné analyzy aktért, expertnich polostrukturovanych rozhovorii
a také studie vybranych vefejnépolitickych dokumentii. Doplilujici materidl jsem ziskal
z medialnich zprav a skrze ucast na vybranych konferencich ohledn¢ Primyslu 4.0 a dopadu

ctvrté prumyslové revoluce.

Zvlasté obtizné bylo presné vymezeni toho, co vSe Ctvrtd primyslova revoluce
znamena, jaky vliv vlastné bude mit, a zda jde opravdu o dulezité téma, nebo jde jen o dobie
znéjici ,,buzzword* (anglicky pojem oznacujici novy nebo radikélni termin, ktery vesel v
laickou znamost). Na Priimysl 4.0 1ze obecné¢ nahliZet ze dvou pohledii; jeden se tyka striktné
primyslové vyroby a fungovani celé ekonomiky, a druhy chape ¢tvrtou primyslovou revoluci
predevsim v kontextu toho, jaké spolecenské dopady (hrozby i pfinosy) tato revoluce piinese.
Vetejna politika, jako védni disciplina, kterd ma zajem na feSeni socidlnich problému a
uspokojovani vetejnych zajmu, je tak zaméfena primarné na druhy pohled, tedy na to, jak
muize Primysl 4.0 transformovat spolecnost a Zivoty jedincl. Zvlasté, kdyz se ctvrta
primyslova revoluce muze realné tykat hospodaiské politiky, regiondlni politiky, socidlni
politiky, vzdélavaci politiky, politiky zaméstnanosti nebo politiky zivotného prostiedi. Témat,

kterych se tento heterogenni koncept dotyka, je mnoho.
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Zhodnoceni agendy aktérii v Ceské republice

Od roku 2015, kdy ministr primyslu a obchodu Jan Mladek ptedstavil Ndrodni
iniciativu Primysl 4.0, 1ze mluvit v Ceské republice o takzvané Agendé 4.0, ktera zadala
zahrnovat politickou ¢innost tykajici se transformace pramyslu, trhu préace, digitalizace (od
statni spravy az po vzdélavani), automatizace, robotizace a ramcov¢ i spolecnosti. Setkavame
se s pojmy jako je Prace 4.0 (MPSV), Vzdé&lavani 4.0 (MSMT) nebo Spolecnost 4.0 (Urad
vlady). Kolektivni obliba oznaceni ,,4.0“, ale 1 myslenek, které nastinil v roce 2011 némecky
koncept Industrie 4.0, pronikla do vefejné politické agendy ohledné modernizace a

inovativnich feSeni v Ceské republice, a to nejen v ramci prumyslu.

Aktéfi z fad firem a podnikii nebo organizaci, které jejich zajmy héji (Svaz primyslu a
dopravy CR, Hospoddiska komora Ceské republiky) vnimaji Primysl 4.0 jako piileZitost,
kterou je ovSem obtizné realizovat. A to z diivodu jak nedostatku dostate¢né kvalifikovanych
zaméstnancil, zv1a§té v urditych regionech Ceské republiky, tak i z diivodtl znaéné finanéni
naroc¢nosti, kterou transformace vyroby pfedstavuje. Na oba problémy reaguji organy statni
spravy a dal$i vybrani aktéfi, a to pfedevSim skrze navrhy na proménu vzdélavaci politiky a
pfimou podporu inovaci. Vyuzivaji k tomu pfedev§im nastroje vetejné politiky (programové
dokumenty, ekonomické nastroje a informacni a komunikaéni néstroje). Jde naptiklad o
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020 (OP PIK),
dotacni program Proof of Concept, program Inovacnich voucherii na podporu zavadéni
konceptu ,,4.0“ ve formé automatizace a robotizace pro firmy, konkrétni ukézku novych
technologii na konferencich jako jsou ,,Testbed pro Primysl 4.0 (Praha) a , Konference

FENOMEN 4.0% (Zlin) nebo také skrze konkrétni vize, strategie a akéni plany.

Agendu Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky v oblasti Primyslu 4.0
muizeme shrnout predevSim v roli rozhodovatele a tvlrce politiky, ktery skrze finanéni
nastroje (napiiklad OP PIK) a organizacni ndstroje (tvorba specializovanych center)
intenzivné podporuje myslenku technologickych inovaci (digitalni spole¢nost) jako reakci na
silnou pramyslovou tradici Ceské republiky a nutnost dlouhodobé konkurenceschopnosti
v evropském méfitku. Nelze ale zapomenout ani na informativni ¢innost, ktera patii mezi
inovaéni politika (v Ceské republice pod dozorem Ministerstva primyslu a obchodu) ma
schopnost zorganizovat vybrané resorty a aktéry, coz je jednim z hlavnich ptfedpoklada pro

obecnou pfipravenost na o¢ekdvané promény primyslu.
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Promény primyslu budou mit dopad zvlast€¢ na trh prace (Prace 4.0), jelikoz se
ocekava, ze monoténni a manudlni prace (a nejen ta) bude postupné zanikat s rostouci roli
robotizace, automatizace a pokro€ilych algoritmti. Vzhledem k relativné levné cené prace
(zv1asté v kontextu zapadni Evropy) a struktufe pramyslu v Ceské republice (odvétvi, které se
pohybuje na zacatku vyrobniho fetézce a v pozici subdodavatele) neni ovSem Primysl 4.0 pro
zminéné prazkumy Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky nebo Hospoddiské komory
Ceské republiky. V dlouhodobém horizontu to ale miZe byt problém, jelikoz pravé
zamestnani, ktera budou postradat odbornost a znalost novych technologii (pfedevSim
hrozba muize nastat, kdyZ zahrani¢ni firmy, které v Ceské republice neuvidi potenciél,
odejdou do jinych statd; a to je pro zemi, ve které primysl zaméstnava vice nez 35 % vSech
ekonomicky aktivnich obyvatel (piiblizng 1,5 milionu osob), problém [AMSPCR 2019: 2]. 1
proto naptiklad Svaz priimysiu a dopravy Ceské republiky predstavil patnact vyzev, na které
by se méla Ceské republika zaméfit. Jde o dokonéeni nové podoby stavebniho zakona (zv1asté
s ohledem na infrastrukturu), systém kontinualni predikce trhu prace (dlouhodoby soulad
nabidky a poptavky po pracovnicich z hlediska o¢ekdvaného poctu a struktury zaméstnancii)

nebo zavedeni funkéniho e-governmentu a obecné digitalizace vefejné spravy.

Urcitym feSenim je také dle dotdzanych expertd podpora startupd, tedy novych
podnikatelskych néapadl, které Casto vyuZivaji nové technologie, aby se v konkurenci
prosadily. A ty budou, i pfi nutnosti zaskoleni zaméstnanct a investic do know how (technické
a obchodni poznatky), vytvaret nova pracovni mista a zadroven zvySovat odbornost v populaci.
Jsou to pravé mladé firmy, dle dotazanych expertl (zvlasté ze SIC), které se snazi vyuzit nové
technologie a pfipadn€ i1 nova pracovni mista. Nicméné podnikatelskd sféra sama o sobé

nedokéze transformovat spole¢nost.

Dotazani experti vidi pfilezitost pfedevsim v konceptu Vzdélavani 4.0, ktery by mél
studenty, ale 1 soucasné¢ zaméstnance, 1épe pfipravit na ofekavané promény trhu prace ve
smyslu snazs§iho uplatnéni. Hrozba zaniku pracovnich pozic, zvlasté téch monotonnich a
manudlnich, nebo téch, které bude snadné nahradit algoritmem a automatizaci, je reéalna;
nicméné, vétSina dotazanych expertli i studii ohledné Primyslu 4.0 se shoduje na tom, Ze
prvotni ptfedpovédi byly spiSe nadsazené, a ackoliv ne€které profese opravdu zaniknou, nové
budou stale vznikat — a to v rychlejSim tempu, nez se ocekavalo. Na druhou stranu, tato

progndza by neméla znamenat sniZzeni zajmu o Primysl 4.0 a vyhod, které mize spolecnosti
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piinést. Pravé orientace na inovace a nové technologie mtize pomoci formovat ekonomiku,
kterd nebude zavisld na primyslu s poptavkou po nekvalifikovanych zaméstnancich (mezi
volnymi misty, které zaméstnavatelé hledaji v Ceské republice, dominuji profese se
sttedoskolskym a zdkladnim vzdélanim), ale zaméfi se na technologicky vyspélé znalosti a

sluzby [DOSTAL 2019: online].

Ackoliv je role centralizované agendy nezpochybnitelnd, zvlast¢ dilezita je i ¢innost
aktérd na regionalni urovni. Naptiklad StFedoceské inovacni centrum nebo Jihomoravské
inovacni centrum prosazuji Vladou Ceské republiky nastavené strategie, a s ohledem na
znalost svych regionii mohou piispét ke snazsi realizaci politiky ohledn¢ Primyslu 4.0 na
lokalni trovni. Jejich role, jako aktérti, ktefi se snazi nové technologie a inovace

implementovat v praxi, je tak zasadni v pfijeti Pramyslu 4.0 v Ceské republice.

Diskuze a doporuceni

Béhem poslednich péti let si agenda spojena s Primyslem 4.0 ziskala pozornost, a to
jak aktérti na nejvyssSich pozicich, tak i u vefejnosti i médii. Vyzkum mi tuto domnénku
potvrdil i v praxi, a setkal jsem se s pomérné velkym poctem aktért, ktefi maji v naplni svého
zamé&stnani feSeni Ctvrté primyslové revoluce a ptipadnych piileZitosti a hrozeb. Vysledky
této diplomové prace predstavuji konkrétni ¢innost vybranych aktéra a také to, jaké ptrednosti
i hrozby mutze Pramysl 4.0 pro Ceskou republiku piedstavovat. Hlavnim tématem pro
dotazané experty je podpora principti ,,4.0%, a to jak v komeréni sféfe (firmy), tak i s ohledem
na vefejnou spravu (e-government) a spolecnost (napiiklad ,,chytra mésta®). V souvislosti
s kontinualnim vyvojem a mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky existuji ale i
nezamyslené hrozby, které mizeme spatfovat predevSim u promény trhu prace a ptipadné
technologické nezaméstnanosti. A to jak z hlediska zvySujicich se narokl na zaméstnance
(vzdélani, odbornost), tak i z pohledu demografickych zmén v populaci. Zvoleni aktéfi se
shoduji na tom, Ze efektivni feSeni nabizi spravné nastavena vzdélavaci politika, kterd by méla

reagovat na zmény na trhu prace a ocekavané pozadavky na zaméstnance.

Domnivam se, Ze Primysl 4.0 je soudasti vefejnépolitické agendy v Ceské republice, a
zvlasté posledni roky je role inovacni a vzdélavaci politiky dilezitym tématem pro aktéry
statni spravy, neziskovych organizaci, ale i akademické a komeréni sféry. Ackoliv se miizeme
setkat s analyzami a konkrétnimi dokumenty, jaké hrozby miliZze ¢tvrtd primyslova revoluce

pro Ceskou republiku znamenat, pfevazuji nazory na piinosnost konceptu ,,4.0%.
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Pozitivni vliv Primyslu 4.0 na spolecnost by mél v dlouhodobém kontextu prevladat.
Napiiklad dle nazora dotdzanych expertd lze olekavat, pokud se tedy Ceska republika
optimalné pfipravi, rozvoj pramyslu i navazujicich obort, které tvoii hlavni podil na
ekonomice Ceské republiky. Pramysl, ktery v Ceské republice zaméstnava vice nez 35 %
ekonomicky aktivnich obyvatel, je také hlavnim davodem, pro¢ je agenda spojena
s Primyslem 4.0 jednou z nejaktivnéj$ich v ramci Evropské unie. Mlizeme tedy ocekavat, ze i
v nasledujicich letech bude &tvrta pramyslova revoluce tématem pro Uradu viddy Ceské
republiky, Ministerstvo prumyslu a obchodu a dalsi aktéry. Dulezitd ovSem bude
implementace vhodnych nastroji, které ptipravi zaméstnance (vzdélavaci politika) 1 firmy

(inovacni politika) na nastup novych technologii, a poradi si tak s proménou trhu prace.

Cilem Ceské republiky, zpohledu tvirci politik, by tedy méla byt piiprava na
o¢ekavané zmeény, redukce nebo minimalizace hrozeb a vyuziti ptilezitosti, které Primysl 4.0

pro jednu z nejvice primyslovych zemi v Evropské unii nabizi.

SUMMARY

Industry 4.0 can be viewed from two perspectives; one concerns strictly industrial
production and economics, and the other understands the fourth industrial revolution
especially in the context of the social impacts (threats and benefits) of this revolution. Public
policy, as a scientific discipline that is interested in solving social problems and satisfying
public interests, is thus focused primarily on the second view; basically, how Industry 4.0 can
transform society and the lives of individuals. Especially when the Fourth Industrial
Revolution can dramatically impact economic policy, regional policy, social policy, education
policy, employment policy or environmental policy. There are many topics covered by this
heterogeneous concept of Industry 4.0. Therefore, it is no coincidence that not only in the
Czech Republic and Europe, but also in the rest of the world, this is a currently discussed
phenomenon. The main goal of this thesis was to present Industry 4.0 as a concept in ideas,
which is intensively addressed in the Czech Republic and has firm place in the hierarchy of
the agenda. Industry 4.0 is an important public policy issue that has an impact on society, so it

1s no surprise that it is being addressed in advance.
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Teze diplomové prace:

A. Vymezeni vyzkumného problému

Problém trhu prace a zmén, které na ném miizeme ocekavat, je v souCasné dobé
feSenym tématem, zvlast€¢ pokud se zaméfime na nastupujici automatizaci a robotizaci
nékterych ukonli nebo pfimo i konkrétnich typli zaméstnani. Stale draz$i lidska prace vede
firmy k automatizaci vyroby, coz bude vytlaCovat méné kvalifikované zaméstnance z trhu
prace [FORD 2017: 24], a pravé na tento problém promény trhu prace se v této seminarni
praci zaméfim. Tato moZznd a odborniky ocekévana technologickda nezaméstnanost miZze
znamenat mnoho dalSich spolecenskych a ekonomickych dopadi (stoupajici kriminalita,
méné platct dani a dalSich), a tedy vefejna politika by méla pfijit s moznymi koncepty, jak
tomuto redln¢ vyhliZejicimu problému ptedchazet, nez az pozdéji fesit jiz vzniklé komplikace
jako dusledky nastupu Priumyslu 4.0. Existuji zde také prognézy odhadujici, Ze komputerizace

vyrazné vice ohrozuje ta povolani, kde je dostacujici vzdélani bez maturity.
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"Pred spolecnosti lezi nové ukoly, predevsim politickda Feseni, ktera budou
minimalizovat negativni dopady digitalni revoluce a zaroven vy uziji prilezitosti, které

digitdlni revoluce miize poskytnout" [ROTYNKOVA 2015: 7].

Postupny technologicky vyvoj spolecné se snahou firem a spoleCnosti zefektivnit
vyrobu (tedy vyrobit vice za mén¢ nakladl) je jednim z hlavnich faktorti nastupu takzvané
"¢tvrté primyslové revoluce". Ta se tyka predev§im soucasného trendu digitalizace a s ni
souvisejici automatizaci vyroby a zmén na trhu prace. Lze ocekdvat, ze pokud zde bude
moznost nahradit lidskou praci zcela mechanickou praci, bude takova prace (obvykle méné
kvalifikovand) vyhledové zastavand roboty a budou vznikat ,chytré tovarny“. Diky
digitalizaci a robotizaci bude mozné zvysit produktivitu az o 30 procent, tvrdi nékteti
ekonomové a prognozy [KORBEL 2015]. Stroje budou vyuzivat kyberneticko-fyzikalni
systémy, které prevezmou opakujici se a jednoduché Cinnosti, které do té doby vykonavali
lidé. S timto ale plijde ruku v ruce problém technologické nezaméstnanosti a mnoha dalSich
komplikaci, plynoucich z nezaméstnanosti, a tedy i ohrozeni chudobou pro urcité skupiny
osob. Ohrozeni zaméstnanosti osob s nizsi kvalifikaci tak bude jednim z hlavnich problému
pro vefejnou politiku a jiné socioekonomické sféry vlivu, stejné jako to, jak feSit praveé
vysokou nezaméstnanost — napiiklad skrze nepodminény plat, jak se dnes jiz spekuluje, nebo i
skrze zdanéni prace robotd [BRYNJOLFSSON 2015: 40]. Soucasn¢ tak ale bude rast
poptavka po vice kvalifikovanych zaméstnancich, nicméné ve srovnani s poptavkou bude

pravdépodobné daleko vétsi pocet téch, co si praci spiSe nenajdou.

B. Cile diplomové prace

V diplomové praci by mé tak predev§im zajimalo sledovat a popsat tuto moZnou
proménu trhu prace a jak je na ni nahliZeno zapojenymi aktéry. Cilem prace tak bude pfibliZit
tuto problematiku z vefejné politického pohledu a naslednd ji uvést v kontextu Ceské
republiky ve srovnani s jinymi staty. Vyzkumna ¢ast diplomové prace se zaméti na samotny
proces tvorby politiky, zde konkrétné¢ Primyslu 4.0 a jeho hypotetickych dopadi na
spole¢nost v Ceské republice. Skrze analyzu aktéru a rozhorii s témito zapojenymi aktéry
bude snahou podat uceleny pohled na pocatecni faze uznaného verejné politického problému
a jeho diskutovani v rdmci A-A-A modelu (aktéfi, agendy, arény). Pljde tedy o to zjistit,
v jaké mife je Pramysl 4.0 soudasti vefejné-politické agendy v CR. Cilem bude piedevsim
explorace a explanace problému, vysvétleni jevu a jeho moZnych dopadi, v ramci postupu

tvorby a zapojeni politické agendy.
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C. Vyzkumné otazky

1. Jak je v CR nahlizeno na moziné zmény trhu prdace souvisejici s aktudlnosti

myslenky/pristupu k Primyslu 4.0 (analyza pripravenosti zapojenych aktérii)?

2. Prumysl 4.0 vramci identifikace a uznani socialniho probléemu — interakce aktéri
zapojenych do dané agendy uvniti i vné politickych arén (model A-A-A). Tvorba a

vyhodnocovani politiky jako ramec — jak probiha?

3. Jaké jsou cile do budoucnosti? Na co se dle zapojenych aktérii nejvice pripravit a co resit

prioritné?

D. Teoreticka vychodiska

Vychozi naplni diplomové prace je Primysl 4.0 jako soucast vetejné-politické agendy
v Ceské republiky, hlavnim teoretickym vychodiskem tak je popsani vztahti mezi zapojenymi
aktéry, agendy a arény, tedy misty kde se spolecensky uznany problém fesi. V rdmci vetejné
politiky se obvykle fesi takova témata, kterd maji nebo by mohla mit jistou spolecenskou
zavaznost. Primysl 4.0 a s nim souvisejici digitalizace a robotizace patii do druhé kategorie.
Jedna se o problém, ktery teprve miize nastat. O to je ovSem dulezitéjsi jeho komplexni

popsani a predikce moznych dopadi, na které by se méli zapojeni aktéfi ptipravit.

Teoreticka vychodiska vychazi z ramce vykonu vetfejné politiky jako praxe, jako
hierarchizace zapojenych aktérli a jejich analyza (zainteresovani aktéfi, tviirci vetejnych
politik, rozhodovatelé ve vetejnych politikdch), nastolovani agend a také formulace moznych
alternativ a naslednych feSeni. Naptiklad jde o zminény model A-A-A, teorie fazi vefejné
politického procesu nebo teorie prognostickych metod a jejich aplikace. Cilem diplomové
prace 1 teoretickym vychodiskem bude samotnd tvorba policy, tedy porozumét samotnému
procesu tvorby politik — zde u do budoucna aktualniho problému, nebo spise u problémi které

pfinasi, rozvoje automatizace a robotizace.

E. Vyzkumny plan

Plan vyzkumu by se mél tykat pfedevSim analyzy dostupnych dat a materiali a
polostrukturovanych rozhovori s aktéry, ktefi se piimo zabyvaji trhem prace a feSenim
moznych dopadid Primyslu 4.0. Dulezitym zdrojem budou vefejné politické dokumenty a

nasledna komparace analytickych zji$téni. Podobné diileZité budou i rozhovory se zapojenymi
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aktéry, ktefi patii do zminéné agendy feSeni trhu prace a jeho promén — a to predevSim

ohledn¢ progndz dalSiho smétovani zkoumaného problému a moznych opatieni.

Vyzkumny plan by ovSem mé¢l byt priméarné flexibilni, a reagovat na nové poznatky
v daném tématu. Vystupem by meéla byt ucelend prace reflektujici aktualni poznatky z
problematiky a méla by pfinést komplexni zhodnoceni Primyslu 4.0 jako soucasti veiejné-

politické agendy v Ceské republice.

F. Seznam predbézné odborné literatury a zdroji empirickych dat

Vzhledem k aktudlnosti problematiky se zaméfim predev§im na nejnovejsi mozné
zdroje, které budou k dispozici. Seznam predbéZnych pouzZitych zdroji k vypracovani

diplomov¢ prace:

BRYNJOLFSSON, E. 2015. Druhy vek strojii: prace, pokrok a prosperita v ére Spickovych
technologii. V Brné: Jan Melvil Publishing.

FORD, M. 2017. Roboti nastupuji: automatizace, uméla inteligence a hrozba budoucnosti bez
prdce. Praha: Rybka Publishers.

MARIK, V a kol. 2015. Ndrodni iniciativa Priimysl 4.0. [online]. Dostupné z:
http://www.spcr.cz/images/priloha001-2.pdf

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. 2016. Iniciativa Prdce 4.0. [online].

Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/prace 4 _0

NARODNI OBSERVATOR ZAMESTNANI A VZDELAVANI. 2017. Dopady Primyslu 4.0
na trh prace v CR [online].

POTUCEK, M. a kolektiv. 2016. Verejnd politika. Praha: C. H. Beck.
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G. Predbézna napln prace v anglickém jazyce

In my diploma thesis, I would be particularly interested in following and describing
this change in the labor market and the new problems resulting from it, especially for certain
groups of people (for example, young people without experience or under-qualified). The aim
would be to approach this issue from a public policy point of view and then to put it in the
context of the Czech Republic in comparison with other states — in short how is it currently
solved or how the actors are preparing for this transformation of the labor market and what

tools are they using to implement the solutions.

H. Podpisy studenta a vedouciho prace

Bc. Jakub Bjacek Mgr. Miriam Kotrusova, Ph.D.
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Priloha €. 2: Informovany souhlas

Informovany souhlas

K diplomové praci zpracované Bc. Jakub Bjacek (bjacekjakub@gmail.com).

Jsem studentem oboru Vefejna a socidlni politika na Fakulté¢ socidlnich véd a pracuji na

diplomové praci nazvané Priumysl 4.0 jako souéast veiejné-politické agendy v CR.

Cilem préce je analyza zapojenych aktért (instituci) a jejich podileni se na zavadéni myslenky
Primyslu 4.0 v Ceské republice. Konkrétné mé zajimaji kratkodobé i dlouhodobé vyhledy
ohledn¢ feseni diskutovanych problému (konkurenceschopnost mistnich podnikd, proména
trhu prace a ptipadna technologickd nezaméstnanost, vzdélavaci systém a jeho pfipravenost) a
jak tito aktéfi, respektive instituce, vnimaji sou¢asnou situaci a potencial CR v tomto trendu

inovaci jak v primyslové vyrobé, tak 1 v bézném zivote.

Oslovuji pravé Vas, protoze se profesné zabyvate tématem Primyslu 4.0 nebo ptibuznou

agendou, kterd se ¢tvrtou priimyslovou revoluci souvisi.

Rozhovor je veden formou expertniho rozhovoru a miiZze byt zaznamenan, cely nebo Casti
z néj, digitalni nebo psanou formou. Informace, které v rozhovoru zazni budou pouzity pouze

pro vyzkumné ucely této diplomové prace.

Souhlasim s t¢asti ve vyzkumu a provedenim rozhovoru.

JMENo a podpis . .. oo
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Priloha €. 3: Témata pouzita pii formulaci scénare rozhovoru

Primysl 4.0 a inovace v CR

o Jak koncept Priumysl 4.0 vnimate?

o Mpyslite si, Ze mize mit ¢tvrta priimyslova revoluce takovy dopad na spolecnost, jak se
casto spekuluje, nebo jde o lichou hrozbu?

o Je transformace vyrobnich prostiedkii, v podobé digitalizace a automatizace, opravdu
tak revolucni zménou, Ze se dotkne nas vsech?

o Jak konkrétné vase instituce reaguje na Primysl 4.0?

o S kym spolupracujete a jak se stavi k Primyslu 4.0 dalsi osloveni aktéri?

o Je prostiedi Ceské republiky, statni spravy, pozitivné naklonéno k myslence Primyslu

4.0 a implementaci ,,4.0“ principi?

Trh prace a (ne)zaméstnanost

e Nejcastéji reSenym paradigmatem ohledne Prumyslu 4.0 je to, jaky viiv bude mit na
podobu prace a zaméstnanost obecné. Jak tento aspekt zkoumaného tématu vnimate
vy? Jde o redlny problém pro Ceskou republiku?

e Je inovacni politika, respektive cilené dotace, moznosti jak vytvorit zajem o Priimysl
4.0, predevsim u podnikii, a také touto cestou podporit vznik pracovnich pozic?

o Existuji nazory na to, Ze nas cekda v podobé Prumyslu 4.0 prileZitost lemovand
prekazkami (vysoké ndklady, prechodnad technologickd nezaméstnanost), mate také

tento nazor?

Vzdélavaci politika

e Jakou roli hraje vzdélavani v otdazce zavedeni myslenek Priumyslu 4.0?

o Je reforma vzdeélavaci politiky, ktera by se orientovala na praxi, nezbytna v kontextu
Ceské republiky?

o (o presné zahrnuje pojem Vzdelavani 4.0, a na jakych principech by mél stavet?
Pijde predevsim o digitalni gramotnost a vyuku schopnosti, které bude Zadat trh

prdce jako reakci na Prumysl 4.0?
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Priloha €. 4: Ukéazka vybrané ¢asti polostrukturovaného rozhovoru

Expert 3 (Ing. Jaroslav Liskovec | Narodni Centrum Primyslu 4.0, Reditel NCP 4.0)

Rozhovor probéhl v Praze dne 14. 11. 2019, a to konkrétné v budové Ceského vysokého udeni
technického v Praze (CVUT), Praha 6. Vybrany expert zastupuje Narodni centrum Primysl
4.0 (NCP 4.0) na nejvyssi, feditelské, pozici, a naplni jeho prace je fizeni a rozSifovani

agendy (na narodni i mezinarodni trovni) tohoto Centra.

Co je to tedy ta ,,propojena virtualni realita®, o které se mluvilo na konferenci a byl ji
prikladan velky vyznam?

Jde o jisté propojeni, které ale miizete zazit i pokud v dané lokaci nejste. Slouzi to napriklad
k vyuce nebo ukazovini nové technologie. Zaroven, kdyz mate virtudlni dvojce, tak miizete

mezi sebou propojovat jednotlivé tovarny, dodavatele a dalsi subjekty ve virtualnim svéte.

TakZe skrze propojenou virtudlni realitu se mohou zaméstnanci vzdalenych a
propojenych center podivat pfimo na prostiedi zde a vy zase naopak.

Presné toto zde simulujeme, v tomto jsme unikatni celosvétove, protoze Prumysl 4.0 je
enormné rozsahlé téma, a je v behu neustdly vyvoj, stale se musi néco vyvijet a neni na to
dostatecna infrastruktura — a prave sofistikované virtualni propojeni miize byt resenim. Prdave
nas pan profesor Marik spolu s kolegy prisel s myslenkou Testbedu, pilotu, kde jsem v jednom
z projektii (konkrétné¢ jde o RICAIP neboli Research and Innovation Center on Advanced
Industrial Production — Vyzkumné a inovacni centrum vyspélé primyslové vyroby) skoncili
treti u Evropské komise z vice nez 200 projektii, kde jsme spolecné s VUT v Brné a Némci

ziskali 50 milionii eur, takze behem roku by to tento Testbed mél byt plny.

Ano, to bylo zminéno na konferenci Testbed for Industry 4.0, Ze je planované rozsifeni
kapacity a zapojeni novych technologii.

Ano, presné tak. Konference tedy budeme nuceni poradat jinde, ale to myslim bude ten
nejmensi probléem s ohledem na mozZnosti novych poznatkii. Presné nyni infrastruktura
umoznuje testovat i vyvijet, nicméné duleZita je i komunikace. V soucasné dobé jedname s
Japonci, Korejci, Cinou i vétsinou zapadni Evropy ohledné spoluprdice a propojeni skrze

zminénou prenesenou virtualni realitu. Ohledné vytvorené ,, celosvétové platformy, kde by se
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mohlo testovat. Jde o urcity ekosystém, ktery by prave spojoval lidi a firmy. Proto mame
Narodni centrum Prumyslu 4.0, které jsme zalozili abychom spojili a propojili co nejvice
akademicky sektor a prumysl. Navic CIRK jako takovy neni primo fakulta, a tedy neni tolik o
wuce, ale predevsim o praktickych vécech jako aplikovany vyzkum. Nejsme tedy tak zavisly
na klasickych penézich, co jdou do vysokych skol, ale spise resi dotace a hospodarské

smlouvy s primyslem a podobne.

A s kym, konkrétné spolupracujete?

Z partnerii spolupracujeme prakticky se vemi technickymi skoly v Ceské republice, které to
téma néjakym zpiisobem vesi, ale jako hlavni partnery mame CVUT, VUT, VSCHT Ostrava.
Dale také spolupracujeme s prumyslovymi partnery, nejcastéji jde o velké technologické firmy
jako Siemens a KUKA, integratori, jejich role spociva v kompletaci konkrétnich robotii a
systemut (napriklad DEL), softwarové firmy, protoze bez softwaru by to viibec neslo (Adra) a
také malé a stredni podniky, které jsou zatim spise obezietné z divodu nedostatku lidi, a

levnéjsi FeSeni neni moc na trhu

Tyto mensi a stfedni podniky maji zdjem se zapojit, respektive vyuzit Praumyslu 4.0
v konkrétni vyrobé, nebo je to pro né stale nedostupné?

Je to zména mysleni, ktera je nékdy sloZita, takze se zapojuji ve chvili, kdy maji potiebu nebo
velkou nouzi aby zvladali dodavky, nebo nemaji lidi, nebo se jim néco rozbije a rovnou se tedy
pokusy o inovace, ale ackoliv je téma v behu, neni to dostatecné zproduktované do levnéjsich
reseni, takze jsou hlavni hraci velké firmy, od kterych se to postupné, pokud piijde o standart,

dostane kvitli zlevnéni i do téch mensich.

Na webu také zminujete spolupriaci se Stiedofeskym inovaéni centrem, nebo i
Jihomoravskym inovaénim centrem, jak to konkrétné funguje, pokud se jedna o
krajskou uroven?

SIC je spise konzultacni, a spolecné rFesime hlavné osvetu a medializaci. Podobné je na tom i
JIC, ktery ma program ohledné poradenstvi nazvany ,, Digimat*“, takZe pokud prijde nékdo
z jizni Moravy, muzeme je poslat primo do Jihomoravského inovacniho centra, kde v urcité
formeé uz funguje také Testbed. Role téchto aktérii je také ve znalosti regionu, ktery znaji lépe
nez my v NCP 4.0, u nds se naopak resi centralizovana agenda v podobé komunikace s MPO,
CzechInvestem a dalsimi, a k tomu vyuzZivame Hospodarskou Komoru a Svaz Primyslu,
protoze cela agenda ma vliv na vzdeélavani, dotace a dalsi oblasti. Pro nas je zvlaste dulezita

politika inovaci a hospodarska politika
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Myslite si, Ze pripravenost staitu na Priamysl 4.0, potazmo digitalizaci a automatizaci, se
postupné zlepSuje?

Country for Future a Digitdalni Cesko je vyznamnd. Ceskd republika pripravila strategie a
akcni plany kolem roku 2015 az 2016, ale az nyni se muzeme setkat s konkrétnim
naplnovanim zvolené strategie. Citim za posledni rok, zZe se tato agenda dostava silnéji do
podvédomi statu. Zacinaji se alokovat penize a pozornost je zde, jelikoz vyznam
konkurenceschopnosti v regionu a postaveni Ceské republiky, jako urcitého subdodavatele, je

dulezita. Digitalizace md moznost to zvratit, zvlasté kdyz jsme uzce navazani na Néemecko.

A ohledné technologické nezaméstnanosti to tedy vidite jak?

Siemens neddvno postavil tovarnu, ktery je velmi, mozna piné, zdigitalizovana néjakym
zpiisobem, ale o dvé procenta jim stoupla zaméstnanost. Ale zmenilo se to co je potieba od
lidi, kteri museli byt kompletné preskoleni a adaptovat se na nové vyrobni procesy.
Samoziejmé urcita skupina to nezvladne, ale obecné bych vekl, Ze zaméstnanost miize
stoupnout. I na prikladu urcité tovarny v Ciné, kde byl vyuzit Primysl 4.0, se zaméstnanost
spolu s produkci zvysila. Je ale otdzka, zda je toto mozné replikovat i na vétsim méritku,
jelikoz jednotlivé pripady, které jsem zminil, mohou stahovat ty nejschopnéjsi zaméstnance

z regionu.

TakZe si myslite Ze technologicka nezaméstnanost nebude téma?

Myslim si, Ze to téma bude porad, protoze to vytvori skupinu osob, ktera neni schopna, nebo
nechce, se preskolit a adaptovat na nové podminky. Ale je to prileZitost pro lidi, kteri se temto
veécem chtéji vénovat a ucit. A ja vtom vidim dalsi prileZitost — kdyz vytvorite digitalni
tovarnu tak mdte vySsi produktivitu pri stejné zaméstnanosti, a mate moznost i kratsi pracovni
doby, nebo také lze vyrabet diky automatizaci i tam, kde pracovni sila nebyla tak pocetna
nebo levna. To je pripad pravé i Némecka, kde premysli o tom, Ze uz nema smysl mit levnou

pracovni silu na druhém konci svéta, ale je efektivnéjsi udélat u sebe digitalni tovarnu.
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