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Aktualnost tématu

Diserta¢ni prace autorky Romany Lisnerové , Kontinuita pfedskolniho a zékladniho vzdélavani
z pohledu managementu slouCenych matetskych a zakladnich $kol v kontextu kurikularni
reformy* je zaméfena na problematiku pred§kolniho a zakladniho vzd&lavani pii managementu
sloucenych matefskych a zakladnich $kol v kontextu kurikularni reformy a je v ni sledovana
kontinuita v manazerskych &innostech feditel: téchto slou¢enych 3kol, které jsou soucasti cca
poloviny vech zakladnich $kol v Ceské republice. Podobné téma zatim nebylo v CR ditkladng
zpracovano a soucasné existuje jen malo reflexi fediteld t&chto $kol na problémy které pfi
vykonu své vedouci funkce fedi. Z uvedenych divodd je téma aktudlni a pfinosné jak

z teoretického, tak z aplikaéniho hlediska.

Cile disertace a jejich dosazeni

Cilem diserta¢ni prace bylo provést prvni vyzkumnou sondu do oblasti kontinuity pfedskolniho
a zakladniho vzdélavani z pohledu managementu ve slou¢enych matefskych a zakladnich
Skolach v Ceské republice a zjistit, jaky maji feditelé $kol nazor na kontinuitu pfedskolniho a
zakladniho vzdelavani v kontextu kurikuldrni reformy a jak tuto kontinuitu zajist'uji v praxi
svych Skol. Cil prace byl naplnén analyzou odborné literatury a nasledné kvalitativnim

vyzkumnym Setfenim.

Teoreticka vychodiska prace

Autorka pro teoretickd vychodiska vychazela z teoretickych praci, z mezinarodnich
srovnavacich studii, dokumenti MSMT, z &eské, tak zahrani¢ni literatury zaméfenych na
manaZerské ¢innosti, kontinuitu, kurikuldrmi reformu. Literatura je dobte analyticky zpracovana

a spravne¢ citovana.



Metody vyzkumu

Vzhledem k tématu prace bylo pouzito kvalitativni empirické Setfeni, deskriptivni ptipadova
studie. Zakladem bylo pilotni $etfeni vedené formou diskuse s fediteli slou¢enych $kol, dale
focus groups provedené na vzorku 55 fediteld, individulni interview — tfi hloubkové rozhovory
s fediteli slougenych 3kol. Ziskana data byla vyhodnocovana sohledem na délku trvani
slouceného subjektu: do 5 let; od 5 do 10 let, vice nez 10 let. V praci je velmi dobfe provedené
kodovani dat a prace s vysledky. Veskeré zpracovani dat a kodovani bylo provadéno autorkou

manualné, protoZe umoziiovalo hluboké ponofeni do zpracovavanych dat.

Prinos disertace

Hlavnim pfinosem disertace pro v&dni obor, tzn. v teoretické roving, je vymezeni kontinuity
pfedskolniho a zékladniho vzdélavani. Kvalitativni vyzkum prokazal, ze princip kontinuity byl
spravné v tématu prace zvolen, protoZe bylo identifikovéano, Ze Jjejednim z kliGovych parametrd
managementu slou¢enych matetskych a zakladnich kol a manazerskych ¢innosti feditelt kol
1 jejich kompetenci. Dal§im pfinosem je vymezeni kompetenci feditele slouené matetské a
zakladni koly a vytvofeni modelu kompetenci a ndvrhu modelu vzd&lavani fediteld slou¢enych
matefskych a zikladnich $kol. V aplikadni roving je moZna netradi¢ng, ale velice dobfe
implementovan Balance Scorecard do praxe managementu slouCenych matefskych a

zakladnich $kol.

Formalni stranka prace

Disertacni prace ma rozsah 179 stran, vychazi z 101 zdrojii odborné literatury, dokumentti a
¢lankd, z toho je 21 v angliéting. Po formalni strance Je prace v Sablong pro diserta¢ni prace.
Diserta¢ni prace ma logickou strukturu, pomér rozsahu teoretické a metodologickeé ¢asti k ¢asti
empirické je odpovidajici. VEtsi ¢ast textu je vénovana empirickému vyzkumu, jeho priprave,
pribe¢hu, zpracovani dat, sumarizaci vysledkd a diskusi. Jazyk prace je velmi dobry,
terminologicky je spravny. Grafy, obrazky a schémata kodovani jsou prehledna. Disertacni

prace vykazuje pfi kontrole shodu mensi nez 5 %.

Hodnoceni vedouci prace
Autorka na praci pracovala velmi dobfe, postupné dopliiovala odbornou literaturu a relativng
dlouhy €as vénovala postupnému ziskavani dat a jeho zpracovani a interpretaci. Praci prib&zng

konzultovala a vSechny podnéty jsou do prace zapracovany.



Disertani prace Romany Lisnerové Kontinuita pfedkolniho a zékladniho vzd&lavani z
pohledu managementu slou¢enych matefskych a zakladnich $kol v kontextu kurikuldrni

reformy, spliiuje pozadavky na diserta&ni préci.

Disertaci doporucuji k obhajobg.

Otazky:

1. Vysvétlete pojem kontinuita v navaznosti na management a manazerské &innosti
fediteld sloucenych matetskych a zakladnich kol.

2. Vysvétlete vyuziti Balance Scorecard v praxi managementu slou¢enych matefskych a
zakladnich skol.
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