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POSUDEK DIPLOMOVE PRACE
Jméno a piijmeni autora diplomové prace: Bc. Jakub Cerny
Nazev diplomové prace: Reditelé jako pedagogiéti leadeii. Kdyz zbude &as a energie
Typ posudku: posudek vedouci prace

Autor posudku: Arnost Vesely

Student si pro svoji praci zvolil dulezité a velmi aktualni téma vzdélavaci politiky. Jiz
samotny vybér tématu je tedy tfeba ocenit, stejné jako fakt, ze se mu umné podaftilo skloubit
prakticky problém s problémem vyzkumnym. Malokdy se stane, ze diplomova prace ma
potencial skute¢n& ovlivnit realnou politiku. Prace Jakuba Cerného mezi tyto vyjimky
bezpochyby patii. P¥inasi velmi dulezité, nové a zaroven dostate¢né robustni poznatky, 0O

které maji rozhodovatelé v oblasti vzdélavaci politiky zajem jiz ted’.

Jak autor presvédéivé doklada s vyuzitim fady zdroji (naptiiklad Delphi ankety), téma
vysoké administrativni zatéze feditelt a nedostatek ¢asu na pedagogické fizeni je jednim
z kli¢ovych problémi soudasné vzdélavaci politiky v Ceské republice. Na rozdil od
dosavadnich vyzkumi je ale autor schopen, na zaklad¢ vlastniho empirického Setieni, dany
problém daleko 1épe popsat a analyzovat. V tom je také nejvétsi ptfidana hodnota prace.
Vysledkem neni jen dalsi konstatovani, ze feditelé zakladnich a stiednich $kol jsou pietizeni,
ale také podrobnéjsi rozdéleni potieb feditelti dle jejich véku, zkuSenosti a velikosti $koly.

Tato zjisténi jsou velmi uzitecnd pro piesné zacileni vzdélavaci politiky.

Prace je jasné strukturovana do deseti hlavnich ¢asti. Velkym kladem je jiz pfesné zacileni
a jasné stanoveni vyzkumnych otazek a cilti (¢ast 2). Autor si klade jasné otazky, které je s to
presvédCivé a jednoznaéné zodpoveédét v zaveérech (kapitola 11). Po stanoveni cilu a
vyzkumnych otazek nasleduje vymezeni pojmi a relevantnich teorii. Kapitoly 4 a 5 pak
podavaji skv@ély a vycCerpavajici pitehled dosavadnich empirickych vyzkumia o vytizenosti
feditel. Nasleduje metodologicka kapitola, na kterou navazuji stézejni kapitoly prace,
vénované zjisténim z empirického Setfeni. Prace je ukoncena diskusi a praktickymi

implikacemi.
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Teoretickd vychodiska jsou vhodné vymezena. Autor se vénuje piedevsim odliSeni riznych
aspektd vedeni $koly a teoretickému zdtvodnéni klicové role pedagogického vedeni fediteld
na vzdélavaci vysledky. OdliSuje pfitom razné aspekty ¢i dimenze, a to ,,administration,
management a leadership®. V navaznosti na literaturu pak vymezuje pojem pedagogického
vedeni Skoly, ktery je pro praci klicovy, a to metodou vyctu Cinnosti (napf. spoluprace
s rodi¢i, zajem o zaky, rozvoj kurikula, monitorovani vzdélavacich vysledka zaka atd.). Na
zakladé piehledu literatury jasné dokladuje promarnény potencial ¢eskych fediteli: mnozstvi
Casu, ktery feditelim zabird jejich administrativni role, odvéadeéjici je od pedagogického vedeni

Skoly je mezi zemémi EU nejvétsi.

Hlavnim piinosem je bezesporu samotny empiricky vyzkum, ktery autor realizoval. Je
pravdou, ze vyzkum byl realizovan za spoluprace Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy, bez kterého by jisté nebylo mozné jej realizovat v takovém rozsahu a s takovou
mirou navratnosti. Nicméné diplomant cely vyzkum sam vymyslel, odpilotoval a analyzoval.
Ostatn¢ samotny fakt, Zze byl schopen domluvit spolupraci na vyzkumu S organem statni

spravy, je hodny ocenéni.

Metodologie prace je vyborné a precizné zvladnuta. Celkové ptislo 2195 odpovédi (do
analyzy bylo zahrnuto 1908), coz je vzhledem k poctu obeslanych skol (4353) vyborny
vysledek. Vzhledem k tomu, Ze feditelé jsou kromé administrativnich povinnosti pretézovani i
mnozstvim riznych vyzkumt a vzhledem k obecné snizujici se navratnosti podobnych
vyzkumi, jde o navratnost, ktera indikuje, Ze se autorovi podaftilo formulovat otazky jasné a

zaroven nepietézovat respondenty nadbyte¢nymi otazkami.

Pokud jde o vécnou spravnost a presvédCivost argumentace, prace je napsdna jasnym,
pfesnym a srozumitelnym jazykem. Piedkladana tvrzeni jsou podpofena jasnymi argumenty a
empirickymi zjisténimi. Formalni zpracovani prace a graficka Gprava je, az na par pieklept,
velmi precizni. Empiricka zjisténi jsou prezentovana Vv podobé vice nez 70 grafi. Za
kapitolami vzdy nasleduje kratky souhrn, ktery pomaha se v praci Iépe orientovat. Je vidét, ze

student na praci dlouhodobé a peclive pracoval.

Z vySe uvedenych diivodi doporucuji praci prijmout k obhajobé a hodnotit ji

znamkou ,,A“. Zaroven doporucuji vybrané ¢asti prace publikovat.
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Otazka k obhajobé:

1. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy v souCasné dob¢ piipravuje
pilotovani tzv. sttedniho ¢lanku podpory. Jak by mél, podle Vas, na zakladé
ziskanych empirickych dat, takovy stiedni clanek podpory vypadat? Jak by m¢l
byt institucionalizovan a jakymi podpirnymi ¢innostmi by se mél prioritné

zabyvat?

Datum: 11.8. 2020 Prof. PhDr. Arnost Vesely, Ph.D.



