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Abstrakt

Nazev prace:

Cile prace:

Metody prace:

Vysledky prace:

Klic¢ova slova:

Vzajemné vztahy a tymové role v RC Mountfield Ri¢any

Hlavnim cilem této prace je zjisténi aktudlnich mezilidskych vztaht
v muzském A tymu klubu RC Mountfield Ri¢any a piipadnych
pfipominek k aktudlnimu stavu. Prace by me¢la pomoci hlavnimu
trenérovi urcit vztahy a role hra¢l, napomoci pii vedeni druzstva,
eventualné ke kvalifikovanému rozhodovani o personalnich

zménach.

K urceni aktudlniho stavu vzdjemnych vztaht a tymovych roli byl
pouzit anonymni dotaznik, ktery byl rozdan hra¢im, a
polostrukturovany rozhovor s hlavnim trenérem o jeho o¢ekavanich
a pripominkach k prizkumu. Hlavni trenér rovnéz pomohl se
sestrojenim daného dotazniku. Polostrukturovany rozhovor byl
veden i s Tomasem Kohoutem, ktery pomohl s kratkym shrnutim

historie klubu.

Vysledky prace pfinasi pfevazné pozitivni zpravy o aktualnich
vzajemnych vztazich v ramci druzstva. Soucasné byly objeveny
oblasti, ve kterych nékteti hra¢i prahnou po zlep$eni a zmeéng.
Konkrétné se jednd o vétsi stmeleni muzstva prostfednictvim
lepsiho zaclenéni nové piichozich hract z mladeznickych kategorii.
Tato oblast se projevila i ve vyskytu nesourodych skupin. Prace
odhalila tfi hlavni neformalni vidce, se kterymi je nyni mozné

pracovat na vétsi soudrznosti tymu.

vzajemné vztahy, tymové role, ragby



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Key words:

Interpersonal relationships and team roles of RC Mountfield Ri¢any

The main goal of the thesis is to to find out the current interpersonal
relationships in the male A team of RC Mountfield Ri¢any and possible
comments or complaints on current situation. The thesis should help head
coach to determine interpersonal relationships and team roles of the
players. It should help him with leading the team, possibly to consider

qualified decisions about personal changes.

The pain part of the thesis was done by a quantitative method — an
anonymous questionnaire which was distributed to the players. Also, there

were used two semi-structured interviews which is a qualitative method.

The results bring mostly positive information about the current
interpersonal relationships among the team. Also, there were discovered
areas where players are seeking an improvement and a change. Especially,
young players would like to unite the team across the groups of different
age. The thesis revealed three main informal leaders who it can be work

with on bringing the team moretogether.

interpersonal relationships, team roles, rugby
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1 Uvod

Jako téma bakalarské prace jsem si zvolil Vzajemné vztahy a tymové role v muzském
ragbyovém A tymu RC Mountfield Ri¢any. Je dilezité zminit, Ze toto bylo vybrano jiz
na jaie 2018, tedy v dob¢, kdy byl tym pod vedenim jiného hlavniho trenéra a nékolik
sezon po sobé nedovedl navazat na predchozi tispéchy. V minulé sezéné, tedy 2019, se
opét podatilo A tymu umistit na medailové pozici a vybojovat bronz. Atmosféra se tedy
1 timto podstatné zlepsila. Jelikoz jsem jiz n€kolik let clenem druzstva, chtél jsem prispét
1 mimo hfis$té¢ a pomoci trenérovi se zaméfit na vztahy hract. Toto tedy byl mij hlavni
impulz ke zpracovani tohoto tématu. Poznani socidlnich vazeb a roli v ramci skupiny totiz
muze vyrazn¢ napomoci efektivni vykonnosti.

Klub byl zalozen roku 1944 Josefem Kohoutem, dédeckem soucasného sportovniho
reditele, Tomase Kohouta, ktery v praci pomohl se shrnutim dilezitych informaci z
historie. Klub nesl od zaloZzeni mnoho nazvi, az byl v roce 2011 do ndzvu zakomponovan
i generalni sponzor klubu — Mountfield. Za svou plsobnost ziskal A tym hned nékolik
tituld, pfi¢emz nejcennéjsi je pravdépodobné hattrick z let 2004, 2005 a 2006. Na zacatku
dalsi dekady sahal klub po znovuziskani tohoto milniku, vyhral v sezénach 2011 a 2012,
ale treti titul v fad¢ jiz pridat nedokazal. Od té doby prochazelo muzstvo generacni
obménou a mnoho let po sob€ koncilo na nepopuldrni ctvrté pticce. Tuto nepiijemnou
bilanci se podafilo prolomit az v lonské sezon¢ (2019), kdy se po dlouhé dobé podaftilo
umistit na medailové pozici a ziskat alesponl bronz.

Aktudlné je muZzstvo slozeno z 25 aktivnich hract. Hraci, kteti jsou dlouhodobé zranéni
a nezapojuji se aktivné do tréninku, nebyli do prizkumu zatazeni. Muzstvo ma na starost
realizacni tym slozeny z hlavniho trenéra, 2 asistentli, manazera, kustoda, a kondi¢niho
trenéra, ktery je zaroven i tymovym fyzioterapeutem. Tato prace je ale zamérena
vyhradné na vztahy mezi hraci, nikoli mezi hraci spole¢né s realizacnim tymem.

Ackoli jsou Ri¢any relativné malé mésto na okraji Prahy, ragby se zde t&§i pomérné
velkému zajmu jak ze strany divak, tak ze strany hract. Dle vyjadieni Tomase Kohouta,
sportovniho feditele klubu, ma klub dokonce nejvétsi hracéskou zakladnu déti, které
s umelou travou. V zimé je pak k dispozici dokonce kryté htist¢ s umélou travou. A tymu,
zenskému tymu a mladeznickym kategoriim, které uz dosahly véku, kdy je mozné
posilovat nejen se svou vlastni vahou, je k dispozici plné vybavena posilovna v zdzemi

klubu.



Dobré zazemi pro tento sport, ktery v Ceské republice teprve ziskava na popularité, déla
1 méstské zastupitelstvo, které klub vyrazné dotuje a ma zajem na tom, aby zdejsi sport
vzkvétal.

Vsechny vyse zminéné skutecnosti jsou zakladem pro to, aby nejen A tym stoupal
vykonnostn¢ stale vzhliiru a pomyslel na nejvyssi umisténi v nejvyssi ¢eské lize, kterou
dlouha 1éta hraje. Kvalitni zazemi, Siroky hracsky kadr, ktery je ve srovnani s ostatnimi
ligovymi kluby velmi mlady, kvalitni realitni tym a touha vSech po uspéchu tdhnou
muzstvo stale kupfedu k onomu vysnénému titulu, ktery v Ri¢anech jiz téméf deset let
nebyl.

Jakozto aktivni ¢len tymu, ktery hraje ragby od svych Sesti let, mam stejné jako kazdy
jiny i ja zajem na tom, aby byl tym nejlepsi v celé Ceské republice. I proto jsem si zvolil
takovy typ prace, ktery mize pomoci trenérovi pii vedeni a kvalifikovaném rozhodovani

podle socialnich vazeb a aktualnich vztahli v ramci druzstva.
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2 Cile a ukoly prace
Hlavnim cilem bakaléiské prace je:
1. Zjistit vzdjemné vztahy a tymové role v muzském A tymu RC Mountfield Ri¢any
2. Struéné prezentovat ragby z pohledu historického vyvoje, charakteru sportu,
pravidel a situace ve svété a rovnéz shrnout klubovou historii RC Mountfield

Ric¢any

Z cili vyplyvaji nasledujici ukoly:
e objasnéni zékladnich pojmi a teoretickych vychodisek uzitych v praci
e prezentace ragby, jeho stru¢né historie a pravidel
e prezentace klubu a jeho strucné historie
e sestaveni tematickych okruht pro polostrukturované rozhovory
e realizace rozhovorl a nasledna tvorba dotazniku
e operacionalizace dotazniku
e pilotaz dotazniku
e sbér dat a jejich prenos do elektronické podoby
e analyza vysledkd dotaznikt
e tvorba grafil
e interpretace vysledkll pro hlavniho trenéra pro efektivnéj$i vedeni a pochopeni

soucasnych socidlnich vztahti a tymovych roli
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka cast zahrnuje oblasti, kterych se prace tyka a které jsou vyuzity v praktické
¢asti. Zaroven zahrnuje potfebny zéklad pro praci na dané téma, protoze z teoretického
zakladu lze ptejit k praxi. Rovnéz je zde zminéna i teorie, ktera ptili§ do praktické casti
nezasahuje. Je ale potfeba k pochopeni souvislosti a snadnéj$Simu vciténi do

problematiky.

3.1 Sociologie sportu

Piivodnim zamérem pii vybéru tématu mé bakalaiské prace bylo zapojeni okruhti, které
m¢ zajimaji. Proto bylo ragby prvni volbou, pouze zalezelo na tom, s ¢im jej propojit. Pti
studiu me zaujaly hlavné humanitné zamétené predméty jako tfeba komunikace, fizeni
lidskych zdrojt, nebo sociologie. Prave fizeni lidskych zdroja, nebo také personalistika,
je obor, ktery ma v praci neopomenutelné misto a zna¢né spada pod oblast sociologie. I
v oblasti personalistiky jsou totiz zkoumani 1idé. ,, Rizeni lidskych zdrojii je definovino
Jjako strategicky a logicky promysleny pristup k rizeni toho nejcennéjsiho, co organizace
maji — lidi, kteri, v organizaci pracuji a kteri individualné i kolektivné prispivaji

k dosazeni cilu organizace. “ (ARMSTRONG, 2007, s. 27).

Vyznamné&;jsi roli viak hraje sociologie, konkrétné sociologie sportu. Jak uvadgji Cechak
a Linhart, sport splituje potiebné pozadavky, aby byl v ramci sociologie zkouman. ,, Sport
v prvui Fade obsahuje socidlni a kulturni atributy. To umoznuje, aby se sport a jeho
mnohostranné socialni, kulturni i ekonomické souvislosti staly predmétem sociologické
analyzy. Sociologie se zabyva jednak socidlnimi vztahy a souvislostmi, které podminuji
sportovni vykon, uplatnénim jednice — sportovce ve spolecnosti, jednak spolecenskymi
vztahy. “ (CECHAK, LINHART, 1986, s. 11). Autofi upozorfiuji na fakt, Ze je nutné brat
ohled na existenci riiznych odvétvi a irovni jednotlivych sportti, nebot’ rozdily mohou
byt zasadni. Znalosti o sportovnim kolektivu a jeho hierarchii neni mozné aplikovat
jednotné a na vSechna odvétvi 1 vSechny trovné. Nelze stejn¢ posuzovat kamarady, ktefi
si jdou ¢as od Casu zahrat nohejbal, s extraligovym tymem fotbalistii. Sociologie musi
brat v potaz fakt, ze jedinec miize pusobit v riznych odvétvich na nékolika riiznych
urovnich. Rovnéz se nesmi opomenout dal$i spolecenské role, které musi jedinec

zastavat. Jedna se naptiklad o roli v zaméstnani, roding atd..
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Urovné ve sportovni sociologii:

1) institucionalni zakladna sportu ve svétovém a narodnim meétitku

2) lokalni sportovni struktury (kraje, okresy)

3) uroven jednotlivych télovychovnych jednot, sportovnich oddilti a tymt fungujicich
v ramci riznych nadfazenych struktur

4) uroven neformdlnich socidlnich skupin, které nemaji vétSinou zaddné napojeni na
oficialni strukturu sportu

5) troven individualizovaného vztahu ke sportu

Nejen vySe zminéni autofi, ale i ostatni také nabéadaji k chépani vzajemné vazby mezi
sportovni ¢innosti, spolecnosti a jejimi socialnimi systémy. ,, sport se stava takovym, jaky
je svét spolecnosti, ktera jej utvari. Proto také v jeho institucionalni strukture, v jeho
funkcich, ... vzorech jednani, postojich i socialnich rolich, v jeho celkovém stavu miizeme
zobrazit... stav celé spolecnosti, jeji vnitini konflikty i vnitini integracni procesy, aspirace
i usilovani jednotlivych trid a vrstev, jeji slabost i silu, obdobné jako v kapce vody se

zrcadli struktura i stav svéta prirody“ (WOHL, 1970, str. 156).

K problematice se vyjadiuje i Choutka (1978, str. 56), ve své publikaci rovnéz zminuje
Sirsi propojenost se spolecnosti: ,,Jako soucdst spolecenské nadstavby je sport predevsim
soucasti spolecné kultury dané spolecnosti, socialniho systému, spolecenského radu. Jako
soucdast nadstavby je sport také odrazem celého Zivotniho zpusobu spolecnosti a s tim

souvisejici zivotni urovné jak ve smyslu materialnim, tak i duchovnim. “

Vyznam sportu ve spojeni s kulturni ideologii spole¢nosti komentuje také novodobé;si
autor Sekot (2003, str. 11) a pise, ze: ,, Sport je primo osudové provazan s kulturni
ideologii dané spolecnosti. Je tak vyrazem obecnych predstav, ideji, hodnot a perspektiv,
prostrednictvim kterych lidé zaujimaji svoje postaveni ve svéte, hledaji své misto v ném,
vysveétluji si jeho fungovani, pomeruji miru diilezitosti veci kolem sebe, zvazuji, co je a co

neni spravné a prirozené. “
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V publikaci od autorti Slepic¢ky, Hoska a Hatlové (2009, str. 107, 108) je mozné se docist
primarni a sekundarni socializaci. Zatimco sekundarni socializace zahrnuje
makrosocialni prostfedi, kam lze zahrnout vliv $koly, zaméstnani a rGznych organizaci,
do nichz lze zahrnout i1 napt. sportovni kluby, primarni socializaci ptisuzuji autofi
socialnimu mikroklimatu rodiny. Napftiklad se tedy jedna o:

e osvojeni kulturnich navyka (hygienické navyky, oblékani)

e osvojeni forem komunikace a jejich ti¢elné pouzivani

e ziskavani poznatkii o okolnim prostiedi

e postupné ptijimani socialnich roli

e poznavani zakladnich socialnich norem

3.2 Socialni psychologie sportu

Zvolené téma prace je spise sociologického razu, nelze ale opomenout i psychologii, ve
které je také podstatny zaklad zkoumané problematiky. Oba dva obory k sob¢ maji velmi
blizko a jsou pro danou praci uzite¢nd. Existuje celd fada knih pojednavajicich o
psychologii ve sportu. V nich je mozno se docist o vzajemnych vztazich mezi ¢leny tymu,
at’ uz se jednd pouze o hrafe nebo i realiza¢ni tym, o tymovych (socialnich) rolich,
hierarchii ve skupin¢. Stejné tak je mozné zkoumat i jednotlivce a jejich osobni postoje,

motivaci a zkratka jejich osobnost.

Slepic¢ka, Hosek, Hatlova (2009) uvadi, ze: ,, Predmétem psychologie sportu je zkoumani
vzdajemnych, oboustrannych vztahiu mezi sportem (sportovni cinnosti) a psychikou
cloveka. * Zéaroven ale upozornuji na fakt, ze oba zkoumané okruhy jsou znacné velke,

z ¢ehoz vyplyva ponckud nezietelné vymezeni oblasti aplikované psychologie sportu.

Zato Plhékova (2003) uz je ponékud konkrétnéjsi a psychologii sportu definuje takto:

., Psychologie sportu se zabyva organizaci tréninku, zvladanim trémy, vzajemnymi vztahy

vevr

sportu a dusevni pohodou. ** Tato konkrétni prace se ale bude zabyvat pouze vzdjemnymi

vztahy mezi hraci.
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Obecné se autoii shoduji na tom, zZe vymezit obor psychologie sportu, ackoli jde v dnesni
dob¢ o pomérn¢ vyznamnou disciplinu, neni viibec snadné. Tato védni disciplina totiz
muze zaroven zkoumat to, ,,jak jsou sportovni vykony ovliviiovany psychickymi jevy, a i
to, jak sportovni aktivity piisobi na psychiku“. (PAULIK, 2006, str. 8) Samoziejmé opdt
zalezi, jedné-li se o vrcholovy, nebo rekreacni sport. Podobné urovné jiz byly zminény
v tématu sociologie. Co se ty&e ragby v Ceské republice, jedna se stale o pomérné mlady
sport, ktery zatim nema pfili§ velkou hrac¢skou ani divackou zakladnu. I kdyz tato prace
pojednava o A tymu klubu, ktery po celou svou ptisobnost hraje nejvyssi moznou soutéz,
jedna se stale o Cisté amatérsky sport. Sekot (2008) ve své publikaci rozliSuje vykonnostni
vrcholovy sport a zajmovy rekreacni sport. Prvni zminény klade diraz na fyzické vykony,
posouvani lidskych hranic, pfekonavani rekordti. Zaroven ale péstuje principy, podle
kterych je soupeft bran jako nepfitel. V zdjmovém rekreacnim sportu se naopak dba vice
na osobni projev, dobry zdravotni stav a souté¢z je brana jako vzajemné testovani, nikoli
soupefeni. Ragby v Ceské republice je tedy dle mého nazoru momentalné kdesi na
pomezi tohoto rozdéleni. Hra¢i nemaji profesionalni smlouvy, prostiedi je ale dosti

soutézive.

3.2.1 Psychologicka typologie sporti

Slepicka, Hosek a Hatlova (2009) tfidi sporty podle cCasu, prostiedi, poétu lidi a
organiza¢ni povahy, kuptikladu tedy na zimni a letni, sdlové a outdoorové, individualni
a tymové atd.. Autofi také zminuji souasnou popularitu adrenalinovych sportti, u nichz
se spojuje prozitek strachu a mobiliza¢ni ucinky na lidsky organismus, ¢imz se do sporti

zavadi i psychologické hledisko.
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Na nasem uzemi se psychologickou typologii sporti zabyval Kodym (1970) a jako prvni
zpracoval rozdé€leni podle ptibuznosti psychologickych naroktl, za kterého vzesly Ctyfti

nasledujici skupiny:

1) senzomotorické sporty
e vysoké naroky na koordinaci pohybi
e nutnost rychlého a presného vnimani podminek
a) sporty s naroky na jemnou koordinaci (stfelecké sporty, mifeni na
cil)
b) esteticko-koordina¢ni sporty — naroky na ladné provedeni,
posuzovan umeélecky dojem (krasobrusleni, tane¢ni sporty)
2) funkéné mobiliza¢ni sporty
¢ vysoké naroky na mobilizaci energetickych funkci
a) kratkodobéd/jednorazova mobilizace (vrhy, hody, vzpéracské
techniky)
b) dlouhodobd mobilizace — vytrvalostni sporty (silni¢ni cyklistika,
dlouhé béhy)
3) anticipaéni (heuristické) sporty
e predvidani nadchazejicich d&ju a jejich kreativni vyfesSeni
a) cinnost jednotlivce — individudlni rozhodovaci proces pfi reakcich
na soupetovu ¢innost (bojova utkani, dvouhra v tenise)
b) skupinové cinnosti — nutnd tymova spoluprace v reakci na
soupetitv podnét (kolektivni sporty)
4) technické (rizikové) sporty
e zavislost na urovni pouzivaného technického zatizeni
e (asto lze pienést mezi adrenalinové sporty

e motorismus, sjezdové sporty

Ragby, kterym se tato prace zabyva, se fadi mezi kolektivni sporty. Kolektivni neboli
tymovy sport pieduréuje nutnost spoluprdce a komunikace za ucelem dosazeni
spole¢ného cile. Z psychologického hlediska patii ragby do skupiny anticipacnich sportt,
konkrétn¢ pak do skupiny anticipacnich skupinovych sporti, u nichz je nutna spoluprace

v reakci na soupetovu ¢innost.
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Ve spojeni s timto sportem jsou ¢asto zminovany hodnoty, které ragby vyznava. Asociace
World Rugby vymezila nasledujicich pét hlavnich hodnot: ¢estnost, nadseni, soudrznost
(solidarita), disciplina a respekt. Tyto hodnoty se Casto prolinaji i do osobnich a
pracovnich zivoti nejen hract. Jiz od utlého véku jsou trénujicim a hrajicim détem
v§tépovany ragbyové hodnoty a dba se, aby byly dodrzovany. Tento ndvyk si pak
prebiraji i do svych Zivotl a stava se z ¢asti i jejich zivotnim stylem. Obcas je tento sport
oznacovan jako sport gentlemantl, neni tomu tak jen kvtli vzdjemnému respektu hrac,
ale naptiklad i kviili vzajemnému uznani mezi fanousky. I ti dbaji na to, aby byly neustale

uznavany ragbyoveé hodnoty.

3.6 Skupina a tymové role

Skupina, kterd ma néjakym zpilisobem spolupracovat a ma spolecny cil, se v mnoha
publikacich oznacuje pravé slovem tym. Vyraz byl pfevzat ze sportovni terminologie a
evokuje prave to, Ze cela skupina tahne za jeden provaz a maji stejny zajem. V ragby
tomu neni jinak nez v ostatnich sportech a i zde zastava kazdy hra¢ urcitou roli. ,, riizni
Clenové tymu maji riizné role a vsichni se podileji na stejném vysledku. Brankar je stejné
tak soucasti tymu jako utocnik, a presto se jejich c¢innosti velmi lisi. Oba hraci prispivaji
k tomu, aby tym uspél, ale hraji pritom velmi odlisné role a kazdy nese odpovédnost za
néco jiného. (HAYES, 2005. str. 39) Konkrétnimi hra¢skymi pozicemi, které ¢astecné i

predurcuji tymoveé role, se prace zabyva v pristi kapitole.

3.6.1 Koheze

Koheze neboli soudrznost, je v kazdém tymovém sportu velmi dilezitd. Jeden slaby
¢lanek v tymu miize znamenat zasadni problém pro vSechny spoluhrace. Uz jen kvuli
tomu, ze je ragby kontaktni sport, je ¢as od Casu potieba, aby tym dokazal dat najevo, jak
semknuty je a ze jsou hraci ochotni se jeden za druhého postavit. ,, Koheze ¢ili soudrznost
skupiny je neviditelné pouto, které k sobé vaze cleny skupiny ci tymu, takze se vnimaji tak,
Ze ke skupiné ¢i tymu ,,nalezi* a lisi se od ,,téch druhych . (HAYES, 2005, str. 46)
V ramci koheze je dilezitou soucasti celkova komunikace skupiny, a to jak formalni, tak

neformalni.
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3.6.2 Tymové role

Tymovymi rolemi ve sportovnich tymech se literatura pfili§ nezabyva a zkouma hlavné

role v pracovnich skupinach. I tento pohled je ale schopny zachytit, alespon ¢astecné,

realitu v prostiedi sportu, i kdyz jen amatérského. Velmi zajimavy pohled na

vvvvv

Benneho a Sheatse (1948). Ti rozdéluji skupinu do tii kategorii: role zamétené na ukol,

role zamétené na budovani a udrzovani skupiny a role zamétené na sebe.

Role zamérené na ukol

iniciator — pfichazi s novymi napady, které se vztahuji k problému nebo jeho
feSeni

hleda¢ informaci — klade diraz na fakta a dalsi informace od ostatnich

hleda¢ nazori — vyzyva k vyjadfeni postoji a pocitd kolem diskutovanych
myslenek

zpracovatel — vyjasnuje a zpracovava nazory piedlozené ostatnimi

koordinator — integruje informace ptichazejici ze skupiny

kormidelnik — sméruje diskuzi a vraci ji k tématu, kdyz se od n¢j skupina odchyli
hodnotici kritik — pouzivé standardy k hodnoceni vysledkt skupiny

hybatel — povzbuzuje skupinu, aby jednala

proceduralni technik — stard se o rutinni tkoly, jako je zajiSténi materidlu nebo
zasob

zapisovatel — vede zdznam o aktivitdch skupiny a zapisuje poznamky ze schiizi

Role zamérené na budovani a udrZovani skupiny

povzbuzovatel — povzbuzuje ostatni, aby se zapojili

mediator — pokousi se fesit konflikty mezi ¢leny skupiny

hleda¢ kompromisit — pokousi se nabidnou c¢lend, ktefi jsou v konfliktu,
oboustranng pfijatelné feseni

strazny — reguluje tok komunikace tak, aby se vSichni ¢lenové mohli vyjadrit
normovac — urcuje standardy a terminy skupinovych aktivit

pozorovatel — objektivné komentuje atmosféru interakci ve skupiné

stoupenec — piijima myslenky ostatnich a drzi se skupinové vétsiny
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Role zamérené na sebe

agresor — snazi se prosadit ve skupin¢ tim, Ze napada ostatni

brzdi¢ — snazi se brzdit veskeré aktivity skupiny a odmita jit se skupinou

hleda¢ uznani — pokousi se vyzdvihovat vlastni uspéchy, aby ziskal pozornost
skupiny

zpoveédnik — vyuziva skupinu k tomu, aby se vyporadal s osobnimi problémy
playboy — vtipkuje a odvadi pozornost od ukolu

vladce — snazi se skupinu ovladnout

hleda¢ pomoci — snazi se vyvolat soucit tim, Ze vyjadiuje vlastni nejistotu ¢i
neschopnost

obhdjce vlastnich z4jma — donekone¢na prosazuje vlastni pfani

Ackoli popis vyse zminénych roli se tykd primarné pracovni skupiny, mize poskytnout

znaény piinos i v ramci sportovniho tymu, tedy i v ptipad¢ praktické casti této prace. Je

nutno také brat v potaz, Ze jedinec miize soucasn¢ zastavat vice roli a role v case ptipadné

1 ménit.

Pfimo tymovymi rolemi v ramci sportovniho tymu se zabyvaji autotfi Slepicka, HoSek a

Hatlova (2006), jejichz rozd¢leni je nasledujici:

Role bazanta

e mladsi nebo nove¢ prichozi ¢lenové

e pridélené povinnosti od starSich a jiz 1épe zaclenénych jednotlivel

e pouze doCasna role — proces generacni obmény
Role obétniho beranka

e spise méné vykonni, socidln¢ izolovani hraci

e bez pevné vazby na nékterou socialni pozici

e mize postihnout kohokoli, zalezi na urcité situaci
Role zlého muze

e stabilni role vdzana na jedince

e ovlivnéna fyzickou dispozici a osobnostnimi faktory

e zastrasujici faktor vli¢i soupeti, chovani ptisobi ven ze skupiny
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Role ¢erné ovce
e stabilni role
e vyvolavac konflikt uvnitt skupiny — negativni faktor

e socialn¢ izolovany jedinec

Jednou z vyraznych postav v oblasti rozdéleni tymovych roli je Belbin (2010), jehoz test
tymovych roli je v této problematice pravdépodobné nejrozsifenéjsi a rozliSuje

nasledujici role:

Koordinator

e vedouci role

e vede ostatni k dosazeni spole¢ného cile

e motivujici, daverivy
Formovacé

e druha vedouci role po koordinatorovi

e autoritativni, striktni, soutézivy, hadavy

e stanovuje a vysvétluje cile
Inovator

e tvorivy, napadity, inovujici

e spiSe introvertni, citlivy na kritiku
Vyhledavac¢ zdroji

e extrovertni, popularni

e skvélé komunikaéni schopnosti
Hodnotitel

e objektivni, piemyslivy

e analyzuje moznosti a jejich vysledky
Realizator

e disciplinovany, pracovity, spolehlivy
Tymovy pracovnik

e nejvetsi opora tymu

e pratelsky, diplomaticky, chapavy

e zabranuje konfliktim, stmeluje tym
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Dokoncovatel
e soustfedény na cil a detaily

e boji se selhani

Belbinovo rozd¢leni je primarné uzivano v prostiedi pracovnich tymd, vyuzitelnost ale
ma i v rdmci sportovniho druzstva. I to ma spole¢ny cil, kterého se snazi spole¢nymi
silami dosahnout.

V cCeské literatute se tématikou zabyva Kolajova (2006), u niz 1ze nalézt podrobny popis
jednotlivych roli v tymu a zaroven i obohaceni o dalsi dv¢ role, a to specialistu a
oponenta. Specialista je odborny a profesionalni ¢lovek, ktery ale ¢asto dba jen na své
pole ptisobnosti. Oponent, jak uz nazvu plyne, se ¢asto stavi do opozice, vyslovuje kritiku,

¢imz ale zajist'uje vysoce potiebnou zpétnou vazbu.

At uz zastava jedinec jakoukoli roli v ramci tymu, k vzajemnému souziti nejlépe ptispéje,
kdyz dojde ke smifeni s danou roli. O to méné castéji bude dochazet k piipadnym
konfliktim a druzstvo bude 1épe fungovat. Jelikoz tato prace pojednava vyhradné o
vztazich a rolich v ramci herniho druzstva, neni potteba pfili§ zminovat roli trenéra, ktera
je jinak ale samoziejmé ve sportovnim tymu velmi dualezitd, nebot zajist'uje rozvoj jak
jednotlived, tak celého druzstva. Vysledky vyzkumu této prace tak poslouzi trenérovi pro

lepsi koordinaci a vedeni.

3.6 Ragby ve svété a v Ceské republice
Protoze uz bylo nékolikrat zmin&no, Ze ragby neni v Ceské republice p#ili§ popularni
sport, bylo by dobré Caste¢né objasnit alesponi zaklady tohoto sportu, nebot’ uz jen

rozdé¢leni hraéskych pozic ¢astecné predurcuje tymové role mezi hraci.

3.6.1 Historie ragby

Sport vznikl v poloving 19. stoleti v Anglii ve mésté Rugby. Za zakladatele se povazuje
William Webb Ellis, ktery pfi fotbalovém zapase vzal mi¢ do ruky a zacal s nim utikat
k soupetové bran€. Postupné se sport zacal rozsifovat po celém svéte. Distribucni pateri
vSak byly hlavné zemé¢ Commonwealthu, které dnes patii mezi naprostou svétovou

Spicku.
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Konkrétné se jedna napt. o Australii, Novy Z¢land a ostatni ocednské staty, jako je tfeba
Samoa. Neopomenutelné jsou samoziejme i staty na britskych ostrovech, kde samotny
sport vznikl.

Hickey (2006) uvadi, Ze prvni pravidla ragby byla sepsdna v roce 1846 zaky Skoly ve
meésté Rugby. V roce 1871 byl zalozen prvni ragbyovy svaz — Rugby Football Union,
ktery byl tvotfen 21 kluby. V tomto roce byl se zaroveil hral prvni mezinarodni zapas, a

to v Edinburghu mezi Skotskem a Anglii.

3.6.2 Pravidla ragby

Pravdépodobné nejvetsi zvlastnosti tohoto sportu je tvar mic¢e. U naprosté vétSiny sportt
jsme zvykli na kulaty tvar, ktery nikterak moc neméni smér pohybu pfi uderu nebo pfti
pohybu po hraci plose. iSaty mi¢ je mnohdy velmi nevyzpytatelny a Casto je velmi
slozité odhadnout jeho pohyb vzduchem i po zemi. Dalsi odlisnosti od ostatnich sportt je
pravidlo, ze pfihravka musi letét pouze smérem dozadu. Velikost obdélnikového hiisté
neni striktné urcena, je pouze vymezeno rozmezi. Hfist€¢ mize byt dlouhé 94 az 100
metrd, Siroké mize byt 68 az 70 metrii. K délce htiste 1ze pticist jesté délku brankovisté
na obou stranach, to muze mit az 22 metra.

Dva tymy po patnacti hracich se snazi dosdhnout vyssiho skore, aby zvitézili. Na to maji
dobu osmdesati minut, konkrétn¢ dva polocCasy po Ctyficeti minutach. Skorovat lze
polozenim mice za brankovou caru soupete, ¢imz tym ziskava pét bodi. Po kazdém
polozeni kope jeden ze skorujiciho tymu jesté tzv. konverzi. Konverze po polozeni je kop
ze zemé na branku ve tvaru H, ktera je umisténa uprostied brankové ¢ary. Hrac kope z jim
zvolené vzdalenosti, musi ale kopat z mista, které je na pomyslné kolmici od mista
polozeni za brankovou ¢arou. Pokud mi¢ preleti vodorovnou ¢ast brany, pfipisuje si tym
dalsi dva body.

I dalsi dva zptisoby ptipsani bodt zalezi na kopacich dovednostech, obéma Ize ptipsat tfi
body. Prvnim je kop ze hry, tzv. drop goal. Pro znalce fotbalu sta¢i vysvétleni, ze se jedna
o half volley. Pro neznalé této terminologie posta¢i vysvétleni, ze pied kopnutim se musi
mic odrazit do zemé. Opét plati, ze musi pieletét bievno brany. Druhym zptisobem je tzv.
strany soupefe. Hra¢ kope ze zemé z mista provinéni na branu, pfi¢emz mic¢ opét musi

preletét bievno brany.
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Za zminéni stoji jisté 1 dvé naprosto atypickd sestaveni pii hfe. Jednim je autové
vhazovani, kdy proti sobé stoji fada vhazujici strany a strana branici, oba tymy po stejném
poctu hracd, kolmo na autovou ¢aru. Hra¢ uto¢iciho tymu vhodi mi¢ do vzduchu mezi
ony dvé fady. Uto¢ici strana ma dopiedu podle herniho signalu domluveno, do jaké
vzdalenosti bude vhazovat, zatimco strana branici se snazi jejich zamér odhadnout a balon
tak ziskat pro sebe. Ve chvili, kdy mi¢ opusti ruce vhazujiciho, utvoti kazda strana tzv.
véz — dva hraci vyzdvihnou hrace mezi sebou, drzi ho v oblasti stehen a jsou tak schopni
doséahnout o dost vys. Stejnym uskupenim se snazi vhazovani uhrat na svou stranu i
branici tym.

Dalsim timto atypickym uskupenim je mlynové vhazovani, které nasleduje po herni
chybé, jako je tieba vypadnuti balonu, ptihravka dopfedu atd.. Osm hraci (rojniki)
z kazdého tymu se do sebe tzv. zavazou a tlaci proti sobé. Na kazdé strané jsou tii fady
hrac¢u, pricemz v prvni jsou tfi, v druhé Ctyti a v tieti jeden. Mezi prvni fady se po zemi
z boku vhodi mi¢ a ob¢ strany se jej snazi ziskat zaroven tlakem kuptfedu a zaroven
kopanim pod nohy hrac¢t za sebou, aby jej na konci mohli z uskupeni sebrat a hrat s nim.
Ackoli se mnohym muze zdat tento sport surovy, pravidla jsou nastavena tak, aby bylo
zdravi hra¢li na prvnim mist¢ a dochazelo k co nejmensimu poctu nebezpecnych
kontaktii. Obrance tedy mize skladat protivnika maximaln¢ od ramen niz (kontakt
v oblasti krku a hlavy patii mezi nejzavaznéjsi), nesmi ho atakovat ve vzduchu, naptiklad
pti vyskoku, a nesmi provést tzv. body check (v ragbyové terminologii shoulder charge),
jak zname tfeba z ledniho hokeje. Do kazdé skladky tedy musi byt zapojeny paze
braniciho. Pokud se néktery z branicich hracd provini proti nékterému z téchto
zminénych pravidel, rozhod¢i se ¢asto uchyli k ud€leni bu Zluté karty — vylouceni na
deset minut, anebo, pokud je provinéni vysoce zavazné, k udéleni rovnou ¢ervené karty
—vylouceni do konce zapasu. Pokud by byla hraci udélena druha zluta karta, automaticky

dostava kartu ¢ervenou a je vyloucen do konce zapasu.
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3.6.3 Ragby v Ceské republice

Do Ceska, nebo spise Ceskoslovenska, se sport dostal na za¢atku 20. stoleti. O sport se
pomérné vyrazné€ zajimal tehdejsi autor Ondiej Sekora, ktery dokonce v roce 1926 sepsal
prvni ucelenou knihu o ragby s nazvem Rugby, jak se hraje a jeho pra vidla. Pro lehky
nadech historie stoji za zminku pravé Sekoriv popis podstaty ragby: Rugby Football se
hraje na obdélnikovém hristi, které se lisi od footballového hlavné tim, ze branky jsou
posunuty znacné do terénu pro hru a Ze se za nimi téz odehravaji rizné faze hry. Také
tyto branky znacné od branek footballovych jak svym vzhledem, tak svym ucelem. Branka
sestava ze dvou vztycenych rahen vzdalenych od sebe 5 m, vysokych 8 m, i vic, jez viak
nejsou spojeny prickou nahore, nybrz ve vysi 3 m, takze vrsek je otevieny. Goal se pak
nestrili do spodni casti, nybrz do horni. Hristé ma byt travnaté, aby zmirnilo casté pady
hracu. Hra na hvisti, které neni pokrytou travou, je velice nebezpecna. “ (SEKORA, 1926,
str. 3). Mnoho literatury o tomto sportu bohuzel nepojednava, je ale mozné dohledat
napiiklad publikaci Rudolfa Bause, ktery byl povéfen Ceskoslovenskym ragbyovym
svazem, aby do CeStiny prelozil pfirucku vydanou francouzskou ragbyovou federaci.
Takto zni predmluva knihy: , Ceskoslovenské rugby opét Zije. Nékolika nadsenym
vyznavacum této nadherné bojové hry se podarilo vytvoriti z niceho radu ragbyovych
klubu, Zupy a svaz. Byla usporaddna a vydana pravidla rugby, byla vychovana rada
instruktoru a pracuje se nadsené pro dalsi zdarny vyvoj naseho milovaného sportu. Ale
pFi této praci postradali jsme vidy radné moderni prirucky pro nacvik techniky i taktiky
hry. Cerpali jsme hlavné ze zkuSenosti byvalych hrdacii internacionalii, ale bylo nam jasné,
Ze pro rozsifeni a popularisaci rugby v celém Ceskoslovensku to rozhodné nestaci.*
(BAUE, 1947, str. 1)

V Ceské republice je momentaln& 37 zaregistrovanych klubti, pfi¢emz osm z nich hraje
nejvyssi soutéz, kterd se nazyva 1. Liga Ragby V. Konkrétné se jed na o tyto kluby: RC
Sparta Praha, RC Tatra Smichov, RC Mountfield Ri¢any, RC Praga Praha, JIMI RC
Vyskov, RC Dragon Brno, RC Slavia Praha a RC Pielouc.

3.6.4 Popularita ragby

Kazdé ctyfi roky se kond mistrovstvi svéta, naposledy tomu tak bylo v roce 2019
v Japonsku. Kazdé mistrovstvi je pro sport piimo svatkem a oslavou toho nejlepsiho
ragby na svété, a praveé diky tomu je zarazovano do téch nejsledovanéjsich sportovnich

udalosti na planeté.
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Cesti fanousci maji diky Ceské televizi moznost sledovat vétsinu zapasii z mistrovstvi
v pfimém ptenosu i s komentaiem naptiklad Jifiho tuksy, coz je dlouholety ¢len prave

RC Mountfield Ri¢any. Dalsi &eské televizni stanice Nova Sport také nabizi p¥imé
prenosy ragbyovych utkani. Konkrétné se jedna o zapasy Six Nations, coz je kazdoro¢ni
turnaj nejlepsich evropskych zemi, a také zapasy nejvyssi ligové soutéze z britskych
ostrovil. Co se tyce ¢eského ragby, dostava se mu pozornosti v médiich spise vyjimecné,
a to tfeba kdyz hraje reprezentace diilezity domaci zapas. Stalici na obrazovkach Ceské
televize je napt. kazdoro¢ni zapas Ceské reprezentace proti tymu New Zealand
Ambassadors, tedy poloprofesionalniho vybéru zemé, kterd patii mezi naprostou
svétovou Spicku. Opravdu pouze vyjimecné se do vysilani dostane zminka o zapasech

z nejvyssi ligy.

3.6.5 Posty a jejich vztah k rolim

Jedna z dalSich odliSnosti ragby od ostatnich sportli je rozdé€leni druzstva. Zatimco
v mnoha ostatnich tymovych sportech se déli tym na obranu a utok. V ragby zkratka brani
a utoc¢i vsichni, zalezi pouze na tom, jestli je tym v drzeni mice nebo ne. Naopak zde
existuje naprosto unikatni terminologie v rozdéleni a nazvech.

Cely tym sklada ze dvou skupin hract. Prvni skupina se nazyva roj, je ji hraci tedy
rojnici (v angli¢tiné forwards). Jedna se o nejvétsi hrace na htisti, ktefi jsou skvéle
fyzicky vybaveni a jsou zaméfeni hlavné téZkou a tvrdou préaci v rdmci hry. Druha
skupina se nazyva utok, hra¢im této skupiny se tedy fika tto¢nici (v anglicting
backs). Toto jsou vice technicky vybaveni hraci, ktefi jsou spiSe rychli, zdatnéjsi

s balénem, a to ve hie rukama, tak i nohama. Jak uz ale bylo zminéno vyse, kdyz je tym

u mice, Utoc¢i vSichni, nikoli pouze utocnici.
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Rugby union team formation

Forwards:
@ Front-row @ Forwards @
Loosehead prop Hooker Tighthead prop
Second @ Row @ Forwards
Number-4 lock Number-5 lock
@ Back-row Forwards
Blindside-flanker Number-8 Openside-flanker
Backs:
Half-Backs Scrum-half

\F @

Inside-Centre

Outside-Centre

@ Right-wing

Fullback

Left-wing

Zdroj: Rugby Union Positions, 2007

Schéma predstavuje rozdeleni roje a utoku a jednotlivych hraéskych postti. Zde je vidét
dalsi rozdil oproti mnoha ostatnim sportim, tedy to, ze ¢isla na dresech souvisi

s hragskym postem. Cisla 1 az 8 pati hra¢tim roje, &isla 9 az 15 patfi hra¢tm atoku Zde

je preklad pozic a jejich poc¢inani na htisti:

1,3 — pilif

e nejsilovejsi hrac na hiisti, prvni fada v mlynu
2 — mlynar

e velmi silovy a zaroven technicky typ, vhazuje mi¢ pti autovém vhazovani
4,5 — druhé fada

e velice vysoky hrac, bojuje o balon ve vyskoku pii autovém vhazovani
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6,7 —rvacek
e (asto prezdivan jako hon ici pes, velice silovy a tvrdy hrac¢, na kterém cCasto
stoji obrana
8 —vazac
e sm¢s toho nejlepsiho z rojnikil — silny, rychly i technicky ¢asto ve spolupraci
s mlynovou spojkou tidi cely roj, neni-li ur¢eno jinak
9 — mlynova spojka
e pravdépodobné nejdulezitéjsi a nejchranénéjsi hrac¢ celého tymu rozehrava
vSechny mice, zaklada kazdy utok nejcastéji drobny a velmi mrstny
10 —utokova spojka
o velitel celého utoku, zdatny kopaé¢, mozek tymu
11,14 —kiidlo
e nejrychlejsi a nejmrs$tnéjsi hrac, nejcastéji koncovy, velmi individualni
12, 13 — tfictvrtka
e tvrdy v kontaktu, zaroven velmi dobfte technicky i fyzicky vybaveny hrac¢
15 — zadak

e posledni jistota, zdatny kopa¢, velmi dobry individualng i tymove

Za zminku ze skupiny rojnikd stoji nejprve mlynaf, tedy cislo 2. Jedna se o velmi
dilezitého hrac¢e pro tym, nebot ma na starost vhazovani pii autovém vhazovani a
zaroven se jako prvni dostava do kontaktu s mi¢em pifi mlynovém vhazovani. Jde o velmi
dilezitou roli pfi standardnich situacich, a proto se ¢asto jednd o hodné povazovaného
hrace.

Daéle je nutno zminit rvacka. Jde o vysoce vSestranného hrace, ktery je ale ze vSeho
nejplatnéjsi v obrané. Zde se mu jen malokdo vyrovna, nebot’ v nikom jiném nema tym
v obran¢ takovou oporu jako pravé v ném. Jeho velkd bojovnost také hraje roli pfi
soubojich o balon.

Dalsi pozice, ktera je Casto viibec tou nejdulezitéjsi na hiisti, je pozice mlynové spojky.
Tento hrac ¢asto tidi tempo hry celého tymu, je u vzniku kazdé herni akce, a nejen proto
byva obvykle i ter¢em soupete. Z téchto divodl je praveé tento hra¢ nejvice chranén
celym tymem, bez néj by si totiz druzstvo nic nepocalo. Jeho role v tymu je naprosto

neopomenutelna.
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Druhym hra¢em z utoku, ktery ma vyraznou roli, je utokova spojka. Na starost ma cely
utok, vymysli herni akce, pfesouva hrace po hfisti, kope pozi¢ni kopy. Diky svému
kopacskému umeéni je také velmi platnym hra¢em u vSech bodovych situaci. Bez kvalitni

utokové spojky by to zadnému utoku pitilis neklapalo.

Stejné jako je tomu u jinych sportd, i v ragby je v ramci druzstva zvolen jeden kapitan.
Ten ma vyhradni postaveni v komunikaci s rozhod¢im. Rozhod¢i zasadné jedna jediné
s kapitdnem, nebo hracem, kterého si pifimo zavold. Pokud by nékdo z hract vystupoval
proti vyrokiim rozhod¢iho, bude nejprve napomenut a pozdéji mize nastat i k udéleni

zluté, ¢i dokonce Cervené karty.

3.7 RC Mountfield Ri¢any

O sportu jako takovém se v ¢eském jazyce jen té¢zko ziskava mnoho informaci. O to t¢zsi
je ziskat informace historii konkrétniho klubu, v tomto piipadé RC Mountfield Ri¢any.
Informace jsou tedy Cerpany vyhradné zinformaci od Tomase Kohouta, vnuka
zakladatele klubu a soucasného sportovniho feditele. Ackoli se o sepsani kroniky par
jednotlivet jiz pokouselo, nikdy bohuzel nebyla dokoncena.

Historie fi¢anského ragby se datuje od roku 1944, kdy byl klub zalozen Josefem
Kohoutem. Dokonce se jedné o paty nejstarsi klub v Ceské republice, nejstar$im klubem
je RC Slavia Praha, jenz vznikl v roce 1927, o rok mladsi je pak RC Sparta Praha.

Josef Kohout zacal hrat ragby v roce 1930 za tym RC Sparta Praha, kde ptisobil az do
roku 1935. Poté se skoro na devét let piestalo v Ceskoslovensku hrat. Po téméf devitileté
pauze se opét sesli nadSenci roku 1943 na prazském Strahové a pomalu se vse zacalo
vracet do piivodniho stavu. Mezi tyto nadSence patfil i praveé Josef Kohout. Ten v tu dobu
usporadal ndbor hracl, zorganizoval prvni tréninky, zatidil prostor na htisti DTJ a na
podzim roku 1943 se zacalo trénovat. V pfistim roce jiz vznikl oficidlni klub a 20. ¢ervna
1944 odehral svij prvni zépas na strahovském stadionu proti byvalym reprezentantim
Ceskoslovenska. Roku 1948 se znovu zacaly hrat ligové soutéze a fi¢ansky tym tehdy
zacal v niz8i soutézi — v krajském pteboru. UZ v roce 1952 se ale dostavily komplikace

jako nedostatek hracd a kvalifikovanych funkcionafd, financi a DTJ Ri¢any se rozpadla.
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V roce 1956 se opét s velkym piic¢inénim Josefa Kohouta podatilo obnovit ragbyovy
klub. Tentokrat se vSak nejednalo o druzstvo muzl, nybrz o mladeznické druzstvo ve
véku okolo dvanacti let, které si vzal Josef Kohout na starost. V Ceskoslovensku viak
doposud neexistovala zakovska soutéz, pouze dorostenecka nad 15 let a soutéz muzi. Na
to konto se podafilo roku 1958 zaloZit soutéz pro kategorii zaka do 15 let. Ricanské
druzstvo zacalo pod vedenim svého zkuseného trenéra ziskévat jeden Gspéch za druhym
a 1 vlivem téchto uspéchii se podatilo roku 1963 znovu obnovit tym muzi. Roku 1967 se
muzstvo Ri¢an po dvou netsp&nych pokusech stalo soudasti nejvyssi ligy, kde od
stejného roku puisobilo pod novam nazvem TJ Sokol DISK Ri¢any.

V prvni polovin¢ 70. let se tymu muzt dafilo, ani jednou se vSak nepodaftilo dosahnout
na zlaté medaile a nejvétsimi uspéchy tedy byla druhd pticka zlet 1970 a 1974.
Nasledujici roky pak zazival tym muzii velky utlum ve vykonnosti a zaznamenal dokonce
dva sestupy do nizsi ligy. Po prvnim sestupu v roce 1979 se hned nasledujici sezéonu
dokazalo druzstvo vratit zpét do nejvyssi soutéze, avsak po druhém sestupu v roce 1983
uz trval navrat celé ¢tyfi roky. Navzdory netspéchim v seniorské lize se vSak dafilo
v prostiedi mladeze. Hraci, kteti byli vychovani Josefem Kohoutem, se po ukonceni nebo
uz v prubéhu své hracské kariéry zacali zapojovat do trénovani mladeze, a zacal tak
vznikat potfebny zaklad pro vychovavani novych nadéjnych generaci. Ragby se rovnéz
predavalo v rodinach z generace na generaci a za zminku stoji hlavné dva hrac¢i. Prvnim
je David Frydrych, kterého k ragby pfivedl Antonin Frydrych, tehdejsi ¢len A tymu.
David Frydrych dovedl tym k prvnimu mistrovskému titulu v roce 1996 a jiz od roku
2002, po smrti Josefa Kohouta, zastava pozici prezidenta klubu. Druhym hra¢em je
Tomas Kohout, ktery byl velmi platnym hracem v 90. letech. Po ukonceni své kariéry se
zacal vénovat mladeznickému ragby a ma pravdépodobn¢ nejvetsi zasluhu na soucasné
sportovni feditel.

Po revoluci zménil klub nazev na RC Ri¢any a za¢ala jeho nejliisp&snéijsi éra. Jak jiz bylo
zminéno, v roce 1996 se podaftilo ziskat prvni mistrovsky titul a do souc¢asné doby jeste
dalsich Sest. Za nejlepsi obdobi se povazuji sezony 2004 az 2006, kdy A-tym dokonce
ziskal tzv. hattrick, tedy tfi tituly po sob¢. Dalsi dva tituly, rovnéz v po sob¢ jdoucich
sezonach, zaznamenal klub v letech 2011 a 2012. Momentalné je poslednim nejvétsim
uspéchem bronz z posledni sezony 2019, pticemz dalsi Gspéchy jsou ocekavany, protoze

muzstvo proslo genera¢ni obménou a ma velmi vysoky potencial.

29



3.8 Sociometrie
Sociometrie slouzi jako nastroj sociologické a socialné psychologické analyzy. Jeji vyvoj
zacal v prvni poloviné 20. stoleti, a jedna se tak o pomérn¢ mlady obor. Lze ji definovat
mnoha zptisoby, o nichz informuje Geist (1993), kdyz zminuje pokus R. Bjerdstedta,
ktery z riznych publikaci vybral 13 definic, rozeslal je téméf tfem stovkdm autorti a
nechal je rozhodnout o té nejvhodnéjsi. Stejny autor jako vysledek uvadi nasledujici:
., Bjerdstedt sam dospél k vymezeni, podle néhoz je sociometrie ,,mérenim vzajemnych
vztahu vseho druhu, jak lidskych, tak Zivocismych®, tj. ,,mérenim mezilidskych a
mezizivocisnych vztahu vseho druhu*, resp. , kvantitativnim zkoumadnim mezilidskych
vztahu z aspektu davani prednosti, lhostejnosti nebo zamitani v situaci volby. “ (GEIST,
1993, str. 437)
Dalsi ¢esky autor Petrusek (1969, str. 91) vychazel z prace Bjerdstedta a zformuloval tfi
nasledujici definice:

1. ,,Sociometrie je specificky zpiisob interpretace vztahu mikro- a makrostruktury,

zalozeny na souboru empirickych dat ziskanych aplikaci specifikovanych

vyzkumnych technik.

2. ,,Specificky zpusob vykladu mikrostrukturalniho rozmeéru socialni skutecnosti,

zaloZeny na empirickych datech, ziskanych aplikaci sociometrickych postupii.

3., Specificky zpusob studia malych socidlnich skupin, zdiuraznujici kvantitativni

postupy.

V tomto smyslu je v praci skutecné zkoumana mala socidlni skupina, pficemz k vyzkumu
jsou pouzity kvantitativni postupy. Defince, jez je vySe zminéna, je velmi Siroce pojata.
V této praci se pod pojmem sociometrie mysli zejména techniky diagnostiky vztahi a

dil¢ich roli v rdmci sportoniho druzstva.
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V ramci sociometrie 1ze vyuzit mnoho technik, které zjist'uji napt. vzajemnou ptitazlivost
¢i odpudivost jednotlivych ¢lenti skupiny (Moreno, 1950b). Petrusek (1969) pojednava o

deseti technikéch, z nichz v dnes$ni dob¢ prevlada sociometricky test:

—_

Test sezndmeni
Sociometricky test

Test vzajemného plisobeni
Test roli

Test spontannosti
Psychodrama

Sociodrama

ivé noviny

A S A

Terapeuticky film
10. Obecné studium jednani in situ
Ziskana data lze zpracovat nékolika riznymi zpisoby, pfic¢emz nejpouzivangjsi jsou tyto

Ctyfti:

a) Sociometricka matice
b) Graficky (sociogram)
c¢) kvantitativné (sociometrické indexy)

d) statisticky

Vsechny vySe zminéné zpisoby zpracovani maji své klady 1 zapory a je dilezité mezi
nimi vhodné vybirat s ohledem na konkrétni typ prace. V této praci je pro interpretaci
vysledkd vyuzito prevazné grafické znazornéni pomoci sloupcovych a kola¢ovych grafi.

Otazky, v nichz jsou k dispozici Likertovy skaly, jsou zpracovany rovnéz statisticky.
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4 Metodika prace

Cilem prace je zmapovat aktualni stav vzajemnych vztaha a tymovych roli v A-tymu RC
Mountfield Ri¢any, dil¢im ukolem bylo zarovet i struéné shrnout historii klubu a nastinit
zéaklady tohoto sportu. Pro tyto ucely byly realizovany dva polostrukturované rozhovory,

dotaznikové Setieni a skupinové zjist'ovaci techniky.

4.1 Polostrukturovany rozhovor

Za ucelem dosazeni hlavniho cile prace a zaroven i dilc¢iho tkolu byly vedeny dva
polostrukturované rozhovory —jeden s hlavnim trenérem a druhy se sportovnim feditelem
klubu. Oba prob¢hly po tréninku v dubnu 2020 za pomoci ptedem piipravenych otazek.
Odpovédi byly zanaSeny do textového dokumentu, z n¢hoz se nasledné vychazelo pti
tvorb¢ dotaznikovych otazek a pii vytvareni stru¢ného vytahu historie klubu.

Udaje ziskané zrozhovoru s hlavnim trenérem byly nasledné konfrontovany s daty
ziskanymi z hra¢skych dotaznikd.

Cilem rozhovoru s hlavnim trenérem bylo ziskat nazor na aktualni déni v druzstvu pro
porovnani se ziskanymi vysledky od hract. Byl zaméten jak na komunikaci, viidcovstvi

a kapitanstvi, tak i na herni nedostatky.

4.2 Dotaznik
Dotaznik vyhazi ptevazné z bakalaiské prace Terezy Kadavé na téma Socidlni vztahy a
postoje v zenském ragbyovém tymu RC Tatra Smichov. Doplnén byl o dalsi otazky, které

byly odsouhlaseny hlavnim trenérem v ramci polostrukturovaného rozhovoru

4.2.1 Popis vyzkumného souboru
Vyzkumnym souborem jsou aktivni hra¢i A tymu RC Mountfield Ri¢any. DruZstvo se

sklada z 25 hraca, ktefi se aktivné zic¢astni tréninki a nejsou dlouhodobé zranéni.
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4.2.2 Operacionalizace dotazniku
Nize v grafice je zobrazena operacionalizace dotazniku, ktera zndzornuje schéma tii

hlavni oblasti, které dotaznik obsahuje. Kazda oblast je struéné popsana.

Schéma 1: Operacionalizace dotazniku

Vzajemné vztahy,
tymové role a dalsi
charakteristiky dalezité
pro vykon druzstva

Otazky zjistujici

Otazky osobniho

I vzdjemné vztahy a
zaméreni

tymové role

Identifikacni otazky

doba hrani motivace souZiti v tymu

doba ¢lenstvi priority vUdci, motivatori

osobni hodnoceni

povolani nesourodé skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Pilotaz

Jesté pred samotnou pilotazi se dvéma respondenty byl dotaznik konzultovan s hlavnim
trenérem a vedoucim prace, jejichz poznamky vedly k prvni tpravé. Po vytvoreni prvni
verze dotazniku nésledovalo sezeni se dvéma hraci. Ti vytkli své pripominky
k jednotlivym otazkdm a pomohli tak utvofit vyslednou podobu dotazniku, jenz byl

pozdé¢ji rozdan i ostatnim ¢leniim druZzstva.
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4.2.4 Sbér dat

Dotaznik hraci obdrzeli ve vytisténé podobé v kvétnu 2020, tedy v dob¢, kdy dochazelo
k ¢astecnému uvolnovani vladnich opatfeni plynoucich z Sifeni koronaviru. Diky tomu
byla zruSena jarni ¢ast sezony a muzstvo spolu téméi dva mésice nepftislo do kontaktu.
Dotaznik byl anonymni a jeho navratnost byla 96 , jelikoz jeden z hracti odmitl dotaznik
i pes nabadani trenéra vyplnit. Aby byli hra¢i namotivovani k jeho vyplnéni, pfidal sviij
komentat rovnéz hlavni trenér, ktery zdaraznil jeho pfinos v rdmci celého muzstva.

Vyplnéné dotazniky byly zkompletovany v polovin¢ ¢ervna 2020.

4.2.5 Analyza dat

Po obdrzeni vSech rozdanych dotaznikli byla data ptfenesena do elektronické podoby,
¢imz bylo mozné je prevést do piehlednych grafii pro znazornéni vysledkii sledované
problematiky a zpracovat je rovnéz statisticky.

Do dotazniku pro hrace bylo zahrnuto 34 otazek, které byly v rdmci operacionalizace
rozdéleny do tfech okruht.

Uvodni otazky jsou &isté identifikaéni, zahrnuji tedy obecné tdaje o respondentech.
Témito otazkami je napiiklad zjiStovana doba, po kterou se hraci ragby vénuji, nebo co
je jejich hlavni naplni dne. Konkrétné se jedna o otazky ¢.: 1, 2. 3. 4. 5.

Druha skupina otdzek jsou otazky osobniho zaméfeni, jimiz jsou zjisStovany oblasti
motivace, cild, ale tfeba i zhodnoceni vlastniho pfinosu a vykonnosti. V ramci vlastniho
hodnoceni je vyuzita Likertova Skala. Otazky jsou konstruovany jak uzaviené, kdy maji
respondenti nékolik moznosti na vybér, tak i oteviené, kdy je pozadovan jejich komentar
k dané tematice. Tato ¢ast zahrnuje otazky ¢.: 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 22,
26. Otazky ¢. 6, 7, 8 a 13 jsou uzaviené, v otdzkach 9, 10, 11 a 26 je vyuzita Likertova
Skala a zbytek otazek je otevienych.

Ve treti skupin€ otdzek je dbano na zjisténi vzajemnych vztahl a tymovych roli v rdmci
druzstva. Respondenti jsou dotazovani jak ohledné pohledu na vlastni roli v druzstvu, tak
na urceni ostatnich, ktefi podle nich zastavaji podstatné role. Jsou zjisStovany pozitivni
role tymovych hract, lidrd, motivatord, divérnikt. I v této pasazi je vyuzita Likertova
Skéla, a to konkrétné v otazce €. 24, ktera zjiStuje ndzor na tymovy projev muzstva pii
hte. Cela tieti ¢ast obsahuje otazky ¢.: 14, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 30, 31,
32, 33, 34. Jelikoz pravé zjisténi vzajemnych vztahd a tymovych roli je primarni tikol této

prace, je tato ¢ast nejobsahlejsi.
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5 Vysledky

V této Casti jsou prehledné zpracovana data, ktera byla ziskana z rozdanych dotaznik.
Pro prehlednost a nazornost bylo v potfebnych piipadech uzito znazornéni jak
v kolacovych, tak sloupcovych grafech. Ke kazdému grafu je rovnéz pfipojen popis a
komentat.

Vyzkumu se zacastnili vSichni aktivni, tedy trénujici, hraci, pouze jeden odmitl vyzkum
podstoupit. Jelikoz tym je sloZen nejen z Ceskych, ale i dvou zahrani¢nich hracd, bylo

nutné otazky prelozit i do anglického jazyka.

5.1 Vyhodnoceni dotazniki
Jak jiz bylo zminéno v operacionalizaci, dotaznik se slozen ze tfi hlavnich ¢asti —
identifika¢ni otazky, otdzky osobniho zaméteni a otazky zjiStujici vzajemné vztahy a

tymové role hracu.

Graf 1: Ragby a doba v A tymt

Ragby a doba v A tymu

30
25 A
20
e Kolik let hraje ragby
15
e KOliK let je v A tymu

1° |

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu jsou znazornény odpovédi ze dvou identifikacnich otdzek tykajicich se doby, po
kterou jednotlivci hraji ragby, a doby, po kterou jsou ¢leny A tymu. Je mozné vidét, ze
tym je slozen jak z velice zkuSenych hraci, kteti hraji v seniorském muzstvu jiz déle nez

deset let, tak i z jedincii, kteti si odbyvaji prvni sezonu.
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Také je mozné zaznamenat znatelny rozdil v dob¢, po kterou nékteti hracéi ragby hraji.
jeste ani nedosahli deseti let.

Primérné doba, po kterou se respondenti vénuji ragby, je ¢trnact let, primérné doba, po
kterou jsou ¢leny A tymu, jsou Ctyfi roky. Z naprosté vétSiny se jedna o odchovance RC

Mountfield Ri¢any, vyjimku tvoii pouze étyii hradi.

Graf 2: Hlavni naplii dne

HIavni naplni dne

m Skola
m prace

m Skola/prace

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz ragby stale neni v Ceské republice piili§ rozifenym sportem, patii pouze do
volnocasové Casti dne. Prevazna vétsSina uvedla jako svou hlavni napln dne préci, stale
ale mezi hraci lze nalézt deset studentd. V jednom z dotaznik byl navic uveden
komentaf, ze nelze rozlisit hlavni naplii dne mezi praci a studiem.

Posledni sledovanou oblasti v rdmci identifikacnich otdzek bylo rozdéleni druzstva na
Cleny roje a utoku. Momentalné¢ se tedy tym sklada ze Ctrnacti hraci roje a deseti hract

utoku.
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Graf 3: Divod hrani ragby

Davod hrani ragby

25
22
20 19
15 14
10
5 4
1
0 I
dobrd parta sportjako  odreagovani, profesionalni  neobvykly neuspéch v jiné
takovy vyuZziti volného cile sport jiném sportu

casu

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotazovani na osobni zaméfeni respondentl bylo zapocato oblasti motivace, konkrétné
zjistovanim divodu, proc se ragby vénuji. V této otdzce bylo mozné zvolit vice moznosti.
Témet kazdy hrac zvolil moznost b — kvuli sportu jako takovému, pti¢emz hned druhou
nejcastejsi volbou byla moznost a — kviili dobré parté. Hlavné druha nejcastéjsi odpove
je jiz ptedzvésti toho, Ze v tymu panuje dobra nalada a jedna se o dobry kolektiv. Tieti
nejcastejSim divodem, pro¢ se hraci tomuto sportu vénuji, je odreagovani nebo vyuziti
volného casu.

Celkem ctyti hraci maji navic profesiondlni cile a chtéli by se timto sportem zivit, tedy
vycestovat do zahrani¢i a uzaviit hra¢skou smlouvu. Pro zajimavost, jednomu z téchto
hracu se povedlo v poloviné Cervna tento cil splnit a uzaviel profesionalni hrac¢skou

smlouvu v jednom z francouzskych klubd.
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Graf 4: Ambice v ragby
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 7 byla do dotazniku zahrnuta, aby zjistila, ceho chtéji hraci v ragby dosahnout.
Jak je opét z grafu patrné, ze vSeho nejvice by se vétSina respondentl rada umistila 1épe
v soutézi. V minulé sezoné¢ se po dlouhé dobé podatilo fiCanskému A tymu uhrat
medailovou pozici, konkrétné bronzovou, je ale evidentni, Ze muzstvo ma jest¢ vyssi
ambice. Druhou nej¢astéjsi odpovédi byl zisk mista v ¢eském reprezentaénim vybéru.
Zde je nutno podotknout, ze zkuSenost z reprezentace v seniorské kategorii ma dokonce
osm aktivnich hracu.

Pro ucely této prace je pozitivnim tikazem, Ze pét dotazovanych by chtélo zastavat roli
lidra tymu. Ve srovnani s otazkou ¢. 18, ktera zjisStuje zhodnoceni vlastni role v tymu a
bude rozebirdna pozdéji, se vSak pouze jeden hrac pasuje do role vidce tymu. Je tedy
evidentni, Ze o pozici lidra je relativné zajem.

Jeden z respondentt pak uvedl, ze jeho cilem je pfedani zkuSenosti mladym hracim a
byti jim oporou. V otazce zjistovani vzajemnych vztahd se jedna opét o velmi pozitivni

ukaz.

38



Graf 5: Dtvod konce kariéry
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 8 se tykala nazoru na to, co by mohlo ukoncit hrac¢skou kariéru. Jasné se
ukazalo, ze nejvetsi obavy jsou z dlouhodobého zranéni. Jelikoz se jedna o kontaktni
sport, ve kterém dochazi Casto k tvrdym stfetiim, neni zvoleni této moznosti zadnym
prekvapenim. Hraci se obavaji také ztraty motivace a chuti ve sportu pokracovat, coz je
pravdépodobné ovlivnéno tim, Ze hraci této zalibé obétuji zna¢nou ¢ast svého volného
casu.

Dulezitym poznatkem, co se téma prace tyce, je fakt, ze pétina muzstva jako mozné
divody ukonceni své kariéry zvolila pocit ménécennosti a Spatnou atmosféru v tymu.
Z téchto odpovédi tedy vyplyva, ze hracim zalezi na tom, aby byli brani jako souc¢ast
druzstva, ve kterém panuje pozitivni nalada. Toto zjiSténi opét rezonuje s poznatkem
v grafu €. 4, kde jako jeden z hlavnich divodu, pro¢ respondenti hraji ragby, byla dobra
parta lidi.

Jak plyne z nasledujiciho grafu, ktery znazoriiuje hraci pridélenou prioritu, ragby se
pohybuje pievazné v horni poloviné hracskych priorit a neradi by tedy svou kariéru

predc¢asné ukoncili, at’ uz by byl divod jakykoli.
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Graf 6: Ragby na zebfticku priorit
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Otazka ¢. 9 méla za ukol zjistit, jakou prioritu hraci ragby davaji. Ackoli, jak jiz bylo
mnohokrat zminéno, je ragby v Ceské republice stile ¢isté amatérskym sportem, ze
ziskanych dat je zfejmé, Ze se i piesto vyskytuje v horni poloviné priorit jednotlivc.
Ctyimi z dotazovanych sice byla zvolena hodnota 3, zadny viak uz neuvedl hodnotu
niz8i. Naopak tfi jedinci zaradili ragby na nejvyssi stupen priority, ve vSech tiech
ptipadech se jedna o hrace s profesionalnimi ambicemi. Nej€astéji zvolenou hodnotou

byla hodnota 4 hned nasledovana hodnotou 5. Primér vSech odpovédi vysel 4,42.

40



Graf 7: Dilezitost osobnosti po herni a psychické strance
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Graf 7 znazornuje vysledky z otazek ¢. 10 a 11. Prvni otazkou bylo zji§tovano vlastni
ohodnoceni tymové dulezitosti po herni strance, druhou pak vlastni ohodnoceni tymové
dilezitosti po psychické strance, tedy vytvareni dobré nalady, utuzovani kolektivu atd..
Otazky byly zatazeny hlavné proto, aby ukézaly, jak se v druzstvu citi mladi a nové
prichozi hrac¢i. Rovnéz z nich jiz ¢astené vycist i naznak toho, kdo se pasuje do jaké role.
V prvni ze zminénych otazek byla nejcastéjsi odpoveédi hodnota 4, po které nasledovala
hodnota 5. Vétsina dotazovanych se tedy citi byt dilezitym ¢lankem pro hru celého
druzstva. Spodni hodnoty byly zvoleny spiSe nové ptichozimi hraci, kteti teprve ¢ekaji
na potadnou pftilezitost v A tymu. Zajimavosti je, ze nikym nebyla zvolena maximalni
mozna hodnota, a¢ by nekteti na tuto hodnotu jisté aspirovali, nebot’ jsou pro muzstvo
témét nepostradatelni.

Co se tyce otazky na vlastni ohodnoceni dulezitosti po psychické strance, hraci uz jsou
hodnota 3 byla zvolena nejcastéji. Oproti predchozi otazce se vyskytl i vybér maximalni
mozné hodnoty, zvolil ji hra¢ s profesionalnimi ambicemi, jenz se rovnéz pasuje do role
tahouna — dfice, viz otazka ¢. 18. I presto, ze je v muzstvu n€kolik viid¢ich osobnosti,
které jsou zaroven i dulezitou psychickou podporou, nikdo dal$i maximalni hodnotu
nezvolil, coz je ponékud prekvapivé.
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Graf 8: Silné a slabé stranky
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Graf 8 opét sjednocuje dve otazky, konkrétné se jedné o otazky: Vemv tymu vynikas

a V ¢em naopak citi$ své rezervy. Znovu jde o jakousi sebereflexi hra¢ii na zhodnoceni
svého ptinosu pro tym. Nejéastéjsi zvolenou moznosti v silnych strankéach byla odpové
hern€. Mnozstvi této odpovédi  ponckud koliduje s vysledky v predchozim grafu, kdy
zadny z hrac¢t neuvedl maximalni hodnotu pfi dotazovani na diilezitost osobnosti po herni
strance. Pé&ti hraci byla zvolena odpové v ni¢em, vSichni tito hraci pak ale v otdzce €.

18 uvedli, Ze se citi byt aktivnimi fadovymi hraci. V kolonce jiné se objevila navic
odpove skutecné nevim a multifunk¢nost.

Ze slabych stranek hract jasné vitézi rezervy ve fyzické pripravenosti. Tuto skute¢nost
zminuje i hlavni trenér a hra¢tim jiz predstavil letni tréninkovy plan, ktery by mél tuto
oblast zna¢n¢ vylepsit. ZlepSeni samoziejm¢ hodné zalezi i na dochdzce na tréninky.
Nedostatecna dochazka totiz byla hraci zvolena jako druhy nejcastéjSi divod pro
naruSovani atmosféry, viz otazka ¢. 23.

adné slabé stranky nepo cit'uje pouze jeden hrac, a to konkrétné hrac s profesionalnimi
ambicemi pasujici se do role tahouna — dfice.

Obecné je ziejmé, Ze sebereflexe u hract skutecné funguje a hraci jsou si védomi svych

rezerv a zaroven prednosti.
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Graf 9: U¢ast na spolenych akcich
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Otazka ¢. 14 byla do dotazniku zatazena primarné proto, aby bylo zjiSténo, z jakého
divodu se nektefi zucastni spolecnych tymovych akci podstatné méné Castéji. Proto kdyz
respondent zvolil moznosti obcas, ziidka, nebo nikdy, byl dotdzén na divod této
volby.

Naprosta vétsina, celkem dvacet jedna hracu, uvedla, Ze se spole¢nych akci zi¢astni vzdy,
nebo vétSinou. Zbyli tii respondenti zvolili moznost obcas, pficemz dvakrat byla tato
volba odivodnéna pracovnimi povinnostmi. Jeden z hra¢li zminil, Ze sviij cas musi délit
mezi praci, rodinu a prave ragby, kterému v otdzce na prioritu udélil hodnotu 4. Stejna
hodnota byla vybrana i ostatnimi dvéma zmiflovanymi jedinci.

Spolec¢nymi akcemi se vesmés mysli hlavné posezeni po zapasech a trénincich, rizné
oslavy a klubové zalezitosti. Kazdoro¢né navic druzstvo jezdi na zahrani¢ni soustiedéni
a snahou hlavniho trenéra je realizovat i team buildingy formou jinych sportovnich
zazitkd. Jeden z respondentti dokonce svou odpove rozsitil o komentar, ze by ale uvital
vice téchto zazitku.

Obecné lze vysledky z této otazky brat velmi pozitivn€, nebot’ ¢lenové A tymu drzi
pospolu i mimo herni zalezitosti a radi spolu travi ¢as. Vysledek navic i potvrzuje, ze

jeden z diivodd, pro¢ hraci ragby hraji, je kvili dobré parté lidi.
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Graf 10: Spokojenost se zastdvanym hrac¢skym postem
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Otazky ¢. 15 a 16 zjistovaly, na jakém postu respondenti nejcastéji hraji a na kterém by
pripadné hrat chtéli. Ragby je sport, u n¢hoz je pomérn¢ podstatné, jak je hrac vyspély at’
uz fyzicky, tak i takticky a herné. U fyzickych predpokladii nerozhoduje pouze sila,
rychlost, vydrz apod., ale i celkova té€lni konstituce, kterou zkratka nelze vyrazné ovlivnit.
Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti v popisu jednotlivych ragbyovych postli, mnoho
z nich je velmi specifickych a vyzaduji konkrétni télni stavbu. O pozici, na které¢ bude
hra¢ pisobit, tedy trenér nerozhoduje pouze podle hrac¢skych schopnosti, ale i podle
postavy.

Celkem sedmnact respondentti uvedlo shodu v postu, na némz aktualn¢ hraji a na némz
by hrat chtéli. Ostatnich sedm hract by rado zastavalo jiny herni post, zddny z nich vSak
nema zajem o prechod mezi rojem a utokem. Z velké ¢asti se jedna o mladé hrace, kteti
byli zvykli hrat na urcité pozici v mladeznickych kategoriich a v seniorské kategorii se
na danou pozici dostanou spiSe vyjimecn¢. Divodem z nejveétsi Casti byva pritomnost
zkusen¢jSiho hrace, ktery nové prichoziho prevySuje jak fyzicky, tak herné, nebot’
prechod z mladeznickych kategorii do kategorie seniorském znamena nejvétsi zmeénu ve

zpusobu hry.
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Ptistup hlavniho trenéra k této zalezitosti je takovy, ze da Sanci kazdému a s velkou chuti
ma zajem na tom, aby byli mladi hra¢i co nejdiive zaclenéni do kolektivu. Zaroven ale
uplatiiuje pristup, Zze kdo netrénuje, nehraje. Pokud tedy na vysnéném postu hraje nékdo,

kdo trénuje o poznani vice nez druhy, jsou Sance na zastoupeni této pozice mizive.

Graf 11: Spokojenost s ispéchem druzstva v ptipadé mensiho ptispéni
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Otazka ¢. 17 méla za ukol zjistit, jak velky zdjem maji hrac¢i na uspéchu celého tymu
v situaci, kdy oni sami k uspéchu tolik neptispéji. Jelikoz se jedna o kolektivni sport, ve
kterém je omezeny pocet hra¢skych postli, ne kazdy vzdy dostane stejnou prilezitost.
Velmi pozitivnim tkazem je, vice nez dvé tretiny hract jasn¢ uvedli, ze s uspéchem
druzstva jsou spokojeni za jakékoli situace. Casto se objevovaly komentéie typu jedna
se o kolektivni sport, hraje i stfidacka a nejde o vyhru individualit. est hraci by

s uspéchem muzstva bylo spokojenych, ale rad¢ji by ptispéli, a byli tak vétsi soucasti.
Zbyli tii hraci napsali, ze by bez svého pfispéni nebyli s ispéchem tymu spokojeni.
Dtivodem byl jednohlasné piipadny pocit ménécennosti, nebot’ tito dani hrac¢i by rovnéz
chtéli k uspéchu ptispet svym dilem. VSichni tito hraci jsou v A tymu pomérné novi a
maji odehrdny maximalné dvé sezony. Dva z nich zaroven v pfedchozich otazkach na

dilezitost své osobnosti zvolili spodni hodnoty (2, 3).
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Zbyly hra¢ naopak v otazkach na dilezitost své osoby po herni a psychické strance zvolil
vysoké hodnoty (5, 6) a ma profesionalni ambice. Nejspise i proto chce vzdy k uspéchu

prispét i svym vykonem.

Graf 12: Zastavana role z vlastniho pohledu hraca
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Otazka €. 18 jiz fesi piimo urceni vlastni role v ramci muzstva. Pokud hraci nenalezli
v moznostech roli, ve které se citi byt, méli moznost uvést jakoukoli dle svého uvazeni.

Vice nez dvé tretiny hract se citi byt aktivnimi fadovymi hraci, tedy fadnou soucasti
tymu, nepasuji se vSak do néjaké vyznamnéjsi role. P&t respondentt se citi byt tahouny
muzstva, ne vSak piimo tymovymi vidci. Ve tfech ptipadech se jedna o starsi, zkuSené
hrace, ktefi jsou pro ostatni jakousi pfirozenou autoritou a podporou. Jeden z téchto
respondenttl, a¢ mél vybrat pouze jednu odpove, zaskrtl roli jak tahouna — dfice, tak i
roli kamarada. Jedna se o toho hrace, ktery jako jednu ze svych ambic uvedl, Ze by chtél
své zkuSenosti predat mladSim a nové prichozim jedinciim. Z tohoto pohledu se jedna o
skutecné pozitivni tkaz v rdmci vzajemnych vztahii v druzstvu. Pozitivnim tkazem je
rovnéz to, ze tahouny se citi byt i dva mladi hraéi, pfi¢emz oba se sebou maji v seniorské
kategorii pouze jednu sezonu. Jednim z nich je znovu hra¢ s profesionalnimi ambicemi

s velmi kladnym vlastnim hodnocenim.
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Vidcem tymu se citi byt pouze jeden z respondentt, i kdyZ na tuto roli by jich jisté
aspirovali vicero.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, konkrétné v popisu hracskych posti, ve
vSech pripadech, kdy byla zvolena moznost viidce tymu, anebo tahoun  — dfi¢, se

jednalo o hrace zastavajici jedny z nejvice klicovych postit v rdmci druzstva.

Graf 13: Trénovani ve dvojici, nejlepsi kamaradi
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Vyse zobrazeny graf srovnava odpovédi z otazek €. 19 a 20. V téch méli respondenti za
ukol zminit nejvice 3 hrace, se nimiz nejradéji trénuji ve dvojici, a hrace, jehoz povazuji
za svého nejlepsiho kamarada v rdmci muzstva. Z odpovédi jsou znatelné jak relativni
shody v odpovédich, tak i podstatné rozdily.

Po hracich byly pozadovany i divody, pro¢ s danym jedincem radi trénuji ve dvojici. Dle
ocekavani bylo nejcastéj§im odiivodnénim kamaradstvi. Respondenti vSak sviij vybér
zdvodnili i ziskem zkuSenosti od dané¢ho hrace, coz naznacuje snahu se zlepSovat za
pomoci zkuSenéjsich hraca. Dalsim z diivodt byla podobnost postav, jistota dodrzovani
discipliny, ale i vyzva, kterou dany respondent vidél v trénovani s jinym hra¢em. Posledni

bod je dalsim znakem snahy po stalém zlepSovani se.
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Nejcasteji zvolenym hra¢em pro spole¢né trénovani byl hra¢ H19, co se vsak tyce
nejlepsich kamaradt, dostal o ¢tyfi hlasy méné. Hned za nim je hra¢ HI, ktery byl
v nasledujicich otazkach rovnéz zvolen nejlepsim a nejtymovéjsim hracem, byl nejcastéji
zvolen viiddcem a hraci by si jej rovnéz zvolili svym kapitdnem. Je tedy evidentni, Ze

obecné je tento hra¢ tymem velmi oblibeny.

Graf 14: Vyskyt nesourodych skupin
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Otazka €. 21 zjistovala, jestli maji hraci pocit, ze se v ramci druzstva utvaii nesourodé
skupiny. Jelikoz se jedna o kolektivni sport, idealni stav je ten, kdy cely tym drzi pospolu
a kazdy se citi byt soucasti kolektivu.

Z odpovédi hracu je evidentni, ze vétsiné prijde kolektiv jednotny, vyskytly se vsak i
opacné nazory. Dva hraci pocituji ptitomnost nesourodych skupin, a to v oblasti
veékovych rozdili. Pravdou je, ze pfi nacviku formou skupinovych her se tym casto
rozdé€luje praveé podle véku, tedy na star$i a mladsi hrace. Jednomu z hracu tedy tento
pristup nepfijde spravny a kolektiv mu tak pfijde nesourody. Dalsi hra¢ upozoriiuje na
vyskyt drobnych skupinek, které se utvareji podle stejného v€ku a casto tedy i roku
prichodu do seniorské kategorie. JelikoZz naprostd vétSina hracli hraje ragby jiz od
mladeznickych kategorii, asto spolecné $lo dva a vice hracu pres nizsi vékové kategorie

az do A tymu.
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Jeden z respondentti sice potvrdil vyskyt nesourodych skupin v ramci muzstva, nepiijde
mu vsak tato skutecnost na skodu, naopak ji bere pozitivné.
Vysledky této otazky jsou pozitivnim ukazem toho, Ze vétSiné hraci ptijde kolektiv

jednotny a funguji v ném dobré vzajemné vztahy.

Graf 15: Nejlepsi obdobi kariéry
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V otdzce ¢. 22 byli hraci nabadani ke zvoleni nejlepsiho obdobi v jejich hracskych
kariérach a odtivodnéni tohoto vybéru. Otazka byla do dotazniku zakomponovana proto,
aby zjistila, podle jakych kritérii urcuji hra¢i dané obdobi jako to nejlepsi.

Nekteti bohuzel konkrétni obdobi vybrat nedovedli, zbyli hrac¢i vsak jiz byli konkrétni.
Celkem devét respondentti zvolilo jako nejlep$i obdobi své kariéry mladeznické
kategorie. Prevazné uvadéli jako diivod uspéchy a dobrou partu. Hra¢im tedy zélezi jak
na pocitu sounalezitosti, tak i na uspésich, coz je koneckoncti smysl kazdé soutéze. Dva
z dotazanych zminili své psobeni v zahrani¢nim klubu pfi studiu stiedni Skoly. Jednalo
se o pusobeni v anglickych klubech, tedy v kolébce celého sportu, kde je tento sport
v popiedi popularity sportil. Jeden hra¢ pak uvedl mladeznickou kategorii kviili tomu, ze
dostaval vice prilezitosti hrat. V tomto ohledu je nutno podotknout, Ze hlavni trenér dava
prilezitost kazdému, kdo se pravideln¢ zucastni tréninkti. Pokud tedy nékdo skute¢né chce

za A tym hrat, se zaméfit na dikladné trénovani.
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Dohromady osm hract zvolilo aktudlni obdobi své kariéry jako nejlepsi. Nejcastéji
zminovanym diivodem byla dobra parta a také pomalu ptichazejici ispéchy tymu. Opét
se tedy ukazuje, ze hra¢lim zélezi jak na socidlnim uspokojeni, tak uspokojeni svych cilt
¢i snl. Uspokojeni z dosazeni svych snti a cili potvrzuje i odpoveé prvni start za

reprezentaci. Hra¢i odivodnovali volbu osobnim riistem, prtilezitosti se predvést a

dobrym pocitem ze zac¢lenéni do jiz fungujiciho kolektivu po ptichodu do A tymu.

Graf 16: NaruSovani atmosféry
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse zobrazeny graf znazoriiuje odpovedi respondentli na otdzku zjist'ujici, co v tymu
naruSuje atmosféru. Bylo mozné vybrat vice odpovédi, nebo piipadné nastinit jinou
oblast, kterd nebyla nabidnuta.

Pti dotazovani hlavniho trenéra v polostrukturovaném rozhovoru bylo zminéno, Ze je
potieba zlepsit ptistup nékterych hrac¢i. Tato odpové piimo souvisi 1 se tfemi
nejcastéj$imi odpoveémi hracli na vyse zminé¢ nou otazku. Hraci si uvédomuyji, ze nejvice
momentalné narusuje atmosféru v druzstvu nesoustiedénost, nedostatecnd dochdzka a
Spatna disciplina. Znovu je nutno zminit, Ze se jednd pouze o amatérsky sport a tréninky
probihaji ve vecernich hodinach, kdy ma vétSina druzstva po pracovni dob¢, nebo po

Skolnich povinnostech.
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Pravé proto neni pfili§ snadné nadéale udrzovat stoprocentni soustiedéni. Nedostate¢na
dochazka muze byt rovnéz zplsobena jak ¢asovymi dispozicemi, tak ale i zminénou
Spatnou disciplinou.

Pozitivnim tkazem je opé€t skuteCnost, ze u hrac¢t funguje sebereflexe a uvédomuji si,

které oblasti je v ramci kolektivu potieba zlepsit.

Graf 17: Herni projev druzstva
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Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce ¢. 24 respondenti hodnotili herni projev druzstva, pti¢emz méli za ukol sdélit,
jestli je hra zaloZena spiSe na individualitach, nebo jestli se jedna o tymovou hru. Cim
vy$si hodnotu hraci zvolili, tim vice se z jejich pohledu jedna o kolektivni poc¢indni.

A4 v

Polovina respondentti zvolila hodnotu 5, tedy druhou nejvys$i moznost, devét hraca
zvolilo hodnotu 4 a jeden dokonce nejvyssi moznou hodnotu. Pouze dva hraci udélili
hodnotu 3, coz byla ale jedina zvolena hodnota ve spodni poloving. Primérnd vysledna
hodnota ze vSech dotaznikil vysla na 4,5.

Jelikoz pouze dva hraci vybrali ve své odpovédi hodnotu ze spodni poloviny, lze
konstatovat, ze vesmés se v o¢ich druzstva jedna spise o tymovou hru. I v této oblasti se

ale nachazi evidentni prostor ke zlepseni.
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Graf 18: Uspokojivost komunikace
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V otazce ¢. 25 byli respondenti tazani, zda je v druzstvu dostatecnd komunikace.
V literatufe je mozné se o této oblasti docist, ze: ,, Podobné jako interakce je komunikace
chapana oboustranny proces (trenér — sportovec, ale i sportovec — trenér), i kdyz ne vzdy
vyvazeny. Pri direktivnim rizeni je i komunikace vice jednosmérnd, pri kooperativnim
naopak vyvazenéjsi (obousmerna).” ... ,,v mezilidské komunikaci nejde jen o prenos
informaci a zkuSenosti, ale také vyjadreni ndzoru, postojii. nalad komunikatora (autor
sdeleni) recipientovi (prijemce informaci).“ (JANSA A KOL., 2018, str. 180)

Celkem osmnact hracu, tedy tfi ¢tvrtiny, ve svych odpovédich uvedlo, ze komunikace je
dostacujici. Dvakrat se u jejich odpovédi objevily jesté komentare, ze dostatena je vSak
pouze mimo hru a Ze je stale co zlepSovat. Péti hra¢im ptijde komunikace v ramci
muzstva nedostatecnd, svou odpové vsak vice nerozvedli. Jednoho z respondentti nelze
zaradit ani do jedné kategorie, nebot’ svou odpové sepsal takto: trenér  — hra¢i ANO,
hraci mezi sebou NE.

Jelikoz tfi ¢tvrtiny respondentil jsou spokojeny s komunikaci v muzstvu, 1ze vysledky této
otazky chapat pozitivng. I v této oblasti je vSak prostor pro zlepseni i z hlediska ndmétu

jednoho z dotazovanych.
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Graf 19: Psychické rozpolozeni po absolvovani tréninku
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Vyse znazornény graf zobrazuje odpovédi z otazky €. 26, v niz méli respondenti zvolit
hodnotu svého psychického rozpolozeni po absolvovani tréninku. Vyss$i hodnoty
znamenaly vétsi psychické uvolnéni, zatimco niz$i znamenaly stresovou zatizenost.
Jelikoz se jedna aktivitu, kterou hraci vykonavaji z vlastni vile, pfiliSna stresova
zatizenost spojend s trénovanim by mohla vést tfeba i k ukonceni kariéry.

T¢lesna aktivita je obecné vnimana jako zpiisob ulevy od stresu. ,, lze Fici, Ze u pravidelné
cvicicich lidi mize byt méne pravdépodobné, zZe budou zazivat deprese. Cviceni je navic
doporucovano jako vhodna lécba u mirnych az strednich depresi” (TOD, THATCHER,
RAHMAN, 2012, str. 132).

Vsichni respondenti zvolili hodnotu z horni poloviny tedy 4, 5, nebo 6. Nejcastéjsi
odpovédi byla hodnota 5, ktera se vyskytla celkem v jedenacti piipadech. Poté
nasledovala maximalni mozna hodnota — 6, jez byla uvedena devétkrat. Ve zbylych
¢tyfech dotaznicich byla vybrana hodnota 4. Nikdo z hraca tedy nevybral jakoukoli
hodnotu z dolni poloviny.

Ziskané vysledky lze interpretovat v pozitivnim duchu, jelikoz primérna hodnota ze
vSech odpovédi vychazi 5,2 a vSichni respondenti uvedli, ze pii odchodu z tréninku citi

spiSe psychické uvolnéni.
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Graf 20: Nejlepsi a nejtymovéjsi hraci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe znazornéném grafu je mozné vidét srovnani odpovédi z otazek ¢. 27 a 28, ve
kterych méli respondenti zvolit tii nelep$i a nejtymovéjsi hrace. To, Ze je jedinec
povazovan za vyborného hrac¢e nemusi znamenat, Ze je rovnéz tymovym hracem, a proto
je zde nastinéno srovnani téchto dvou oblasti.

Jasné prvenstvi v obou otazkach ziskal hra¢ H1, jehoz v obou piipadech zvolily alespoii
ti1 Ctvrtiny respondentt. Je tedy povazovan jak za nejlepsiho, tak i nejtymovéjsiho ¢lena
druzstva. Druhym v potadi je hra¢ H4, ktery byl zvolen druhym nejtymovéj$im hracem a
zaroven se déli o misto s hra¢em H13 v oblasti hracské kvality.

Zatimco hrac¢ H13 byl celkem polovinou respondentd uveden jako nejlepsi hrac¢, v oblasti
tymovosti neobdrzel ani jeden hlas. Ackoli je v o€ich ostatnich ¢lend velmi dobrym
hra¢em, viibec neni povazovan za tymového. Stejny piipad nastal i u hrace H14, ktery
sice obdrzel pét hlast, co se hracské kvality tyce, neobdrzel vsak ani jeden hlas v oblasti

tymového ducha. Podobny piipad nastal i u hra¢e H2.
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Graf 21: Nejtymovéjsi hraci a nejveétsi vadei
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V otazce €. 29 méli respondenti za kol zvolit tfi nejvetsi viiddce druzstva. Pro srovnani je
do grafu zaclenéna i piedchozi otazka na nejtymové;jsi Cleny.

Vidce neboli lidr je ten, koho ostatni ¢lenové druzstva nasleduji. ,, Obvykle se vyznacuje
schopnosti kombinovat raciondlni a strategické mysleni s empatii a intuici, byva
vSestranny a vsestranné akceptovatelny, pomérne casto miva vyrazné charisma."
(PLAMINEK, 2009, str. 47) Respondenty byl jako nejvétsi viidce zvolen hra¢ H1, tésné
nasledovany hracem H6 a s drobnym odstupem hra¢ H4. Ve vsech tiech ptipadech se
jedna o starsi a velmi zkusSené hréace, kteti rovnéz hraji za narodni tym.

Srovnani s predchozi otazkou naznacuje, ze tymovost je piredpokladem k vidcovstvi,

stejni tii hraci totiz byli zvoleni i za nejtymové;jsi.
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Graf 22: Udrzitel moralky
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Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce 30 méli respondenti za ukol vyjmenovat tfi hrace, ktefi dovedou v kritickych
situacich pozvednout moralku. Kritickymi situacemi byly minény napt. vyhrocené zapasy
¢i tréninky.

Tak jako v kazdém jiném sportu, i v ragby se naskytnou vyhrocené momenty, pti¢emz
tim, ze se jedna o velmi kontaktni sport, dany kriticky moment casto jest¢ eskaluje.
,, Kromé zmén v lidském organismu, ve svalech a v organech, kromé osvojovani
sportovnich pohybii, hraje ve sportu diileZitou roli i psychika jedince. Sport, vykon i
pFiprava na néj, klade cetné ndroky i v tomto smyslu. (PERIC, DOVALIL, 2010, str. 17)
I ztohoto divodu je nutné, aby byl v druzstvu jedinec, ktery dovede danou situaci
stabilizovat a pozvednout moralku celého muzstva.

Vysledky z této otazky jsou velmi podobné vysledkiim ze dvou piedchozich. Nejvice
hlast, konkrétné osmnact, ziskal hra¢ H1, o dva méné ziskal hra¢ H4 a hra¢ H6 byl
zminén ve dvandcti pfipadech. Jedna se o ¢lena ttoku a roje a jedince hrajiciho na pozici

mlynové spojky, coz je jakysi spojovaci clanek mezi itokem a rojem.
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Graf 23: Kapitan
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Otazka ¢. 31 tesila ptfimou volbu kapitana druzstva, po hracich bylo rovnéz pozadovano
odivodnéni jejich odpovédi. Otazka byla zahrnuta z toho diivodu, nebot’ z ni vyplyva
prakticky nejzésadnéjsi formalni role v ramci muzstva.

Kapitan druzstva neni vybiran hraci, ale hlavnim trenérem. V tomto ptipadé je znatelny
rozdil v nézorech, protoze aktudlnim kapitanem je hra¢ H6. Ten vSak ziskal polovinu
hlast oproti hra¢i H1, ktery byl zvolen celkem ve ¢trnécti ptipadech. Jako divody pro
jeho volbu byly hraci uvadény tyto: zkusenosti, psychicka stabilita, viid¢i osobnost,
motivator. Oproti tomu volba hra¢e H6 byla jest¢ podminéna schopnosti byt pfisny a
respektem u hraca.

Ve srovnani s otazkou tykajici se viid¢ich osobnosti se velmi propadl hra¢ H4, ktery
oproti devatenacti hlastiim z ptedchozi otazky nyni ziskal pouze dva hlasy.

Z divodi, které hraci uvadéli u svych odpovédi, je patrné, Zze pozadavky na kapitanstvi
jsou hlavné zkuSenosti, viid¢i osobnost a respekt pred hraci. U hrace H1 vsak byla navic

v péti ptipadech uvedena jesté psychicka stabilita, kterou hra¢ H6 obcas pozbyva.
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Graf 24: Nejvétsi povzbuzovatel
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ke zjisténi role motivatora byla pouzita otdzka ¢. 32, v niz méli hraéi za kol napsat tfi
Cleny druzstva, kteti je dovedou nejvice povzbudit. Motivace je velmi dilezitou soucasti
jak v profesiondlnim sportu, tak ve sportu amatérském. , Motivace je jednim
lidskych potireb. Usmérnuje cinnost a chovani za ucelem dosazeni néjakého cile. Cile a
potreby se vsak mezi sportovci lisi. Pro nékoho miize byt cilem dosdhnout vrcholové
urovné a vitezit, jiny sportuje pro radost, nebo si chce ,,udélat chut na pivo*. "
(VICAR, 2018, str. 200)

Jako nejvice povzbuzujici jedinec z prizkumu vysel hra¢ H1, jenz byl zvolen patnécti
respondenty. O pét hlasti méné obdrzel hra¢ H4 a tieti v poradi se Sesti hlasy byl hra¢ H6.
V poptedi znovu vystupuje trojice hract, kterd jiz v ptredchozich otdzkach obdrzela
nejvice hlast.

Jelikoz hra¢ H1 byl respondenty rovnéz vybran jako nejlepsi adept na roli kapitana
muzstva, ukazuje se, ze motivovani ostatnich je dalsi dulezitym aspektem pro tymového
lidra.

Z odpovédi na otazku ¢. 32 byla shledéna jistd podobnost s odpovémi uvadéjicimi

nejlepsiho pritele. Shoda byla nalezena celkem u deviti respondentd.
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Graf 25: Hlavni duvérnik
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Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce ¢. 33 méli respondenti za kol napsat nejvice 3 ¢leny muzstva, kterym by se
svétili se svym problémem. Pro roli divérnika je potfebnd jistd Groven empatie a
schopnost naslouchat.

V této oblasti opét byla znat podobnost s vysledky otazky na nejlepsiho pritele v muzstvu.
Celkem ve tfinacti ptipadech, tedy v nadpolovi¢ni vétSing piipadt, byl v odpovédi
uveden i nejlepsi pfitel v ramci druzstva. Preference v této otazce byly tim padem
rozprostfeny mezi Sirsi spektrum hraca.

Nejcastéji zvolenym divérnikem byl hra¢ H1, jenz potvrdil svou roli nejuznavanéjsiho
jedince napti¢ vsemi sledovanymi rolemi v muzstvu. Obdrzel celkem devét hlast a o tfi

body tak predc¢il hrace H4. O tieti pticku se ziskem péti hlast se pod¢lili hraci H9 a H20.
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Graf 26: Vzajemné vztahy
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Otazka ¢. 34 nabizela respondentiim Skélu od jedné do Sesti na ohodnoceni vzéjemnych
vztahtl v ramci druzstva, pfi¢emz vyssi hodnoty znamenaly vyssi spokojenost. V ramci
otazky byli hra¢i rovnéz dotazani, co by piipadné stalo za zlepSeni v této oblasti.
Nejcastéji zvolenou a zaroven prumérnou hodnotou byla hodnota 5, zvolilo ji celkem
deset respondentti. Po sedmi bodech obdrzely hodnoty 4 a 6. Nikym ze ¢lenti muzstva
nebyla zvolena hodnota z nizsi poloviny skaly a z vysledkt 1ze usuzovat, ze vzajemné
vztahy v ramci druzstva ptijdou jeho ¢lentim na dobré tirovni.

Z odpovédi bylo rovnéz ziskano jedendct podnétd ke zlepSeni, viz nasledujici graf.
Z doporuceni od hract 1ze vyzdvihnout dvé hlavni oblasti ke zlepSeni. Prvni je stmeleni
celé skupiny, vétsi zaclenéni mladych hracd a sjednoceni drobnych skupinek. Dalsi
prostor na zlepSeni je dle hract v absolvovani i jinych spole¢nych akci mimo tréninky
s ucasti co nejvice ¢lent.

Ze ziskanych vysledkl a z primérné zvolené hodnoty 5 1ze usuzovat, ze ackoli je stale co

zlepsovat, vzajemné vztahy v ramci druzstva jsou na dobré Grovni.
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Graf 27: Navrhy na zlepSeni vzédjemnych vztahti
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Graf 27 prezentuje hracské navrhy na zlepSeni vzajemnych vztaht v druzstvu.
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Graf 28: Souhrn roli
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Graf 28 byl do prace zakomponovan pro srovnani udélenych boda ve vsech sledovanych
rolich. Z grafu lze vidét, ze hrac¢i H1, H4 a H6 jasné prevysSuji ostatni ¢leny muzstva
v oblasti vidcovstvi. Nejvétsiho skore ve vSech oblastech vSak jasné doséhl hra¢ H1,
kterého respondenti dosadili na prvni pozici do vsech roli. Dle dosazenych bodu lze

tohoto hrace povazovat za neformalniho viiddce skupiny.
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6 Diskuze

Tato ¢ast prace je zamétena na shrnuti ziskanych vysledkl od respondentii z dotaznikd.
Ziskana data jsou porovnana s informacemi ziskanymi z polostrukturovaného rozhovoru
s hlavnim trenérem a lze z nich vyvodit doporuceni k trenérovu pfipadnému rozhodovani.
Dotaznik obsahoval nejen otazky tykajici se vzajemnych vztahii a tymovych roli, ale
rovnéz otazky tykajici se osobniho zaméfeni, napt. motivace, priorit atd.. Hraci se ragby
vénuji primarné kvili tomuto sportu jako takovému a kvili dobré parté lidi. Uz toto
zjisténi je predzvesti toho, ze v druzstvu panuji dobré vzajemné vztahy.

Ackoli se v ¢eskych pomérech jedna o Cisté amatérsky sport, objevily se 1 Ctyfi piipady,
kdy by se hraci chtéli ragby vénovat na profesionalni trovni. Nejéastéjsi ambici pak bylo
lepsi umisténi v lize, tedy alespoii na stiibrnou piicku po bronzové z minulé sezony. Co
se zebricku priorit tyce, ragby od hract obdrzelo primérnou znamku 4,42 ze 6 moznych
a je tedy evidentni, ze patii do poptedi hra¢skych priorit.

Otazka €. 22 ukazala, ze hra¢lim zalezi na uspésich a uspésna obdobi své kariéry povazuji
za nejlepsi. Tyto komentafre rezonuji s nejcastéj$i ambici, jiz hrac¢i uvadeéli, a to lepsi
umisténi v lize. Vesmés se jedna o primarni cil celého A tymu i klubu soucasné.

Co se hlavnich cila tyce, ze ziskanych vysledkl 1ze vyvodit zavér, ze vzajemné vztahy
v ramci druzstva jsou na dobré trovni. O tomto zavéru vypovidaji data hned z n¢kolika
otazek. Prvnim divodem je, Ze druhy nejéastéjsi diivod, proc¢ se jedinci ragby vénuji, je
dobré parta. Sport neni pouze o trénincich a zapasech, ale také o neformalnich akcich,
kterych se hraci zucastni. Z otazky ¢. 14 vzesSel vysledek, ze celkem dvacet jedna ¢leni
se téchto akci zucastni vzdy, nebo alespon vétSinou. V této oblasti se zaroven objevilo
n¢kolik podnéti na to, aby bylo pofadano vice spolecnych programi mimo herni
zalezitosti. Timto smérem se dle informaci z rozhovoru snazi ubirat i hlavni trenér a ma
v plantd nékolik variant, které budou brzy hra¢iim nabidnuty.

Pozitivnim dikazem dobrych vzajemnych vztahti se ukazala byt dobra komunikace, ktera
je zakladem spravného fungovani jakékoli skupiny. Tti ¢tvrtiny respondentl uvedly, ze
komunikace v ramci druzstva dostatecna. I v tomto ohledu je ale prostor na zlepSeni.
Z rozhovoru s hlavnim trenérem vyplynulo, ze v rdmci komunikace by ocenil vétsi
otevienost a uptimnost vi¢i jeho osob¢. Zlepseni se snazi docilit individualnimi pohovory
s hraci. Co se ty¢e komunikace mezi hraci, situace mu ptijde dobré, ale nadale by ji chtél

zlepSovat poradanim spole¢nych akeci.
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Tti ¢tvrtiny hract rovnéz odpovédely, ze se v muzstvu nevyskytuji nesourodé skupiny.
Tento vysledek by se zdal byt tispéchem, avSak poprvé se zacaly objevovat poznamky,
ze druzstvo je rozdéleno na skupinky podle véku a ptichodu do seniorské kategorie.
V tomto ohledu je tedy nutno zapracovat na vétsim stmeleni a dikladnéj$Sim zaclenéni
mladych hracu.

V otdzce ¢. 34, v niz méli hraci na Likertové Skéale zhodnotit vzajemné vztahy, byla
nejcastéji zvolenou hodnotou hodnota 5, ktera tvofila i primér ze vSech odpovédi. I tento
vysledek tedy chapat velmi pozitivné. Hra¢i mohli rovnéz uvést, co by dle jejich nazoru
stalo za vylepsSeni. Navrhy se tykaly dvou hlavnich oblasti. Jednou bylo zlepsSeni v ramci
sblizeni vSech ¢lent a zapracovani na vzajemné duvére a bratrstvi. Druhou byla realizace
vice spoleénych akci s vysSi ucasti a mimo herni déni. Jak jiz bylo zminéno, tuto
skute¢nost si hlavni trenér velmi dobfe uvédomuje a hodld v tomto sméru vice
zapracovat.

V oblasti tymovych roli byly sledovany jak role neformalni — lidr, moralizator, motivator
a duvérnik, tak i role formalni — kapitan. S hlavnim trenérem bylo pfi konstrukci
dotazniku dohodnuto, ze nebudou zahrnuty otazky na negativni role.

Nejvetsimi vad¢imi osobnostmi byli zvoleni hra¢i H1, H4 a H6. Ti obdrzeli hlasy
v rozmezi dvaadvaceti a devatenacti. Jednd se o starsi a zkusené, ktefi za sebou maji i
nckolik startii za ndrodni tym. Disponuji tedy zkuSenostmi, které mohou piedavat
ostatnim, a respektem, nebot’ se za sebou maji nékolik uspechii jak z ligové soutéze, tak
1 z mezinarodnich zapasi. Hraci H1 a H6 na hfisti zastavaji relativné specifické posty,
které vyrazné tidi celou hru, coz je jiz ptredurcuje k tomu, aby byli viid¢imi typy. Hraé
H4 naopak nehraje na nikterak specifickém postu, ale jeho hlavni doménou je fyzicka
konstituce, ktera jej velmi predurcuje k tomu, aby byl hraci respektovan.

V otézce €. 18, kde méli respondenti zvolit svou vlastni roli v tymu, se vSak pouze jeden
z dotazovanych pasoval do role viudce. Pét jedinci se pasovalo alespoit do role
tahouna — dfice.

K hlavnim lidriim druzstva se vyjadfil i hlavni trenér, ktery ve svych odpovédich nastinil
nckteré silné a slabé stranky danych jedinct. U hrace H1, jenz ziskal nejvice hlasi,
pocituje Spatny ptistup, u hra¢e H4 podle n¢j chybi sebedivéra. U obou ale mize po
urcitém case a individualnich rozhovorech dojit ke zlepSeni. U hrace H6 je podle hlavniho
trenéra je nejvetsi slabinou jeho vznétlivost a nevyrovnanost, kterd se jiz v nékolika
zapasech projevila. Na druhou stranu je u n¢j evidentni velké herni nasazeni a schopnost

si vzit slovo.

64



Dale byla sledovéna role moralizatora, ktery dovede v kritické situaci, napf. pfi
vyhroceném zapasu, pozvednout moralku. V popiedi se znovu objevili stejni hraci — HI,
H4 a H6. Rozdil v hlasech, které obdrzeli, se vSak zvysil. Potadi hlasti bylo v tomto sméru
osmndct, Sestnact a dvanact. Pfitomnost hrace H6 v prvni trojici ¢éasteéné koliduje
s komentafem trenéra, ze je velmi vznétlivy a nevyrovnany, a ve vypjatych situacich by
nemusel reagovat stabilné, jako ostatni dva hraci.
V otazce ¢. 32 cilené na zjisténi role povzbuzovatele se v poptedi opét vyskytuje stejna
trojice hraca jako v predchozich dvou ptipadech. Poradi je znovu H1, H4 a H6, ktefi
v této otazce obdrzeli patnact, devét a Sest hlasti. Hrace H1 lze povazovat za lidra ttoku,
hrac¢e H4 1ze povazovat za lidra roje a hra¢e H6 1ze povazovat za jakési spojeni, protoze
zastava pozici mlynové spojky, kterd funguje jako spojovaci clanek. Diky tomu, Ze roj a
utok na hfisti pracuji ¢astecné oddélené, neni divu, ze Gtok tihne vice ke svému ¢lenovi a
roj zase ke svému.
Pii volbé hraca, kterym by se druzi svéfili se svym problémem, celkem ve tfinacti
pripadech doslo ke shodé s volbou nejlepsiho pfitele. Prvni dvé pozice v otdzce na roli
divérnika opét obsadili hraci H1 a H4, avSak hra¢ H6 zde jiz nefiguroval. Hra¢ H1
obdrzel devét hlasti a hra¢ H4 obdrzel hlast Sest. O tfeti pozici se pod¢lili hraci H9 a H20,
kteti byli voleni spiSe mladsimi hrac¢i, zatimco hraci H1 a H4 byli voleni spiSe starSimi
hracéi. Znovu se tedy ukazuje, Ze druzstvo je skute¢né¢ ¢astecné rozdéleno na mladsi a
starSi cast, pficemz mladi tihnou k jinym jedinciim nez stafi.
Z rozhovoru s trenérem vzesli hlavni adepti na pozici kapitana:

e H6 — schopnost strhnout muzstvo, zkuseny a starsi hrac, snaha vzdy zvitézit

e H2 - vzor knasledovani, naprostd seri6znost, nasazeni, bohuzel chybi

sebevédomi
e HS8 — pfirozena autorita, velké nasazeni, oddanost tymu, bohuzel zdravotni
problémy

Celkem ¢trnact respondentt uvedlo, Ze by si za kapitana zvolili hrace H1. Polovinu téchto
hlast ziskal hra¢ H6, dva hlasy obdrzel hra¢ H4 a jeden hlas pak hra¢ HS5. Aktudlnim
kapitanem je hra¢ H6 a dle slov trenéra nehodlé své rozhodnuti ménit. Diavody, které pro
tohoto hrace uvedl, jsou pry natolik stézejni, Ze kapitan jesté n¢jaky Cas zlstane stejny.
Ackoli hra¢ H1 zastaval kapitanskou roli pravé pred hracem H6, trenér jej kvili jemu

pristupu z této role stahl.
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V této oblasti dochazi k nejvétsSimu stietu nazorlt mezi hlavnim trenérem a muzstvem,
nikdy se vSak diskuze nevedla vefejné. Dulezité je vzit v potaz rovnéz to, ze ragby je
pomérné striktnim sportem na diskuzi mezi rozhod¢im a hraci. Opravnén diskutovat
s rozhod¢im je pouze kapitan, a tak je dilezité¢ zvazit, kdo v ramci muzstva tuto roli
zastava.

Co se vsak ty¢e vztahu trenéra vici hra¢im, nikdo z respondenti neuvedl negativni
komentaf, ba naopak jeden uvedl, ze oproti komunikaci mezi hraci je komunikace ve
vztahu trenér — hraci dobra.

Ackoli dotaznik nebyl malého rozsahu a hraci byli nuceni stravit vypliiovanim ¢ast svého
volného ¢asu, byl ve vysledku piinosny a trenérovi nabizi uzitecna data pro jeho dalsi
rozhodovani pti vedeni muzstva. Hrac¢i museli pfi vypliovani zapojit sebereflexi, ktera
obcas neni pfijemnou zalezitosti, tak i upfimnost vic¢i ostatnim.

Vysledky lze obecné chéapat jako pozitivni, stale je ale co zlepSovat. Ke zlepSeni mohou
pomoct piimo navrhy od hraci, tak i vefejna diskuze, ktera mize byt podminéna prave
vysledky této prace. V nckolika ptipadech se ukazalo, ze druzstvo neni stoprocentné
jednotné. Konkrétné se jedna o pocit vyskytu nesourodych skupin v Sesti piipadech a o
komentate mladych hracu jejich nedostate¢nému zacélenéni do tymu.

Pozitivnim tkazem je shoda v hracskych ndvrzich na zlepseni a v planech hlavniho

trenéra. O spolecné akce mimo herni zalezitosti je vzdy zajem a dle vyjadieni obou stran

se jedna o zpisob, jak vzajemné vztahy jesté vylepsit.
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7 Zavér

Prace se vénovala vziajemnym mezilidskym vztahim, zkoumala osobnostni rysy
jednotlivych hraca, jejich motivaci, ambice, vyzadovala jejich sebereflexi, ale 1 upfimny
nazor na aktudlni situaci uvnitf muzstva. Dale zjistovala, kdo dle respondentl zastava
vybrané tymové role, nebo kdo by dle nazord hra¢t mél zastavat roli kapitana a proc.
Informace v teoretické Casti byly pievazné ziskavany z oblasti sociologie a psychologie.
V oblasti vyzkumu byly nejprve realizovany kvalitativni metody, a to polostrukturované
rozhovory se sportovnim feditelem klubu a s hlavnim trenérem muzského A tymu.
S prvnim jmenovanym byla ve stru¢nosti shrnuta historie klubu, nebot” se jedna o vnuka
zakladatele klubu. Stru¢ny vytah byl posléze zahrnut do teoretické ¢asti prace. S hlavnim
trenérem byly rozebrany hlavni oblasti dotazniku a jeho naméty a pripominky k otazkam.
Soucasné se vyjadiil k aktualni persondlni situaci v druzstvu, pfi¢emz uvedl i konkrétni
jedince, u kterych pocituje viid¢i ambice ¢i predpoklady.

Ziskané vysledky lze povazovat za pozitivni. Jednotlivci hodnoti aktualni vzajemné
vztahy vysokymi znamkami, ragby hraji z velké vétsiny prave kvili dobré parté lidi a
spole¢nych akci se zacastni z valné vétSiny vzdy, nebo alespon vétSinou a soucasné davaji
tomuto sportu vysokou prioritu. Pravé v tomto ohledu je ale prostor pro zlepSeni, nebot
z dotaznikli vzeSly ndvrhy na poradani vice spolecnych akci mimo herni zalezitosti s co
nejvyssi ucasti. Co se komunikace uvnitf tymu tyce, objevily se nékteré namitky, i v této
oblasti je tedy mozné zapracovat. Viibec nejvétsi oblast na zlepSeni je lepsi zapracovani
nove prichozich hraci do jiz fungujiciho druzstva. Pravé mladi hraci v dotaznicich casto
namitali, ze by si pfedstavovali mensi rozdéleni po skupinkach stejného véku. Jelikoz
tym zasadné stoji na vékové obméné, je v tomto sméru potieba zapracovat nejvice.

Z dotaznik jasné vzesli tfi nejvetsi lidii — H1, H4 a H6, ktefi se povétsinou ve stejném
potadi pohybovali i ve zbytku sledovanych roli. V kazdé otazce tykajici se néjaké role
byl hra¢ H1 na prvni pozici a lze tedy uvazovat, ze praveé za nim vétSina muzstva stoji. I
tento hra¢ vyhral anketu na roli kapitana, tedy jediné sledované formalni role. V tomto
sméru vSak dochazi ke kolizi s ndzorem hlavniho trenéra, jenz o tomto hrac¢i neuvazuje
jako o kapitanovi.

Prace ma vyuzitelnost primarné pro hlavniho trenéra, ktery mize jeji poznatky a zavéry
vyuzit ke kvalifikovanému rozhodovani pti vedeni druzstva a ptipadném rozhodovani co
se persondlniho slozeni tyCe. Hrac¢i poskytly odpovédi zalozené na sebereflexi a

upiimnosti a nyni je potieba vysledky z nich spravnym zptisobem pouzit.
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Ptiloha ¢. 1: Vzor dotazniku pro hrace

Ahoj,

rad bych t€ poprosil o vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku, ktery poslouzi k tvorbé
mé bakalafské prace na téma Vzajemné vztahy a tymové role v RC Mountfield Ri¢any.
Ve vysledcich nebudou publikovana ptimo jména, ale pouze kody jednotlivych hract.
Kli¢ k témto kodtiim bude mit k dispozici pouze Mira, ktery pak mize vysledky pouzit pti
rozhodovani v ramci druzstva. Proto t€ prosim, abys vypliioval co nejupiimnéji, protoze
to miize ndm vSem pomoci v tom, abychom se posunuli jesté vys.

Diky, Jindra

1. V jakém roce jsi zacal hrat ragby

2. Od jakého roku hrajes za RC Mountfield Ri¢any

3. Od jakého roku jsi ¢lenem A-tymu

4. Jsi ¢lenem roje, nebo utoku

5. Co je tvou hlavni naplni dne
a) prace/brigada
b) skola

C)JINE: Lottt

6. Proc hrajes ragby (Lze vybrat vice odpovéedi)
a) kvuli dobré parté
b) kviili sportu jako takovému
¢) pro odreagovani, vyuziti volného ¢asu
d) chtél bych se sportem zivit profesionalné
e) protoze je to neobvykly sport
) neuspél jsem v jiném sportu

) JINE: L.t

7. Ceho bys chtél v ragby dosahnout (Lze vybrat vice moZnosti)
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10.

11.

12.

a) Iépe se umistit v lize

b) ziskat misto v zdkladni sestavé
¢) dostat se do reprezentace

d) stat se lidrem tymu

e) hraji pouze pro radost

f) nemam zadné ambice

) JINE: L.t

Co myslis, ze by mohlo ukoncit tvou kariéru (Lze vybrat vice moznosti)
a) povyseni/vice prace

b) narozeni ditéte, rodinné zalezitosti

c¢) dlouhodobé¢ zranéni

d) pokles vykonnosti

e) pocit ménécennosti/nepotiebnosti v ramei tymu

f) Spatnd atmosféra v tymu

h) ztrata motivace/chuti

ch)jiné: ...

Jak si stoji ragby v zebtic¢ku tvych priorit

Ohodnot’ na skéle 1 — 6 (1 nejméné dulezité, 6 nejvice dilezité)

Jak bys ohodnotil svou osobnost v rdmci tymu po herni strance Jak jsi po herni
strance pro tym dulezity
Ohodnot’ na skale 1 — 6 (1 nejméné dulezity, 6 nejvice dilezity)

1 2 3 4 5 6

Jak bys ohodnotil dilezitost své osobnosti pro tym (vytvareni dobré nalady,
utuzovani kolektivu, psychicka podpora)
Ohodnot’ na skale 1 — 6 (1 nejméné dulezity, 6 nejvice dilezity)

1 2 3 4 5 6

V ¢em v tymu vynika§ (Lze vybrat vice moznosti)

a) fyzicky
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

b) psychicky

c) takticky

d) hern¢

) v nicem nevynikam

DJing: ..o

V ¢em naopak citi$ své rezervy V jaké oblasti by ses mél zlepsit ( Lze vybrat
vice mozZnosti)

a) fyzicky

b) psychicky

c) takticky

d) hern¢

¢) v nicem

DJiné: ..o

Jak Casto se ucastnis spole¢nych akci
a) vzdy

b) vétsinou

c) obcas

d) ztidka

e) nikdy

Pokud jsi zvolil moznost c, d, nebo e, uve prosim diivod:

Na jakém postu nejéastéji hrajes

Na jakém postu bys nejradéji hral

Jsi dostatecné spokojen s uspéchem vtymu i v piipadé, ze k jeho tuspéchu

prispéjes méné nez ostatni (zranéni, delsi cas na stiidacce atd.) Prosim, rozepis.

Citis se byt spiSe:
a) vidce tymu
b) tahoun — dfi¢
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

¢) aktivni fadovy hrac
d) kamarad
e) nezavisly solitér

f) doplit svou roli: .....oceeviiiiiiiiinnn...

S kym nejradéji trénujes ve dvojici a pro¢ (Napis nejvice 3 hrace)

Kdo je tviij nejlepsi kamarad v tymu

Myslis, ze se v tymu utvareji nesourodé skupiny

Kter¢ obdobi tvé hracské kariéry bylo nejlepsi a proc¢

Myslis, ze v tymu néco narusuje atmosféru (Lze v ybrat vice moznosti)
a) nesoustfedénost

b) nedostate¢na dochazka
¢) problémovy hrac

d) Spatny hrac

e) netymovy hrac

f) nedostatecna snaha

g) Spatna disciplina

h) upovidanost

ch) trenér

1) nic

PDJINE: o

Ohodnot’ na skale 1 — 6, jak se nas tym hern¢ projevuje ve hie:
(1 hra zalozena na individualitach, 6 tymova hra)

1 2 3 4 5 6

Myslis si, ze je v tymu dostate¢na komunikace

Ohodnot’ na skale 1 — 6 tvé nejcastéjsi psychické rozpolozeni pii odchodu

7 tréninku:
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

(1 stresova zatizenost, 6 psychicka uvolnénost)

1 2 3 4 5 6

Napis 3 hrace, kteti jsou podle tebe nejlepsi:

Napis 3 hrace, kteti jsou podle tebe nejtymove;si:

Napis 3 hrace, kteti jsou podle tebe nejvétsi viidei tymu:

Napi$ nejvice 3 hrace, kteti podle tebe dovedou v kritické situaci (vyhroceny

zapas, trénink) pozvednout moralku:

Ktery hrac¢ by podle tebe mél byt kapitdnem a pro¢

Napis$ nejvice 3 hrace, ktefi t¢ dovedou namotivovat:

Napis$ nejvice 3 hrace, kterym by ses svértil se svym problémem:

Na jaké urovni jsou podle tebe vzajemné vztahy v ramci druzstva a co by piipadné
stalo za vylepseni

Ohodnot’ na stupnici 1 — 6 (1 nejhorsi, 6 nejlepsi)

1 2 3 4 5 6

ZlepSeni:
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Ptiloha €. 2: Otazky vyuzité k rozhovoru s trenérem

1. Jak jsi spokojen s komunikaci v tymu

2. Co je obecné potieba zlepsit u hraci roje

3. Co je obecn¢ potteba zlepsit u hraci utoku

4. Ktefi hraci jsou podle tebe ptirozenou autoritou a méli by byt lidry druzstva, roje

a utoku

5. Ktefi hraci aspiruji na kapitanstvi a proc¢

6. Je néco v ramci tymu potieba zménit
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Priloha €. 3: Otazky vyuzité k rozhovoru s Toméasem Kohoutem

1. Jak vypada soucasna situace klubu at’ uz z pohledu Tebe jako sportovniho trenéra,

nebo jako trenéra mladeznickych kategorii

2. Jak se tvly dédecek, Josef Kohout, dostal k ragby Kde zacal hrat

3. Jak se dostalo ragby do Ri¢an a jak vypadaly zagatky klubu

4. Jak se v klubu angazoval, kdyz skonc¢il svou hra¢skou kariéru

6. Kdy se tymu naopak nedafilo

7. V novém tisicileti zaznamenaval klub nejvétsi uspéchy. Jak tomu bylo nadale
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