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Abstrakt

Ng§zewWezilidsk® vztahy a postoje hr8lek vyl

C2le:HlavnZm c2lem t®to pr8cer §mcizkgemsk ®l
basketbal o ®@h®Hs | édwmdgsnt vpodg&n2zm zphRtn®
drugstva. Dal g2m c2lem je jsedmdniNi niams

hr 8| xoBlastk o muni kace, vztahT a tr®ninkov

Metody: Met od, kt em® chakaslegt’Ssvk ® pr §bi apolDjgd? e
met odou byl a dozajista dot amciodak ov §

S o0 cC i O gnmzhawdr

Vi sl edlkgl:edky pr8ce odhadridg®Prpgoaze tuk&zal ar
vobl asti wvztahT a vlastnostz2zzitei wunxsmo
aspektem byly dozajista vz8§jemn® vazl
hr 8l ky |l asto byly viDdomy.

Kl 2] ov&oxliowmetrie, JgenskIl basketbal, mezi



Abstract

Title: Interpersonal relationships and attitudes of a basketball women team

Objectives: The mainaim of this work is to explore interpersonal relationships in
womenbasketball team and after that giving a feedback to the head coach
of this team. The next goal is to briefly outline suggestionplayersfor

improvement in the area of communication, relations and training process.

Methods: | used a variety of metids in my thesis, the most relevant of which are the
guestionnaire methods or for example tkBeciogram methodand

interview,

Results: The results of my work revealed both positive and negatbpectsThe
thess shows that many thisgan be impreed in this team, for example
relationships and qualities of each player. On the other hand, many of the
relationship connections are mutual and many of the players are aware of

her roles in this team.

Keywords: sociometry, women basketball, interperdaretationships, questionnaire
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1bvod

Jako t®ma bakalvodsk®& pwe&dd ijdssddncy z vaytby aa @
basketbal ov®ho drugstva. Ji g nhRkolik sez
drugstva ¢gen, o kter®m bakat 8§8ck§ kagge®ek
sportovn2ho kolektivu®j poo yehmi fdibeyBn®
bude pr8vhnD problematikou vztahT r&@8me¢tiak®
sportovn2ho drugstva zablvat. Mi mo jin® bl
konkr®tn2 vztSanlty d T wazbwm®guwir2 dJTjvoakd® nanR
sv® postoje a n8zory ohlednhD vztamdgam? fun
t ® o pr8&ce byl mTj tren®r, podokterimmor
Zn&me se velice dlouho, vedan m@EM ishpood S& &
vyznat se oblas ve vztaz2ch a ng8ladg8ch
Visledky bakal §Ssk® pré&ckemypomdeéiy map8By ki
tr®ninkT nebo orgagimzal mZdruh7 8§beka hp s td?T v v
bych jegthD uvedla fakt, ge se o vztahy ve
kt erou se v bakal §Ssk® pr&ce budu tak® d
aktivnhD zaj 2 m8m. Psychi ka sportegwndle jjak op 1

prg§vn wztnmechy tv mu. Oproti i kdi gekdughhmmsp
j menovibtals ktee dyw |l u, mTgete o sv® spoluhr §|
nedaS2. nZgniowmdRes e sd2l et YisphRechg mrechhrml) e
osobnhD velice vyhovuj2c2, jelikog jsem ji
stranu ale samozSejmhN plat? [ fakt, ge 1
nefunguje, je narugen8 takzvan8 tTmov§ ch
na vlikonech i visledc?2ch. Ng§g tTm m§ do
ambi ce, proto pevnhD viRDS2m, ge je nebudou

naopak douf 8m, ge nNn8&m nage v &mmi t & mu® m& n
pomTgou aznmicRho vi sl edkT dos8&8hnout .
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2 Teoretick8§8 vichodiska

Vteoretick® | §8sti pr8§ce jsou vysvDtleny z:
vl 8sti praktick®. Pro |l epg? pochopen?2 pr 8c
poj mT, praktcekr®@® |v8 st i nej sou zcela konkr ®t nh

21 Psychologie a psychologick8 typologi

Na YWvod privndo k agzpmfualleryydv D strul n® definic

aby byla kapitola uvedena a mohul a se d§l e

Podl e VaRka Aa e k oplseykcthioviuogi e sportu c h§y
specializovanlch di scipl2n pom8haj2c2ch
metodol ogick® a prakticb®|l ot 8v8d2 spget gpw

sportu m8 merakieo A®e a v b b ocrhoav o s t psychol ogi
znut nosti vyug?2vat poznatky a pS2stupy rT
odvhRDtvovich i aplikovanich, avgak stejnh

tr®ni nku & Vs ok D9R& $rio) i

V publ i kaci Sport pAsPyscyhcohlod goyg i jee tuM eedsenn®o ,v 1
zabTvg studiem | ipd2osa S¢ej3 i pmhybhovEBaoh akt
soul 8§st? coby aplikovan® vhRdn2p8i spiombzny
| i dem, kteS2 se s p(bod ThatcheraRahmany2D12,estn 23) v Dnuj 2

Dnes je zn8mo mnoho sportT, kter® mTgeme
rozdDl ovat do vel k®hho mnogstv? skughi n dl e
charakteristik rozdDIit podle poltu z%l ast

individu8l n2ho sportu sportovec southRg2z p

vi konu, kdegto u kolektivn2ho sportu je
Road Nl en2m sportu na individu8ln?2 a kol ekt
sportu VanniDk (1980), kde uv 8d?praxiniej | ast |
sociologickou klasifikaci sportovn2ch | in
vztahT meiziprspopwhD tmackol ektivn2 a individu
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autorT Sl edi2loloy,) Hegk& kd ad®hz| @dw® en 2
uj2c2ch krit®ri2: |asu, prostSed?2, ¢
1970 byl a KodinMem epru Plsiykcchwd may i c2kl§o as
vn2 | i nnaootzid,Nlee 2tk ts$prospktudigiooplkd | e p S
psychologicklch n8rokT a al mTge bl
ace, rozdhRDlen2 do GKoapim, jBOBOEI e alk

i na: Senzomotorick® sporty

ok® n8§rokpohgbRoordi naci

sn® a rychl ® vn2m8n2 podm2nek

N8 se bulNBtroo koy snpao rjteymnsou koor di naci
0 sporktoyres tnetlinekd napS. gymnasti ka)

pi reo:biHumzkallmi? sporty

ok® n8roky na mbbmnkéZzaci energetickl

ilizace mTge blt dvoj2ho druhu: kr §t
etick® skoky |li hody) a dlouhodob§8 r
v8n2)

pina: Anticipaln?2 sporty (heuristiclk
zde nutnost pldjedv2dg&n2 ng&slednich d

Sive® Segen? vyskytuj2c2ch se probl ®r
Linnost jepdn$ebavpedv2ds§n2 | innosti
| innost takticky a kreativnD reagove
Skupinovi& TIm mmuosst spol el nhD a soulinn
supeSe (napS. kolektivn2 hry jako ba

pina: Technick® sporty
vikonu se prom2t§ YroveR technick®hoc

2me sem nap$S. sporty paragutistick®,
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Vpubli kaci Slepilky, Hogka a H8tlov® (200E¢
slogitosti zaSazen? sportT do jednotl!livlct
sportT | zee zkasStaedg ar id20 a2mca druhou stranu n
zaSadit alespoR do jedn® ze skupin. NDRkter
nej sou konkr®tnhD specifikovsg8ny.

Na z8vRhDr kaptypol gygt ekapdcetusbubal specef ®kec
bakal §Ssk¥apr€ckatd&s&vhDnovala rozdhRlen?2 sg
bligg2 definov8§n2 basketbalu vgak nen?2 doc:c
je tSeba poug2t dal g2 niyp®diom.i eV Kk$ed ®h po2
doglr@zkiNl en2 sport T ral zsnplocrht ohvlne?dcihs €| ki, n npoosdt|:
bychom basketbal zaSadili zejm®na do kat ec
nezbytnl v kjoen K seddinborma iav dvel,k®InT modimmgst vem
vikon je d&8n jednak ¥sil2m |i poltem tr®ni
vi 8mci drugstva jsou velmi dTlegit® i pro

v2ce dobrTch individu8ln2ch kar lepankif @Sz ds
atmosf ®ra a dobr® vztahy, nemTge wl &dgdbTt
na hSigti

D8l e je basketbal sponNtemvi hd®oragl makhij aj
(streetball) se odehr 8eajosl ednvedShddnzsm pr

vyug2vaj2c2 ng§lin2, konkr®tnh sport m2]ovl
basketbal ovli m2|. Podle dRI en?2t @tood Tknaap i(t109l 7
bychom ho tak® mohl i za$Sadkuginyidsporys K upi ny, @

anticipaskétbdl u ve velmi dTlegit® | 2st hr

reagovat na jeho |linnost.
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22 Osobnost geny jako sportovce

Tato kapitola se bude tTkat specifik §gensek
definor 8no, co vTbec znamen8 pojem osobnost,
takov®ho.

Osobnost?2 obfkicmdli viokdw8n2mre j ednotu dugevn2c
rel ati vrkia gsdt®8 k@ n&k rv®t n2 situaci se projevu
(Blahuto v 8, Pachol 2k, 2013, str. 580Ko n&srogtnne?s t
sportovec se vyznaluje mnoha vlIastnost mi é
i ndividu8ln?2 jednothD dugevn2ch vlIastnost?
atypicK m zpTsobemksad d®r kjoemkuj® n® | innosti sp
dosahovg§n2 vikonT. Pojem osobnost sportovc
vivojovhD. Osobnost se ve sportovn?2 |innost
modif kuj e kari @rHo gsekagr tMaw@ge&.,i 1989, str. 118
Tytodefinie shgeukagdl |1l ovhRk je osobnokaS a ka¢
ug sportovktel® Bekaokusgt 8l e mDnNn2 a rozv?2j e
charakterizujlecmNDkodhrkogtor2mamivwl astnost 2,
jeho chovgn2. Mezi hlavn2 pat$2 napS2kl ad
charakter. Kagdl | lovRk, tedy kagd§ osobnc
tud2 g kegdSedzaeas i ndividu§lnn. Zcela jinl
tr®novsg§n2 dNRt2 a dospRlITch, stejnhN tak | ak
2010)

Jak kaggdodenn2z2m ¢givothD, tak ale hlavnhD ve
mezi 0so0bnossp@r tnouvgcsek ®hoosobnost?2 geny, spo
sportovn2ch vikonT, neexi stuje mnoho situeé
spolelnhN, sportovn2 discipl2ny blvaj2 rozec
ng§zoru vRtginy opgBOdbdkN2&pr 8ohbgpa®t nozd?
geny je tSeba respektovat pSi sestavovgn?
pohybov®ho Norv@®ntinn8k,2 OBliub6nc str . 9) THDchto r oz
genou ve sportu je hned nhDkolik a dle Novc

ng8sl eduj2c2ch skupin:

14



Anat omi ck®
Fyziologick®
Psychick®

= =2 =4 =2

Pedagogi ck®

a) Anatomick® rozdzly

Ze skupiny anatomickich rozd2I| T je tSeba

ni gg2ho vzrTstu a maj? tedy i kratg?2 kon
ramena, a naopak girg2 boky a n2zge polog
vidDt g osuvalid ou a mohutnhDj g2z mi kKkost mi

b) Fyzi ol ogick® rozd?21ly
Fyziologick® rozd?2vinyi tnfung?e sat ajvebnoyu stolulvai,s 2}
sfunkc?2 ¢givotnhD i sporitnocawpnSN vieelnnyi noaljl2e gmel
neg mugi, d§lel|lmedgsoabjefm pl,.d&hHgsd mapdt S
ni gg2 sval,maeo?um hsnodutvimiossesf Pgc2 rychl ost a s?2

c) Psychick® rozdzly

Je dok8z8no, ge geny jsou zpravidla m®nh
mugsk®mu pohl avl2a S®betc,n Ny & yp syec Miaka geny
rozd2l ng, tud2¢g je jasn®, @ge I co0o se spo

odlignhD neg gena a naopak.

d Pedagogick® rozdzly
Posl edn?2 skupinou rozd2I| T jsou @gedclye r oz
obecnhD zvlI 8§daj?2 | ®pe rovnovg8§gns8 a koordi
zvlI 8daj? rychlostn? a silov® aspekty tr®
pSedpokl ady pro jeho zvlI &8dnut?2 jsou pro
2006)

Po pSelten2? tRNchto nNkalSejpm®mhSls@t NH2rBnT ct
neporovn8vaj? mugi se ¢Eam@d® ,p aHhlea\k2a g8 |jpic

psychi ku, a pSedevg2m zcela jinou stavbu t

15



to konkr®tn2 sporty zvl 8dat | @eerslkil MmiTSe.
sportovkynfDmi, tatjoak@mudiol ao s mR@m?®mMW U e

vysvDtlen2 rozd2IlnTch rysT mezi2mugskIlIm sj

16



23 Mezili dskt® mwtahy v
231 Definice kolektivu a sportovn?2 skupiny

Jak jig bylo zmi Rov8no, basketbal je sport
pro sporty indivirdSunglin 2t Tdnul.e gPktio® rsv®zotlvanH2yo svp
pougtietdoy, kol ektivn2 sport, je z8kl aadem sl o
jakskupina, kde vzEgjemn® vztahy |l enT jsou
hi erarchizovgny) zprostSedkuj2c2m vlivem
hl avnhD spole(EHaoagé&lk, dNaegkigdBBOkasitrjsasheodl
uvg&dhNny hlavn2 znaky kolektivu, kterT mi | ¢
1 organizovanost;
T sjednocen?2 spolelnimi %koly, hodnot ami
9 viznamnost c¢c21 T pro jedince, skupinu i
f meziosobn? vztahy jsou zprostSedkov§ny

|l T nnost 2.

Basketbale ® drugstvo je jednak kolektivem, kte

soci 8l nZkshuup®Phaoji jej2m jedn2zm typem, Kkt
neboli sportovn?2 drugstvo. Sportovn2 skupi
charakteri z &ksd®alag ? mik oo sovmami , se kter T mi n

Vvyvajidnis spol el nounilmnneodal 2 spoeh®gn® c21 e.
Jennings (1947) d8le rozliguje vgechny soc
Asocioskupi nydiyc Rogldépi mewei &ApAsoci oskupin
vstupu do skupinyl gEASae®igo Alpsyicmy kjupad i y\i
p$ jet2 do AsocioskupiTsyobij @©srtqz¥xowgipvypd Tud
toho, g¢ge s klogentowan §.e Nak orloozvd 21 od psychosku
Sp2ge Viénapgronskupitu.

Sportovn?2 skupina je jednou z druhT soci 8l

sportovn?2 drugstvo. Pro charakteristiku s
odkazy e VanhDk a kol . (1980) na autory Soul ka
nNDkol i k krit®ri?2, kter® n8m sportovn?2 skuryg

kl asick® soci 8l n2 skupiny:

17



a)

b)

d)

Velikost skupiny
Zde je nejdTlegitnDj &2 spro§vtPvindlcth, skea pv e
urlena. Tento charakteristickIl rys je g

veli kost je tedy rysem funk| nzm.

Soudr gnost
Soulek a Holub8S vysvhDtluj?2 soudrgnost
skupiny a thati®esepdr go@ds upiny se toti

mnogstv2m konfliktT. U sportovn2ch skuy
dTl egit§&8, v2ce neg u klasicklch soci &l
nast8vaj2 mnohem | astDji

Homogenita

Vit ®t o0 kategorii se jedn8 o jaklsi stupe
jsou |l asto m®&nN homogenn?2 neg skupiny ¢
spojujeitsemjnpaced®nd co se tl|le ng§zor
dal g2 ch hfoankotgoernTi,t aj eve sportovn2m drugst
ostatn2ch soci 8l n2ch skupin, kter® se |
faktorT.

Pl astilnost skupiny

Plastilnost?2 se rozum?2 pS2sfep2kb zmDect
Sportovn%y% $kop dozajista plastilthDjg?z

skupiny se mus?2 pSizpTsobovat zmDRDnD prc

rovnhRDg neust 8l e mNDn2, pokud chce dos8hr

Propustnost skupiny

Zde se hovob6dlastimShgemanz novich | i o]
starlch. Sportovn2 skupina nen? wuzavSer
z8§vis2 na Sadh faktorT a na splnhRn2 wur|
urlitg§ %roveR

sportovn2 vikonnosti . Pookk8u, d vjyep opvrzodp8u sttor

vDt gi nou oremict Sz uksit xia,vkter§ zasahuj

18



f)

g)

h)

J)

Polarizace skupiny

Polarizac?2 se rozum2 zamhRSen2 vgech || e
c21l| . U s kupioblasti spdrteje skanavemj tsoohuotzo c2 1 e v Dt
probl ®m. Naopak u sportovn2ch skupin | e

bTt napS. dos§8hnoudo ktolkir.®t g dirot anvmk 2s t Dk

Sskupina Y elov8 a je vysoce polarizovar

Intimita skupiny

Pokud hombiStmimeNRDove skupinhB, hujwedS2cme o
| 1l enT mezi sebou. LI enovkia hoddmmnm, skt
pravidel n®m konpahluulbogys§mpSi me2ivigi dskT c
skupinhD. Sportovn2vykoplgioma mgeotuuedwyt s knu

St 8l ost skupiny

St 8l ost2, ch&p® meetadoba trvsgn2 skupiny.
slogithNjg2, napS. reprezentaln?2 drugst.\
nepravidelnhD na kratg2 dobu za jasnim 3}
drugstvu kIl asi ck @&nh,k @ svtosSiolsit iby cshoem ndd \

skupinznesportovn2z obl ast.i

Autonomie skupiny

Autonomi 2?2 rozum2me z8vislost | nezs8gvi ¢
Tady z8leg?2 naivékoeabsitndpowrpopovnn2 skur
m2ru autokomjienepoesS rozhmdiujpejpiSelv §gwdp
Naopak reprezentaln?2 drugstvo m8 m2ru e

c2lech a |l enech se | asto rozhoduj e i r

Kontrola skupiny

VRNt gina sportovn2ch skupierB8stak®yyguspe
spol édrml¥yn soutNge, kterou drugstvo hr
vzr Tstaj2c?2 popularitou sportovn2ho od\
formov8&§n2 skuptchyeo popuB&€RNn¥ch odvDtv?

faktorenvc el ®m ¢gi vot D sportovn2 skupiny.

19



Kk Prestig a |lenstv2 ve skupinh
Pokud vynech8me popul 8rn2 sportovn? od\
hokej kde tito sportovci | asto dosahuj ?
spolelensk§8 preé¢atsitd® pPélti gveyso&B2 St r
ge | 2m je sport popul 8rnhDjg2z, t2m vDtg?

) Participace ve skupinhi
Participace ud8vsg§ m2ru vRDnov8n2 vol n®hc

skupiny budoux omt o oSt @gpe Rmptartici pace mnoher

ostatn2, neboS ve sportovn2 skupinh tr¢
jen zv#rtagwr2e wli konnosti. Jinlimi slovy,
t2m vygg?2 je m2ra participace. (VanDhDk &

Pr8vwily strulwfedehynornw8ky, kter® popisuj?
soci 8l n2 skupinu. Po spojen2 definice sl o\
drugstva jakogste dochB&8MNDMdk skephayket bal ov @R
skupina |lid2, maj2c?2 pSedevg2m spoleln® c2l

pro kagdou skupinu | id2 (nejen ve sportu)

232 Soci 81 n2 skupiny ve sportu a jejich vlie

ASkupina je sdrugen?2 dvou reboyitvds&edols,p
normy a vz§8jemnou z(8wamhlDk sa kowlc.i,81 P&, rotl
Vbasketbal ujjedkmankrt®tmi twv®§J hovoS2me o skup
pSiblignnN 10 ag 20 lid2, kter 8§ ad®kyy kpelitny
KromhD poltu |l enT skupiny zn8me i nDkter ®
kter® pat $2:

a) ASkupina je integrovan® sdrugen2 dvou
spolel n® c21l e.
b) LI enov® skupiny jsou spojeni trvalejg?r
c)Vz8§)jsmnBnaj 2 .

20



d Komuni kut v§$vgsSz v

e) VytvegSej2 spoleln® normy z8vazn® pro ct
fl Vz8jemn8 z8vislost soci8ln2ch rol 2, kte
givota, dDIbu( VkoDK @& kKolnnosi198@G, str.

Ze zm2mnitakThjasnhD vyplTvg, ¢ge kopodddd i vn2 s

soci 8l nz2ch skupin bezesporu skupiny mal ®.

prim8rn2? a sekund8rn2, kde se skupiny prir
vt v 81S¢ 8v& 8 emnND spolupracuj?2. Mezi nej| ast!
Sad2me rodinu, pS8§tel® a |asto tak® sportc
charakterizovali sp2ge n8hordsnmicmi tvS2tdayhy bay
| i sportkdodwmduh (VanBDk a kol ., 1980).
Skupiny mTgeme dnRlIit d&le, nap$S. na skupir
referenln2z versus ||l ensk®. Ni cm®&nnD podl e \
skupin (tedy i sportovn?2 cphs yderhuogl sotgeivc)k 8n esjkl u
Psychol ogickou skupinu | ze policséceskupifiij def i r
dvou nebo v2ce osob, kter8 z8roveR spl Ruj e
9 AVztahy mezi |l eny jsou navz§gjem z8vi sl

chodn2 kagd®ho druh®ho |l ena skupiny.

T LIl enov® maj?2 spoleln® n8zory, hodnoty,

vystupovsg8§n?2. i

(VanhDk a kol ., 1980, str. 118)

Podle tohoto tvrzen2 mTgeme sportovn?2 dr uf¢
kolektiv a rovnhBDg tak® pod pr8vhD definovar

2.3.3 Struktura skupiny

Vt ®t o | §st i dkeatpaitlon2ymud dzjradnddtSermn® snkaupi ny. T
pro pr8&cir8ktt| ka@®j hwtryo®jlei griotv nt B poj my, Vv
osobnosti ke spolelenskIim a sodail§g@stim syst
kapitoly dojdekr ozl i gen2 rol 2, kter® jsou pro prs8c
sprsg&vn®mu ppi SlazieakR®rlogétiv prS§ce.
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VanhDk a kol. (1980) popisujozdhDdevBeazZi rloll ér
sympati 2 |yinocaSutji2p astei ev Tad cvo v ®. Kagdl jedine
pozici, popul apiThnDhiu Mmér mowmduod meNugenkdgd
|l 1l en m8 odlignou velikost vlIiivu8ma&iostat n?
skupiny stejnk& pvilncyi .t eSckyr utktou§2u ssyst ®m pozi
MKagdl jedin8mcrzaspdm8|l ensk®ho syst®mu ur |
jeho vlIastn?z s(pwanrlkena kk® If.u,n klce8 M, str . 12
strulnhD vysvbtigtnimkgembstbuy na kter ®m s
vzhledemko st at n2m jedincTm. Syst®m pozic n8m
komu nadSazen |i podSazen.

Dle autorT VaRka a kolektivu se uvg§d2 cel k

j sou: valvk ,a zparMlst n anr2o,d ipnrike sat ipdo,z i pcoez iucven ivt &
skupiny. Pr8vhn posledn2 zmi Rovan8§ pozice
sportovn2ho drugstva, bude ta kl 2] ov§g.

ASportovn?2 skupiny patS2 mewnie skwpiimyp, owlr
vzce vnhDj g2 fakt or y( Vhaeakol.ol98Dbsin a2 )tJeatdmudak s p o z i
zej m®na proto, ge sportovn?2 skupina pTsob?
prost Sed2 a | asto d2kyprtTobjhb radlzacd §z 2 | ke z
O pojmu status holvioSj2erei nteech dwr,| iztamnj 2pm8z i c i
moment ug to nen?2 pouzhlStjathws psoe itceedy ad bevy
jako trvalejg? pozice, | akdistpheol,e kstke®nm® i
syst®mu na z8kladhR svich vrozenlch dispozi
(VanhDk a kol ., 1980, str. 124) Na z8kl adhb

statusT:

aystatus vrozenl, kterlT z8vis2 na pohl av?
b) st atkusniz,2sodr §gej2c?2 prestig jedince z2

c)status pSipsanl, kterT mTge bit d&n naf

PSi definov&n2 pojmJ] status a pozice je ne
dynami ck§8 socisftusyapogsidendi nat voBedygy® se moholt
zr TznTch dTvo-dil s®npi docMPn2 t2m i ke zmDnD
skupiny. Vr 8 mc i kagd® shkadn cmcye md20 ceh 8zeb &hodnocen:

vyplTvaj?2 pojmy sulj2e ktoizvc2e.p oWzeilard & ta bujl enk
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subjektivinhwoycjhdk2sa jedinec s8&8m oceRuj e
naopak visledkem toho, jak danou osobu vic
objektivn2 a subjektivpn2, pbavos2iméeaTsvebst
pozic verghkepi mMPci¥ln2ho syst®mu doch8z2
dos8hnout vygg? pozice kvTli vi ®t oNDvigagdsduc
pozice plynou. Dal g2 m moattinvzecnh mT geen To Tstk uip iz
Soci 8§l n2 status v ev Iskpoorrnous tsno2u vikrs®v np2S esvpsajrntl
napS2klad dlouhodobhR nedaS2jehbpespBe@paRnt
zaSazen?2 | naopak. Tyto sikwptoegltruo svtric hlod e vs
prof esi obna8slkne2tnb.alVov®m drugstvu na vIikonnos
mTgeme sl edovat zmRDny zpovzdisd oa ts o cnia§ v 2khoon us
na spolelnhD str8ven®m | asu na thud®atakn ku | i
rychl ® a dramatick®, jako tomu mTge blt u
1980)

Nyn2 nezbTv§ neg definovat pojem spolelenst
urlen2 a pops8§m28ncedndortulgisvtivcah , rvVaale2Dko i kaojl |
soci 8l Amyrsdl2e oge@ek8§vanl zpTsob chuovi§n2® i nd

spol el ens(k\W8a nplbkz iac ikoidl ., 1980, str. 125). P
kchovg8§n2 jedince, ale tak® nua g ocechio§lsm2a hsyi ta
dosti standardizov8ny, hraj?2 pr8vhD role vVve

z8k!l adli$2jving g kapitole popsan®ho procesu

Vobl asti sportu mTgeme popsat tSi z8kl adn?

ayrole kr8§tkodpm§:tuktvyme ziemave Sedevg2m p

vyl oulenT hr§l)

b) rol e dl ouhodobg§g; kdy hovoS2me o rol2ch
kapits8n, | i tato role mTge blTt d&na pS?
mluv2me napS. o roli brank8Se |i obr §nc

c)role vrozen8; kter8 je d8na pohlavzzm (rol
skupin rol?2 je stabiln2 a trvg§ po cell
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Soci 81 n2 role, kter8 je |l enovi skupiny ur

limu, sportoecsesn?2 i dentifikuje |1 i |l ehce modi f
pozi ce. Pokud mu role ovgem nevyRokudjuj e, m]
zpracuje, docwmBjzg2 mEsp eidn@pTkobhenbdniedabean
neboS rtacctoov §mp , kter® u jedince provedl o,

Pokud se rozhodne roli vTbec nepSijmout, e
situace: na wenek muDtprdbacjeday kmdapt ace, kd
dobnN p,Sebunkoliw&t ut o chv2li se uvnitS odehr §v
protest, jelikog stgbk2nedoglo ke ztotognl
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24 Rol e ve skupinh

Nyn2 budou zm2nBDny a podrobnBhDji pops8ny r
nejlastRji vyskytuj2. Tyto rolgisdchnal nh
soci 8l nz2ch skupin8ch, tyto role mi ale nefg
role naleznememnoha publi kac2ch a kohae ¥aRkak@ 1
(1980) napS2klad nalezneme tyto role: role
role zIl ®ho muge a role | ern® ovce.

241 Rol e vTdce

NejtypiltRDjg?2 astavoefafdda@mkigrdhpestouwuligoe. Ji ¢
Novikov a Kolomejcev (1975) upozZ@valinavil ec k ® poznat ky, kter ®
skupinysfdcem dolks ghadbhi/gp s kupfgdaong. b@szolva, kter
roli zast§8v§ doovl|j§dd& ® nB2rdy2 .s k\uTpdicneu sportov
skupiny m8 podle VaRka a kol. (1980) tyto

a)jedn8 sef cor no§lonbly vsysokT m postavenz2m;

b)ytyto osoby maj?2 na ostatn?2 ||l eny skupirt
c) j de | as twsokousogometrckos volbou
VanhRk a kol . (1Rj8D9Ju dtl @nawamdyj2ty Fie fakto

pozice vTdce a doth®&t® pplonziincze rvoylpel,T vkS§t:er § z

f uzn8n2 a porozumBNn?2 potSeb&m skupiny;

f iniciativa, organizal n? gskuphy pnost: a
T vi konsoovislbstisnot i vac2 |l enT skupiny;
T soci 8l n2 <citlivost vsTtlar odslxnl2i woes tsik uop il
skupilvanmk a kol ., 1980, str. 131)
Po pSelten2 n8§sleduj2c2ch skutelnnlemt?2 | ze
skupiny, kterl nejv2ce ovlivRuje jej2 |inr

kol ektivu mohou blt dle t®to definice do |j

skupiny ovliivRuje jistIim zpTsobem ostatn?
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spatovn2m drugstvu mé@mepotzechbyakteePm®Raavyyv:
jako napS. nepS2zni vti®tvd voijt wWddie gmT ®hme up d

stylemselsi t uaci konkr®tn2 hr 8] postav?2 a zejn
kterh®&ngul i ostatn2 dTvRSuj2 a kter®ho posl o
vIdcovsk® funkce mezi v2ce osob, nempS. na

moment se vTdcovstv2 rozpfDtcht omeszibbviméesos

vTdae IVt ® obl asti a kombinac?2 mohou | ®pe
znovu bTti situace nepS2zniv®ho vivoje utk
sprg8&§vnou motivaci drugstva, vTdce ¥kolovl
pro ot ol (esn@mouzt&keé§tnmid cv , kdy takto nelin2 tr
U osoby vTdce je vhodn® zm2nit i dDlen2 ta
Ve sportovn2m kolektivu by mbDl form8l n2zm \

nefor m8§l n2m v Joduc ekna phi Tt v8& wdituggisnt va. Je t omu
samotn2 | lenov® tTmu si ho za kapit8na zvc
podm2nky pro tuto roli pot Sebn®, kter® se
Neform8ln2 vTdcjeedemusmTdhdtj ipouzelt jak ve

sportovn2m kolektivu v2ce.

242 Rol e bagant a

Role baganta je dle VaRka a kol. (1980) pc
zast8§vs§ ten sportovec, kterlT do drugstva g
jedincT, jketdenS® wvplBkiogl® kzat egori e do druh® n
posilazi i n®ho sport otvonu2thoo rdorluw?2g sjtsvoau. |Sast o spoj
maj 2 formu %sluh vDkovhD starg?2m |l &nTm skt
vybav?2 jsou mlad?2 hmooKkelaips?tr®,o0 kttoe S 2k dhor apjo? rk
odveze vgechny puky zp8tky do gatny.

243 Rol e obhNDtn2ho ber 8nka

Ani role obRNtn2ho ber8nka nen?2t &@tod 2k rda jonulh c

nepS2zniv® situaci se mTge ocitnou kterTkec
drugstva, resp.z8plasleedku scdrud §Igti v eenfvat o r ol
situalnhD, ale tak® soci 8l nD. Sn8ze se do
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kterlT je soci88lnhR izolovanl a z8roveR vIKkc

spojov€&€dansi, kteS2 maj2 nigg?2 vikonnost.
244 Rol e | ern® ovce
Rol i olvecren® e skupinhD zast8vs8 jedinec, kter

gi vot skupiny t2m ovlivRuje pSev§gnh negat

mohou m2t kvTIli t®to roli VvTIIi nNNDmu negat.

245 Rol e z|l ®ho muge

ARol e z| ®lpmjrengelpiS&tmm2 ssportovn2 | innost 2

hovg§n? topudjoenmr®|s prezentuje jedinec pouz
am2Seno ven ze skupi(hWamlRktad kaluh® 19&®, -
§kladhNic@®t bzeeuv®st jako pS2klad hokeji st
okejov®ho z8pasu, aby namotivoval drugst\

5 N > (@]

ast8vs8§ pouze jeden {tomdvmajh?t 8thadakigst vag

N

Nen2 jednduolm® ar diTlt egi t ost jednotlivlich |
drugstva. Tak®toelkAgd®m §eposeovn2m drugst:
vgechny tyto role, |i naopak ¢ge zde nen2?2 ¢
zast 8§vs. Z8kl ademmalp&Sedpot §v§, zda skupina
soust SeNuj2? pSev&gnou negativn?2 | §st vazet
Takov®to role, al jsou vn2m8ny negativni,

Vkagd® skupinml oavnkRarg d®migsspoou vzni k8 nejrT
ventil ovat a pokud m8me ve skupinhD roli | €
uvol Rovat tyto tenze ze spmdrktSmen?2 adlkupiarky®
VTIi nim. Datio, bgesmejtendyr &l e vTdce je pro
soulinnost jich vgech.

Vbasketbale zast8&8vs§ kagdl syehnhor oRNi esal mSi
typem. Tyto hlavn2?2 pozice tSi
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ayrozehr8&8val, jehog hlavomdmtyk SPedmtj @ kol

vhodnou Yt olnou |1 obrannou hru,;
by k S2del n2 hr§li, ti jsou na hSigti vgdy
koge jednak rychlTmi n8§dérdy; ale tak®
c)pi voti, neboli dva npSozdvkuo gdyvpdlp &r §jl 3 , p K¢
pod kogem svou silovou hrou na kog a ze
doskoky
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25 Diagnostikmurpbmowu2 sociometrie

Spr&§vn® rozdmMlenekfrolavymch pSedpokladT | eh
mus?2 na z8kladhD rol?2 a postT aplikovat r Tz
zhr 81 T a skloubit vgechny tyto faktory tak
pogadovahbBdkTv] Ur | ov §nt2l nkuo nikir @tank?®kho Iriovl 2s o\
mTge blt obt2gn®. NRkter§ se daj?2 samozSe,j
ni cm®nN pro co nejpSesnhNj g2 urlen? vgech
metody.

Ke zjirgdlov 8neé sportovn2 praxi se relativnh
jakTmi jsou mimo jin® sociometrick® testy

zji gSovat role a vazby ve skupinhD pS2mo oc

JegthN pSed popiisceme tvrlizckkuTnenH defimicigpbpnei k' doj d e
sociometrie. Sociometrie je jednZm ze z8Kkl
psychologick® anallzy. Podle Morena (1948)
zakl adatele sociometrjekserBethB88za uhbemRE
vztahT ve skupinhD a visledky jsou n8slednt
vzorcT IliesgkriaafhT.auz or T se sociometri2 prac

pSichg§z2 se tSemi definicemi sociometrie:

1. ASpeci fickl zpTsobianmakpostauoktueyahnme
souboru empiricklich dat z2skanlTch apl ik

techni k. n

2. ASpeci fi
zal ogenl rha dempeicrhi,c k

(@]

kT zpTsob vIikladu mikrostrukt
skanTch aplikac?

3. ASpeci fickl zpTsob studia malTch soci §lI

postupy.

=)}

Sociometrie podle Petruska (1969) poskytuj
jinTmi techniPlamie mdj?2 slke§ medn§8 o mnoho sp
postupT, kter® se zamhRSuj?2 na soci§ln2 vzt
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KI'2] ovim pojmem t®to kapitoly jsou soci ome
c2l wurlit z8kladn?2 wtvrSinkekt prow obkwsitiy pPdEMd
odpudi vost. me z i |  eny t®t o skupiny (Morer
tendence redukovat sociometrick® metody a
test. Morenmd zjnilch u\w&deewsh, vRedtkreu stnko §(s1 96 9)

n8sl eduj2c2ch deset:

1. Test sezn8men?2

2. Sociometrickl test

3. Test vz8§jemn®ho pTsoben?

4. Test r ol 2

5. Test spont8nnosti

6. Psychodrama

7. Sociodrama

8. Gi v® noviny

9. Terapeutickl film

100.0becn® studium jedn8n2 in situ

Zdeseti zm2irkPRnTic hmetteocghimnd anii g mentergi § es pr §vDn
test, se |literatura zabdV@od8| bompPiSexdsobavk
aby |teng8S vnRdNI, ge metod zjigSovs&n2 soci
Exi stuje ta&akn@ postiowpmegada k®mu, kterl se n
z8znamu ve skupinhD, kter8 je vhodn8 pro me¢
obdr g2 seznam vgech |l enT a pomoc?2 bodov®

kabsolutn2 sympati.

Morenov knize Who Shall Survivd e f i nov al gest pravidel kon
testu(Moreno 1953)

1. Vymezit hranice skupiny,m2 § se test prov§8d?

2. Polet vibhRDrT, kterT dotazovan§ osoba m
3. VibnRNr dle smyglen®ho krit®ria |i aktivi
4.

Visledky testurensif rulbtiadr @pw&m3 tyk kpi ny
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5. VIbRDry provg§dhNt tak, aby o nich ostatn?
6. Ot 8zka kl adeny tak, aby jim respondent.i

Petrusek (1969) |th8lcdr kv§gd®r92klpapi vViyka oSe
Prvn2zm je sf®ra vibhRDru, kteragSed®vskupiday s
ni koliv. Druh® je polet vIibnRrT, kterT mTge
definuje jako jedno pravidlo konstrake t est u pol et neomezenl .
druh vIibRru, kterl urluje, zda se jedn8 o
pozitivn2ch a negativn2ch. Ltvrt® krit®ri.t
intenzity |li nikolitvviP®riomikmhi k®iit@®mipe
vi bRrov®ho krit®ria. Sedimddma kbbidedrd ceproj 2ed d
zdTvodRovat motivaci vIibRru, |i zda o to
odhadu, kdy je responddmtdrgddisire, |dabyyewbrldiel
Posl edn? nkerzivte@r iswmiotechnickIl c¢2l ur |l uj e,

kz8§sahu do skupiny |i si test takovito c2l

Jsoul i zn&8m§ pravidla a krit®ria proakytvoSe
visledky a data n8slednh zpracovat. Nej | as

matice, graficky formou sociogramu | i kvar

Sociometrick8 matice je z8kladn?2 formou zy
Z8 k| akdrnkmem j e jej?2 konstrukce, kdy mus? me

prezentovat. Nejjednodugg?2m zpTsobem je t\
zvol it i matice slogithRjg2, jako nap$S. mat
gematicevy t eme z8kl adn?2 informace o sociopref
pozic2ch2 keen®t Vivci maj2. NevIihodou mat.

kompl exn?2 prSedmsamS2yk| g wel mi tNDgk® vyl 2st
podskupiny. (Btrusek, 1969)

Sociogram nebol i pSeveden?2 dat do grafi ckd
prezentace sociometrickivéelt edatr.uh@pBtocs @ gm]
kruhovl sociogram |i ter]ovl sodjelmgram. HI

pSehlednost. D&8le ale tak® upout§8vS§ pozorr
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pSedkl 8d§ n&8§m souhrnn® informace. Jeho ne\
fakt, ge ho |l ze vyug2t pouze u skupiny, e
Sociogramisocimet r i ck8 matice maj? za c¢?2| podat |

sociopreferesimtcichlzkwaman® skupiny.

Sociometrick® indexy spadaj? do skupiny Kk\
jejichg c2le je sp?2geandecthaislonchjogre tpra pciksl cah
zkouman® informacena@l!S2 meé ndle jgdndtlivcamad ¢ X c 2
(nap$S. aktivn2z |i pasivn?2 sociopreferen]n?

index skupinov® soudrgnosti).

Soci ometmiilkyk,® tteeccyh nejen sociometrickIl tes
|l ze vyug2t pSi zkoum8&n2 rTznorodlich skupir
sportovn2ch skupin, tedy sportovn2ch tT mu,

napS2kl ad pr oometorling m&mxtiat iSpcid§vsg pohle
i nterakc2 ve skupinhD a pomoc?2 sociometri ck

str8nky | kopekbl ®mghva n8sl ednlD na nich mc
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26 Rol e tren®r a

Vdotazn?2ku, |jehog pmrpaktcioowvk8® 2| &Sst in apcrh&8ze, vb
nageho basketbal ov®ho tT muelzyxlel shivgh&mr h&Tle
osoboy | i dokonce tou nejdTtergogli zt kdgemy mnN Fislt@ ¢
pouze na viznt &lhlya hrigit kah@®vtied§| BaroliS8vn® nast
tren®rla8szzde tveor eti ck®, nkeabgod3® n e¥askpl IZgl no®no u

sportovn2m drugstvu.

Osoba tr eAp®&roa oszlnoaul ge2n 2 rflu nzkacjei g S wjved k aa, hkit ae\
tr®nink ¢é6pfuobodae. 003, str. 18) . Pro kagc
sport indiwiadgwesnl mS2mpaldd w sport kolektivn
Tren®kam8®M drugstvu velrl®® msdigeoldgmiabdyarkc:

zm2nila napS2klad funkci motivaln2z, organi
(1988) napS2klad ve sv@nkwhll if uandkiciuw&dl2e nj2e
sporteswafNgi, cog dleejshogniNomygad p&ko$?2 t me
jig bylo zm2nDno, tren®r je nepostradatelr
jako tren®r YwsphRgnl a aby fungovala vz§jer
velice dTlegit8 osohb(nodsst8 )t rue nk&rgad.® hRoo d Iree nSel

nNDkol ik aspektT, kter® dohromady tvoS2 str
motivace, temperament, schopnAs8kladomzi §I r
struktura osobnosti |jeemt|jm2yehichkipam §f |y rak
viastnost2z, motivT i prog2vsgn2. PSedevg2m
osobnosti. Jednotliv® sl ogkyinterdkggssme si ce
projevuj?2 vf@Bhephkkhacelg§ReaBesm®, H&) dddr ®d
tren®rovi nestal?2 poug®dodd2oamDs ohvd Brdagt 2n I

dostatelnou motivaci a viRDdDt, jak moti vove
vgechny tyto | 8sti a vytvoSiwu kwmalRiov@nhykor
napS2klad vhodn® interpersong8ln2 vlastnost

T vTidcovsk® rysy
T souns8legitost
f vygadovgn2 pS8&§telsklch vztahT,

| i i ntegraln2z vl]lastnosti osobnost.i
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silng8 vTlIle
sebekontrola

1
1
T emol n2 st 8l ost
T zodpoviRDdnost

1

vyvggenost .

Ujensk@Pbotu, zejm®na u gensk®ho kol ektivn?2
dTl egit§8 pSevs§gnhN psychick8§8 a soci §ln2 str
| i dovednostn2. Kagki tjdlge brg® op rz§cen NA®s ovbno s
sportorwvyxejisoyepo psychick® str8nce vel mi 0
odligniPpStsen@®ra gensk®ho sportu je vel mi
tolerance a trpDhDlIlivost. Role tren®ra a zp]
z8l ed2 naukoinkri®toemNDstioho, ¢Jge se jinl zpTs
a u gen, hraje roli tak® vDk sportovcT |

Pro nage drugstvo, kter®Lres&j®e r2pulbil gwe(t ¢
kl2]lovl zej2mPBpap&ihvaden®@itiomu2clie VDkloede
pr TmRr nageho drugstva je kolem 23 |l et a \
soutNgn2ho basketbalu, nen2 ug tolik akt ufé
vporovnsg§n2mahfp8tkiliad Nsopak je kl2]ov® voli
konkr ®t n2ho soupeSe a bhRDhem tr®nnagdvich |
soutNgi dTlegit@8&pmBtecrma motei Wdwatl cih « Seba
se nRDkddrphme®s§WsEzye WBWr|lithND bych zm2nila takea
vzhledkemk omu, ¢ge tr®nujeme tSikrs§t tTdnhD ve v
pot Seba bhNhem tr®ninkT |i soustSedhRn2 obml
stereotyp.dJhé&doi posl edin®peraGehendbren@®n@r a
vikonnostn2 YrovnhDzgejns@®®hlogd askieRbaamou e
je mnohdy potSebn§ na odhadnut?2 rozpologer
pS2stu®niknku.
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3 C2le a %koly prs8gce

Hl avn2m c2lem bakal §Ssk® pr&ce je dTkladnl
gensk®ho basket Haolmuvmbegakdiii ageaetvaS8sKroj sl
sestaven, kdtoetralzmid ev ynp8lsnNDn vgemi hr 8] kami

PDkoly: pr8ce
1. VytvoSen2 dotazn2ku pro hr8l| ky

Dotazn2k bude obsahovat ot8&8zky tlTkaj2c?
ng§zor T na ostatn?2 spoluhr8lky, z8roveR

sebehodnocen?2.

2. Pr ost uoddobvoS8rnm® | i teratury
Pougit§ literatura se bude tTkat pSede\
sociologick®ho vizkumu.

3. Fin8l n2 zpracov8n2 a rozd8n?2 dotaznz2ku v
Hr 8§l ky budou n e%lperlveem sdeoztnaSznmebokpw ,s p S2 p ad
dopl nDny informace, pokud by se vyskyt]
dotazn?2ku. Hr 8l k8m bude tak® stanoveno

4. Zpracovgn?2 visledkT a vytvoSen2 charakte

5. Vyhodnocen?2 z2skamdwin?visdeidk|Tn ah§mmpir ost

drugstva

Vgechny pozmatThWhhugses@an? pwedou k2om ztud k aolvE&ES
pr 8ce.
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4 Metodi ka pr 8ce

4.1 Pougit® metody

Pro splnhDn2z c¢c2I| T pri@cal ibtydtai wiyugh tia Kkwanbt ir
ZjigtnhDn2 z8kl adnaghtvol Bylhovgtawddeno pomc
get Sen2, kter®mu ale pSedch&8zela kvalitat:i
VKr 8§t k®m doghegwmeren2 obdesmPj, &dteadmtik bud
Dotazn2k byl abdyodyEgeSeaktaBl n2 potSeby

slougil ke zjigtnNn2z tNRch odpovWd$§s| kdenN® r
nejen vistup kareahB&sgadkipgd pbeavatmu tren®r
drugstvav.l sTreedrk®r nsTge pracovat a d2ky z2sk
jednotliv® hr 8l ky rozvz2jet po soci8ln2z, ps:s
Dal g2 vyugitou technikou (metodou) byl gre
jednotliv® vz8jemn® vazby mezi hr 8| kami

Visledky pr8ce jsou prezentovgny jednak pr
ot 8§8zek tTkaj2c2ch seombptahV)|tdg&lehpahkhbogt e
tT kaj2c2ch se rol 2.

42 Popis vizkumn®ho souboru

Bakal §Ssk§8 pr&8§ce je zamhDSena na genskl basc
tvoS2 12 gen, hr&8lek zmi Rovan®ho drugstva.
sez-ny 2019/2020 figuruj?2 mnamsoupilodgentl mu
spobel hetnAgpsapdaRunb8a® mBadphoetdmohr §] ek,
slogen2 tTm hraje nhRkolik sez-n, od junior
hr 8l ek spolelnhD dokonce hraje za jeden tTr
vmeng®Dst N, kter® rozhodnlD nedosahuje rozl

napS. Prahy |i Brna, tud2§ spousta hr§l| ek
st Sedn2 gkolu. VDRDkovl prTmRr drugstva je f
zal2ng8Nkol uhs8tT rok studuje na vysok® gkol
souboru nepatS2, nicm®nN pro Y%pl nostdo zm2n?
kl ubu jig 5 let, se vgerBiAutdrtkaSelskmpmid2 4 e | tae d
nav 1 z k u myakaz e/l eamsg mDomrfovatel , ale i jako res
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snahou o co nej ardjnd knmteinv ml¥jl §2v RmSBmdu @ ru h T ¢
sl ohou Az Yl ast mHe®I2@S5)pozorovatele

43 SbDDr dat

Dotazn2k byber wktuv29ddm® va poedoneuprtopciBhclea s
jehopi | sjte8dnou vy br ameagBhiva@tBgudpntazn2ku je
jeho tvorby a byl a tparzonwekd ebryal @nSBesdiSénd ewvihsiZ:c
pSed jeho di stkr8inbucSp odsetlantin2jns mher,Slr ogl y | e

zkoumaly jejich pochopitelnost, pS2most, ¢
viotazn2ku. Po ppEot8gobmlumetiprdofmt gSev§
vRDt | i skladbh | edn alehebywoimoohd® ot gmek PDni Bhht c

Yapr a@8apakovan® ekdomuz?hythgpa8i§ ckstmarzan2 k§ n

kvypl nlDey g kd 8§ § ©62® 119et n2 pS2pravhD a z8§rov
sez-ny. Ho®lskhemybpkal §Ssk® mpmr &c e gseeczhm§me 1
souhlasilysy ypl nDn2 m dotaznpkeemm®nf bymDr ppdBedy
zt r®ni nkT, kter®ho se vgechny hr 8l ky %l ast
stoprocentn2 a velmi rychl &8 (p8&8r dnT). N €
na ychl o po tr®ninku, trrao pal yj :meam | alst dl a,a de
ot 8zkami se skutreémyl)l d appgyd dkdw8ndPrjoeatwo vr §

44 Konstrukce dotazn?2ku a jeho operacioc

Pro | epg?2t wredd3 tchovtuamn2 ku | ze tento proces
1. VytvoSen2 seznamu informac?, kter ® mS§
2. Ur|l en2 zpTsobu dotazovgn2.

3. Specifikace c2lov® skupiny dotazovanl
4. Konstrukce ot8zek ve vazbhD na pogadoyv
5. Konstrukce cel ®ho dotazn?ku.

6. Pil ot §¢g.
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Prg§vh prvn2 krok, tedy vytvoSen2 seznamu i
pr8ci Bbthewmik byl slogen na z8kladh oper:
konstrukce znakT positijhadictekh hloadmwmdadriy®lvad ¢
Operacionalizace je tedy pSevod vIizkumn®hoc

podoby, transformace pojmT do podoby mnRSi't

Ot 8ZKY Nalep |Ot §zka |i.PSA,Salzy
- Ot 8§z klag ditO2 lpmdD b | G
Ot 8zky na pS__lotgzka [ivod,nT| § sty
a vazby Ot §zka |i.Kaé@nar|§Hsta
Ot §8zka |i.Li&,s kl§8 sath
Ot 8zka | TRdABpad 8§t
Ot 8zka | iDdAdgl,NnDBRS
Ot 8zka |7.0b7,2 blegrstqg
Ot 8zkastBi.DT1,e gli 8§ o5
asSlIAtA Ot §zka |7.Z8§k,| aldhet
vztahy a Ot §zky nad Ot §zka |i.Gpd4,t n|§§ shtr
postoje apekty hr[™|Ot8&zka |iKdD, nle§syto
vR N4zO & Ot §zka |i.Ne7q ,obll &btg
spol uhr 8] ka
Ot 8zka |T.He%,n?2| &adbtS
Ot 8zka |[|i.Neq4 ,stladg il
Ot 8zka |[|i.Nej,vDtyst
Ot 8zka |i.Zlee,pgleqgLt
Ot 8z ka |i.Kongcs badsketem
Ot 8zka | -KloOma n|dSosvt
Ot §zky na Ot §zka | iAulordta | §s
hr 8l ek ot szka | i NLe2p, 0 sl |8asut
Ot §zka |i.SrHd,c alS§ st
Ot 8zka |7.N82 ,a dlo& ot
Ot 8zka |1.Bad/,i || 8st
Ot 8zka |T.Kon,f I|i Kt
Ot 8zka | iDdAl®r 81| ®
Ot 8zka | izZzddpovVv B
Ot §zka | iD32I | 8§
Ot §zka | -Indi@ualisth §
_ _ Ot 8zka | ITFl18kal 8§
Sch®mMaOperacional iTlvdastddét ap Ot §zka | iKné&at i 8
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Operacional i zacdotroozm?Ku lirna 8lztBykiy alnglsStein ® r
ot §8zky o vztaz2ch a pS&tel skTcrakoneazb&ch, ¢
ot 8zky, kter® seNDkkar® beBokyghbagspge bdTo(ge
o kombinaciotgeka | 8sddtnak vypovz2dala o vzt a:
aspektecnhJ ednot |l i v® ot8zky byly n8slednhD rozdD

zcela 1 @sogmnBD &ter® urlila operlangdlonal i z a¢
podobn®ho znDn2 | napS2klad dle poltu odryg
mognost vybrat pouze jednu hr 8l ku, nBhDkde \

Vzhledemkanonymn2 mu zveSkpoRImEBmMANovlsBRe kiTk

viastnat 2 | i ot 8§8zek, na Kkt eil® |Iseem hprr§§ cke§ nb yhl ToS e
nNNDkter® negativn2 charakteri dtulgpefevbkt er ® r
Zjistitt o, co f uOtg8uzikey dboyblSye vyhodnocov§&ny povDt
vgdyprovsgzel slovn2 koment§S. U p8&r vybrai
pSedevg2m vz8§jemn® vazby jsem pougdgila tect
vistupem praktick® | 8§sti po jepyrhoofdinlo ckeang2d ® ¢
hr §lkkkyyltyt voSen na z8kladh odpovRd2 respor
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5 VIisledky

Vpraktick® | 8sti pr8ce jsou prezentovs8ny \
buNto graficky | i formou sociogramuviDtgdgeédnc
pSehl ednost hned.Ppds®, @xwy othadet kudnyednot |
ot 8zek a | Bounha d6khadBkulsledkT prezent ov:
vych§zdeojt2acz2n 2zk ov®ho ¢get Sen?2 .

Do dotazn2kov®ho ¢get Stem&| eoky | w| etarh® nm oa cjed
hr 8l ky, u kterTch se pSedpokl 8dalo odehr §r
nejvygg2m poltu tr®ninkT pro nadchd®upjehé?
nNDkterTch hr 8§l ek tT nui m®dm Nelsatkili,g sbkba B[k
dogm8drh®mu a nechtDn®mu vyllenhDn2 tNDchto |
tr®ninkov® jednotky a z8pasy, kterlTch se k
tolik, jak by chpmdywyi ddlsmemzad end arnda wvsy gem hwn
“wW astn2 vgech tr®ninkovich jednotek a z8pe
pSed| asn® ukonlen?2 sez-nyd RPOI1OdRW2P2 kev[4 i v
Covikd 9. ObND tyto skutelnosti nagi sez-nu oV
nicm®nN visledky sociometrick®ho dotazovs§r
Vdot azn2ku byl o hr8l kami zodpovDzeno cel ke
hr 8l ek jsou oznalov8ny | 2sly 1 ag 12, kdy

| 2 sl o.

51VI sl edk gy kdot azn

L8st 1
Ot §8zka klil.m bysAfhtRhRla nastoupit do z8kl adn
Hnedvpr vn2 ot §8zce byvlyb hrru§|lktyy & yszpvo§8inuh rk§ | e k ,

nejradniji hr8ly, tedy nastoupily do zal 8t k
vi bnDr usebeadsaodbil vybrat pro ni |tySi nejvhod
vyhodnocen?m t®to ot8zky je dobr® zm2nit,

j e i basketbal t2m sportem, kde m8 kagd§
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je samuebBejmBepravdNDpodobn®, aby se na hSi
hr§8lky |i tSi rozehr&8valky. | t2m byl dozz:

Ve

Y2¢ A1 NI @
EREE

f KT

|
R asSa

<, ©
z

H1I H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11l H12

Graf | . 1: ZzZ8kladn? pRtka. VIastn2 zpracovs§

ZvisledkT grafu vyppgftviGu He tiwdeSillng ekl lay
a H12. Hr8l ka H5 byla dokonce zvolena vger
kt omu, ¢ge operuje na postu rozehr8valky ne
z8kladn2 phRtka celkem jasiys§yvThbeclzeh &«d M, h z &
dl e m®ho n8zoru vypllTvsg, gBkkmgd®mlUmseFakt
mTgou bit jednak dan® posty, o kterlTch | se

vliastnost, kter® si jednotl|lse®ndajr8] kg. cen?
Ot 8zka | . 2 A Koosnoub nb2ym sperso bsl v@&nSei nh?ai s

Druh8 ot8zka byla zpracov8na pr8vpD formou
vz8§jemnost vazepSeWpokBadua feemr gl ky se &

nejbligg2 kamard&d basdaouz ey malha,vazby obous

41



Sociogram | . 1: Osobn2 probl ®my. Vlastn2z zp

Lerven8 gipka zn8zorRuje oboustrannost, te
| erven8 JgipHapaovBbhtnnhyzgj em. t ®t §| Whrat mahbhli y
ag 2 sv® spoluhr8l ky a t®t o mognosti vyugi
vidnt, se vz8§jemnimi vazbami mezi hr &l kami
se shodujpolp&vibhDgmP2 padT.

Ot 8zka | . Bej A8dR]m byS§vila volnT | as mi mc
TSet2 ot§zka volnhD navazovala na ot8&zku |
jednotliv® hr8§8lky svhRDS2 pr8&vn t @it esdey kiteer c

si rogiuwmédt® mi mo basketbal

Soé ogram | . 2: Volnl Jas. Vlastn2 zpracov§gn:
Po porovn8n2 sociogramu otS8zky |. 2 a soci
nejsou zcela idenpolc&k®WinRapPakad® o E@MOBENII
hrg&lek 1ig2. Tento fakstmJTge pouktdizme ambj A:
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opravdu bl2zkou kamar§8dku (nap$S. jig po d\
velmi bl2zk® vztahy hr 8]l ky H12 a H6), mTge
dTvhDrnic2 na kterou je spalsh agdanmnpPovs dle

vhDt g2 z8bava trs8vit | as.

Ot §zka | .tBmuASekim mehraje moc dobSe? Pr
Ng§sledovala ot§8§zka, kter8& nebyla zamhRSena
situaci na hSigti bhDhem js@pkalsm .s eC2Hre§1 ky®tn
hSi gti neshodnou, ale pSev§gnhD mne zaj?2 mal

H1I H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11l H12

o N O~ OO

Gra®2Gpatng seVWrantorsd zpracov§gn?

Zm2nhNny byl y jterhol tdw$i ploru&leky,edmou. Dl e m
dvou vjlecdencahki o skutelnosti, ge vRDtginD hr 8§
jelikog |l etnost jmen nen?2 gvredfku§,. aDrtuoch 8k csrkk
fakthr §leksu H4 se nehraje dobSe vel k® vDtg

j sou un &scl2ed

t N\E 6-1F<\u-aé AYRA QDA I

BKSNYS yST LI |
ASKNI yS

YySiNByYydz2zSkySI
@ T+LkasS as

m2S LINEAO 1ol

Gr af3Gp.atng s&hvwahVlsastn2 zpracov§gn?
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NejlastRDji zm2nPDnim dTJvodem bylo s-lov§gn2.
|l ogick®, ¢ge hr 8l k&m vad?

D8l e nhNkterT m hr §|dka8no uv asdpiol lou, h rg8el knoeuj ssoeuh rsa

, pokud rnaesebd. ak | e]

kvalitn2 tTmovl vikon opRt kl2]ov®. | dal ¢
(zbrkl ost, strach hr 8t fl 8k&n2 slei),j akuld? ¢
majdtamsou spoluhr 8l kou vztah, cog povaguj.i
Ot §zka | . 5: Akdmt osit Immus Ivlyi@d,r e hw §t nej d®
P8t 8§ ot8zka mhDla za c¢c2l zjistit, koho vid?

basketbalu¥ o mt @ mieindel g2 dobu. Z8roveR jsem se
Ssv® odpoviDdi dTvod.

Sociogram |tT Bu. Neéljaw®tire? vzpracov§gn?

NejlastRji byla zmi Rov8na hr &8l ka H12, kter
zm2nku stoj2?2 i ts&iutred §loksyt ,z mM2%enicley keami seb
get zmu odch§&zet nmarh gkl dja2v2a Bro&ti oyr am byl
ani tak kvTli vzgjemnimoskhyb8wmt2 spbgazs!| b
hr &8l ky zm2nily gamRovam&. oNgjvloastdApi byl a |
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5402Reé LINE aSiNDt )

miey 28 @ of )
m miluje basketbal

Yil Rt KNI G617l
ySat SLION 12y
mySodzRS a0K2L

Gra#Nejd®Il endfvodyl astn2 zpracov§gn?

HI avn2m dTvodem byl o pSev§gWnNzKkwst iget Tzmd n(f
stejn®m mNstN, kde se tIm nach822nmu)cog t ak
PodobnhN | etnl m dHhagketdakimk b b as aeska®ku. Dal ¢
| ast @®mvami®R dTvody pak byly vRk hr8lky, jej
Mysl2m, §ge je wurlitnl Tvriut gvey dprrgeev ddi®p oed o ban ohsrt
bl 2zko domova a nemus? cestovat daleko, al
hr 8l eknatvugaeap&® grkiodre grmwimzhm rzokem) mi mo n
ngg tIm s2dl2, tato skutelnost jasnhD ukaz!t

vt ®t o pro nhD nov® situaci

Ot §zka | . témuAkdmjjeenej vhRt g2 kamar §dka?i
Ot §z k a stel logpjPtc2p S8t el skTch vmahhm bpkassap
od ot8zek | . 2 a | . 3. Byl a mezi nhD vioger

neutr 8l n2, aby hr 8l ky myslely tak® na jint
pSedpokl| @dn bplNd owg ge nej vt g2 kamar §dka

z8§roveR i ta, se kterou tr8v2 nejv2ce | astl
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Sociogram | . 4: NejwrRagdv &mmar 8dka. VIastn?2 z

Po porovn8n?2 tohoto sociogramu a sociograt

mezi hr&8|l kami t®mRS nelig2. Z8roveR vid?2 me
ukazuje na diobmg. pMghled shwy2se zd&§t, Je se
H2,H6aH 1 2 n e k ahnra8|8kda2mis ze spodn2 | 8§sti diagr
jsouvt ®t o skupinhD i uzavSeny. Komentovala by
dobr ® Vvat&ky bal e i mi mo, nicm®nND to url it/
t T muahwztgpatn®. Nikim zm2nhRny nebyly pouze
dobr®m kol ektivu. Hr 8l ky mohli vybrat vgd)

nejl epg?2 kamar 8§dky, tud2g to, ¢ge dvD nebyl
snimi jejighneppthBrél k.

Ot §zka | .tT7mu Ktdw8 jreejvobl 2benhj g2 spoluhr §]
Ot§zka | . 7 oéegSkma $ 6 scl2dsTd .jse] ekm2umaz , ko
nastane situace, ge hr8l ka zm2n2 svou nej\

spoluhr 8l ku. DrukBm| §stnppvpag2mpi poltu br

prol tomu tak | e.
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YGOSNY KNG 1F 2S i
aLJ2ft dzKNY 61 2dz y I

=
HL H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 HI0 H1l H12

Gr abNejobl 2benhDj ¥l apohadhzgt 8aov 8n?

Na prvn2 pohled mTgeme vidRDt, ¢gebane hr 8| k)
Hr 8l ka H5 byla jasnhD zvolena valnou vDtgir
kamar 8dky a vhDtgina ostatn2ch spoluhr 8| ek.
nej vlt g2 mi kam&sl8ekwajmi ¢2 @ahtdTwodT:

5a4a02ReéY LINRG6 2S5
aL2f dzKNY 611 VI

i @2 nN KNIz
H sehrannost

dzY N LJ2 @1 6 dzRA i

Gr abBNkejobl 3pehDjidEVaadyl astnz zpracov§gn?

HI avn2m dTvodem zde dozajista byla pozice,
rozehr 88val ku, tedy tvoS2 hru bRhem z8pasu
dobSe. Dal g2 m dTv odceomy bpyoluak anz2urjae sneah rfaankots,t i
spolu hraje jig od dRtsklTch | dgnoua jsou tec
spoluhr 8]l kou, a ttidctteo pdTov ddT kjl & | mavj® mazv 1
vazbuvt ®t o odpovDiDdi mDt §| paud® dmPDnihrk &| ky 8 k
obr8cenhD), nicm®nN sehranost byla jako dT\
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fakt, ¢ge rozehr8valka drugstva by mhDla bt
TSet2m zmi Rovanim dTvodem blyd &l sxhopnost r

Ot8zka | . 8: ABez koho by se podle tebe tI
N§sl eduj2c?2 ot ©ziked ekkgem®p,r okttdm§ nz2jva2ce p

str8nce. NechtRDla jsem, aby zde hr 8|l ky zot
agn§sleduj2c?2 dev8t® ot8zce.

Soci oghrlaimdlsk§8.aNsps®8dDvEN?

Zde j e hodnocen? jasn®, jedna hr 8|l ka | i dsfk
jednu stranu | ze tentpoizakte WwWwn3maty WHdl i oa
l ze vidnRNt velmi dobR funguj2c2 zbytek tT mt
pr8vhnD hr8l ka H4, kter 8 nhDkoho uv®st musel &

nezapadaj2c?2 |idsky do kol ektivu.

Ot8§zka | . 9:A Bez koho by se podle tebe tI
N§sleduje ot8§8zka tlkaj2c?2 se a@hseraeé&]|tker n?
mNly uv®st spoluhr&8l ku, bez kter® by se tI
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Soci ogérthentr N2. .ab\Vlemet®o dv B8 n?2

Porovng§n2 se sociogramem ot 8zkmul|l doBSumahy!
lidskysp ol uhr 8§l ku H4 posmus§dhy, v.p Paei iotvryeem MM g

zcela oddRDIl it | i dskokudsmNDlhiemnidaewyclEBHxut ¢ | mi
bude se2m8im BTSe sehr8&8vat. Byly zm2nhDno ce
tTm hernhD obegel a mng)] kdeskBpcktem8&nbyhas:
cog svhRDd|l 2 o dobr® sebereflexi. MTge si bl
spoluhr&8lek, cog ale neznamen8, ¢ge pro t1Tr
to i skutelnost, ¢geahkdy &k uhr Slek yk treldloiu weel ijt
dobSe, hr&8lka H7 byla zvolena pouze jednol

kter® jinTm hr8l k&m vad2, sp2ge se bude | e
svich spoluhr gl ek.

Ot 8zka | . epvNAgdoskmBon komandovat dr uh®?r
Des§8§t§& ot8&8zka ug se m2rnhD dotT k8§ rolovlich

vyhodnocovwi§inyse Felkmeo komandovat, pSedstav
negativn2. Zaj2tmlarhw M8 I|tlkey yvi dkdouhjomrkiotgu fo. An
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YR2 YI yS2@SGON aj
R NHzK S K

HI H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 NIKDO

Gr a ¥:SKlon komandovat VI astn2 zpracov§ 8n?

Vt ®t o katAgdritgil & BanBA8, nicm®nN nebyl a zvc

spoluhr 8l kami . Za zm2nku stoj2 i to, ge te
Ni cm®&nDnD hr 8akty jmedmnyu vhyrb8| ku, a i tak se na
ni kdo nenapadal a radnpji uvedl odpovNdDN Ani

nNDjakim |l ehce negativn2m zpTsobem viditel:r
vkagd® situaci na gkodu.

Ot §zka | .t Tdmu MK dmawpak nejvnRtg2 pSirozeno

Tato ot§8zka smhDRSovala na pravi opak sl ova

autorita se naopak vybavuje pozitivn?2 asoc

YR2 Y! ySe2@SiaoON
autoritu?

HL H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 HI0 H1l H12
GraBPSirozen§Vhasomit apracovgn?

Visledky |jsoar gfasnNCe ajte n®ajz2z mav®? Hr §| ka

vodpovRDd2ch na pSedchoz? ot&8zku je nhRkim p

Naopak hr 8l ka H5, hrf&og H®) zdmi Repdha| mej k
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rovnhNg svou spolpsSedg&hbad »pmBurldeaov komando
tom, ge mezi pozitivn2 a negativn?2 autori:t
tyto osoby maj2 | asto hodnP®kpuodd dobyncThc hmiv Tad c
zhodnotit, nejsou pSekvapiv®. Hr 8§l ka H5 | e

zkl 2l ovich viastnost2 mNRla blt pSirozen§ a

nejzkugenhj g2, | astta @nrienrk@y oay evjgdeacshp o p o mg B E
vel mi respektuj 2.
Ot §8zka | .tTldu re&Kjdm®rN posl ouch§ tren®ra?h

NejvhRt g2 pSirozenou autoritou drugstva by
vpSedchoz?2 ot§zce na vIibdDmundmDitigd 2a&j mdal

N~

YR2 ySaysysS LEZGNE

HL H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Gr abNeposl ouch8W? asteda®rzpracovygn?

Zde dost 8vE8&mezjata2sm Jjegd2ncuh zodpovNDd2. Hr 8| ka
spol uhrB8ém®r «kvi nejmeng?2 respekt, cog mTge
byla zvolena osobou, bez kter® by se tIm I
dB3l pro nDj hodnhD a mysl2m ge to nej meng?,

poslouchat co S2k§ a snagit se to n§slednl

Ot8zka | . 13: ABez koho mysl2¢g, ¢ge by se t
Ot §zka | 2slo tSingct wdn& alted ke on an Swdop auv
samozSej mhN mohl rozpadnout , kdyby odegel r
autorita), ale i kdyby odegla hernihD kIl 2] o\
vel mi zvDdavsg, i proto PNDesémss® bdPbekdrept
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H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 NIKDO

H1

Gr aflcRozpad tVMilmwstn2 zpracov§gn?

Vel mi pozitivnhD vn2zm8m fakt, ge hr 8|l ky uve
mognost do vIibRru, nicm®nN to, ¢ge to tak \
tNg2). MeRbaSn®jbyka hr 8| ka HiBbylaavadega nen2 v
jednak velikou pSirozenou autoritou (povalt
spoluhr 8l kou na hSigti (hernhfmuladegbat ) mc
by ji hodnIa|pkoositirv§dadtm zn&§m a nemysl2m si,

zavinil jeho rozpad.

5402R NRI LJ Rdz 0
2RSSOt ySel 1t
ENBT LI R (éYds
Ot RYS KNI 60
BEKSNYN R&f SO
GSyiz2 6t2@S

lidsky

Gr afll:RozpadidtTivioldy |l astn2 zpracov§gn?

Situaci, kterou jsem nast2nila o odstavec
se o kombinaci hern2 nepostradatelnosti a
nahrazovaly.
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Ot 8zka |ltv@m:o0ldle2 vnhNkdo Kk doplkia, Riybys |, 0 koho

mohl a? Kdo?in

Posl edn?2 ot8zka prvn2 | 8sti byla naschv§gl
pP8&8r minut vyplRovEhmuzmambdVvgl yvest yacidav b
doplnily.

h {2K2 0@&&8 RNHXzO&

m nikdo
EKNY 611 YfIR
oegltt KNI &

Gr aflzDop!l nNDn2 ovrlwaEstBAEE zpr acov

Vz2ce jak polovina drugstva uvedla, ge by t
o hern2 kvalithR, uzavSenost.i kol ektivu, dc
o svTj las na hSigti. Xiam®kn gde uigmdIlviuyYj mez |
Jednal o se buN o hr 8] ky ml add@?g sk astue gpo[rsioa,i
snNDktenBaniwmail osti hr 8§l y.

L8st 2

Druhg§ | §st dotazn2ku se zamhRSovala v2ce nce

mohly zvolit wgspolemr gleklmu Bylby zvoleny |
zpTsoby chov§gn?, kter ®tddywoVdaj.? tjeodredtilci
a na z8kladhD opovhDd?2 spol uhr §a&téouboli.| o vy hc
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Ot §zka Izt imuAKdonej vhRt g2 srdcaS?hf

— )

YR2 Géydz 2S yS

HI H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Gr afi3Nej vDt g2Vsadtab zpracovgn?

Prvn2 ot§8zka se tlkala role srdcaSe. Graf
vid? jako nejv2ce v8gnivou a zap8lenou prc
hl asT m8 hr 8|l ka H12, nen?2 tolsnumowvczecneal] c oadk zj\
pozitivn?2 aspekt.

Ot 8zka | tT2u AKdmeiv2ce n8ladovl takovIim :

negativnhD ovwll imuriit n8l adu v

Touto ot8zkou jsem chthRDla zjistit, koho hr
MRl o by se jednat§!|oadous opbSue,n 8kgt2e rdSo stwo®ni nku

—)

YR?2 GéYdz 2S Yy S«

H1I H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gr afl4 N8I ad.ovWwlsast n2 zpracov§gn?

Dle odpovRd2 se jedn§ pSevg&§gnhD o M hr §] I
mohou ovlIivnit. Tonssjivanmye | e atgievmPard] ewlnaas
spol uhr 8| m2t a urlithD by se na tom mDIl o z
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nepS2jemnou atmosf®ru, ale mTge m2t rovnh(
gpatnou n®lsobn2map $.i vbta odsunoutiss$edinbu
pouze na hru a tTm.

Ot 8§8zka | . t3muAKeviDe g2z bavil ?2i

Roli tTmov®ho klauna neboli bawvirleé¢imn&®EiiS§s
ni cm®nN do dotazn2kov®ho ¢getSen2t]maem ji :
osobu yktve&rS8 wWobrou n8ladu a bav2 tTm je v

—)

YR2 ievydz 28 yS$§

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Gr afil55Bavi IVI astn2 zpracov§gn?

nejvlRtg2ho tT mov®ho bavile je povagovar
| g2ch pNt hr8lek. Uk@adlujlel ém tjledwm ark§ jrasd
moru a z8bavy. Z8rovERutokdéezSb&®dil2nemy

tvg§Set jedna osoba, ale je jich v2ce.

§zka | tT4nu AKd&VvAE nejstabilnnNjg2 vikon?i

ot §zky | 2sl o |ty Sis ojbsae np ocdn§tvialja® cz2k onuenjastt,a

vnhNg osobou, kterou hr 8l ky zvolily jako
st 1). PSedpokd BWEdi] h B apl, | Yev PDedens§ez hr
stabilita jeho vikonT.
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Ydz L2 Rt @t
2

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gr afl6Nej stabilnhDYlgadstvdikongyr acov§n?

MTj] pSedpoklad se skutelnhD naplnil, nejv?2c
byl a zvolena nejobl 2benhDj g2 spoluhr 8l kou.
spoluhr8l kalzyeiodlotdar 80 ek, ne vgechny ji Vi
pod8§vaj2c?2 nejstabilnhRjg2 vikon. Nejedn§ ¢

aspekty jej2ho vikonu.

Ot 8zka | tT%5u MmMBdmezviNDtg2 vikonnostn2 vIiky\
N§sl edoval a ot §zka tnear owl kboundnuo snt8nsd te@imkdp wpyo,r

pSedchoz?2, kter§ se tlkala nejvhRDtg2 hern?2

YR2 1 GéYdz YI ySa¢
geleéevekK

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gr afizMT.konnost.n2Vilvalskkyn2y zpr acov §n?

Zgrafu je viditeln® n8sleduj?2c?2: polovina
nejv2ce nestabiln2 co se vikonT tlle. Tatc
samauw ®t o kategorii zvolil a. Na vikon a | ehc
mysl 2m, ge pokud si toho je tato hr 8l ka sa
z8pasu, | e ttoomuprsvina?gikr acske ko zmRDnu. Druhg8 z
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H11 je nRkTm vidhRNna jako nejstabilnnjgz (\
jak o hr®é¢ kahNtsg2mi hern2mi vikyvy. To mne up
vypov2dat o rozd2l n®m vn2m8n2 jednotlivlect

sk-rovat stabilnhD vysokl polelbtr @m@d)[. ver s u s

Ot 8zk&AKHoT@u ukazuje za posledn2 rok nej vl

TSet2 po sobN jdouc? otS§zkaphgnul RQosesgt nmrl

nejv2ce zlepgil

YR2 |

<
(0p))
N .
S @

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gr afl8 Nej vRDt g2 Yl epeh2zpracovygn?

Zde je vidhDt jasng8 domi nbace2be8hé&g plOL oki
spoluhr 8l ek. Podlogit se to d8§8 wurlitn t2m,
nNj teprve p$é¢ddydk«mtpgiogli@a a svou roli
hernhD se vel mi rychl e vzaatp otjou jnee jav ITgg2e neel et pe
stabiln2z v2celet® |l enky drugstva jsou nh¥
kter® se neypl2ycreu lz®ne prga d ey, dcoosgp Ul k®a zkuajt ee gtoor,i
prostor pro zlepgem® kar lekywesmadpid mg$ edo m PV

neust8le se zlepgovat i nadsgl e.

Ot 8§zka | tTmu AKdmez viDtg2 obl2benec tren®r
Tato ot8zka mTge vyzn2t rTznBhD. NRkdo mTge

negativn2ho (nap$S. gattrgn®neban®ohmIbheebd
pSirozen§ role, kter8&8 je urlena napS2klad

znaj 2.

57



H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12 NIKDO
¢! Yh=
b9bN

Gr afl90bl 2benec Vil ashn®”Pazpracovygn?

OdpoviRDdi byly opRt jednoznahn®| kdleHBNDt gt enr
jig bylo zm2nhDno dS2ve, je tak®t kap®t &mk oL
hodnhD komuni kuj érr §tl tk@m®r) (dpallad| MITvddru bl
sed2?2 jej2 povahov® vlasthn®kskou HSrpopnw&Rj 5@
zpSedchoz? hjoi p@Gmotblemd, vkde ji tak® tr®nova
se spolu znaj2, zde mTge hr 8t roli. DvRD hr

nem§, jelikog si zSejmhD ot&§zku vylogily |

Otka | . 81 muKdy mejpravdRDpodobnhji pSest al
Ot8§zka | . 8 mhNla uk8zat, kohol ohS8dKyodTdnce
basketbal takovli z8pall mu rejepraawvkPmaddod @nnj

YR2 | GéYdz o6& ySe
basketbalem?

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 ISk

Gr aRONej pravdDpodoWnRjsgn?2kameacov_8§n?
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Hr 8]l ka H7, kter8 byla zvol ¢érdaoghéesmeg ngol
zdTvodu studia na vysok® gkole velmi dal ek
st Tmem absol vovat vyjakadoposud. Yro®mi wky | RoxvEma s
dotazn2ku tuto skutelnost jej2 spoluhr 8] ky
zvolily. Vidnla to tak i ona sama, neboS s
hr &8l ky, cog svhDd| 2hro§ltloun, HG ej amlkeo ktaw,dTc or i Ld

viej?2 situaci vzd§s.

Ot 8§zka | tT,mu AKdmeigv2ce konfliktn?2?hf

Tato ot8§8zka se zablTvs§ povahovim rysem, Kkt e
konfliktnost. Hr 8|l ky mDIlkyt evry® rjae p oeddlneu nsivce
konfliktn?z, Nebyl o specifikov8no, jestli s

vosobnzm givotDn.

—)

YR?2 Géyvydz 2S ySe

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9  H10 HISie

Gr aPl:Nej v2zce .kofalsitknt2tn2z pr acov§gn?

OpNt je zde jasnl Av2tnNhfisShkaobkbakr®vnngt

jako ta, kter8 m8 nejvDtg? sklon komandoyveze
hr 8l ka tak rovnhBDg vid2 i samu sebe, tudz2g
tomohuzpr axe hodnotit, jednBhem pSpasewjnr gnsloe c
konflikty sr oz hod | 2 mi | i protihr8l kami, cog je n

vel k8 vhDtgina tTmT m§8§ nDkoho, kdo tuto rol
negativnhD ovrd§maii tswwnw&H a dtul2mu V(8vsitz .2 )Qt 8Sczokga |
pozitivn?2 aspekt konfliktnosti. Pozitivn?
vliastnost?2 jsou vRdomyuraipdetho sjiit@gacPdhn, |

vyvarovat.
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Ot §zka | .t TiMu whKjdiloawyt v§S2 dobrou n§l adu/ a
Ot§zka | . 10 m§ zjistit Tpndiegrel negak cet 18K «
takovim zpTsobem, kterT dok@geinegBomoad «
url2me osobu, kter§ je zpopdywvildrug za tvorl

YR2 | Gévydz aS ySe
ge it nffjSYN R20NB

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gr aR2VMytvg§Sen? .doWwra® tnn&l azdpyr acov § n 2

Byla zde zvolena heghRasH®&rgiekya)ekungerz]j
Za povgimnut?2 aletbBmojpist)P debBE&i a8l pda &
dal g2ch byla do t ®to r onlageznv otl Tenmuk csaplodulset ama
kter® dobrou n8§ladu um2 ¢g2Sijt.

Ot §8zka | .t TAmMu jAKdmejzv2ce zodpovRdnl a spol

ZodpovRdnost a sphlzhovivostviasaosungetdhyprro
mus?2 t®to osoblD vNSit na BPiogeihnioumi majmngj
jsem tedy, kterou svou spoluhr 8|l ku tak hr &
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H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9  H10" a5 e

Gr aP3Nejvzce zodyowBdméstzipr acov §n?2

Letnost a vyrovnanost odpoviRDd2z mbD zde velr

jedn® | i dvougrHrug|vekd,2 mei,c g®n N ozmu t ak Ypl n
hodnotit dvhlma zpTsoby. Poztilimuvmamh&gpelke
zodpovhRDdnlich a spolehlivich osob, cog jsol
sportovn2ho i osobn2ho.biNtegadgeé vine §nl lay pred\ ie

dvou osob pomysl|l n®ho wbdaettiu zjoadprmooldddhomitr
spolehlivost. Zd o sud nasb2ranlfch dat bychom mohl i

H5 a H3, kter® sice dostaly wmic®®oNDob8z7lg!
v2tNDzasRitw2 kvat egort I meebpepedabhkboi d¥&1 nN mNn
kagdl na kagd®ho, proto tuto ot8zku vyhodr

Ot §zka | .t7lAu jAKdmejzv Dt g2 dS2| ?0

Vkagd®m tTmu naleynamési ¢téd s®kolli& hTznlcl
na tr®ninku neudDlI 8 nic nav?2c. PSirozen®hc
dosahoval vTibareplosH ewdinkkoa.®my jt $ onw v S2 | i,
nejsympatiltnDjg2. oGt M®a sjpoédmhtr8d Kyzjpiovtaigt
dSz| e.
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H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gr aR4aDS2|VIastn2 zpracovsgn?

Jig dle mich olek8v8n2 se nejedn§ o domine
a z8pasT n%zgeeim tJenuj eS| T v2ce.3TOmMH1IR2g|] 0O

mTge potvrzovat i fakt, ¢ge byly obhD vybr8r
Kagdl totig ocen2 hr8t po boku nRhRkoho, kot
z8konithD prom2t§8 i do z8pasovich vikonT.
Ot §8zka | .t TirBue PAnkedjov 2zce na sebe?f

Touto ot8zkou jsem si pouze c hotddloav NMISi t
vot §8zcerlvn24 | 8sttli my ASe kil im rehraj e moc dobsS
dTvodem, pobBzbe8|l kydvnRDkoho zvolily bylo

YR2 1 GéYdz KNI 2SS

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gra53-.1 oov8hlzZastn2 zpracov§gn?

Jak jsem |ekala, jedn§8 se pSev&8dgnnhD o hr 8§l k

vot 8zcerlvn24 | 8sti. Dal g2 zaj2mavost?2 je tc

(H1) byl a t ake@ a izga GSAdvness ezzhmer T mi se nhDkt
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dobSe nehraje. Graf tedy ukatlUjmeviPmgspsSedt:
ni komu pS2lighNdbmSekdehnapm2stak dobSe hr ¢

Ot §zka | .t T1mMu rKjEn®mde unhlkl § nic nav2c?i
Ot §zka, reflektuj2c?2 pravl tdpak bualee zd 92 lee

t2mto fIl 8kal em.

— )

YR?2 léYdz yS2YS)

H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

Gr ab6HI.8kaVl astn?2 zpracov§gn?

Jako byl y pzSweidReohvoaz?® ovt §zce, jedn§ se o hr §
i ndi vhdy8hntl 8k8n2 se bRDhem tr®ninku jist]l
jejich spolmhrghk8§cthobSe nehraje. Na druhot

H2, kter§8 ale dS2ve nebyla zvolena tou, se
zdTovdu pSirozen®ho talentu, kamar 8§dsklch v
Ot §8zka | .t 1Abu jA&Kdmejzv2ce kreativn2 hr 8| ?H0
Posl edn?2 ot8zka druh® | 8§sti m8§8 za c2l|l zji s

a vynal ®zav®ho hr8le na hSigti
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H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 H12

Gr aR7HKHreat i vn2 VAraglt n2 zpracov§gn?

Jedn§8 se pSev&gnhN o hr&8l ky H5 a H10, kt
kdo hraje na t®t o pozici by nemDI kreat
se tvoS2 hra a jsem velmi r§&da, ¢oel ene® t
hr 8l ky (H3 a H11) jsou dvbD nejv2ce sk-r

postr8dat kreativitu a evidentnD tomu t

L§st 3
Ve tSet? a z8vNhDreln® | §sti dotazn2ku hr
bodov® gk§lyl avps2z meab2 pSi dn

Ot 8zka | . 1: AlL2selnh urli, jak bys oho
pro tim u tebe a tvich jednotlivich spo

Hr 81 ky dinBlppwzkci | 2selnou ¢gks8lu 1 ag 10,
nepostradatel n8§shemhDkpgdbodpetdhot!| i vou

jsem n8slednD zprTmBDrovala a zanesl a do
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H1 H2 H3 H4 H5 H6 H7 H8 H9 H10 H11 Hi2

| 2Ry2GF 1 02t 8yt mB2RY2KINI BF2 eyt K

Gra®8DTl egitost .hrV8laeskt n@r oz ptrfanc o v § n 2

Jednéim T t®t o ot8&zky bylo urlit dTlegitost
zkoumat,jk svou dTlegitost pro tTm vid2 konkr @
sn8zory jej2ch spoluhr 8] ek.

Jako nejdTlegithDjg2 hr8lky byly zvoleny H?:
vprvn2 ot8§8zce dotazn2ku utwo$iilmghogk! adn?2
vyplTvsg, ge hr8&8lky hodnotily dTlegitost | e
str8nce.

Co se tile rozd2lnosti sebehodnocen2? a hoc
sebe zvolily stejnou hodnwhru§!| kyak(ohur §likny pH
H11). Dal g2ch pRDt hr 8] ek tomy, tomvoldyjelicmi odhad)
spol uhr 8| kyiHrt®Ill kyw abthx,e H3,1 H5, HS8 , H9). Zb

tipy ligily ug viraznhDji. Shdfl kabBl ek, | Kbk
zvol en® jimi samotnl mi l'i g2 tipovald. hodnc
spoluhr&l kami, tSi hr&8lky naopak u sebe ur
pSidnlily.

Ot 8§zka | . 2: vAhUrlain] cmarj&Roli wA crha sspwd luah r k:

Ke kagd® pSiSaN pr8§vhD jednu nejv2ce se hoc
Hr 8§l ky dostaly na vibRr 8 rol?2 (vTdce, ba\

kritik a tTmovl hrg8l) a mhRly ke kagd®mu jr
roli keW®skr 80 nebo nDkterou tak® vTbec nez
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Nyn2 dojjde tawk®& ov an®mu nast2nBDn2 profilu
zveSej nhmioge jzak2@& knT ch rol 2 hr 8l ky podle n
na z8kladhD odpovRhRd8stia ddtSakm2 Ku. 2Z%rov SRt
zhodnocen? vgecthomartmihadach was8izeki oh z 8kl a
strulnhD charakterizovgna.

52Charakteristick® profily hr8]|] ek

Hr 8l ka | . 1

pe

Hi1-w2fS @ (eéeY

17% 16% T1 U

individualista
17%
- kritik
ievyzge

Gr aR3HliRole v Vimstn2 zpracovgn?

Hr 8l ku | . 1 polovina tTmu vid2 jako indiuvi
jako svou charakteristku.dal g2 ch rol 2 se vyskytuj?2 dalg
fl 8kal a kritilkowd edtnegj m®rmhz2porkdrer ou je tIT
Role individualisty na ni vzhledemkd povDd2 m sedz2, al nenz2 t2ry
vt T mu. MT@ge tdol violdtT,jnpd mofllrkdzerd m hr 8l k&m pS
nehraje. Dal g2m dTJvodem by mohly blt hern?

m2vs§. QeRlpash®uch8n? tren®ra a komandov§8n?
t2m hlavn2m buSilem. Zd muomieanr amT olgze Nv ys|
sjednou | i dvBDma hr 8| kami, naow?acke vypovz2da
spoluhr 8l ka@mizvo$Sama sakbmhreydug?2 knejrg®he,
jedinhD znamenat, @§etljmu tentt2o cpmwSd. blavezhl
kfl 8k&n2 | i s-lov&ndTbelhatdDygkehahjy8kekj ed

I

hr 8l ky jiakotigdinevddadl jstu, sp2ge jako t
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Hr 8]l ka | . 2

H2-w2fS @ GéeY

mol OA6

m¥ft 116

1F Yl NI F
Gevyzge

Gr aBOH2iRol e v Vimstn2 zpracov§gn?

OpNt tu m8&me polovinu tIimu shoduj2c?2 se ne
kamar 8dky. Druh8 nej, ezminy &j22 a2rhie jjxou otlTen
bavil e.

Pro hr8l ku H2 jsou vztahy velmi dTlegit®.
opRtovan® od tS2 spoluhr§lek, kter® sama :
nav2c uvedl a, (¢reejslee ma P 8niekjol uR sehrambstiaej dee ns k

faktu, ge si rozum2 na hSigtniz ihrnajnmeo dnobjSe
nNNDkter® by ji volil yYTdomdZ§klpadn2z sehDtdloy .n2J ¢
bTt jejfl k8 m2nya kf akpgal whrer §11Nkkyt ejri® vied?22 | ak
nej spag&kes balem skonlila. Sama sebe vid2z |

bezpochyby je, jelikog | ackeol ®&nm dd ovti adzuna?l ki us.t ¢
bavile bezpogdh§thel slkolumii sttamsb m@i opkaed@ vi l

Hr 8|l ka | . 3

ERNjNG
Gevzgpe

BgaROS

GraBLH3IiRole v VIimstn2 zpracov§gnd?
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U hr&8lky | . 3 mTgeme poprv® spatSit role,
polovina tTimu ji oznalila za dS2]e. D8Il e ¢
rol e vTdce.

Hr 8] ka bezpochyby dosahuje hern2ch kvalit.
drugstva, bezpochyby je tak® nejvhRDtg2zm dS2
zmi Rovgna i u dalg2ch pozitivn?2chohhuer n2ch
Ist Dmito kvalitami zTstg&8vsg§ velkIim tTmovim |
YaspBDch, ne o ten individu8ln2. iR8zhodnhD nc¢

pSirozenou autoritu, je na ni spoleh a nnhl
jen sthDg2, nepostr8dal by totig pouze herr
vt Tmu m8 respekt, hr8lky ji uzn8vaj2, nicn
vyt voSenjye dmoourz espsol uhr 8l kou, nicm®nnhD vgdy
Hr 8l ka | . 4

pd

H4-w2f S @ G é Yd:

0/4)0,
8%63% FEL116

individualista

11 YlFNY R
0

Gr aB2H4iRol e v Vimstn2?2 zpracov§gn?

Hr 8| lkzas Ise m p4 Thhylhay wr §ce | i ¢ jzerd nRRomi§snlao weem ¢
individualista. Tuto hr 8]l ku takto vid2z vDt
zakama88dku. Posledn? zm2nDnou rol?2 je fl 8kal
Tuto hr&8lku jig dS2ve jej2 spoluhr8lky ozr
kterlT | asto poruguje pravidla, neposl ouch ¢
jej?2 spoluhr8l ky uvedly, ¢ge po vdg§mabov® st
kombinac?2 dvou faktorT. Jedmdlkdmy$i klad edyo rt
tud2¢g logicky nesnSatmkmisi hm®| Wwamiby Bruhl m

ot S§sanTm faktorem je individualismus, Kkt
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nahSi gti i mimo nRNj. Nicm®nh ne vgechny hr

spoustani ch i neuvedl o jako hr8l ku, bez kter
ano. Sama se oznalilatZamuhs&lokht, lltert &dBy
p&kevapi v®, ¢ge se do kolektivu sp2ge nezall
Hr 8l ka | . 5

pe

H5-w2f S @ (éYd:

mERNNG
1FYEF NI F
Gevzge

Bda ROS

Gr aB3H5iRol e v Vimstn2 zpracov§gn?

P8§t§ hré&lka je prvn2, u kter® séd@ybkytuje
t T movl hr 8], v TrdSclek aa skaamma rsSedbkea .viHi 2 | ako t
podotknout, ¢ge jsou zmi Rov&ny pouze role g
Hr 8l ka | . 5 jet®apipdemkou bymbogVcky mhdl a
nicm®nN bylo jtilignudobgnduad genky jjeidi miSc m@n
povadguj?2 za pSirozenou autoritu, zodpovDhdr
tTle, cog je dle m®ho n8§zoru velmi dTlegit
stabilita jeTwadT.,tDprjeldnyl &« j akpNDazpobknp
hr 8l kou, se kterTm se ostatn2mjbjf8&mkpmshej
ije rozehr8valka, tud2dg na ni mus2 blt spo
stren®rem, cog tak vid?2 i $ey?2?vzpjoemm®S8| Ky
pouze se dvPlDma hr &8l kami. Pro tIm je urlittI

osoba, cog orsdlaz niX tviyepj®2l kws8p 2l uhr 8§l ky pSi Sa
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Hr 8l ka | . 6

pe

H6-w2f S @ (éYc
mol DA 6

h
1F Yl NI F

420 Gevyz2ge
-

Gr aB4H6iRol e v Vimstn2 zpracov§gn?

Uhr 8l ky | . 6 se yapldtn aneotsk v 8mentsokr §t t S2 r
vn2zm8ny pozitivnhD. Jde konkr®t nhD o roli K &
samu sebe vid2 jako kamar §dku.

Tato hr&8lka by se dala ozmabienaajakmov@, S
zodpoviRDdng zatbmbrodepd8l p86tel sk®l mazm§y | ¢
jednu nejbligg2 osobu, ale z8roveR dal g2 ¢
kamar 8dku povaguj 2 i ji .tnBuanvay dsrego2e npeojvda®)l uej
jako dTlegitl |1 8nek t

cog jkmaguWd®mM drugstvu velmi dTlegit® role.

[
Tmu. O jej2 pravdh j

Hr 8|l ka | . 7

H7-w2f S @ (éYdz

mol OA6
1F Yl N3
kritik

Gr aB5H7iRole v VIiamstn2 zpracov§gn?2
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Hr 8l ka | . 7 jasnhD ovlI8dla roli bavile, ost
spoluhr 8l ek vid2z jako kamail8dku, tmkam®nnD s
Tuto hr8l ku velmi pSesnhD definuj2 pir§vn dy
bavil a kamar 8dka. Za bavil e tlTimuwDjkiohmagv &g
spousta jej2pfssepbskhclBletazeld tak® vyplTlve

kdyg nejsou stopr oowerctenzh,r §jl kauniz a o gt vso Nar

pS&tkewlst i . Ni kdo ji nezvolil jako osobu, b
v2ce neg polovina hr8lek, vlietnhD j2 samotr
her niD. Hr 8l ka sama se rovnhDg oznalviildda Za t
vltgina jej2ch spoluhr8l ek. DTvodem je st
tTm nach8z2. Nevid2 se jako dTlegit§ pro t

dTl egitost pro tim, nejen tu hegmék tllemad, -
rozhodnhD nemyjs|imNl ayeodbyh &zet, neboS zast §v
pS&§telsk® rol e.

Hr 8| ka | . 8

P

H8-w2f S @ (éYdz

mo | DA 6
mERNNG
1+ Y N3
kritik

BJa ROS

17% 17%

Gr aB6H8iRole v Vimstn2 zpracov§gn?

Poprv® se setk8vs8&me se situac2t kdy2byl o |

Dominuje role dS2|e, n§8sleduje vyrovnanost
pPRDtici zakon|luje role kamar 8dky. Hr 8] ka seé
Zde se asi nejva2ce ze vgech rol?2 m2s2 negse
HrBh | . 8 jeng¢jadPNiNegiedBjogw2 eah hern2ch |1 8nk

PS8§telsk® vazby m§ se dvhlDma spoluhr §| kami
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vRdoma i svich horg2ch vliastnost2, |emug s
jej2chl epotwuhd®, §ge m8icsokgl onnlykitkebrn®a nzd ® v p & k |
vTdcovsk® rny8slyadosvkolsany, ka hl avnD je nejv?2c
v2 i ona sama. Evidentnid 8aricé rtdwvwmuyolcHWE dm
pS8&§tel sak & avkatz,byje pouze jedna hr &l ka si my
nezapad8. fFfekla bych, ¢ge hr8l ka H8 je zat?2

Hr 8l ka | . 9

pe

HO-w2f S @ (éYdz

16% mRNjN6

17% 1FYF NI F

0 . .
uévyzope

Gr aB7H9iRol e v Vimstn2 zpracov§gn?

Hr 8l ka | . 9 je jasnim tTmovim hr8&lem. D§I ¢
kamar 8dku. Posledn? role, kter8 na n2z dl e
Tato hr 8l kahrj8d ksopuo IHe4l ndus ktemrkr §dpSi Kanego
Oprote HA8S8ke ale t®t o r ol e nuezakluag enmnooshtei m sli
pochopitelnhD nebyla zvolena do z8kl adn?2 plI
ge za posledn?2 rok dos8hla nejviRDtg2ho zl ey
lidsky. VzhledemK a k't u,t Tgreu jneovvd j sou jej2 pSs§tel sk
nicm®nN jsou i hr8lky, se kterTmi m§ pS8te
tT movl hr&8l tTimu je vidiRej,2meskonTmmt prSdI e
zd§, ge jigibplgtmI&kyhemapDosto zapadnout

72



Hr 8l ka | . 10

pd

H10-w2f S @ GeéYd

mo | GAG6

m individualista
1+ YlFNIR
kritik
Gevyz2ge

ERNNG

Gr aB8HI0iRol e v VIimstn2 zpracov§gn?

U hr 8ll%ksyl esm deset se n8nosvnyis kryotl?j,e vdgoekcohnncye
podobn® | et nostniegaidavin®i ke adviBdi eli@dual i st :
pozitivn2, konkr®tnh kamar 8§dka, bavil, tTr
hr 8|

Zde je podle grafu velmi tRgk® urlit, jakTl
role byla kpbv?PHE uvogmpdedg®km8 skl on koman
nejv2ce n8ladovou hr 8l kou tTmu. HernhD byl e
pouze jedna jej2 sphorl8uhkro8ul kla ulvOe dnleah,r agjee spe
DTvodem mTgou binl dilerm& tdikyw2aye aknhesi | e t
skutelnosti vRdoma. Roli tT mopo8thho hr §|] e dc
rozehr8val ky, nicm®nhD pSesto ji nNNDkdo o0znse

odpov2daj?2 pouze nhRkter®PDjPgbesmhedgj si psamal

Hr 8l ka | . 11

H1l-w2f S @ (e Ydz

Mol OA 6
EBRNNG
mFEH L6
m individualista
1F YN R
Gevyz2gpe

Gr aBIH1liRol e v VIimstn2 zpracov§gn?
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Mg&§me tu ji¢g druhou hr8l ku se gesti rTznl mi
bavilem, individualistou a f 1| 8k&dkyn. HD8S lek
se oznalila za fl 8kal e.

Zde j e hodnocen? profilu BbDr8FkyrpéegtpPDenpat
setk8v8&me se idm8mea tpu ortdlkil atdiymov ®ho hr §1| e
indi vidualisty a rol iharS??2 eh velrksarsT rtolllie f I
zaSazena do z8kladn2 pRtky drugstva, oznal
[ za vel mi stoasbtiatnr?2. miJ esjp?o Ivuahzrb8| ksami j s ou
z8jemn® a napTl nikehiavendapionmdieviedalbiust

Y
sed2 role tT mov®hdovohri&lee .f | GBpkradt iv etrosnuus zd S 2
g

je se jedn8 spzge o fl 8kale, cog tak vid?
jinTch hrg8lek ale ®Br8lce |2slo jeden8ct ne
Hr 8l ka | . 12

P

H12-w2f S @ (éYdz

mo | OA6
ERNNG
1F Yl N E
ievyzgpe

mJgaROS

Gr af#f0H12iRol e v VIimstn2 zpracovg§gn?

U posledn?2 hr 8| ky drvudysgtzvra psod toepr)tr os €t. k 88
spoluhr8lek j2 vid2 jako dS2]e, d§le pak |

vidce. Hr8&8lka |. 12 se oznalila za tT mov®t

Hr 8l ka | . 12 j e poszdaSanzze rha §d & az § kklt aed n§2 bpyD
PSedpokl ady pjreo rnej whtjg2tem sm8dcaSem drugstyv
vykazuje za posledn?2 rok velk® zlepgen?z,. F
na n2 d8§ spol ehtncuht,s ek tgeerag§ & ¢ etdlarbw.oaM& §1 ac
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vztahy vzg8§jemn® se vgemi svIimi bl2zklmi ke
je velmi dobrTm bavilem. Byl a ttoankt@ ztvlonue nz:
vgech nejd®l e, samagechnhno. m$kt AulaaubyYt® o
vzhledemk omu, ge i byl o p %iaSjadz® nnol ccoe | ak evny e5c hr

skviRDle sed2?2,.
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6 Diskuze

Visledky prpapbtnPhb@j 2 iSwrt2 mbmentyeap&ktuitvedn2nost i
Dokazgyg kx@gd®m tTmu | yvgtvg§Ramenaue akSennhj g

pS8§telsklich skupin a vazeb, kter® nemus?
nefungoval dobSe. Naopakr §rmcinaphBtogz oo plSc
knDkoma gb osPM@tk2m | lenTm, zvl&§83dgS pokud se

sportovn2r@mogsswvweci oyramT ohlednD pS&tels
vztahovhD smhRSovanlch ot8§zek dost.i podobn®
oddNDl enDh®bepmpizpgd sskupi nou, kter8 by tyto
cog sopuSeidscchosz 2 m tvrzen?2m, ni cm®&nN al espol
navz8jem by dozaji gtedhok sltanetl ienm . p dANmacm®emn Ny
vt T mu byl y obelumit rlamsitRPo a opakovan®, mn o h o
vstoupily jednotliv® hr8&8lky do tIT mu, ned:
dTvDra ke vgem hr 8l k8mpr §®Oal 1 mn éraSneceint,e nk
sportovn2ho drugktea®vipdhajfirvbeblpeazot®yv
role negativn?2, NRDkterTch tRchto rol?2 S i
vibec nemusely tugit, ge je podle jejich
byl a nicm®nhD kwatsanmng, sjhaokdcau hwl8d set no st m8 | e
jakou roli ji pasuj 2, [ k dy gi tsaatmoo t snk8u ther]| &nl
ukazuje dobrou znalost tITmu a osob v nhDm.
hr 8l ek bDhem dkwuh®yl §stviDtdomha@azunt ak® dok§8z

pSi Sazovg§§ny jednotliv® role, kter® sebou
PozitivnZzm faktem tedy byl o i t o, ge pok
nejv2ce autoehltiat ®vemz? zd@dv/@Irisipyd lomwzn2 ku pr 8§
na kter ®ho dan® charakterov® vlIiastnost. S ¢
vidnDly pr8vphD tak, jak je vid? jejich spol
vliastnostD. dder &rpr 8vinD i t o, ge si hr 8| ky
svich nedostatk T |i z8pornlch viastnost 2,
vid?2z vDtgina jejich spolibbNBdek® wlTast nc
pokratl om rozv?2jet i, | i se snagit odstr
negativn?2 aspekt l ze vn2mat hpr8§eR mhyegati
hodnoceny, | asto bohugel i opakovanhD cog
t Dcht o hor 84 ekt e | Tn®ts t i j] sem se obS8vala a
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vliastnost? nebo hern2ch aspektT byly opak
byly ovgem sezn8§meagt da2nsSkKkwtkrddostadnomgemnl
negativn2 odgzhRgmuiki eb®t nN&Ehk® zodpovDnDdnNt
jm®dno. Je nyn2 na nich, jestlsrdei kanpdkuwsd
zmDnit pohled jejich spoluhr8]l ek na danou
Do budoucna, pSelabdyphgseerB8da zamNDSila n.
drugstva hlavn2zm tren®r em. Byl o by =zaj 2 ma
moci jeho n8S8vbsyepbyov®aop er8&§ce. Kagd§ h
dotazn?2ku mRDla zapracowxkatnemd!| nlzlae nc 2jli noRdr
konkr®t n2 nedostat ekel|l®&m ntalonpua, k sppRegden owskt a zj L
mTge kagd8 jednotlivg8 hr8lka udnlat, aby
Basketbal je t1T moej dEBlpogitt Ty ¢jdadonvz@b p2lspor
pr8&§vhn komuni kace§rmcidothl ®u .v zOwdeh tykdB h| Ssset it oodtc
hern2 projev drugstva.

Jak se dalo ol ekg8vat, visledky p8hDRéeslr® z
hr 8l ky se |jev? Veldkiy poziatzinek gevimJgou
povzbudit, nNNDkter® hr 8|l ky naopak vid?2 neg

motivuj 2c?2. Ni cm®nnD pSi hodnocen2copr 8ce |
pSineslo kagd® hr §| erem moddin atliinm, ptoddriat iav nvi2
zasts8vaj?2 rTzn® rol e, maj 2 rTzn® vlastnos
kolektiv.
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7 Z8vDr

Bakal §Ssk@8§zwresice Meszi | i dsk® rv&mcaihy vyabr ao @&
basketbal ov®ho drugstva se tlkala pSedevyg
rol 2 arg§mtah3Ipoertovn2ho drugstva.

Ke zjigSovgn2 kvalityevu®ghTm me2islurggl, k ari

dotazn2kov® get Sen?z2. Pr8ce zmapovala prosi
vztahy, rol e, osobnostn2 vl]astnost.i a ugi
sociogramT |i slovn?2oh lkdmemgt 8§ STHr §VikEime dk
smiDr ech. Tren®r je mTge napS2kj adnotyluigeltm
hr 8] kami . MTge nyn?2 zvol it v2ce individu
vtr®ni nku i mimo nRj. Visl eSley8gypNDmpr mNDIi in

tr®ni nkov®ho ptowmasu,yevmul eddyend@ knTge bl t v
hr§8§l ka nedostatky a na | embjleaspdt Sleobvae dm2ocse
t Seba po psychick® IrismcaRnick® mses@ncblt |
ObecnhD 1 ze visledky poug?2t tak® k | epg?2 mlt
Hr 8l ky mohou visledky vyug2t jako ukazate
S i mohou | ®pemuviPaomiaj 2 gjichrelekvE T me. pBlebo]j
rovnhRg porovnat, jestl i t o, j ak Btedy samy

t omu, jak je vid2 jejich spoluhr&g8l] ky, j e]
ukazatel vztahT. Uk8zal o memem@?2 i s kuu pdirnukgys
kter® spolelnhD tr8v2 v2ce blDashd,?2 gw2 ce/agzayp
jako | asto vz§jemkh®) ehttm@®aoh phk&§jigNkbes
obl 2bem2Ngea)2pS&t el nefejvet mi TaSorekaeh8| pe
soci 8l n2 skupinu a nijakje¢e¢dmm r8meca.cel ko
ZvisledkT, kter® jsem pomoc2 vgech pougit]
zkouman® basketbal ov® drufpsvi®d82makgest gbbl
iaS ug ty pozitivimphoebpednadtyl invelgnmath vl

pomoci kt o mu , aby drugstvo brzy mohlo fungovat
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PS2loha |. 1: Vzor dotazn2ku pro hr 8§l k)

Mi 1l 8 spoluhr 8l ko,

r§da bych THD poprosila wvypBnDméinogste®hp?2
dotazn2ku, kterlT budm®dBhkabEBSE®emMf 8&kD P
AMezil idsk® vztahy a postoje hr&8lek vybrar
Dot azn? krozkduo8uny?2 mkezi |l i dsklch ar&mci omaieho
gensk®ho drugstva A. Ag tedy budeg uvagove
budou tyto hr 8] ky:

Badi nNeotv&l i e

Bi sov8 Veroni ka
Ler m8kov8 Zuzana
Lerng8 Marie
Kocmanovs8 Pavl a
M¢hl feitov8 Luci e
Nov8kovs8 Andrea
SmithRaina

Svobodovs8 Anna
TmNjovs8 G8bina
TmhNjovsg KateSina
Z2 dg&korvi st 2 na

Dotazn2k je ropdlnen |dcttiSbhylchsvWnTIEda po
zdTvodnNn2 tv® odpolvsldailduyvBlrbrsinEckoat § De k
na todMmMyh®V| §sti naopak vybéegevghynpaleh.,]
t Set?2 | 8sti budeg pak hodnotit kagdou hr §|

Popros2m tRD o naprostou upSétmmodrsdtk la. sdalsd re
pouze p8r minut a dotazn2k bude co0 nejvVv?2ce
opravdu odpov2dat upS2mnhR. Ag bude vizkum
TND jen wujistit, ge konkr ®t n 2tonjorsleva smysue ni Kk c
anonymn? .
Tolktedyki nstrukc2m, dpbpadimekem| 2t s

Tvg8 spoluhr 8l ka Anna



| 8st (kromhD ot8zky | 2slo 1 vyber vgdy i

1.S kTm bys chtRla nastoupit do z8kl adn?2

2. Komu by sesobunB8&i paobl ®me m?

33.S kIim bys nejradnRji tr8&vila volnl | as r

4, SkTm izmu se ti nehraje moc dobSe? Prol?

5. Kdo si mysl2¢g, ¢ge v tomto tTimu vydrg?2

6. Kdojevt T mu tvoje nejvRtg?2 kamar §dka?

7.Kdo je v tlmu tvs8 nejobl2benhDjg?2 spol ut

8. Bez koho by se podle tebe tTm obegel p C

9. Bez koho by se podle tebe tTim obegel p C

10.Kdozt Tmu m§ nejvNDtg2 sklon komandovat dr

11.Kdozt T mu m§ naopak nejvhRtg2 pSirozenou a

12.Kdozt T mu nej m®nN poslouch§ tren®ra?

13.Bez koho mysl 2g, ge by se tento tim mot

14)Je ve tv®m okol 2 nNDkdo konkr ®t n 2 | o kot
Kdo?



2. | §st
Nyn2 napo@yze gidgdno j m®no tdkenukagd® ot §zce.
1. je nejvhRtg?2 srdcaS?
2.je nejv2ce n8ladovli takovim zpTsobem, |
vt T mu ?
3.je nejvbDtg? tlmovIl bavi]| ?
4. pod8&vsg§ nejstabilnnNjg2 vikon?
5. m§ nejvhDtg2 vikonnostn2 vikyvy?
6. ukazujezaposldn? rok nejvpDtg? zlepgenz2?
7.je nejvDtg? obl2?benec tren®ra?
8. by nejpravdhDpodobnhji pSestal hr &t bastk
9.je nejvzce konfliktnz?
10.nejlastNji vytvg§S2 dobrou nS§ladu/ at mosf
11j e nejv2ce zodpovPRDdnl a spolehlivl?
12j e nejvhDtg?2 dS2z2| ?
133hraje nejv2ce na sebe?
14nej m®nN mak§, neudDIlI 8 nic nav2c?
155 e nejv2ce kreativn?2 hr 8| ?
3. | 8st
1.L2selnnD wurli, jak bys ohodnotila CELKO\
tTm u tebe a tvich jednotlivich spol uhr
Pougij | 2seln® holdrkdydeabdoluDomedT| ¢ it §,
nepostradatel n§8)
Badi nkovg8 Nat§8lie
Bi sov8 Veronika
Ler m§kovs8 Zuzana
Lern8 Marie
Kocmanovsg Pavl a
M¢hl feitovg8 Luci e
Nov8kovs§8 Andrea

Smith Raina



Svobodovs8 Anna
TmhDjovs8 G8bina
TmhNjovsg KateSina
Z2dkovs8 Krist2zna

.Urli, ngbjrakdehzrol?2 biysl plasopal @ahik&ljek
kagd® pSi SaN pr8&vhD jednu nejv2ce se hoc
Role: vTdce, bavil, dS$2], i ndividuali st
Badi nkovg8 Nat§8lie

Bi sov8 Veroni ka

Ler m8kov8 Zuzana
Lerng8 Marie
Kocmanovs8 Pavl a
M¢hl feitovg8 Luci e
Nov8kovs§8 Andrea
Smith Raina

Svobodovs8 Anna
TmNjovs8 G8bina
TmhNjovsg KateSina
Z2dkovs8 Krist2na
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Graf Gpbat 88 sehvadhypst

Graf Nej d®lT endTvody

Graf Nejobl 2benhDj g2 spoluhr 8l ka
Graf Nejobl 2benhDjidgdTvegypl uhr 8l ka
Gr a f SkKlon komandovat

Graf PSir8zen8§ autorita

Graf Nepo8l ouchg8n2 tren®r a

Graf Rozpladd t T mu

Gr af Ro. z plaldi dtTivrou y

Graf2:] .Dolpl nNDn2 drugstva

Graf Nej viBt:g2 srdcas$

Graf N8I alddov os't

Graf Bavill5:
Gr af Nej sltéab
Graf MT.kolnfmostn2 vikyvy

| nNj g2 vikony

Graf Nej vilBt:g2 zl epgen?

Graf Obl 210enec tren®r a

Graf Nej p2rOavdDmpedobniDj g2z Kk
Graf Nej v22lcce konfl i ktn?2
Graf Myt w®Sen2 dobr® n§l ady
Gr af Nej v2?23cce zodpovDhDdnost.
Graf DS2124:

Graf 9-.1 02vb8 n 2

Graf HI.8§ k2abl:

Graf HKr.ea2t7i:vn2 hr 8|

Graf DTI e2d8i:t

o

st hr8lek pro tlm
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I ogrhNem viNt 420 kamar 8dka

abbhsence

Zznam sociogramT:
ciogr@Gsmbn2 1pr obl ®my
ciogramol nl 2] as

ci ogrhNen dei e8uv

c

ciogrlaimdslk 8 babsence
ci ogrkaemr nl 2,

znam sch®mat :

h®ma | 1:

Operacionali zace
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