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Bakalatskou praci hodnotim podle niZze uvedenych kritérii nasledovné:

1) Vécny piinos prdce a jeji pridand hodnota

Vécny ptfinos bakalaiské prace spatiuji v tom, ze bakalarska prace se opira o vlastni
informace od relevantnich respondentt, ktefi se podileli na vefejné soutézi, podrobuje
zkoumani piislusnou zadavaci dokumentaci. Informace z obou prameni analyzuje a
vyvozuje z doty¢ného pripadu syntetické zavéry. Pfinos analyzy je jak pro oblast teorie
tak 1 praxe. Pro oblast teorie jde o zdafilou pfipadovou studii, ktera dokumentuje dany
aktuadlni problém. V oblasti praxe je bakalaiska prace piinosna pro zadavatele, jimz
podava informace k zamysleni, jak vytvaret ,,zadavaci architekturu vetejného zadavani
tak, aby bylo snizeno riziko ztroskotani vetejné zakazky a minimalizovany transakéni

naklady na zadavaci proceduru.

2) Stanoveni vyzkumnych otazek a jejich zodpovézeni

Diplomantka si polozila za cil na pfipadu vefejné zakazky na informacéni systém pro
dohled nad hazardnimi hrami odhalit a prozkoumat piekazky a slaba mista v zadavaci
procedufe, ktera zplsobuji prodlouzeni ¢i zruSeni vetfejnych zakazek. Postavila si tii
vyzkumné otazky (s. 11): 1. Prozkoumat proces zadavani vefejné zakazky; 2. Zjistit, jaké
piekazky zpusobily ztroskotani vefejné zakazky; 3. Jaka je souvislost mezi faktory
zpusobujicimi prodlouzeni zadavaci procedury a mezi zjist€énymi piekdzkami? Martina

Hruskova na uvedené otazky velmi dobte odpovédéla.
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3) Strukturace prdace

Bakalaiska prace je metodicky vhodné clenéna na nékolik ¢asti. V prvni ¢asti jsou
definovany vyzkumné cile a stanoveny vyzkumné otazky. V druhé ¢asti jsou definovany
klicové pojmy, které se vztahuji k procedufe vefejného zadavani a jejim aktérim. Na tuto
ast navazuji teoretickda vychodiska. Ctvrta ¢ast je pro bakalafskou praci klicova. Je

vénovana metodologii vyzkumu, ziskani dat a jejich analyze.

4) Vécné spravnosti a presvédcivosti argumentace

Martina Hruskova pifi psani prace prokadzala schopnost vécné spravné a presveédCive

argumentovat.

5) Propracovani a aplikace teoretickych vychodisek a pristupii
Bakalaiska prace se opira o zavéry z prace ,,Factors Affecting the Length of Procedure in
Public Procurement™ (Placek, Schmidt, Ochrana et al., 2019) ak jednotlivym faktortm
pfifazuje konkrétni prekéazky zpisobuji prodlouzeni zadavaci procedury. Bakalatska prace tak
potvrzuje arozSifuje zavéry zuvedené studie. Jde o problém, ktery dosud ve védecké
a odborné literatufe nebyl teSen. Bakalarska prace dil¢im zplsobem pfispiva k dalSimu
objasnéni problému ztroskotani vetejnych zakazek a prodluzovani zadavaci procedury v tom,
ze podrobné popisuje proces vefejného zadavani, v némz identifikuje piekazky ztroskotani

vetejné zakazky a jejich projevy v jednotlivych fazich zadavaci procedury.

6) Metodologicky pristup a aplikace jednotlivych metod
Martina HruSkova tesi problém, ktery je v odborné v odborné a védecké literature opomijen.
Existuje pouze nckolik praci, na néz se diplomantka odvolava. Martina Hruskova vysla
z temporaln¢ fazové analyzy vetfejnych zakazek. Tento koncept se stal vychozim ramcem pro

hledani faktord, které zptsobuji prekazky ve vetejném zadavani.

Pii zpracovani bakalafské prace byly vyuzity metody desk research arozhovory se
zainteresovanymi aktéry. Martina Hruskovan prokazuje, ze dané metody dovede aplikovat pfi

feSeni vyzkumného problému.
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Martina HruSkova prostudovala vSechny relevantni zdroje, které se vztahuji k vyzkumnému
problému. K ziskani informaci vyuzila studium literatury a dokumentti ze zadavani vetfejnych
zakazek. Hodnotné informace ziskala ze strukturovanych rozhovort s aktéry. Slo sice jen o
nckolik  respondentli, avSak tito jsou zhlediska postaveni a vykondvanych funkci
relevantnimi aktéry. Z hlediska formy se jednalo o osobni rozhovory (face — to- face), resp. i

o e-mailovou korespondenci.

8) Swylistiky a formadlniho zpracovani (citace, grafickda uprava atd.).

Bakalaiska prace spliuje vSechny formalni naleZitosti pro diplomové prace.
Otazky do diskuse:

a) analyzujte blize disledky zruSeni této verejné zakazky a obecné veifejnych zakazek.
Jak byly ,,distribuovany* transak¢ni naklady?

b) Jakeé jsou klicové faktory selhani zadavaci procedury na stran¢ zadavatele a na strané
uchazece? Jaka opatieni byste navrhla v oblasti politiky vefejného zadavani, aby tyto

distorzni faktory byly eliminovany ¢i redukovany?

Z vySe uvedenych duvodi doporucuji praci prijmout k obhajobé a hodnotit ji
znamkou ,,vyborné“ (A).

Datum: 28.5.2020

Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.
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