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ABSTRAKT

Na sidlistich 2. poloviny 20. stoleti byla obdanska vybavenost zajistovana pomoci hierarchicky
usporadanych stfedisek obcanské vybavenosti. Cilem této prace je zjistit, jaky byl vyvoj stfedisek
obcanské vybavenosti v poslednich 30 letech, a pokusit se vysvétlit, ¢im je dana diferenciace nabidky
mezi jednotlivymi stfedisky ob¢anské vybavenosti. Teoreticka ¢ast se opird hlavné o koncepty vystavby
socialistickych sidlist, véetné lokalizace a pfehledu nabidky stfedisek ob¢anské vybavenosti. Nechybi
ani kapitola vénujici se pfimo méstu Plzni. Zminéna je konkrétni realizace sidlist v Plzni i pfistup k jejich
regeneraci po roce 1989. Pfipadova studie byla provedena na krajském mésté Plzeri. Analyza byla
zaloZena na datech z terénniho Setfeni, dobovych i soucasnych fotografiich a Udajich z katastru
nemovitosti. Bylo prokazano, Ze diferenciace nabidky stfedisek ob¢anské vybavenosti ovliviiuje soubor
nékolika charakteristik. Jako nejdllezZitéjsi charakteristiky byly vybrany: doba vystavby, umisténi

sidlisté v ramci mésta, technicky stav budovy a subjektivné vnimana atmosféra.

Klicova slova: stiediska obcanské vybavenosti, sidlisté, post-socialistické mésto, Plzen

ABSTRACT

In the housing estates of the second half of the 20th century, public amenities were provided by means
of hierarchically arranged public amenities centres. The aim of this work is to trace the development
of public amenities centres in the last 30 years, and to try to explain what is the differentiation in offer
between individual cpublic amenities centres. The theoretical part is based mainly on the concepts of
construction of socialist housing estates, including the location and overview of the offer of civic
amenities centers. There is also a chapter devoted directly to the city of Pilsen. The specific
implementation of housing estates in Pilsen and the approach to their regeneration after 1989 are also
mentioned. The case study was carried out in the regional city of Pilsen. Qualitative methods were
used in the form of field research, analysis of photographs and analysis of data from the real estate
cadastre. It has been proven that the differentiation in the offer of public amenities centres is caused
by set of the characteristics. The most important factors were selected: time of the origin, the location
of the housing estate within the city, the technical condition of the building and the subjectively
perceived atmosphere. The theoretical part is based mainly on the concepts of construction of socialist
housing estates, including the location and overview of the offer of civic amenities centers. There is
also a chapter devoted directly to the city of Pilsen. The specific implementation of housing estates in

Pilsen and the approach to their regeneration after 1989 are also mentioned.

Key words: public amenities centres, housing estate, post-socialist city, Pilsen
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1 UvoD

Po 2. svétové viélce nastala v celém Ceskoslovensku (a nejen v ném) velka bytova krize (Spackova,
PospiSilova 2017). Jednim z nejefektivnéjSich zplsobl, jak celit nedostatku bytl byla vystavba
velkokapacitnich sidlist, ktera rostla vétSinou tzv. na zelené louce na okraji mést i vesnic. Sidlisté
se tak stala vyraznou soucdsti nasich mést a dosud na nich bydli skoro jedna tfetina obyvatelstva
Ceska (SkFivankovd 2016). Jiz od svych pocatkd se viak sidlisté potykala s mnohymi vytkami ze

stran obc¢an( i odbornika (Skfivankova 2016).

Jedny z hlavnich problém( novych obytnych celki se vztahovaly k ob¢anské vybavenosti, jejiz stav
byl kritizovan hlavné v 70. letech 20. stoleti. V té dobé vrcholila tzv. technokraticka faze vystavby
panelovych sidlist vyznadujici se vysokou intenzitou bytové vystavby. V dusledku tlaku na
dokoncovani co nejvétsiho poctu bytl se upoustélo od standard( vybavenosti, které urcovaly,
kolik mda byt v novém obytném celku po jeho dokonéeni umisténo Skol, prodejen potravin Ci
zdravotnickych zafizeni. Vystavba zafizeni ob¢anské vybavenosti se zpoZzdovala i o 10 let (Musil

a kol. 1985).

Jednémi ze zakladnich sloZzek obcanského vybaveni jsou sluzby a maloobchod, které byly na
sidlistich nejcastéji lokalizovany v obchodni domech, centrech (i stfediscich. BEhem socialismu se
ménily ptistupy k jejich lokalizaci, jejich vyznam v maloobchodni siti, ale pfedevsim paleta nabidky

sluZeb a ochodu a s tim souvisejici celkovy vzhled téchto sidlistnich dominant.

Po roce 1989 doslo k vyrazné proméné. Diky rozsahlé privatizaci a novym moznostem podnikani
prestal mit stat monopol na zajistovani maloobchodu a sluzeb. Majitelé obchodnich stredisek se
museli vyrovnat s pribyvajici konkurenci, at jiz to byly drobné obchody v parterech panelovych
dom( (Sedlak 2017) nebo nové postavené hypermarkety a obchodni centra na okrajich mést

(Spilkova 2012). Svou proménou proslo i nakupni chovani ¢eské populace (Spilkova 2012).

Bakalarska prace se zabyva pravé stredisky obcanské vybavenosti na sidliStich a zaméruje se na
poznani jejich vyvoje mezi lety vystavby a soucasnou dobou. Cilem prace je zjistit, jak se lisi vyvoj
stfedisek obcanské vybavenosti na riznych plzenskych sidlistich a jak je tento vyvoj diferencovan,

a pokusit se vysvétlit, jaké jsou priciny této diferenciace.
Stanovil jsem si nasledujici vyzkumné otazky:

1) Jaky je vyvoj stiedisek obcanské vybavenosti ve ¢tvrtich socialistickych sidlist v Plzni?



a.  Jakou funkci piIni v souéasnych sidliStich? Jsou pfipadné budovy vyuZivany
k jinému ucelu?
b.  Jaka je nabidka maloobchodu a sluzeb ve stfediscich obéanské vybavenosti?
c. Dochazi k degradaci nebo regeneraci stfedisek ob¢anské vybavenosti na
sidlistich?
2) Jak je tento vyvoj diferencovan v jednotlivych sidlistnich c¢tvrtich? Jak je mozné tuto

diferenciaci vysvétlit?

Prace je ¢lenéna do péti hlavnich kapitol. V prvni z nich se zamétuji na prehled literatury. Ten je
dale rozdélen do dvou hlavnich podkapitol. Prvni se zabyvd socialistickymi sidlisti, véetné jeji
realizace i vyvoje po roce 1989. Druha podkapitola je zaméfena na maloobchod a sluzby.

Jednotlivé odstavce jsou vénovany vyvoji maloobchodu a sluzeb od roku 1948.

Socialistickym sidlistim a stfediskim obcanské vybavenosti v Plzni se vénuje druha kapitola.
Diskutovano je rozlozeni sidlist v ramci mésta i pristup k jejich regeneraci po roce 1989. Dale je

struéné charakterizovano i samotné mésto Plzen.

V dalsi casti se vénuji popisu metodiky prace. Nejdfive vymezuji, jakymi stfedisky obcanské
vybavenosti a sidlisti se budu zaobirat. Poté popisuji metody sbéru dat — ¢erpani dat z katastru

nemovitosti i terénni Setfeni spojené s mapovanim a naslednou praci s daty.

V empirické Casti, ktera je bezpochyby tou stéZejni, je nejprve uvedeno hodnoceni soucasného
stavu obchodnich stfedisek a jejich diferenciace. Dale je vénovana pozornost charakteristikdm
stredisek, jeZz soucasny stav ovlivriuji. Kapitola nazvana ,Diskuze vysledk(” navazuje na kapitolu

predchozi a jejim cilem je pomoci diskuze zodpovédét vyzkumné otazky.



2 PREHLED LITERATURY

Kapitola je délena na dvé zakladni ¢asti. V prvni nastifuji vybrané teoretické koncepty geografie
maloobchodu a geografie mésta. Jedna se hlavné o hromadnou bytovou vystavbu a vyvoj

maloobchodu a sluZzeb od roku 1948. Znalost teorie mi pak pomUzZe zhodnotit vysledky analyzy.

2.1 SOCIALISTICKA SIDLISTE

Ustiednim tématem celé této prace jsou sidlisté. Setkdvame se s mnohymi definicemi, ale zadnou
z nich nelze oznacit za jednotnou a obecné uznavanou (Wassenberg a kol. 2004). Jifi Musil a jeho
kolegové chapou pojem sidlisté takto: ,hromadnd a soustfedéna vystavba bytl formou velkych
obytnych soubord” (Musil a kol. 1985, str. 15). Podle Nafizeni vlady 494/2000 Sb. je pak sidlisté
yucelend ¢dst Uzemi obce zastavéna bytovymi domy postavenymi panelovou technologii
o celkovém poctu nejméné 150 bytd“. Samotnou vystavbu nazval Musil a kol. (1985, str. 15)
yvyraznou kvalitativni zménou, jakousi revoluci ve stavbé mést”. Pro mnoho lidi socialisticka
sidlisté nepochybné stdle symbolizuji pomniky minulého reZzimu. Pfesto na nich vSak v dnesni dobé
Zije kolem tretiny obyvatelstva, dalsi tisice si na nich Zivot vyzkouseli, pro dvé az tfi generace uz se
dokonce stihly stdt domovem (Koukalova 2016a). Nasledujici kapitoly se zabyvaji pravé vyvojem

sidlist od ideovych vychodisek pfes samotnou realizaci konée sou¢asnym stavem.

2.1.1 IDEOVA VYCHODISKA VYSTAVBY SiDLIST

Koncept vystavby velkych obytnych soubori se nezjevil jen tak nahodou. Pro pochopeni kontextu
je treba se sezndmit s urcitymi metodickymi vychodisky, zasadami, smérnicemi, podle kterych
tvlrci sidlist postupovali. Musil a kol. (1985) tak vytycili tfi hlavni myslenkové sméry: socialistickou
bytovou politiku, zasady socialistické kultury a konecné koncepce moderni architektury spojované
v jednotny pojem architektonickd avantgarda. Musil a kol. (1985) upozoriuji, Ze postupem casu

se myslenkové proudy projevovaly rlizné, zaklad téchto paradigmat vsak zdstal neménny.

Formu a tvar vtiskly sidlistim hlavné koncepce architektonické avantgardy, jejichZ kofeny sahaji az
k ¢eské a architektonické moderné rozvijejici se na prelomu 19. a 20. stoleti. Ty v architekture
zdlraznovaly vécnost a uméleckou kazen spiSe nez intuici a umeéleckou libovli. Na né dale navazal
purismus hlasajici ucelnost, stfidmost a prostotu. Purismus byl dale rozvijen konstruktivismem,
ale hlavné funkcionalismem, jenz se charakterizoval hladkymi a bilymi plochami budov di

technickym pokrokem (Musil a kol. 1985).
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Podle Musila a kol. (1985) se kaidd narodni $kola vyznacovala specifickymi rysy. Cesti
funkcionalisté v mezivalecné dobé kladli velky ddraz na socidlni stranky bydleni, tedy napf.
vytvareni dostupného bydleni pro vSechny. Jejich levicové zaméreni se projevovalo i v inklinaci
k Sovétskému svazu. Soubéiné se vsouladu s uvedenymi styly zacaly vyzdvihovat myslenky
standardizace, od nichz to je jen krok k sériové vyrobé domua, nad kterou premyslel i vyznamny
francouzsky architekt Le Corbusier. DalSi koncepty zadstupci ceské funkcionalistické Skoly ¢erpali ze
setkani predstavitel( hnuti moderni architektury (CIAM). Podstatnym se stal IV. kongres CIAM,
jehoZ vysledkem byla tzv. Athénska charta. Hlavnim vychodiskem charty je krizovy stav souéasnych
velkomést, jehoZ pficiny jsou nejen technické, ale i spole¢enské. V ramci charty jsou nastinény

i mnohd doporuceni, zmifime alespon par z nich:

e Zmeéna tradi¢ni struktury mésta, pfechod od tradi¢nich méstskych prostor jako jsou ulice
¢i ndmésti
e Koncepce mésta jako parku

e Dosahnuti urcitych hygienickych standard( (provétravani ¢i oslunéni) (Musil a kol. 1985)

Ve stejném dokumentu je popsana i zasada ¢lenéni mést do mensich celkd, které tvofrily zakladni
urbanistické jednotky, v kterych se odehraval kazdodenni Zivot. V Sovétském svazu byla tato
jednotka nazvana mikrorajon, v ceském prostiedi se ujal pojem (obytny) okrsek (Musil a kol.

1985).

Socialisticka bytova politika a kultura taktéz dodrzovaly urcité zakladni principy. Zakladem bytové
politiky bylo odstranéni bytové nouze. Pfistup k bytlim a obc¢anské vybavenosti mél mit kazdy bez
ohledu na tFidni pavod ¢i vysi prijm0. Uspokojovat potreby bydleni obyvatel patfilo mezi spolecné
ukoly statu a jinych verejnych instituci. Na sidlistich bylo tfeba usilovat o kolektivni formy Zivota.
Cilem ¢innosti statu mélo byt zamezeni vzniku nerovnosti v Grovni bydleni lidi rizného socialniho

postaveni (Musil a kol. 1985).

Popis nastrojl a prostfedk( k dosazeni vymezenych cilCi a principl by vydal na knihu, pokusim se
jej tedy shrnout do nékolika malo vét. Vystavba se fidila pomoci zakonnych norem. Technicko-
hospodarské ukazatele uvadély plochu prodejny ¢i pocet mist ve Skole na 1000 obyvatel. Zfizeny
byly regionalni projektové organizace (napf. Stavoprojekt). Pfi vystavbé se pouZivalo
prefabrikovanych a standardizovanych dilt, aby se dosahlo co nejvyssi hospodarnosti. Typizace se

projevovala opakovanim stale stejného vzoru na celém sidlisti (Musil a kol. 1985).
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2.1.2 VYSTAVBA SiDLIST A JEJICH PERIODIZACE

Teoreticka vychodiska byla podkladem pro samotnou realizaci panelovych sidlist. Ta probihala od
konce 40. let do 1. poloviny 90. let a dotkla se snad vsech ¢eskych mést (nékdy i vesnic). Celkem
bylo postaveno zhruba 82 000 domu nabizejicich 1,2 milionu bytd (Skfivankova 2016, Koukalova
2016a). Vyslednou podobu vsak hodné ovlivnila hospodarska a ekonomicka omezeni (Musil a kol.
1985). Tato omezeni schovavana pod termin ,racionalizace” ve vysledku znamenala, Ze nékteré
planované stavby byly radikalné pozménény ¢i dokonce nebyly postaveny viibec (Leetmaa a Hess
2019). Hlavni architekt Tallinnu v letech 1960-1980 Dmitri Bruns (Leetmaa a Hess, str. 291)

dokonce tvrdi: , To nebyla architektura, inZenyfti prevzali roli architekt(...”.

Podle Musila a kol. (1985) jsou sidlisté postavena v ranych fazich z hlediska vzhledu ¢i velikostni
skladby bytl pomérné odlisna od téch zbudovanych pozdéji, dodrzované zasady ale podle nich tak
rozdilné nejsou. Znamena to tedy, Ze sidlisté lze brat a zkoumat jako jeden celek, ktery lze
maximalné rozclenit na rGzné vyvojové etapy (Musil a kol. 1985). Podobné generalizovala sidlisté
i velka ¢ast odborné i laické verejnosti po roce 1989 (Skfivankova 2016). A7 Svacha (2000) poukazal
na to, Ze je tfeba mezi sidlisti rozliSovat, protoZe se mezi nimi nachazi i architektonicky Cci
urbanisticky kvalitné provedené projekty. Svacha pak spole¢né s daldimi autory zpracoval
periodizaci (Skfivankova a kol. 2016, Skfivankova a kol. 2017), ktera je klicova k pochopeni rozdil{
mezi jednotlivymi panelovymi sidlisti. Periodizaci sidli$t se za desitky let zabyvalo vicero autor(
(Krasny 1972, Oberstein 1980, Musil a kol. 1985, ZadraZilova 2012), ale teprve Skfivankova a kol.
(2016, 2017) se tématu vénuji do hloubky, jejich publikace je kompilaci myslenek, analyz a text(
rGznych autorl zamérenych na architekturu, sociologii, historii ¢i demografii. Vysledkem je Sest
vyvojovych etap reagujicich jak na odlisné trendy ve stavebnictvi (napf. masivni pouzivani

prefabrikace), tak i na celospolecenské zmény (k periodizaci blize Koukalova 2016a).

Prvotni fazi nazvali autofi jako dfevni, trvala od konce 40. let do prvni poloviny nasledujiciho
desetileti. Pojmenovani je odkazem na roli v pocatcich povaleéné vystavby sidlist. PFi jejich
realizaci nebylo jesté vyuZivano paneld, typizovana byla pouze okna a dvefe. Budovy byly nizké
a zdéné. Komplexy se stavély radové mensi, navic zde viceméné nebylo pocitdno s obcanskou
vybavenosti, protozZe tyto obytné celky byly sméfovany do nezastavénych lokalit v SirSim centru,
kde mohl ¢lovék své potreby v klidu uspokojit. Jako priklad muze slouzit prazska Solidarita Ci

kralovehradecka Labska Kotlina | (Koukalova 2016a).

Na drevni fazi navazala etapa socialistického realismu (sorela), rozsifena hlavné na pocatku 50. let.
Sorela vyzdvihovala zdobnost a monumentélnost po vzoru Sovétského svazu. Objekty byly stéle

jesté zdéné, ale uplatnovaly se uz i typizované schody a stropy. Na prvni pohled zaujme i linearni
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urbanistickd koncepce. Velkolepé obytné celky se objevovaly hlavné v prdmyslovych a jinak
protéZovanych méstech, napf. Havifov ¢i Ostrov. Mnoha z téchto sidlist byla projektovana jako

samostatna mésta, napr. Ostrava-Poruba (Koukalova 2016a).

Pionyrska faze odkazuje na zacdatky klasické panelové vystavby, jak ji zname dnes. Zacalo v ni
dochazet k ubytku zdobnosti a architektonické ambice zacaly téZ klesat. Vyraznou zménou bylo
stavéni maximalné pétipatrovych domd, které byly v prostoru umistény rozvolnéné, vytratila se
tradiéni ulice. Pionyrska faze s sebou pfinasela predzvést jesté masivnéjsi panelové vystavby,
nebot bytl byl stile nedostatek. Mezi zastupce z této doby mizeme zaradit prazskou Invalidovnu

Ci brnénsky Julianov (Koukalova 2016a).

Spolecensky i politicky uvolnéna 60. Iéta s sebou pfinesla vinu kvalitni architektury a urbanismu.
Pravé proto se tato etapa nazyva krasna ¢i humanistickd. MoZnost variability se uplatnila napr.
u atypickych vézovych domu na plzenskych Borech ¢i u brnénské Lesné, kde projekt vhodné
reagoval na morfologii krajiny, a umoznil tak rozsahlé parkové Upravy. Sidlisté z této doby maji
pfimérenou velikost a jsou mj. doplnény dostate¢nou obcéanskou vybavenosti a kvalitnimi

uméleckymi dily (Koukalova 2016a).

Uplné opaéné se profiluje technokraticka faze typickd pro normalizaéni dobu. Architektonicky
hodnotné navrhy z konce 60. let se pfi realizaci ménily pfed o¢ima, hlavnim méfitkem totiZ nebyla
kvalita, ale kvantita. VSe se podfizovalo vystavbé co nejvétsiho poctu bytl. Vysledkem jsou
obrovskd monoténni sidlisté daleko od centra bez ob¢anské vybavenosti a upravenych verejnych
prostranstvi. Vedle velkych celkl rostly i ty mensi, které nahradily ¢asto historické ¢asti malych
a stfednich mést. Smutnym symbolem se stalo Jizni Mésto v Praze ¢i sidliSté Komenského namésti

v Litomysli (Koukalova 2016a).

Soubéziné s technokratickou fazi probihala i faze pozdnich krasnych a postmodernistickych sidlist.
Ne vSechny plany z konce 60. let se podafilo predélat na megalomanské plany, a tak vznikly
kvalitni, ale individudlni soubory, které se vsak od sebe rdzné lisi, spojuji je jen jejich
architektonické prednosti. Autofi periodizace vzpominaji zlinské sidliSté Jizni Svahy (i
kralovehradecké Moravské predmésti, kde tvofi vyrazny méstsky prvek patefni BeneSova tfida

(Koukalova 2016a).

2.1.3 VYVO!J SiDLIST PO ROCE 1989

Jestlize mlzZeme fict, Ze se do roku 1989 sidlisté vyvijela na celém uUzemi statu relativné

srovnatelné, tak po zméné rezimu uz o tomto trendu mluvit nemlzeme. Nepreberné mnozstvi
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moznosti znamenalo nastartovani rliznorodych vyvojovych trajektorii (Slavicek 2015). Vyvoj
jednotlivych sidlist se li$i napfi¢ jak celym Ceskem, tak i v rdmci jednoho mésta, ¢i dokonce uvnitf

jednoho sidlistniho celku (Temelova a kol. 2011).

Temelova a kol. (2011) identifikovali tfi hlavni rizikové procesy, které vyvoj sidlistnich oblasti
ovliviuji nejvice, a vytvari tak rozdily mezi nimi. Jako prvni zminuji socidlni degradaci, kterd je
zpUsobena odlivem lidi s vys$simi prijmy a vyssim vzdélanim, ktefi ¢asto odchazeji do suburbannich
oblasti (Oufednic¢ek 2007a). Jejich byty pak obsazuji zahrani¢ni migranti, Romové ¢i prislusnici
socialné znevyhodnénych skupin obyvatelstva (Ourednicek 2007b, Drbohlav a kol. 2007). Podle
Spackové a Pospisilové (2017) se viak jednd pouze o mensi lokality v nékolika méstech. Spacek si
na druhou stranu mysli, Ze tvorba etnicky homogennich oblasti mGze byt ,vyznamnym
nestabilizujicim prvkem* (Spacek 2012, str. 984). Druhym rizikovym procesem je podle autor(
demografické starnuti, na které upozornuji i Gorczyca a kol. (2019). UZ Musil a kol. (1985) si
uvédomovali, Ze neobvyklé demografické, prevainé dvougeneracni sloZeni populace (rodice
s malymi détmi) s sebou nese urcita rizika jako napf. kolisavou potiebu zakladnich a matefskych
Skol. Kromé zmén v socialni struktuie se mliZe starnuti obyvatelstva projevit i na potrebé vystavby
socialniinfrastruktury ¢i lokalni kupni sile. Jako posledni upozorfiuji tvarci na technicky stav sidlist,

respektive na chatrani bytového fondu, ale i technické a jiné infrastruktury (Temelova a kol. 2011).

Na zdkladé jimi provedenych pfipadovych studii déli Temelova a kol. (2011) ceska sidlisté do t¥i
rtznych kategorii. KaZzdou kategorii zastupuje jeden prevazujici vyvojovy scénar. Na Uzemi nejen
Ceska tedy mudzeme identifikovat sidli$té s pozitivnimi vyhlidkami na budoucnost, sidlisté na
rozcesti mezi regeneraci a degradaci a sidlisté s nadpriimérnou koncentraci negativnich socialnich
jevQ. Prvni zminény typ sidlist lze charakterizovat pfiznivou socio-ekonomickou skladbou
rezidentl a ddle nemovitostmi ¢i vefejnymi prostranstvimi, kterd prosla alespon ¢astecnou
regeneraci. Druhy typ je silné nevyhranény. To, zda se pfikloni bud' na jednu (regenerace), anebo
na druhou stranu (degradace), zavisi na mnoha proménnych jako napf. na postoji mistnich
samosprav. Velké nadéje na zménu nemaji sidlisté tretiho typu, kterd jsou ¢asto domovem pro
ekonomickou prosperitou regionu, pozici mésta v urbannim systému, lokalizaci mésta ve vztahu
k regiondlnimu centru a obecné celkovou atraktivitou mésta (Temelova a kol. 2011, PospiSilova,
Spackova 2017). Na intraurbanni Grovni souvisi rozdily hlavné s piistupem samosprav k privatizaci

¢i socidlnimu bydleni (Temelova a kol. 2011).
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2.1.4 REGENERACE SiDLIST

Panelové domy byly plvodné navrzeny tak, aby slouZily svému ucelu 30 az 50 let, postupné se
tedy dostavaji na hranici své plvodni Zivotnosti (ZadrazZilova 2012). Také Gorczyca a kol. (2019)
uvadéji, Ze v soucasné dobé se vyvoj sidlist nachazi na zlomovém bodé. Na jednu stranu musime
na sidlistich celit technickym problém(m ¢i ztratam socialnich vazeb, ale na druhé strané sidlisté
stale disponuiji relativné dobrym socialnim statusem. Dal$i nedostatky sidlist pridava Aulicka a kol.
(1993): monofunkéni charakter, nedostatecné kulturni ¢i rekreacni pfrileZitosti, nefunkéni
urbanistické fesent aj. Klicovym faktorem, ktery mize zastavit ¢i dokonce zvratit soucasnou situaci,
se zda byt regenerace sidlist, nebot ta v sobé muize obsahovat jak slozku socialni, tak slozku

infrastrukturalni zahrnujici fyzicky stav budov a prostredi (Gorczyca a kol. 2019).

Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné (2020a) chape regeneraci jako dlouhodoby proces obnovy.
Na dlouhodobost kladou diraz i dalsi autofi (Aulicka a kol. 1993, ZadraZilova 2012, Kohout a kol.
2016). Zadrazilova (2012) poukazuje na ¢asto opomijeny rozdil mezi regeneraci a revitalizaci Ci
humanizaci. Regeneraci jde totiZz o zménu konceptu, ne o polidsténi jako v pripadé dvou
zminénych pojm0. Zatimco Aulicka a kol. (1993, str. 19) vnimaji cil regenerace velkych obytnych
soubor( stroze jako ,zlepseni Zivotnich podminek jejich obyvatel”, ZadraZilova (2012, str. 137)
poskytuje obsahlejsi vyjadreni, cilem by podle ni mélo byt: ,proménit panelova sidlisté na
viceucelové celky, zlepsit jejich obytné prostfedi, zkvalitnit a doplnit obsluhu a obcanskou
vybavenost sidlist, pfeménit je na plnohodnotné a atraktivni ¢asti mésta, pfizpisobené principlim
méstského Zivota“. Aby bylo moiné cild dosdhnout, je nezbytné nutné analyzovat, jaké
domacnosti na sidlisti Ziji (Zadrazilova 2012), ale hlavné nechat ob¢anlim mozZnost participace
(Aulicka a kol. 1993). Zadrazilovd (2012) ma za to, Ze méfitkem Uspéchu regenerace je spokojeny
obyvatel. A toho se podle Aulické a kol. (1993) dosahne, pokud se do vysledného projektu

promitnou potreby a prani lidi bydlicich v okoli.

Prvopocatky regeneraci sidlist u nas Ize hledat v prvni poloviné 90. let (Aulicka a kol. 1993). Autofi
ve zminované publikaci dokonce v krajnim ptipadé schvaluji demolice panelovych domd, co?
koresponduje s naladami, které jsou popsany v kapitole o periodizaci vystavby sidlist. Regenerace
se tehdy vyznacovala hlavné snahami o zatepleni dom(l, modernizaci infrastruktury a obecné
hlavné technickym ptistupem (Aulicka a kol. 1993, Sedlak 2017). Realizovany byly kontroverzni
nastavby panelovych domf, razila se i teorie o zvyseni barevnosti obvodového plasté (Aulicka
a kol. 1993). Sociologicky vyzkum ze ¢tyf prazskych sidlist ukazal, Ze obyvatelé na sidlistich
nejcastéji oceni zatepleni dom{, novou vzrostlou zelen ¢i prestavbu nebytovych objektl dle prani

obyvatel (BoSka 2001). V soucasné dobé je tfeba kromé technické regenerace myslet i na
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urbanistické a estetické zasahy. Podle Kohouta a kol. (2016) je nutné brat regeneraci komplexné.
Sidlisté je jako slozity organismus velmi provdzany a nelze se vénovat napf. jen infrastrukturdini
strance. Kohout a kol. (2016) navrhli nékolik zasah, které by soucasnym ¢eskym sidlistim pomohly
nejvice. V prvé radé zminili jasné vymezeni verejnych prostranstvi a stanoveni jejich vyznamu
a Ucelu. Jde o to, aby nameésti, parky ci ulice byly tzv. dobre Citelné. Neméné dulezité je podle nich
definovani nejen verejného prostoru, ale i poloverejného, polosoukromého nebo soukromého.
Predstavit si pod tim lze napf. posezeni jen pro obyvatele jednoho vchodu. Dale nabadaji
k vyuZivani prostor, které drive slouzily jinému ucelu — napft. parter, spolecné nebytové prostory
Ci stfechy. Akutné je tfeba podle autord fesit i parkovani, jelikoZ sidliSté na takovy ndpor aut,
jakému celime dnes, nebyla dimenzovana. V neposledni fadé je v publikaci uvedeno i doplnéni
novych forem bydleni napf. atypické bydleni pro movité obéany (Kohout a kol. 2016), coZ by mohlo

vést k sniZeni Ci zastaveni socidlni degradace na sidliStich (Maier 2008).

Na otdzku ,Jak se tedy budou sidlisté vyvijet dal?“ neexistuje v literatufe jednotny nazor.
Temelova a kol. (2011) si napfiklad mysli, Ze bude dochazet k vétsi diferenciaci mezi jednotlivymi
sidlisti, obecné vsak nebude mozné mluvit o néjakém vyrazném upadku. Szelenyi (1996) se naopak
domniva, Ze sidlisté ¢ekd radikalni socidlni degradace. Shoda ale viceméné panuje na tom, Ze
soucasna sidlisté zemi tzv. V4 jsou v porovnani s velkymi sidliSti v zapadoevropskych zemich

mnohem atraktivnéjsi (Hess a kol. 2018).

2.2 MALOOBCHOD A SLUZBY

Nasledujici kapitoly se vénuji obsahové strance stfedisek ob¢anské vybavenosti — maloobchodu
a sluzbam. Prvni ¢ast se zabyva pojmy maloobchod a sluzby, dale je popsan jejich vyvoj od roku

1948. Samostatné kapitoly jsou vyhrazeny maloobchodu a sluzbam na socialistickych sidlistich.

2.2.1 VYMEZENi MALOOBCHODU A SLUZEB

Maloobchod je podle lJindry (2002a, str. 34) ,podnik (nebo cinnost) zahrnujici nakup od
velkoobchodu nebo od vyrobce a jeho prodej bez dalSiho zpracovéni konecnému spotrebiteli”.
Mezi zdkazniky tak spadaji hlavné domdcnosti, ale i rizné velké firmy, u nichZ se jedna o okrajové
naklady souvisejici se zamérenim podniku jen nepfimo (napf. kancelarské potreby). Typickym
zboZim v maloobchodu jsou potraviny, obleceni, obuv, spottebice i sportovni vybaveni (Bednar

2008).
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StéZzejnim komponentem je v maloobchodu tzv. prodejni jednotka Cili prodejna (Bednar 2008).
Soustavu prodejnich jednotek pak oznacujeme jako maloobchodni sit (Jindra 2002a). Podle
Szczyrby (2006) se maloobchodni sité déli na stacionarni (stald a trvale fungujici po cely rok)
a ambulantni (sezdnni, fungujici napr. v kempech ¢i lyZarskych stfediscich). Dalsi charakteristikou,
podle které lze maloobchodni sit ¢élenit je typ osidleni. Rozlisujeme tak maloobchodni sit
venkovskou (rurdlni) a méstskou (urbanni). Urbanni a rurdlni maloobchodni sit se samoziejmé
nelisi jen charakterem sidla, nybrz i prostorovou, sortimentni ¢i organizacni strukturou. Rozdily
jsou patrné i diky koncentraci obyvatel. Ve venkovskych oblastech se tak prodejny musi profilovat

Sirokospektralné, zatimco ve méstech se mohou Uzce specializovat (Szczyrba 2006).

Typl prodejnich jednotek nachazime v maloobchodu pomérné dost. Odlisuji se od sebe tzv.
strukturalnimi znaky. Mezi nimi Bednar (2008) naléza: sortimentni profil, formu prodeje, stavebni
reseni, velikost a lokalizaci prodejni jednotky. Podle Szczyrby (2006) je klasifikace podle jednoho
kritéria neprakticka, a tak doporucuje pouZivat urcitou kombinaci kritérii. Guy (1998) mini, Ze
klasifikaci prodejen je Iépe délat v ohrani¢enych, specifickych regionech, a tak se podle néj odlisuji
tfidéni v Evropé a v USA. Cimler (1998) povazuje za hlavni typy evropské stacionarni maloobchodni
sité:

e (Uzce) specializované prodejny

e smiSené prodejny

e plnosortimentni obchodni domy

e specializované obchodni domy

e superety

e supermarkety

e hypermarkety

e specializované (odborné) velkoprodejny

e diskontni prodejny
Spilkovd (2012) dale pridava:

e samoobsluzné sklady Cash & Carry
e nakupni centra

e obchodné-spolecenska centra

Ani jedno z déleni se vSak stoprocentné nezaméruje na strediska obcanské vybavenosti na
sidlistich, jimiz se zabyvam v empirické ¢asti prace. Nejpravdépodobnéji bych je vsak zaradil mezi

plnosortimentni obchodni domy, které jsou povétsinou umistény v centrech mést, napr. OD Kotva
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v Praze (Klima 2011). Odlisnost je tedy zplisobena rozdilnym umisténim v ramci mésta, ale

i sortimentem, jehoz nabidka je na sidlistich daleko mensi.

Sluzby jsou jednim z plvodnich sektor(i narodniho hospodafstvi (Tousek a kol. 2008). Lze je
definovat jako ,nehmotné vyrobky, které nemohou byt skladovény, transportovany nebo
vlastnény” (Tousek a kol. 2008, str. 275). Zminéna definice je dost zjednoduSena, zvlast
pfihlédneme-li k tomu, Ze se jedna o ¢innost, ktera se velkou mérou podili na HDP a zaméstnanosti
nejen vyspélych zemi (Tousek a kol. 2008). Zvérina (2008) dodava, Ze zboZi je, na rozdil od sluzby,
viditelnd materidlni véc. Zemlickovd (2012) si viima, ze sluiby zaznamendvaji v Cesku nardst
hlavné po roce 1989. Spojeno je to dle ni pfedevsim s moZnosti soukromé podnikat, svou roli hraje
i zvySovani zZivotniho standardu ¢i vyssi naroky uZivatelll sluZzeb. Pro takto Siroky a heterogenni
soubor je obtizné v literature najit jednotnou klasifikaci. Tousek a kol. (2008) nastifiuji déleni na
sluzby vefejnosti a sluzby obyvatelstvu. Prvné zmifiované uspokojuji potfeby spolecnosti, ty druhé

potieby jednotlivcll. Podle Cimlera (1998) Ize sluzby obyvatelstvu rozdélit na:

o sluzby vécné — vztahuji se k hmotnym vécem, které se opravuji, udriuji, Cisti nebo
premistuji, tyto sluzby poskytuji napt. opravny, Cistirny ¢i spoleénosti zamérené na
nakladni dopravu;

e sluzby osobni — slouZi ¢lovéku bezprostfedné, bez prostfednika v podobé hmotného
statku, jednd se o sluzby v pravém slova smyslu, napf. Skolstvi, zdravotnictvi ¢i osobni

doprava.

V regiondlni geografii je z dlvodu mezinarodniho srovnani vyuZivana klasifikace Evropské unie
s nazvem NACE, kterou pfijala Ceska republika v roce 2007 s éinnosti od 1. 1. 2008 (CSU 2019c¢).
Tato klasifikace déli veskerou ekonomickou ¢innost do 22 odvétvi, pfiéemz kazdy obor cinnosti je
oznacen jednim pismenem. Sektoru sluzeb odpovidaji odvétvi s pismeny G-U (CSU 2019c), pFicem?
je moZné z nich jesté vyclenit ty, které Tousek a kol. (2008) ptifazuje ke kvartérnimu a kvintérnimu

sektoru.

2.2.2 MALOOBCHOD A SLUZBY MEZI LETY 1945 A 1989

Transformace politického rezimu v roce 1948 s sebou pfinesly i rozsahlé zmény v maloobchodu,
ato zejména v souvislosti s vlastnickou strukturou. Zatimco vroce 1945 bylo v soukromém
vlastnictvi 89 % maloobchodnich zafizeni, v roce 1952 to bylo jen 4,7 % a tento podil nadale klesal
(Earle a kol. 1994). Kromé soukromych a statem ovladanych zde byly podniky druzstevni. Jejich

plvod je spjat se socidlné-demokratickym hnutim a zacatkem 20. stoleti (Earle a kol. 1994).
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Vyznam spotiebnich druzstev rostl a v roce 1945 na tizemi Ceska ptisobilo vice neZ 50 spotfebnich
druzstev s 608 000 druzstevniky, ktefi pracovali ve 4672 prodejnach (Earle a kol. 1994). Spotiebni
druzstva, mozna prekvapivé, nebyla zndrodnény, staly se vSak ndstrojem zndrodnovani, predevsim
na venkové, kde do nich byli nuceni vstoupit soukromi podnikatelé. Zanedlouho se spotfebni
druzstva dostala pod spravu Komunistické strany Ceskoslovenska, respektive jejiho fidiciho
aparatu (Jindra 2002b). Cilem druZstev bylo pouze plnit plan nafizeny shora, a tak chybéla pro
druzstevniky motivace v podobé pfipadnych vyssich ziskl, cozZ bylo obvyklé v trznim hospodarstvi

(Earle a kol. 1994). Typickym prikladem druzstva byla Jednota ¢i Konzum (Szczyrba 2006).

Komunisticky rezim a jeho centralni planovani ekonomiky se podle Jindry (2002b) na ¢eském

maloobchodé projevily zejména:

e redukci obchodni sité (poétem prodejen i prodejni plochy) pfevazné v povéleénych letech
pod heslem racionalizace sité;

e likvidaci konkurence odstranénim soukromého sektoru a ovlddnutim spotiebnich
druzstev, jedinou vyjimkou byla sit obchodnich domud budovana od druhé poloviny 60. let;

e dlslednym oddélenim obchodu a vyroby, coZ vsak bylo typické i pro kapitalistické zemég;

e presunem sféry druzstevniho obchodu na venkov, ac jejich plvodnim prostiedim byla
meésta, k navratu do meést zacinad dochazet od 80. let;

e poklesem celkové prestize pracovnikll spojend sprimérné nizsim platovym
ohodnocenim, coZ vedlo k narlstu poc¢tu zaméstnanych Zen;

e narusenim raciondlniho pohybu zboZi zptisobeného centralnim planovanim, projevoval se

konstantni nedostatek spotfebniho zbozi.

Posledni |éta socialistického obdobi byla ve znameni sice stdlého poklesu poctu prodejnich
jednotek, zdroven vsak byly otevirdany nové postavené velkoprodejny se samoobsluhou podobné
dnesnim supermarkettm (Jindra 2002b). Earle a kol. (1994) tvrdi, Ze takovych zafizeni bylo v roce

1989 na tzemi Ceska 229.

Vyvoj sité sluZzeb je podobny jako ten u maloobchodni sité. Muli¢ek (2010) upozorriuje, Ze sluzby
hraly v socialistické ekonomice méné podstatnou roli. Nejvice zaméstnancd mély tzv. stavebni
sluzby (malifstvi, zednictvi), nasledovaly pak sluzby opravarenské (Maryas 1988). Fungovaly
samoziejmé i dalsi sluzby jako napt. kadernictvi (Maryas 1988). Bertaud (2004) dale poukazuje, ze

nékteré sluzby, napf. bankovnictvi ¢i pojistovnictvi za socialismu vibec neexistovaly.
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2.2.2.1 MALOOBCHOD A SLUZBY NA SIDLISTICH PRED ROKEM 1989

Maloobchodni sit tvofila v dobé socialismu nejrozsahlejsi soubor zafizeni obéanského vybaveni
(Maryas 1988). Prostorové rozmisténi maloobchodu a sluzeb, bylo v socialistickém mésté
produktem centralné planované ekonomiky a vystavby, které kvili své neflexibilité dostatecné

nerespektovaly potfeby obyvatel (Bertaud 2004).

Lokalizace nabidky, tedy obchod( a sluZeb, vibec neodpovidala redlné poptavce (Szczyrba 2005).
Srovname-li jednotlivé zony mésta (Ourednicek, Sykora 2002), tak na tom stale bylo nejlépe
centrum mésta (Rulf 1978, Szczyrba 2006), kde byly ¢asto stavény univerzalni obchodni domy,
napt. sit obchodnich domU Prior s Sirokou nepotravinarskou nabidkou (Klima 2011). Zatimco
centra mést obchodné vzkvétala, vnéjsi mésto (sidlisté) bylo silné podvybaveno (Rulf 1978,

Szczyrba 2006).

Stézejnim tématem prace jsou obchodni strediska, téz stiediska obcanské vybavenosti. Rulf (1978,
str. 39) chépe souslovi obchodni stfedisko jako ,soubor zafizeni poskytujicich nabidku zboZi,
stravovaci sluzby a nékteré dalsi, prevazné osobni sluzby obyvatelstvu“. Obchody a sluzby vSak
nebyly vidy béhem vlady komunistického rezimu lokalizovany jen ve stfediscich. Rulf (1978) a na
néj navazujici Bednar (2008) definovali tfi zakladni etapy vyvoje maloobchodu a sluieb na
sidlistich. Jako prvni jmenuji fazi Uzce spojenou se sidlistni vystavbou ve stylu socialistického
realismu. V té dobé byly obchody a sluzby umistovany do parteru domu na nejdulezitéjsich ulicich
¢i ndmeéstich celého souboru. Kratkou etapu tvofilo obdobi mezi lety 1960 a 1965, kdy zacaly
vznikat prvni vétsi prodejny potravin i mensi nakupni centra uvnitf okrska. Treti a nejdelsi faze pak
spocivala v budovani hierarchicky usporadanych nakupnich mist, tedy stfedisek (Rulf 1978, Bednar
2008). Na zdakladé literatury (Skfivankova a kol. 2016, Pavlova 2015) bych pred prvni etapu pfidal
jesté jednu protoetapu. Na sidlistich z prelomu 40. a 50. let chybélo zatizeni maloobchodu a sluzeb
ve vétsiné pripadd uUplné. Davodem bylo vyuZivani stavajici infrastruktury (Koukalova 2016a).
A naopak za posledni uvedenou etapu bych zaradil jesté jednu — planované znovuvyuziti
obchodniho parteru panelovych domd pro maloobchod a sluzby stavénych na konci 80. a na
zacatku 90. let, co? dokladd i Pavlova (2015) na piikladu sidlisté Cerny Most &i osobni zku$enost se

sidlisti Novy Barrandov v Praze a Vinice v Plzni.

Jak uz bylo zminéno, pfiblizné od roku 1965 probihala hierarchizovana vystavba obchodnich
stredisek. Nejnizsi Uroven tvofila okrskova nakupni stfediska (Rulf 1978). Jelikoz vSe podléhalo
centrdlnim plantm, byl definovani presny propocet plochy obc¢anského vybaveni —tzv. technicko-
hospodarské ukazatele — dle kterych se vystavba fidila (Skrivankova 2016). Napriklad novy sidlistni

okrsek majici 4 000 obyvatel mél mit podle Rulfa (1978) 400 m? prodejni plochy pfipadajici na
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velkoprodejnu, 140 m? velké zafizeni vefejného stravovani a 360 m? plochy bylo vyhrazeno
sluzbam, pficemz napft. krejéovské dilné z toho bylo vy&lenéno 100 m2. Dale mélo byt sou&asti
strediska dalsi obcanské vybaveni, jako napt. klubovna ¢i Uradovna verejné bezpecnosti (Rulf
1978). Definovana byla i dochazkova vzdalenost do strediska, kterd se méla pohybovat mezi 400

a 700 metry (Rulf 1978).

Vice okrskll pak tvorilo obvod, ktery byl obsluhovan obvodovym stfediskem, v némz bylo mozné
navstivit napf. knihovnu. V ptipadé velkych mést jako byla Praha, byly vy¢lenény i sektory, v nichz
byly budovany pfislusné velka sektorova stfediska, obsahujici i specializované velkoprodejny napft.
nabytku (Rulf 1978, Szczyrba 2006). Obchodni stfediska byla ¢asto sméfovana na okraje sidlist
v blizkosti hlavnich komunikaci, které byly vyuzivany kapacitni hromadnou dopravou (Rulf 1978,

Leetmaa a Hess 2019).

| presto, Ze technicko-hospodarské ukazatele definovaly, kolik a kde ma byt ¢eho postaveno,
realita se od pland znacné liSila. OcCité svédectvi pfinasi ¢lanek Leetmaa a Hesse (2019), ktefi
podrobné prozkoumali vystavbu obcanského vybaveni (hlavné sluzeb) tallinnského sidlisté Vaike-
Oismae od prvnich pland aZ po realizaci. V Tallinnu doslo k tomu, co zmifuji i esti autofi (napt.
Musil a kol. 1985), stfediska obcanské vybavenosti byla vybudovana ve zna¢né upravené podobg,
navic byly dostaveny pozdé. U okrskovych stfedisek nebyl ten rozdil mezi planem a realitou tak
velky, u obvodovych stfedisek se vSak vystavba opoZdovala aZz o 10 let (Musil a kol. 1985). Mezi

dalsi negativa Rulf (1978) radi i neldplnost nabidky zboZzi, ale hlavné sluzeb.

2.2.3 MALOOBCHOD A SLUZBY PO ROCE 1989

Reforma politického systému s sebou pochopitelné pfinesla i zménu ekonomického systému.
Cilem transformace byl prechod od centralné planované k trini ekonomice. Klicovym se jevila
zména vlastnickych poméru. Jindra (2002b) proklamuje, Ze se soukromy sektor mél (a zacal)

rozvijet dvéma cestami:

e vstupem novych ekonomickych subjekt( do ekonomiky,

e privatizaci statniho majetku.

Privatizace byla vedena c¢tyfmi hlavnimi sméry: restituce majetku, mala privatizace, velka

privatizace a transformace spotiebnich druzstev (Jindra 2002b, Szczyrba 2006).

Restituce majetku — v Ceském kontextu se jednalo, na rozdil od jinych zemi, o navraceni

majetku plivodnim vlastnikim a nikoliv jejich finan¢ni odSkodnéni. Podle Earle a kol. (1994) by
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tedy bylo vhodnéjsi nazvat tento proces ,reprivatizaci®. Mezi lety 1991 a 1992 bylo navraceno

vice nez 11 000 prodejen a 20 000 provozoven v pohostinstvi (Jindra 2002b).

Mala privatizace — spocivala v prevodech statniho majetku na soukromé majitele pomoci
drazeb. Tykala se maloobchodu, ale, jak zminuji Earle a kol. (1994), i sluzeb. Organizaci malé

privatizace byly povéreny okresni privatiza¢ni komise (Szczyrba 2006).

Velka privatizace — tykala se hlavné velkych obchodnich podnikid, hotell, pramyslovych,
zemédélskych ¢i energetickych podnik( (Jindra 2002b). Realizovdna byla pomoci mnoha
zpUsobl — od pfimého prodeje pres aukce az k jinde neobvyklé metodé kupdnové privatizace,

ktera umoznovala Ucast vSsech obcan( starsich osmnacti let (Jindra 2002b).

Transformace spotfebnich druistev — Slo o obnoveni clenské zakladny (druzstevnik()
a nastaveni nové funkcionarské hierarchie na zakladé vloZzenych clenskych prispévkd.
Spotrebni druzstva vSak po revoluci zaznamenala Gtlum. Mezi lety 1987 a 1991 klesl podil

spotrebnich druzstev na celkovém maloobchodnim obratu o 17,4 na 5,7 % (Jindra 2002b).

Liberalizace trhu a obecné restrukturalizace obchodu znamenaly v Cesku podle Jindry (2002b)

nasledujici:

e zvySeni iniciativy a podnikavosti,

e zvySeni nabidky zboZi,

atomizaci (roztfisténi) obchodu,

tvorbu novych sortimentnich profil( (napf. nékteré specializované prodejny),

rdst celkového poctu zaméstnanct (i podnikatell) a pokles podilu zaméstnanych Zen.

Szczyrba (2006) déli obdobi po roce 1989 z pohledu maloobchodu na dvé diametrdlné odlisné
etapy — atomizaci a internacionalizaci. Prvni etapu, atomizaci, datuje Szczyrba (2006) do 1.
poloviny 90. let. Charakterizovat bychom ji mohli vzrlstem pocétu prodejen, obchod
i podnikatelskych Zivnosti. Podle cenzu maloobchodni sité (MAG Consulting 2000) narostl pocet
maloobchodnich prodejen mezi lety 1989 a 1998 vice jak dvojnasobné. Na venkové zacaly vznikat
vyhradné malé formy prodeje zaméfujici se pfedevsim na zbozi denni potfeby. Mnohé venkovské
druzstevni prodejny vSak musely byt z ekonomickych dlvod( omezovany ¢i dokonce uzavirany.
Jindra (2002b) zminuje i néktera negativa — nedostatek kapitalu, porusovani etickych norem

podnikani ¢i ztrata vlivu na vyrobu a s tim souvisejici nedostatecni moznost ovliviiovat sortiment.

Druhou fazi je internacionalizace, ktera plynule v druhé poloviné 90. let navazala na etapu
atomizace. Jeji zaklad spociva v masivnim proniknuti zahranicnich firem na cesky trh (Szczyrba

2006). Jako prvni na tuzemsky trh vstoupil nizozemsky Ahold a belgickd spolec¢nost Delhaize
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a postupné se pridaly dalsi (Kunc a kol. 2013). Zahrani¢ni subjekty ovladly maloobchodni trh
hlavné proto, Ze Ceské firmy nemély bud dostatecny kapital, nebo zkusSenosti z oboru (Starzyczna
2010). Nutno poznamenat, Ze ne vSechny zahranicni fetézce se na trhu udrzely, pfikladem muze
byt Carrefour, jenz své hypermarkety v roce 2006 prodal retézci Tesco (Kunc a kol. 2013). Kunc
a kol. (2013) k dvéma popsanym etapam pridavaji jesté jednu — etapu konsolidace (od roku 2006

do soucasnosti), kdy se podle nich maloobchodni trh zklidnil a je viceméné konstantni.

Soucasny stav je pfirozenym vyuasténim probéhlych etap vyvoje maloobchodu. Na poli
velkoplosnych prodejen potravinarského i nepotravinafského zaméreni dominuji zahraniéni firmy
(Zbozi a prodej2019). V oblibé jsou dnes hlavné hypermarkety, které jsou ve 46 % pfipad( hlavnim
nakupnim mistem rychloobréatkového zbo?i (Cesko v datech 2018). Stavajicim trendem je i klesajici
pocet prodejen — ubyvaji hlavné ty nejmensi venkovské s plochou do 50 m? a nahrazuji je diskonty
&i supermarkety ve vétsich méstech. Co se tyka nakupni center, tak prvni z nich Centrum Cerny
Most byl otevieno v roce 1997 v Praze (Spilkova 2012). V dnesni dobé uZ je trh saturovan a nova
nakupni centra nepfibyvaji tak ¢asto, napt. v roce 2015 a7 2017 pribylo pouze jedno ro¢né (Cesko
v datech 2018), naopak nékteré z nich dokonce zaviraji, jako napf. NC Stodulky v roce 2009 (Kunc,

Tonev 2013).

2.2.3.1 MALOOBCHOD A SLUZBY NA SiDLISTiICH PO ROCE 1989

Zména politického a ekonomického systému velmi zasahla i vyvoj maloobchodu a sluzeb na
socialistickych sidlistich. Nejvyraznéji se na sidliStich podepsala privatizace, a to jak mald
privatizace prodejen v objektech okrskovych ¢&i obvodovych stfedisek, tak i napf. prevod
nebytovych prostorl v panelovych domech do osobniho vlastnictvi (Bednar 2008). Prvni polovina
90. let byla ve znameni nebyvalé podnikatelské aktivity (Sedlak 2017). Vyuzivany byly kocarkarny,
pradelny ¢i kolarny, v nichZ se etablovalo kadefnictvi, manikdry ¢i Upravny pst (Sedlak 2017).
Kromé toho byly do prostoru sidlist umistovany rtizné stanky ¢i stavebni buriky, které svij ucel
nasly opét v provozovani Zivnosti (Bednar 2008). Sedlak (2017) v tom spatfoval znovuobnoveni
méstské obchodni ulice. Tento vyvoj byl typicky pro cely post-socialisticky blok. Axenov a kol.
(2018) pozorovali tento fenomén na sidlistich Vilniusu a Petrohradu, v obou méstech vsak mira
tzv. retail sprawlu, cozZ Ize volné prelozit jako nekontrolovatelné rozmisténi maloobchodu, vyrazné
prekracovala stav pozorovatelny v Cesku. Po&atky 90. let s sebou pfinesly i dalsi trend, ktery
pretrval aZz do soucasnosti — sidliStni obchody slevnym oblecenim vlastnéné vietnamskymi

obchodniky (Bednar 2008).
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Od zacatku 90. let zacaly na Cesky trh vstupovat i zahrani¢ni obchodni spoleénosti, které béhem
nasledujicich 30 let vystavély na okrajich mést, ale i pfimo na sidlistich mnoho supermarket( ¢i
diskontl (Spilkova 2012). Zvysena konkurence méla pro mnoho podnikatell fatalni nasledky.
Kromé krachu nékterych podnik(i pocalo také dochazet k obméné sortimentu ve strediscich
(Bednar 2008), néktera dokonce zménila svou funkci a zacala slouzit jako sidlo firmy nebo

kancelare (Sedlak 2017).

Strediska obecné zacala s postsocialistickymi supermarkety ¢i obchodnimi centry na okraji mést
vyrazné prohrdvat. Do nakupnich center se pfesunuly movité zahrani¢ni spole¢nosti a cesti
celostatné plsobici obchodnici, zatimco v sidlistnich stfediscich zbyly pouze malé lokalni firmy
(Bednar 2008). Dalsi divody neuspéchu sidlistnich stfedisek oproti konkurentim vidi Bednar
(2008) ¢asto v absenci velké prodejny potravin (typu supermarket) ¢i parkovisté. Zasadni je podle
néj i nekoncepcni jednani majitell stredisek, ktefi, je-li jich vice, maji velké obtize se spolecnou
domluvou a nastavenim jednotné (nejen) marketingové koncepce. V neposledni fadé se k tomu
pfidava i nevyhovuijici architektonické reSeni. V soucasné dobé se na sidlistich kromé stfedisek
objevuji maloobchodnici jen vyjimecné. Jedinou moZnosti, jak nechat své podnikani nazZivu je
podle Sedldka (2017) mit obchod na misté s velkou koncentraci lidi, ale hlavné udrZovat osobni

vazby s nakupujicimi.
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3 SIDLISTE A OBCHODNI STREDISKA V PLZNI

Cilem této kapitoly je pfiblizit ¢tendfi mésto Plzen a nékteré jeho aspekty. Po strucné
charakteristice nasleduje kapitola zabyvajici se bytovou vystavbu suplatnénim metod
standardizace ve 2. poloviné 20. stoleti, v zavéru pak zminuji vyvoj mésta Plzné po roce 1989

s dlirazem na sidlisté a jejich regeneraci.

3.1 STRUCNA CHARAKTERISTIKA MESTA PLZNE

Meésto Plzen je krajskym méstem nachdzejicim se asi 90 km jihozapadné od Prahy. LeZi v Plzeriské
kotliné na soutoku EtyF fek — Mze, Radbuzy, Uslavy a Uhlavy. Diky své vyhodné geografické poloze

se mésto stalo obchodnim a pozdéji industridlnim centrem zapadnich Cech.

Pocet obyvatel samotného mésta narostl béhem 40 let vlady komunistického rezimu ze 118 000
obyvatel v roce 1948 na 175 000 v roce 1985 (Skala a kol. 2018), od té doby setrvale klesal a v roce
2005 Zilo v Plzni pouze pfiblizné 162 000 trvale bydlicich obyvatel (CSU 2005). P¥iinu mazeme
hledat jednak v suburbanizaci, tak i v zaporném pfirozeném pfirdstku (CSU 2019a). Diky kladnému
migracnimu saldu mésto od roku 2005 aZ na drobné vyjimky porad roste. K 31. 12. 2019 mélo
v Plzni trvalé bydlisté 172 441 osob (CSU 2019b), z éeho? pfes 40 % vroce 2011 bydlelo na
sidlistich (SLDB 2011).

Metropolitni aredl, jehoz je Plzen pfirozenym spadovym centrem, podle Hampla a Marady (2016)
obyva dokonce pres 340 000 obyvatel. Do plzenskych podnikd, obchodi ¢i kancelati dojizdi podle
dat ze Scitani lidi, doma a bytd z roku 2011 pres 37 000 pracujicich a dalSich 14 000 tvofi studenti
(CsU 2013).

Béhem 30 let od tzv. sametové revoluce se mnohé zménilo, zaloZena byla Zapadoceska univerzita
Ci Diecéze plzenska, obcané se dockali Nového divadla nebo fotbalového stadionu, od roku 1995
vede z Prahy do Plzné dalnice D5. Pokracovala i rezidencéni a komercni vystavba, obzvlasté na
Sylvanu a Borskych polich. Transformaci prosel i kdysi nejvétsi zaméstnavatel v regionu —
strojirensky podnik Skoda. Podstatnym milnikem byl rok 2015, kdy se Plzef stala Evropskym
hlavnim méstem kultury, ¢im se rapidné navysil pocet navstévnikl (Plzen 2015). Dnes uz se mésto

profiluje jako ,,silné primyslové, obchodni, kulturni a spravni centrum® (Mésto Plzen 2018).
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3.2 BYTOVA VYSTAVBA V SOCIALISTICKEM OBDOBI

Ihned po konci 2. svétové valky se nejen v Plzni zadala projevovat hluboka bytova krize. V Plzni
byla situace o to horsi, Ze zde za valky fungoval jeden ze strategickych cil(l spojeneckych naletll —
Skodovy zavody, je? se po dobu némecké okupace preménily na zbrojovku. Podle Skély a kol.
(2018) byla ponicena vice nez polovina plzenskych domu. Prvni investice vsak nesméfovaly do
rekonstrukce bytového fondu, nybrz do oprav zminénych Skodovych zavodd. S rostoucim poctem
obyvatel, ktefi do Plzné mitili hlavné kvali pracovnim pfilezitostem, bylo nutné se otazkou bytové
nouze zabyvat dikladnéji. Druhym dlvodem bytové krize byly i demolice obyvatelnych domd,
které musely ustoupit vzletnym, ale nikdy nerealizovanym plantim socialistickych architekt( (Skala

a kol. 2018).

Prvnim sidlistém, které v Plzni vyrostlo, byly Slovany jihovychodné od historického centra (viz
obrazek 1). Vystaveny byly v celkem péti etapach mezi lety 1953 a 1963. Jak zmiriuje Cibulka
(2013), oblast Slovan byla idealni pro vystavbu sidlisté hned z nékolika dlvod( — postupné
navazani na prvorepublikovou vilovou a cinZovni zastavbu, pfitomnost primyslovych podnikd,
a tedy i pracovnich pfileZitosti, ale zaroven se jednalo o pomérné dobfe dopravné obslouzeny
prostor vhodny pro realizaci vystavby sidliSté. AC se podle Koukalové (2016b) radi Slovany do faze
socialistického realismu, byla ve stylu socialistického realismu zbudovéana jen jedna z jeho etap.
Dlouha doba budovani se promitla i do stavebnich styl(, kterych se zde vystfidalo vice a de facto
kazda etapa je stavéna jinak. Toto sidliSté je zajimavé i z hlediska obcanské vybavenosti. Ta byla
po vétsinu Casu zajistovana malymi obchody a sluzbami umisténymi v parteru ulic Francouzska,
Koterovskd a namésti Generdla Piky. Teprve v roce 2007 zde na misté plvodné planovaného

hotelu a kulturniho domu vzniklo ndkupni centrum (Skala a kol. 2018).

| pfes vystavbu celého jednoho sidlisté se, kvali migraci za praci, nesnizil pocet Zadosti o byt (Skala
a kol. 2018). Zahajeno tudiz bylo budovani sidlisté Doubravka, kde byla poprvé ve velkém
uplatnéna prefabrikace, na sidlisti Slovany se totiz zprvu pouzivaly jen nékteré prefabrikované
stavebni dily, napt. stropy (Cibulka 2013). Obytny soubor Doubravka se nachdzi na vychodé od
centra relativné izolovén od zbytku mésta. Geografickou bariéru tvofi tdoli Feky Uslavy. Diivodem
vybéru této lokality byla moZnost vyzkouset si stavbu nového sidlisté na misté asanované staré
zastavby vesnic Doubravka a Lobzy (Cibulka 2013). Houska a kol. (2016) upozornuiji, Ze urbanisticky
koncept se odchylil od klasického blokového usporadani k vystavbé v liniich a fadach s absenci
tradi¢nich verejnych prostranstvi. Koukalovd (2016e) popisuje toto sidlisté ndsledovné:
,Doubravka neni ani sidlisté, ani zahradni ¢tvrt. Na kazdém kroku se zde ve vzadjemném kontrastu

nachazi nizka rodinna zastavba a daleko objemnéjsi panelové domy.”“ V letech 1962 az 1973 zde
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Obrdzek 1: Lokalizace a vymezeni sidlist v Plzni, zdroj: Mésto Plzeri (2020), Mapy.cz
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vyrostlo 5243 byt(l (Sykora 1974). V roce 1972 byl na dnesni Masarykové tfidé dokoncéen obchodni

dlim Druzstevni centrum (dnes Centrum), ktery udélal z Doubravky nejlépe obéansky vybavenou

¢tvrt Plzné (Houska a kol. 2016). Pretrvavajicim problémem se jevi odlehla poloha, ktera zdaleka

neni kompenzovdna verejnou dopravou, jako to byva v jinych ptipadech.

Nedlouho po za¢atku vystavby doubraveckého sidliSté se stavebni stroje pfesunuly i do ¢tvrti Bory,
kde byla mezi lety 1965 a 1972 realizovdna stavba mensiho, a tedy kompaktnéjsiho obytného
celku (Koukalova 2016c). Cibulka (2013) podotyka, Ze ac oblast sidlisté sahd aZ k prvorepublikovym
¢inzovnim domdm, bylo zde nutné, na rozdil od Slovan a Doubravky, vybudovat veskerou
technickou a dopravni infrastrukturu. Nejen Koukalova (2016c), ale i Skala a kol. (2018, str. 649)
povazuji sidlisté za ,nejzdafrilejsi panelovy obytny soubor v regionu”. Tvlrci urbanistického
fontanou a velkokapacitnim nakupnim stfediskem zvanym Luna. Zajimavosti je Sestice véZovych
domd, stojicich pfi jiznim a vychodnim okraji sidlisté, tvoricich tak prirozenou dominantu, jinak jen

lehce, vyvySené oblasti (Cibulka 2013).

Druha polovina 60. let byla ve znameni velkého budovani, kromé vyse zminénych obytnych celkd,
probihala i stavba sidlisté Skvriiany (1968-1973), které bylo planovano jako samostatny izolovany
celek nezavisly na centru Plzné (Cibulka 2013). PGvodni vesnice nezistala, diky blizkosti Skodovych
zavod(, usetifena spojeneckych naletl v roce 1945 (Skala a kol. 2018). KdyZ se k tomu navic pfidala
i rozsahla asanace, nestalo vystavbé prvniho sektoru zvaného Predni Skvriiany uz nic v cesté. | pres
relativné malou velikost, zde ob¢anskou vybavenost tvofi mensi ndkupni stfedisko Apollo a Skoly
v podobé nizkych pavilénl. Velkou nevyhodou je blizkost dvou rusnych komunikaci, které
z lokality vytvéreji nepfilis atraktivni rezidencni misto. Od mensiho okrsku jsou Zadni Skvriiany
oddéleny Zeleznic¢ni trati a budovami elektrotechnického ucilisté. Cibulka (2013) poukazuje na
odvozeni architektonického a urbanistického reSeni od sidliSté na Borech. Mezi spojujici prvky
mUlzeme zafadit mj. princip pfirozeného stfedu sidlisté. Pravé pobliz centralniho ,,ndmésti” se
nachdzi obchodni stfedisko Volha (nékdy té? Séarka), posta & obvodni knihovna. Dale zde
nalezneme i stfedisko Alice na zapadnim okraji komplexu. Relativni izolace je kompenzovéna
dobrou dopravni dostupnosti v podobé tramvajové linky. Problémem muiZe byt absence

kulturniho zafizeni ¢i specializovanéjsich obchod.

Aby se uzavrel prstenec novych bytovych soubor( okolo centra mésta, bylo v planu vystavét
tzv. Severni mésto (Skdla a kol. 2018). Terén svazujici se smérem k centru mésta vytvoril jakysi
prirodni amfitedtr. Vyuzit konfigurace terénu chtély velkorysé plany Stavoprojektu jiz v 60. letech

(Cibulka 2013). Byt vsak stale nebyl dostatek, a tak se pfistoupilo ke zméné uzemniho planu,
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starého jen pét let, a na plivodnim Saském predmésti bylo navrZeno bydleni nikoliv pro 20 000,

ale aZ pro 75 000 obyvatel (Skala a kol. 2018).

Dnesni Severni predmeésti je tvoreno Ctyfmi sidlistnimi komplexy (Lochotin, Bolevec, Kosutka
a Vinice), které vyrlstaly postupné od prvni poloviny 70. let do prvni poloviny 90. let (Koukalova
2016d). Tuto dobu Ize zaradit do technokratické faze vystavby sidlist. Takze i zde byl velky tlak na

pocet vystavénych bytl, zatimco na kvalitu architektury a urbanismu se tolik nedbalo.

Jako prvni se pocalo stavét sidlisté Lochotin, které navazovalo na vilovou ¢tvrt a dalsi drobnou
zastavbu podél Karlovarské ulice, pfi jejimz rozSifovani byla zbourdna vétsina historicky cenného
lazeriského aredlu i ¢ast Lochotinského parku. V mistech délnické kolonie bylo plivodné planovano
ohromné centrum vybavenosti pro celé Severni mésto. Uskutecnila se vSak jen vystavba arealu
ucnovskych skol a internatu (Skala a kol. 2018). Centrem sidlisté se tak stal zklidnény parkovy
prostor s objektem bazénu, skol a stfediska vybavenosti Atom, v jehoZ budové bylo do roku 1989
umisténo i kino Mir. Dalsi stfediska vybavenosti (Druzba, Gera a Severka) byla umisténa
k obvodovym komunikacim, po nichZ dnes jezdi i tramvaje. Monotdnnost technokraticky
stavénych panelovych dom( narusuje jen tzv. Pila — dim pojmenovany po svém ojedinélém, ale

stavebné naro¢ném vertikalnim ¢lenéni (Cibulka 2013).

Druhym v poradi bylo sidlisté Bolevec. Jeho stavbu datuje Houska a kol. (2016) mezi roky 1974
a 1982. Jen diky zésahu architekta Skabrady bylo uchovano stfedovéké dédictvi Bolevce v podobé
navsi, kterd byla relativné nedavno citlivé zrekonstruovdna (Skala a kol. 2018). Demolicim se vsak
nevyhnuly mladsi ¢4sti obce, a tak stoji v sousedstvi historického centra obce nejvyssi domy
nachazejici se v obytném celku (Skdla a kol. 2018). Pro boleveckou ¢ast Severniho pfedmésti, ktera
architektonicky navazuje na Lochotin, byla typickd barevnost meziokennich pilitd, kterd vsak
zanikla diky zateplovani a malovani fasad rliznymi motivy a barvami (Cibulka 2013). Na sidlisti

Bolevec se nachazi i tfi zkoumana strediska — Orlik, Plaska a Plzernka.

Sidlisté KoSutka vzniklo na zelené louce na nejsevernéjsim vybézku Plzné v letech 1982 az 1986
(Cibulka 2013). Odliseni od dfive postavenych sidlist bylo dosaZzeno pomoci blok( panelovych
domd, jeZ tak chranily Skoly, skolky a dalsi ob¢anskou vybavenost od ruchu okolnich komunikaci.
Toto usporadani vyustuje ve snahu o pozvolny navrat k blokové zastavbé (Skala a kol. 2018).
Nedostatkem se jevi perifernost, jelikoZz z nejvzdalenéjsiho mista to na nejblizsi tramvajovou
zastavku trvd skoro 15 minut. Naopak velmi dobra je nabidka supermarketl a hypermarketd, které

byly postaveny po roce 1989. Za zminku rovnéz stoji nakupni stfedisko Remus.
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Jesté pozdéji vznikla panelova zastavba na sidlisti Vinice, jehoz budovani zapocalo v roce 1988
a dokonceno bylo mezi lety 1990 a 1994 (zdroje se rGzni — Skala a kol. 2018, Houska a kol. 2016).
Realizovana byla pouze prvni ¢ast, etapa Vinice-sever se poloZzeni zdkladniho kamene nikdy
nedockala. S tim souvisi i nedobudovana obcanskd vybavenost, ktera byla z¢asti presunuta do
parteru jednotlivych domu. Nedoslo ani na pfipojeni tramvajové trati. Na Vinicich je jesté vice
patrnéjsi posun k tradi¢ni ulici a blokové zastavbé nez na KoSutce. Jelikoz byl na konci 90. let
zahdjen projekt stavby nové ¢tvrti Sylvan, priléhajici svou vychodni stranou k Vinicim, otevrela se
mezi obyvateli jesté vice otazka dopravni obsluznosti celého komplexu, ktery ma momentalné jen
jednu pfijezdovou silnici, kterou vyuZiva jen jedna linka autobusu. Do budoucna by to mél zménit
planovany zapadni obchvat mésta. Mezi ob¢any jsou naopak cenény relativné velké byty a krasny

vyhled na mésto.

3.3 VYVOJ MESTA PLZNE PO ROCE 1989

Prelomovy rok 1989 otevrel prileZitosti k ndpravé Skod dalekosahlého rozsahu zplsobenych
komunistickymi pldnovaci (Skala a kol. 2018). Bylo tfeba dobudovat ¢i zrekonstruovat technickou
infrastrukturu, tykalo se to napf. Cistirny odpadnich vod nebo vodarny. Spustila se i rekonstrukce
méstskych budov ¢i historického jadra. Skdla a kol. (2018) vSak dodavaji, Ze i pfes zménu rezimu
se v oblasti urbanismu stale projevovala silnd ndzorovad i personalni kontinuita, jejimz pfikladem
mohou byt demolice celych domovnich blok( ¢i vystavisté, na jehoZz misté dnes stoji obchodni

centrum Plzen Plaza.

Nemalymi zménami prosla plzeriska panelova sidlisté. Sidlisté Vinice, bylo dokonéeno dokonce az
po zméné reZimu. Mésto Plzef se skrze prispévkovou organizaci Utvar koncepce a rozvoje mésta
Plzné snaZi o postupnou regeneraci sidlist. Prvni projekty regeneraci byly zpracovany v roce 2001
pro sidlisté Kosutka a Vinice (Jedlickova 2020). BEhem nasledujicich let pribyly plany pro vsechna
sidli$té, vétsina z nich u? byla nejméné jednou aktualizovana (Utvar koncepce a rozvoje mésta
Plzné 2020b). ,,Projekty regeneraci jsou koncepcnimi dokumenty, které v sidlistich urcuji a definuji
plochy vefejnych prostranstvi, popt. objekty (napf. nepouzivané trafostanice a jiné technické
objekty) uréené k prestavbé a revitalizaci.” tvrdi Martina Jedlickova (Jedlickova 2020), vedouci
Useku rozvoje mésta Plzné. Mezi hlavni témata regenerace patfi feSeni nedostatku parkovacich
mist, Upravy zelené & doplnéni vefejného prostoru o méstsky mobiliaF (Utvar koncepce a rozvoje
mésta Plzné 2020b). Naopak stranou zajmu jsou stfediska obcanské vybavenosti, jelikoZ tyto jsou
soukromym majetkem a ne/staraji se o né vlastnici sami. Ve vyjimecnych pripadech dojde

k regeneraci verejného prostranstvi vlastnéného méstem v sousedstvi stredisek. Regeneracni
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dokumenty jsou zavazné a schvaluje je Zastupitelstvo mésta Plzné. V praxi jsou spise dlouhodobou
vizi konkrétniho autora (architektonického studia) a zalezZi jen, jak s ni nalozi mésto a jeho méstské
Casti (Jedlickova 2020). Na jednotlivé etapy regenerace se dafi ziskavat finanéni podporu napf.
ze Statniho fondu rozvoje bydleni v ramci programu ,Regenerace sidlist” (Statni fond rozvoje
bydleni 2020). V roce 2020 napt. probihaji Upravy vnitrobloku ulice Sokolovska na Severnim

predmésti (Méstsky obvod Plzen 1 2020).

3.4 MALOOBCHOD A SLUZBY NA PLZENSKYCH SiDLISTIiCH

Lokalizace maloobchodu a sluzeb na plzeriskych sidlistich odpovida Bednafovu (2008) a Rulfovu
(1978) vymezeni etap vyvoje lokalizace maloobchodu a sluzeb na sidlistich. Sidlisté Slovany
budované nejdfive md obchody a provozovny lokalizované podél hlavnich ulic. Az na vyjimku
v podobé sidlisté Vinice spadaji ostatni sidlisté do faze, kdy byly obchody a sluzby umistovany do
hierarchicky stavénych obchodnich stfedisek. Obvodova stiediska najdeme v Plzni ¢tyfi — borskou
Lunu, skvriianskou Volhu, Centrum Doubravka a lochotinsky Atom. Na Lochotiné byla zamyslena
stavba velkého stfediska pro celé Severni predmésti, které svymi rozméry mohlo predstavovat az
sektorové stredisko. Postaveno viak nikdy nebylo (Skala a kol. 2018). Vsechna dalSich zajistovala
tzv. okrskovou vybavenost. | na Vinicich se jedno okrskové stredisko nachazi, ¢tvrt je ale typicka

i pro umisténi obchodtd do parteru panelovych domu.

Kromé objektl staciondrni maloobchodni sité a sité sluzeb se na sidlisti daji objevit i dikazy
ambulantni sité, které jsou charakterizovany rlznymi stanky ¢i budkami. Nachazeji se pobliz
obchodnich stfedisek ¢i u vyznamnych zastavek MHD. Obchody v parteru panelovych domu jsou

vSak kromé Vinic vyjimkou.

Z hlediska maloobchodu bylo obdobi po padu komunismu opravdu prevratnou érou, ne jinak tomu
bylo i v zapadoceské metropoli (Spilkova 2012). Prvni ndkupni centrum ,Borskd pole” bylo
otevieno v roce 1998, prvni supermarkety a diskonty jesté drive (Spilkovd 2012). Mnoho z téchto
prodejen a nakupnich center leZi bud' pfimo na sidlistich ¢i v jejich blizkosti, diky ¢emuZ mze

dochazet k degradaci mensich sidlistnich stfedisek ob¢anské vybavenosti.
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4 DATA A METODY

Objektem zajmu této prdce jsou stfediska obéanské vybavenosti na plzeriskych sidlistich. Cilem je
zjistit jejich vyvoj od doby vystavby do soucasnosti a zaroven se pokusit vysvétlit priciny jejich

diferenciace.

Strediskem obcanské vybavenosti v této praci minim kompaktni budovu ¢&i jejich soubor bud
s minimalni plochou 2000 m?, nebo minimalnim poétem 10 rGznych obchodd ¢&i sluZeb. Velmi
dalezity je i fakt, zda se stfedisko obéanské vybavenosti nachazi na jednom ze sidlist na Uzemi
mésta Plzné, pficemz vychazim z toho, jak sidlisté definuje Musil a kol. (1985) a nafizeni vlady (viz

2.1 Socialistické sidlistni oblasti).

Z uvazovanych zafizeni uvedenym parametrim vyhovuje 12 stfedisek obcanské vybavenosti.
Seznam stfedisek véetné jejich charakteristik Ize nalézt v tabulce 1. Jejich prostorové rozmisténi je
patrné z obrazku 2. Své zastoupeni ma tak 7 z 8 vétsich sidlistnich celk(. Vyjimkou zlstava prvni
plzenské sidlisté Slovany, kde se Zadné vétsi stredisko ob¢anské vybavenosti nenachazi, obchody

a sluzby jsou totiZz umistény prevazné v parteru bytovych dom.

Aby bylo mozné vysvétlit diferenciaci vyvoje stfedisek, je nutné zaméfit se na popis jejich
soucasného stavu. Jiz v prvni fazi terénniho prizkumu bylo ziejmé, Ze nékterym zkoumanym
strediskim se dafi vice, jinym méné. Neni pochyb, Ze Uspésnost stfediska v souéasném stavu
vyjadtuje zdkaznicka oblibenost a mnozstvi zakaznikd, ktefi stfedisko navstévuiji (Hladik 2012). Pro

potreby této prace vsak bylo nutné vybrat takovou nezdvisle proménnou, kterou jsem schopen

Nazev strediska Nazev sidlisté | Rok otevieni Pocet obchodti | Velikost (velikost
a sluzeb parcely vm?)
Alice Skvriiany 1. pol. 70. let 10 malé (2718 m?)
Atom Lochotin 1983 14 velké (8571 m?)
Centrum Doubravka 1972 17 velké (7898 m?)
Druzba Lochotin pp. 1978 46 stfedni (5375 m?)
Gera Lochotin 1978 23 stfedni (4110 m?)
Luna Bory 1974 36 stfedni (5412 m?)
Orlik Bolevec pp. 1981 12 malé (1621 m?)
Plaskd Bolevec pp. 1988 5 malé (2957 m?)
Plzenka Bolevec pp. 1987 17 malé (2891 m?)
Remus KosSutka 2. pol. 80. let 23 malé (3433 m?)
Stredisko Vinice Vinice prelom 80.a90. | 6 malé (2542 m?)
let
Volha/Séarka Skvriany 1. pol. 70. let 27 stfedni (4694 m?,
jen budovy)

Tabulka 1: Zdkladni prehled stredisek obcanské vybavenosti zarazenych do terénniho setieni, zdroj:
terénni Setfeni 2020, CUZK (2020).
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Obrdzek 2: Strediska obcanské vybavenosti v  Plzni zafazend do vyzkumu,
zdroj: terénni Setrfeni 2020, Mésto Plzefi (2020).
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zjistit, vyzkoumat. Uspésnost stfediska je tedy vyjadfovana nabidkou a jeji strukturou a je pfimo
zavisla na rozhodnuti zdkaznika uskutecnit nakup nebo vyuzit sluzbu pravé vjedné zjeho

obchodnich jednotek.

Nabidka byla zkoumana v ramci terénniho Setfeni. Mapovana byla predevsim struktura obchodu
a sluzeb, ty byly ¢lenény do osmi kategorii hlavné na zakladé jejich zaméreni — finan¢ni sluzby,
krdsa a relax, nepotravinarské obchody, pohostinstvi, potraviny, volny ¢as, zdravi a ostatni sluzby.
Tato klasifikace byla vytvorena na zakladé prace Sykory (2018). Dale byl zaznamenan i pocet

nevyuZzitych prodejnich jednotek.

Kromé poctu a typu obchodl a sluzeb byla zkoumana i predpokladana droven sluzeb. Abych
zamezil tomu, Ze finalni zhodnoceni je tvofeno jen mym nazorem/dojmem, urcil jsem tyto dil¢i
faktory: vzhled provozovny, ztvarnéni propagace (vyloha, reklamy, typ materidlu), vzhled
bezprostfedniho okoli. Tyto faktory pak byly ve stfediscich zkoumany, zarazeni predpokladané

urovné sluzeb ilustruji detailnéji popsana pravidla v tabulce 2.

pouZiti levnych
material{

Predpokladana Vzhled provozovny Ztvarnéni propagace | Vzhled
uroven sluzeb bezprostiedniho
okoli

Vysoka Komplexné feseny Moderné feseny Cisté a udriované
moderni vzhled, jednotny vizudlni styl | okoli, zdjem na jeho
moderni vybaveni vzhledu

Stredni Starsi vybaveni Jednoducha, UdrZované, ale ne
a nabytek, Cistota, nepropracovana uplné cisté okoli
vymalovéno propagace

Nizka Zastaralé vybaveni, RGzné stara reklama, | Spinavé, nevzhledné,

razny a trivialni
graficky styl

neudrzované okoli

Tabulka 2: Faktory predpoklddané urovné sluZeb

Obrdzek 4: Moderni restaurace Kozlovna,
Centrum Doubravka, zdroj: Kozlovna
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Obrdzek 3: Vycep Mokry Loket, stredisko

DruZba, zdroj: Gerska



Na zakladé nabidky byla vytvorena klasifikace stfedisek oblanské vybavenosti. Hodnocena byla
Site nabidky, struktura obchodi a sluZeb a jejich predpokladana droven. U nabidky rozhodovalo
hlavné mnozstvi potencialnich zakaznik( a pocet specializovanéjsich obchodl a sluzeb. V potaz
byla brdna i hierarchickd velikost stfediska, tady zda se jednd o stfedisko okrskové ¢i obvodové.

Presna velikost totiz nemohla byt pouZita (viz Nevyhody zvolenych metod).

Nakupnim chovanim se v ¢eské i zahrani¢ni literatufe zabyvalo vicero autorl. Kupfikladu Yilmaz
(2004), ktery se zabyval nakupnimi centry, tvrdi, Ze rozhodnuti zdkaznika ze 77 % ovliviiuji dva
faktory — geografickd poloha nakupniho centra, ktera ma v rozhodovacim procesu vétsi vahu,
a spektrum nabizeného zboZi asluzeb. Jak upozornuje Spilkova (2012), srostoucim poctem
automobil(i v rodiné dochazi k poklesu frekvence nakupovani a posunu k tzv. tydennim nakuptm.
Geograficka poloha tak pravdépodobné hraje postupné méné duleZitou roli. Brown (1994) pridava
i dalsi faktory: pozitivni vliv atraktivnich ¢i tzv. ,,magnetovych” obchodd, a blizkosti zastavek
méstské hromadné dopravy ¢i pfitomnost parkovist. Objektivni proménné vsak maji ¢asto daleko
mensi vahu neZz proménné subjektivni jako napt. image ndkupniho centra, atmosféra ¢i kvalita
obsluhy (Dennis a kol. 2002). V souladu s preétenou literaturou jsem tedy sestavil seznam
charakteristik, které mohou souviset s nabidkou zbozi a sluzeb stredisek na plzeriskych sidlistich.
Ty byly nasledné doplnény o charakteristiky, jez reflektuji i konkrétni plzerisky kontext. Pro vétsi

prehlednost jsou vSechny zkoumané charakteristiky uvedeny v tabulce 3.

Charakteristika Zpusob zkoumani
1. Geograficka poloha
Umisténi sidlisté v ramci mésta Terénni Setfeni
Umisténi stfediska v ramci sidlisté Terénni Setfeni
Dostupnost autem Terénni Setfeni
Dostupnost pomoci MHD Terénni Setfeni
Konkurence Terénni Setreni
2. Vybavenost stfediska
Pfitomnost tzv. ,magnetového” Terénni Setreni
obchodu/sluzby
Mnozstvi prazdnych prostor( Terénni Setreni
MozZnosti parkovani Terénni Setreni
3. Ostatni vlastnosti stfediska
Vzhled (technicky stav) Terénni Setreni
Vzhled okoli Terénni Setreni
Velikostni kategorie Terénni Setreni, Katastr nemovitosti
Pocet majitelli Katastr nemovitosti
Doba vystavby Analyza literatury
4. Subjektivni hodnoceni
Atmosféra Terénni Setreni
Image Terénni Setreni

Tabulka 3: Charakteristiky stredisek a zptsob jejich zkoumdni
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Terénni Setfeni bylo realizovano v pribéhu dubna 2020. Kromé struktury nabidky jeji kvality byly
v ramci terénniho Setfeni mapovany i charakteristiky stfedisek, podle nichz pak byla stfediska
rozdélena do dvou aZz péti prevazné kvalitativnich kategorii. Zplsob sledovani a hodnoceni

charakteristik je kromé obsahlejsiho textu nize souhrnné uveden i v tabulce 4.

Umisténi sidlisté v rdmci mésta — sidlisté byla hodnocena na zakladé toho, zda a jak moc jsou

propojenad se starsi zastavbou a centrem mésta

Umisténi stfediska v ramci sidlisté — stfediska byla hodnocena na zadkladé geografické polohy
v ramci sidlisté; kromé zfejmych mozZnosti ve stfedu sidlisté a pobliz okruzni komunikace byla
ponechdna jesté tfeti moZnost — jind poloha, znacici umisténi nékde mezi hlavni komunikaci

a stredem sidlisté

Dostupnost autem — stfediska byla hodnocena na zakladé blizkosti hlavni/dilezité/kapacitni

komunikace a na zdkladé kapacity hlavni pfijezdové cesty ke stiedisku

Dostupnost pomoci MHD — stfediska byla hodnocena na zakladé typu verejné dopravy (tramvaj,
trolejbus, autobus), na zakladé vzdalenosti od zastavky a na zakladé toho, zda je nutné na trase

z centra mésta ke stfedisku prestupovat mezi jednotlivymi linkami

Konkurence — stfediska byla hodnocena na zdkladé vzdalenosti a velikosti nejblizSiho

supermarketu, hypermarketu ¢i ndkupniho centra

Pfitomnost tzv. ,magnetového” obchodu/sluzby — stfediska byla hodnocena na zakladé toho, jak
atraktivni jsou jednotlivé obchody Ci sluzby ve stfedisku; supermarket byl oznaéen za ,,magnetovy*
obchod malého vyznamu, za ,magnetovy” obchod/sluzbu stfedniho bylo oznaceno vétsi
zdravotnické centrum, obvodni posta, velké sport centrum a knihovna, za ,magnetovou” sluzbu

velkého vyznamu bylo oznaceno divadlo Pluto spolecné s knihovnou a obrovskym fitness centrem

Mnoizstvi prazdnych prostorli — stfediska byla hodnocena na zdkladé podilu nevyuzivanych

prostor(i na poctu obchodnich jednotek celkem

Moznosti parkovani — stfediska byla hodnocena na zakladé blizkosti a kapacity parkovisté, kapacita

pak vychazi z poctu obchod( a sluzeb

Vzhled (technicky stav) — stfediska byla hodnocena na zdkladé toho, zda a kdy probéhla
rekonstrukce (zkoumano pomoci aplikace Google Street View, viz dale) a na zakladé toho, zda se

fasada droli, je polepena rlzné starou reklamou, je po¢mdrana atd.
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Vzhled okoli — stfediska byla hodnocena na zdkladé upravenosti a udrzovanosti pfilehlého

verejného prostranstvi

Velikostni kategorie — stfediska byla hodnocena na zdkladé plochy parcely ziskané z katastru
nemovitosti (CUZK 2020), plocha parcely je vyuZita jako pfiblizna aproximace prodejni plochy (tyto
Udaje nebyly k dispozici), stfediska jsou velikostné délena na mald (do 4000 m?), stiedni (4001-

7000 m?) a velkd (vice nez 7000 m?)

Pocet majitell — stfediska byla délena podle poctu majitelG na zakladé dat z katastru nemovitosti

(€UzK 2020)

Doba vystavby — stfediska byla délena na zdkladé zafazeni do technokratické ¢i krasné faze
vystavby sidlist (déleni dle Skfivankova a kol. 2016, Koukalova 2016a), informace o konkrétnich
plzenskych sidlistich, potazmo stfediscich vychazely z analyz praci Skaly a kol. (2018), Koukalové

(2016b, 201Zc, 2016d), Housky a kol. (2016) a Cibulky (2013)

Atmosféra — stfediska byla hodnocena na zakladé subjektivniho dojmu, ohled byl bran zejména na

pfijemnost a Cistotu prostfedi, ochotu stravit ¢as sezenim na lavi¢ce pobliz

Image — stfediska byla hodnocena na zakladé dojmi ze sebeprezentace, vliv hraly i pocity

o predsudky rozsifené o daném stredisku

Charakteristika Zpusob hodnoceni charakteristiky

Umisténi sidlisté v ramci mésta Izolovanost Ctvrti, napojeni na starsi zastavbu

Umisténi stfediska v ramci sidlisté Lokalizace stfediska ve stfedu sidlisté, pobliz
hlavni komunikace ¢i na jiném misté

Dostupnost autem Kapacita ptijezdové silnice, vzdalenost hlavni
komunikace

Dostupnost pomoci MHD Typ nejblizsi MHD, vzddlenost od zastavky
MHD

Konkurence Blizkost a nabidka konkuren¢niho obchodu

Pfitomnost ,,magnetového” obchodu/sluzby Pfitomnost urcitého typu obchodu/sluzby
(napf. supermarket ¢i posta)

Mnozstvi prazdnych prostor( Podil poétu prazdnych prostorl na poctu
obchodnich jednotek celkem

MozZnosti parkovani Kapacita a blizkost parkovisté

Vzhled (technicky stav) Ne/provedeni rekonstrukce, stav fasady

Vzhled okoli UdrZovanost vefejného prostranstvi

Velikostni kategorie Velikost prodejni plochy

Pocet majitelli Jeden i vice majitelt

Doba vystavby Krasnd ¢i technokratickd faze vystavby
stfediska

Atmosféra Pfijemnost prosttedi, chut chvili posedét

Image Sebeprezenatace strediska, pfedsudky

Tabulka 4: Zptsob hodnoceni charakteristik stredisek
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Pro zmapovani vyvoje bylo vyuZito aplikace Google Street View (Google 2020), kde jsou k dispozici
fotografie az z roku 2009. Tyto fotografie pak byly srovnavany s aktualnim stavem. Pro dokresleni
viemu byly analyzovany i knihy s historickymi fotografiemi zachycujici stfediska jesté za dob

socialismu (HajSman 2015, Bernhard 2016, Bernhard 2017 a Bernhard 2018).

Nevyhody zvolenych metod

Hned na dvod je tfeba zminit, Ze terénni Setfeni probihalo v dobé celoplosného nouzového stavu,
kdy méla vétsina obchod(l upravenou otviraci dobu, ¢i méla dokonce zavieno Uplné. Tento fakt
mohl vysledky Setfeni zkreslit, a je nutné k nim tak pfistupovat. Urlitou kompenzaci je osobni

zkuSenost se zkoumanymi stfedisky i za normalniho stavu.

U velikosti stfediska mohlo dojit ke zkresleni, jelikoz, jak bylo zminéno, velikost prodejni plochy
Casto neodpovida ploSe parcely, protoZe i na relativné malé parcele mizZe stat vicepatrové
stfedisko ob¢anské vybavenosti s vétsi metrazi, nez ma jednopodlaZni stfedisko na vétsi parcele.
Nemyslim si vSak, Ze by timto byly vysledky néjak vyrazné zkresleny, protoZe pouZitd zminéna

aproximace je z ddvodu existence pouze tfi kategorii jen malo zkreslena.

Analyza vyvoje stredisek obcanské vybavenosti pouZivajici fotografie z aplikace Google Street
View muZe byt zkreslena poctem analyzovanych stredisek, protoZe ne vidy je mozné vidét zabéry
ze vSech ahll. Z nékterych let nejsou data dokonce dostupna viibec. K velkému zkresleni vsak

podle mého nazoru nedo$oa, nebot z analyzovanych stfedisek vychazela velmi podobna data.

Nékteré charakteristiky stfedisek se nepodafilo zmapovat detailné. Kuptikladu u zjevné
nevyuzivanych prostor(l nebylo zfejmé, zda je prostor za nimi prazdny ¢i se jen nepouZivaji tyto
dvefre a prostor za nimi slouzi napf. jako sklad. O nékterych prazdnych prostorech jsem se dozvédél
aZ zpétné pfi prohliZzeni nabidek realitnich kancelari, jednalo se napf. o prondjem ordinace, k niz

nema bézny clovék pfistup.
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5 STREDISKA OBCANSKE VYBAVENOSTI NA PLZENSKYCH SIiDLISTICH

Empiricka cast této prace je délena do tfi kapitol. V prvni kapitole je popisovdna a srovndvdna
nabidka zbozi asluzeb mezi jednotlivymi stfedisky obcanské vybavenosti. Druhd kapitola je
vénovana klasifikaci stfedisek dle nabidky a kratkym popistim jednotlivych stredisek. Treti kapitola

popisuje vliv zkoumanych charakteristik na diferenciaci mezi stredisky.

5.1 NABIDKA OBCHODU A SLUZEB VE STREDISCICH OBCANSKE VYBAVENOSTI
NA SIDLISTICH

Soucasny stav stfedisek obCanské vybavenosti na sidlistich velmi dobfe odrazi jejich nabidka
obchodll a poskytovanych sluzeb. Nasledujici odstavce poskytuji zakladni prehled nabidky
obchodl a sluzeb ve stfediscich véetné jejich vzajemného srovnani. Kompletni vycty dle stfedisek
Ize nalézt v pfilohach 1-12. Alespon souhrnny pohled na pocet obchod( a sluzeb dle jednotlivych

kategorii poskytuje tabulka 5.

z o .| BE e
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= = sz | £ | £ |8 2 2zS |82
S |2 8818 |3 |S |s |E |28 |8
2 |8 |85 |8 |s |S |8 |888 &g
iz x Z © a a > N o Z oo | at
Alice 0 0 3 2 3 1 0 1 1(9 %) 11
Atom 0 1 2 2 1 4 0 4 2 (13 %) 16
Centrum 2 4 10 6 5 4 1 13 10 (18 %) | 55
Druzba 2 0 7 2 1 0 0 5 0 17
Gera 0 2 7 4 3 1 3 3 1(4 %) 24
Luna 6 3 11 3 3 1 1 8 2(5%) 38
Orlik 0 1 2 1 2 1 0 5 0 12
Plask 0 0 1 0 1 0 0 3 7(58%) |12
Plzefika 0 0 6 1 2 1 0 6 1(6%) |17
Remus 0 2 5 2 2 1 2 7 1(5%) 22
Vinice 0 1 1 2 1 0 0 1 2 (25 %) 8
Volha/Sarka | 1 0 4 6 3 2 0 11 4(13% 30
Provozoven |11 14 59 31 27 15 7 67 319%) | 262
celkem

Tabulka 5: Struktura nabidky ve stfediscich obcanské vybavenosti, zdroj: terénni setfeni 2020

Nejcastéji se vyskytujici obchody predstavuji prodejny potravin. Patfi mezi obchody kazdodenni

potieby, a tak Ize v Uplné kazdém zkoumaném stredisku potraviny nakoupit. V poloviné z nich lze
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nakoupit v supermarketu, dalsi ¢tyfi zastupuje vétsi prodejna a jen u dvou stfedisek Ize nakoupit
pouze v malém obchodé. Rulf (1978) zminuje, Ze ve stfediscich bézné byvaly i obchody s ovocem
a zeleninou ¢i prodejny masa a uzenin. To uZ dnes neni Uplné pravda, protoZe toto zbozi se da
béiné koupit ive vétsich prodejniach potravin. Reznictvi se dnes nachazi pouze ve ¢tyrech
stfediscich. Své prodejny maiji obcas na sidlistich i pekarny. Nové se vyskytujicim typem obchodu

jsou relativné ¢asté vinotéky.

Nepotravinarské obchody zastupuje mnoho velmi rozdilnych prodejen. Nejcastéji (celkem v deviti
pfipadech) se ve strediscich vyskytuji obchody se smiSenym zboZzim, tedy obuvi, oblecenim,
hrackami ¢i drogerii. Vétsina z téchto obchod( je provozovana vietnamskymi obchodniky. Obcas
je drogistické zboZi nabizeno i v samostatné prodejni jednotce jednoho z fetézcl (napf. TETA nebo
TOP). Vice neZ dvakrat se vyskytuji i kvétinarstvi, papirnictvi, chovatelské potreby a trafiky. | zde

se ukazalo, Ze Castéji jsou zastoupeny spiSe obchody se zboZzim, které je vyuZivano relativné ¢asto.

Do kategorie stravovacich sluzeb, tedy pohostinstvi, byly zarfazeny napt. kavarny, restaurace
a hospody. Zajimavym fenoménem jsou praveé sidlistni hospody a pivnice, které se nachazeji ve
vétsiné stiedisek. Vyjimkou jsou pak rekonstruovana stiediska Luna a Centrum, v nichZ nalezneme
pfijemné kavarny, a dokonce i moderni restauraci. Sirokou paletu doplfuji réizna bistra a stanky

s rychlym obcerstvenim.

Kromé stravovacich zafizeni jsou rlizna kadernictvi, nehtova studia ¢i manikury zakladem sluzeb
na sidliStnich stfediscich. | vtomto pfipadé se jednd o typ sluzeb, které jsou navstévovany
pomérné casto. Tyto sluzby jsou provozovany prevdiné v malych prostordch neumoziujicich

velkou variabilitu a Siroké zaméreni.

Necdekané casto se ve strediscich obcanské vybavenosti nachdazeji rizna fitness centra, a to pres
to, Ze prostor pro sportovni aktivity ve stfediscich ¢asto nebyl pfi projektovani vibec vyclenén.
Obecné i sportovni trendy se zménily, dnes je zdjem i o vnitfni sportovni aktivity typu posilovna ci
joga. Do kategorie ,Volny ¢as” byly zafazeny i hudebni kluby a knihovny, které sice lakaji odliSné
typy navstévnikd, ale oba typy jich lakaji relativné dost. Knihovny jsou hojné navstévovany détmi,
ale i seniory. Do hudebnich klub( pak, jak z vlastni zkuSenosti vim, zavita pomérné dost mladych
lidi. V doubraveckém stredisku Centrum pak sidli dokonce kabaretni divadlo — Divadlo Pluto
s Sirokou nabidkou predstaveni. Vétsina podnik(l z této kategorie je v dobrém stavu a nabizi sluzby

odpovidajici Urovné a rozsahu.
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Nabidka v kategorii zdravi je pomérné Gzka. Zastoupena je dvéma zdravotnickymi zafizenimi, jez
jsou primo soucasti stfedisek obCanské vybavenosti. Lékarny se vyskytuji pouze ve Ctyfech

stfediscich, protoze jsou vétSinou lokalizovany pfimo u nemocnic ¢i jinych zdravotnickych zafizeni.

Ani finanéni sluzby nejsou zastoupeny Casto. Kromé kancelafi nékolika pojistoven, spofitelen
a bank, kam lidé pfilis ¢asto chodit nemusi, byly do této kategorie zarazeny i posty, které naopak
navstévuje pomérné velké mnozstvi lidi. Na rozdil od jinych kategorii se zde vsak vilibec

neprojevuje rozdilnd kvalita ve srovnani s jinou ¢asti mésta.

Ostatni sluzby jsou stejné jako nepotravinarské obchody velmi Siroce zamérené. Kasina, herny
a sazkové kanceldfe se v plvodnich stfediscich nenalézaly, avsak v soucasné dobé jsou ve
strediscich pomérné casté. Z tradi¢nich sluzeb jsou nejvice zastoupeny pradelny, opravny odév(
¢i malé servisy. Drtivd vétsina téchto sluZzeb jsou malometrazni, jejich provozovna ma prodejni
plochu jen par desitek m2. VyuZivany jsou i bankomaty & Gschovné boxy, do nich? je doruéovano

zboZi z e-shopd.

v

Nabidku stfedisek ob¢anské vybavenosti na sidlistich Ize charakterizovat jako zakladni. Nejbéznéjsi
zbo?i ¢i sluzby je mozné zakoupit v misté bydlisté, specializovanych obchodl ¢i sluzeb se ve

stfediscich pfilis mnoho nenachazi.

Na prvni pohled je zfejma diferenciace z hlediska poctu obchodu a sluzeb. Ve stfedisku Vinice se
nachazi jen Sest provozoven, ve stfedisku Plaska dokonce jeSté o jednu méné. Naopak velka
obvodova stfediska Luna ¢i Centrum Doubravka pojmou vice nez 30 prodejnich jednotek. Pres
nizsi pocet obchodnich jednotek predstavuje stfedisko Atom rozlohou parcely nejvétsi stiedisko.

Déano je to hlavné vétsi priimérnou velikosti prodejni plochy jedné najemni jednotky.

Nezanedbatelny podil na celkovém poc¢tu obchodl byl vysledovan u neobsazenych Cci
nevyuzivanych prostor. V tomto kontrastuji jinak velmi dobre obsazenad stfediska Luna a Centrum
Doubravka. Zatimco v Luné jsou prazdné jen dva prostory (tj. cca 5 % vSech prodejnich jednotek),
v doubraveckém stiedisku Centrum jich je nevyuZito 10 (tj. cca 18 % vSech prodejnich jednotek,

podily u ostatnich stfedisek Ize nalézt v tabulce 5).

Nabidka jednotlivych stfedisek je tfeba v ptipadé zminénych stfedisek Luna a Centrum véci
obchodni strategie. Existuje zde urcita koncepce a novi ndjemci jsou vybirdni s jasnou predstavou,
jaky typ sluzby ¢i obchodu by mél byt na misté provozovan (napt. OC Luna 2020). U zbyvajicich
stfedisek toto nebylo mozné dohledat. Plosné velka stfediska snaze uspokoji potreby raznych typ(
uzivatelll (matky s détmi, seniofi ¢i mladi lidé). Vtomto ohledu je nabidka Siroka hlavné ve

stfedisku Centrum Doubravka, které je doslova centrem celé Ctvrti Doubravka. Navstivit zde
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mUzete fitness centrum s péti saly, obvodni knihovnu ¢i divadlo Pluto. Ve stfedisku Druzba se
nachazi hlavni posta pro celé Severni pfedmeésti, lochotinské obvodové stfedisko Atom 1aka na
velké sportovni centrum. Stredisko Luna na sidlisti Bory pak ukazuje, Ze muize byt funkéni i model
vice malych obchodnich jednotek. Vhodna, nebo alespon dostacujici, struktura vSak nemusi byt
vysadou jen velkych stredisek, coZ Ize ilustrovat na pfipadu stfediska Plzenka, jeZz se kromé své
skromné velikosti dokdzalo popasovat i s konkurenci hypermarketu stojiciho pres ulici. Naopak
stfediska Plaskd, Vinice ¢i Orlik mohou na svou nabidku naldkat jen opravdu blizko Zijici. Nabizi

totiz pouze zakladni zbozi a sluzby okrskového charakteru, za kterymi neni tfeba dojizdét, kdyz

jsou k dostani v misté bydlisté.

Subjektivnim tématem je pak predpokladana uroven sluzeb. Rlzna Uroven sluZzeb byla znatelna
hlavné v pfipadé stravovacich zafizeni. Jednd se hlavné o pivnice a restaurace, jeZ sice plni
podobnou funkci, ale pro rdznou skupinu lidi. Centrum Doubravka se dale odlisuje velmi
neobvyklym typem rychlého obcerstveni — nabizi zde australské masové kolace. Pomérné
podobna je uroven sluzeb u kadernictvi ¢i nehtovych studii z kategorie ,Krasa a relax”. Kdyz

bychom vsak tyto provozy porovnali s ostatnimi mimo sidlisté, rozdily by byly jisté znatelné&jsi.

V predchazejicich odstavcich rozhodné nebyla zminéna vSechna stfediska zapojena do terénniho
Setfeni. Vétsina z nich totiz neni nijak vyhranéna a nabizi pouze zakladni zboZi a sluzby. Ukdzkovym
prikladem budiz stfedisko Alice se supermarketem, pekafstvim, obchodem se smiSenym zbozim

typu textil ¢i obuv, malym fitness centrem nebo vydejnim okénkem asijského bistra.

Zdrojem diferenciace je tedy nejen struktura obchod( a sluzeb v jednotlivych stfediscich obcanské
vybavenosti, ale také jejich velikost a jejich predpokladana uroven. Svou roli hraje i pocet

nevyuzivanych obchodnich jednotek.

5.2 KLASIFIKACE STREDISEK OBCANSKE VYBAVENOSTI DLE NABIDKY

Po popisu nabidky a zjisténi diferenciace mezi jednotlivymi stfedisky obcanské vybavenosti na
sidlistich je mozné prejit k jejich klasifikaci. Pro tyto Ucely byla vytvorena Ctyfstupriova klasifikace
— stfediska s vybornou, dobrou, zdkladni a nedostatec¢nou ob¢anskou vybavenosti. Stfediska byla
rozfazena na zakladé Sife nabidky, poctu specializovanych obchodld a mnoizstvi potencidlnich

zakaznikd. Rozdéleni stfedisek do jednotlivych kategorii nazorné predstavuje tabulka 6.
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Typ

Charakteristika stfedisek

Konkrétni stfediska

Strediska s vybornou
obcéanskou vybavenosti

Sirokd nabidka obchod( a sluzeb, v¢.
specializovanych a ,magnetovych”

Centrum Doubravka,
Luna

Strediska s dobrou
obcéanskou vybavenosti

Pestra nabidka obchodl a sluzeb
s mensimi ,magnetovymi“ obchody

Gera, Plzerika, Volha

Strediska se
obcéanskou vybavenosti

zakladni

Dostatecna nabidka obchodl
a sluzeb pro blizké okoli

Alice, Atom, Druzba,
Orlik, Remus

Stfediska s nedostate¢nou
obcéanskou vybavenosti

Nedostacujici nabidka nékolika malo
zakladnich obchodi a sluzeb

Plaska, Vinice

Tabulka 6: Klasifikace stredisek obcanské vybavenosti dle nabidky

1. Stfediska s vybornou obcanskou vybavenosti se vyznacuji Sirokou nabidkou jak obchodd,
taki sluZeb. Jedna se o velkd obvodova stiediska, ktera zajistuji moZnost nakupu pro vétsi mnozstvi
lidi. Kromé vice velkoploSnych prodejen se zde nachazeji i UZeji zamérené specializované obchody

a sluzby. Taktéz kvalita sluzeb je na vyssi Urovni.

Stiedisko Centrum Doubravka (sidlisté Doubravka)

Stredisko Centrum Doubravka leZi

Obrdzek 5: Stfedisko Centrum Doubravka, zdroj: autor

ve stejnojmenné ctvrti, kterd je
svou lokalizaci pomérné izolovana
od zbytku mésta. Stim souvisi
i Spatna dostupnost pomoci MHD —
jezdi sem  pouze  autobusy
a trolejbusy. Centrum Doubravka je
obvodovym stfediskem zajistujicim
pro celou ¢tvrt Doubravka moznost
nakupu i méné béiného zboii

asluzeb. Podoba dvoupodlazni

budovy strediska je vysledkem

mohutné rekonstrukce a modernizace z let 2012 az 2013 (Encyklopedie Plzeri 2019). Dojem
z modernich interiérd véetné vytah( kazi jen velké mnozstvi prazdnych obchodnich jednotek — vice
neZ polovina druhého patra ,zeje prazdnotou” (viz obrazek 5). Nabidka ostatnich jednotek je vSak
pestra a zamérena na rdzné skupiny obyvatel. Majitel objektu je jen jeden — Zapadoceské

konzumni druzstvo.
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Stiedisko Luna (sidlisté Bory)

Stfedisko Luna se nachdzi v centralni ¢asti mensiho sidlisté Bory. Tento obytny celek je sice
napojen na starsi zastavbu, ale pfi pohledu na mapu je patrnd jeho mirnd odlehlost. Toto je

umocnéno nepritomnosti

tramvajové linky, ale pouze linek
trolejbusovych a autobusovych.
Sidlisté Bory, stavéné v tzv.
krasné fazi, je typickou ukdzkou
sidlistni  dostfedivosti. Pobliz
stfediska Luna se nachdzi vse

dllezité pro Zivot na sidlisti.

Samotna budova stfediska je
vysledkem velké reorganizace Obrdzek 6: Stredisko Luna, zdroj: autor
zroku 2011 (OC Luna Plzen

2020). Od té doby je ziejma i obchodni strategie jediného vlastnika — spolecnosti ,,Obchodni
centrum Luna“. Ve dvoupodlazni budové se nachdzi mnoho malych obchodnich jednotek, které

vsak nejsou pfilis sladéné z hlediska vizualni propagace, napt. vylohy (viz obrazek 6).

2. Stfediska s dobrou obcanskou vybavenosti Ize charakterizovat nadpriimérnou nabidkou
obchodl a sluZeb. Nékteré ze sluzeb ¢i obchodi totiz mohou naldkat i zakazniky ze vzdalenéjsich
lokalit. VétSinu sortimentu vsak tvoti zboZi denni spotfeby. Na prvni pohled mezi zminéné

nezapada malé stredisko Plzerika, které je vSak na svou velikost vybaveno velmi obstojné.

Stredisko Gera (sidliSté Lochotin)

Stredisko Gera nalezneme
v jihozapadnim cipu sidlisté
Lochotin, nejstarsiho sidlisté

postaveného vramci Severniho

predmésti. Stfedisko Gera ma
vybornou dopravni polohu, leZi totiz

na kfiZovatce duleZitych komunikaci.

Velké mnoizstvi lidi v okoli je dano

Obrdzek 7: Stredisko Gera, zdroj: autor

pfitomnosti  Fakultni nemocnice
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Plzen — Lochotin a odjezdovym stanovistém autobusovych linek mificich nejen do suburbannich
z6n severniho Plzeriska. Z nabidky sluZzeb zaujme hlavné moderni zdravotnické stfedisko véetné
|ékarny. Zbytek stfediska jiZ tak vzhledny neni. Hlavni budova neprosla Zadnou rekonstrukci, navic
je zvelké ¢asti zakryta rliznou reklamou. Ani verejné pristupné atrium neni na pohled hezkym

mistem lakajicim k odpocinku (viz obrazek 7).

Stfedisko Plzenka (sidlisté Bolevec)

Pod ndzvem Plzefika se skryva
stfedisko umisténé na okraji sidlisté
Bolevec. Kolem vedouci silnice
oddéluje sidlisté Bolevec a KoSutka.
Na prvni pohled clovéka upouta
moderni vzhled strediska, které

proSlo pred pfriblizné tfremi roky

vyraznou rekonstrukci, kterd se
S projevuje hlavné drevénym
Obrdzek 8: Stredisko Plzerika, zdroj: autor rviy s ,
oplasténim dvoupatrové budovy
a zkulturnénim verejného prostranstvi (viz obrazek 8). Rekonstrukci financoval soucasny vlastnik
spoleénost ,,Plzerika 2017“. Jak uZ bylo zminéno i struktura obchodl a sluzeb je zde relativné

dobra, zvlasté prihlédneme-li k tomu, Ze hned pres ulici byl vdobé po roce 1989 vystavén

hypermarket s mnoha dalSimi obchody.

Stredisko Volha/Sarka (sidlisté Skvriiany)

Obvodové stfedisko Skvrian se nazyva Volha, nékdy té7 Sarka. Sidlisté Skvriiany, respektive Zadni
Skvriany, je, stejné jako ¢tvrt Doubravka, relativné izolované od zbytku mésta. V pfipadé Skvrian
se vSak podafilo vybudovat tramvajovou trat, jez negativni aspekty odlehlosti zmirfiuje. Stredisko
Volha je slozeno z mnoha budov rozprostfenych okolo velkého verejného prostranstvi (viz obrazek
9), jez proslo regeneraci mezi lety 2012 a 2013 (QAP 2014) a v nejblizSi dobé bude opét
regenerovano (Utvar koncepce a rozvoje 2019), co? pfispéje k jesté vétsi atraktivité. Samotné
budovy vsak z velké ¢asti nikdy renovovany nebyly. K samotnému stredisku byly pfistavény po roce
1989 dalsi obchody a prodejni buriky. Jednu z budov, supermarket, vSak ve svych planech

prokazatelné mél i architekt sidlisté Sykora (Sykora 1977). At budeme ,nové” budovy k pavodnim
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budovam pfirazovat ¢i nikoliv, Volha a jeji okoli jsou opravdovym (nejen) obchodnim centrem
Skvriian (do analyzy nové obchody a sluzby nebyly zafazeny). Nabidka ¢ita od knihovny, pres postu

az k M-klubu poradajicimu rlizné kulturni akce pro mistni obyvatele.

Obrdzek 9: Stredisko Volha/Sdrka, zdroj: autor

3. Strediska se zakladni ob¢anskou vybavenosti tvofi nejpocetnéji zastoupenou kategorii.
Pod zdakladni Urovni obcanské vybavenosti si lze predstavit hlavné zbozi a sluzby denni potieby.
| zde najdeme jednu patrnou vyjimku — obvodové stfedisko Atom. Avsak i zde po prepoctu na
plochu bylo usouzeno, ze vyznam strediska Atom je relativné srovnatelny se zbyvajicimi stfedisky

z této kategorie.

Stredisko Alice (sidlisté Skvrinany)

Stfedisko  Alice se  nachazi
v okrajové Casti sidlisté (Zadni)
Skvriiany asi 300 metrd od
stfediska Volha. Pobliz také
zastavuji tramvaje zajistujici rychlé
spojeni do centra mésta. Nabidka je
zde opravdu zakladni, vyhodou je

vSak pfitomnost supermarketu.

Stredisko Alice je slozeno ze tii

budov do tvaru pismene U. Vzniklé Obrdzek 10: Stredisko Alice, zdroj: autor
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namésticko (viz obrazek 10) je napojeno na pasdz, za niz se nachazi vchod do supermarketu
a dalsich prodejen. Budovy jsou v relativné dobrém stavu. Pfilehly verejny prostor s opryskanou

kasnou a drolicimi se schody v dobrém stavu vsak urcité neni.

Stiredisko Atom (sidlisté Lochotin)

Pavilonové stfedisko Atom je
obvodovym stfediskem pro
sidlisté Lochotin (viz obrazek
11). Po vzoru jinych sidlist se
stfedisko nachdzi uprostred
sidlistniho komplexu
v blizkosti  Skol ¢ parku.

Stfedisko neni pfilis dobre

e e dostupné autem, navic zde
Obradzek 11: Stfedisko Atom, zdroj: autor
neni ani odpovidajici
parkovisté. Mozna to ale byl i plvodni zdmér architektl, ktefi chtéli vnitini ¢ast sidlisté vyclenit
spiSe chodclim. Horsi je to i s dostupnosti pomoci MHD, ktera jezdi jen po okruznich komunikacich.
Navicv blizkosti tramvajové zastavky byly vystavény dva konkurenéni supermarkety. A€ je nabidka
Siroka hlavné v kategorii ,Volny ¢as” (télocvi¢na bojovych sportll ¢i tanecni skola), s ohledem na
velikost je nabidka spiSe na zakladni drovni. Velkou ¢ast prodejni plochy zabird velkd firma

s izolacnim materidlem, ktera si ze stfediska udélala sidlo, prodejnu i vyrobnu, ¢imz de facto

zabranila dalSimu rozvoji strediska.

Stfedisko Druzba (sidlisté Lochotin)

Mimo jiné vyznamy je Druzba i ndzvem stfediska na plzeriském lochotinském sidlisti (viz obrazek
12). Umisténi na dulezité kriZovatce stfedisku zajistilo vybornou dopravni polohu. DalSim
pozitivem je i dobry stav dvou ze tfi budov. Rekonstrukce velkoprodejny s elektro komponenty
dokonce ziskala ocenéni v kategorii ,Rekonstrukce budov”vramci soutéze ,Stavba roku
Plzenského kraje 2012“ (K&V ELEKTRO 2020). Hlavni budova vsak rekonstrukci jesté neprodélala,
i kdyz by ji uz taky nutné potrebovala. Zminit miZeme i nevyuzivané a pomérné tmavé zastfesené
atrium, kde rostou neudrzované zeravy. Nabidka je kromé dfive zminéné prodejny a pobocky

Ceské posty pomérné chuda a nenabizi nic specidlniho.
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Obrdzek 12: Stredisko Druzba, zdroj: autor

Stredisko Orlik (sidlisté Bolevec)

Orlik je jednim ze t¥i stfedisek na sidlisti Bolevec (viz obrazek 13). Lezi uvnitf sidlistniho komplexu.
Do jeho okoli je soustfedéna i dalSi obcanskd vybavenost — pizzerie, l1ékafské stfedisko, posta Ci
zakladni Skola. Fakt, Ze stfedisko Orlik lezi uvnitt sidlisté, znamend nepfili§ vhodnou dopravni
polohu. Cesta na tramvajovou zastavku trva pomérné dlouho, asi osm minut. Pohledem nabidky
nemuZe toto malé stfedisko konkurovat tém velkym, i pfesto nabizi zakladni sluzby pro lokalni
obyvatele. Nakoupit zde Ize _ :
potraviny, krmiva pro
domdci mazlicky ¢i naradi.
Z kategorie  sluzeb lze
vyuzit malé fitness
centrum, pivnici ¢i
kadefnictvi. Vzhled lze
klasifikovat jako uchazejici,
budovy jsou relativné
udrzované, ale  velka

rekonstrukce zde asi jesté

neprobéhla.

Obradzek 13: Stredisko Orlik, zdroj: autor
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Stiedisko Remus (sidlisté Kosutka)

Na sidlisti Kosutka se nachazi jen jedno nakupni stfedisko z dob socialismu, nese nazev Remus.

LeZi na jizni hranici sidlisté pobliz
vyznamné  ulice  Studentska.
Naopak horsi je to s pfistupnosti
pomoci MHD. V blizkosti stfediska
zastavuji jen autobusy.
Nevyhodou je i umisténi
nedalekého ndkupniho centra

Globus, které tvofi velkou

konkurenci Remusu. | presto ve
stredisku nadéle sidli pfes 20 Obrdzek 14: Stredisko Remus, zdroj: autor
malych ndjemc(, napf. potraviny, lékarna, pivnice, servis televizi, kadernictvi ¢i prodejna nabytku.
Devizou rozhodné neni chatrajici stav budov, ani okolni verejné prostory, které zde tedy spise

nejsou, nebot hned vedle zaéina parkovisteé ¢i silnice.

4. Posledni kategorii jsou stfediska s nedostatecnou obcanskou vybavenosti. Obé dvé
zafazena strediska jsou velikostné mal3, ale jak bylo ukazano na pfikladu stfediska Plzerka, i mald
stfediska mohou mit pomérné Sirokou nabidku. Nedostatecna nabidka je umocriovana predevsim

u stfediska Plaska velkym mnoZstvim prazdnych prostord.

Stredisko Plaska (sidlisté Bolevec)

Stfedisko Plaskd nese nazev po patefni komunikaci,
pobliz které lezi. Tramvaje jezdici okolo potvrzuji
relativné dobrou dopravni polohu. Nabidka je tvofena
viceméné jen supermarketem. Kromé néj zde sidli
jedna kancelat, trafika a pravdépodobné zaviena
herna. DalSich sedm prostorld pro podnikani je
nevyuzitych (viz obrazek 15). Okoli, ale i samotna

budova nejsou v dobrém technickém stavu, coz jesté

umochuji prazdné obchody. Jedinym majitelem je

prazskd firma sidlici na Vaclavském ndmeésti, kterd ma Obrdzek 15: Stredisko Plaskd,

zahranic¢ni predstavitele. zdroj: autor
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Stredisko Vinice (sidlisté Vinice)

Stredisko Vinice je z dlvodu neexistence mistniho nazvu pojmenovano pravé po Ctvrti, kde se

nachazi. Plany na vystavbu sidlisté
Vinice nebyly realizovany
v plvodnim rozsahu, a tak ani
infrastruktura v podobé obchodl

asluzeb zde neni plnohodnotna.

Zajimavé je, Ze architekti lokalizovali
kromé stfediska obcanskou

vybavenost také do  parteru

panelovych domu. K tomu v neddvné

Obrdzek 16: Stredisko Vinice, zdroj: autor

minulosti pfibyl supermarket tvofici
jasnou konkurenci stfediska. Vinice nemaji ani dobrou dopravni polohu — pfistup je stdle mozny
jen po jedné silnici. Dal$i komplikaci pro provozovani Zivnosti je velmi zanedbané okoli a verejné
prostory stfediska. Ani samotna budova neni moc udrzovand. Kvili zminénym nevyhodam zde
podnika jen par najemcl — obchod se smisenym zboZim (obuv, textil, drogerie, domaci potreby),
maly obchod s potravinami, asijské bistro, hospoda a nehtové studio. Prazdné zlstavaji nejméné

dva dalsi prostory.

5.3 SROVNANIi STREDISEK OBCANSKE VYBAVENOSTI NA ZAKLADE FAKTORU
DIFERENCIACE

Terénni Settfeni slouZilo kromé zmapovani nabidky stredisek obcanské vybavenosti i k mapovani
charakteristik stfedisek, které by mohly byt faktory vysvétlujicimi diferenciaci mezi
stfedisky. V nasledujicich odstavcich jsou pak stfediska srovnavana na zdkladé téchto
charakteristik. Stfediska byla v ramci jednotlivych charakteristik rozfazena do dvou aZ péti
povétsinou kvantitativnich kategorii. Pfehledné vysledky tohoto srovnani Ize nalézt v ptiloZzenych

tabulkach.

5.3.1 GEOGRAFICKA POLOHA

V rdmci geografické polohy byla nejprve zkoumana poloha samotnych sidlist, na nichz se strediska

obcanské vybavenosti nachazeji (viz obrazek 1). Vyclenény byly dvé hlavni kategorie. Jednak jde

50



o sidlisté lokalizovand v ramci velkého celku Severniho predmésti (vyjimkou je sidlisté Vinice, které
je fazeno k Severnimu predmésti, ale diky své odlehlosti bylo zafazeno do druhé kategorie), dale
pak o sidlisté izolovana, tedy ta, jeZ nejsou skrze napojeni na starsi zastavbu propojeny s centrem
mésta. V této kategorii pak bylo dale vyclenéno sidlisté Bory, jeZ sice navazuje na pUvodni
zastavbu, ale z velké ¢asti je obklopeno zeleni ¢i nebytovou zastavbou. Odlehlost sidlisté mize dle

mého nazoru zvySovat potiebu nabidky sluzeb a maloobchodu primo v obytném celku.

CHARAKTERISTIKA Stiediska Stiediska Stfediska se Stiediska
GEOGRAFICKE POLOHY s vybornou s dobrou zakladni s nedostatecnou
STREDISEK obcanskou’ obcanskou’ obcanskou’ obcanskou’
vybavenosti vybavenosti vybavenosti vybavenosti
Umisténi Ve stfedu 2 Centrum 1 | Volha/Sarka | 2 | Atom, 0
stfediska Doubravka, Orlik
vV ramci Luna
sidlisté Pobliz okruzni | O 2 Plzerka, 2 | Druzba, 1 Plaska
komunikace Gera Remus
Jina poloha 0 0 1 Alice 1 Vinice
Umisténi Ve stredu 2 | Centrum 1 | Volha/Sarka | 2 | Atom, 0
stiediska sidlisté Doubravka, Orlik
v ramci Luna
sidlisté Pobliz okruzni | O 2 Plzenka, 2 | Druzba, 1 Plaska
komunikace Gera Remus
Jind poloha 0 0 1 Alice 1 Vinice
Dostupnost | Dobra 1 Centrum 2 Gera, 2 | Druzba, 1 Plaska
autem Doubravka Plzenka Remus
Uchazejici 1 Luna 1 | Volha/Sarka | 1 | Alice 1 Vinice
Spatna 0 0 2 | Atom, 0
Orlik
Dostupnost | Vynikajici 0 2 Gera, 1 | Druzba 1 Plaska
pomoci Plzenka
MHD Dobra 0 1 | Volha/Sarka | 1 | Alice 0
Uchazejici 2 Centrum 0 1| Remus 1 Vinice
Doubravka,
Luna
Spatna 0 0 2 | Atom, 0
Orlik
Konkurence | Zadna 0 0 1| Druzba | 1 Plaska
Mala 1 Luna 2 Gera, 1 Orlik 0
Volha/Sarka
Stredni 1 Centrum 0 3 Alice, 0
Doubravka Atom,
Remus
Velka 0 1 Plzenka 0 1 Vinice

Tabulka 7: Charakteristika geografické polohy stredisek

Z tabulky 7 je patrna souvislost mezi hierarchickym stupném nabidky a lokalizaci sidlisté v ramci
mésta. Ta sidlisté, ktera jsou rznym zplsobem izolovana, maji vétsinou strediska s Sirsi nabidkou

obchod( a sluzeb. Zminéna ,izolace” udélala ze Skvriian, Doubravky a vlastné i Bor svébytné
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Ctvrti. Je zde tedy jedno dominantni centrum obvodového charakteru a radové mensi stfediska
okrskova (na Doubravce nebyla kvili malé ploSe ani zminéna). Tento model stavi obvodova
stfediska do role hlavniho nakupniho centra ¢tvrti. Mohl by to byt pfipad i Vinic, ale zde se projekt
vystavby sidlisté stoprocentné nedokondil, a navic zde byl vybudovan novy supermarket, ktery
prildkal vétsinu stavajicich zadkaznik( strediska Vinice (viz dale). Naopak vsechna strediska ve
zbytku Severniho predmésti nejsou dostatecné velka (popr. vhodné dostupna — Atom), aby mohla

zajistovat sluzby a obchody nejen pro nejblizsi okoli.

Druhym faktorem je umisténi stfediska v ramci sidlisté. Vtomto pfipadé se ukazal vliv doby
vystavby sidlisté, protoZe vétSina mladsich stfedisek je umisténa na okraji sidlist, coZ odpovida
proméné principl planovani sidlist v socialistickém obdobi.

Umisténi stfediska v ramci sidlisté pravdépodobné nema na Uroven nabidky silny vliv (viz tabulka
7). Pobliz okruznich komunikaci se vyskytuji jak stfediska s vyssim stupném nabidky, tak i s tim

evvs

mnoZstvim zastavby, a tedy i zakaznikd.

Vzorce dostupnosti pomoci auta a MHD jsou si velmi podobné. Vétsina stfedisek je dostupna velmi
dobfe, jsou bud napojeny na tramvajovou sit, nebo lezi pobliz hlavni komunikace. Naopak
stfediska, k nimZ se Ize dostat jen pomoci trolejbust a autobusi jsou znevyhodnéna. Pro obyvatele
Plzné je totiz tramvaj hlavnim prostfedkem verejné dopravy.

Dostupnost pomoci auta i vefejné dopravy hraje relativné velkou roli v tom, jakou nabidku budou
stfediska poskytovat. Myslim, Ze je zde souvislost s izolovanosti sidlisté. Stfediska odlehlych sidlist
(Skvrriany, Doubravka, Bory), ktera jsou hlre dostupna pomoci MHD ¢i auta (viz tabulka 7), maji
Sirsi nabidku zboZi a sluZzeb. Dobra dopravni poloha totiz miZe znamenat, kromé snadné dojizdky,

i snadnou vyjizdku za vzdalenéjsimi sluzbami v ostatnich ¢dstech mésta.

Terénni Setfeni ukazalo, Ze jen dvé strediska jsou pfimo ohroZena post-socialistickou konkurenci
v podobé supermarketu nebo hypermarketu. Dalsim dvéma stfediskiim konkuruji vzdalenéjsi, ale
hierarchicky vysSe postavena nakupni centra. Na druhou stranu pouze stfediska Druzba a Plaska
nejsou konkurenci zasaZzena viibec.

V pripadé hodnoceni pfitomnosti konkurence bylo o¢ekavano, Zze bude Uroven nabidky ovliviiovat
vice (viz tabulka 7). Ukazalo se, Ze pfi vhodné skladbé obchod( neni konkurence neprekonatelnou
prekazkou (napt. Plzenka), vyjimkou potvrzujici pravidlo je stfedisko Vinice, k jehoZ degradaci

pravdépodobné do znacné miry pfispéla nedalekda vystavba nového supermarketu, coz potvrzuji
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i archivni snimky z Google Street View zlet 2012 a 2017. Na druhou stranu také stfediska bez

zadné viditelné konkurence disponuji jen zakladni, nebo dokonce podpriimérnou obcanskou

vybavenosti (stfediska Druzba a Plaska).

5.3.2 VYBAVENOST

CHARAKTERISTIKA Stiediska Stiediska Stfediska se Stiediska
VYBAVENOSTI STREDISEK s vybornou s dobrou zakladni s nedostatecnou
obcanskou obcanskou obcanskou obcanskou
vybavenosti vybavenosti | vybavenosti vybavenosti
Pfitomnost tzv. | "Magnet.
»,magnetového” | obchod"
obchodu/sluzby | velkého Centrum
vyznamu 1 | Doubravka 0 0
"Magnet.
obchod"
stfedniho Gera, Atom,
vyznamu 0 Volha/Sarka | 2 | Druzba 0
"Magnet.
obchod"
malého Alice,
vyznamu 1 Luna Plzenka 2 | Remus 1 Plaska
Bez "magnet.
obchodu" 0 1 Orlik 1 Vinice
Mnoizstvi Zadné
prazdnych prazdné Druzba,
prostort prost. (0 %) 2 Orlik 0
Malé
mnozstvi (1- Gera, Alice,
10 %) 1 Luna Plzerika 2 | Remus 0
Prdmérné
mnozstvi (11- Centrum
20 %) 1 | Doubravka Volha/Sarka | 1 | Atom 1
Velké
mnozstvi (20 Plaska,
%) 0 0 2 Vinice
MozZnosti Centrum
parkovani Vynikajici 1 | Doubravka Gera 0 1 Plaska
Alice,
Dostatecné 1 Luna Plzenka 2 | Remus 0
Orlik,
Omezené 0 2 | Druzba 0
Velmi
omezené 0 Volha/Sarka | 1 Atom 1 Vinice

Tabulka 8: Charakteristika vybavenosti stredisek

Prvnim faktorem z této kategorie je pfitomnost ,magnetového obchodu®, coz si Ize predstavit jako

obchod ¢i sluzbu, kterd je tak atraktivni, Ze naldka i zakazniky ze vzdalenéjsiho okoli, kteti pak

mohou ve stfedisku nakoupit i dalsi zboZi. Mezi ,,magnetové obchody” velkého vyznamu bylo




zarazené obrovské fitness centrum ve stfedisku Centrum Doubravka. Bez tohoto typu obchodu
jsou pouze strediska Orlik a Vinice. Dalsi stfediska maji mezi svymi provozovnami ,,magnetovy
obchod“ alespori malého vyznamu (napf. supermarket).

Z tabulky 8 je zrejmé, Ze pritomnost ,,magnetového obchodu” pomérné uzce souvisi s Urovni
nabidky obchod( a sluzeb. Dle mého soudu zde ta vazba, ale nebude tak silna, coZ dokazuje
i nadpramérné vybavené stredisko Luna, ve kterém je lokalizovan pouze ,,magnetovy obchod”

malého vyznamu (supermarket).

Z pohledu mnozstvi prazdnych prostorid se nejvice stredisek fadi do druhé kategorie, tedy malo
prazdnych prostor( (1-10 % vsech prodejnich jednotek). Ve dvou strediscich se dokonce nenaléza
ani jedna nevyuzita prodejni jednotka. Opacny stav panuje ve stfedisku Vinice, kde je prazdna celd
jedna ctvrtina vSech prodejnich jednotek. Z daleka nejhorsi je vSak situace ve stredisku Plaska,
nevyuZzitych tam zlstava 58 % prostord.

O stredisku miZe mnozstvi prazdnych prostord leccos napovédét. Podil nevyuZivanych prostor(
zde neni pfimym faktorem, ktery by pfispival k omezenéjsi nabidce sluZzeb a maloobchodu, ale

spise je indikatorem mensi vybavenosti.

U moznosti parkovani jsou Cetnosti v jednotlivych kategoriich rozloZzeny pomérné rovnomérné.
Zajimavé jsou vynikajici ¢i dostatecné moZnosti parkovani u stfedisek, ve kterych se nachdzi
supermarket. Dano to vsak asi bude pfistupem jednotlivych fetézcl, které si nutnost mit
dostatecné velké parkovisté uvédomuiji.

Z tabulky 8 vyplyva, Ze moznosti parkovani nemaji na nabidku stredisek prilis velky vliv. MizZe to
byt zplsobeno tim, Ze pokud zdkaznik nepotfebuje zastavit pfimo u vchodu, néjaké parkovaci
misto v dochazkové vzdalenosti urcité nalezne. Je viak pravda, Ze u stfedisek s lepsi nabidkou je

parkovani dostupnéjsi.

5.3.3 OSTATNi CHARAKTERISTIKY

Z hlediska vzhledu a technického stavu se stfediska velmi odlisuji. Na pétistupriové skale jsou
extrémy velmi dobfe viditelné. Na jedné strané moderné upravené Centrum Doubravka, druhy
extrém tvofi stfediska ve zchatralém stavu — Plaska a Vinice. Zajimava jsou i rozloZzeni v ramci ¢ty
typu stfedisek dle nabidky, napt. rozdil mezi stfedisky Gera a Plzerika v kategorii stfedisek s dobrou

obcanskou vybavenosti.

Souvislost mezi nabidkou a vzhledem stfediska je zfejma z tabulky 9. Stfediska po rekonstrukci
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véetné téch modernich maji nabidku daleko SirSi. A tento vztah je platny obousmérné.

Provozovatel napf. moderni restaurace chce mit jistotu, Ze se jeho zakaznici budou u néj,

respektive ve stfedisku citit prijemné.

OSTATNI Stiediska Stiediska Stfediska se Stiediska
CHARAKTERISTIKY s vybornou s dobrou zakladni s nedostatecnou
STREDISEK obcanskou' obcanskou' obcanskoul obcanskou’
vybavenosti vybavenosti vybavenosti vybavenosti
Vzhled Centrum
stfediska Moderni 1 | Doubravka 0 0
(technicky | Po
stav) rekonstrukci 1 Luna Plzenka 1 Atom 0
Alice,
UdrZovany 0 Volha/Sarka | 2 | Druzba | 0O
Orlik,
Uchazejici 0 Gera 2 | Remus 1 Vinice
Zchatraly 0 0 1 Plaska
Vzhled Velmi Centrum
okoli upravené 1 | Doubravka 0 0
Plzenka, Atom,
Upravené 1 Luna Volha/Sarka | 2 | Drutba | O
Orlik,
Zanedbané 0 Gera 2 | Remus 0
Velmi Plaska,
zanedbané 0 1 Alice 2 Vinice
Velikostni Alice, Plaska,
kategorie Malé 0 Plzenka 2 Orlik 2 Vinice
Druzba,
Stredni 1 Luna Gera 2 | Remus 0
Centrum
Velké 1 | Doubravka Volha/Sarka | 1 Atom 0
Pocet Centrum Alice,
majitelt Doubravka, Orlik, Plaska,
Jeden majitel | 2 Luna Plzenka 3 | Remus 2 Vinice
Gera, Atom,
Vice majitel | O Volha/Sarka | 2 | Druzba | O
Obdobi Centrum
vystavby Doubravka,
Krasna faze 2 Luna Volha/Sarka | 1 Alice 0
Atom,
Druzba,
Technokrat. Gera, Orlik, Plaska,
faze 0 Plzenka 4 | Remus 2 Vinice

Tabulka 9: Ostatni charakteristiky stredisek

Dalsim faktorem z této kategorie je vzhled okoli. Podle ocekavani je rozloZeni obdobné jako
u vzhledu samotného strediska. Jedinym vétsSim rozdilem je zanedbané okoli stfediska Alice,
zatimco stav budov je relativné uchazejici. Co se tyce vlivu na Uroven nabidky, tak je tato vazba

podle mého ndzoru o néco slabsi nez u vzhledu budov stfediska (viz tabulka 9).

55



Strediska se dle velikosti déli na mal3, stfedni a velka, pficemz je nejvice malych, a jen tfi stfediska
jsou klasifikovana jako velka. Jak bylo zminéno, bohuZel nebylo moZné dohledat pfesnou prodejni
plochu, proto mohou byt vysledky trochu zkreslené, kdyz se pouzivala jen velikost parcely. Ne
vSechna strediska jsou ale dvoupodlazni, u nékterych je navstévnikim vymezena jen ¢ast druhého
patra (napf. ve stfedisku Plaskd), nékde je pro zménu nadprimérné velké mnoiZstvi vnitfniho
verejného prostoru (napr. ve stredisku Luna).

Obecné lze fici, Ze vétsi stfediska maiji i Sirsi nabidku sluZzeb a maloobchodu (viz tabulka 9). Presto
vsak Ize nalézt vyjimky, napf. stiediska Atom (velké stfedisko) a Plzerika (malé stfedisko), ktera by
podle této logiky méla byt v kategoriich vybavenosti umisténa obracené. JenZe relativizovani
nabidky k velikosti vedlo k tomu, Ze stfedisko Plzerika s uzsi nabidkou nez stfedisko Atom, bylo
zarazeno do vySsi kategorie. Obecné jsou vsak mensi stfediska vice nachylna na zmény k horsimu,
Casto totiz sta¢i odchod jednoho prodejce ¢i docasné odklonéni linky MHD k omezeni nabidky

sluZzeb a maloobchodu.

U faktoru tykajiciho se vlastnictvi byla zvolena pouze dvoustupriovd skala podle toho, zda ma
stredisko jednoho ¢i vice majitelQ. Jen Ctyri stfediska byla vlastnéna vice nez jednim majitelem,
budovy ve stredisku Volha maji dokonce sedm rlznych vlastnikl. To mj. ptindsi vyssi
pravdépodobnost rozepfi pfi stanovovani a realizaci strategie rozvoje stfediska, rozdilnych nazorl
na charakter spoleénych prostor ¢i rizné pristupy ke spravé majetku (viz Bednaf 2008). Data
nicméné neprokazala souvislost poctu vlastnik( a sife nabidky; stfediska s jednim vlastnikem leZi
dokonce na opacnych strandch vytvorené klasifikace (viz tabulka 9).

Vhodnéjsi se tedy zda klasifikovat stfediska nikoliv podle poc¢tu majiteld, ale podle jejich pfistupu.
Naptiklad u stfediska Luna, které md jednoho vlastnika, je ocividny zajem o rozvoj strediska,
zatimco stfediska (Remus, Orlik a velky podil ve stfedisku Gera) jiného samotného vlastnika jsou

ve $patném technickém stavu. Pro nedostupnost dat vSak nebylo k tomuto rozdéleni pfistoupeno.

Strediska, potazmo sidlisté jsou podle doby vystavby délena do dvou kategorii. Toto déleni je
shodné s tim, co vyuzivd Koukalova (2016a). Strediska sidlist Doubravka, Bory a Skvriiany byla
zbudovana v tzv. krasné fazi, ktera je charakterizovana kladenim dlrazu na kvalitni architekturu
a urbanismus. Naopak pozdéji postavena strediska Severniho predmésti zasahuji uz do
technokratické faze vystavby, kdy bylo zdlvodu velkého tlaku na pocet vystavénych byt

upousténo od kvalitnéji zpracovanych narocnéjsich planda.
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V tomto ohledu je mozZné potvrdit zjisténi autorky textu o plzenskych sidlistich (Koukalova 2016b,
2016¢, 2016d, 2016e) za pravdu. Zdafrilejsi sidlisté, stavéna pred nastupem technokratické faze,
maji obvykle i lepsi nabidku ve stfediscich ob¢anské vybavenosti. | stfediska vystavéna v krasné
fazi lze rozdélit, dfive postavena stfediska Luna a Centrum Doubravka poskytuji jesté lepsi nabidku

nez skvrianska stfediska Alice a Volha. Jinak feceno doba vystavby Uzce souvisi s nabidkou.

5.3.4 SUBJEKTIVNi HODNOCENI
Faktory image a atmosféra vyjadfuji do jisté miry totéZ — ndzor ¢i dojem ziskany subjektivnim
vhimanim urcitého jedince. Podle predpokladil jsou vysledky obou charakteristik velmi podobné.

Jen u stfedisek Druzba a Remus byla subjektivné vnimand atmosféra lepsi neZ jejich image.

SUBJEKTIVNI
HODNOCENI Strediska s Strediska s Strediska se Strediska s
STREDISEK vyvbornou dvobrou zavkladnl nedovstatecnou
obcanskou obcanskou obcanskou obcanskou
vybavenosti vybavenosti vybavenosti vybavenosti
Atmosféra Centrum
Vynikajici 1 | Doubravka | 0 0 0
Plzerika,
Dobr3 1 Luna 2 | Volha/Sarka | 1 | Druzba 0
Alice,
Uchazejici | O 0 2 Atom 0
Orlik,
Spatna 0 1 Gera 2 | Remus 0
Velmi Plaska,
Spatna 0 0 0 2 Vinice
Image Centrum
Vynikajici 1 | Doubravka | 0 0 0
Dobry 1 Luna 0 0 0
Druzba,
Plzerika, Alice,
Uchazejici | 0 2 | Volha/Sarka | 3 | Atom 0
Spatny 0 0 1 Orlik 0
Velmi Plaska,
Spatny 0 1 Gera 1 Remus 2 Vinice

Tabulka 10: Subjektivni hodnoceni stredisek

Terénnim Setfenim bylo dokazano, Ze pravdépodobné existuje velka souvislost mezi nabidkou
stfediska a subjektivnim vnimdanim (viz tabulka 10), ¢im se ovéfila pravost teze Dennise a kol.
(2002). Pravdépodobné se vsak obé proménné ovliviiuji navzajem. Silnéji se ze dvou zkoumanych
ryst projevuje atmosféra, kterd na misté pUsobi intenzivné, a potlacuje tak ocekavani (tedy

image).
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6 DISKUZE VYSLEDKU

V této kapitole bych rad pomoci zjisténi z empirické ¢asti odpovédél na vyzkumné otdzky. U prvni

vyzkumné otdzky se napred zamérim na podotazky a teprve pak zodpovim celou otazku najednou.

1) Jaky je vyvoj stiedisek obéanské vybavenosti ve ¢tvrtich socialistickych sidlist v Plzni?
a. Jakou funkci plni v souc¢asnych sidlistich? Jsou pfipadné budovy vyuZivany
k jinému ucelu?
b. Jaka je nabidka maloobchodu a sluZeb ve stfediscich ob¢anské vybavenosti?
c. Dochazi kdegradaci nebo regeneraci stfedisek obcanské vybavenosti na

sidliStich?

Ze zjisténych dat usuzuji, Ze vétsina stredisek stale plni svoji funkci poskytovat ob¢anim moznost
nakupu a vyuziti nabizenych sluzeb. Jedinou vyjimku tvofi malé okrskové stfedisko na Skvriianech,
které ve svych planech zminuje architekt sidlisté Sykora (1977). Misto béznych obchodu ¢i sluzeb
v budové sidli stavebni firma, jez prostor vyuZiva jako vzorkovnu a kanceldre. Ve srovnani se
socialistickym obdobim se ale proménila orientace stredisek, které jsou v soucasnosti zaméreny
spiSe na obchody a sluzby denni potieby. Zatimco dfive byly stfediska hlavnim mistem nakupu,
dnes se v nich povétsinou zastavuiji lidé jen kvUli nejnutnéjsim vécem. Vyjimku samoziejmé tvofri

stfediska z kategorie s vybornou ob¢anskou vybavenosti.

Jak uZ bylo zminéno v predchozim odstavci nabidku Ize charakterizovat jako chudsi nez
v minulosti. Cilem je nabidnout alespon zakladni sluzby a obchody. VSechna strediska nabizi
pfinejmensim jednu prodejnu potravin, pfiblizné v poloviné pfipadl se jednd dokonce
o supermarket. AC jsem supermarkety zafazoval mezi ,magnetové obchody”, jejich pfitomnost
nemusi mit na celkovou nabidku velky vliv. Pfikladem je stav stfediska Plaskd, v némz nalezneme
supermarket Billa. Mezi dalsi typické soucasti patfi sidlistni pivnice. Pfekvapil mé i pocet fitness

center.

Rekonstrukci za poslednich 30 let pfilisS neprobéhlo. V tomto tedy Ize jednoznacné potvrdit zazity
trend, Ze stfediska obcCanské vybavenosti na sidlistich jsou ¢asto v neidealnim technickém stavu.
Casto je tento dojem paradoxné dotvaFen prostory, které by mély pocit z navitévy spise zlepSovat.
Na mysli mam hlavné verejné prostory a atria. Jedina tfi stfediska, kterd se tomuto relativné

vymykaji jsou Centrum Doubravka, Luna a Plzerika.

Obecné se da fict, Ze strediska se stejné jako sidlisté (Temelova a kol. 2011) po roce 1989 znacné
diferencovala, zatimco za socialismu byl kladen diraz na rovnost, tedy jejich stejnou nabidku.

Dano to je zménou nakupniho chovani, v post-socialistickém mésté je daleko vétsi moznost vybéru
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nakupniho mista, nez byvalo za socialismu zvykem. Minimalné nékteré sluzby, které dfive ve
stfediscich byvaly se presunuly jinam. Mistem nakupu se v soucasnosti nejcastéji stavaji
hypermarkety a nakupni centra (Cesko v datech 2018, Spilkova 2012). Z toho diivodd se ve
stfediscich zacaly soustfedovat hlavné obchody a sluzby uspokojujici jen zdkladni potieby. Mensi
pfijmy z prondjmu pak mohou byt divodem, proc¢ se majitelé rozhodnou stfedisko obcanské

vybavenosti nerekonstruovat.

2) Jak je tento vyvoj diferencovan v jednotlivych sidlistnich ctvrtich? Jak je mozné tuto diferenciaci

vysvétlit?

Diferenciace napfti¢ sidlistnimi Ctvrtémi je zfejma. Na jedné strané stoji socialisticka sidlisté
vystavéna drive, tedy v krasné ¢i humanistické fazi, a na druhé strané lezi stfediska na Severnim
predmésti budovana v technokratické fazi, cemuz se lehce vymyka stfedisko Plzerika. Dokonce
kdybychom se zaméfili na srovnani stfedisek v ramci Severniho predmeésti, vySel by nam podobny

vzorec — dfive postavena stfediska jsou na tom lépe nez ta mladsi.

Diferenciace mezi stfedisky byla studovana pomoci charakteristik, které ji mohou ovlivnit. Ty byly
diskutovany v samostatné kapitole (viz 5.3 Srovnani stfedisek ob¢anské vybavenosti na zakladé
faktor( diferenciace). Cilem nasledujicich odstavci je vysvétlit diferenciaci pomoci souvislosti

mezi nabidkou a dalSimi charakteristikami strediska.

Vysvétleni diferenciace neni jednoduché. Vymezit jednu charakteristiku, ktera diferenciaci
ovliviiuje nejvice, prosté nelze. Kazda z uvedenych charakteristik hraje vice ¢i méné podstatou roli.
Zavérem z mé prace tedy je, Ze se jedna o soubor charakteristik, z nichZ nékteré hraji vyznamnéjsi
roli. Myslim si, Ze tyto vyznamnéjsi charakteristiky jsou ctyti, kromé zminéné doby vzniku to jsou
umisténi sidlisté v rémci mésta, vzhled stfediska a jeho okoli a subjektivné vnimana atmosféra. Ne
ve vSech pripadech musi byt splnény vSechny Ctyfi poZadavky, aby bylo stfedisko Uspésné.
A naopak mUlZe mit stfedisko, potazmo sidlisté, pouze napf. nevyhodnou polohu v rdmci mésta,
a pres to bude mit podprdmérnou droven nabidky zboZi a sluzeb. Pomoci téchto faktord jsem si
dokdzal odpovédét, proc jsou na tom dobre stfediska Luna a Centrum Doubravka, ale nasel jsem
odpovéd i na to, proC se nedafi strediskim Plaska a Vinice. Ve vysledku tedy mohu potvrdit
jen Cast teoretickych zavérld zminénych v ¢asti o nakupnim chovani. Yilmaz (2004) mél pravdu
s kladenim d(irazu na geografickou polohu, nazor Dennise a kol. (2002) se pak s mym shoduje

v dlleZitosti subjektivniho vnimani.
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7 ZAVER
Tato prace si kladla za cil popsat vyvoj stiedisek ob¢anské vybavenosti na socialistickych sidlistich,
a téZ se pokusit vysvétlit, ¢im je zplisobena soucasna diferenciace mezi nimi. Pro pfipadovou studii

bylo zvoleno mésto Plzen, na jehoZ sidlistich Zije, podobné jako ve vétSiné krajskych a jinych

velkych mést, okolo 40 % populace (SLDB 2011).

Nejprve bylo nutné nastinit teoretické koncepty tykajici se dvou pomérné odliSnych témat. V prvé
Casti byla diskutovano téma socialistickych sidlist. Vystavba socialistickych sidlist v zemich tzv.
Vychodniho bloku vychazela z architektonické avantgardy a myslenek socialistické kultury
a socialistické bytové politiky. Architektonicka avantgarda hlasala strohost a ucelnost. Jeji
predstavitelé byli pfesvédceni, Ze tradi¢ni mésta se nachazeji v krizi a je tfeba vytvofit novy typ
mésta v podobé netradicné usporfadanych dom( obklopenych zeleni. Z pohledu socialistické
bytové politiky a socialistické kultury bylo nutné vystavét velkokapacitni obytné komplexy, diky
nimz budou mit pfistup k dlstojnému bydleni vsichni lidé bez ohledu na tfidni plvod.
V Ceskoslovensku bylo v socialistickém obdobi vystavéno 1,2 milionu byt( na sidlitich. Sidlisté
byla podle déleni Koukalové (2016a) stavéna v Sesti rliznych etapach, pficemz vétsina domu byla
zbudovana v tzv. technokratické fazi, kdy se spiS nez na kvalitu hledélo na kvantitu. Po roce 1989
se sidlisté stala prostfedkem kritiky komunistického rezimu. Zaroven vSak nezanedbatelnd ¢ast

z nich prosla v minulych 30 letech alespori minimalni regeneraci.

Druhé hlavni téma teoretické ¢asti pfedstavuje maloobchod a sluzby. Popisovén byl hlavné jejich
vyvoj od roku 1948. Nastinény jsou hlavni rozdily v maloobchodu a sluzbach ve dvou odlisnych
politicko-ekonomickych systémech, napf. typ vlastnictvi. OdlisSnosti Ize nalézt i v lokalizaci
maloobchodu a sluzeb. V dnesni dobé je, na rozdil od minulého rezimu, patrny trend umistovat
velkoplosné prodejny a ndkupni centra na okraje mést. V samostatné kapitole jsou diskutovany

i otazky tykajici se pfimo sidlist, a to zejména v souvislosti se stfedisky ob¢anské vybavenosti.

Treti, ale neméné dlleZitou soucasti teoretické ¢asti je kapitola o0 méstu Plzeri. Mésto je nejprve
struéné predstaveno a dale je prostor vénovan vystavbé plzeriskych sidlist, kterych bylo
zbudovano celkem osm. Ctyfi z nich pak tvofi jednotny celek nazvany Severni predmésti.
S prispénim Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné je pak objasnén piistup mésta k regeneraci

socialistickych sidlist.

Pro empirickou ¢ast zabyvajici se stfedisky obcanské vybavenosti jsem si zvolil vyzkumné otdzky:
Jaky je vyvoj stredisek obéanské vybavenosti ve ¢tvrtich socialistickych sidlist v Plzni? Jak je tento

vyvoj diferencovan v jednotlivych sidlistnich ctvrtich? Jak je mozné tuto diferenciaci vysvétlit?
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Strediska ob¢anské vybavenosti na sidlistich aZ na jednu vyjimku stale slouZi stejné funkci — nabizi
zbozi a sluzby. Nabidka vSak doznala urcitych zmén. Patrné je zaméreni na zbozi a sluzby denni
potreby, jelikoz Uzeji zaméfené a specializované obchody zdkaznici pravdépodobnéji navstivi
v centru mésta, nebo v modernich ndkupnich centrech na okraji mésta. V kazdém stredisku
zapojeném do terénniho Setfeni je moziné nakoupit potraviny, v poloviné z nich dokonce
v supermarketu. Casté jsou i stravovaci sluzby, jez nabyvaji mnoha podob od pivnic pres asijska
bistra aZz po moderni restaurace. Nad o¢ekavani velky je i pocet fitness center, ktery mize byt dan

vysokou poptavkou po vnitinich sportovnich aktivitach.

Na zakladé nabidky obchodl a sluzeb v jednotlivych stfediscich obéanské vybavenosti jsem
vytvofil vlastni klasifikaci. Tato klasifikace déli stfediska podle Urovné nabidky cili ob¢anské
vybavenosti na ty: s nadpriimérnou vybavenosti, dobrou vybavenosti, zakladni vybavenosti
a podprimérnou vybavenosti. Kromé mnoZstvi provozoven bylo pfihlizeno i k ocekdvané Grovni
sluzeb. Zohlednéna byla i hierarchickd droven stfediska, tedy zda je stfedisko okrskové (i
obvodové. Strediska s nadprlimérnou vybavenosti jsou dvé, stejné jako strediska s podpriimérnou

vybavenosti. Nejvice stfedisek je zafazeno do kategorie se zakladni vybavenosti.

Ve druhé fazi jsem se pokousil najit pficiny této diferenciace mezi stfedisky. Byly posuzovany
souvislosti mezi nabidkou a 15 charakteristikami stfedisek vychdzejicich z literatury i znalosti
mistnich souvislosti. Bylo zjiSténo, Ze diferenciaci nelze vysvétlit jednim faktorem, nybrz jejich
souborem. Jako nejdlleZitéjsi byly pfesto z tohoto souboru vybrany ctyti faktory: doba vzniku,

umisténi sidlisté v ramci mésta, vzhled sttediska, jeho okoli a subjektivné vnimanda atmosféra.

Predikce budoucnosti je v jakémkoli pfipadé sloZitd, avsak zvyvoje stfedisek obcanské
vybavenosti poslednich 30 let Ize preci jen néjaké zavéry vyvodit. Myslim si, Ze strediska
s vybornou obcanskou vybavenosti budou pokracovat ve stavajicim trendu poskytovani kvalitnich
a Casto specializovanych sluzeb a obchodU. U stfedisek s dobrou a zakladni ob¢anskou vybavenosti
ocCekavam zachovani soucasného stavu, popf. i klesnuti o Uroven niz. Vyhledy na zlepseni nevidim
ani u jednoho konkrétniho stfedisku. Jesté horsi situace ceka strediska s podprimérnou
obcanskou vybavenosti. Myslim, Ze se stfediska dostala do takového stavu, ze kterého je muze
zachranit jen rozsahla rekonstrukce, kterou vsak alespon dle mého nazoru nebudou chtit soucasni

majitelé zaplatit.

Tématu stfedisek obcanské vybavenosti na sidlistich stdle neni vénovano mnoho pozornosti.
Autofi pisici o sidlistich resi predevsim prostorovou i socidlni strukturu, regeneraci sidlist nebo
porovnavani se zahrani¢im. Pojem obcanskd vybavenost samoziejmé také vyuZivaji, ale

nerozebiraji uZ jeho konkrétni ¢asti — Skolstvi, zdravotnictvi, maloobchod ¢i sluzby. V tomto
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tématu tedy vidim jesté spoustu otazek k dalsimu vyzkumu, Ize napf. studovat konkrétni vztahy
maijiteld ke stfedisku pomoci rozhovord s nimi, nebo se Ize zaméfit na spokojenost obyvatel

s mnozstvim a strukturou obchodu ¢i sluzeb na sidlistich.
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stredisko

. Finanéni Krasa Nepotravinarské Ostatni
A|ICe Pocet sluzby arelax obchody Pohostinstvi Potraviny Volny ¢as Zdravi sluzby
fitness
Finanéni sluzby 0 trafika pivnice vecerka centrum herna
chovatelské
Krasa a relax 0 potfeby asijské bistro pekafstvi
obchod se
smiSenym zbozim
Nepotravinaiské (textil, obuv, supermarket
obchody 3 drogerie..) Penny Market
Pohostinstvi 2
Potraviny 3
Volny cas 1
Zdravi 0
Ostatni sluzby 1

Ptiloha 1: Nabidka obchodt a sluzeb ve stfedisku Alice, zdroj: terénni Setfeni




Finanéni Krasa Nepotravinaiské Ostatni
ATOM Pocet sluzby a relax obchody Pohostinstvi | Potraviny | Volnyé&as | Zdravi sluzby
kocarky potraviny
Financni sluzby 0 kadernictvi & autosedacky pivnice Enapo cykloservis herna
télocvi¢na kancelar
prodejna izolaci, bojovych Konica
Krasa a relax 1 tésnéni atd. pizzerie sportu Minolta
Nepotravinaiské tanecni
obchody 2 Skola IT sluzby
sport
Pohostinstvi 2 centrum fotoateliér
Potraviny 1
Volny cas 4
Zdravi 0
Ostatni sluzby 4

Ptiloha 2: Nabidka obchodt a sluzeb ve stfedisku Atom, zdroj: terénni Settreni




CENTRUM Finanéni Krasa Nepotravinaiské Ostatni
DOUBRAVKA Pocet sluzby a relax obchody Pohostinstvi Potraviny Volny ¢as | Zdravi sluzby
rekonstrukce
supermarket kuchyni,
Finanéni sluzby 2 Allianz masaZe elektro restaurace COOoP divadlo Iékdrna koupelen
kosmetické pUjcéovna
Krasa a relax 4 Wistenrot studio vytvarné potreby kavarna syrarna fitness kostymli
Nepotravinaiské nehtové prodejna jazykova
obchody 10 studio galanterie kavarna kavy a ¢aje Skola optika
kavarna
s détskou ovoce- grafické
Pohostinstvi 6 kadefnictvi secondhand hernou zelenina knihovna studio
prodejna
elektronickych rychlé
Potraviny 5 cigaret obcerstveni vinotéka pradelna
Volny cas 4 papirnictvi kebab bankomat
Zdravi 1 trafika bankomat
Ostatni sluzby 13 obuv bankomat
détské
hrackarstvi atrakce
drogerie MallBox
AlzaBox
copy
centrum
cestovni
kancelar

Ptiloha 3: Nabidka obchodU a sluzeb ve stfedisku Centrum Doubravka, zdroj: terénni Setfeni




. Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Volny Ostatni
DRUZBA Pocet sluzby arelax obchody Pohostinstvi | Potraviny Cas Zdravi sluzby
obchod potraviny
Financni sluzby 2 Generali s obleéenim pivnice COOP klicovy servis
pizza rekonstrukce
Krasa a relax 0 posta teta drogerie & kebab koupelen
obchod se
smiSenym zboZim
Nepotravinarské (textil, obuv,
obchody 7 drogerie..) optika
Pohostinstvi 2 kvétinarstvi bankomat
Potraviny 1 trafika bankomat
Volny cas 0 krmiva
velkoobchod
Zdravi 0 s elektomateridlem
Ostatni sluzby 5

Ptiloha 4: Nabidka obchodi a sluzeb ve stfedisku Druzba, zdroj: terénni Setfeni




Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Volny Ostatni
GERA Pocet sluzby a relax obchody Pohostinstvi Potraviny cas Zdravi sluzby
nehtové maso- music sazkova
Finan¢éni sluzby 0 studio drogerie pizzerie uzeniny club Iékdrna kancelar
kadernictvi obchod se firma na
& smiSenym zboZim zajisténi
kosmetika (textil, obuv, zdravotnické | kulturnich
Krasa a relax 2 & pedikura drogerie..) pivnice pekafstvi potreby akcei
Nepotravinarské Cinska supermarket zdravotnické
obchody 7 kvétinarstvi restaurace Albert stfedisko MallBox
Pohostinstvi 4 motorky bistro
Potraviny 3 kocarky
cukrarské
Volny cas 1 potifeby
bazar & Cistirna
Zdravi 3 peri
Ostatni sluzby 3

Ptiloha 5: Nabidka obchodi a sluzeb ve stfedisku Gera, zdroj: terénni Setfeni




smisenym zboZim
(textil, obuv,
drogerie..)

Krasa Nepotravinaiské Ostatni
LUNA Pocet Finan¢ni sluzby a relax obchody Pohostinstvi Potraviny Volny ¢as Zdravi sluzby
Ceskd
podnikatelskd | kadernicky supermarket
Finan¢éni sluzby 6 pojistovna salon kvétinarstvi asijské bistro Billa cykloservis | lékarna optika
kadefnicky prodejna
Ceska & nehtovy nabytku a pizza cestovni
Krasa a relax 3 sporitelna salon domdcich potreb & zmrzlina vinotéka kancelar
Nepotravinarské sluzby v oblasti maso-
obchody 11 pojisténi soldrium zlatnictvi kavarna uzeniny pradelna
Pohostinstvi 3 Kooperativa lovecké potreby kasino
Ceskomoravska prodejna
stavebni mobilniho sazkova
Potraviny 3 spofritelna pfislusenstvi kancelar
prodejna
elektronickych
Volny cas 1 posta cigaret bankomat
Zdravi 1 papirnictvi bankomat
détské
Ostatni sluzby 8 trafika atrakce
obchod se

obchod
s détskym
oblecenim

drogerie

Pfiloha 6: Nabidka obchod(l a sluzeb ve stfedisku Luna, zdroj: terénni Setreni




. Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Volny Ostatni
ORLIK Pocet sluzby arelax obchody Pohostinstvi | Potraviny Cas Zdravi sluzby
chovatelské potraviny opravna
Financni sluzby 0 kadernictvi potreby pivnice Pramen fitness odévl
servis
Krasa a relax 1 prodej naradi vinotéka elektroniky
Nepotravinarské
obchody 2 pradelna
Pohostinstvi 1 pradelna
servis
nastrojl
Potraviny 2 a pristrojl
Volny cas 1
Zdravi 0
Ostatni sluzby 5

Ptiloha 7: Nabidka obchodu a sluzeb ve stfedisku Orlik, zdroj: terénni Setfeni




. Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Volny Ostatni
PLASKA Pocet sluzby arelax obchody Pohostinstvi | Potraviny Cas Zdravi sluzby
Finan¢éni sluzby 0 trafika Billa bankomat

projektova
¢innost ve
Krasa a relax 0 vystavbé
Nepotravinaiské
obchody 1 herna
Pohostinstvi 0
Potraviny 1
Volny cas 0
Zdravi 0
Ostatni sluzby 3

Ptiloha 8: Nabidka obchodi a sluzeb ve stfedisku Plaska, zdroj: terénni Setfeni




. Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Volny Ostatni
PLZENKA Pocet sluzby arelax obchody Pohostinstvi Potraviny Cas Zdravi sluzby
prodejna ndbytku
a domdcich asijska supermarket
Finan¢éni sluzby 0 potfeb restaurace NORMA fitness MallBox
obchod s détskym maso-
Krasa a relax 0 oblecenim uzeniny autoservis
Nepotravinarské havarijni
obchody 6 galanterie sluzba
kuchyriské
Pohostinstvi 1 potifeby herna
obchod se
smiSenym zbozim opravna
(textil, obuv, obuvi +
Potraviny 2 drogerie..) Cistirna
Volny cas 1 trafika pradelna
Zdravi 0
Ostatni sluzby 6

Ptiloha 9: Nabidka obchodu a sluzeb ve stfedisku Plzerika, zdroj: terénni Settfeni




Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Volny
REMUS Pocet sluzby a relax obchody Pohostinstvi | Potraviny | ¢&as Zdravi Ostatni sluzby
prodejna music | zdravotnické
Financni sluzby 0 kadernictvi nabytku pivnice vecerka club stredisko bankomat
kosmeticky rekonstrukce
Krasa a relax 2 salon barvy&laky pizzerie vinotéka Iékdrna bytovych jader
prodejna firma na vyrobu
Nepotravinaiské dekoraci na plesy nizkoenergetickych
obchody 5 a party domd
obchod se
smisenym
zbozim (textil, distribucni centrum
obuv, domaci (farmaceutického
Pohostinstvi 2 potreby..) zboizi)
Potraviny 2 trafika vyroba reklamy
Volny cas 1 servis elektroniky
Zdravi 2 IT servis
Ostatni sluzby 7

Ptiloha 10: Nabidka obchodU a sluZeb ve stfedisku Remus, zdroj: terénni Setfeni




Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Volny Ostatni

VINICE Pocet sluzby a relax obchody Pohostinstvi | Potraviny ¢as Zdravi sluzby
obchod se
smiSenym zbozim
nehtové (textil, obuv,

Finanéni sluzby 0 studio drogerie..) pivnice vecerka bankomat
Krasa a relax 1 asijské bistro
Nepotravinarské
obchody 1
Pohostinstvi 2
Potraviny 1
Volny cas 0
Zdravi 0
Ostatni sluzby 1

Ptiloha 11: Nabidka obchod( a sluZeb ve stfedisku Vinice, zdroj: terénni Setfeni




.. Finan¢ni Krasa Nepotravinaiské Ostatni
VOLHA/ SARKA | pocet sluzby a relax obchody Pohostinstvi Potraviny Volny ¢as | Zdravi sluzby
Ceska prodejna elektro kebab +
Finan¢éni sluzby 1 spofritelna komponentu kurata ovoce&zelenina | knihovna bankomat
Krasa a relax 0 posta trafika bar potraviny M-klub bankomat
Nepotravinarské obchod
obchody 4 s oble€enim pivnice maso-uzeniny modlitebna
obchod se
smiSenym zboZim
(textil, obuv,
Pohostinstvi 6 drogerie..) sport bar malifstvi
Potraviny 3 jidelna podlahatstvi
vydejni
misto e-
shopu se
zdravou
Volny cas 2 kebab vyzZivou
vydejni
misto
sportovniho
Zdravi 0 e-shopu
opravna
Ostatni sluzby 11 odévu
psi salon
sazkova
kancelar
herna

PFiloha 12: Nabidka obchodil a sluzeb ve stfedisku Volha/Sarka, zdroj: terénni $etfeni




