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Abstrakt

Hlavnim cilem této prace je analyza medialniho obrazu vlivného ¢eského podnikatele
Zdenika Bakaly, ktery je zaroven majitelem spolecnosti Economia vydavajici Hospodarské
noviny. Bakala je jednim z uzké skupiny tuzemskych miliardari, kteti za posledni dekddu zcela
prevzali kontrolu nad nejvyznamnéj$imi medialnimi domy a tim i1 vS§emi celostatnimi deniky.
Zaradit mezi n¢ lze i politika Andreje Babise, jehoZ pfichod na medialni trh po akvizici skupiny

Mafra byl nevyznamnéj$im momentem pro vzestup tzv. oligarchizace tuzemskych médii.

Zmény ve vlastnictvi ¢eskych médii vyvolaly podezieni, ze si tito novodobi medialni
magnati poridili média s cilem hajit své ekonomické a politické zdjmy. Obavy panuji hlavné
z diivodu, Ze by mohli ovliviiovat obsah médii a tim narusit redakéni svobodu a ohrozit tak i
fungovani celého medidlniho systému. Svou moci nad médii mohou plisobit na vefejné minéni,

které média z velké Casti formuyji.

Tato prace proto ovéfuje, zda vlastnici svého vlivu v médiich vyuzivaji. Dikazem pro
to bude analyza medidlniho obrazu Zdenka Bakaly. Pfedmétem zkoumani bude nejprve zptisob,
jakym o ném informovaly jeho vlastni Hospodatské noviny a urcit, jak se jeho medialni obraz
1181 ve srovnani s jinymi deniky. Dale vyzkum zjiSt'uje, jestli o Bakalovi referoval denik MF
Dnes pod vice ¢i méné piimou kontrolou Andreje BabiSe vyznamné kriti¢téji v porovnani

s predchozim obdobim a jinymi médii.

Kli¢ova slova

Zden¢k Bakala, Andrej Babis, Hospodatské noviny, MF Dnes, vlastnictvi médii, budovani

medialniho obrazu, kvantitativni obsahova analyza



Abstract

The main goal of this thesis is to analyze the media image of the influential Czech
businessman Zdenek Bakala who is also the owner of the company Economia, publisher of
Hospodarske noviny. Bakala is a member of a small group of Czech billionaires who have
completely taken control over the most important media groups and thus all national dailies
over the last decade. Politician Andrej Babis is also concidered as one of them. His entry into
the media market after the acquisition of the Mafra was the most significant moment for the

rise of the so-called oligarchization of domestic media.

Czech media ownership changes have raised suspicions that these modern media
magnates have acquired the media in order to defend their economic and political interests.
There are concerns mainly because they could influence the content of the media and thus
disrupt editorial freedom and jeopardize the functioning of the entire media system. They can

also use their media power to influence public opinion, which is largely shaped by the media.

This thesis will therefore want to verify whether the owners use their influence in their
media. This assumption will be demonstrated on the analysis of Zdenek Bakala’s media image.
Firstly, the research examines the way his own Hospodarske noviny informed about him and
finds out how his media image differs in comparison with other dailies. Furthermore, the
research determines whether Bakala’s media image in MF Dnes daily changed significantly
under more or less direct control of Andrej Babis in comparison with the previous period and

other media.
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Uvod

Od roku 2008 se cesky medialni trh vypotadava s bezprecedentni situaci - vSechny
vyznamné medidlni domy vydavajici nejctenéjsi periodika ovladaji vlivni podnikatelé, jez se
pravidelné umistuji na prednich piickich v Zebiiécich nejbohatsich Cechti. Tuzemsti
oligarchové tak vystiidali své predchidce, zkuSené zahrani¢ni vydavatele, kteti do zdejSiho
medidlniho systému pfinesli béhem svého piisobeni zna¢né investice. Moc nad vSemi
stézejnimi medialnimi skupinami jako je napt. Mafra, CNC, Vltava-Labe-Media, Economia,
ziskali postupné novi majitelé, kteti s medidlnim byznysem doposud neméli témét zadné
zkusenosti.! Tyto zmény ve vlastnictvi médii tak vyvolaly mnoho spekulaci o skute¢ném
davodu jejich investic, jez jsou prakticky nendvratné. Stale proto probihaji diskuze ohledné

jejich mozného vlivu na obsah médii, ktera vlastni.

Téma vlastnictvi médii a jejich oligarchizace zacalo byt vetejné probirdno ptedevsim po
¢ervnu 2013, kdy miliardai Andrej Babis koupil spole¢nost Mafra vydavajici celostatni deniky
MF Dnes a Lidové noviny. Stalo se tak béhem piedvolebni kampané jeho nového politického
hnuti ANO 2011, které v ¢ele s nim ziskalo na podzim stejného roku 18,7 % hlast a celkem 47
poslaneckych mandatd. Sdm Babis se po sestaveni vlady na zacatku roku 2014 stal ministrem
financi. Takovato koncentrace politické, ekonomické a navic medialni moci v rukou jednoho

&lovéka doposud neméla v Ceské republice obdoby.

Vedle BabiSe ovladaji nejvyznamnéjsi ¢eské medidlni domy také napt. podnikatelé
Zden¢k Bakala (Economia vydavajici ptedevSim ekonomicky zaméfend média jako
Hospodatské noviny nebo ¢asopis Ekonom), Marek Dospiva reprezentujici investi¢ni skupinu
Penta (Vltava-Labe-Media vlastnici monopol v oblasti regiondlniho tisku) ¢i Daniel Ktetinsky
a Daniel Tka¢ (CNC publikujici mj. bulvarni Blesk, nej¢tené;si Cesky denik). Kromé toho jsou
v &eskych rukou také soukromé televize: Nova, kterou v roce 2019 koupil nejbohatsi Cech Petr
Kellner v ramci skupiny CME, a také televize Prima, jiz rovnéz loni zcela ovladl miliardaf Ivan
Zach, ¢imz si zde upevnil svou dosavadni pozici. Také nékteré online zpravodajské servery
vlastni vlivni Cesi, jde napiiklad o Ivo Lukagovige a jeho Seznam.cz, nejnavitévovangjsi cesky
internetovy portal nebo o Ivo Valentu, spolumajitele kontroverzniho serveru Parlamentni listy,

soucasného senatora a zastupitele mésta Zlin.

! Kromé& vydavatelstvi Vltava-Labe-Media vlastnénou investi¢ni skupinou Penta, ta méla jiz piedtim kratkou
zkuSenost s vlastnictvim médii na Slovensku. Ov§em medialni byznys neni jejich hlavnim pfedmétem podnikani,
tim jsou napt. reality, zdravotnictvi nebo loterijni byznys. Babis pak pted akvizici Mafry vlastnil regionalni tydenik
Splus2 a Bakala byl spolumajitelem ¢asopisu Respekt.

1



Vsichni zminéni podnikatelé tak pfispivali svou mérou k postupné oligarchizaci
ceskych médii, kdy ve svych rukou koncentruji jak moc ekonomickou, tak i medidlni a
nepfimym vlivem také moc politickou, vzhledem k tomu, jak silné postaveni v zemi maji. Jak
vSak tvrdi napt. advokat Ale§ Rozehnal, pfedni odbornik na mediélni pravo a ¢len spravni rady
Ustavu nezavislé zurnalistiky, mediélni byznys nelze srovnavat s ostatnimi druhy podnikéni
vzhledem k povaze produktu.? Média totiz funguji jako hlidaci psi demokracie, zajit'uji prostor
pro vetejnou diskuzi a tim 1 ovliviiuji politickd rozhodnuti lidi, kterd si pirevazné utvaii na
zaklad¢ informaci Cerpanych pravé z masovych médii. Pokud maji tuto roli média plnit, musi
byt plné nezavisla a svobodna. Tuto podminku je slozité zarucit v ptipade€, ze valnou vétSinu
medialniho trhu ovlada uzka skupina vlivnych lidi, jejichz tmysly s médii nejsou Citelné,
spekuluje se hlavné o jejich mozném vlivu na obsah svych médii. Vzhledem k témto
opravnénym?® &i neopravnénym pochybnostem takovato média nemohou byt povazovéna za
vérohodnd, coz ohrozuje fungovani celého medidlniho systému, ktery pokud ma byt svobodny,
musi byt zalozen na editoridlni svobod¢ a svobodé projevu. Podle Rozehnala navic bez
svobodnych a nezavislych médii nemulze piezit ani samotnd demokracie, kterou prave
, koncentrace medialniho vlastnictvi existenci svobodnych a nezavislych médii ohrozuje,
protoZe ohrozuje jednu ze zdkladnich funkci médii, kterd maji slouzit verejnému zdjmu.
Ackoli valna vétSina Ceskych medidlnich magnéati odmitd, ze by média kupovali kvili
prosazovani svého vlivu, jeden z vySe zminénych oligarchii, Marek Dospiva divody nakupu
médii vysvétlil jako ochranu zajmi samotnych investord, posileni pozice a jistotu, Ze pro

kohokoli bude hor3i je iracionalné napadat. Mluvil ptitom o tzv. ,, atomovém kufiiku.

Nejdiskutovangj$im z vySe zminénych medialnich magnath je bezesporu Andrej Babis,
ktery je v sou¢asné dobé predsedou vlady Ceské republiky. Babis kvilli novele zakona o stietu
zajmi svou firmu Agrofert vlastnici mj. 1 medidlni dim Mafra pfevedl vroce 2017 do
svéfeneckého fondu, o jeho vlivu na média se vSak nadale spekuluje.® Vzhledem k vyse

uvedenym slovim Marka Dospivy, je pravdépodobné, Ze 1 BabisStiv ndkup Mafry nebyl jen

2 Rozehnal, Ales. In: Neumann. Ondiej et. al. Sok! Hriza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 14.

3 Znama je napt. kauza Pfibil, kdy unikly nahravky rozhovoru redaktora MF Dnes a Andreje Babise

4 Rozehnal, AleS. Moznosti omezeni koncentrace vlastnictvi médii. Prdvni prostor [online]. 25.06.2018. [Cit.
08.04.2020]. Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/ostatni-pravo/k-moznosti-omezeni-koncentrace-
vlastnictvi-medii

3 Malecky, Robert. Penta ma sviij ,,atomovy kuffik*. Podivejte se, jaky byznys si chce pomoci médii ochranit.
Hlidaci Pes.org [online]. 12.08.2015. [Cit. 08.04.2020]. Dostupné z:. https://hlidacipes.org/penta-a-jeji-byznys-
po-zdravotnictvi-sazkach-a-real-estate-prichazeji-media/

® Frouzova, Katefina. Babi$ dal ovladd média. M4 vliv na spravce svéfenského fondu a majetek miize rychle ziskat
zpét, tvrdi ufad v CernoSicich. iHned.cz [online]. 11.3.2019. [Cit. 08.04.2020]. Dostupné z:
https://domaci.ihned.cz/c1-66516060-babis-dal-ovlada-media-protoze-ma-vliv-na-spravce-sverenskeho-fondu-a-
majetek-muze-rychle-ziskat-zpet-pod-kontrolu-tvrdi-urad-v-cernosicich-ziskali
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béznou investici. Nejkritictéji ze zminénych investori vystupuje (pfedev§im v prubéhu své
politické kariéry) proti Zdénku Bakalovi, majiteli vydavatelstvi Economia. Jesté diirazngji tak
¢ini 1 prezident republiky Milo§ Zeman, k némuz ma Babi§ nazorové velmi blizko. Jak je
vefejné znamo, mezi Bakalou a BabiSem panuji Spatné vztahy a navic jsou si rovnéz konkurenty

v medialnim byznysu (ackoli oba cili na rozdilné skupiny publika).

Tato prace se tak bude ve své analytické ¢asti snazit mj. dokéazat, zda média pod vice ¢i
mén¢ piimou kontrolou Andreje BabiSe informuji po akvizici Mafry o konkuren¢nim
podnikateli Bakalovi vyznamné kriti¢téji v porovnani s pfedchozim obdobim a jinymi médii.
Konkrétné ptijde o obsahovou analyzu ¢lanka zminujici Bakalu, a to v denicich MF Dnes
(Mafra), Hospodarské noviny (Economia) a Pravo (Borgis — brano jako nazorové neutralni
periodikum) v obdobi leden 2009 — ¢erven 2013 (pfed BabiSovym nakupem Mafry) a cervenec
2013 — prosinec 2017 (kdy Babi§ Mafru vlastnil, od unora 2017 uloZeno do svéteneckého
fondu). Cilem je ov¢éfit, zdali MF Dnes informovala po zméné majitele o Bakalovi rozdilng,

resp. vyznamné kritictéji nez pred rokem 2013.

Vyzkum bude mit také snahu zjistit, jak o svém majiteli Zdeniku Bakalovi informovaly
Hospodatské noviny, tedy jaky medidlni obraz mu byl timto denikem vytvafen. Na zakladé
srovnani medidlnich obsaht zminénych periodik tak bude analyzovano, zda medialni obsahy
Hospodatskych novin vyznivaji vii¢i Bakalovi shovivavéji (méné kriticky) nez MF Dnes a

Pravo, coz miize poukazat na mozny ptimy ¢i nepfimy vliv majitele na obsah médii.

Samotnému vyzkumu, kterému bude vénovana posledni ¢ast prace, budou predchazet
dvé kapitoly. V prvni z nich bude popsan souhrnny kontext, ktery je nutny pro pochopeni
vyznamu vyzkumu a pro interpretaci jeho vysledkl. Charakterizovan bude historicky vyvoj
vlastnictvi médii v Ceské republice s diirazem na posledni dekadu, kdy dochazelo k nartistu
koncentrace médii a piechodu vlastnictvi vyznamnych medialnich doma do rukou vlivnych
ceskych oligarchli a také vysvétlen soucasny stav regulace vlastnictvi tuzemskych médii.
V druhé poloving této kapitoly bude vyli¢en vyvoj vlastnictvi vybranych medialnich domt a
charakteristika tiSténych tituld, jejichZ medidlni obsahy budou ve vyzkumu zkoumany. Zavér
bude vénovan predstaveni klicovych osobnosti této prace, jimiZ jsou Zdenék Bakala a Andre;j

Babis.

Druhé kapitola pak popisuje teoreticky ramec prace. Poslouzi mj. k vysvétleni jevl a
trendll, které byly zminény v kontextudlni ¢asti. Prostor bude také vénovan napt. vyznamu

médii pro spolecnost a demokracii a moznostem ohrozeni téchto roli ve spojitosti s vlastnictvim



médii a v disledku vlivu vlastnika. Predstaven bude také teoreticky koncept, ktery bude vyuzit

v nasledné analytické ¢asti, a to teorie nastolovani agendy.



1. Kontextualni ¢ast

Prvni kapitola této prace bude slouzit k pochopeni celkového kontextu, jehoz se bude
nasledny vyzkum tykat. Zamétena bude nejprve na vyvoj vlastnictvi ceskych medialnich domt
vydavajici celostatni periodika, a to primarné s cilem popsat proces koncentrace vlastnictvi do
rukou tuzemskych oligarchl. Pfedstaveny budou podrobnéji medidlni skupiny Mafra,
Economia a Borgis, pod které spadaji deniky MF Dnes, Hospodaiské noviny a Pravo, jejichz
medialni obsahy budou zkoumany. Zavér této ¢asti prace se bude vénovat charakteristice dvou
majiteld medialnich skupin — Andreji BabiSovi a Zdenikku Bakalovi — a také vztahu téchto

podnikateld.

1.1 Vyvoj vlastnictvi periodického tisku po roce 1989

Se zménou rezimu po listopadovych udalostech roku 1989 dorazila do tehdejsSiho
Ceskoslovenska mimo jiné také transformace medialniho systému. Liberalng demokratické
ztizeni vysttidalo po vice nez Ctyficet let rezim autoritaisky, ktery po tuto dobu vyuzival média
k propagandistickym tuc¢elim, navic byla plné¢ pod jeho kontrolou. Promény medidlniho
systému probihaly na vice Grovnich —,, transformoval se vnéjsi normativni a ekonomicky ramec
fungovani médii, tedy zménila se zdkladni legislativa a vznikl plnohodnotny trh; transformoval
se obsah medialni produkce; transformovaly se vztahy uvniti medialniho sektoru, a to

piredevsim vztahy viastnické a v neposledni radé doslo také k transformaci poptavky.

Medialni systém tak zacal fungovat na zdkladé nové medialni legislativy, kterd
piedevsim zajiStovala odd€leni statu a médii. To v pfipadée tiSténych médii fakticky znamenalo
odd¢€leni chodu médii od vlivu dosavadnich vydavatelti. Zmény ve vlastnickych strukturach,
tedy zakladani novych médii na zéklad¢ odstatnéni, probihaly v tomto obdobi velmi rychle,

mnohdy ptedbihaly samotné utvaieni medidlnich zékond.?
K procesu privatizace tisténych médii dochazelo ve tfech forméach:

1. Pfeménou stavajicich tituli — napi. deniky Mladd fronta, Rudé pravo nebo

Hospodafské noviny®

7 Bednatik, Jirdk a Kopplova, Barbara. Déjiny ceskych médii: Od pocatku do soucasnosti. Praha: Grada, 2011, str.
369.

8 Ibid., str. 370

9 Benda a Smid vSak Hospodaiské noviny fadi mezi nové tituly. Piivodné $lo o tydenik vydavany do kvétna 1990
vydavatelskym domem KSC Rudé pravo.

In: Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str 106.

Smid, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund Praha, 2004. Str. 6

5



2. Obnovovanim do t¢ doby zakazanych titulti, rovnéz rozvoj samizdatovych novin —
napt. Lidové noviny ¢i Literarni noviny
3. Zakladanim novych titultl — napf. Veéernik Praha, Annonce nebo bulvarni Spigl,

Expres a Blesk '

Novymi vlastniky ceskych celostatnich periodik se staly Casto nemajetné kolektivy
autort, a to jak v ptipad¢ novych, tak i,,spontdnné zprivatizovanych® denikt. Jiz od zacatku
90. let se tak majitelé potykali s ekonomickymi problémy a hledali proto finan¢né silné zajemce,
kteti by byli ochotni investovat do jejich provozu a rozvoje. Potfeba bylo modernizovat
zastaralé vybaveni redakei a tiskaren nebo nakoupit nové technologie.!! Vzhledem k nedostatku
ceského kapitalu a neochot¢ tuzemskych bank investovat do médii se postupné majiteli ceskych
denikt stali zahrani¢ni vydavatelé. Dalsim divodem proto byl také fakt, Ze ceSti akcionafi se
svych neddvno ziskanych podili casto vzdavali, prodejni cena akcii totiz mnohdy
nékolikanasobné pfevySovala plivodni investici. Na nasem medidlnim trhu se tak postupné
nejvice aktivnimi staly spoleénosti z Némecka, Svycarska a zprvu také z Francie.'? Pravé uréity
distanc téchto medilnich koncernii - vzhledem ke vzdalenosti od Ceské republiky - a jejich
primarn¢ ekonomické (nikoli politické) zajmy, slouzily jako zaruka, Ze se Ceska periodika

nestanou znovu zavisla na ¢eském statu.!?

Mezi prvnimi ze zahrani¢nich investori vstoupil jiz zacatkem 90. let na Cesky trh
s tisténymi médii Svycarsky Ringier, ktery zde zacal vydavat od roku 1991 tydenik
Ceskomoravsky profit a o rok pozdgji bulvarni denik Blesk. Za obéma projekty stal Michal
Voracek, jeden z nejvyraznéjSich osobnosti ceského medidlniho trhu, ktery je v médiich aktivni
dodnes — s Ivo Valentou vlastni Parlamentni listy.'* Dal3i zahrani¢ni firmou na ¢eské mediélni
scéné byla francouzska firma Socpress, ktera tvofila soucast spolecnosti Hersant. Vydavatelstvi
Socpress se zmocnilo deniku Mlada fronta Dnes, a to vroce 1991 prostfednictvim nové
vytvofené skupiny Mafra a.s. V roce 1995 ji vSak Socpress z ekonomickych divodi prodal
némeckému vydavateli Rheinisch-Bergische Verlagsgellschaft. Mezindrodni firma

Eurexpansion s nejsiln€jSimi kontakty ve Francii a Némecku zakoupila roku 1991 podily ve

10 Bednatik, Jirdk, & Kopplova. Déjiny ceskych médii: Od pocatku do soucasnosti. Praha: Grada, 2011. Str.
370 -374

"' Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 109

12 Smid, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezdvislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund Praha, 2004.
Str. 8

13 Wyka, Angelika W. On the way to dumbing down... The case of Central Europe. Central European Journal of
Communication. 2009, (2), str 135. ISSN1899-5101

14 Neumann. Ondiej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 26-27
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vydavatelstvi Economia a.s., které o pét let pozd€ji prodala vydavatelské skuping

Verlagsgruppe Handelsblatt.!®

Regionalniho tisku se zprvu jen na ¢asti uzemi ujali némecti
vydavatelé z Verlagsgruppe Passau, pozdé¢ji vSak pronikli na cely ¢esky trh, a to s regionalnimi

Deniky.

Vici zahraniénim majitelim ceskych periodik se v této dobé vznesla i1 vina kritiky a
obav ze zneuziti. K nejkriti¢téj$im pat¥il napt. historik a spisovatel Bofivoj Celovsky, ktery
vydal v roce 2002 knihu s ndzvem Konec ceského tisku, v niZ upozornioval na plizivy vliv
Némecka, které chce ovladnout eskou spole¢nost.'® Na negativni diisledky vlastnictvi éeskych
tisténych médii zahraniénimi majiteli upozoriioval také Smid, podle n&jz byl ,, problém v tom,
Ze tohoto vlastnika zajimaji pouze hospodarske vysledky a zbytek nechava plné v pravomoci
ceskych séfii. [...] Problém ceskych médii neni v tom, Ze by zahranicni majitel diktoval jejich

agendu, ale v tom, Ze jsou nazorové rozbredla a prilis posedla snahou zachytit do svych siti co

.....

negativnimi diisledky (bulvarizace, povrchnost), které to prindsi. !

Oproti tomu pozitivni pfistup vaci vstupu zahrani¢nich koncernit na medidlni trh zaujal
napt. medialni odbornik a novinar Jan Poticek. Podle né& bylo nepravdépodobné, Ze by
zahrani¢ni investofi skupovali ¢eskd média s cilem ovliviiovat vnitini politiku a dodava, ze
stejné nemyslitelné je, aby si tuzemska média bez jejich finanéni pomoci poradila.'® Jak navic
pfipomnél Michal Klima, ktery dlouhodobé pisobi v eskych médiich na manaZzerskych
pozicich (od 90. let vedl vydavatelstvi Lidové noviny, pozdé¢ji Economia a také Vitava Labe
Media), z dnesniho pohledu lze toto obdobi oznacit za zlaté Casy pro Cesky medialni trh:
., Zpétné bych rekl, ze asi nejlepsi obdobi ceskych médii bylo, kdyz bylo soucdsti zahranicnich
koncernui. Protoze na jedné strane u nich byla znalost femesla, odvétvi a na druhé strané
nemély zZadnou vazbu na ceskou ekonomiku. Nebyly Zadné jiné zdajmy, které by tak ¢i onak

majitele vedly k tomu, aby néjakym zpiisobem ovliviioval obsah. “*°

15 Smid, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezdvislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund Praha, 2004.
Str. 8

16 Neumann. Ondiej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 19

17 Smid, Milan. ,,Kéz by Arnold s Dickmannem &etli ¢eské noviny!“. Literdrni noviny. 3. 10. 2005, &islo 40,
str. 7.

18 Pottcek, Jan. 2005. ,,Vliv zahrani¢nich majitelt se démonizuje.“ Literdrni noviny. 3. 10. 2005, &islo 40, str. 7.
19 Neumann. Ondiej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 19
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1.2 Koncentrace vlastnictvi medialnich domi do rukou &eskych oligarcha?’

Obdobi prvnich dvaceti let svobodného medialniho trhu Ize 1 diky zméné ve
vlastnickych strukturich charakterizovat jako oddaleni vlivu politiky od médii. V Ceské
republice’! se vSak skoncem prvni dekddy 21. stoleti zacal projevovat trend odchodu
zahrani¢nich vlastnikli a prodeje medialnich domii vydavajici ¢eskd periodika do rukou
domadcich podnikateli a podnikatelskych skupin. Jde o hrace, ktefi s medialnim trhem neméli
doposud Zadné nebo velmi malé zkuSenosti a primarné podnikali v jinych oblastech jako napf.
energetika, bankovnictvi, zeméd¢€lstvi, stavebnictvi, zdravotnictvi aj. Zaroven maji tito
byznysmeni v Ceské republice vedle ekonomickych zajmi také zajmy politické a jde prakticky

ve viech piipadech o jedny z nejbohatsich Cechi.

Zahrani¢ni mediélni spolecnosti mély divodii k odchodu z ¢eského trhu hned nékolik.
Katalyzatorem udalosti se stala ekonomicka krize, kterd prohloubila dosavadni problémy
denikt v Ceské republice — kazdoroéni pokles ti§téného i prodaného nakladu, odklon &tenaft
k online zpravodajskym webiim a vyznamny propad piijmi z inzerce. S rostouci oblibou
digitdlnich médii u publika vzristal také vliv silnych internetovych projektl, jako jsou
Facebook a Google, ktefi ziskavaji finance z inzerce na Ukor vydavatelll, coz byl dalsi faktor
oslabujici jejich ekonomickou situaci. Vzhledem k tomu, Ze samy zahranicni spolecnosti
musely na svych trzich fesit obdobnou situaci, nemohly si nadale dovolit ¢eskd média dotovat,

navic samy planovaly investovat do rozvoje vlastnich online médii.

Medialni trh se béhem ekonomické krize a také kratce po ni ocitl v obdobné situaci jako
po revoluci — vzhledem k nevoli tehdejsich vlastnikii potfebovala tiSténd média najit idealné
nového majitele, ochotného poskytnout jim investice do rozvoje. V jednom aspektu se vSak
okolnosti lisily, tentokrat jiz na nasem trhu figurovali silni ¢eSti hraci, kteti diky dostatku

vlastniho kapitalu a také kvili svym zajmim chtéli a mohli do médii investovat.

Prvnim z nich byl vroce 2008 uhlobaron Zdenék Bakala?’, ktery v dobé nikupu
medialniho domu Economia od némeckého vydavatelstvi Verlagshruppe Handelsblatt patfil
mezi tii nejbohat$i Cechy. Bakala v§ak Economii, zahrnujici mimo jiné denik Hospodaiské

noviny, ziskal jesté pfed zacatkem ekonomické krize, némecky vlastnik ji nabidl k prodeji kvtili

20 Vyuziti toho pojmu vysvétluje komentator serveru Echo24.cz nasledovné: ,, Péti medidlnim magndtiim se fika
oligarchové, protoze podle vychodoevropského modelu spojuji ekonomickou silu s politickym vlivem. "
Holub, Petr. Ceska média v sevieni oligarchti. Hrozba demokracie. Echo24.cz. [online]. 25.05.2017. [cit. 2020-
04-18]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/wuFZF/ceska-media-v-sevreni-oligarchu-hrozba-demokracie

2L A také v celém regionu stfedni a vychodni Evropy. Podobnou situaci Ize sledovat napfiklad v pobaltskych
zemich, Bulharsku, Rumunsku, Mad’arsku, Polsku ¢i na Slovensku.

22 Bakala v dobé& nakupu jiz spoluvlastnil ¢asopis Respekt.
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svym plantim investovat do rozvoje online médii na domécim trhu.?® Dal$im vyznamnym
podnikatelem, ktery na ¢esky medialni trh vstoupil, byl miliardaf Andrej Babi§.?* Ten v ¢ervnu
2013 oznéamil akvizici medidlniho domu Mafra, do jehoz portfolia spadala napft. respektovana
periodika MF Dnes a Lidové noviny. Mafru Babis zakoupil od némecké spolecnosti Rheinisch-
Bergische Verlagsgesellschaft a zahrnul ji do svého koncernu Agrofert. Jesté na konci stejného
roku koupili podnikatelé a akcionafi Energetického a priimyslového holdingu Daniel Ktetinsky
a Patrik Tka¢ Ceskou cast vydavatelstvi Ringier Axel Springer, jemuz dosud patiil napf.
prodeji tohoto medidlniho domu, ktery dnes nese nazev Czech News Center, se piitom
v prubéhu roku 2013 spekulovalo predevsim ve spojitosti s Andrejem BabiSem, ktery vSak dal
nakonec piednost koupi Mafry.?® Prechod velkych vydavatelskych domt do &eskych rukou
dokoncila v roce 2015 investi¢ni skupina Penta, kterd ziskala 100% podil ve spole¢nosti VItava-
Labe-Press vydavajici regionalni Denik. Penta, jejimz spolumajitelem je také miliardaf Marek
Dospiva, koupila medialni diim od némecké firmy Verlagsgruppe Passau a timto obchodem
dokoncila odchod zahrani¢nich vlastnikti ¢eskych tisténych médii. VSechna celostatni periodika
se tak stala op&t majetkem ¢eskych podnikatel(1,?® pouze Pravo zistalo jedingm celostatnim
denikem, kterého se obdobné vlastnické zmény nedotkly. Tyto noviny vroce 1991
zprivatizoval dosavadni §éfredaktor Zden€k Porybny a zaroven vétSinovy majitel vydavatelstvi
Borgis zahrnujici prave tento denik. MenSinovy podil medidlni skupiny drzi od roku 2013

internetovy portal Seznam.cz Ivo Lukacovice.

Ackoli prvnim €eskym podnikatelem, ktery se stal novodobym medialnim magnatem,
byl Zdenc¢k Bakala, nejvyznamnéjsi disledky mé¢l Babistv ndkup Mafry. Ten se v dobé
akvizice tohoto medialniho domu netajil politickymi ambicemi se svym novym hnutim ANO
2011, vjehoz cele nasledujici rok vstoupil po predCasnych parlamentnich volbach do

Poslanecké snémovny a sdm se stal ministrem financi. V soucasné dob¢ je Babi§ pfedsedou

2 Neumann. Ondiej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 29

24 Pred akvizici Mafry vlastnil Babi§ regiondlni tydenik 5plus2.

25 Skfivanek, Tom4s. Babi§ kupuje &esky Ringier, zaplati pfes ¢tyfi miliardy. E15. 24.06.2013. online. Cit [2020-
04-19]. Dostupné z: <https://www.el5.cz/byznys/technologie-a-media/babis-kupuje-cesky-ringier-zaplati-pres-
ctyri-miliardy-1001088>

26 Jak upozoriiuje §éfredaktor webu Mediaf.cz Ondej Aust, mezi novymi vlastniky jsou také Slovaci: ,, Eru, v niz
Cesky tisk viastnili vesmes Nemci, ted’ strida pozvolna éra, kdy hlavni podniky prebiraji Slovaci. Kromé nastupujici
Penty miizeme pripomenout Andreje Babise jako viastnika vydavatelstvi Mafra ¢i treba Patrika Tkace jako
viastnika Czech News Center.* Tito podnikatelé vSak maji své obchodni zajmy jak v Ceské republice, tak na
Slovensku.

in: BartoSova, Simona a Zuzana Svejdova. Penta koupila vydavatelstvi Vitava-Labe-Press, ziskala regionalni
Denik. iRohlas. 12.08.2015. online. Cit [2020-04-19]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/penta-
koupila-vydavatelstvi-vitava-labe-press-ziskala-regionalni-denik_ 201508121551 _sbartosova
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vlady, jimz se stal roku 2017 po vitézstvi jeho hnuti v parlamentnich volbach. Kvtli novele
zakona o stfetu zajmu je od unora 2017 koncern Agrofert, jehoz soucasti je i Mafra, vlozen do
sveéfeneckého fondu. V ndvaznosti na vstup BabiSe na medidlni trh poté doSlo k vysSe
uvedenému vlastnickému pieskupeni, jelikoz i dal§i mocni podnikatelé chtéli ziskat svij vliv v
médiich.?” To ostatné potvrdil Marek Dospiva, ktery vlastnictvi médii oznacil za ,, atomovy
kufFik* nebo ,,§tit“. Vyznam tohoto pojmu vysvétluje medialni odbornik Vaclav Stétka jako
prostiedek slouzici k odstraseni a ujisténi, ze proti nému jako majiteli nikdo nepovede valku.?®
V rozhovoru pro Hospodaiské noviny v roce 2015 (a to pfed ndkupem Vltava-Labe-Press)
Dospiva uvedl: ,, To, Ze média viastnime, nam dava jistotu, ze pro kohokoli bude horsi nds
iraciondlné napadat. “** V dalsim rozhovoru, tentokrat pro MF Dnes, k tématu dodal: ,,Jd
vnimam investice do médii vic jako politiku, pripadné snahu ochranovat zajmy téch samotnych
investorii. Neberu to jako klasickou investici, jejimZ cilem je navratnost. Jde spis o druhotny
efekt: okoli vi, Ze vlastnim silné médium, a uz jen toto védomi mi miize prinést urcitou vyhodu.

Uz jen povédomi o tom, Ze byznysmen vlastni noviny nebo televizi, posiluje jeho pozici. “3°

Novi majitelé Ceskych tisténych médii prakticky ve vSech pfipadech ujistovali
vefejnost, ze nevstupuji na medialni trh s cilem ovliviilovat obsah médii, ale ze jde Cisté o
ekonomickou investici. Jejich navratnost je vSak prave u tisténych médii, které se v poslednim
desetileti potykaji s klesajicim poctem &tenatd a tim i zajmu inzerentd, velmi nejista.3! Navic
jde ve vSech ptipadech o miliardare, ktefi se v Ceské republice vénuji svym obchodnim
aktivitdm primarné mimo medialni byznys a diky své moci zde maji také politické zajmy. Ve
spolecnosti tak spiSe prevladd ndzor, Ze témto novym ,,medidlnim magnatim* slouzi jejich
média k upevnéni politického a spolecenského vlivu, k posileni obchodnich zajmu a v piipadé
napf. jejich politickych ambic také k vytvaieni pozitivniho mediélniho obrazu. Diskutovat se

proto zacalo jak o novém trendu - oligarchizaci ¢eskych médii - tak i o jejich moznych

27 To potvrzuje také nékdejsi §éf n&kolika vydavatelstvi Michal Klima: ,, Kdyby do toho (Babis) nesel, nenastal by
ten stadni efekt. Kretisnky by nekupoval Ringie a Penta by nekoupila Deniky.“ In: Neumann. Ondfej et. al. Sok!
Hriza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 71

28 Stétka, Vaclav. Oligarchization, de-Westernization and vulnerability: Media between democracy and
authoritarianism in Central and Eastern Europe. Journal of Media, Cognition and Communication. Vol. 3, no 1
(2015). Str. 123.

2 Mikulka, Milan. Spolumajitel Penty Dospiva: Chceme medialni §tit proti iracionalnim utokdm. lhned.cz.
21.04.2014. online. Cit [2020-04-19]. Dostupné z:  https://archiv.ihned.cz/c1-63893810-spolumajitel-penty-
dospiva-chceme-medialni-stit-proti-iracionalnim-utokum

30 Neumann, Ondfej. Jak je to s médii (a moguly). HlidaciPes.org. 23.04.2014. online. Cit [2020-04-19]. Dostupné
z: https://hlidacipes.org/jak-je-to-s-medii-a-moguly/

31 Je v8ak pravdou, Ze sou¢asti medialnich domi jsou ve vSech pfipadech také online verze denikd, ktera snizujici
se mnozstvi inzerce supluje, avak ptijmy z reklam zde publikovanych putuji z velké ¢asti firmam Google a
Facebook.
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negativnich dopadech na nezavislost tuzemskych medii a v kone¢ném disledku i na celou

spole¢nost a fungovani demokracie.

Pterozdéleni sfér vlivu v ¢eskych médii mocnymi miliardéii kritizuje naptiklad sociolog
médii Véclav Stétka. Upozoriiuje na fakt, Ze tento ,, model oligarchického viastnictvi (...) se co
do majetkovych struktur stale vice podobd systéemu postsovétskych republik“ nebo na riziko
.,V podobé omezeni redakcni autonomie a novindiské svobody. 3? Podle Stétky tento typ
vlastnictvi ovlivituje ,, strukturalni autonomii médii, kterd jsou stdle uZeji propojena s lokalnimi
podniky a casto zapojena do politickych siti, jejichz soucdsti je majitel daného média. 33 Stétka
také zastava nazor, Ze tito podnikatelé koupili média s cilem prosazovat politické a spolecenské
z4jmy, byt ,, vyuZivani tohoto nastroje pritom nemusi nezbytné nabyvat podoby primych
editorialnich zasahii ¢i zjevné propagandy, jakkoli ani tyto formy instrumentalizace médii
nejsou v regionu nikterak vyjimecné. Je obecné znamo, zZe vliv lze uplatiovat nejen dobre
nacasovanym zverejnénim informaci, ale také potlacenim urcité agendy, k cemuz obvykle
nejsou zapotiebi direktivni telefonaty do redakce; novinari samotni nezridka priznavaji, ze v
takovych médiich mnohem sndze podléhaji autocenzure, kdyz se radéji vyhybaji tématiim

souvisejicim s podnikatelskymi ¢ politickymi aktivitami viastnikii. “3*

Zmény na Ceském medialnim trhu komentovala v dob& svého mandatu v Evropském
parlamentu (2015-2019) $éfka kontrolniho vyboru Ingeborg Grissleova, dlouhodoba kriticka
Babisovych aktivit v CR kviili jeho Gidajnému stietu zajmu. Podle ni je ,, celd struktura (médii)
oligarchicka, je to usporadani, proti kterému bychom méli opravdu bojovat. Protoze mit
ekonomickou moc, pouzivat ji v politice, k tomu jesté kupovat média a bojovat proti

demokratické kontrole ze strany médii, to je néco, co neni v souladu s evropskymi hodnotami.

32 Stétka, Vaclav. Od globalizace k oligarchizaci: promény mediélniho vlastnictvi ve stfedni a vychodni Evropé.
Reporteér [online]. 2014, 3) [cit. 2020-04-15]. Dostupné Z:
http://www.academia.edu/9656304/0d_globalizace k oligarchizaci_promeny_medialniho vlastnictvi_ve_stred
na_a vychodni_ Evrope

3 Stétka, Vaclav. Media Ownership and Commercial Pressures: Media and Democracy in Central and Eastern
Europe. In: Media And Democracy In Central And Eastern Europe [online]. Zati 2013. Cit [2020-04-20]. Dostupné
z:
https://www.academia.edu/8562331/Media_Ownership_and Commercial Pressures. Final Report for the ER
C-funded project Media_and Democracy_in_Central and Eastern Europe

34 Stétka, Vaclav. Od globalizace k oligarchizaci: promény medialniho vlastnictvi ve stiedni a vychodni Evropé.
Reportér [online]. 2014, 3) [cit. 2020-04-15]. Dostupné z:
http://www.academia.edu/9656304/0d_globalizace k oligarchizaci_promeny_medialniho_vlastnictvi_ve_stred
na_a_vychodni_Evrope
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Pokud chcete branit demokracii, pokud chcete overovat a vyvazovat politickou moc, nemiizete

mlicet. >

Vzestupu vlivu oligarcht v ¢eskych médiich si vSimla také mezinarodni nevladni
organizace Reportéii bez hranic (RSF) ve své pravidelné zpravé o svobodé médii. Cesko ve
svém Zebticku v roce 2016 z celkovych 180 zemi zatadilo na 21. misto, o rok pozdé&ji to jiz bylo
o 2 pricky nize, a to zasluhou toho, Ze koncentrace vlastnictvi tuzemskych médii dosdhla
., kritické hladiny. “>® Umisténi odiivodnil medialni expert Jan Potticek ,, berlusconizact ceskych
médii, ke které dochazi kviili Andreji Babisovi.“ s odkazem na byvalého italského premiéra
Silvia Berlusconiho, ktery béhem svého mandatu vlastnil vlivna média a vyuzival je ve vlastni
prospéch.’” V roce 2018 klesla Ceska republika ve svobodé médii na 34. misto a vloni dokonce
na misto 40.%® Nutno dodat, Ze umisténi neni dano pouze silnou koncentraci médii do rukou
oligarcht, ale také napf. CastéjSimi slovnimi Utoky na novinafe a vzrlstajicimi tlaky na

vetejnopravni média zejména ze strany politikil.
1.3 Regulace vlastnictvi médii v CR

Ceské pravo v souc¢asnosti neobsahuje zadnou konkrétni legislativni upravu tykajici se
vlastnictvi médii nebo piimo konkrétné¢ vlastnictvi denniho tisku. Moznosti vlastnickych
pomérti na medialnim trhu nejvice vymezuje Zakon o ochrané hospodaiské soutéze (143/2001
Sb.). Tento zdkon udéluje soutézitelim, kteti by mohli dosahnout dominantniho postaveni na
relevantnim trhu a jejichZ trzni sila by jim tak umozZnila nezédvislého chovéani na jinych
soutézitelich nebo spotiebitelich, povinnost ziskat souhlas od Utadu pro ochranu hospodatské
soutéze (UOHS). Hranici dominantniho postaveni soutéZitele stanovuje zakon na 40 % trzniho
podilu. Zakéazano je také zneuzivani dominantniho postaveni soutézitele na trhu a definovany
jsou podminky, za kterych je na soutézitele takto pohliZeno. Za soutéz ohrozujici oznacuje
zdkon mimo jiné i horizontalni a vertikalni dohody soutézitel. UOHS musi dle tohoto zédkona

také povolit spojovani spoleénosti soutéziteld, coz Utad rozhoduje podle vyse obratu firem.

3 NGUYEN, Thuong Ly, 2017b. ,.Jsem zklamana, Ze Ce§i nechtéji Babise fesit,” fika europoslankyné Grissleova.
Echo24.cz [online]. 21. 5. 2017 [cit. 2020-03-27]. Dostupné z:_https://echo24.cz/a/ic974/jsem-zklamana-ze-cesi-
nechteji-babise-resit-rikaeuroposlankyne-grassleova

36 CTK. Reportéfi bez hranic: Svoboda tisku je ve svété v ohrozeni. Cesko si pohorsilo i kviili Babi$ovi. iRozhlas.cz
[online]. 26.04.2017. Cit [2020-04-20]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-svet/reporteri-bez-hranic-
svoboda-tisku-je-ve-svete-vice-omezovana-cesko-si-pohorsilo_1704260711 dp

37 CTK, redakce. Nejsem oligarcha, zadna média nevlastnim a neovliviiuju, zlobi se Babis. Echo24.cz [online].
26.04. 2017 [cit. 2020-03-30]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/iPY Tv/nejsem-oligarcha-zadna-media-nevlastnim-
a-neovlivnuju-zlobi-se-babis

3 Reporters without borders. Czech Republic. RSF.org [online]. 2019. Cit [2020-04-20]. Dostupné z:
https://rsf.org/en/czech-republic
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Dosud UOHS neshledal z4dné omezeni hospodaiské soutéze tisténych médii a viechna spojeni

soutézitell v této oblasti tak byla ifadem schvalena.

Ceska legislativa také omezuje Zakonem ¢&. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani a 0 zménég dalsich zakont, kiizové vlastnictvi médii.>® Ten stanovuje, Ze
jedna pravnicka nebo fyzickéa osoba nesmi vlastnit vice nez jednu licenci na celoplos$né televizni
¢i rozhlasové vysilani, které ma moznost ptijimat 70 % populace republiky. Zakon se vSak tyka

pouze rozhlasu a televize, nikoli tist€énych médii.

Nejnoveéjsi pravni upravou alespon ¢asteéné zahrnujici také vlastnictvi médii, v¢. téch
tiSténych, je novela zdkona o stietu zajmu (Zakon €. 14/2017 Sb. - Zékon, kterym se méni zékon
¢. 159/2006 Sb., o stietu z4jmu, ve znéni pozd¢jSich predpist, a dalsi souvisejici zdkony.).
Novela byla schvalena Parlamentem v lednu 2017 a nabyla u¢innosti v zafi stejného roku. Od
této doby tedy nesm¢ji ¢lenové vlady, senatofi, poslanci, zastupitelé riznych trovni a dalsi
vefejni funkcionafi provozovat rozhlasové nebo televizni vysilani nebo byt vydavatelem
periodického tisku piipadné c¢lenem ¢i ovladajici osobou pravnické osoby, kterd je
provozovatelem rozhlasového nebo televizniho vysildni ¢i vydavatelem periodického tisku.
Vetejni funkciondfi, kteti v okamziku ziskani mandatu nevyhovuji témto pozadavkiim, tak
musi u€init nejpozdéji do 60 dnii od zacatku vykonu funkce. Pro tuto novelu zdkona se vzil
pojem ,lex Babis“, jelikoz se pravé tehdejSiho ministra financi Andreje Babise dotknul
nejvyrazngji. Kvili tomuto zdkonu se musel vzdat vlastnictvi svého holdingu Agrofert, jehoz
byl stoprocentnim vlastnikem. Babi§ proto v tinoru 2017 pievedl Agrofert, véetné¢ medidlniho
domu Mafra, televizni stanice O¢ko nebo stanice Impuls, do svéfeneckych fondt. Nadéle se
vsak spekuluje o jeho nepfimé kontrole a vlivu na firmy z Agrofertu, coz potvrdila také zprava
Evropské komise z roku 2019.%° Platnost novely zakona potvrdil letos v unoru Ustavni soud, ke
kterému podal stiznost jiz v roce 2017 prezident Milo§ Zeman se skupinou poslanci z hnuti

ANO.

1.4 Vyvoj a charakteristika vybranych medialnich domii

Nasledujici podkapitola se bude podrobnéji vénovat historickému vyvoji vybranych
medidlnich domil. Pljde konkrétné o Mafru, vydavajici denik MF Dnes, Economii

s Hospodatskymi novinami a Borgis vlastnici denik Pravo. Pravé medidlni obsahy téchto tituli

¥ Definice kiizového vlastnictvi médii bude vysvétlena v teoretické &asti prace.

40 GuryCova, Kristyna. Audit o stietu z4jmi: Babi§ stale neptimo ovlada Agrofert, urcil Gcel i protektory
sveéfenskych fondi. iRozhlas [online]. 05.12.2019 [cit. 2020-04-14]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-
domov/andrej-babis-stret-zajmu-praha-audit-evropska-komise-agrofert-dotace 1912051210 kno
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budou analyzovany v praktické Casti prace, je proto dilezité seznamit se s jejich vyvojem a
zasadnimi okamziky, které je pomadahaly formovat. Popsdna bude také charakteristika

jednotlivych denikti, ktera rovnéz prispeje k pochopeni a vysvétleni vysledkt vyzkumu.
1.4.1 Medialni diim Mafra

Vydavatelstvi Mafra, a.s. vznikla na konci roku v roce 1991, kdy na ni byly prevedeny
vydavatelskd prava po piivodni spolecnosti M a F a.s., kterd jiz od ptedchoziho roku vydavala
denik Mlad4 fronta Dnes vznikly po privatizaci listu Socialistického svazu mladeze. Od roku
1992 vlastnil nejprve minoritni a pozdé&ji majoritni podil francouzsky medialni koncern
Socpresse SA, o dva roky pozdéji se Mafra dostala do némeckych rukou, kdy byla postupné
prodana spole¢nosti Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft (RBVG). Denik Mladé fronta
Dnes byl v tuto dobu nejproddvanéj$imi dennim tiskem.*! Némecky vlastnik k nému v roce
1998 koupil od vydavatelstvi Ringier Lidové noviny, pred listopadem 1989 vydavané
v samizdatu. Formaln¢ pod Mafru byly tyto noviny zatazeny v roce 2009. Od zacatku roku

2012 vlastnila Mafra také vétSinovy podil v bezplatném deniku Metro.

Zlom ve vlastnické struktufe tohoto medialniho domu nastal v ¢ervnu roku 2013, kdy
spole¢nost RBVG prodala veskeré medialni aktivity skupiny Mafra na uzemi Ceské republiky
do rukou koncernu Agrofert. Jedinym vlastnikem Mafry se tak stal miliardar a budouci vladni
politik Andrej Babis. Jak uvedl predseda predstavenstva RBVG Karl Hans Arnold, Mafra byla
prodana ze strategickych diivodd, aby mohla némecké firma investovat na domacim trhu.*?
Castka, za kterou Babi§ medialni diim Mafra poiidil, nebyla zvefejnéna. Podle neoficialnich
odhadti se vSak suma pohybovala kolem 150 milionti eur (3,7 mld. korun).** Babi$ ziskal
soudasti Mafry vedle tiech zminénych tisténych denikd také hudebni televizni stanici Ocko,
internetové zpravodajské servery iDnes.cz, Lidovky.cz a dalsi internetové portaly, virtualniho
mobilniho operatora MOBIL.cz, divize tiskdren MAFRA print nebo také podil v Prvni
novinové spole¢nosti. Na konci roku 2013 doSlo ke slouceni BabiSovy firmy AGF Media do
skupiny Mafra, ¢imz se jeji soucasti stal regionalni tydenik Splus2. K novym aktivitdam Mafry

po akvizici BabiSem patii spoleCensky tydenik Téma nebo bulvarni portal Expres.cz. V prosinci

4! Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 112

42 Kejlova, Tamara. Babi§ koupil Mafru. Do obsahu novin zasahovat nebude, fika jeho mluvéi. CT24.cz [online].
26.06.2013 [cit. 2020-04-18]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/1089933-babis-koupil-mafru-
do-obsahu-novin-zasahovat-nebude-rika-jeho-mluvci

43 Ko6ppl, Daniel. Tak jiz vime, kolik zaplatil Andrej Babi§ za Mafru. Tyden.cz [online]. 27.06.2013 [cit. 2020-04-
15].  Dostupné z: https://www.tyden.cz/rubriky/media/tak-jiz-vime-kolik-zaplatil-andrej-babis-za-
mafru 274807.html
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2018 zaradila Mafra do svého portfolia spole¢nost Bauer Media vydavajici lifestylové a

volnoc¢asové ¢asopisy, kterou koupila od némeckého vydavatele Bauer Media Group.

Babis, ktery byl v dobé ndkupu medialniho domu Mafra druhym nejbohatsim Cechem,*
vysvétlil divod nakupu nasledovné: "Akvizice bude mit pro nasi medialni divizi Fadu synergii
a umozni nam hledat dalsi nakladové uspory napriklad pri fungovani naseho tydeniku

5plus2,"” a také uvedl zamér vybudovat z Mafry do tfi let nejvétsi vydavatelstvi v zemi.*

vvvvv

VAT

vydavatelstvi netajil svymi politickymi ambicemi s nové zaloZenym hnutim ANO 2011. Babis
27. ¢ervna 2013, kratce po ndkupu Mafry, ujiStoval vefejnost na tiskové konferenci, Zze do
obsahu jeho médii zasahovat nebude:*’ ,,Jd miizu tady verejné prohldsit na zdravi mojich ctyr
deti a dvou vnucek, Ze ja v zadném pripadé nebudu nikdy zasahovat do prace redaktorii
v Mafie.“*® O pouhy den pozdgji viak Babis prokazatelné telefonoval redaktorovi Lidovych
novin a pozadoval po ném vysvétleni, pro¢ o zminéné tiskové konferenci nenapsal, pfitom
ostatni noviny ano a na ¢i pokyn se tak stalo. Babi§ ukoncil telefonat slovy ,, Doufam, zZe kluci
védi, co délaj, jako. Asi nevédi, s kym maj tu cest.“* Vedeni redakce deniku se o tomto
rozhovoru dozvédélo a po BabiSovi, tehdy oficialné teprve budoucim vlastnikovi, pozadovalo
objasnéni situace. Babi$ se pfijel do sidla Lidovych novin osobné omluvit a ujistil redaktory,
ze se nic podobného jiz nestane. Reakce mnoha z nich - véetné novindit z dalSich redakei
medialniho domu - vSak na sebe nenechala dlouho ¢ekat a desitky z nich podaly vypovéd’. Mezi
nimi napiiklad $éfredaktor MF Dnes Robert Casensky, §éfredaktor Lidovych novin Dalibor
Balsinek nebo investigativni novinaf Jaroslav Kmenta. Pfed zminénym incidentem podal

vypovéd’ uznavany publicista Lidovych novin Toma$ Némecek, ktery charakterizoval nového

# Neyhostény, Jan a CTK. Forbes: Babi§ piedstihl v bohatstvi Bakalu, Kellner piekro¢il 10 miliard. iDnes.cz
[online]. 04.03.2013 [cit. 2020-04-22]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/forbes-babis-
predstihl-v-bohatstvi-bakalu.A130304 135526 ekonomika neh

45 Kejlova, Tamara. Babi§ koupil Mafru. Do obsahu novin zasahovat nebude, fika jeho mluvéi. CT24.cz [online].
26.06.2013 [cit. 2020-04-18]. Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/ckonomika/1089933-babis-koupil-mafru-
do-obsahu-novin-zasahovat-nebude-rika-jeho-mluvci

46 Ibid.

47 Ve stejny den také zvefejnil pfispévek na twitteru s obdobnym vyznénim: ,, Dnes som mal hodné vystrasenych
otazek ¢i nebudu zasahovat novinarim do remesla. Samoziejmé ne, hned by se to rozneslo a byl bych mrtvy muz
Babis, Andrej. [Dnes som mal...] In: Twitter [online]. 27.06.2013 [cit. 2020-04-22]. Dostupné z:
https://twitter.com/AndrejBabis/status/350221081124155392

48 Echo24. Babis: ,Prohlasuji na zdravi mych déti, Ze nikdy nezaséhnu do prace Mafry*. Echo24.cz [online].
05.05.2017 [cit. 2020-04-18]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/i4HhS/babis-prohlasuji-na-zdravi-mych-deti-ze-
nikdy-nezasahnu-do-prace-mafry

4 Neumann. Ondfej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 43
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majitele jako ,,slona v mistnosti, k némuz museji novinari zaujmout néjaky postoj“, pricemz
. (...) je velmi teézké najit miru pro to, kdy se jim budete muset obsesivné zabyvat, kdy mate

mluvit pravdu a kdy musite micet, kdy je to jesté v porddku a kdy uz pochybite. “>°

K rozptyleni obav nad ptipadnou ztrdtou nezavislosti médii spadajicich nové pod
Agrofert nechal Babi§ sepsat novy eticky kodex. Jeho autorem je novinar a spisovatel Karel
Hvizd’ala, ktery tak ucinil pod podminkou, zZe na zpracovani kodexu se budou podilet také
Séfredaktoii MF Dnes a Lidovych novin. Novy eticky kodex publikovany v f{jnu 2013 uvadi,
ze ,,Spolecnost nestrani Zadnym politickym stranam, hnutim a jinym politickym uskupenim a
tim pomaha ctenarim, aby si mohli ucinit sviij vlastni nazor. Strani pouze hodnotam, na kterych
stoji euroatlanticka civilizace: lidskym pravum, parlamentni demokracii, trznimu hospodarstvi

“I'Dale kodex zaruCuje $éfredaktorim odpovédnost za obsazeni redakce i

a nezavislé justici.
za redak¢ni obsah, ktery je plné v jejich kompetenci. Vlastnikovou funkci je pak obrana médii
pied nezddoucim vlivem politickych a hospodarskych subjekta. V kvétnu 2014 také doslo
k vytvofeni redak¢ni rady MF Dnes, kterd méla slouzit deniku k poskytovani zpétné vazby.
V této redakéni radé¢ mélo tfikrat ro¢né zasedat sedm zndmych osobnosti, mezi nimiZ napf.
zpévak Richard Kraj€o, rezisér Miroslav Krobot nebo chirurg Bohdan Pomaha¢. Radu nechala
vytvorit tehdejsi séfredaktorka MF Dnes Sabina Slonkova, kterd vSak ze své funkce odesla po
pul roce od nastupu. Svoji vypovéd nékolikrat vysvétlovala tim, ze vydavatel v praxi
nerespektoval slovo nezavislost a diktoval obsah pro momentélni potieby jeho pratel a zajmt

jeho klientii.>> Po Slonkové nastoupil do &ela deniku $éfredaktor Jaroslav Plesl, ktery ve funkci

zuistava dodnes. Fungovani redakéni rady bylo po odchodu Slonkové ukonceno.

V roce 2017 byla uvedena v G¢innost novela zakona o stietu zajmu (viz. podkapitola
1.3), ktera BabiSovi jako ¢lenovi vlady zakazala vlastnit tisténa, rozhlasova nebo televizni
média. Babis proto vlozil v inoru 2017 cely koncern Agrofert (véetné vydavatelstvi Mafra) do
svéfeneckého fondu.> Po formélni strance tedy nebyl nadale majitelem skupiny Mafra, aviak
o jeho pokracujicim vlivu se nadale vedly diskuze. V kvétnu 2017 debatu vyvolaly zvefejnéné
zvukové nahravky s rozhovory Babise a miniméln¢ dvou redaktord. Jednim z nich byl Marek
Ptibil, tehdejsi redaktor MF Dnes. S BabiSem probirali nacasovani zvetejnéni ¢lanki, jeZ mély

za cil kompromitovat politiky CSSD, a to predevsim ty, ktefi viici BabiSovi vystupuji nejvice

50 Neumann. Ondfej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 47

31 Vydavatelsky kodex médii provozovanych spoleénosti MAFRA a.s. iDnes.cz Blog [online]. 10.10.2013 [cit.
2020-04-22]. Dostupné z: https://redakcni.blog.idnes.cz/blog.aspx?c=365699

52 Neumann. Ondtej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 52-53

33 Rozhodujici roli ve sv&feneckych fondech, které média kontroluji, maji viak nadale 1idé blizci BabiSovi. Jsou
jimi pfedseda pfedstavenstva Agrofertu Zbynék Prisa, jeho pravnik Alexej Bilek a manzelka Monika BabiSova.
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kriticky. Audionahravky, jejichZ autenticitu posléze Babi§ potvrdil, tedy znovu vyvratily
Babisovi sliby, ze do svych médii nebude zasahovat, navic se tak délo i po faktickém prevedeni

Mafry do svéteneckého fondu. Tato kauza zapfticinila naslednou dalsi vinu odchodu redaktord.
1.4.1.1 Denik MF Dnes

Hlavni soucasti vydavatelstvi Mafra tvofi jiz od jeho zalozeni denik MF Dnes, ktery
zacal vychazet roku 1990 po pieméné a privatizaci z pivodniho listu Svazu socialistické
mladeze snazvem Mladd fronta. Pro vydavatelstvi jde o zhlediska prodeje o jeho
nejvyznamnéjsi tiskovy titul. Denik je dlouhodobé nejprodavanéjsim ceskych seridoznim
periodikem, konkrétni idaje o vyvoji prodané¢ho nakladu a ¢tenosti Ize nalézt v tabulce €. 1. Jak
lze z dat vy¢ist, prodany naklad i ¢tenost deniku neustale klesa, tento trend vSak lze sledovat u
vSech tisténych periodik. V obou kritériich je mu nejvétsim konkurentem Denik vydévany

v n€kolika desitkach regiondlnich mutacich, nelze ho tedy fadit mezi celostatni periodika.

Tabulka & 1: Vyvoj prodaného nékladu a étenosti deniku MF Dnes mezi roky 2009 — 2017>*

MF
DNES 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PN 256 118 | 241762 | 223410 | 227452 | 204823 | 173009 | 156828 | 142 184 | 134202
Ctenost 973 000 | 846500 815500 804 000, 796 500 | 696 000 | 634500 | 612000 | 572 000

Vlastni zpracovani, zdroj dat: ABC CR a Unie vydavateli

Jak uvadi samo vydavatelstvi, cilem deniku MF Dnes je , podavat pravdivy a
plnohodnotny obraz o sveéte, ve kterém zijeme. Soucdsti tohoto obrazu musi byt rychlé a kvalitni
zpravodajstvi, stejné jako uzitecné servisni informace a oddechové cteni ve specializovanych
piilohdach. > Svym &tenafim ptinasi ,.aktudlni a kvalitni zpravodajstvi, uZitecné servisni
informace i oddechové cteni ve specializovanych prilohdch a casopisech. “*® Medialni skupina
rovnéz uvadi, ze hlavni ¢ast Stenath tvoii ,, aktivai a dobie situovand cdst populace. “>” Medialni
analytik Milan Smid charakterizuje MF Dnes jako denik, ktery se ,, pi své stredopravé orientaci
snazi profilovat jako nejlépe informovany cesky list, jenz ovsem sklouzava, kdyz ne k bulvarnim

tématiim, tak prinejmensim k infotainmentu. <>

34 Vybér sledovaného obdobi bylo stanoveno na zékladg potieb pro analytickou &ast této prace, zkoumany budou
medialni obsahy deniki mezi roky 2009 — 2017. Podle dat za posledni dvé ¢tvrtleti v roce 2019 doslo k dalsimu
poklesu u  obou  kritérii - PN byl v priméru 109875 a  cCtenost 499 000.
Medialni skupina Mafra. Pfedstaveni tiskovych titul [online]. 2020 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z:
https://1gr.cz/data/soubory/mafraweb/28A200326_MSA_006_PREDSTAVENI TISKOV.PDF

35 Medialni skupina Mafra. Piedstaveni tiskovych tituléi [online]. 2020 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z:
https://1gr.cz/data/soubory/mafraweb/28A200326_MSA 006 PREDSTAVENI TISKOV.PDF

36 Ibid.

37 Ibid.

58 Smid, Milan. Vliv viastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund Praha, 2004. Str.
12.
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Denik MF Dnes se pted akvizici medialni skupiny Mafra Andrejem BabiSem fadil mezi
nejrespektovanéjsi noviny s kvalitni investigativni zurnalistikou. Po BabiSov¢ vstupu do Mafry
zacala byt vSak nezavislost tohoto periodika mnohymi (jak medialnimi experty, tak i samotnymi
zameéstnanci, ktefi se proto rozhodli z redakce odejit) zpochybiiovana. Jak je vySe uvedeno,
novy vlastnik deniku byl napt. béhem tzv. kauzy Piibil pfistizen pfi snaze ovlivnit obsah deniku.
Spekulace o jeho zasazich do fungovani médii proto jeste vice zesilily, ¢imz vSak byla ohrozena
daveéryhodnost tohoto deniku v ocich Ctenafi a rovnéz oslabena novinaiska autonomie a

redakéni svoboda, jez tvori zakladni pfedpoklad a nutnost pro fungovani nezavislych novin.

1.4.2 Economia

Medidlni dim Economia, vydavajici od pocatku svého fungovani mimo jiné
Hospodatské noviny, prosel od 90. let nékolika zménami vlastnik. Zakladatelem a také
akcionafem tohoto vydavatelstvi byla Ceska tiskova kancelat (CTK), Ufad vlady a dvé statni
banky.> Kritce po zaloZeni, jiz v roce 1991, odkoupila francouzsko-némecko-americka
spole¢nost Eurexpansion 45 % akcii vydavatelstvi. O dal$i rok pozdéji byla Economia prodana
nizozemskému vydavatelstvi Handelsblatt — Dow Jones Investments. To v roce 2006 zménilo
strukturu svych vlastnikli a prodalo sviij podil némecké spolecnosti Verlagsgruppe
Handesblatt.®® Minoritnimi akcionafi medialniho domu byla také CTK, tehdej$i predseda a
mistopfedseda predstavenstva Economie a nckolik zaméstnanc vydavatelstvi, dohromady

jejich podil tvotil 22,5 %.°!

V bieznu 2008 se v médiich zacaly objevovat informace, Ze se némecky vlastnik chysta
svlj vétSinovy podil v Economii prodat. Tehdejsi generalni feditel Economie Michal Klima
vysvétloval zamér spole€nosti Verlagsgruppe Handesblatt piehodnocenim strategie
v podnikani: ,, Rozhodli se, Ze se budou intenzivnéji soustiedit na némecky trh s tistenymi a
internetovymi tituly a Ze nebudou mit prioritu v podnikani v printu (tistenych médiich) ve stiedni

a vychodni Evropé.“®® Mezi nejvétsi favority na nové majitele patiilo vydavatelstvi Mlada

%9 Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 114

% Tbhid., str. 122

61 Tbid., str. 131

62 CTK. Skupina Handelsblatt opravdu chce prodat vydavatelstvi Economia. iDnes.cz [online]. 14.03.2008 [cit.
2020-04-25]. Dostupné z  https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/skupina-handelsblatt-opravdu-chce-prodat-
vydavatelstvi-economia.A080314 182947 media_pei
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fronta a miliardaf Zden&k Bakala. Ten nakonec za zhruba dvé miliardy korun® vétsinovy podil
od ptvodniho vlastnika koupil v zati 2008. Soucasti vydavatelstvi byl ekonomicky zaméteny
denik Hospodaiské noviny, tydenik Ekonom, 18 odbornych ¢asopisti nebo zpravodajsky server
thned.cz. Novy majitel se ke koupi vyjadfil prosttednictvim svého mluvciho néasledovné:
., Média Zdenka Bakalu bavi a navic je presvédcen, ze jsou velmi podstatna pro dobry vyvoj
demokratickeé spolecnosti. Novinam vydavanym Economii chce poskytnout nazorovou i financni
nezavislost. “®* V roce 2013 rozsitil Bakala medialni dfim o spoleénost Centrum Holdings, ktera
v Ceské republice provozovala internetové portaly Centrum.cz a Atlas.cz nebo zpravodajsky
server Aktudlné.cz. O rok pozdéji se stal soucasti Economie tydenik Respekt, ktery jiz Bakala
spolu s Karlem Schwarzenbergem vlastnil od roku 2006, vroce 2012 pak odkoupil

Schwarzenbergiiv podil a stal se tak jeho jedinym majitelem.

Vétsi ohlasy ve spolecnosti (jako napft. v ptipadé Andreje Babise a jeho akvizice Mafry)
Bakalliv ndkup Economie nevyvolal. Dodnes citovand vSak je reakce Erika Taberyho,
Séfredaktora Casopisu Respekt, ktery se v roce 2013 rozhodl o svém majiteli Zdeniku Bakalovi
piestat psat: ,, Nikdy jsme neresili, jestli mame psat pro, ¢i proti jeho zajmiim, takovou debatu
si ani nepripoustime. Zvazovali jsme pouze otdzku, zda o jeho aktivitach vitbec psat, ¢i nikoli.
Rozhodli jsme se pro druhou variantu, a to kviili ctenarum, kteri kazdy text o majiteli ctou s
podezienim a neditvérou. Ani oni, ale ani my sami bychom pri nejlepsi viilli neméli stoprocentni
Jjistotu, jestli nase psani podvedome neovliviiuje vztah k viastnikovi. A je korektni to ctenarim
priznat, coz uz jsme v minulosti udeélali. Respekt neni denik, ktery musi psdt o vsem, co se déje
kolem, jsme nazorovy tydenik. Ziejmé jen malokdo by oponoval tomu, ze chvalit sveho majitele
by pusobilo nepatricné. Pokud ale nemame nékoho chvalit, nemuizeme ho ani kritizovat. I proto
Jjsme se rozhodli, Ze o aktivitach naseho majitele — Zderika Bakaly — nepiseme. “®> Sviij nazor
vSak o rok a pul zménil, coz vysvétlil ve své eseji Média v ére Andreje Babise. Jak jiz nazev
¢lanku vypovida, svou roli v jeho rozhodnuti nepsat o majiteli Respektu hral Andrej Babis a
nasledné zmény ve vlastnickych strukturach ¢eskych médii: ,, (...) nacasovani bylo spatné. Az

nasledné mi doslo, ze hromadny vstup ceskych podnikatelii do médii miize vzbuzovat dojem, Ze

63 O &astee se vedly spekulace. Podle informaci MF Dnes se jednalo o zhruba 70 az 90 milion eur, tedy v rozmezi
1,7 az 2 mld. K¢. In: Klimova, Jana. Bakala koupil noviny, dal za né¢ az dvé miliardy korun iDnes.cz [online].
01.09.2008 [cit. 2020-04-25]. Dostupné z https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/bakala-koupil-noviny-dal-za-
ne-az-dve-miliardy-korun.A080901 1037988 ekonomika pin

%4 Ibid.

%5 Tabery, Erik. Editorial: Bakala, OKD a Respekt. Respekt [online]. 22.09.2013 [cit. 2020-04-18]. Dostupné z
https://www.respekt.cz/tydenik/2013/39/editorial-bakala-okd-a-respekt
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hlavnim cilem novych pomeri v médiich je ticho. Proto jsem rozhodnuti o majiteli nepsat

zménil. “©°

Z diivodu zachovani divéryhodnosti médii spadajici pod Economii inicioval sam
Bakala v roce 2019 zfizeni Rady pro redakéni nezévislost. Tento organ ma vedle jiz existujiciho
etického kodexu zarucovat vetejnosti, Ze redaktofi pracuji nezavisle a bez zasahti svého majitele
do obsahu médii. Ukolem rady je provéfovat piijaté podnéty od redaktorti nebo od kohokoli
s opodstatnénym podezienim z ovliviiovani obsahu nékterého z tituli vydavatelstvi jejim
majitelem.” V &ele &tyi¢lenné rady stoji britsky novinaf a spisovatel Misha Glenny a jednim

z ¢lent je také medialni odbornik Vaclav Stétka.

Na zacatku roku 2019 odstoupil Zdenc¢k Bakala z postu ¢lena dozor¢i rady a zaroven
jeho manzelka Michaela Bakala odesla z pozice ¢lenky predstavenstva. Bakala, ktery nadéle
zustava majitelem medialniho domu, zaroven vyvraci spekulace, Ze by Economii vzhledem k
dlouhodobym ekonomickym ztratam chtél prodat.®® Jak navic sdélil v rozhovoru v zaii 2019,
Economia je pro néj ,, vic nez béznou investici otdazkou hodnot. (...) V pripadeé této akvizice tedy
nebyla navratnost investice hlavnim aspektem. Tim byla snaha zachovat nezavisly hlas v

Ceskych médiich. Ten je tieba chranit i v dnesni dobé, proto Economie neni na prodej. “®°

1.4.2.1 Hospodarské noviny

Hospodatské noviny byly vydavany jiz za minulého reZimu, jednalo se vSak o
ekonomicky zaméieny tydenik vlastnény vydavatelstvim Rudé pravo. Od kvétna 1990 se
Hospodatské noviny proménily na denik a jeho majitelem se stala nové zaloZena spole¢nost
Economia.”® Pro tento medidlni dim jsou Hospodaiské noviny dodnes jedinym denikem a
»Vlajkovou lodi* spole¢nosti. Ani tomuto titulu se vSak nevyhnul trend klesajiciho prodaného
nakladu a Ctenosti (viz. Tabulka ¢. 2). Podle udaji za rok 2019 klesl oproti roku 2017 pouze

prodany néklad na 32 199, pocet ¢tenath zistal stejny.”!

% Tabery, Erik. Média v éfe Andreje BabiSe. Respekt [online]. 12.04.2015 [cit. 2020-04-19]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/2015/16/media-v-ere-andreje-babise

7 Economia. Rada pro redakéni nezavislost. Economia [online]. 2020 [cit. 2020-04-24]. Dostupné z:
https://www.economia.cz/o-nas/

% Echo24. Bakalovi opoust&ji organy Economie, vydavatelstvi ale prodavat nechté&ji. Echo24 [online]. 28.01.2019
[cit. 2020-04-25]. Dostupné z: https://echo24.cz/a/SCK8x/bakalovi-opousteji-organy-economie-vydavatelstvi-
ale-prodavat-nechteji

% Bakala, Zdenék. V OKD jsme vie délali v dobré vife, vefejnost dostdva mylné informace. Denik N. 27.09.2019,
(185). Str. 12.

70 Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 106

"' Economia. Mediakit. Hospodaiské noviny. Economia [online]. 2020 [cit. 2020-04-25]. Dostupné z:
https://www.economia.cz/wp-content/uploads/2020/01/mediakit HN 2020 CJ  .pdf

20



https://www.respekt.cz/tydenik/2015/16/media-v-ere-andreje-babise
https://www.economia.cz/o-nas/
https://echo24.cz/a/SCK8x/bakalovi-opousteji-organy-economie-vydavatelstvi-ale-prodavat-nechteji
https://echo24.cz/a/SCK8x/bakalovi-opousteji-organy-economie-vydavatelstvi-ale-prodavat-nechteji
https://www.economia.cz/wp-content/uploads/2020/01/mediakit_HN_2020_CJ___.pdf

Tabulka €. 2: Vyvoj prodaného nakladu a ¢tenosti Hospodaiskych novin mezi roky 2009 — 2017

Hospodafské| 5,001 5010 2011| 2012| 2013 2014 2015 2016| 2017
noviny

PN 54285| 44897| 40490| 39935| 37783| 34544| 32841| 30371| 33154
Ctenost 201000] 187000 194500] 193500 177500 173000| 154500 151 500| 157 000

Viastni zpracovani, zdroj dat: ABC CR a Unie vydavateli

Podle samotného vydavatelstvi ptinasi denik ,,vSeobecné zpravodajstvi se silnymi
analytickymi prvky a komentari. Ze vSech ceskych denikii dava nejveétsi prostor ekonomickym a
byznysovym informacim, financnim trhiim a servisu pro podnikatele. Obsahuje rozhovory s

...... «72
Podle medialniho analytika Milana Smida se Hospodaiské noviny ,, snazi profilovat jako
journal d’opinion ceské medidlni scény se stredovym, v otazkdach ekonomiky konzervativnim

pohledem na sveét. 7

1.4.3 Borgis

Vydavatelstvi Borgis bylo zaloZeno na podzim roku 1990. Jeho akcionafi se stali byvali
redaktofi deniku Rudé pravo a majoritnim vlastnikem s 60% posilem drzel $éfredaktor Rudého
prava Zden€k Porybny. Ten také kratce pied zalozenim Borgis vedl Vydavatelstvi Florenc ve
vlastnictvi KSC, které mélo po revoluci denik vydavat. K tomu vsak nedoslo, jelikoZ redaktofi
deniku z ptivodniho vydavatelstvi odesli (pouze se svym know-how) a od fijna 1990 bylo
vydavani novin pfevedeno na spolecnost Borgis. Za udajné neopravnéné vyvlastnéni deniku
redakénim kolektivem bylo vii¢i Porybnému zahdjeno trestni stihani a v roce 1992 byl dokonce
zaten. Stihani bylo vSak po nckolika mésicich ukonfeno a Porybny ziskal od statu

odskodnéni.”

Soucasti medidlniho domu Borgis je tedy od jeho zalozeni denik Pravo (zména nazvu
z pivodniho Rudého prava pfisla roku 1995). V roce 2013 ziskala ve vydavatelstvi tfetinovy
podil spolecnost Seznam.cz, které jiz od roku 2003 dodaval Borgis redakéni obsah na jeho
zpravodajské portaly Novinky.cz, Super.cz a Sport.cz. Porybny dosud drzi majoritni podil s
58,9 % akcii a je rovnéz S$éfredaktorem deniku Pravo. Zménu ve vlastnické struktuie
komentoval nasledovné: ,, Pro mne je vstup spolecnosti Seznam.cz do vydavatelstvi Borgis

vyznamnym krokem v prohlubovani mimoradné uspésné spoluprdace, ktera uz prokazala

2 Economia. Hospodafské noviny. Economia [online]. 2020 [cit. 2020-04-26]. Dostupné z:

https://www.economia.cz/tistene/

3 Smid, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund Praha, 2004. Str.
12

74 Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 96 - 98
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Zivotaschopnost i oboustrannou vyhodnost. Primy podil Seznamu je pro nase tvurci tymy
zdvazkem i zarukou na mnoho pristich let. “’> Na konci roku 2013 doslo ve vydavatelstvi k dalsi
zméné — Porybny se po 23 letech vzdal funkce ptfedsedy predstavenstva, nadale vSak ziistava

Séfredaktorem deniku Pravo a vétSinovym vlastnikem spolecnosti Borgis.

1.4.3.1 Denik Pravo

Jak jiz bylo vySe zminéno, denik Pravo vznikl po revoluci pieménou plvodné
stranického titulu Rudé pravo. Ke zméndm zacalo dochazet od tnora 1990, kdy se stal
Séfredaktorem byvaly zahranicni zpravoda; Zden€k Porybny. Od té doby bylo z hlavicky
deniku odstranéno heslo ,, Proletari vSech zemi, spojte se! . Nasledujici rok bylo vyménéno
znéni podtitulu z ptivodniho ,, List KSC“ nejprve na ,, Levicovy list“ a poté na ,, Nezavisly list*.
K dovrieni zmén doslo v roce 1995, kdy bylo z nazvu odstran&no slovo ,, Rudé“.’® Zden&k

Porybny je Séfredaktorem deniku Pravo dodnes.

Ani Pravu se nevyhnuly problémy tykajici se snizujiciho se z&jmu Ctenadit o tisténé
deniky. Za druhé pololeti roku 2019 byla primérna ¢tenost titulu 215 000 a prodany naklad cca
65 000.”” Pokud tyto hodnoty porovname s daty s tabulky &. 3, vidime, Ze za poslednich dekadu

jde o propad v obou kritériich o cca 50 %.

Tabulka ¢. 3: Vyvoj prodaného nakladu a ¢tenosti deniku Pravo mezi roky 2009 — 2017

Pravo 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PN 138476 | 127374| 119742 ] 111403 | 102526| 94223| 87667 81406| 76559
Ctenost 411000 | 418500 416500] 376500| 333500| 331500 300500] 283 000| 249 000

Viastni zpracovant, zdroj dat: ABC CR a Unie vydavatelii

Titul se profiluje jako ,, cesky denik se zamérenim na seriozni a kvalitni zpravodajstvi z
domova a zahraniéi, z oblasti ekonomiky, zdravotnictvi, Skolstvi &i sportu. ‘7% Ackoli se sam
denik povazuje za nezavisly, odbornici se shoduji, Ze tomu tak zcela neni, jelikoz lze sledovat
jeho urcité levicovéjsi zaméfeni. Napiiklad feditel Ustavu nezavislé Zurnalistiky a
spoluzakladatel serveru Hlidacipes.org Ondiej Neumann uzndva, Ze sice samo vydavatelstvi

neni jako jediné v souCasnosti spojené s vyznamnou prumyslovou nebo finan¢ni skupinou,

denik Pravo vSak ma podle né&j , zretelnou politickou orientaci, i kdyz se nevyhyba ani

7> Novinky. Seznam.cz vstoupil do vydavatelstvi Borgis. Novinky.cz [online]. 16.07.2013 [cit. 2020-04-26].
Dostupné z: https://www.novinky.cz/eckonomika/clanek/seznam-cz-vstoupil-do-vydavatelstvi-borgis-197232

76 Bednatik, Petr, Jirak, Jan a Kopplova Barbara. Déjiny ceskych médii. Od pocatku do soucasnosti. Praha: Grada,
2011. Str. 376

77 Unie vydavateld. Zakladni vysledky Ctenosti titull ve 3. a 4. ¢tvrtleti 2019. Unie vydavatelii [online]. 2020 [cit.
2020-04-24]. Dostupné z: http://www.unievydavatelu.cz/cs/unie_vydavatelu/medialni_data/vyzkum_ctenosti

78 Pravo. Mediakit. Prdvo. [online]. 2020 [cit. 2020-04-21]. Dostupné z: https://www.pravo.cz/pdf/mediakit.pdf
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bulvdrnim tématiim. “” Medialni odbornik Milan Smid jeho nazor potvrzuje: ,, Denik Prdvo lze
charakterizovat jako levostiedy denik s nazory blizkymi socialnim demokratim, ktery se rovnez

nebrani bulvéarni agendé.°

1.5 Majitelé medialnich domii

Soucasni ¢esti vlastnici medidlnich domii vydavajicich celostatni deniky se pravidelné
umist'uji v Zebticcich nejbohatsich Cechii. Vzhledem k tomu, Ze medialni byznys netvoii hlavni
¢ast jejich podnikani a v mnoha ptipadech jim toto odvétvi ani negeneruje zisk, objevuji se

Casto obavy z propojeni moci medialni, ekonomické a piimo ¢i neptimo také moci politickeé.

Diky svému postaveni mohou napft. ovlivnit, jakym zptisobem o nich tato média referuji.
Jejich zdmérem je pravdépodobné budovani co nejlepsSiho medidlniho obrazu, média tedy napf.
mohou zvefejiiovat v souvislosti s majitelem vice pozitivnéjSich ¢lanki a medialni obsahy
s negativnim vyznénim naopak omezovat. To, jakym zplisobem média vytvaii medialni obraz
svym majitelim pak mé diky jejich moci velky vliv na formovani vetejného minéni. Jestli k
podobné tendenci nedochazi v Hospodaiskych novinach v souvislosti s informovanim o svém
majiteli, bude mj. analyzovéno v praktické casti této prace, a to na zakladé¢ porovnani

s medialnimi obsahy v denicich MF Dnes a Pravo.

Existuji také spekulace o tom, Ze tito podnikatelé¢ média vlastni, aby je mohli pouZivat
jako zbran vii¢i svym konkurentlim, jejichZ reputaci mohou pravé prostiednictvim médii
ovlivnit.3! Analyticka &4st této prace se proto také bude snazit dokézat, zdali k takovému jevu
v tuzemskych denicich nedochédzelo. Primarné pljde o pfipad medidlniho obrazu Zdenka
Bakaly v deniku MF Dnes, ktery je od roku 2013 vlastnény Andrejem BabiSem. Ten se viici
Bakalovi vefejné vymezuje a vyuziva k tomu piedevSim jeho Spatné povésti zplsobené
kauzami tykajici se spole¢nosti OKD. Pro nasledny vyzkum je proto potiebné predstavit

pusobeni obou miliardaiti na ¢eském trhu a rovnéz popsat jejich vzajemné vztahy.

7 Neumann. Ondfej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 73

80 Smid, Milan. Viiv viastnictvi médit na jejich nezavislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund Praha, 2004. Str.
12

81 Jak uvedl profesor Jan Jirdk: ,,Je to néco, co se dlouho nemust vyuzit, ale pordad tam ta moznost je. A nejde jen
o medidlni obraz primo téch vlastnikii, takhle primocare to byt nemusi, ale je tam moznost ovliviiovani obrazu
Jinych, s ¢imz se da pochopitelné obchodovat. Ale pritom se to nemusi viibec naplnit, velkou roli tam opravdu
hraje charakter pojistky. “ In: Hornik, Jifi. Temny dopad na demokracii. Experti o BabiSové a Bakalové medialnim
impériu.  Parlamentni  listy  [online].  O01. 12. 2013  [cit.  2020-04-27]. Dostupné¢ z:
https://www.parlamentnilisty.cz/arena/tema/Temny-dopad-na-demokracii-Experti-o-Babisove-a-Bakalove-
medialnim-imperiu-295396
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1.5.1 Andrej Babis

Andrej Babis je podnikatel a politik slovenského ptivodu. V soucasné dob¢ se jedna o
druhého nejbohatiiho Cecha a nejbohatiiho Slovaka.®? Narodil se v Bratislavé roku 1957, st
détstvi kvali zaméstnani svého otce stravil nejprve ve Francii a dale také ve Svycarsku.
V Bratislavé vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou, po které nastoupil do podniku
zahrani¢niho obchodu Chemapol, ktery ho vyslal v roce 1985 na Sest let do Maroka. Babis byl
od roku 1980 ¢lenem KSC a od stejného roku ho Statni bezpe&nost eviduje ve svych svazcich

jako diivérnika, o dva roky pozdéji jako agenta, védomou spolupraci s StB v§ak Babis popira.®

Po revoluci zalozil Babi§ firmu Agrofert jako dcefinou spolecnost slovenského
Petrimexu, kde byl difive zaméstnan. Agrofert se pod jeho vedenim stal vyznamnym
agrochemickym holdingem, jehoz soucasti se stalo postupné kolem 250 podnikt. V poloviné
roku 2013 zaclenil Babi$ ke svému holdingu také mediéalni skupinu Mafra. Mafra neni jedinou
medialni spole¢nosti soucasti holdingu, napt. od roku 2012 vydava dcefina firma AGF Media
bezplatny regionalni denik Splus2 a v roce 2013 byla zakoupena spole¢nost Londa vlastnici mj.

ceské nejposlouchanéjsi Radio Impuls nebo Rock Zone.

Babis se jiz n€ékolik let angazuje v politice. V roce 2011 zalozil hnuti ANO, v jehoz Cele
stoji dodnes. Do vysoké politiky vstoupil po parlamentnich volbach roku 2013, kdy se stal
poslancem, ministrem financi a mistopfedsedou vlady vzniklé z koalice hnuti ANO se
stranami CSSD a KDU-CSL. Po vitézstvi v nasledujicich parlamentnich volbach roku 2017

ziskal post ptedsedy vlady, kterym je dodnes.

Babis se stal za svého plisobeni v politice soucasti nékolika kauz, tou nejzndméjsi je
dotaéni kauza Capi hnizdo, kvilli které byl Babi§ také trestné stihan (stihani bylo zastaveno
v prosinci 2019). Babi§ je navzdory vlozeni Agrofertu do svéteneckych fondi opakované
podeziran ze stietu zajmu, jelikoz firmy soucasti holdingu pobiraji statni i evropské dotace.

Stet zjmi potvrdila ve svych auditech i Evropska komise.®*

$2 Masek, Jaroslav. 100 nejbohatsich Cechii: Babis je az étvrty, nastupuji mladi technologiéti miliardati. Forbes.cz
[online]. 02.10.2019 [cit. 2020-04-27]. Dostupné z: https://www.forbes.cz/100-nejbohatsich-cechu-babis-je-az-
ctvrty-nastupuji-mladi-technologicti-miliardari/

8 Jandourek, Jan. Babis: Nebyl jsem estébak! Vyhral jsem ten soud tfikrat a znovu ho vyhraju! Forum24.cz
[online]. 26.05.2019 [cit. 2020-04-27]. Dostupné z: https://www.forum24.cz/babis-nebyl-jsem-estebak-vyhral-
jsem-ten-soud-trikrat-a-znovu-ho-vyhraju/

8 Novinky. Babistv stiet zajma potvrdil i druhy audit EK. Novinky.cz [online]. 06.01.2020 [cit. 2020-04-28].
Dostupné z:  https://www.novinky.cz/domaci/clanek/dalsi-audit-potvrdil-babisuv-stret-zajmu-agrofert-nema-
narok-na-dotace-40308941
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1.5.2 Zdenék Bakala

Podnikatel Zdenék Bakala je v soudasné dob& 12. nejbohatsim Cechem, %5 aviak jesté
pied deseti lety se pohyboval na tieti piicce Zzebiicku.* Bakala se narodil roku 1961 v Opave,
vyrustal vSak v Brng, kde se vyucil ddmskym krej¢im. Ve svych 19 letech emigroval do USA,
kde studoval kalifornskou univerzitu v Berkeley a poté také na Dartmouth College. Ve
Spojenych statech také zah4jil svou kariéru v investi¢nim bankovnictvi. Na tuto zkuSenost poté
navazal po navratu do Ceské republiky, kde v roce 1994 zalozil iisp&snou investi¢ni firmu Patria

Finance, kterou po ctytech letech prodal.

Od roku 2004 byl vlastnikem spolecnosti Karbon Invest, jez ovladala Ostravsko-
karvinské doly (OKD), od této doby je Bakala ¢asto nazyvan uhlobaronem. Karbon Invest
ziskal kratce pied prodejem Bakalovi majoritni podil od statu.®” Sougasti firmy byla nejvétsi
tuzemska skupina ndjemniho bydleni, v¢etné 44 tisic bytli na Ostravsku. Kratce po zisku
spolecnosti slibil Bakala najemniktim, ze si budou moct byty do tfi let odkoupit, avSak po
uplynuti této doby oznamil zdmér investovat 17 miliard do jejich rekonstrukce. Bytové portfolio
nakonec Bakala roku 2015 prodal americké spole¢nosti Blackstone a o rok pozdéji odesel
z OKD, kter¢ se nasledné dostalo do insolvence. Bakala je proto podeziivan z tzv. vytunelovani
spolecnosti. Pravé toto podezieni a poruSeni veiejného prislibu ostravské byty prodat velmi
negativné ovlivnilo Bakalovu reputaci a vefejné minéni o jeho osobnosti v Ceské republice.®®
Tehdejsi mistopiedseda CSSD ho napiiklad nazval gaunerem, dlouhodobé proti nému
vystupuje také podnikatel Pavol Krapa,® ktery za sviij boj vici Bakalovi ziskal z rukou
prezidenta Zemana 28. fijna 2018 stitni vyznamendni. Pravé Zeman je dalSim Bakalovym
hlasitym kritikem, oznagil ho napf. za ekonomického z..da nebo velkou skvrnu.”® Zeman rovnéz

dlouhodobé kritizuje média spadajici pod Bakalovu Economii.”!

85 Forbes. 100 nejbohatiich Cechti. Forbes.cz [online]. 02.10.2019 [cit. 2020-04-27]. Dostupné z:
https://miliardari.forbes.cz/

8 CTK, Novinky. Mezi nejbohatsimi lidmi svéta jsou tfi Cesi. Novinky.cz [online]. 11.03.2010 [cit. 2020-04-28].
Dostupné z: https://www.novinky.cz/ckonomika/clanek/mezi-nejbohatsimi-lidmi-sveta-jsou-tri-cesi-28822

87 Kvili sporné privatizaci OKD planuje v soucasné dob& snémovni vySetfovaci komise podat na hlavni
predstavitele této transakce (tedy i na Bakalu) trestni oznameni.

88 Hradilkova Bartova, Eliska. Jak se krejéi stal €lovékem transakénim. Denik N. 27.09.2019, (185). Str. 10.

8 Jde udajné o jeho ,,hobby*, na Bakalu rovnéz podal nékolik trestnich ozndmeni v souvislosti s kauzou OKD
nebo v USA najal komparzisty, aby proti Bakalovi demonstrovali. Bakala na Krtpu jiz podal v USA Zalobu kvtli
obtézovani a idajnému vydirani.

% CTK. Velka skvrna Bakala i Cesk4 televize: co fekl Zeman v inauguraénim projevu. £15.cz [online]. 08.03.2018
[cit. 2020-04-28]. Dostupné z: https://www.el5.cz/domaci/velka-skvrna-bakala-i-ceska-televize-co-rekl-zeman-
v-inauguracnim-projevu-1344280

1 Ibid.
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Mezi Bakalovy dal§i podnikatelské aktivity patii medidlni byznys. Od roku 2006
spoluvlastnil s Karlem Schwarzenbergem tydenik Respekt a od roku 2008 medidlni dim
Economia. Na zacatku milénia se také Bakala investi¢né podilel na vzniku soukromé televizni
stanice TV3, kterd se méla stat konkurentem televizim Nova a Prima. Tento podnikatelsky

zamér se vSak Bakalovi nepovedl a zpravodajska stanice po roce zanikla.

Od roku 2010 se stal Bakala vlastnikem profesionalni cyklistické stdje Quick-Step a o
rok pozdé&ji vétSinovym majitelem Warhorse Studios, ¢eského vyvojarského studia zabyvajici
se tvorbou pocitacovych her. Bakala se vénuje také filantropickym aktivitam, jez zastfeSuje
nadace Bakala Foundation poskytujici Skolné ceskym studentiim, ktefi chtéji studovat na
prestiznich zahrani¢nich univerzitach. Podnikatel také finanéné podporuje Knihovnu Véclava

Havla nebo Centrum soucasné¢ho uméni DOX v prazskych HoleSovicich.

Bakala také diive figuroval mezi investory politickych stran nebo kampani. V roce 2010
daroval na predvolebni kampail celkem 28,5 milionu korun stranam ODS, TOP 09 a Véci
vefejné, které poté spole¢né utvofily vladni koalici.”” Finanén& podpofil také Karla
Schwarzenberga, kterému pfispél celkem 2,5 miliony korun na prezidentskou kampai v roce

2013.%

1.5.3 Vztahy Andreje BabiSe a Zdeiikka Bakaly

Negativné vuci Bakalovi nevystupuji jen vyse zminéné osobnosti, ale také Andrej Babis,
ktery kromé Bakaly kritizuje rovnéz média z vydavatelstvi Economia. Podle BabiSe média spadajici
pod tento medialni diim pronasleduji a terorizuji jeho rodinu kvili kauze Capi hnizdo.”* Podle
Babisova nazoru zatézuji Bakalova média Ceskou republiku: ,, 4 vy poskozujete povést nasi zemé v
zahranici, protoze ty vase z kontextu vytrzené nepravdy potom ty zahranicni jako Guardian to
kopiruji. A tim poSkozujete nasi povést v zahranici. Zahranicni politiky to viibec nezajima. Viibec.

vvvvvv

zdakona tady a budete samoziejmé zase resit Capi hnizdo. Takze pokud o tom nebudete psat, tak

92 Prochazkova, Martina. Bakala daroval pfed volbami pravici pres 28 milionti, CSSD se zlobi. iDnes.cz [online].
02.06.2010 [cit. 2020-04-27]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/bakala-daroval-pred-volbami-
pravici-pres-28-milionu-cssd-se-zlobi.A100602 172122 domaci_cem

93 Bfezinova, Markéta. Bakala poslal Schwarzenbergovi dva miliony na zaplaceni kampang. iDnes.cz [online].
01.03.2013 [cit. 2020-04-27]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/financovani-kampane-karla-
schwarzenberga.A130301 152106_domaci_brm

%4 Polék, Milos. Neuvéfitelné solo Andreje BabiSe v pfimém pienosu: Kampaii proti mné. Bakalova média, stres,
terorizuji moji rodinu... Pfijd’te se podivat na surikaty. Parlamentni listy [online]. 13. 03. 2016 [cit. 2020-04-27].
Dostupné  z: https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Neuveritelne-solo-Andreje-Babise-v-primem-prenosu-
Kampan-proti-mne-Bakalova-media-stres-terorizuji-moji-rodinu-Prijdte-se-podivat-na-surikaty-426045>
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nikdo nezatézuje nikoho.*>> Babi$ také v reakci na ¢lanek v Hospodaiskych novinach o jeho

tdajném stetu zajmu fekl, Ze ,,Bakalova média lZou a pFiZivuji dalsi protibabisovskou hysterii. “*°

Babi§ pfimo Bakalu kritizuje pfedevsim ve spojitosti s firmou OKD, ktera skoncila
v insolvenci a ze které pred prodanim vyvedl Bakala v dividendach nékolik miliard korun. Zdeika
Bakalu dlouhodobg oznacuje za tunelaie’” a obvinil ho, Ze ,, zdevastoval cely kraj a k tomu podved|
lidi, pripravil je 0 40.000 bytii. Firmu a pracovni mista jsme museli zachranovat my, kdyz jsem délal
ministra financi.“*® Bakalovo po¢inani s OKD povazuje Babis§ za ,, mordlni selhdni.*” Kvili
sporné privatizaci této firmy kritizuje Babi§ také politickou stranu CSSD, konkrétné tehdejsiho

ministra financi Bohuslava Sobotku.!%

%5 Pfinosilova, Jana a Burda, Jan. Andrej Babis: Pokud o tom nebudete psat, tak nikdo nezatéZzuje nikoho.
iRozhlas.cz [online]. 06.12.2019 [cit. 2020-04-27]. Dostupné z: https://plus.rozhlas.cz/andrej-babis-pokud-o-tom-
nebudete-psat-tak-nikdo-nezatezuje-nikoho-8120318

% Rovensky, Jan. Babis: Stiet z4jmll nemam. Ani po obZalob& neodstoupim. Novinky.cz [online]. 01.06. 2019 [cit.
2020-04-28]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/domaci/clanek/babis-stret-zajmu-nemam-ani-po-obzalobe-
neodstoupim-40285023

97 Sidlova, Tereza. Babi§ovou pravou rukou je Zena s neoby&ejnym postavenim. Méla jen dvé podminky. Denik N
[online]. 12.11. 2019 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z: https://denikn.cz/230919/babis-nasloucha-zene-v-unikatnim-
postaveni-premlouval-ji-pul-roku-driv-delala-pro-bakalu/

% Info.cz. Babis: Bakala zdevastoval cely kraj, podvedl lidi a my ted’ za né&j musime zachratiovat OKD. Info.cz
[online]. 23.12.2019 [cit. 2020-04-28]. Dostupné z: https://www.info.cz/cesko/babis-bakala-zdevastoval-cely-
kraj-podvedl-lidi-a-my-ted-za-nej-musime-zachranovat-okd-43993.html

9 Stichové, Zuzana. Babi§ o OKD: Bakala vydélal 140 miliard. Cast vlady ma $patné svédomi. Blesk.cz [online].
20.05.2016 [cit. 2020-04-25]. Dostupné z: https://www.blesk.cz/clanek/zpravy-politika/395327/babis-0-okd-
bakala-vydelal-140-miliard-cast-vlady-ma-spatne-svedomi.html

100 Andrej Babi3 piisobil ve vladé Bohuslava Sobotky jako ministr financi od roku 2014 do kvétna 2017, kdy podal
demisi.
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2. Teoreticka ¢ast

Tato kapitola poskytne teoreticky rdmec potfebny pro naslednou analytickou ¢ast prace.
Zaroven navaze na predchozi kapitolu a podrobnéji vysvétli urcité trendy a jevy, které v ni byly
popsany. Prvni podkapitola se bude vénovat moci a vyznamu médii, a to zejména ve vztahu
k demokracii, dale bude napf. pfedstavena teorie nastolovani agendy, kterd bude zejména
vyuzita pro ucely analytické ¢asti prace. Z teoretického hlediska se tato ¢ast prace také zaméti
na vlastnictvi médii, z4jmy majiteld médii nebo koncentraci vlastnictvi médii a jeji druhy.
Charakterizovany budou pojmy jako berlusconizace a oligarchizace, které se posledni dobou

Casto pouzivaji pfi debatach o soucasném stavu medidlniho systému Ceské republiky.

2.1 Vyznam médii

Média hraji svou nezastupitelnou roli jak ve vztahu k politické sféfe, tak i vici Siroké
vetejnosti. Neméné dulezita jsou také média pro fungovani demokracie. O vyznamu médii se
tak hovoii Casto ve spojitosti s oznacenimi jako ,,Ctvrty pilit demokracie nebo ,hlidaci psi
demokracie®. Prvni z pojmu se nejcastéji pouziva pii vysvétlovani funkce vefejnopravnich
médii, které tak maji vedle tfi zakladnich moci (zakonodéarné, vykonné a soudni) za lohu tvofit
kontrolni mechanismus pro tyto zminéné slozky. Charakterizovani médii jako ,,hlidacich psi
demokracie* souvisi s pfedstavou, ze jejich tikolem je vedle informovani o déni ve spolecnosti
také kriticka reflexe politické reprezentace (jako napt. odhalovani korupce nebo zneuzivani
pravomoci), coz zaru€uje plnéni politické odpovédnosti vii¢i vetejnosti. Pro spravné fungovani
této role vSak musi byt média nezavisla a imunni vic¢i nejriznéjSim tlakim (v ptipadé
soukromych médii napf. na inzerentech, vlastnicich nebo riznych zdjmovych skupinach).
Pokud média nejsou pln€ svobodna a jejich obsah je né¢jakym zpiisobem ovliviiovan, mize to

znamenat nebezpeéi pro stabilitu spole¢nosti.'?!

Meédia jsou rovnéZ zasadnim informa¢nim kandlem jak pro vetejnost, tak i pro politické
reprezentanty, vztah médii a politiky je tedy velmi tizce provazan. Svym ptijemctiim poskytuji
média informace o politickych udélostech a tématech, které jim ndsledné pomahaji kriticky
premyslet a formovat ndzor na nejriiznéjsi politicka uskupeni ¢i osobnosti. Média se tedy stavaji
jednim z politickych faktorti a novinare piSici o politice 1ze oznacit za politické aktéry, jelikoZ
tim politiku aktivng vytvaii.'?? Také politici vyuZivaji média jako zdroj informaci, mohou skrze

n¢ sledovat své politické protivniky nebo vyvoj vefejného minéni ob¢anti - svych potencidlnich

101 Jirgk, Jan a Graeme Burton. Uvod do studia médii. Barrister & Principal 2001. Str. 118
102 Jirdk, Jan a Barbara Kopplova. Masovd média. Praha: Portal, 2015. Str. 327
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voli¢d.!® Vzajemny vztah médii a politiky je také dan tim, Ze se navzajem potiebuji. Média
vyuzivaji politického déni a politickych aktéri, aby jimi zaplnila sviij medialni obsah.
Politickym piedstavitelim pak média slouzi k prezentovani svych tspéchli nebo vysvétlovani
nezdarti a velmi diileZitou roli pro n& hraji pii ziskavani piizné voli¢i.!* Jak viak upozoriiuji
Jirak s Richovou, ,,podil médii na politické socializaci jednotlivce je svym vyznamem
srovnatelny s podilem dominantniho vyrobce na trhu. A pritom nelze vyloucit, zZe pres toto
‘dominantni’ postaveni ve vztahu k prijemci jsou masova média vici sfére politického Zivota
spolecnosti v zavislém, epigonském (ba parazitnim) postaveni. Rovnéz jako nelze vyloucit, Ze

masovd média vstupuji do ambivalentnich vztahii k prijemciim i k politické sfére. %

Média funguji jako nastroj verejné diskuze, ve které zprostiedkovavaji Sirokou paletu
nazorového spektra. Média slouzi vefejnému zajmu, jelikoz si lidé na zakladé kvalitné
poskytovanych argumentli a postojii k riiznym problematikdm pomahaji utvaret nazor a Cinit
sva rozhodnuti (napft. politickd). Dulezity je vSak fakt, Ze média nezprostiedkovavaji skutecny
obraz reality, ale pouze medialni obraz reality. Rozhodnuti lidi tak nejsou utvaiena na zékladé
skute¢nosti, ale na zdklad¢ informaci z medialnich obsaht, které nejsou nikdy stoprocentné

neutrdlni. Podle odbornika na medialni pravo AleSe Rozehnala navic ,,média interpretuji a

vvvvv

ndzorii a snazi se ovlivnit politickou agendu, jakoz i veiejné minéni. “!% Vyznam médii je
v dnesni dobé o to vétsi, jelikoz piijemci maji diky souasnym technologiim velmi snadny

ptistup k obrovskému mnozstvi informaci, které mohou formovat jejich minéni.

2.2 Nastolovani agendy

Vliv médii, kterym plsobi na své prijemce, dokazuje teorie nastolovani agendy (v
geskych odbornych textech lze také nalézt pod terminem ,,agenda setting®).!” Teorie je velmi
¢asto vyuzivand pii vyzkumu U€¢ink médii na publikum. Tento koncept poukazuje na zdsadni
roli médii, které na zdklad¢ jimi pfiklddaného vyznamu a dirazu na rizné problémy urcuji
zpisob, jakym publikum na tyto problémy nahlizi. Ve svém dusledku tak média svym obsahem

urcuji, o Cem ptijemci ptemysli a ,, at’ uz primo nebo neprimo, ovliviiuji predstavy, presvédceni,

103 Kunstat, Daniel (ed.). Ceské verejné minéni: vyzkum a teoretické souvislosti. Praha: Sociologicky tistav AV
CR, 2006. Str. 71

104 Jirak, Jan a Barbara Kopplova. Masovd média. Praha: Portal, 2015. Str. 325

15 Jirak, Jan a Blanka Richova (ed.). Politickd komunikace a média. Praha: Karolinum, 2000. Str. 6

19 Neumann. Ondiej et. al. Sok! Hriiza! Média!. Brno: CPress, 2019. Str. 15-16

107 Pojem ,,agenda setting poprvé pouzili autofi Maxwell E. McCombs a Donald L. Shaw ve svém &lanku The
Agenda-Setting Function of Mass Media publikovaném v roce 1972. Zde také popisuji svlij vyzkum, na jehoz
zakladé dokazuji platnost této teorie.

In: Jirak, Jan a Barbara Kopplova. Média a spolecnost. Praha: Portal, 2003. Str. 182
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postoje, hodnoty a chovani prijemcii. “1° Vetejné minéni (spolu)vytvarené médii je tedy velkou
mérou formovano na zakladé vybéru a zatazeni témat v medialnich obsazich. Dtlezitou roli zde
hraje tzv. ,,ramovani“ témat médii, tedy zptsob zpracovani, nabidnuta interpretace a kontext
nebo uréovani vyznamnosti daného tématu.'” Tu média dokazi ovlivnit tim, Ze ur¢itou zpravu
zatadi napft. v pfipadé tisku na titulni stranu vydani, zde umisténé informace totiz vzbuzuji
v ptijemcich dojem nejvétsi dilezitosti. Pokud média urcitd témata ignoruji, jsou pak vetejnosti
povazovana za mén¢ (Ci zcela) nepodstatna. Proces nastolovani agendy maji v redakcich médii
na starosti vzdy konkrétni osoby, které se fidi pfi vybéru zprav a témat pravidly oznaCované
jako zpravodajské hodnoty.!'® Tyto mechanismy vyb&ru témat je vsak v medialnich
organizacich nutné sledovat, a to obzvlast’ v ptipad¢, ze jejich vlastnikem je vlivna osobnost, u
které se spekuluje o skutecném divodu vlastnictvi médii. Mnohdy se tak objevuji pochybnosti
o pifimém ¢i nepfimém vlivu majiteld médii na medialni obsahy, coz mulze jak ovlivnit
diivéryhodnost téchto médii, tak ve svém diisledku také formovat vefejné minéni dle predstav

vlastnikd médii.
2.3 Vlastnictvi médii'l!

Otéazka vlastnictvi médii je jednou z nejzdsadnéjSich v medidlni oblasti, a to zejména
za soucasného stavu Ceského medidlniho systému. Vzhledem k vySe popsanym disledkiim
vlivu médii je nutné sledovat vlastnické struktury médii a je potieba tento fakt zohlediiovat pfi
pfijimani informaci z médii. Dutlezité je nejen, kdo urcité médium vlastni a jaké jsou jeho
z4jmy, ale také jakym zptsobem svou moc uplatituje. Zaroven je vSak nutné pocitat i s tim, ze
ackoli vlastnici diky své moci maji schopnost média ovliviiovat, ne kazdy této moznosti
vyuziva.''? Potencialni hrozba ovliviiovani obsahu médii majitelem zéleZi na mnoha faktorech

jako napft. na postaveni vlastnika nebo na jeho obchodnich a politickych zajmech.

Jak vSak upozornuji Jirak s Burtonem, ,,zcela jisté nema smysl délat si jakékoliv iluze o
tom, jaké povahy tato moc ve skutecnosti je. Majitelé novin vyvijeji na své Séfredaktory - coz
jsou lidé se znacnou autoritou v medialnim odvétvi — tlak, aby produkovali noviny v podobé,
kterd jim, tedy majiteliim, bude vyhovovat. “!'3 Své vyjadfeni dokazuji mimo jiné na citaci

Conrada Blacka, majitele listu The Daily Telegraph: ,, Co by clovék mél z toho, Ze viastni noviny,

108 Jirgk, Jan a Graeme Burton. Uvod do studia médii. Praha: Barrister & Principal 2001. Str. 347
109 Jirak, Jan a Barbara Kopplova. Média a spolecnost. Portél: Praha, 2003. Str. 181

110 Jirak, Jan a Graeme Burton. Uvod do studia médii. Praha: Barrister & Principal 2001. Str. 240
11 'Vzhledem k charakteru této prace se nasledujici podkapitola tyka pouze médii soukromych.
112 Jirak, Jan a Graeme Burton. Uvod do studia médii. Praha: Barrister & Principal 2001. Str. 115
113 Ibid. 117

30



kdyby do toho nemohl vitbec mluvit? “114 S ndzorem autorii souhlasi také profesor zurnalistiky,
médii a komunikace plsobici na Queensland University of Technology Brian McNair, jenz
uvedl, Ze ,, zastanci konkurencniho paradigmatu namitaji, Ze vlastnici médii obvykle nezasahuji
do redakcnich postupii a prenechavaji kaZdodenni Fizeni profesiondlnim novinarum. Tento

ndzor je upiimné ieceno naivni. “!°

Pisobeni vlastniki na medialni obsah nemusi byt v mnoha ptipadech nijak viditelné a
na redaktory nemusi byt pfimo vyvijen natlak za ucelem ovlivnéni urcitého sdéleni, coz
potvrzuje napf. teoretik Denis McQuail. Podle né&j , ,miize dochdzet k neformalnimu a
neprimému tlaku v urcitych otazkach, na nichz viastnikum zalezi (napriklad jde-li o jejich
viastni obchodni zdjmy). !’ Obdobné na tuto problematiku upozoriiuje napiiklad medialni
odbornik Véclav Stétka, vliv majiteli dle jeho nazoru nemusi vzdy nabyvat podoby piimych
editorialnich zasahii. Stétka také varuje pfed autocenzurou novinati, ktefi se sami (a vétsinou
dobrovoln¢) vyhybaji tématim souvisejicim s politickymi ¢i podnikatelskymi aktivitami
vlastnik(.''” Sami autofi medidlnich sdéleni tedy ¢asto podrobuji svou praci urcitému
samoregulacnimu mechanismu, ktery filtruje ,,nehodici se* informace, coz lze oznacit za
nepfimy vliv vlastnika na média a za omezovani svobody slova. Na existenci jist¢ miry
autocenzury mezi ¢eskymi novinafi upozoriiuje také neziskova organizace Freedom House ve
své zprave o svobodé médii za rok 2016. Tato tendence pracovnikii v médiich je podle instituce
zpusobena tim, Ze vetSina vlastnikl tuzemskych médii paralelné sleduje své obchodni a/nebo
politické zajmy.'!8

2.3.1 Koncentrace vlastnictvi médii

Piimy ¢i nepfimy vliv majiteld médii neni jedinym trendem a urCitym zpisobem i
hrozbou pro sou¢asny mediélni systém v Ceské republice. Vlastnici médii se snazi o co nejvétsi
kontrolu trhu, coz se jim daii diky koncentraci médii do medidlnich korporaci. Kvili silici
koncentraci vlastnictvi médii se vSak dostava k moci pouze tizké skupina vlivnych vlastniki.
Nebezpecim tohoto jevu je jak hrozba vzniku monopolu omezujici hospodarskou soutéz, tak i

snizeni plurality médii a rozmanitosti jejich obsahu. Pravé omezeni prezentace riiznorodych

114 Ibid. 117

115 M¢Nair, Brian. Sociologie Zurnalistiky. Praha: Portal, 2004. Str. 105

116 McQuail, Denis: Uvod do teorie masové komunikace. Praha: Portal, 1999. str. 235

17 viz citace Vaclava Stétky v podkapitole 1.2 Koncentrace vlastnictvi medialnich domi do rukou &eskych
oligarcht.

118 Aghekyan, Elen; Nelson Bret; O’ Toole Shannon; Puddington, Arch; Repucci Sarah a Tyler Roylance. Freedom
of the Press 2016. Freedom House [online]. Duben 2016 [cit. 2020-05-06]. Dostupné z:
https://freedomhouse.org/sites/default/files/FH_FTOP_2016Report Final 04232016.pdf
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pohledt resp. ndzorovou pestrost v disledku rostouci koncentrace povazuje medidlni odbornik
Josef Benda za problematické.!" Pied hrozbami zplisobenymi koncentraci vlastnictvi médii
varovala napiiklad vyzkumna organizace Centre for Media Pluralism and Media Freedom ve

svém shrnuti rizik ve zpravé z roku 2017.120

Ke koncentraci vlastnictvi médii mize dochdzet tfemi zpiisoby, na zaklad¢ toho tak
rozliSujeme koncentraci horizontalni, vertikalni a diagonalni. Prvni jmenovana vznikne, kdyz
vlastnik zisk& podniky, které jsou pro néj potencialné konkuren¢ni, tedy naptiklad rozsitenim
portfolia o dalsi typ média. Mediélni spolecnosti se tim dostava piilezitosti vyuzivat kiizové
propagace svych médii (napt. v televiznim vysilani odkazovat na zpravodajsky web nebo
publikovat reklamu na rozhlasovou stanici v novinovém titulu). Tato koncentrace v jednom
odvétvi tak zajisti majiteli vétsi podil na trhu, $irSi zasah na publikum, lepsi vyuziti zdroji a

dosazeni vyssiho zisku.'?!

Druhym typem je vertikalni koncentrace vlastnictvi médii, ke které dochazi po nakupu
podniki zajist'ujici rizné faze vyrobniho (a nékdy i distribucniho) fetézce. V piipadée vlastnictvi
tisténych médii jde naptiklad o zisk papiren, tiskaren nebo distribu¢ni spole¢nosti. Ve svém
dasledku je tak spolecnost efektivnéji fizena, jelikoz zajist'uje vlastnikovi vyss$i miru kontroly

nad celym vyrobnim procesem a zarovet minimalizuje ztraty v ptipadé nedekanych vykyvi.!?

Poslednim druhem je pak koncentrace diagondlni, kterd vznika po rozsifeni firmy o
spolecnosti, jez nemusi byt nutné¢ z medialniho odvétvi, ale mohou na néj mit urcitou vazbu.
Jde naptiklad o kombinaci medii a telekomunikac¢nich sluzeb ¢i zdbavniho primyslu. Vyhodu
tohoto typu koncentrace lze vidét moznosti rozloZeni rizik v ptipadé neptiznivého vyvoje na

jednom z trhi.!'?

2.3.2 Medialni magnati

Vzhledem k rostouci koncentraci vlastnictvi médii dochazi (nejen) v Ceské republice ke
kumulaci majetkli do n€ékolika méalo medialnich konglomeratii. Stavajici Ceské pravni regulace

navic takové kiizeni vlastnictvi médii v zdsadé neomezuje.'?* V &ele téchto tuzemskych skupin

' Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 79

120 Media ownership concentration remains one of the most significant risks to media pluralism and is seen as
creating barriers to diversity of information and viewpoints.

In: Media Pluralism Monitor. Centre for Media Pluralism and Media Freedom [online]. 2017 [cit. 2020-05-03].
Dostupné z: https://cmpf.eui.eu/media-pluralism-monitor/

121 Jirak, Jan a Barbara Kdpplova. Masovd média. Praha: Portal, 2015. Str. 145

122 1bid. Str. 145

123 1bid. 146

124 Viz. podkapitola 1.3 Regulace vlastnictvi médii v CR
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stoji v soucasné dobé tzv. ,,novodobi* mediadlni magnati. Obdobny typ majitelli 1ze nalézt také
napiiklad v Italii nebo Recku, kde se rovnéZ jedna o bohaté a mocné podnikatele. V odbornych
textech lze pro jejich oznadeni také nalézt pojmy jako medialni mogulové (,,media moguls*),'?

“)126 nebo jednoduse primyslnici (,industrilists*).!?” Od ,tradi¢nich*

magnati (,,tycoons
medidlnich magnati je odliSuje jejich styl podnikani, jelikoz se zamétuji primarné na jiné
odvétvi nez medialni primysl, do néhoz investuji s cilem prosazovat své vlastni zajmy. U obou
typt magnatt - ,,novych® i ,,starych* - vSak lze pozorovat Casté uplatiovani vlivu na domaci

politickou scénu.'?8

Tradice ,klasickych* medialnich magnatti saha jiz do konce 19. stoleti. Tito majitelé
casto dokazali prostfednictvim svych médii zasahovat do politického 1 historického vyvoje
v jednotlivych zemich.'® Ptikladem mize byt William Randolph Hearst, ktery vybudoval
jedno z nejvyznamnéjSich vydavatelstvi v USA a zaroven prostfednictvim svych novin vyvijel
tlak na vefejné minéni a ptisp€l tak napf. k rozpoutani americko-Spanélské valky. Zasaht do
redakéni politiky svych denika vyuzivali také britSti podnikatelé¢ zvani ,.tiskovi baroni* jako
napiiklad lord Rothermere, lord Beaerbrook nebo bratfi Berryové.'*® Mezi nejzdsadnéjsi
medidlni magnaty v moderni dobé¢ lze zaradit amerického podnikatele Ruperta Murdocha,

britského milionaie Roberta Maxwella nebo byvalého italského premiéra Silvia Berlusconiho.

2.3.2.1 Berlusconizace

Berlusconi budoval své medidlni impérium od 80. let minulého stoleti a postupné
vytvoril sit’ vlastnich médii zahrnujici televizni skupinu Mediaset, vydavatelstvi Mandori
véetné vlivného deniku Il Giornale. Jeho média mu posléze pomohla pfi ziskani hlasi volica a
od 90. let celkem trikrat usedl do cela italské vlady. Z tohoto postu pak déle rozsifoval svij
medialni byznys, cozZ n€kolikrat zatidil prosazenim riznych zdkonnych tprav. V prubéhu svého
posledniho mandéatu ve funkci premiéra napiiklad prosadil zakon umozZiujici kiizoveé
vlastnictvi médii. Berlusconi diky svému plsobeni v politice zprivatizoval jeden z kanala

vetejnopravni televize RAI, takze spolecné s programy ze své spole¢nosti Mediaset kontroloval

125 Tunstall, Jeremy and Palmer, Michael. Media moguls. Londyn a New York: Routledge, 1991. Str. 105-106

126 Mazzoleni, Gianpietro. “Media moguls in Italy.” In Media moguls, ed. Jeremy Tunstall and Michael Palmer.
Londyn a New York: Routledge, 1991. 105-106

127 Hallin, Daniel and Paolo Mancini. Comparing media systems. Three models of media and politics. Cambridge:
Cambridge University Press, 2004.

128 Stétka, Véaclav. From Multinationals to Business Tycoons: Media Ownership and Journalistic Autonomy in
Central and Eastern Europe. The International Journal of Press/Politics, 17 (4), 433-456.

129 Jirak, Jan a Barbara Kopplova. Masovd média. Praha: Portal, 2015. Str. 149

130 Ibid. Str. 150
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90 procent italského televizniho trhu.'*' Po jeho vzoru se pro tzké propojeni politiky a
medidlniho byznysu vzil pojem ,berlusconizace®. Vlastnici médii, kteti vstoupi do vysoké
politiky, mohou, obdobné jako Berlusconi, vyuzit své politické moci a prosazovat vyhodné
podminky pro své podnikani (nejen) v médiich a zaroven vyuzit vlivu svych médii a budovat
si pozitivni medialni obraz s cilem zaptisobit na své potencidlni volice nebo u€inkti médii vyuzit

k poskozeni svych politickych ¢i obchodnich konkurenti.

Na cCeské medidlni scéné se po vstupu Andreje Babise do politiky objevily obdobné
obavy z mozné ,berlusconizace” médii, jelikoz vté dobé vlastnil medidlni dim Mafra
vydévajici napft. celostatni deniky MF Dnes a Lidové noviny. Babi§ byl proto v navaznosti na
Berlusconiho pasobeni v politice a medidlnim byznysu nazyvan ,,Babisconim.* Pted
,Babisconim*“ a jeho hrozbou pro demokratické instituce varoval vroce 2015 prestizni
americky ¢asopis Foreign Policy.!*? Babis poté po ¢asopisu za ozna¢eni ,,Babisconi‘ pozadoval
omluvu a hrozil mu dokonce Zalobou.'** Babisiiv stiet zajmd vzhledem k propojeni moci
politické a medidlni a prokazatelny zdsah do médii kritizovali v roce 2017 po tniku nahravek
s novinafem MF Dnes Piibilem také evropsti poslanci.'** Berlusconizace ¢eskych médii je
podle medialniho experta Jana Potiicka jednim z divodi, pro¢ se tuzemsky medidlni systém
ocitd na stale nizSich ptickach v zebiicku nezavislosti médii organizace Reportéfi bez hranic.
Uvedl, Ze ,,ve svété stdle jesté neni bezné, ze by clen viddy a predseda viadni strany zdroven
viastnil vlivna média, ktera miize zneuzivat ve vlastni prospéch “.’3> Od roku 2017 Babi$ média
jiz fakticky nevlastni, kviili novele zdkona o stfetu z4jmu sviij veskery byznys pirevedl do

sveétfeneckého fondu, o jeho pokracujicim vlivu na média ze skupiny Mafra se vSak nadale

131 Pitrov4, Mariana. Hrozi ndm ,berlusconizace®“? Newton Media [online]. 12. 09. 2013 [cit. 2020-05-05].
Dostupné z: https://www.newtonmedia.cz/cs/mediainfo-cz/komentare/hrozi-nam-berlusconizace/detail

132 Cichowlas, Ola a Andreq Foxall. Now the Czechs Have an Oligarch Problem, Too. Foreign Policy [online].
10.04.2015 [cit. 2020-05-05]. Dostupné z: https://foreignpolicy.com/2015/04/10/now-the-czechs-have-an-
oligarch-problem-too-andrej-babis/

133 Sima, Milan. Americky magazin nazval Babige "Babisconim". I pfes hrozbu soudem si za ¢lankem stojime,
vzkazal editor. iHned.cz [online]. 18.04.2015 [cit. 2020-05-05]. Dostupné z: https://zahranicni.ihned.cz/c1-
63879980-americky-magazin-nazval-babise-babisconim-i-pres-hrozbu-soudem-si-za-clankem-stojime-vzkazal-
editor

134 Bednarov4, Lucie. ,,Babisconi“ a Zemanovy Zerty na adresu novinaiti. Brusel varuje pfed Babisovym vlivem
na média. Info.cz [online]. 30. 05. 2017 [cit. 2020-05-05]. Dostupné z: https://www.info.cz/cesko/babisconi-a-
zemanovy-zerty-na-adresu-novinaru-brusel-varuje-pred-babisovym-vlivem-na-media-10489.html

135 Echo24, CTK. Nejsem oligarcha, zadnd média nevlastnim a neovliviiuju, zlobi se Babis. Echo24 [online]. 26.
04. 2019 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z  https://echo24.cz/a/iPYTv/nejsem-oligarcha-zadna-media-nevlastnim-a-
neovlivhuju-zlobi-se-babis>
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spekuluje. Sdm Babi§ tak oznaceni ,,Babisconi nadéile odmitd stim, ze Zadna média

neovlada.'3¢

2.3.3 Oligarchizace médii

Berlusconizace ¢eskych médii neni jedinym sklonovanym pojmem pii diskuzich o
soucasném stavu vlastnickych struktur ¢eskych médii. DalSim trendem a zaroven hrozbou pro
Cesky medidlni systém je také tzv. oligarchizace médii,"*’” jez se nyni tyka viech
nejvyznamnéjsich medidlnich domii vydavajici nejctenéjsi novinové tituly. Tyto medialni
skupiny jsou totiz po odchodu zahrani¢nich majitelti vlastnéné vlivnymi byznysmeny, ktefti
diky svému podnikdni v jiném nez medialnim odvétvi (napf. v chemickém pramyslu,
bankovnictvi, energetice, zdravotnictvi ad.) patii k nejbohat$im Cechiim. Tato tizka skupina
medidlnich magnati je tedy Casto oznacovana za oligarchy, protoze svou ekonomickou silu

spojuji s medidlni moci a také s pfimym ¢i neptimym politickym vlivem.

Sociolog médii Vaclav Stétka varuje pfed tim, Ze tato koncentrace moci je ze strany
oligarchii zdmérnd: ,, vetsina pozorovatelii je presvedcena o tom, ze hlavnim ucelem techto
akvizic s casto nejistou financni navratnosti je ziskani nastroje k prosazovani politického a
spolecenského viivu, ktery ma napomoci jejich primarnim obchodnim (a v nékterych pripadech
i politickym) zdjmiim. 13 Casté jsou proto spekulace nad skuteGnou motivaci vlivnych
podnikatelti investovat do médii, a to hlavné v pfipadé tisténych denikli, u kterych se
dlouhodobé jedna spise o ztratovy byznys. Stétka také upozorije, Ze ,, viastnici s dalsimi
ekonomickymi aktivitami jsou schopni média dotovat ze svého podnikani, proto se ani

nezaméiuji na profit, ale spise média vyuzivaji k ovlivnéni verejného minéni. “1>°

Provazani politiky s ekonomickou silou a vlastnictvim médii tak mize mit skodlivy vliv
na demokratické fungovani médii. Jiz vysoka koncentrace vlastnictvi médii pfedstavuje pro

cesky medialni systém hrozby jako snizujici se pluralitu medidlniho prostiedi a omezeni

136 Echo24. ,,Babisconi?“ Némci pfirovnali Babise k Berlusconimu. J4 ale neovladdm média, hajil se premiér.
Echo24 [online]. 24. 09. 2019 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z https://echo24.cz/a/STNmr/babisconi-nemci-
prirovnali-babise-k-berlusconimu-ja-ale-neovladam-media-hajil-se-premier

137 Podle Vaclava Stétky k této tendenci nedochazi v posledni dobé pouze v Ceské republice, ale celkové v regionu
stfedni a vychodni Evropy (napf. na Slovensku, v Bulharsku, Rumunsku nebo Lotyssku).

Stétka, Vaclav. Oligarchové pii chuti. Reportér [online]. 09. 11. 2014 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z:
https://reportermagazin.cz/a/iXB73/oligarchove-pri-chuti

138 Stétka, Vaclav. Oligarchové pti chuti. Reportér [online]. 09. 11. 2014 [cit. 2020-05-04]. Dostupné z:
https://reportermagazin.cz/a/iXB73/oligarchove-pri-chuti

139 Stétka, Vaclav. From Multinationals to Business Tycoons: Media Ownership and Journalistic Autonomy in
Central and Eastern Europe. The International Journal of Press/Politics. 2012, 17 (4): 433-456.
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rozmanitosti informaci.'*® Kumulace vlastnictvi médii do rukou vlivnych podnikatelt vSak
ptinasi i dalsi nebezpeci v podobé naruseni redakéni autonomie a novinaiské svobody. Tato
podeziivat novinare ze stranéni svému vlastnikovi nebo se obavat jinych zadsaht do medidlnich
obsahtl. Vzhledem k rozsahlym podnikatelskym aktivitdm a moci majitelti médii by navic sami
vlastnici vetn€ jejich byznysu méli spadat pod medidlni kontrolu. Tato kontrolni funkce médii
je jednou ze zékladnich, kterou by méla plnit, avSak u médii ovladanych oligarchy existuji
obavy, Ze tuto schopnost nejsou schopné stoprocentné zaru¢it.!*! Oligarchizace také miize
zpisobit, ze diky vlivu majiteld na média budou jimi sdélované informace ,,zaviset na tom zda
Jjsou tyto myslenky pro danou osobu prijatelné. “'** Vzestup oligarchii v Seském medialnim
prostiedi je navic spole¢né s kritickou mirou koncentrace vlastnictvi médii dalSim z divodu,
pro¢ organizace Reportéfi bez hranic zatazuji ¢esky medidlni systém v hodnoceni nezavislosti

na stale niz§i pozice.'®?

140 Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 83

141 Stétka, Vaclav. From Multinationals to Business Tycoons: Media Ownership and Journalistic Autonomy in
Central and Eastern Europe. The International Journal of Press/Politics. 2012, 17 (4): 433-456.

142 Benda, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha: Karolinum,
2007. Str. 83

143 Reporters without borders. Czech Republic. RSF.org [online]. 2019. Cit [2020-04-20]. Dostupné z:
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3. Analyticka ¢ast

V ptedchozich kapitolach se prace vénovala predstaveni vyvoje Ceského medidlniho
systému a jeho soucasnému stavu se zamétenim na vlastnické struktury. Pravé od zmén ve
vlastnictvi médii se odviji mozna rizika — popsana predevsim v teoretické Casti prace — kterym
musi tuzemska média celit. Nasledujici, analytickd ¢ast prace, se pokusi na zakladé
vysledkl kvantitativni obsahové analyzy médii upozornit na mozné ovliviiovani medidlnich
obsahi jejich vlastniky, a to na zdklad¢ pozorovani zmén v medialnich obsazich vybranych
denikti. Tato kapitola proto bude primarné¢ analyzovat, jakym zptisobem se vyvijel medialni
obraz majitele medidlniho domu Economia a miliardafe Zdenika Bakaly a zda pomoci cileného
nastolovani a rAimovani témat spojenych s jeho osobnosti nedochéazelo k vyuziti vlivu majitelt

médii na vyznéni zprav o tomto podnikateli.

3.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu tedy bude komparace medidlniho obrazu Zdenka Bakaly ve
vybranych tisténych médiich, a to konkrétné v denicich MF Dnes, Hospodaiskych novinach a
Pravo. Zamérem prace bude popsat, jak se v téchto titulech 1isi Bakalliv medialni obraz a jakym
zpusobem se vyviji v pribéhu sledovanych obdobich. Na zakladé toho, jaké charakteristiky mu
média pfisuzuji, jaky prostor mu v medidlnich obsazich davaji ¢i jaké témata s jeho osobnosti
casto spojuji, si prijemci téchto médii (a v diisledku 1 Sirsi vefejnost) utvaii na Bakalu nazor,
coz je dano vlivem médii na utvafeni vefejného minéni.

V soucasné situaci, kdy vSechny velké medidlni domy vydavajici nejprodavanc;si
noviny vlastni vlivni podnikatelé, mezi n¢z lze zaradit Bakalu ¢i (dnes jiz byvalého) majitele
MF Dnes, Andreje BabiSe, je proto dilezité sledovat, jakym zpisobem média o téchto
vlastnicich informuji. Zajmem této prace bude mj. pozorovat zptisob referovani o Bakalovi v
Hospodatskych novinach, jez jsou soucasti vydavatelstvi Economia spadajici pravé do jeho
vlastnictvi. Je pravdépodobné, Ze pravé Bakalova média nebudou vi¢i svému majiteli
v porovndni s jinymi deniky vystupovat tolik kriticky, coZ by mohlo poukazat na jeho mozny -
at’ jiz pfimy ¢i nepfimy - vliv na medidlni obsah. Pokud by se tato tendence potvrdila, mohlo
by dojit k ohroZeni ditvéryhodnosti téchto médii v o€ich jejich piijemcti a také role médii jako

hlidacich psu.
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Velice dulezitym ukolem préace je ale také popis zmén medidlnich obsahtt MF Dnes, jez
od ¢ervna roku 2013 do ledna 2017'* vlastnil podnikatel a politik Andrej Babi$. Ten je znamy
pro svou ostrou kritiku vii¢i Bakalovi, proto bude zajimavé sledovat (s ohledem na vztahy obou
majiteld a jejich nahliZeni na média jako na ,,atomové kuftiky*), jakym zptisobem o Bakalovi
informovala MF Dnes po akvizici Mafry BabiSem v porovnani s pfedchozim obdobim a jinymi
médii. Vzhledem k BabiSové koncentraci moci ekonomicke (diky svému podnikani), politické
(zasluhou jeho hnuti ANO) a navic také medialni je tfeba mediované obsahy jeho vydavatelstvi
Mafra podrobovat analyze s cilem zjistit, zda vlastnictvi médii nezneuziva ke svym obchodnim
¢i politickym cilim, a to na ptikladu vyvoje medialniho obrazu konkuren¢niho podnikatele
Zdenka Bakaly. Zaroven by vSak méla MF Dnes vic¢i Bakalovi plnit roli hlidaciho psa, a to

obdobn¢ jako denik Pravo, ktery bylo pro ucely komparace zvolen jako neutralni periodikum.

3.2 Vyzkumné otazky a hypotézy

Dojit k témto cilim pomohou dvé stanovené hlavni a od nich odvijejici se vedlejsi
vyzkumné otazky, ke kterym budou rovnéz uvedeny hypotézy. Ve vyhodnocenich vysledk
nasledného vyzkumu medidlnich obsahti budou hypotézy potvrzeny ¢i vyvraceny, ¢imz dojde

k zodpovézeni formulovanych vyzkumnych otazek.

Hlavni vvzkumna otazka €. 1:

Jaky medialni obraz utvarely Hospodarské noviny Zdenku Bakalovi ve vybraném obdobi ve

srovnani s jinymi deniky?
Vedlejsi otazky a hypotézy:

VVOI: Kolik ¢lankii s pozitivnim vyznénim o Zdenku Bakalovi bylo vydano v Hospodarskych
novindch ve srovnani s jinymi deniky?
H1: Pocet clankii s pozitivnim vyznénim o Zdenku Bakalovi byl v Hospodarskych novinach

vyrazné vyssi ve srovnani s jinymi deniky.

VVO?2: Jakou duleZitost prisuzovaly Hospodarske noviny clankiim o Zdenku Bakalovi ve
srovnani s jinymi deniky?
H?2: Hospodarské noviny prisuzovaly clankiim s pozitivnim vyznénim o Zdenku Bakalovi vyssi

dulezitost nez jiné deniky.

144 0d této doby je Babisova firma Agrofert véetné vydavatelstvi Mafra, kam spada také MF Dnes, vloZeno do
svéfeneckého fondu. O pokracujicim BabiSové vlivu na média se vSak nadale spekuluje, takze ¢lanky vydané
v tomto deniku po lednu 2017 budou rovnéz zatazené do druhého sledovaného obdobi.

38



VVO3: Jakymi tématy byl konstruovan medidlni obraz Zdenka Bakaly v Hospodarskych
novindch ve srovnani s jinymi deniky?
H3: Informovani o Zdenku Bakalovi bylo v Hospodarskych novindch ve srovnani s jinymi

deniky vice zaméreno na jeho podnikatelské a filantropické aktivity nez na kontroverzni témata.

VVO4: Jaky prostor davaly Hospodarské noviny Zdenku Bakalovi pro vyjadieni svého nazoru?
H4: Hospodarské noviny davaly Zdenku Bakalovi vice prostoru pro vyjadreni svého nazoru

v porovnani s jinymi deniky.

VVO5: Jaky prostor davaly Hospodarské noviny kritikiim Zdenka Bakaly k vyjadieni svého
nazoru ve srovndni s jinymi deniky?
H5: Hospodarské noviny davaly kritikim Zdenka Bakaly ve srovnani s jinymi deniky méné

prostoru pro vyjadreni svého ndazoru na néj.

Hlavni vvzkumna otazka €. 2:

Jakym zpiisobem se zmeénil medialni obraz Zdenka Bakaly utvareny denikem MF Dnes po

akvizici Mafry Andrejem Babisem v porovnani s predchozim obdobim a s jinymi deniky?

VVOG6: Jaké bylo vyznéni clankii o Zdenku Bakalovi v MF Dnes po akvizici Mafry Babisem ve
srovnani predchozim obdobim a jinymi deniky?
HG6: Pocet clankii s negativnim vyznénim o Zdenku Bakalovi se v MF Dnes po akvizici Mafry

Babisem vyrazné zvysil ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky.

VVO?7: Jakou duleZitost prisuzuovala MF Dnes ¢lankium o Zdernku Bakalovi po akvizici Mafry
Babisem ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?
H7: MF Dnes prisuzovala clankum s negativnim vyznénim o Zdenku Bakalovi po akvizici Mafry

Babisem vyssi diileZitost nez v predchozim obdobi a ve srovnani s jinymi deniky.

VVOS8: Jakymi tématy byl konstruovan medialni obraz Zdenka Bakaly v MF Dnes po akvizici
Mafry Babisem ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?

HS8: Informovani o Zdenku Bakalovi v MF Dnes bylo po akvizici Mafry Babisem ve srovnani
s predchozim obdobim a jinymi deniky vice zaméreno na s nim spojenda kontroverzni témata nez

na jeho podnikatelské Ci filantropické aktivity.
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VVO9: Jaky prostor davala MF Dnes po akvizici Mafry Babisem Zdenku Bakalovi pro
vyjadreni svého nazoru ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?
HY9: MF Dnes davala Zdenku Bakalovi po akvizici Mafry Babisem méné prostoru pro vyjadreni

svého ndzoru v porovnani s predchozim obdobim a ve srovnani s jinymi deniky.

VVOI10: Jaky prostor davala MF Dnes po akvizici Mafry Babisem kritikiim Zdernka Bakaly pro
vyjadreni svého nazoru ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?
H10: MF Dnes davala po akvizici Mafry Babisem kritikum Bakaly vice prostoru pro vyjadreni

svého ndzoru na néj v porovnani s predchozim obdobim a ve srovnani s jinymi deniky.

3.3 Metodologie

Za vyzkumnou metodu byla v této praci zvolena kvantitativni obsahova analyza, jejiz
vysledky nam pomohou odpoveédét na stanovené vyzkumné otazky a tedy i s vyty¢enym cilem
této prace. Tento vyzkumny nastroj je jednou z nejcastéji pouzivanych metod v oblasti analyzy
medidlnich obsahi. Pfi vyuziti obsahové analyzy dochazi k rozebrani ,, obsahit zkoumaného
vzorku médii do zvolenych tematickych kategorii a méreni prostoru, ktery média temto

tematickym kategoriim vénuji. “'*° Pravé proto je idealni metodou pro ucely toho vyzkumu.

Vzhledem k tomu, Ze rozbor medidlnich obsahli probiha pii vyuZiti obsahové analyzy
podle explicitng formulovanych pravidel,'*® 1ze tuto metodu oznadit za systematickou,
strukturovanou a objektivni. Vysledky vychézejici z vyzkum pfi pouZiti toho néstroje jsou tak
spolehlivé, dobie ovéritelné a spravné by mély byt také nezavislé na vyzkumnikovi: ,, reliabilita
znamend, ze metody vyuzivané pri Setieni jsou zpracovany a zdokumentovany tak, Ze kazZdy

odbornik, ktery tyto metody pouzije na stejném materidlu musi dojit ke stejnym vysledkiim. “/7

Tato metoda je vhodna zejména pro zpracovani velkého mnozstvi textd, jelikoz je pii ni
vyuziva statistickych procedur a kvantifikace vzajemnych souvislosti mezi proménnymi.
Naopak pro zkoumani malého mnoZstvi obsahil se tohoto nastroje nedoporuéuje vyuzivat.'*
Vysledky ziskané touto metodou jsou kvantitativni popisy medialnich obsahti, které 1ze poté
diky jejich strukturovanosti jednoduse a ptehledné znazornit pomoci ¢iselnych hodnot, grafii ¢i
tabulek. Diky mnoZstvi textovych dat z analyzy bude mozné 1épe popsat Bakaltiv medidlni

obraz, a to mj. na zdklad¢ vytvoteni klasifikace medidlnich ramcii. Vyhodou této metody je také

145 Trampota Tom4s a Martina Vojtéchovska. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal, 2010. Str. 101.

146 Hendl, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. Str. 360.

147 Sherer, Helmut. Uvod do metody obsahové analyzy. In: Reifova, Irena. Analyza obsahu medidlnich sdélent.
Praha: Karolinum, 2011. Str. 34

148 Trampota, Tom4§ a Martina Vojtéchovska. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal, 2005. Str. 103

40



naptiklad ,,aplikovatelnost na ruznorodé typy (textovych) dat, prizpiisobeni vyzkumnym
zamerum (moznost dosahnout vysoké miry zobecnéni, ale i vnimavosti kvalitativnich metod) a

explanace oprend o objektivni kvantitativni zhodnoceni (komparovatelnost). “'%°

Ptestoze primarn¢ bude pro Gcely této prace aplikovana kvantitativni obsahova analyza,
k nékterym odpovédim na vyzkumné otazky je tfeba vyuzit 1 kvalitativnich postupti. Touto
metodou bude postupovano pii posuzovani vyznéni ¢lankt, tedy zda je ur¢ity medialni obsah
vici osobnosti Zdetika Bakaly kriticky, neutrdlni ¢i pozitivni. Uplatnéni kvalitativni obsahové
analyzy mize spolecné s kvantitativni metodou zvysit jeji validitu (tedy pozadavek méfit
vyzkumnymi metodami to, co skutecné¢ zamysSlime meéfit) a citlivost k ucelu sdéleni ve
zkoumanych textech.!>® Mezi nevyhodu vyuziti tohoto nastroje miize patfit rozdilné vnimani a
interpretace zkoumanych textl, avSak zastanci této metody na zakladé svych zkuSenosti
pripominaji, ze jazyk ,,pini svou ulohu, prislusnici jednoho jazykového, popr. kulturniho
spolecenstvi spojuji vidy s urcitymi znaky i stejné predstavy.“!>! Piesto je pfi aplikaci této
metody nutnd vysoka mira peclivosti, aby byly vysledky co nejvice objektivni, spolehlivé a

komparovatelné.

Ptes nesporné klady kvantitativni obsahové analyzy ma také tato metoda své limity.
Kfritici ji naptiklad vy¢itaji, Ze na zakladé kvantifikace neni moZzné zachytit mensi vyznamové
rozdily a 7e mlize piehlizet vnitini souvislosti mezi jednotlivymi referencemi.'® Jini maji
k tomuto vyzkumnému nastroji vyhrady, jelikoz podle nich mize pfi jeho pouziti dochazet
k opomijeni kontextu vyroby medidlnich obsahii, coz miize ohrozit validitu vyzkumu.'> Za
nevyhodu obsahov¢ analyzy 1ze oznacit také fakt, Ze se soustied’uje pouze na sledovani urcitych
jevi, takZe pii nespravné zvolenych proménnych mohou byt jeji vysledky neuplné. Navic kvili
vyuziti pouze pocitatelnych jevii mize dochazet k prehlizeni dalSich specifickych vlastnosti

h!>* nebo opomijeni informace, které jsou ve skutecnosti dilezité.'>> Ve

téchto proménnyc
vyzkumu tak bude pro zamezeni tohoto moZného negativniho dopadu vyuzito také kvalitativni

metody.

149 Dvotdkova, Irena. Obsahovd analyza / formdlni obsahova analyza /kvantitativni obsahova analyza.
AntropoWebzin [online]. 2010, ¢. 2 [cit. 2020-05-10]. Dostupné Z:
http://www.antropoweb.cz/media/webzin/webzin_2_2010/Dvorakova _[-2-2010.pdf

150 Ibid.

151 Hagen, Lutz. Informacni kvalita a jeji méfeni. In Schulz, Winfried et al. Analyza obsahu medidlnich sdélent.
Praha: Karolinum, 2004. Str. 67

152 McQuail, Denis: Uvod do teorie masové komunikace. Praha: Portal, 1999. Str. 309-310

153 Trampota Tomas a Martina Vojtéchovska. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal, 2010.

154 Ibid. Str. 110

155 Hendl, Jan. Kvalitativai vyzkum: zdakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. Str. 360.
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3.4 Vybér vyzkumného vzorku

K analyze a nésledné komparaci medialnich obsahti budou pouzity redakéni ¢lanky
vybranych celostatnich seriéznich deniki, a to konkrétné MF Dnes, Hospodarskych novin a
Pravo. Charakteristika jednotlivych denikli véetné jejich historického vyvoje ¢i nakladu je
popsana v kontextudlni ¢asti této prace. Pro ucely vyzkumu je predevsim dilezité védet, kym
jsou noviny v jednotlivych sledovanych ¢asovych tsecich vlastnény — MF Dnes a Hospodaiské
noviny patii nebo v ur€ité dob¢ vyzkumu patfily vlivaym Ceskym oligarchim. Na zakladé¢
vysledki analyzy medidlnich obsahii se budeme snazit poukazat na mozné vyuziti médii t€émito

vlastniky za u€elem hajeni svych zajmu.

Srovndni probéhne mezi medidlnimi obsahy Hospodatskych novin spadajici pod
Bakaltiv medialni diim Economia, ,,neutralniho® deniku Pravo, které je znamé pro svou spise
levicovéjsi orientaci a v neposledni fadé také denik MF Dnes. Tento titul vydava spolecnost
Mafra, kterou do cervna roku 2013 vlastnilo némecké vydavatelstvi Rheinisch-Bergische
Verlagsgesellschaft, nez ji od n¢j odkoupil Andrej Babi§ a zafadil ji do struktury svého
koncernu Agrofert. Od tinora 2017 je Mafra spolecné s celym Agroferem kviili novele zdkona

o stietu zajmi vlozena do svéfeneckého fondu.

S touto zménou vlastnictvi médii tak budeme sledovat, jestli a jakym zplisobem se
ménilo informovani o Zdeniku Bakalovi, a to na zaklad¢ komparace vysledkti obsahové analyzy.
Porovnani probéhne jak mezi obsahy vybranych denikli, tak i mezi texty vydanymi ve
stanovenych Casovych usecich. Pomoci analyzy medidlnich obsahit Hospodaiskych novin
rovnéZz na zéklad€ komparace s dal§imi dvéma deniky - ,,neutrdlnim* Pravem a MF Dnes - bude

popsano, jaky medidlni obraz tvoti Bakalovi jeho noviny.

Za sledované obdobi bylo stanoven tsek leden 2009 - prosinec 2017, tedy celkem 9 let.
Piesné v polovin€ tohoto obdobi - v ¢ervnu 2013 - dochézi k akvizici Mafry BabiSem. Pravé
tento mésic bude meznikem pro porovnavani medidlnich obsahti zminujici Zdenka Bakalu
v MF Dnes. V jedné z ¢asti vyzkumu budeme sledovat, jak se zménilo informovani o Bakalovi

pied a po tomto datu.'>® Vzhledem k velkému ¢asovému rozpéti a s ohledem na vyuziti

156 Oficialné dochazi k pievodu Mafry pod Babistiv Agrofert az po schvaleni UOHS na konci roku 2013. Jiz od

konce ¢ervna, kdy Babi§ informaci o koupi Mafry zverejnil, se vSak objevuji podezieni, ze na média plisobi (napf.
kvuli telefonatu redaktorovi Lidovych novin po jeho tiskové konferenci — viz kontextudlni ¢ast prace, str. 15),
proto druhé sledované obdobi zacina jiz v Cervenci 2013. Posledni analyzované clanky budou pochézet z prosince
2017 i ptesto, Ze BabiSovi oficialné jiz Mafra v tomto roce nepatfila, jelikoz ji i s celym koncernem Agrofert
ptrevedl do svéfeneckého fondu. Na toto obdobi vSsak budeme nahlizet jako na ostatni roky z doby po akvizici
vzhledem k ¢astym spekulacim o jeho pokracujicim vlivu na tuto spole¢nost a kvili blizkym kontaktim na spravce
fondu.
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kvalitativnich postupi byl reprezentativni vzorek zvolen tak, Ze k nésledné analyze byly
pouzity pouze ¢lanky vydané ve ¢tyfech mésicich vzdy s dvoumési¢ni pauzou: biezen, Cerven,
zafi a prosinec. Vybrany byly tyto mésice s cilem vyhnout se nepfili§ medidlné atraktivnimu
obdobi letnich prazdnin, kdy neni medialni zdsah novinovych ¢lanka diky niz§imu prodanému
nakladu tak silny jako ve zbytku roku. Analyzovany budou ¢lanky ze ¢tyf mésicli v rozmezi
deviti let, tedy celkem 27 mésicu. Tato obdobi byla stanovena tak, aby bylo mozné dlouhodobé
v pruabéhu jednotlivych let rovnomérné zachytit pfipadné zmény ve vyvoji v medialniho obrazu
Zdenka Bakaly. Celkové mnoZzstvi ¢lanki zmifiujicich Zdenka Bakalu 1ze nalézt v Tabulce ¢.

4, pocet ¢lankl ve vybranych ¢asovych usecich pak v tabulce €. 5.

Tabulka ¢. 4: Celkovy pocet ¢lankii zminujici Zdeiika Bakalu vydanych mezi roky 2009 — 2017

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Celkem

MF Dnes 76 61 83 99| 103 88 66 66 56 698
Hospodarské noviny 53| 105 89 97| 118 67 45 27 12 613
Pravo 25 45 29 30 56 60 64 52 38 399

Vlastni zpracovani, zdroj dat: Newton Media

Vybér ¢lankd byl proveden pomoci online databaze Newton Media, kde bylo po
vyfiltrovani potiebnych casovych usekli a médii zadano klicové slovo Bakala. Ziskané
vysledky z tohoto monitoringu médii bylo nasledné potieba exportovat do formatu rtf. a
odstranit texty, které o Zdeiikovi Bakalovi neinformovaly (napf. ¢lanky o fotbalistovi Davidovi
Bakalovi ¢i brnénském sale Bfietislava Bakaly) nebo se v jednom dni vyskytovaly duplicitné.
Posléze jsme tak dosli k celkem 557 ¢lanktim, které byly nasledné analyzovany. Jde zhruba o

tretinu ze vSech ¢lankt vydanych mezi roky 2009 az 2017 (viz porovnani hodnot z tabulek ¢. 4

as).

Tabulka €. 5: Pocet vybranych ¢lankd zminujici Zdenka Bakalu vydanych mezi roky 2009 — 2017

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Celkem

MF Dnes 24 23 27 31 55 15 23 24 15 237
Hospodarské noviny 12 30 29 18 42 24 15 5 6 181
Pravo 3 13 10 12 29 20 25 13 14 139

Vlastni zpracovani, zdroj dat: Newton Media

3.5 Sbér dat

Pted samotnou analyzou ¢lanka (zkoumanych jednotek) a jejich kédovani bylo nutné
vytvoftit tzv. kddovaci knihu. Do ni bylo tfeba definovat obsahové kategorie a jejich proménné,

kterych mohou jednotlivé zkoumané jednotky nabyvat.'>? Jejich stanoveni probiha na zakladé

157 Trampota Tomas a Martina Vojtéchovska. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal, 2010. Str. 106
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pfedmétu vyzkumu a potieb pro ndsledné vyhodnocovani. Kategorizaci je nutné vzdy vystavit
tak, ,,aby se kategorie u kazdé promenné vzdy vzdjemné vylucovaly, a zaroven pokryvaly

v§echny moznosti.“!>% S

ohledem na ptfedchozi medidlni reSerSi byly pro ucely kodovani
stanoveny tyto kategorie: médium, datum, vydavatelstvi a majitel, délka ¢lanku, ¢islo strany,
pocet vyskytl, vyskyt v titulku, citace, typ ¢lanku, vyznéni ¢lanku, tematické zaméteni ¢lanku
a vylu¢nost. V kodovaci knize, kterd je ptilohou této prace, je piehledné uvedeno, jakych

proménnych mohly jednotlivé kategorie nabyvat.

Do kategorie médium byly zatazeny zminéné tii tiSténé tituly, ve kterych byly kodované
jednotky - redak¢ni ¢lanky - publikovany. Pomoci data vydani textl je vyplnéna tieti kategorie,
tedy vydavatelstvi a jeho tehdej$i majitel, coz bude hrat vyznamnou roli predevSim u
medialniho domu Mafra, u kterého v priibéhu sledovaného obdobi doslo ke zméné vlastnika,
¢imz také dojde ke stanoveni dvou ¢asovych useki, které budeme porovnavat. Na zaklad¢ teorie
nastolovani agendy se budeme zabyvat dilezitosti ¢lankt, k jejichz ureni ndm poslouzi tyto
kategorie: délka ¢lanku (¢im delsi text, tim mu média piisuzuji vétsi dalezitost), Cislo strany
(nejvetsi pozornost vénuji piijemci titulni stran€ a poté dalSim strandm ze zacatku vydani),
pocet vyskytt klicového slova (¢im Castéji se v textu vyskytovalo, tim vice se klicového slova
tykal) a jeho vyskyt v titulku (pokud se klicové slovo objevilo jiz v titulku ¢lanku, je jeho
vyznamnost vyssi, jelikoZ se mu bude pravdépodobné ptfisouzena i vyznamna role v celém
textu, vyskyt v titulku mize také k ¢lanku upoutat vice pfijemcti) a vylucnost (je-li ¢lanek
vyluéné o zkoumaném jevu, je mu médiem piisuzovan vétsi prostor). Kategorie citace, typ
¢lanku a vyznéni ¢lanku bude zasadni sledovat pravé v ptipadné textli, jimz média ptisuzuji
veétsi dalezitost. Citace pritom bude ukazovat, zda byl Bakalovi vénovan prostor pro vyjadieni
vlastniho nézoru ¢i obhajoby svych ¢ind, coZ mlize zmirnit negativni vyznéni ¢lanku o jeho
osob€ nebo naopak pomoci k pozitivnéjSimu vnimani jeho osoby. Kategorie vyznéni ¢lanku
tedy miize nabyvat celkem tfi proménnych - negativni, neutrdlni a pozitivni — a jako jedina je
diky kvalitativnimu pfistupu zaloZena na subjektivnim ndzoru vyzkumnika. Pod typem clanku
jsou kodovany celkem tii proménné — zprava (méla by byt v idedlnim piipad€ nejvice ndzorove
vyvazend), rozhovor (mize byt Casto nevyvazeny, jelikoz jsou predkladany pouze vyroky jedné
osoby, ktera miize o Bakalovi referovat jakymkoli zpisobem) ¢i komentar (umozni nejlépe
odhadnout nazorovou orientaci deniku viici Bakalovi, a to podle tendence vyznéni ¢lanku).

S jakymi tématy je Bakala nejCastéji spojovan ukéze kategorie tematické zaméfeni ¢lanku

158 Thid.
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(jejich celkovy vycet je k dohledani v kodovaci knize) a spole¢né se zjisténou mirou diilezitosti

a vyznénim nam pomuze popsat vyvoj jeho medidlniho obrazu.

Po stanoveni vSech kategorii i proménnych (které mohou béhem procesu pfibyvat) je
zahdjeno kodovani vyzkumnych jednotek. Jde o ¢innost, béhem niz analyzujeme mediované
obsahy, kterym pfisuzujeme v jednotlivych kategorii urCitou proménnou, kterou
zaznamenavame do tzv. kddovaciho archu formou kodi.!> Po dokonéeni analyzy aplikujeme
nabytd data k pfedem stanovenym vyzkumnym otazkdm a pomoci nich a piipadné jejich
korelaci se na n¢ budeme snazit nalézt odpovédi a z uskutecnéného vyzkumu vyvodit zaveéry.
Kodovani 1 ndslednd statistickd analyza probehla v tabulkovém softwaru Excel. Kodovaci arch

neni soucasti této prace, ale bude pii odevzdani prace vlozen zvlast mezi piilohy.
3.6 Vysledky analyzy

V nasledujici ¢asti prace dojde k vyhodnoceni obsahové analyzy, a to pomoci odpovédi
na stanovené vyzkumné otdzky. Vracime se tedy nejprve zpét k hlavni vyzkumné otdzce €. 1 a

postupné se budeme vénovat vSem vedlejs$im vyzkumnym otdzkam, které se od ni odviji.

Hlavni vvzkumna otazka ¢. 1: Jaky medialni obraz utvarely Hospodarské noviny Zdenku

Bakalovi ve vybraném obdobi ve srovnani s jinymi deniky?

VVOI: Kolik clankii s pozitivnim vyznénim o Zdernku Bakalovi bylo vydano v Hospodarskych
novindch ve srovnani s jinymi deniky?
H1: Pocet clanku s pozitivnim vyznenim o Zdenku Bakalovi byl v Hospodarskych novindach

vyrazné vyssi ve srovnani s jinymi deniky.

U této hypotézy predpokladame, ze Hospodaiské noviny budou o svém majiteli
v porovnani s dalSimi médii publikovat nejvice ¢lankl s pozitivnim vyznénim, aby tim zlepSily
jeho mediélni obraz. Za sledované obdobi bylo v Hospodaiskych novinach zvetfejnéno celkem
181 c¢lankd, které zminovaly svého majitele Zdetika Bakalu. Vyrazné mezi nimi prevazovaly ty
s neutralnim vyznénim, jejich podil tvofil cca dvé tfetiny s celkového mnozstvi. Pouze 12 textd
vyznivalo ve sledovaném obdobi vuc¢i Bakalovi negativné, §lo tedy zhruba o 7 % ze

vSech ¢lankil vydanych v Hospodaiskych novinach. Za pozitivné vyznivajici bylo oznaceno

159 Sherer, Helmut. Uvod do metody obsahové analyzy. In: Reifova, Irena. Analyza obsahu medidlnich sdélent.
Praha: Karolinum, 2011. Str. 38

45



celkem 31 zkoumanych ¢lankd, tvofily tak 17 % z celkového poctu vydanych textd v tomto

titulu. Pfehledné 1ze tato data nalézt v tabulce ¢. 5.

Z ni také vyplyva, ze Hospodaiské noviny o svém majiteli neinformovaly nejcastéji ze
vSech sledovanych denikli. Nejvice medidlnich obsaht, které se Bakalovi vénovaly, bylo
publikovano v MF Dnes, a to celkem 237. To je o 56 ¢lankt vice, nez za stejné obdobi vydaly
Hospodatské noviny, tedy o zhruba jednu ¢tvrtinu. Méné nez Hospodaiské noviny naopak o
Bakalovi referoval denik Pravo, rozdil tvofilo 42 ¢lankd. Ve vSech ptipadech tvofil podil
neutralné vyznivajicich ¢lanki vice nez polovinu.

Tabulka ¢. 7: Pocet vydanych clanki béhem sledovaného obdobi ve vybranych denicich o Zdenku
Bakalovi se zamétfenim na jejich vyznéni

Hospodaiské noviny | 2009 | 2010| 2011 | 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017| Celkem
Pozitivni 1 9 5 6 3 3 1 1 2 31
Neutralni 8 18 23 11 38 20 14 3 3 138
Negativni 3 3 1 1 1 1 0 1 1 12
181
MF Dnes
Pozitivni 2 2 4 6 3 0 1 0 0 18
Neutralni 13 16 19 21 30 12 12 5 3 131
Negativni 9 5 4 4 22 3 10 19 12 88
237
Pravo
Pozitivni 0 1 1 1 1 2 0 0 0 6
Neutralni 3 7 9 11 12 12 15 3 5 77
Negativni 0 5 0 0 16 6 10 10 9 56
139

Viastni zpracovani, zdroj: Newton Media

Rozdily mezi deniky lze vSak nalézt v poctech vydanych ¢lankl s negativnim i
pozitivnim vyznénim vici Bakalovi. Nejvice negativnich ¢lankti vydala MF Dnes, a to celkem
88, coz je vice nez jedna tietina z celkového mnozstvi zde publikovanych texti. Méné ¢lankd,
a to 56, vyznivalo vii¢i Bakalovi negativné v deniku Préavo, avSak pokud tento idaj srovname s
celkovym mnozstvim mediovanych obsahtl, zjistime, Ze jde o zhruba 40% podil, coz je vice
nez v ptipadé MF Dnes. U analyzovanych ¢lank v Hospodaiskych novinach bylo za negativné

vyznivajici oznaceno nejméné ¢lankl ze vSech zkoumanych denikd.

Srovnani poctu pozitivné ladénych ¢lanki 1ze sledovat na grafu €. 1. Vice nez polovinu
z nich tvofi ¢lanky vydané v Hospodaiskych novinach, celkem 31, nasleduje denik MF Dnes

s 18 ¢lanky a nejméné jich vydal denik Prévo, a to pouze 6. Na grafu mizeme pozorovat vyvoj
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v poctu vydanych ¢lankd s pozitivnim vyznénim. U Hospodarskych novin dosahuje nejvyssiho
vrcholu v roce 2010 a od té¢ doby pocet zvolna klesa. V MF Dnes mnozstvi ¢lankt stoupalo do
roku 2012 a od té doby jiz jen klesalo, od roku 2014 s vyjimkou v roce 2015 nebyl vydan
dokonce vibec Zadny ¢Elanek. Minimalni hodnoty vidime také u deniku Pravo, avSak tato

tendence je patrna po celou dobu sledovani.

Graf ¢. 1: Pocet pozitivn€ vyznivajicich ¢lankd o Zdeiiku Bakalovi vydanych ve vybranych denicich ve
sledovaném obdobi
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Na zakladé téchto dat tak miZeme hypotézu €. 1 potvrdit, pocet ¢lankd s pozitivnim
vyznéni byl v ptipadé Hospodatskych novin rozhodn€ nejvyssi, a to nejen co do poctu, ale také

s ohledem na pomér k celkovému mnozstvi vydanych ¢lank.

VVO?2: Jakou diilezitost prisuzovaly Hospodarske noviny clankim o Zdenku Bakalovi ve
srovnani s jinymi deniky?
H2: Hospodarské noviny prisuzovaly c¢lankiim s pozitivnim vyznénim o Zdenku Bakalovi vyssi

duleZitost nez jiné deniky.

Obdobn¢ jako u predchozi hypotézy usuzujeme, Ze pti referovani Hospodarskych novin
o svém majiteli je cilem tohoto deniku tvofit mu dobry medidlni obraz. Toho mize titul
dosahnout pravé tim, ze pozitivné ladénym ¢lanktim, které ho zminuji, pfisoudi vyssi dalezitost

nez ostatnim.
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S odpovédi na tuto vedlejsi vyzkumnou otdzku ndm po vzoru vyzkumu Kristyny
Hlouskové'® pomiize vytvoieni tzv. indexu dileZitosti ¢lanku. Pdjde o ukazatel, diky némuz
budeme moct jednotlivym c¢lanktim pfisoudit miru dblezitosti, a to na zakladé nckolika
sledovanych kategorii. Témi jsou délka ¢lanku, ¢islo strany, pocet vyskytl klicového slova,
vyskyt kli¢ového slova v titulku a vyluénost. Podle stanovenych pravidel, jez lze nalézt
v ptehledu nize, budou zkoumané ¢lanky nabyvat ¢iselnych hodnot, nejnizsi pocet bodu je 5 a
teorie nastolovani agendy mizeme predpokladat, ze ¢im vétsi dulezitost média ¢lankim davaji,
tim je vys$si pravdépodobnost, Ze u piijemct vzbudi vétsi pozornost a informace a postoje, které
piinasi, budou povazovat za dulezité. Za vice dilezité budou povazovany ty Clanky, které

nabydou hodnoty 10 az 15.

Kritérium Pocet bodu
Délka ¢lanku 0-300 1
(pocet znaki) 300 - 600 2

600 a vice 3
Cislo stranky Titulni strana 3

str.2-5 2

str. 6 a vice 1
Pocet vyskyti 1-2 1

3-5 2

5 avice 3
Vyskyt v titulku  ano

ne 1
Vyluénost ano

ne 1

Vysledky posuzovani dulezZitosti 1ze nalézt v tabulce €. 6. Z téchto dat vyplyva, ze pocet
¢lankl, kterému média ptisuzuji vyssi miru dilezitosti, tvofi primémé 20 % z celkového
mnozstvi ¢lankl ve sledovaném obdobi. Tento fakt pfesto nevylucuje, Ze by ostatni ¢lanky
nemély na pfijemce vliv, jen pravdépodobné nedosahuje takové miry jako u zminéné pétiny

texta.

160 Hlouskova, Kristyna. Medialni obraz Andreje Babise v denicich MF Dnes a Hospodaiské noviny. Brno, 2017.
147 s. Diplomova prace (Mgr.) Masarykova Univerzita, Fakulta socialnich studii.
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Tabulka €. 8: Vyznéni vybranych clankt s vyssi mirou dtlezitosti vydanych ve sledovaném obdobi

Pozitivni | Neutralni | Negativni | Soucet I()?:;l;wy Podil
Hospodarské noviny 10 14 3 27 181 15%
MF Dnes 7 29 17 53 237 22%
Pravo 1 11 17 29 139 21%
109 557 20%

Viastni zpracovani, zdroj: Newton Media

Vice nez tretinu z celkového mnozstvi ¢lankl s vyssi mirou dulezitosti vydanych
s Hospodatskych novinach tvofily clanky s pozitivnim vyznénim vici svému majiteli.
Negativné vyznivajicich je ve srovnani s ostatnimi deniky vyrazné¢ méne¢, tvoti zhruba desetinu
z celkového poctu, pricemz u MF Dnes je podil téchto ¢lanka tfetinovy a v ptipadé deniku
Pravo dokonce vice nez polovicni. Pozitivné ladéné ¢lanky se na celkovém poctu u MF Dnes
podileji z cca 13 % a u deniku Prava pouze ze 3 %. Hypotézu €. 2 tedy miizeme na zakladé

téchto poznatki potvrdit.

VVO3: Jakymi téematy byl konstruovan medialni obraz Zdenka Bakaly v Hospodarskych
novindch ve srovnani s jinymi deniky?
H3: Informovani o Zdenku Bakalovi bylo v Hospodarskych novindach ve srovnani s jinymi

deniky vice zaméreno na jeho podnikatelské a filantropické aktivity nez na kontroverzni témata.

Piedpokladame, Ze snahou Hospodarskych novin je o Bakalovi castéji referovat
v souvislosti s pozitivnéji vyznivajicimi tématy, jako jsou jeho dobrocinné aktivity nebo
informace o jeho majetku a investicich (to je pravdépodobné také diky ekonomické profilaci
deniku). O tématu OKD, které¢ je spojovano s mnoha kontroverznimi kauzami a mize vici
Bakalovi vyznivat negativné, bude zfejmé denik ve spojitosti s Bakalou informovat méné nez

ostatni média a bude se spise snazit o neutralni vyznéni ¢lanki z tohoto tematického okruhu.

S odpovédi na tifeti vedlejsi vyzkumnou otazku nam pomize piedevSim kategorie
tematické zaméteni €lanku, ktera urcuje, s jakym kontextem spojuji média osobnost Zdernka
Bakaly. Nejde pfitom o ur¢ovani vyznamu celého ¢lanku, ale je zkouman pouze obsah tykajici
se Bakaly. Pro ucely kédovani bylo zvoleno 5 tematickych okruhi, které celkem zastfeSovaly
29 podtémat. Témata byla vybrana tak, aby mohla byt nasledné co nejlépe interpretovana. Patii
meziné: 1. OKD (5 podtémat), 2. Investice a majetek (10 podtémat), 3. Sponzoring a filantropie

(4 podtémata), 4. Kritika (9 podtémat) a 5. Ostatni (témata bez zatazeni). Vice podrobnosti o
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této kategorii je k nalezeni v kodovaci knize. Kazdy ¢lanek mohl nabyt jedné az Ctyt riznych
proménnych, pokud ¢lanek ziskal z jednoho tematického okruhu vice nez jedno podtéma, byla
tato skutecnost brana v potaz pii vyhodnocovani vysledkti analyzy. Proménné byly vzdy

vvvvv

okrajovéjsi ve spojitosti s vyznamem ¢lanku a s Bakalovou osobnosti).

Pro vyhodnoceni této ¢asti vyzkumu slouzi graf ¢. 2 a 3. Z prvniho z nich vyplyva, ze
nejcastéj$im tématem, se kterym Hospodaiské noviny spojuji Bakalu, je kategorie investice a
majetek. Ve valné vétSiné pripadl bylo vSak toto téma az jako druhé v potadi, nebylo tedy
v souvislosti pro vyznam clanku tolik dilezité. Z celkovych 144 piipadl se pak 117 z nich
tykalo informace, ze Bakala je vlastnikem medialniho domu Economia, ktery Hospodaiské
novin vydava. V ¢lancich zminujicich svého majitele v souvislosti s jinymi tématy casto
dodavaji tento poznatek s cilem upozornit na tuto skutecnost své ¢tenare, a proto je Cislo tak
vysoké. Méné o jeho podnikatelskych aktivitdch (kromé OKD) referuje MF Dnes, zde je ¢lanka
s timto tématem 104 a vyrazné nizsi pocet - pouze 27 - vidime u deniku Pravo. Podivame-li se
na kategorii €. 3, sponzoring a filantropie, je mnozstvi ¢lanka nejvyssi pfekvapivé u MF Dnes.
Ta jich na toto téma vydala za sledované obdobi 46, Hospodaiské noviny 33 a Pravo jesté o 2
méné. Pokud se ale zamétime na podil z celkového mnozstvi ¢lankt, jde v ptipadé MF Dnes o
19 % ze vSech analyzovanych obsaht, u Hospodaiskych novin o 18 % a u Prava nejvice, a to
22 % ze vSech publikovanych ¢lankda.

Graf ¢. 2: Tematické okruhy ¢lankl vydanych ve vybranych denicich a jejich rozdéleni dle potadi
dilezitosti
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Kromé Hospodatskych novin, je u zbylych denikli nej¢astéji zminiovanym ve spojitosti
se Zdeitkkem Bakalou téma OKD. Toto téma je kontroverzni z n¢kolik divodii: kvili dosud
proSetiované privatizaci z roku 2004, nesplnénému slibu Bakaly o prodeji n€kolika tisice byta
jejich dosavadnim najemnikiim nebo kvili podezieni z ,,vytunelovani* ostravsko-karvinskych
dolt a jeho odchodu z této firmy, ktera posléze ptesla do insolvence. Diky zminénym kauzam
Bakalu s touto nechvalné znamou spolecnosti média (a tim 1 vefejnost) ¢asto spojuji, coz
negativné ovliviiuje jeho medialni obraz, ktery z velké miry utvaii vefejné minéni. Jak 1ze vidét
na vysokém podilu vydanych ¢lankd o tomto tématu, MF Dnes i Pravo referuji ve svych
¢lancich o Bakalovi pravé v souvislosti s timto tématem nejvice a ve vice nez dvou tietindch
piipadi Slo o hlavni téma textu. MF Dnes vydala na toto téma za sledované obdobi celkem 121
¢lankd, coz tvotilo zhruba polovi¢ni podil, a to stejné jako u deniku Pravo, které publikovalo
73 ¢€lankd. V ptipad€ Hospodaiskych novin $lo o 110 ¢lankd, coz je cca 60% podil z celkového
poctu. Rozdilné je vSak vyznéni €lankd s touto tematikou, jak lze vyc€ist z grafu ¢. 3. U
Hospodatskych novin lze pozorovat snahu deniku o neutrdlni vyznéni, primérna hodnota u
textll v této kategorii dosahovala vySe 1,93 (na stupnici 1 - 3 od pozitivniho k negativnimu tonu
textu). Denik Pravo publikoval ¢lanky s timto tématem se spiSe negativnéjSim vyznénim, a to
s hodnotou 2,23. Jesté kritictéji pfistupoval k této kategorii denik MF Dnes, u néj byly ¢lanky

pramérné hodnoceny ¢islem 2,34.

Graf €. 3: Tematické okruhy ¢lanki vydanych ve vybranych denicich a jejich rozdéleni dle vyznéni
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Jak je také z tohoto grafu patrné, Hospodaiské noviny byly v priméru a v porovnani
s ostatnimi deniky ve vSech kategoriich (nebereme-li v itvahu medialni obsahy z kategorie 5,
jejichz pocet byl pouze v iadu jednotek) viici svému majiteli nejshovivavejsi. Naptiklad u
tématu sponzoring a filantropie ma ukazatel viibec nejnizsi hodnotu ze vSech sledovanych -
1,31. V MF Dnes pfitom dosahuje stejné téma primérné ¢isla 2,04 a u deniku Pravo dokonce
2,6. Obdobn¢ méné¢ kritické jsou Hospodatské noviny v kategorii majetek a investice, ve které
vydalo co do poctu nejvyssi mnozstvi medidlnich obsahti. Tématu ¢. 4 (kritika) je vénovéana

vedlejsi vyzkumna otazka €. 5.

Hypotézu k této vedlejsi vyzkumné otdzce muizeme potvrdit, ackoli jen zCasti.
Hospodaiské noviny se skutecné veénovaly tématu majetek a investice (podnikatelskym
ohledn¢ Bakalova vlastnictvi vydavatelstvi Economia, které dodéavaly jako upozornéni pro
Ctenafe, pokud se majitele obsah textu tykal. Toto téma bylo ve spojitosti s Bakalou pfevazné
brano jako okrajovéjsi. AvSak co se tycCe filantropickych a sponzorskych aktivit, mnozstvi
¢lankd vydanych v tomto deniku nebylo nejvyssi a ani netvofilo nejvyssi podil z celkového
poctu. Jejich vyznéni, stejn€ jako v piipadé kategorie majetek a investice, ale bylo v porovnani
s ostatnimi médii nejpozitivnéjsi. K tématu OKD, které povazujeme za kontroverzni vzhledem
ke spojitosti s mnozstvim kauz, které v médiich 1 spole¢nosti dlouhodobé rezonuji, vydaly
Hospodatské noviny v poméru k celkovému mnozstvi dokonce nejvice ¢lank, jejich vyznéni

vici Bakalovi vSak nebylo tolik negativni jako u ostatnich tituld.

VVO4: Jaky prostor davaly Hospodarské noviny Zdenku Bakalovi pro vyjadreni svého nazoru?
H4: Hospodarské noviny davaly Zdenku Bakalovi vice prostoru pro vyjadreni svého nazoru

v porovnani s jinymi deniky.

Zden¢k Bakala by z pozice majitele Hospodatskych novin mél podle predpokladu ziskat
diky (pfimému ¢i nepfimému) vlivu v tomto deniku nejvétsi prostor pro vyjadieni svého nazoru.
Tento ukazatel byl sledovan na zaklad¢ citaci v ¢lancich, které se o ném zminuji. Dle tabulky
¢. 7 lze vycist, ze pocet ¢lanktl s citaci Bakaly nebylo publikovano nejvice v Hospodarskych
novinach, ale v MF Dnes. Pfesto podil na celkovém poctu vydanych ¢lanka je v piipadé
Hospodatskych novin nejvyssi, ackoli jen velmi tésn€. U vSech titulti byl zhruba z poloviny
zprostiedkovan Bakaltiv nazor prostfednictvim svého tiskového mluvei. Vyznéni ¢lanka bylo i
diky poskytnuti prostoru pro vyjadifeni vlastniho nazoru ptipadné obhéjeni svého postoje
v Hospodaiskych novinach spise pozitivnéjsi (1,84), u MF Dnes neutralni (2), avSak v ¢lancich
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deniku Préavo §lo 1 pfesto v priméru spiSe o negativnéjsi vyznéni (2,5). Kategorie citace hrala
roli 1 pfi vyhodnocovani indexu dtilezitosti, clanky, které Bakalu citovaly tak pattily ve vSech
piipadech mezi vyznamnéjsi. Rozhovorti se Zdenkem Bakalou vydala nejvice MF Dnes, a to
dva, o jeden méné¢ pak Hospodaiské noviny, denik Pravo nepublikoval po dobu sledovaného
obdobi zadny rozhovor. Zajimavosti je také jediny ¢lanek, jehoz autorem je sam Bakala. Byl
vydéan po smrti Vaclava Havla v Hospodaiskych novindch, kde Bakala vyzdvihuje Havlovu
vyjimecnost, vyjadfuje upfimnou soustrast pozustalym. Dale také zmiiuje svou finan¢ni
podporu Knihovné Véclava Havla a jeho filmu Odchézeni, ¢cimz se zfejmé snaZil upozornit na

svij blizky vztah k Havlovi tak, aby si ho vefejnost s jeho odkazem spojovala.

Tabulka ¢. 9: Vydané Clanky s citaci Zdenka Bakaly

pocet | podil mluvéi | vyznéni | diileZitost | rozhovor
Hospodaiské noviny 11| 6,0% 4 1,84 11 1
MF Dnes 12| 5,0% 6 2 11,5 2
Pravo 6 4,3 % 3 2,5 12 0

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

Tuto hypotézu tedy v zasadé¢ muzeme potvrdit, ackoli rozdil mezi (jiz tak nizkym)
poctem citaci neni nikterak markantni. MF Dnes navic béhem sledovaného obdobi vydala

nejvice rozhovort, které Bakalovi poskytly nejvétsi prostor k vyjadieni svého nazoru.

VVOS: Jaky prostor davaly Hospodarské noviny kritikum Zdenka Bakaly k vyjadreni svéeho
nazoru na néj ve srovaani s jinymi deniky?
H5: Hospodarské noviny davaly kritikum Zdenka Bakaly ve srovnani s jinymi deniky méné

prostoru pro vyjadreni svého ndzoru na néj.

Na obdobné myslence jako ptedchozi hypotéza je postavena i tato. Pfedpokladame, Ze
Bakalovy noviny nebudou chtit tolik oCeriiovat svého majitele a nebudou tedy poskytovat tolik
prostoru lidem, kteti ho kritizuji. Naopak u obou konkurenc¢nich tituli bude zifejmé Bakalovym

kritikiim k vyjadieni svého nézoru na jeho osobu déno v mediélnich obsazich vétsiho prostoru.

Dle dat z tabulky ¢. 8 vidime, Ze v Hospodarskych novinach ziskali kritici moznost
Bakalu kritizovat pouze v deviti ptipadech, coz je v porovnani s MF Dnes s 50 ¢lanky (p€tinou
z celkového poctu) a denikem Préavo s 47 €lanky (tfetinou ze vSech ¢lanki) obsahujici néjakou
formu kritiky vii¢i Bakalovi velmi nizké Cislo. Navic vyznéni téchto ¢lanki je v Hospodatskych
novinach spiSe neutralni, naopak u zbylych deniki jsou ¢lanky s timto tematickym zamétenim
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v priméru pomérné negativni. Ve vice nez dvou tfetinach piipadi tvofila kritika Bakaly hlavni

téma téchto ¢lanku.

Tabulka & 10: Clanky obsahujici kritiku Bakaly dle dileZitosti tématu a vyznéni ¢lanku

v (o] en <

2 | B _| & _| B .

5| E| 5| E| §| E| 5| E| § @2

>l > >| >| )

= g = <l < - g =
Hospodarské noviny 6| 2,72 312,00 0 0 0 0 9 2,36
MF 35| 2,85 10| 2,92 412733 1 3 50 2,77
Pravo 31| 2,83 12| 2,45 412,83 0 0 47 2,70

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

Zam¢étime-li se na témata, s nimiz byla kritika Bakaly v médiich nejcastéji spojovana,
pomohou nam k vyhodnoceni vysledkli analyzy data v tabulce €. 9. Z nejvétsi €asti se Clanky
obsahujici néjakou formu kritiky zamétuji na jiz vySe vzpominané kontroverzni téma OKD.
Nejcastéji je v téchto Clancich kritizovan za své plsobeni ve funkci spolumajitele OKD
zodpoveédného za vyvoj této spolecnosti. Obdobné ¢asto mifi na jeho osobu kritika kviili bytim
OKD, které¢ mél udajné pii kupovani OKD slibit najemnikim po urcité dobé odkoupit,
kritizovana je také cena, za kterou Bakala byty od statu pofidil. Mimo téma OKD je Bakala
v médiich kritizovan také kvali sponzoringu politickych stran ¢i politikit (napt. pred
parlamentnimi volbami 2010 nebo pii podpote Karla Schwarzenberga v jeho prezidentské

kampani) s tim, Ze si kupuje jejich ptizen.

Tabulka €. 11: Tematické zaméfeni ¢lanka obsahujici kritiku Zdenka Bakaly

= &=
>, = N S
= > o < (="
SN o 8 -
2 2 @ = e =
= = < i > =
) = @) - 2 = o= S
S| os| g | % & 3| &
5 2l 2| 2 é g g I 2
< /M | 23 < =] < ]
— — — v— (o] (o] en [ar]
MF Dnes 9 5 10 15 1 1 0 4
Hospodarské noviny 0 0 1 0 0 0 0 2
Pravo 7 6 11 14 0 3 2 5

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

K nejcastéj$im kritikim Bakaly v médiich patii politici Andrej Babi§ nebo Milo§ Zeman (viz

Graf €. 3). Bakalu rovnéz v médiich kritizovali tfi pfedsedové vlad, ktefi se béhem sledovaného obdobi
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v této funkci vystiidali — Jifi Paroubek, Petr Necas a Bohuslav Sobotka. Bakala v ¢lancich, které ho
zminuji a s urcitou mirou ho kritizuji, nedostava témét nikdy prostor pro vlastni vyjadfeni nebo
pfipadnou obhajobu. Ze vsech ¢lankd ve sledovaném obdobi tomu tak bylo jen v 5 pfipadech u MF

Dnes, v 1 ptipad¢ Hospodarskych novin a ve dvou textech deniku Pravo.

Graf ¢. 4: Pocet ¢lankd dle jednotlivych kritiki Bakaly
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Hypotézu ¢. 5 tedy muzeme potvrdit, Hospodaiské noviny skutecné publikovaly
vyrazné méné €lankll zmifujicich svého majitele, které by obsahovaly kritiku vici jeho
osobnosti. Kritika ve zkoumanych textech nej¢astéji mifila na jeho ptsobeni v OKD, se kterym
se poji mnoho kauz. Mezi nejcastéjsi kritiky Bakaly v médiich patii dle vysledkli analyzy

politici.

Nyni pfistoupime k vyhodnoceni hlavni vyzkumné otdzky ¢. 2, kterou zodpovime
pomoci péti vedlejSich vyzkumnych otdzek na zdkladé potvrzeni ¢i vyvraceni k nim
nalezejicich hypotéz. Andrej Babi§ oznamil na konci ¢ervna roku 2013 akvizici Mafry, do
jejihoz portfolia patii i MF Dnes. Od tohoto data tedy sledujeme, vzhledem k podezieni, ze
vyuziva svého vlivu na obsah médii, jak se v tomto deniku zménil zpiisob referovani o jim
vetejné kritizovaném Zdenku Bakalovi, a to v porovnédni s pfedchozim obdobim a jinymi

deniky.
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Hlavni vvzkumna otazka ¢. 2:

Jakym zpusobem se zmenil medialni obraz Zdenka Bakaly utvareny denikem MF Dnes po

akvizici Mafry Andrejem Babisem v porovnani s predchozim obdobim a s jinymi deniky?

VVOG6: Jaké bylo vyznéni clankit o Zdenku Bakalovi v MF Dnes po akvizici Mafry Babisem ve
srovndni predchozim obdobim a jinymi deniky?
H6: Pocet clanku s negativnim vyznénim o Zdenku Bakalovi se v MF Dnes vyrazne zvysil po

akvizici Mafry Babisem ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky.

Béhem sledovaného obdobi miizeme vidét vyvazeny pomér mezi poctem vydanych
¢lankl zminujici Bakalu v MF Dnes pied a po akvizici Mafry BabiSem (viz graf €. 5 a tabulka
¢. 10). Mezi témito dvéma obdobimi (leden 2009 - cerven 2013 a Cervenec 2013 - prosinec
2017) se vsak zménil podil pozitivnich, neutralnich i negativnich ¢lankii. Pozitivnich ubylo o
72 % a negativnich piibylo o 183 % v porovnani s pivodnim poctem, ty navic tvorily vice nez
polovinu z celkového mnozstvi textl. Pokud srovname tento denik s Hospodatskymi novinami,
vidime vyrazny rozdil v poctu publikovanych ¢lanki s negativnim vyznénim vic¢i Bakalovi,
kterych zde navic na rozdil od MF Dnes ubylo. Po ¢ervenci 2013 vydaly Hospodatské noviny
pouze 4 clanky z celkovych 79, které by vic¢i svému majiteli vyznivaly negativng, o vice nez
polovinu zde vSak klesl 1 pocet pozitivné vyznivajicich ¢lankd. Pocet ¢lankli o Bakalovi
v deniku Pravo v druhém sledovaném obdobi vzrostl vice nez dvojnasobné, pficemz nejvétsi
podil — témét polovicni — tvotily ¢lanky s negativnim vyznénim, jejich mnozstvi je vice nez
devitinasobné oproti predchozimu obdobi.

Graf €. 5: Pocet clankil vydanych v jednotlivych denicich pied (1) a po (2) akvizici Mafry Babisem
s ohledem na jejich vyznéni
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Tabulka €. 12: Pocet ¢lankd vydanych v jednotlivych denicich pted (1) a po (2) akvizici Mafry Babisem
s ohledem na jejich vyznéni

‘ ‘L

iz z — ~

ST 29 s s — ~

g = g = = = =) = S S =

o= = = = > = =

S 2 e 2 8 = = S s = S

=== === = = = = -9 A =
Pozitivni 23 9 -60 % 14 4 =72 % 3 3 0%
Neutralni 71 66 -7 % 81 50 -38 % 33 44 33 %
Negativni 8 4| -50% 23 65| 183 % 5 51| 920 %
Celkem 102 79 -23 % 118 119 1 % 41 98| 139%

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

Hypotézu miizeme jen Castecné potvrdit, negativné vyznivajicich ¢lankid v MF Dnes
skutecné oproti predchozimu obdobi vyrazné ptfibylo, a to témétr trojnasobné. K jesté
vyraznéjSimu vzristu ¢lankl tohoto typu vSak doSlo v deniku Pravo, na ktery pro ucely
komparace nahlizime jako na neutrdlni. V obou téchto titulech tvoftil ve druhém sledovaném
obdobi podil negativné vyznivajicich c¢lankti vice nez polovinu z celkového mnozstvi

zkoumanych medialnich obsahii.

VVO7: Jakou diilezitost prisuzovala MF Dnes clankum o Zdenku Bakalovi po akvizici Mafry
Babisem ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?
H7: MF Dnes prisuzovala clankum s negativnim vyznénim o Zdenku Bakalovi po akvizici Mafry

Babisem vyssi diilezitost nez v predchozim obdobi a ve srovnani s jinymi deniky.

U této hypotézy predpokladame, ze vzhledem k vetejné znamé kritice Bakaly BabiSem,
bude MF Dnes po akvizici pfisuzovat ¢lankiim s negativnim vyznénim vétsi dalezitost nez
¢lanktm ostatnim, a to v porovnani s pfedchozim obdobim a ostatnimi deniky. Pfi analyzovani
této vedlejsi vyzkumné otdzky pouzijeme stejné jako v pripadé VVO2 index dulezitosti.
Clankim je piifazena podle nékolika kritérii hodnota vyznamnosti, jakou jim média piisuzuji.
Vysledky jsou zaznamenany v tabulce €. 11. Jako dulezité byly vybrany opét ¢lanky s indexem
vyssim nez 10 (véetné), celkem tedy 109 medidlnich obsahtl, coz tvoii zhruba pétinu vSech
¢lankd. MF Dnes vydala stejn€ jako denik Pravo stejny pocet ¢lankl s negativnim vyznénim
vuci Bakalovi v obou sledovanych obdobich, a to 3 v prvnim obdobi a 14 v obdobi druhém.
V ptipadé€ Prava byl tento pocet vice nez polovinou z celkového mnozstvi, u MF Dnes tomu tak
bylo u neutralné ladénych medidlnich obsahd. Vyznamny pokles 1ze vidét u vydanych ¢lankt
v MF Dnes s pozitivnim vyznénim, jesté pied akvizici to bylo 7 ¢lankt, po akvizici nebyl vydan
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ani jeden. Témét zadné pozitivné ladéné Clanky vSak nebyly ve druhém sledovaném obdobi

vydany ani v Hospodatskych novinach a Pravu.

Tabulka €. 13: Vyznéni vybranych ¢lankii s vyssi mirou dileZzitosti vydanych ve sledovaném obdobi

Celkovy

Soucet "
pocet

Pozitivni 2009 - 2013
Pozitivni 2013 - 2017
Neutralni 2009 - 2013
Neutralni 2013 - 2017
Negativni 2009 - 2013
Negativni 2013 - 2017

Hospodaiské noviny 10 1 9 4 2 1 27 181
MF Dnes 7 0 18 11 3 14 53 237
Pravo 0 1 4 7 3 14 29 139
109 557

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

Také tuto hypotézu nelze stoprocentné potvrdit. Pocet negativné vyznivajicich ¢lankt
vici Bakalovi s vyssi dileZitosti v MF Dnes po akvizici sice vrostl a pozitivni nebyly vydavany
vilbec, aviak stejné tomu tak bylo v obou kritériich i u deniku Pravo. Clankim s negativnim
vyznénim dokonce oproti MF Dnes 1 Hospodaiskym ptisuzoval ve druhém sledovaném obdobi

vetsi dilezitost nez neutralng ladénym ¢lanktm.

VVOS8: Jakymi tématy byl konstruovan medialni obraz Zdenka Bakaly v MF Dnes po akvizici

Mafry Babisem ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?

HS8: Informovani o Zdenku Bakalovi v MF Dnes bylo po akvizici Mafry Babisem ve srovnani
s predchozim obdobim a jinymi deniky vice zaméreno na s nim spojenda kontroverzni témata nez

na jeho podnikatelské a filantropické aktivity.

Obdobné jako ve vedlejsi vyzkumné otazce €. 3 predpokladame, Zze MF Dnes publikuje
k t¢ématu OKD, s nimz se Bakalovo jméno v médiich Casto poji, nejvice ¢lanki ze vSech
tematickych okruht, jelikoz jde o kontroverzni téma, jehoz se dlouhodobé tyka mnoho kauz.
Z pohledu medialni atraktivity jde o vdécné téma a navic ho mlize Babis§ vyuzit pro oernéni
svého konkurenta. Zaroven predpokladame, ze mnozstvi ¢lankt v MF Dnes s tématy, jez by se
mohly spiSe pojit s pozitivnéj§im vyznénim vaci Bakalovi, v druhém sledovaném obdobi

vyrazné ubyde.
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Graf €. 6: Tematické okruhy ¢lanki vydanych ve sledovanych obdobich a jejich rozde€leni dle poradi
dilezitosti
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Oproti obdobi pied akvizici pocet ¢lanki v MF Dnes zminujici alespoil jedno
z podtémat, které je soucésti tematického okruhu o OKD, vzrostlo dvojnasobné — z ptivodnich
41 na 80 (viz graf ¢. 6). Toto téma bylo z pohledu diilezitosti v ¢lanku v obou sledovanych
obdobich zvét§si C¢asti na prvnim misté. Pokud tento tematicky okruh srovname
s Hospodatskymi novinami, zde pocet ¢lankl zminujicich svého majitele naopak mirné klesl.
Nejvétsi rozdil v referovani o Bakalovi ve spojitosti s timto tématem vSak lze vidét u deniku

Prévo, ten ve druhém sledovaném obdobi publikoval 5x vice ¢lanki nez za obdobi prvni.

O dalsich Bakalovych podnikatelskych aktivitich informovala MF Dnes srovnatelné
v obou obdobich, obdobné tomu bylo i u deniku Pravo, ten vSak k tomuto tématu publikoval
zhruba 5x méné clanki nez MF Dnes. Nejvice se za obé obdobi tomuto tématu ve spojitosti
s Bakalou vénovaly Hospodaiské noviny (viz VVO3). Co se ty€e informovani o Bakalovi ve
spojitosti se sponzoringem ruznych projektd, u MF Dnes jich po akvizici BabiSem ubylo o
56 % z pivodnich 32 na 14. Pokles v referovani o tomto tématu lze vidét i u Hospodatskych

novin, a to presn¢ o polovinu. U deniku Pravo je pocet ¢lank srovnatelny v obou sledovanych
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obdobich. V potadi dilezitosti je v piipadé vSech titulll toto téma ve valné vétsin€ na prvnim
misté. Ke kategorii kritika (téma ¢. 4) se budeme vénovat v posledni vedlejsi vyzkumné otazce
a sekce ostatni (€. 5) nehraje vzhledem k nizkému poctu analyzovanych ¢lankt pro ucely tohoto

vyzkumu zésadni roli.

Pti pohledu na graf ¢. 7 lze vidét rozdily v referovani o jednotlivych tématech, tmavsi
barvou je vzdy zobrazeno prvni sledované obdobi a druhé je pak vyznaleno svétlejSim
odstinem. U deniku MF Dnes je v priméru vyznéni u vSech kategorii v druhém sledovaném
obdobi negativnéjsi nez v prvnim. SniZeni je pfitom v piipad¢ vSech témat obdobné - pokles je
zhruba o 0,3 bodu. Jako nejvice negativné vyznivajici jsou v druhém obdobi hodnoceny ¢lanky,
které obsahuji urcitou formu kritiky Bakaly, dale pak téma OKD a nejpozitivnéji vyznivaji

¢lanky o jeho filantropickych aktivitach.

Pokles hodnot mezi sledovanymi obdobimi je u deniku Pravo vSude kromé tématu OKD
jesté veétsi nez u MF Dnes. Nejmarkantnéjsi je rozdil u tématu ¢. 2 — z ptvodnich 1,79 (tedy
spiSe pozitivnéj$iho vyznéni) na hodnotu 2,45 (spiSe negativni). Nejvice ze vSech sledovanych
titull je v druhém obdobi vyznivaji jeho ¢lanky spojujici Bakalu se sponzoringem, pficemz
v obdobi pied cervence 2013 mély tyto ¢lanky v primeéru neutrdlni vyznéni. Pro vSechny

deniky je spole¢ny fakt, Ze nejvice negativné jsou hodnoceny ¢lanky, které obsahuji uréitou

formu kritiky viici Bakalovi.

Graf €. 7: Tematické okruhy ¢lankid vydanych ve vybranych denicich a jejich vyznéni
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Hypotézu k této vyzkumné otdzce miizeme z vétsi ¢asti potvrdit. MF Dnes vydala ke
kontroverznimu tématu OKD vyrazné¢ vice ¢lankti nez v prvnim obdobi, navic jejich vyznéni
patii k nejvice negativnim ze vSech sledovanych titulti. Mirny pokles mezi dvéma sledovanymi
obdobimi lze zaznamenat u clankl, které Bakalu zminuji ve spojitosti sjeho dalSimi
podnikatelskymi ¢i investiénimi aktivitami, naopak vyrazné ubylo ¢lankti o filantropii a
sponzoringu. Vyznéni ¢lankd se po akvizici Mafry BabiSem u vSech kategorii rovnomérné
zhorsilo. Jesté vétsi rozdil 1ze vSak pozorovat u deniku Pravo, ktery v porovnani s MF Dnes ve
vSech kategoriich (s vyjimkou tématu OKD) referuje po Cervenci 2013 s negativnéjSim
vyznénim vuci Bakalovi a navic zde pocet ¢lankd o kontroverznim tématu OKD vrostl

pétindsobng.

VVO9: Jaky prostor davala MF Dnes po akvizici Mafry Babisem Zdenku Bakalovi pro
vyjadreni svého ndzoru ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?
HY9: MF Dnes davala Zdenku Bakalovi po akvizici Mafry Babisem méné prostoru pro vyjadreni

sveho nazoru v porovnani s predchozim obdobim a ve srovnani s jinymi deniky.

Vzhledem ke vztahu BabiSe k Bakalovi ptfedpokladame, ze MF Dnes po akvizici Mafry
Babisem nebude Bakalovi poskytovat tolik prostoru pro své vyjadieni postoje ¢i obhajoby jeho
¢inti. Tento fakt by mohl mit vliv na vyznéni ¢lankt a zpisob, jakym na jeho osobnost nahlizi
piijemci tohoto média. Kritérium citace bylo brano jako jedno zurcujicich pro zjisténi

dualezitosti ¢lanku, vzhledem k faktu, ze tim ziskal vice medialniho prostoru.

Pocet clanki, které by obsahovaly Bakalovu citaci nebo piipadné citovaly jeho
mluv¢iho, je u vSech sledovanych denikli velmi nizky a tvofi podil na celkovém mnoZstvi pouze
v fadu jednotek procent. U MF Dnes, stejné jako u ostatnich denikd, pocet ¢lankd ve druhém
sledovaném obdobi klesl, a to ptesné o 50 % v porovnani s piedchozim obdobim. Vyrazné se
zde zhorsilo vyznéni zkoumanych textd obsahujici Bakalovu citaci, a to z ptivodnich 1,63 na
2,75.V druhém sledovaném obdobi nebyly v tomto deniku s Bakalou vydany Z4dné rozhovory,
které by mu davaly nejvice medidlniho prostoru pro vyjadieni svého ndzoru a moZznosti tak
ovlivnit jimi pfijemce média, pfi¢emz v obdobi pted akvizici publikovala MF Dnes hned dva.

Svou roli mohl vSak hrat fakt, ze Bakala poskytuje médiim rozhovory jen sporadicky.
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Tabulka &. 14: Clanky s citaci Zdeiika Bakaly vydanych ve sledovaném obdobi

2 z -

3 S E = 5| 82 &

=9 2 g = S 28 E

HN 1 9 1,67 2 11 1 8,90%
HN 2 2 2,00 2 11 0 2,50%
MF 1 8 1,63 3 12 2 6,80%
MF 2 4 2,75 3 11 0 3,40%
Pravo 1 3 2,33 0 12 0 7,30%
Pravo 2 3 2,67 3 12 0 3,00%

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

Bakala ziskal v MF Dnes po akvizici Mafry BabiSem méné¢ prostoru pro vyjadieni svého
nazoru, at’ uz formou citace v ¢lanku ¢i rozhovoru. Obdobné tomu vsak bylo i u ostatnich

denikd, takZe hypotézu nelze stoprocentné potvrdit.

VVO10: Jaky prostor davala MF Dnes po akvizici Mafry Babisem kritikum Zdenka Bakaly pro
vyjadreni svého ndzoru ve srovnani s predchozim obdobim a jinymi deniky?
H10: MF Dnes davala po akvizici Mafry Babisem vice prostoru pro vyjadreni kritiky vici

Zdenku Bakalovi v porovnani s predchozim obdobim a ve srovnani s jinymi deniky.

V posledni hypotéze tohoto vyzkumu naopak predpokladdme, ze MF Dnes po akvizici
Mafry bude ve svych medialnich obsazich vice vyuzivat nazori lidi, ktefi Bakalu z rtiznych
divodu kritizuji, coZ miiZze zhorSit jeho medidlni obraz, a to v porovnani s ptedchozim obdobim
a dalsimi deniky. Pfitomnost kritiky vii¢i jeho osobnosti méla vzdy velky vliv pii urCovani

vyznéni ¢lanku.

Nartst ¢lankt v MF Dnes, které obsahuji kritiku vii¢i Bakalovi, a to at’ formou pfimé ¢i
nepiimé citace, Ize pozorovat v tabulce €. 13. Pocet tohoto typu ¢lankt vzrostl po ¢ervenci 2013
ve srovnani s pfedchozim obdobim témét ¢tyfnasobné. Urcita forma kritiky zde byla ve druhém
sledovaném obdobi nalezena ve tfetin€ v§ech vydanych ¢lankt. Primérné se v druhém obdobi
zhor$ilo vyznéni ¢lankt, ve kterych je Bakala kritizovan, a to z plivodni hodnoty 2,64 (mirné
negativni) na 2,93 (zcela negativni). U valné vétSiny clankd v obou obdobich bylo toto téma

zafazeno na prvni pozici v dileZitosti tematického zaméteni.
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Z analyzy medialnich obsahti obsahujicich kritiku Bakaly dale vyplyva, ze Hospodaiské
noviny nedéavaly kritikiim svého majitele téméf zadny prostor (viz VVOS5). Kritika vi¢i nému
zaznéla v prvnim obdobi jen v 6 % pfipadd, ve druhém dokonce jen v necelych 4 %
publikovanych ¢lankd. Jejich vyznéni navic bylo vici Bakalovi vice shovivavéjsi v porovnani
s MF Dnes. Obdobn¢ negativné ptsobily ¢lanky vydané denikem Pravo v obou sledovanych
obdobich, avsak jejich pocCet vrostl t¢émét Sestindsobné. Pred cervencem 2013 tvoftil typ clankt
zminujici kritiku Bakaly 17 % z celkového mnoZstvi vydanych ¢lankd, po tomto datu vSak bylo

takto tematicky zamétenych ¢lanki jiz 40 % z celkového poctu.

Tabulka &. 15: Clanky obsahujici kritiku Bakaly dle dilezitosti tématu a vyznéni ¢lanku

— (o\| en <

> > > >

= < = 2| B <= 2> | celkem | priimér
HN 1 3| 2,75 31 2,00 0 0 0 0 6 2,38
HN 2 3| 2,67 0 0 0 0 0 0 3 2,67
MF 1 71 2,92 21 3,00 21 2,00 0 0 11 2,64
MF 2 28| 2,80 8| 2,90 21 3,00 1 3 39 2,93
Pravo 1 31 3,00 4| 2,00 0 0 0 0 7 2,50
Pravo 2 29| 2,80 8| 2,00 3| 2,83 0 0 40 2,54

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

Nejcastejsi témata, se kterymi se ve sledovanych médiich pojila kritika Bakaly, jsou
uvedena v tabulce ¢&. 14.'%! Ve druhém sledovaném obdobi §lo v piipadé MF Dnes na rozdil od
ptedchoziho obdobi vyhradné o ¢lanky zminujici Bakalu v souvislosti se spolecnosti OKD. U
deniku Pravo mliZeme pozorovat obdobny trend, nejvice ¢lankti ve spojitosti s kritikou Bakaly
bylo rovnéz tematicky zaméfeno na OKD, nikoli vSak vyhradné jako v ptipadé MF Dnes.
V prvnim sledovaném obdobi byla kritika Bakaly s firmou OKD spojena jen ve dvou ¢lancich,
ve druhém pak pocet stoupl na 35. Naopak Hospodaiské noviny na toto téma nevydaly po
cervenci 2013 Zadny ¢lanek. Druhym nej€astéjSim tématem spojovanym s kritikou Bakaly byl
u vSech denikll zejména v obdobi pted akvizici Mafry BabiSem sponzoring politickych stran ¢i
politikii. Divodem byla predev§im finan¢ni podpora tii politickych stran pted volbami do
Poslanecké snémovny v roce 2010 nebo prezidentské kampané Karla Schwarzenberga pied

volbami v roce 2013.

161 Ptipady, kdy diivodem kritiky Bakaly nebyla zadna z kategorii, ale tykala se spiSe jeho osobnosti, nejsou v
tabulce zaznamenany.
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Tabulka €. 16: Tematické zaméteni ¢lanka obsahujici kritiku Zdenka Bakaly

% £ @ o g & é = S

3 = g | 28 2 £z g

E | 28 2| 27 = 3| 5 22 g

T TE Y vgl §| BTy vE 3

SB|BE Ql8g| B| B|3% 88 F
HN 1 0 0 I 0 0 0 0 2 3
HN 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MF 1 0 0 3 1 1 1 0 4 10
MF 2 9 5 7] 14 0 0 0 0] 35
Privo 1 0 0 2 0 0 1 1 3 7
Préivo 2 7 6 o 13 0 2 1 2] 40

Viastni zpracovani, zdroj: Newton media

Hypotézu u této vyzkumné otazky miizeme i tentokrat potvrdit jen z &asti. Clankd
zminujici kritiku Bakaly sice po akvizici Mafry BabiSem skutecné vyrazné ptibylo, avSak
obdobné tomu bylo i u deniku Pravo, kde byl narlst poctu tohoto typu ¢lankd oproti
predchozimu obdobi jesté vyssi. Podil ¢lankd, které ve druhém sledovaném obdobi obsahuji
kritiku Bakaly, byl v pfipadé MF Dnes tietinovy a u deniku Pravo dokonce 40%. Bakala byl
v obdobi po €ervenci 2013 nejcastéji kritizovan ve spojitosti s kontroverznim tématem OKD,

coz napomohlo negativnéj$imu vyznéni ¢lankt z této kategorie.
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Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, jakym zplsobem referovala média o jednom
z majitell ceskych medidlnich doma Zdenku Bakalovi. V ptipadé, ze bychom potvrdili predem
stanovené hypotézy, mohli bychom tak poukézat na mozny (ptimy ¢i neptimy) vliv vlastnikti
na obsah svych médii. Tuto tendenci jsme se snazili dokdzat na zaklad€ detailniho zkoumani
Bakalova medialniho obrazu v denicich MF Dnes, Hospodaiské noviny a Pravo ve sledovaném
obdobi mezi roky 2009 a 2017. Ziskand data z kvantitativni obsahové analyzy jsme poté

komparovali, abychom ziskali odpovédi na dvé hlavni vyzkumné otazky.

V prvnim piipad¢ byl ve stanoveném obdobi pozorovan zpusob referovani o Bakalovi
v jeho Hospodarskych novinach ve srovnani s ostatnimi deniky. Predpokladali jsme, Ze tento
denik o svém majiteli nebude v porovnani s dal§imi médii referovat tolik kriticky, ale spise
bude vyuzivat toho, aby mu pomohla vytvofit pozitivni medidlni obraz. Tento Usudek jsme
analyzovaly na zdkladé péti hypotéz, které jsme ve tiech pripadech potvrdili zcela a ve zbylych
dvou alespon caste¢né také. Hospodaiské noviny podle piedpokladu vydaly za sledované
obdobi nejvice ¢lankl s pozitivnim vyznénim vuci Bakalovi v porovnani s deniky MF Dnes a
Pravo. Negativné vyznivajicich ¢lankti vi¢i svému majiteli publikovaly Bakalovy noviny
nejméné ze viech sledovanych. Clankéim s pozitivnim vyznénim navic Hospodaiské noviny
pfisuzovaly na zéklad¢€ principl teorie ramovani nejvétsi diileZitost nejcastéji ze vSech denik.
Tento titul také nejméné ze vSech spojoval Bakalovo jméno v ¢lancich s tematikou OKD, které
vzhledem k mnozstvi kauz s nim spojené povazujeme za kontroverzni a negativné vyznivajici
vici jeho osobé. Vice nez ostatni deniky se také vénoval jednomu z témat, které¢ vici nému
mohlo vyznivat spiSe pozitivné - informovani o jeho dalSich podnikatelskych aktivitach.
Naopak u druhého z nich, jeho sponzorstvi a filantropie, tvofil vétsi podil na celkovém mnozstvi
¢lankd u deniku MF Dnes. Vyznéni mediovanych obsahli ve spojitosti s Bakalou zde vSak
nebylo tak pozitivni jako v pfipadé Hospodatskych novin. Jednou z vedlejSich vyzkumnych
otazek jsme se také snazili zjistit, jak casto daly prostor Bakalovi a jeho kritikiim k vyjadieni
svého nazoru. Pocet ¢lankli obsahujici Bakalovu citaci ¢i rozhovor byl u vSech medii velice
nizky, takze ackoli mirn¢ pfevazovaly pravé u Hospodatskych novin, neslo hypotézu, Ze mu
jeho denik poskytoval nejvetsi prostor pro vyjadieni svych nazoru ¢i jako obranu proti kritice,
zcela potvrdit. Mnozstvi ¢lankt referujici o Bakalovi ve spojitosti s ur€itou mirou kritiky jeho

cvwr

zaklad¢ té€chto zjisténi 1ze usoudit, Ze Hospodatské noviny pod ur€itym (pfimym ¢i nepfimym)
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vlivem svého majitele o ném skutecné referovaly spiSe shovivavéji a na zaklad€ principt teorie

ramovani se mu snazily vytvaret pozitivni medialni obraz.

U druhého zkoumaného problému - tedy jestli a jak se zménil zplisob informovani o
Zdenku Bakalovi v MF Dnes po akvizici Mafry BabiSem ve srovnéni s pfedchozim obdobim a
jinymi deniky - neni na zéklad¢ provedené analyzy mozné potvrdit vSechny hypotézy do takové
miry, jako u pfedchozi vyzkumné otazky. Vychazeli jsme z obdobné¢ stanovenych hypotéz jako
v prvnim piipadé. MF Dnes oproti pfedchozimu obdobi sice vydala dle predpokladu ve
srovnani s obdobim pted cervencem 2013 vice negativn€ vyznivajicich ¢lankt, avsak jeste veétsi
narist §lo pozorovat u ¢lankl v deniku Pravo a podil na celkovém mnozstvi vydanych ¢lank
byl u n¢j rovnéz nejvyssi. Béhem BabiSovy kontroly nad MF Dnes ptisuzoval tento denik vEtsi
dilezitost ¢lankiim s negativnim vyznénim vic¢i Bakalovi nez v pfedchozim obdobi, ale u
deniku Pravo §lo pozorovat obdobny trend. O sporném tématu OKD informovala MF Dnes po
akvizici Mafry BabiSem vyrazné¢ vice nez v pfedchozim obdobi a zaroven nejcastéji
v porovnani s ostatnimi deniky. U vSech tematickych kategorii §lo pozorovat stejnou miru
vzristu v hodnoté reprezentujici vyznéni ¢lankt, coz znacilo jejich zhorSeni. U Prava vSak byla
tato tendence (krom¢ C¢lankli s tématem OKD) jest¢ o néco vyraznéj$i. MF Dnes v druhém
sledovaném obdobi neposkytovala Bakalovi tolik prostoru jako v pfedeslém obdobi a
nepublikovala s nim (oproti obdobi do ¢ervna 2013) ani jeden rozhovor. Stejné tomu vSak bylo
i u ostatnich deniki, takZe ndm tento ukazatel hypotézu potvrdit nemohl. Kritiky vi¢i Bakalovi
v MF Dnes ve druhém obdobi sice podle predpokladu vyrazné piribylo, avSak jesté veétsi nartist
bylo v tomto sledovaném aspektu mozné vidét u deniku Pravo. Ve druhém obdobi zde také byl
podil ¢lankl obsahujici kritiku vici Bakalovi nejvyssi ze vSech analyzovanych denikl. Zménu
v referovani o Bakalovi jsme tedy u vSech kategorii v MF Dnes sice pozorovali, avSak
vzhledem ke komparaci s neutralnim denikem Pravo miiZzeme konstatovat, Ze zména patrné
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medialni obraz a tim i poSkodit jeho reputaci v o€ich vetejnosti.

V piipadé¢ Hospodaiskych novin muzeme na zakladé vysledkii tohoto vyzkumu
poukdzat na rozdilnost ve zptisobu informovani o majiteli téchto novin. Pomoci ziskanych dat
medialni obsah, jelikoz k takovému zavéru nemédme patiicné dikazy. Upozornit touto analyzou
vSak muzeme alesponi na odliSnost ve zplsobu vytvaieni Bakalova medialniho obrazu ve
srovnani s jinymi deniky. Tento jev byl s nejvétsi pravdépodobnosti zpiisoben nepiimym

vlivem vlastnika, tedy ur¢itou mirou autocenzury samotnych novinait pracujici v tomto deniku.
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Obdobné¢ tomu vsak pravdépodobné je i v redakcich ostatnich médii, které¢ vlastni oligarchové
typu Bakaly. Tim je vSak - navzdory dohoddm mezi redaktory a vlastniky ve formé etickych
kodexti apod. - ohrozena redak¢ni svoboda a v dasledku toho i1 nezédvislé fungovani médii.
Svobodnéd média jsou pfitom diky svému vlivu a funkcim jednou ze zaruk demokratickych

hodnot.

V dobé, kdy nad vSemi vyznamnymi medialni domy drzi kontrolu tzkéd skupina
vlivnych miliardaid, je tfeba obsahy téchto médii i nadale podrobovat analyze s cilem zjistit,
zda tito majitelé nevyuzivaji své medialni moci k ovliviiovani vefejného minéni. Jiz soucasna
mira koncentrace médii v rukou oligarchi, ktera dosahuje kritické hladiny, znaci pro cesky

medialni systém hrozbu, pfed kterou je tieba varovat a neustale ji sledovat.
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Summary

The main goal of this thesis was to find out how the media reported on Zdenek Bakala
who is the owner of one Czech publiching house. If we confirm the predetermined hypotheses,
we could higlight the possible (direct or indirect) influence of owners on their media content.
We tried to prove this statement based on a detailed examination of its media image in the
dailies MF Dnes, Hospodaiské noviny and Pravo in period between 2009 and 2017. We
compared the data obtained from the quantitative content analysis to answer two main research

questions.

In the first case, the method of reporting on Bakala was observed in his Hospodarske
noviny in comparison with other dailies. We assumed that this dialy would not report as
critically about its owner in comparison with other media, but rather would use it to help him
create a positive media image. We analyzed this judgment on the basis of five hypotheses which
we confirmed in three cases completely and in the other two at least partially as well. According
to the assumption, Hospodarske noviny published the most articles with a positive sentiment of
Bakala compared to the dailies MF Dnes and Pravo. Bakala's broadsheet published the smallest
number of negative-sounding articles towards him comparing to other media. In addition,
Hospodarske noviny attached the highest importance to such articles the most often of all
dailies. This title also least associated Bakala's name in articles with the topic of OKD, which
we consider controversial and negative for him due to the number of cases associated with it.
More than other dailies, it also informed the most often about his other business activities that
can be considered as one of topics that might have sounded rather positively towards him. On
the contrary, about the second of them - his sponsorship and philanthropy - MF Dnes published
a larger share of the total number of articles. However, the message of the mediated contents in
connection with Bakala was not as positive here as in the case of Hospodarske noviny. In one
of the secondary research questions we also tried to find out how often they gave space to
Bakala and his critics to express their opinion. The number of articles containing Bakala's
citation or interview was very low in all media, so although it slightly prevailed in Hospodarske
noviny, the hypothesis that his broadsheet gave him the greatest space to express his views or
to defense against criticism could not be fully confirmed. The number of articles reporting on
Bakala in connection with a certain degree of criticism of his personality was, according to the
hypothesis, significantly lower in comparison with other dailies. Based on these findings, it can

be concluded that Hospodarske noviny under a certain (direct or indirect) influence of its owner
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actually reported on it more leniently and, based on the principles of framing, tried to create a

positive media image for him.

For the second researched problem - whether and how the way of informing about
Zdenek Bakala in MF Dnes changed after the acquisition of Mafra by Babis in comparison with
the previous period and other dailies - it is not possible to confirm all hypotheses to the same
extent as in the previous research question. We used similarly established hypotheses as in the
first case. Compared to the previous period, MF Dnes published more negative-sounding
articles than expected in July 2013, but an even larger increase was observed in articles in the
daily Pravo, and the share in the total number of published articles was also the highest. Under
Babis' control over MF Dnes, the daily attached ligher level of importance to articles with a
negative message towards Bakala than in the previous period, but a similar trend could be
observed in the daily Pravo. After the acquisition of Mafra by Babis, MF Dnes informed
significantly more about the controversial topic OKD than in the previous period, and at the
same time most often in comparison with other dailies. For all thematic categories, the same
rate of increase can be observed in the value representing the tone of the articles, which
indicated their deterioration. In case od Pravo, however, this tendency (apart from articles on
OKD) was even more pronounced. In the second period, MF Dnes did not provide Bakala with
as much space as in the previous period and did not publish a single interview with him
(compared to the period up to June 2013). However, the same was true for other dailies, so this
indicator could not confirm our hypothesis. Criticisms of Bakala mentioned in MF Dnes
increased significantly in the second period, but an even greater increase could be seen in the
daily Pravo in this monitored aspect. In the second period, the share of articles containing
criticism of Bakala was also the highest of all analyzed dailies. We observed a change in
reporting on Bakala in all categories in MF Dnes, but due to a comparison with the daily Pravo
which is concidered as neutral we can state that the change was probably not caused by Andrej
Babis' influence on media content in order to worsen Bakala's media image and thus damage

his reputation in in the eyes of the public.
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