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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou vzdélavani pedagogickych pracovnikia détskych
domovi v oblasti kariérového poradenstvi v Ceské republice. Cilem prace je identifikace
toho, zda ziskané¢ vzd€lani a moznosti dal§itho profesniho vzdélavani v této oblasti
odpovidaji redlnym pozadavkiim na vykon prace pedagogickych pracovniki détskych
domovii. Na zakladé¢ odbornych zdroji a vyzkumt k dil¢im tématim dochézi v préci
k formulaci vzdélavaci potieby pedagogického personalu v oblasti kariérového poradenstvi.
Soucasti prace je prehled momentdlné nabizenych vzdélavacich aktivit v této oblasti
pro pedagogy v Ceské republice. Vyusténim prace je empirické Setfeni kvantitativniho
charakteru identifikujici miru a dal$i okolnosti ti€asti pedagogickych pracovniki piisobicich
v détskych domovech v Praze a Stiedoc¢eském kraji na tomto vzdélavani a jejich subjektivni

vzdélavaci potieby.

Kli¢ova slova: vzdélavani pedagogickych pracovnikil, dalsi profesni vzdélavani, kariérové

poradenstvi, détsky domov, pedagogicti pracovnici détskych domovi



Abstract

The diploma thesis deals with the analysis of the education of pedagogical staff working
in children's homes focusing on the field of career counselling within the Czech Republic.
The aim of the work is to identify whether the acquired education and the possibilities
of further professional education in this area correspond with the professional requirement
for the optimal performance of pedagogical staff of children's homes. Based on academic
sources and conducted research on partial topics, the educational need of pedagogical staff
in the field of career counselling is set. Part of the work is an overview of currently offered
educational activities in the field of career counselling for pedagogical professions
in the Czech Republic. The final part is represented by an empirical investigation dealing
with the identification of the rate and other circumstances of participation of pedagogical
staff within Prague and the Central Bohemian Region on this type of education considering

their subjective educational needs.

Key words: education of pedagogical staff, further professional education, career

counselling, children’s home, pedagogical staff of children’s home
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0 Uvod

Ackoliv v Ceské republice existuje snaha o primarni umistovani déti bez rodiny
¢i pochazejici znevhodného rodinného prostiedi do nahradni rodinné péce, podle
dostupnych dat prebyva i nadale v institucich ustavni a ochranné vychovy, potazmo
konkrétn¢ v détskych domovech, urcité mnozstvi déti, mladistvych i mladych dospélych,
ktefi se na zaklad¢ této skuteCnosti fadi do skupiny sociadlné ohrozenych osob. Jejich
ohroZeni spociva nejen v absenci optimalniho rodinného prostiedi, ale rovnéz 1 v rizikach,
které¢ sustavni vychovou souvisi, a v neposledni fadé¢ i v mozném socialni stigmatu
spojenym s témito institucemi. V disledku zminéného mohou mit tyto osoby mimo jiné
ztizeny vstup na trh prace. Ke vstupu na néj by je mél dany détsky domov, respektive jeho
pracovnici, pfichystat v kontextu soustavné pfipravy na Zivot po opusténi UGstavu, které je

nevyhnutelné a predstavuje stéZejni moment v zivoté téchto jedinct.

Hlavni myslenkou prace je predpoklad, ze efektivné vyuzivané kariérové poradenstvi
v détskych domovech muze jejich obyvatelim vyrazné usnadnit proces osamostatnéni
iuplatnéni na trhu prace. V konecném disledku pak miize kariérové poradenstvi
u ohrozenych osob figurovat jako prevence spolecensky nezddouciho chovéni. Hlavnimi
aktéry pfi pfipravé na samostatny zivot jsou pedagogi¢ti pracovnici, ktefi Casto pro jedince
vyristajici v détskych domovech piedstavuji nejbliz§i osoby. V kazdém ptipadé by tito
pedagogové meéli byt kvalifikovanymi odborniky, ktefi na déti a mladez v détskych
domovech pfiznivé piisobi v ramci jejich vychovy a kompenzuji tak absenci optimalniho
rodinného zdzemi. Pravé rodina je totiz mimo jiné vyznamnym faktorem pti kariérnim
rozhodovani déti a mladistvych. Z tohoto divodu Ize schopnost poskytovat kariérové
poradenstvi u téchto pedagogickych pracovnikli vnimat jako velmi podstatnou, ackoliv se
jevi jako Zadouci také u mnoha dalSich pedagogickych profesi, coz se urcitou mérou

projevuje v soucasnych zamérech vzdélavaci politiky.

Cilem ptedlozené diplomové prace je analyza toho, zda ziskané vzdélani v radmci
profesni pfipravy a moZnosti dalSiho profesniho vzdélavani v oblasti kariérového
poradenstvi odpovidaji narokiim na vykon profese pedagogického pracovnika v détskych
domovech a jejich subjektivnim vzdélavacim potfebdm s ohledem na vyznam tohoto
poradenstvi v kontextu socialn€ ohroZenych déti a mladistvych. Dil¢im cilem je vytvofit
prehled aktudlni vzdélavaci nabidky dal§iho profesniho vzdélavani v této oblasti

na izemi Ceské republiky a zjistit, jaké typy kurzl nabizi trh vzd&lavani pravé témto



pracovnikiim. K naplnéni cile prace pfispiva empirické vyzkumné Settent, které identifikuje
miru a okolnosti tcasti pedagoglti v détskych domovech na dal§im vzdélavani v oblasti

kariérového poradenstvi a jejich subjektivni vzdélavaci potteby v této sfére.

Diplomovou praci tvoii pét tematickych kapitol. Prvni z nich se vénuje systému
Gstavni a ochranné vychovy v Ceské republice a zafazeni détskych domovii do jejiho
kontextu. Zaroveti v kapitole dochazi k popisu fungovani détskych domovti v ramci Ceské
republiky, s ¢imZ souviseji jejich funkce, ale rovnéz rizika, ktera predstavuji pro zivot osob
v nich zijicich. Pfredmétem druhé kapitoly je kariérové poradenstvi, jeho celospolecensky
vyznam a vyuzitelnost ve vztahu k détem a osobam v predproduktivnim véku, respektive
k osobam zijicim v détskych domovech. Vzhledem k zaméfeni prace c¢ast kapitoly
zdirazituje vyznam optimalné fungujici rodiny v této oblasti. V rdmci tfeti kapitoly dochazi
k predstaveni profese pedagogického pracovnika détského domova na zdkladé népln€ prace
a role, kterou tito pracovnici zastavaji v zivoté osob v détskych domovech. Ze specifik
profese, ktera Casto presahuji béznou pedagogickou ¢innost, pak vyplyvaji osobnostni
¢1 odborné predpoklady pro vykon préce, jez ovéfuje a zajiStuje profesni ptiprava, které je
vénovana c¢ast kapitoly. Nésledujici ¢tvrta kapitola je dedikovéna dalSimu profesnimu
vzdélavani a rozvoji, pricemz je hlavni pozornost vénovana vzdélavacim potiebam
anasledné¢ potiebé vzdélavani pedagogl detskych domovli v oblasti kariérového
poradenstvi. Vyznamnou soucasti kapitoly je prehled nabizenych kurzl dal$iho vzdélavani
v oblasti kariérového poradenstvi v Ceské republice. Patou kapitolu tvoii empirické Setient,
které se vénuje identifikaci ucasti pedagogickych pracovnikli détskych domovi v Praze
a Sttedoceském kraji na tomto vzdélavani a analyzuje jejich subjektivni vzdélavaci potteby

v dané oblasti.

Ackoliv je kariérové poradenstvi aktudlnim tématem, vzdélavani pedagogl
pusobicich v détskych domovech v oblasti kariérového poradenstvi je specifickou
problematikou, které doposud nebyla vénovana pozornost na poli odbornych vyzkumi.
Existujici studie a prameny se zamétuji primarné na profesni rozvoj kariérovych poradct
pusobicich na ufadech préace, v oblasti Skolstvi je pak pozornost vénovana ucitelim
¢i vychovnym poradcim. Prace tedy vychazi zodborné literatury vénujici se dil¢im
tématim, mezi kterd patfi rizika Gstavni a ochranné vychovy, vyznam kariérového
poradenstvi v predproduktivnim véku, dilezitost rodiny v kontextu kariérniho rozhodovani
ad. S ohledem na odli$né pojeti Gistavni a ochranné vychovy 1 pojeti kariérového poradenstvi

v riznych zemich, pokladdm za hlavni zdroje informaci odborné prameny pochazejici



z ¢eského prostiedi, avSak zahrnuty jsou i zahrani¢ni publikace. Dal§i vyznamny zdroj
predstavuje legislativa Ceské republiky, ktera uruje fungovani détskych domovi
a stanovuje nutnou uroven odborné kvalifikace a pozadavky dalsiho vzdélavani pedagogt

v détskych domovech.
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1 Détské domovy v kontextu ustavni a ochranné vychovy

v Ceské republice

V piipad¢, Ze se o dité ¢i mladistvého nemulze nebo nechce postarat jeho biologicka
rodina, zajiStuje stat nahradni péci, kterd mize byt rodinna ¢i ustavni. To vyplyva z § 971
odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcanského zdkoniku, ktery udava, ze pokud jsou ,,...vychova
ditéte nebo jeho télesny, rozumovy ci dusevni stav, anebo jeho radny vyvoj vazné ohrozeny
(...) anebo jsou-li tu vazné ditvody, pro které rodice ditéte nemohou jeho vychovu zabezpecit,
mize soud jako nezbytné opatieni také naridit vstavni vychovu.” (Cesko, 2012,
nestrankovano) Dale vSak ve stejném odstavci oznamuje, ze je nutné, aby soud vzdy zvazil,
zda nedat v piipadu prednost svéfeni ditéte do péée fyzické osoby. (Cesko, 2012,

nestrankovano).

Pokud dojde k rozhodnuti o ptidéleni ditéte do n€kterého z Gstavu, jeho typ pak musi
odpovidat véku ditéte a charakteru jeho individudlni situace, na zaklad¢ cehoz je dité
pfidéleno do instituce v plisobnosti urcitého ministerstva. V souladu s cilem prace dojde
v této kapitole k zaméfeni pozornosti na instituce Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT). Souc¢asti MSMT je i tsek s nazvem
Institucionalni vychova, ktery mimo jiné odpovida za metodické vedeni Skolskych zatizeni

pro vykon tistavni a ochranné vychovy v Ceské republice (MSMT, 2019, nestrankovano).

Prvni kapitola prace ma za cil pfedstavit systém tistavni a ochranné vychovy v Ceské
republice a zaradit détské domovy do jejiho kontextu. Také dojde k zaméteni na funkce,

které by mél détsky domov plnit ve vztahu k détem a mladeZi v nich Zijicich a k pojmenovani

nékterych rizik, které s sebou instituciondlni vychova nese.

1.1 Systém ustavni a ochranné vychovy v Ceské republice

Hned na zacatku této podkapitoly je vhodné zminit terminologické dilema, které
miize panovat v oblasti ndhradni vychovné péée. Toto dilema bliZe rozebira Skoviera, ktery
se zamys$li nad tim, zda je vhodné pouZivat spiSe pojem nahradni péce ¢i radéji uptednostnit
souslovi nahradni vychova, pokud se jedna o déti a mladistvé, které neziji se svou
biologickou rodinou. Poukazuje na to, ze termin vychova miize byt na zakladé zdiiraznovani
zodpovédnosti za feSeni problému protikladem k soucasnému chapani individualni svobody

a také podle n&j az pfilis souvisi se Skolstvim. Nicméné ptipousti, Ze zatimco termin vychova
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je cilevédomou cinnosti a definuje ji jako proces rozvijeni osobnosti ¢lovéka, zdkladnim
smyslem péce je materidlni a socialni zabezpeCeni ditéte a dalSich subjekti péce.
V navaznosti na to se piiklani k terminu vychova, ktera je podle néj v kontextu déti
vyristajicich mimo biologickou rodinu vyznamnéjsi nez péce, prestoze i ta je vetSinou
nezbytna (Skoviera, 2007, s. 25-26). To pak tzce souvisi s pedagogickymi pracovniky
a naroky na né, které se odvijeji prave od toho, zda o déti spiSe pecuji nebo je vychovavaji.

Této problematice se blize vénuje treti kapitola.

V souladu se Skovierou i v této praci dochazi k piiklonéni se k terminu vychova,
a to predeviim na zékladé legislativy Ceské republiky, kterd pracuje pravé s timto pojmem.

V kontextu détskych domovl pouziva konkrétné¢ pojem tstavni a ochranné vychova.

Podobu ustavni a ochranné vychovy v Ceské republice uréuje Zakon &. 109/2002 Sb.,
o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zarizenich a o preventivnée
vychovné péci ve skolskych zarizenich a o zméne dalsich zakonii. Podle § 1, odst. 2 tohoto
zakona je hlavnim ucelem téchto zatizeni zajistovat fadnou vychovu a vzdélavani v zajmu
zdravého vyvoje déti, které pro ucely zdkona ptedstavuji osoby ve veku od 3 do 18 let,
ptipadné zletilé osoby do 19 let (Cesko, 2002, nestrankovano). V § 2 odst. 1 zikona
¢. 109/2002 Sb., pak dochazi k vyétu typu ustavnich zatizeni, kterymi jsou diagnostické
Gstavy, détské domovy, détské domovy se $kolou a vychovné ustavy (Cesko, 2002,

nestrankovano).

DalSimu fungovani instituci ustavni a ochranné vychovy se vénuji Standardy kvality
péce o deti ve Skolskych zarizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy a preventivné
vychovné péce (dale jen standardy kvality), coz je metodicky pokyn, ktery v roce 2015
schvalilo MSMT. Ugelem t&chto standardi je ,...nastaveni a udrZeni srovnatelné urovné
kvality poskytované péce v jednotlivych skolskych zarizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce...a zvySovani kvality pé€e o déti v téchto zafizenich.*

(Pacnerova a kol., 2015, s. 7).

Zaiizeni, kterd vykonavaji ustavni a ochranou vychovu v Ceské republice, shrnuje
tabulka ¢. 1 a udava jejich pocet na izemi republiky v jednotlivych Skolnich rocich mezi lety
2008/09-2018/19 a také pocet deti a mladistvych v nich v téchto letech Zijicich. Shrnuje
nejaktualné;si dostupna data a zamétuje se na jednotlivé typy zatfizeni, které jsou jmenovany

vyse.
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Tabulka €. 1: Zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy v casové fadé 2008/09—
2018/19

w1 | podet p?C,Ct Vv tom
slf.sll(m zatizeni m(;;tt‘]lcaic détské domovy détské domovy se Skolou vychovné tstavy diagnostické tstavy
celketl | cetiem | pocet | tizkova| PO | potet | lizkova | P | potet | tkova | 2% | poter | zkova | PO
zalizeni | kapacita déi a zaiizeni | kapacita et a zafizeni | kapacita et a zalizeni | kapacita et a
mladez mladeze mladeze mladeze
2008/09 232 7820 155 5262 4739 29 981 742 34 1467 1546 14 565 793
2009/10 229 7878 151 5188 4704 31 1080 787 33 1424 1534 14 212 853
2010/11 228 7397 150 5181 4628 31 1078 760 33 1429 1445 14 588 564
2011/12 227 7150 149 5162 4451 31 1074 761 33 1439 1395 14 589 543
2012/13 220 6941 147 5086 4442 30 1070 713 29 1311 1269 14 576 517
2013/14 219 6549 146 5056 4253 30 1067 697 29 1297 1146 14 546 453
2014/15 214 6495 144 5004 4314 29 1039 679 28 1307 1081 13 503 421
2015/16 213 6482 144 4987 4260 28 959 741 28 1237 1089 13 504 392
2016/17 211 6500 143 4998 4270 28 906 730 27 1168 1096 13 478 404
2017/18 209 6345 142 4987 4262 28 919 696 26 1118 1004 13 478 383
2018/19 204 6394 138 4964 4248 28 958 759 25 1096 993 13 478 394

Zdroj: upraveno podle CSU, 2019, nestrankovano

Prestoze z obCanského zakoniku vyplyva, ze ustavni vychova je az krajni opatfeni
pii umisténi ditéte, v zafizenich ustavni vychovy bylo i pfesto ve Skolnim roce 2018/2019
evidovano 6 394 déti a mladistvych (CSU, 2019, nestrankovano). Zaroven je ale z tabulky
¢. 1 je zfejmé, Ze pocet déti umisténych v zafizenich ustavni a ochranné vychovy ma
v poslednich letech sestupnou tendenci a také pocet zafizeni zajistujicich tuto vychovu
se mirn¢ snizuje, pficemz ve Skolnim roce 2018/2019 bylo takovych zafizeni evidovano

celkem 204 (CSU, 2019, nestrankovano).

1.2 Détské domovy v Ceské republice a jejich specifika

Pokud nebereme v potaz vyjimky, které jsou soucasti privatniho sektoru, jsou détské
domovy 1 détské domovy se Skolou, podobné jako Skoly ¢i jind Skolska zatfizeni zfizovany
statem, konkrétng& MSMT. Jejich piisobnost je tak dana legislativou Ceské republiky. Jak
bylo fe¢eno v podkapitole 1.1, détské domovy predstavuji jeden z typl zafizeni Ustavni
a ochranné vychovy. Vice se jim vénuje Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy
nebo ochranné vychovy ve Skolskych zarizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych
zarizenich a o zméné dalSich zakonu. Tento zdkon v §3 definuje tzv. klienta détskych
domovtii jako dité ve v€ku od 3 do 18 let, pficemZ do nich miizou byt umistény také nezletilé
matky se svymi détmi (Cesko, 2002, nestrankovano). Paragraf §2 odst. 6 vy$e zminéného

zakona vSak navic dodava, ze mohou détské domovy poskytovat zaopatieni 1 zletilym
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osobam do véku 26 let, které se ptipravuji na budouci povolani, a to na zakladé smlouvy

mezi touto osobou a konkrétnim zatizenim (Cesko, 2002, nestrankovano).

Tabulka ¢. 1 umisténd v podkapitole €. 1.1 se také zaméiuje na pocty jednotlivych
typl zafizeni, jak je rozdé€luje zakon, a udava pocty détskych domovi 1 détskych domovi
se Skolou. Oba se vuvedenych deseti letech mirn€ snizuji v souladu se snizovanim
celkového poctu tstavnich a ochrannych zatizeni. Jak prezentuje tabulka, ve skolnim roce
2018/2019 bylo na uzemi Ceské republiky evidovano 138 détskych domovi a 28 détskych
domovii se $kolou (CSU, 2019, nestrankovano). Podle tdaji ze srpna 2019 jsou pouze tii
zatizeni z celkového poctu na uzemi Prahy, ve StiedoCeském kraji se jich pak nachazi
celkem 18. Pro ucely vyzkumného Setfeni obsazeného v paté kapitole je tedy relevantnich
21 détskych domovt, které dohromady maji podle momentdlné dostupnych dat kapacitu
pro 735 déti a mladistvych (Asociace Dité a Rodina, 2019, nestrankovano).

Tabulka ¢. 2 uvadi pocet osob umisténych do détskych domovii mezi Skolnimi lety

2008/09-2018/19 a dale se vénuje jejich poctim podle jednotlivych specifik.

Tabulka €. 2: Détské domovy v ¢asové fadé 2008/09-2018/19

pocet deti (mladeze)
z toho
fed ., 0 z toho
gkolni rok zahlzij e ukoI:lt“:eni
celkem , ., | povinnou ., ve X
divky povinné . , povinne .. na VOS a
N , Skolni " , stiednim x
skolub | 4 i | KO detavani| VO
dochazky dochazky
2008/09 4739 2178 409 2985 1345 1152 40
2009/10 4704 2183 426 2920 1358 1150 43
2010/11 4628 2205 408 2789 1431 1211 57
2011/12 4451 2097 396 2642 1413 1232 49
2012/13 4442 2077 443 2611 1388 1224 62
2013/14 4253 1989 378 2444 1431 1302 64
2014/15 4314 2002 417 2455 1442 1279 70
2015/16 4260 2011 458 2486 1316 1153 63
2016/17 4270 2006 471 2531 1268 1101 66
2017/18 4262 1987 450 2646 1166 994 66
2018/19 4248 2030 484 2632 1132 980 76

Zdroj: upraveno podle CSU, 2019, nestrankovano

Z tabulky lze vycist, Zze celkovy pocet déti a mladistvych umisténych v détskych

domovech ve Skolnim roce 2018/2019 byl 4 248. Dale je pozornost vénovana poctim osob
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na zaklad¢ raznych charakteristik déti, jako je gender ¢i vzdélani. Co se tyc¢e dosazeného
vzdélani, nejvetsi skupinu tvoii déti plnici povinnou Skolni dochazku (2 634), ale
nezanedbatelna ¢ast z celkového poctu navstévuje stiedni a vyssi odborné ¢i vysoké skoly.
Takovych mladych lidi bylo ve Skolnim roce 2018/2019 podle nejaktualnéjsich informaci
celkem 1 056. Prave tuto skupinu tvoii hlavni potencialni piijemci kariérového poradenstvi,
jelikoz tyto osoby se pravdépodobné blizi vyse zminéné vékové hranici, s kterou souvisi
osamostatnéni jedince a opusténi daného ustavu. Kariérové poradenstvi vSak nalezne vhodné
vyuziti 1 u mladsich jedincti, a to v kontextu vybéru stiedni Skoly, uc¢ebniho oboru nebo
kompetenci, na jejichz rozvoj by se méli jedinci zaméfit v souladu s jejich potencidlem

a predstavami o budoucnosti.

1.3 Funkce détskych domovi

Détsky domov plni ve vztahu k détem nékolik funkci, které jsou dillezité pro jejich
plnohodnotny vyvoj i budouci Zivot. Hlavni funkce jsou dany legislativou CR, avsak této

problematice se vénuji i1 riizni autofi uvedeni v nasledujicim textu.

Matousek se zabyva ustavni péci obecné a definuje tfi hlavni funkce tstavl jako
takovych. Prvni funkci, kterou zdirazituje pravé u ustavl pracujicich s détmi, je podpora
a péce, v jejimz ramci by mély tstavy byt schopny zajistit zdzemi a péci, bez které by byla
kvalita Zivota klienta velmi nizka, jelikoZ jde o déti, tedy klienty, ktefi si nejsou schopni
takové podminky zajistit sami. DalSimi funkcemi ustavii jsou podle autora pak lécba,

vychova, resocializace a omezeni vylouceni a represe (Matousek, 1999, s. 22).

Dale tento autor zminuje primarni funkci ochrany, kterou ustavy plnily jiz v historii,
kdy byly budovany ptedevS§im proto, aby chranily spole¢nost, nikoliv jejich klienty
(Matousek, 1999, s. 20). Matousek v této souvislosti dale hovoii konkrétné¢ o ochranné
vychové, kterd se uklada ditéti dopoustéjicimu se trestné Cinnosti, ¢imz tedy opravdu
spolecnost chrani pted témito ¢iny (Matousek a kol., 2009, s 14). Nicméné¢ tuto funkci plni
v urcité mite prave 1 détské domovy, které by mély vést déti k plnohodnotnému zapojeni se
do spolecnosti a k samostatnosti tak, aby spole¢nost nijak neohrozovaly v dobé svého
pobyvani v Gstavu ani v budoucnosti po jeho opusténi.

S tim koresponduje tvrzeni Szabové, podle které je hlavnim ukolem détskych

ey

domovi piipravit déti v nich zijici na realny zivot po jejich odchodu, pfi¢emz by mély byt

15



vedeny k zapojeni se do riznych sfér Zivota, jako je pracovni, spolecensky a rodinny Zivot

(Szabové, 2011, s. 25).

Diilezité je také zminit hlavni funkce z hlediska zdkonnych opatieni v nasi zemi.
Hlavnim ucelem détskych domovi je podle odst. 1 a 2 v § 12 Zéakona ¢. 109/2002 Sb.,
o vwkonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zarizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zarizenich a o zménée dalsich zakonii zajisStovani péce o déti
s nafizenou ustavni vychovou v souladu s jejich individualnimi potiebami, pficemz plni

predevsim vychovnou, vzdélavaci a socialni funkci (Cesko, 2002, nestrankovano).

Vyznamna je také emocni stranka, o které¢ hovoii mimo jinych Jansky. Podle néj je
hlavni ulohou détskych domovi vytvorit bezpecné prostiedi, na jehoz zakladé muzou
vznikat kladné emocni vztahy tak, aby dité zazilo pocit divéry s dospélym (Jansky, 2014,
s. 117). S tim souhlasi i Skoviera, ktery navic dodava, ze diky tomu mohou pedagogicti
pracovnici pomoci ditéti ptekonat jeho vyvojovou psychosocialni krizi (Skoviera, 2007,

s. 50).

Na funkce détskych domovi je posléze vhodné nahlizet z casového hlediska. Za prvé
je nutné se o klienty détskych domovl postarat a zajistit jejich spokojenost a kvalitni
prostiedi pro harmonicky vyvoj, nicméné stejné dilezité je myslet na jejich budoucnost
a pristupovat k nim s ohledem pravé na ni. Néktefi autofi zminuji pravé omezeni vylouceni
¢i represe v budoucnosti jako jednu zhlavnich funkci détskych domovi a dalSich
vychovnych tstavil. Jako vyznamné preventivni opatfeni miize fungovat efektivni kariérové

poradenstvi a s nim souvisejici UspéSné zarazeni jedince do pracovniho Zivota.

1.4 Negativni vliv Gstavni vychovy v détskych domovech

Prestoze détské domovy plni plno dulezitych funkcei v Zivoté svych schovanci, jde
o instituciondlni typ ndhradni vychovy, a to v souvislosti s dalSimi jevy mize mit vliv

na vyvoj jedince v rdmci détského domova 1 jeho zivot po jeho opusténi.

Jednim z velkych nebezpeci je riziko hospitalismu, kdy se osoba tak moc adaptuje
na umélé podminky v Gstavu, ze neni schopné adaptace na zivot mimo n¢j (Matousek, 1999,
s. 118). V souvislosti s tim lze ve vychovnych tustavech ¢i vézenich Casto nalézt osoby
s osobni historii souvisejici s kojeneckymi tustavy ¢i détskymi domovy, které piekracuji
spolecensky uzndvané normy tim zptsobem, aby se dostaly do dal§iho ustavu (Matousek,

1999, 5. 73).
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DalSim rizikovym jevem je ideologizace, kterou zminuje Pavkova. V kontextu té si
jedinec osvoji specifické hodnoty, postoje a dovednosti, které mohou byt v dané skupiné
vnimany jako pozitivni ¢i nezbytné, avSak v ramci spolecnosti jsou nezadouci. Miize jit tieba
o Sikanovani slabsich, vzhlizeni k ¢lovéku s delikventni minulosti apod (Pavkova, 2001,
s. 143). Oba vyse zminéné jevy velmi sté€zuji integraci jedince do spolecnosti a zdroven maji

celospolecensky nezadouci dusledky.

Nekteti autofi upozornuji u déti v détskych domovech na vétsi pravdépodobnost
vyskytu vlastnosti, které budou komplikovat emoc¢ni vyvoj jedince a navazovani vztahu.
Mimo jiné Ize u déti v détskych domovech pozorovat hyperaktivitu, depriva¢ni syndrom

¢i télesné a psychické nemoci (Matousek a kol., 2009, s. 23).

Psychickou deprivaci se zabyvali v 90. letech 20. stoleti Matéjcek, Bubleova
a Kovafik, ktefi provedli longitudinalni vyzkum mezi lety 1965-1992, jenz prokézal pozdni
nasledky psychické deprivace na zakladé ¢asné psychické deprivace v détstvi (Mat&jcek,
Bubleova a Kovarik, 1997, s. 19). Mimo to v ramci vyzkumu evidovali urovné dosazeného
vzdélani jednotlivcl, kterd byla velmi nizkd vzhledem k vysledkiim inteligenénich testii
asouCasn¢ byla prokdzdna nizka spolecenskd kompetence a socialni integrace.
U zkoumanych jedinct byla také zjisténa pomérné vysokd mira trestné ¢innosti s dal§imi
nepiiznivymi komplikacemi jako je napft. recidiva (Matéjcek, Bubleova a Kovatik, 1997,

s. 28).

S vysledky souzni také aktualngjsi longitudinélni studie probihajici mezi lety 2010—
2013, ktera se zaméfila na porovnani vyvojovych trajektorii jedincii z détskych domovi,
nahradnich rodin a biologickych rodin, a to se zaméfenim na socidlni oblast a osamélost,
sebehodnoceni, projevy psychopatologie a vyvoj rozumovych schopnosti a socio-emoc¢nich
kompetenci. Z vysledkl této studie vyplyva, Ze zivot v pivodni rodin€ je zcela zdsadnim
faktorem pro vyvoj ditéte a v piipad€ absence tohoto faktoru hrozi jedinci psychické obtize

¢1 potize v Zivotnim uplatnéni a v adaptaci (Ptacek a kol., 2016, s. 31-37).

Jind studie se zabyva porovnavanim psychickych a socidlnich charakteristik
dospélych osob se zkuSenosti z détského domova v kontrastu s jedinci vychovavanymi
vyhradné pivodni rodinou. I tato studie prokazala ur€ity deficit na strané osob vyrustajicich
v détskych domovech, ktery vedl k problematictéjSim socidlnim vztahiim a slabsi zivotni
urovni. Autofi se v navaznosti na vysledky doporucuji zamétit predevSim na prechod déti

do dospelého Zivota, ktery je vefejnosti Casto podceiiovan (Novotna a kol., 2016, s. 50-51).
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K fazi opusténi ustavu, ktera cekd kazdé dite zijici v détském domove, se vyjadiuje
také Matousek, podle néhoz tkvi velky nedostatek systému v Ceské republice pravé v tom,
ze neni komplexni, a i pfes mnozstvi riznych sluzeb nedochazi k jejich koordinaci ani
rovnomerné distribuci po celé zemi, v disledku cehoz nedochazi k dostatecné ptiprave osob

opoustéjici détské domovy na samostatny zivot (Matousek a kol., 2009, s. 24).

Kromé¢ deficiti v emo¢ni roving lze vliv Zivota v détském domovée shrnout jako
nerealnou predstavu o zivot¢ mimo néj. Matousek zdlraznuje, Ze v souvislosti s zivotem
v détském domove jsou déti ¢asto izolované, neschopné se o sebe postarat a schazi jim riizné
pracovni navyky. Co se tyce zivota po opusténi détského domova, jsou to osoby bez finan¢ni,
socialni a emocionalni podpory v disledku omezeni jejich vztahii v ramci détského domova.
V kontextu partnerskych vztahli a rodinného Zivota se tito jedinci Casto potykaji se
zakladnimi existencnimi problémy, protoze ¢asto neméli moznost poznat fungujici rodinné
zazemi. Vyznamnym aspektem je také pocit nové nabité svobody rozhodovat sam o sobé,
v disledku ¢ehoz jim casto schazi motivace k aktivnimu traveni volného casu

(Matousek a kol., 2009, s. 22-23).

Podle Bé&hounkové souvisi nepfipravenost déti s netplnosti systému piipravy
obyvatel détského domova na jejich odchod a mira pomoci jedinci je tak zavisla
na moznostech jednotlivych domovii, respektive jejich pedagogickych pracovniki

(Behounkova, 2012, s. 154).

Ackoliv jsou né€které studie mirné starSiho data, vyplyva z vySe uvedeného, Ze mladi
dospéli i vsoudasné dobé opoustéji v Ceské republice détské domovy nedostatend
pfipraveni, a to z hlediska psychického, socidlniho, finan¢niho apod. Disledkem toho muize
byt vy$$i mira kriminality ¢i bezdomovectvi vyskytujici se v této skupiné. Podle statistik
Ministerstva vnitra Ceské republiky opustilo mezi lety 19952004 détské domovy celkem
7 532 osob, z nichZ se po odchodu z Gstavni péce dopustilo 1 866 (25 %) kriminalni ¢innosti,
vét§ina pak déle neZ po roce od opusténi détského domova (MVCR, 2007, nestrankovano).
Zaroven je dokazéano, Ze kriminalni jednani vznikd v disledku interakce biologickych,
psychickych a socialnich faktorii, av§ak spolecnym jmenovatelem byva pravé vychovny vliv

a vztahy v rodin¢ (Fischer, 2014, s. 256-259).

Velkou ¢ast vySe zminénych rizik ustavni vychovy lze ovlivnit t€zko, jelikoz souvisi
s vychovou déti mimo rodinu, ke které by praveé kvili témto hrozbam mélo dochézet co

nejméng. Nekolik autort ale zminuje nedostatecnou pfipravenost na Zivot po opusténi
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détského domova, neredlné predstavy o zivot€é mimo né&j a s tim souvisejici netispéSnou
adaptaci na n¢j. Témto rizikim lze bez pochyby predchazet a jednou zcest mize byt
efektivni kariérového poradenstvi v kontextu pribézné pripravy déti i mladeze na moment

opusténi ustavu a vlastni osamostatnéni.
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2 Kariérové poradenstvi

Terminologie Vv oblasti kariérového poradenstvi neni v Ceské republice ani
v zahrani¢i jednotnd. U nas se miizeme mimo jiné potkat s piibuznymi terminy jako jsou
studijni ¢i profesni poradenstvi, poradenstvi pro volbu povolani nebo poradenstvi
pro podporu profesni orientace. Pro tuto praci byl jako nejvhodnéjsi vyhodnocen pojem
,kariérové poradenstvi“ s ohledem na jeho komplexni zaméteni i aktudlni vyuzivani tohoto
pojmu v ramci odborné vetejnosti i mimo ni. V kapitole dojde k charakteristice této oblasti
a zaméteni na jeji dilezitost ve vztahu k détem, mladezi a mladym dospélym, respektive
k jedinciim v predproduktivnim véku a nasledné pak na jeho vyznam v zivoté déti a mladych

ey

dospélych zijicich v détskych domovech.

2.1 Charakteristika a specifika kariérového poradenstvi

Jednoznaéné definovat kariérové poradenstvi neni jednoduché, jelikoz jde
o komplexni obor a Siroké spektrum sluzeb, pticemz jednotlivi autofi se zaméiuji na jeho
ruzné aspekty. Nasledujici text se pokousi o jeho charakteristiku a vymezeni a zamétuje se

pfitom na aktualni situaci v Ceské republice.

Pro pfiblizeni vyznamu pojmu se nejprve zaméetim na souslovi kariérové poradenstvi
jako takové. To je tvotreno slovem kariéra, kterou Palan definuje jako profesiondlni Zivotni
drahu jedince, tedy ,,posloupnost pracovnich mist, které pracovnik zaujimal v prubéhu svého
ekonomicky aktivniho Zivota®. (Palan, 2002, s. 93) V kontrastu s tim zmifiuje také pojem
»kariérni draha®, ktera naopak ptedstavuje ,,posloupnost cinnosti rozvijejicich jedince,
skldadajici se z dalsiho vzdeldavani, formovani kvalifikace a pracovnich zkusenosti...*.
(tamtéz, s. 93) Ve spojitosti s kariérovym poradenstvim je tedy z tohoto pohledu vhodné;si
pracovat s pojmem kariérni draha, jelikoZ kariérové poradenstvi pokryva pravé vSechny tyto
vySe zminéné soucasti kariérni drahy.

Trochu jiny pohled na kariéru ma Super, ktery ji definuje jako sekvenci hlavnich
pracovnich pozic v pribéhu pracovniho i mimopracovniho zivota, zahrnuje do ni tedy 1 role

spojené se studiem ¢i obanskym zivotem (Super, 1976, s. 20).

Také definice kariérového poradenstvi se odliSuji. Podle Organizace
pro ekonomickou spolupraci a rozvoj je kariérové poradenstvi souborem sluzeb a aktivit

zamétfenych na pomoc jednotliveim pii rozhodovani v oblastech celozivotniho vzdélavani
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a rozvoje 1 zamé&stnani, a sice v jakékoliv fazi jejich zivota (OECD, 2004, s. 76). Dochazi
zde tedy ke zdiraznéni celozivotni potieby tohoto poradenstvi. Také Vosmik chéape
kariérové poradenstvi jako pomoc pii rozhodovani o vzdélavaci a profesni draze v ramci co
(Vosmik, 2018, s. 9). Holisticky pohled nabizi Jigau, ktery hovoii o kariérovém poradenstvi
jako o procesu, ktery se prostfednictvim poskytovani informaci a vedeni snazi dosdhnout
kompatibility mezi zdroji, pozadavky, aspiracemi a zajmy jednotlivce a redlnou vzdélavaci
¢1 profesni nabidkou, a to po celou dobu Zivota béhem studia, prace i v postproduktivnim
véku, ale 1 v ramci riznych socialnich roli v roding, ve skole, v praci i ve volném case

a obCanském a komunitnim zivoté (Jigau, 2007, s. 16).

Jak je evidentni z vySe uvedené¢ho, mohou se definice kariérového poradenstvi mirné
lisit a z dvodu odlisnych zaméteni danych odbornikili na jednotlivé aspekty se pak mizeme
ve spojitosti s kariérovym poradenstvim setkat s vyrazy jako je ,,soubor sluzeb®, aktivity®,
»pomoc™ ¢i ,proces”. Cilem je tedy urcitd zména v mysleni, ¢inech, potazmo v Zzivoté
klienta. K té dochézi prostfednictvim vztahu, jenz klient navazuje s clovékem poskytujici
kariérové poradenstvi. V kontextu tohoto vztahu dochdzi k poznani vlastnich zdroji
za ucelem efektivnéjsiho rozhodovani tykajiciho se vlastni kariéry, které se oznacuje jako

tzv. kariérové rozhodovani (Arnold a kol., 2007, s. 611).

Ackoli je vztah 1 osobnost poskytovatele v poradenstvi jisté dilezitou soucasti
ovliviiyjici cely proces, mel by mit poradce pouze podporujici funkci, protoze hlavni role
v rozhodovani ndlezi konkrétnimu jednotlivci, kterého se rozhodnuti tyka. V ramci
kariérového poradenstvi by mélo dojit k podpofte jeho klientt tak, aby byli schopni fidit sviij
vlastni Zivot a k aktivizaci jejich vlastnich zdroji osobnosti, které hraji dileZitou roli
pti rozhodovéni (Vendel, 2008, s. 50). V idedlnim ptipad¢ by tedy méla byt prenesena

zodpovédnost na klienta ¢i osobu vyuZivajici poradenstvi.

Pro nékteré jedince mize mit kariérové poradenstvi spise terapeuticky efekt, jelikoz
ziskévaji moznost zaméfit se na sebe, promyslet si, jaké mize mit zplisob jejich Zivota
dasledky a ptipadné zvazit nékteré alternativy smérem do budoucnosti (Peavy, 2013, s. 17).
Opét se tedy vracime k tomu, ze vysledky kariérového poradenstvi mohou byt viditelné
v podobé napt. zmény prace nebo naopak nezietelné pro okoli, piestoze mohou mit zna¢ny

vliv na ptisobeni jedince, jeho sebevédomi apod.
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2.1.1 Celospolecensky vyznam kariérového poradenstvi

Ptestoze kariérové poradenstvi ma primarni vyznam pro jedince, coz bylo popsano
v predchozim textu, 1ze vnimat 1 jeho spolecenskou uroven. Rovny pfistup ke kariérovému
poradenstvi mtize byt vyznamny v kontextu implementace strategii celozivotniho
vzdelavani a uceni ¢i politik na podporu zaméstnanosti, pficemz se jako velmi zadouci jevi

schopnost ob¢anil fidit svou kariérni drahu (Bubikova, Hytha a Vicenikova, 2006, s. 48).

Mezi pozitivni disledky lze zaradit také ekonomické benefity, které zkoumali
Hooley a Dodd. Ti jako hlavni pfinosy kariérového poradenstvi pro spolecnost uvedli
zvySenou uCast na pracovnim trhu, zvySeni jeho flexibility a mobility, snizeni
nezaméstnanosti a posileni znalosti a dovednosti na spole¢enské urovni (Hooley a Dodd,
2015, s. 10-12). S tim se ztotoziuje 1 Sultana, ktery mimo osobniho prospéchu jedince
vnimd vliv kariérového poradenstvi na rozvoj celozivotniho uceni, trhu préace, statniho

hospodafstvi, socialni spravedlnost i inkluzi (Sultana, 2004, s. 32-33).

Také Guichard navrhuje §ir$i pohled na kariérové poradenstvi a nevnima ho pouze
jako individualni pomoc. Z jeho perspektivy ptredstavuje kariérové poradenstvi nastroj,
pomoci kterého lze ve spolecnosti rozvijet univerzalni lidské kvality, které se nachazi

ve vSech kulturdch (Guichard, 2003, s. 318).

S vyznamem pro spole¢nost souhlasi i skupina ¢eskych autort, podle kterych mtze
kariérového poradenstvi podporovat celospolecenskeé cile v oblasti vzdélavani ¢i prace a také
usili o socialni spravedlnost. Zdlraziiuji potencial tohoto poradenstvi ve zvySovani
efektivity vzdélavaciho systému a optimalizaci jeho vztahu s trhem prace, pfi¢emZ podle
nich zaroven pfispiva k rozvoji jedinci smérem ke znalostni ekonomice a spolecnosti

(Bubikova, Hytha a Vicenikova, 2006, s. 5).

K socidlni spravedlnosti pfispivad kariérové poradenstvi socidlni inkluzi osob
ohroZenych na trhu prace tim, Ze jim poskytuje podporu, umoznuje reflektovat specifické
potieby a piekonavat prekazky ve studiu Ci praci z divodu postizeni, prislusnosti k urcité
socialni tfidy nebo institucionalnich bariér (tamtéz, s. 6—7). Mezi tuto skupinu socidlné

ohrozenych lidi Ize zatadit také osoby vyriistajici v détskych domovech.
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2.1.2 Kategorizace a pristupy ke kariérovému poradenstvi

Jak jiz bylo naznaceno vyse, perspektivy v kontextu kariérového poradenstvi se 1isi
a stejn¢ tak se lisi pristupy k jeho vyuziti. Amundson uvadi tfi nejcastéji vyuzivané modely
kariérového poradenstvi. Pii vyuziti holistického modelu je v centru problému klient a je
dulezité vybudovat pevny vztah mezi nim a poradcem. Poradce pak musi brat v tivahu situaci
klienta v komplexnim hledisku, zaméfit se tedy soucasné na jeho pracovni i osobni zZivot
a dalsi aspekty, které ho ovliviiuji. V ramci vyuziti narativniho modelu je cilem, aby klient,
jakoZto samoorganizovany systém, pochopil smysl své situace. Vyuzivany je také
dynamicky model, kdy dochazi k oziveni fantazie klienta prostfednictvim vytvareni novych

struktur a vice perspektiv (Amundson, 2006, s. 7-9).

Zatimco vySe zminény autor se vénuje kategorizaci spiSe z hlediska metodiky, Watts
uvadi rizné formy kariérového poradenstvi, mezi které tadi individudlni kariérové
poradenstvi, kariérové vzdélavani a kariérové informace. Pii individudlnim kariérovém
poradenstvi dochazi k zaméteni na konkrétni kariérni problémy ¢i otazky klienta v kontextu
jeho vlastni kariéry. O kariérové vzdelavani se jedna v ptipadé€, ze v ramci vzdélavaciho
kurikula dochazi k osvojovani kompetenci, které mohou napomdhat v fizeni kariéry
studentl. Kariérové informace pak obsahuji poznatky o trhu prace, riznych oborech,

profesich a pracovnich ndplnich a mohou byt podavéany vice zptisoby (Watts, 2009, s. 1-2).

2.1.3 Systém institucionalni podpory v Ceské republice

Pravo na poradenstvi pii volbé povolani je zakotveno jiz v Evropské socidalni charte,
coz je mezinarodni smlouva Rady Evropy, ktera byla pfijata v roce 1961 v Turin€ a nasledné
revidovdna v roce 1996. Pravé v prvni ¢asti tohoto dokumentu je zminéné pravo jedince
na ,,odborné poradenstvi pro volbu povolani s cilem ziskat pomoc pri volbé povolani, které

by odpovidalo jejich osobnim schopnostem a zajmiim*. (Rada Evropy, 1996, nestrankovano)

Piimo v Ceské republice je pak legislativni ramec tvofen nékolika zakony
a vyhlaskami. Jelikoz je kariérové poradenstvi oborem s velmi Sirokou plisobnosti
a celozivotnim vyznamem v zivoté¢ cClovéka, zabyva se jim nezavisle na sob¢ jak
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), tak Ministerstvo prace a socialnich
véci (MPSV). Na dospélou populaci se zamétuje MPSV, potazmo Zakon €. 73/2011 Sb.,

o Uradu prdce Ceské republiky, kde je mezi jeho funkce zatazeno poskytovani poradenské
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a informaéni sluzby v oblasti zamé&stnanosti a pracovn&pravnich vztahti (Cesko, 2011,

nestrankovano).

Vzhledem k cili prace je vhodné se blize zaméfit na systémovou podporu, kterou
poskytuje MSMT a jeho piimo Fizena organizace Narodni Ustav pro vzdé&lavani, skolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikti (NUV),
pod jehoZ puisobnost spada mimo jiné i Centrum kariérového poradenstvi (NUV, 2020,
nestrankovano). Kariérovym poradenstvim v rdmci Narodniho vzdélavaciho fondu se pak
zabyva Stfedisko podpory poradenskych sluzeb (Narodni vzdélavaci fond, 2011,

nestrankovano).

%

Skolsky zakon & 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vysSim
odborném a jiném vzdelavani v § 116 definuje Skolskd poradenska zatizeni a jako jejich
¢innost uvadi: ,.informacni, diagnostickou, poradenskou a metodickou cinnost, poskytuji
odborné specidalné pedagogické a pedagogicko-psychologické sluzby, preventivné
vychovnou péci a napomdahaji pri volbe vhodného vzdelavani déti, zaku nebo studenti

a pripravé na budouci povolani.* (Cesko, 2004b, nestrankovano)

Problematice se také vénuje Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych
sluzeb ve skoldch a skolskych poradenskych zarizenich, kterd v § 3 mezi Skolska poradenska
zafizeni zatazuje pedagogicko-psychologické poradny a specialn€ pedagogicka centra a dale

pak urcuje jejich ¢innost (Cesko, 2005, nestrankovéno).

Klicové poradenské aktivity by se pak mély podle Walterové a Gregera odehravat jiz
na zékladnich Skoléach, kde ucitelé na zaky plisobi bezprostiedné a dlouhodobé a mohou je
tedy plnohodnotné vést k tomu, aby byli pfipraveni na volbu své vzdelavaci a kariérni cesty.
Mimo to se vramci ¢eského Skolstvi rozviji sluzby vychovnych poradcl, metodikli
prevence, Skolnich psychologl a specidlnich pedagogt, ktefi se taktéZ mimo jiné zabyvaji
poradenskou ¢innosti, jez by méla dosahovat urcité kvality a byt dostupna pro vSechny zaky

(Walterova a Greger, 2009, s. 40).

2.2 Role Kkariérového poradenstvi v  Zivoté osob

v predproduktivnim véku

Kariérové poradenstvi ma vzhledem k proménlivé povaze spolecnosti a trhu prace
nepopiratelny vyznam po cely Zivot. Vzhledem k cili prace je vhodné se primarné zaméfit
na vyznam kariérového poradenstvi pro mladé osoby, jimiz jsou mimo jiné i obyvatelé
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détskych domovt, kteti maji jako cilova skupina vzhledem ke svému véku nékolik specifik.
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj doporucuje v ramci kariérového
poradenstvi obratit pozornost jiz na déti a vyporadat se s vyzvami v oblasti vzdélani
povinného, tedy zakladniho, stfedoskolského i vysokoskolského, ale zaroven se soustiedit
na vyzvy, které se tykaji mladych lidi v ohrozeni, kam mizeme v ndvaznosti na predchozi
kapitolu jisté zatadit i osoby vyrustajici v détskych domovech. V souvislosti s tim je také
nutné se zaméfit na kompetence a trénink osob vykonavajici tuto praci v souladu s jeji

specificnosti (OECD, 2004, s. 17).
2.2.1. Poskytovani kariérového poradenstvi Zakiim a studentiim

Systém kariérového poradenstvi (viz 2.1.4) mize mit zna¢ny vyznam pro déti
a mladez v kontextu voleb, které je v tomto vyvojovém obdobi ¢ekaji. Vybér kariérni drahy
k okolnosti, Ze se navic odehravd v obdobi dospivani, které je uz samo o sob& nelehkym
obdobim. V ramci tohoto vyvojového obdobi dochdzi ke spousté zmén fyzickych
1 psychickych. Mimo jiné pak i ke kariérovému vyvoji, ktery podle Ginzberga zacina jiz
v raném détstvi a konci volbou povolani. Béhem tohoto vyvoje projde jedinec tfemi fazemi.
Zhruba do veéku 11 let dité proZiva fantazijni obdobi, pfi kterém dochazi k vytvareni fantazii
o povolanich na zakladé svych potieb a impulst. V nasledujici fazi pokusné volby, ktera trva
zpravidla do v€ku 17 let, jiz mladistvy pfemysli o své budouci profesi vzhledem ke svym
zajmim a hodnotdm, nicméné neni jesté schopna vnimat redlné poZadavky svéta prace.
Realistické obdobi nastava posléze, kdy se jiz jedinec snazi nalézt kompromis mezi vlastnimi

z4jmy a realitou, kterou je schopny objektivné posoudit (Ginzber, 1971, s. 75-76).

Dospivajici, kterych se volba stfedni Skoly €1 kariérni drahy tyka, nejsou vétSinou
dostatecné zrali pro zodpovédnou volbu, jelikoZ postradaji urcity stupeii sebepoznani a jejich
motivace i sebehodnoceni byvaji proménlivé (Walterova a Greger, 2009, s. 84). Rovnéz
orientace na trhu prace mize byt velmi povrchni a predstavy o vykonavani urcitého povolani
jsou Casto zkreslené (Langmeier a Krej¢ikova, 2006, s. 165). Také podle Vendela jsou zéci
¢i studenti ve vétsing pripadii nezrali pro tak vyznamnou volbu jako je volba stfedni a vysoké
Skoly ¢i pracovniho sméru, coz podle néj svéd¢i o dilezitosti odborné pomoci témto

jedincim pfi planovani studia ¢i pracovniho Zivota (Vendel, 2008, s. 21).

Zde je nutné dodat, ze v disledku neustalych zmén dne$ni spolecnosti a trhu prace

jiz neni mozné jednoznacné tvrdit, Ze kariérni vyvoj konci volbou povolani na zacatku
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dospélosti, a proto je potieba kariérového poradenstvi celozivotni, jak je feceno vyse.
Pro déti a mladez ma vSak specificky vyznam. Prestoze zak je centralnim subjektem, volba
sttedni Skoly byva obvykle vysledkem procesu hledani a rozhodovani, které vSak kromé
z4jmu a aspiraci zaka ovlivituje 1 o¢ekavani ucitelu a okoli, spoleCensky kontext, rodinné
zazemi a sociokulturni prostiedi, z kterého zak pochazi (Walterova a Greger, 2009, s. 9-10).
Jde tedy o komplexni problematiku a rozhodnuti nebyva viibec jednoduché. Podle Hlad’a je
nezbytné déti na tuto volbu systematicky pfipravovat a motivovat k odpovédnému pristupu,
k cemuz by jedince méla vést hlavné rodina a skola (Hlad’o, 2007, s. 20-21). Velky diiraz se
vSak zéaroven pfikladd na zodpoveédnost kazdého jedince za osobni kariérni vyvoj, ktery
nema fidit instituce, ale kazdy jednotlivec sam, k ¢emuz je tedy nutné vést uz od détstvi

v ramci piipravy na zivot (Vendel, 2008, s. 190).

K systematickému poskytovani kariérového poradenstvi dochdzi casto u zaka
zakladnich skol prostiednictvim setkéni napt. s vychovnym poradcem v souvislosti s jejich
prechodem na stfedni Skolu ¢i do pracovniho zivota. Na zakladnich Skolach se tedy tyka
pfedev§im zakid poslednich ro¢nikli. Ackoliv je tato faze Zivota jisté kliCova, vystupem
vyzkumu zamétujiciho se praveé na vliv kariérového poradenstvi ve véku 14-16 let ditéte
bylo mimo jiné to, Ze by zkoumani jedinci uvitali, kdyby se jim kariérového poradenstvi
dostalo jiz v diivejsi fazi zivota (Smith a kol., 2005, s. 63—65). Také Vosmik zminuje, Ze
proces kariérového poradenstvi je Casto komplikovan pravé odklddanim rozhodovani
o kariérni draze zakl stale na pozd€jsi dobu, coZz autor nepovazuje za zadouci (Vosmik,

2018, s. 16).

Zahrani¢ni studie prokdzala, ze jiz déti v paté tfidé¢ maji vymezené kariérni aspirace
na zdklad¢ vnimané socidlni prestize, genderové piisluSnosti atd. Zaroven potvrdila, ze
Skolni poradci mohou byt ndpomocni pravé jest€¢ pred dosazenim tohoto véku, tedy
na prvnim stupni zakladni Skoly, kdy si déti vytvareji usudky o kariérni draze, kterou by

chtély v budoucnu mit (Auger, Blackhusrt a Hertig Wahl, 2005, s. 326-328).

Je tedy ziejmé, Ze kariérové poradenstvi ma své misto uz u zakt zakladnich Skol
a ¢im diive dochéazi k hovorim s détmi o svété prace ¢i jejich budouci kariérni draze, tim
1épe. Pii procesu poradenstvi jsou pak jako jeho poskytovatelé nejpiinosnéjsi osoby, které
jedince dobfe znaji, protoze je vhodné brat v potaz schopnosti, dovednosti, osobni
charakteristiky, Skolni vysledky, kognitivni styl a zajmy 1 aspirace konkrétniho Zaka

(Zapletalova a Vaikova, 2006, s. 27-29). Zaroven je dilezité, aby mél zak k dané osobé
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divéru (Vosmik, 2018, s.46). Pfi splnéni téchto podminek bude proces kariérového

poradenstvi o to efektivnéjsi.

2.2.2 Role rodiny ve vztahu k ditéti v oblasti kariérového rozhodovani

vvvvvv

socialni i ekonomickou jednotku socidlni struktury, a mezi jejiz hlavni funkce patii
reprodukce, posléze vychova a socializace potomstva (Linhart, Vodékova a Petrusek, 1996,
s. 940). Do procesu vychovy a socializace lze zaradit rovnéz vzd€lavani a pfipravu
na budouci pracovni zivot ditéte, ke kterému by ho méla rodina vést a motivovat. Pfredevsim
rodice ditéte jsou pak spole¢né s kariérovym vzdélavanim vniméni jako dulezity zdroj
informaci a vlivu na volby v kontextu kariérni drahy ditéte (Smith a kol., 2005, s. 67).
Pro dité je rodina samoziejm¢ velmi dilezitd z vice hledisek. M¢la by mu vytvafet domov
a zazemi, kde se dit€ citi pfijimané a chranéné, ale zarovei jedince podporovat v objevovani

svéta, ve kterém muze nachazet dalsi podnéty pro sviyj rozvoj (Helus, 2009, s. 261).

Jednim z hlavnich poznatkli vyzkumu provedeného vroce 2011 mezi zaky
zakladnich a stfednich skoly bylo, Ze zejména vliv rodi¢i je pti vybéru vzdélavaci ¢i profesni
dréhy zna¢ny a neopominutelny, a to pfedevSim u z4akl zakladnich Skol, kde svou
budoucnost fesi s rodi¢i témét viichni z této cilové skupiny (Stastnova a Drahofiovska,
2012, s. 36). Faktortim, které ovliviuji déti a mladez a jejich kariérni drahu, se vénoval také
Narodni ustav odborného vzdélavani, ktery v roce 2003 provedl vyzkum v sedmi oblastech
Ceské republiky s riznymi socioekonomickymi podminkami (Praha, Brno, Bfeclav,
Teplice, Chomutov, Chrudim a Jesenik). Na zaklad¢ tohoto vyzkumu lze uvést, Ze nejvyssi
miru vlivu maji rodice pfedevSim u zaki zakladnich Skol, kde je jako rozhodujici zdroj
k volbé vzdélavaci a profesni drahy uvedlo 77,7 % respondentti (NUOV, 2003, s. 16). Vliv
rodinného prostiedi se zvySujicim se vékem déti nemizi, avsak do rozhodovani mladeze
na stfednich Skolach a stfednich odbornych uciliStich vstupuji také dalsi vyznamné faktory,

jako jsou ptatelé, internet, dny otevienych dveii na Skolach a dalsi (tamtéz, s. 17-18).

Vyznamny faktor ptedstavuji rodice, potazmo cela rodina piti vybéru stiedni Skoly.
Svym détem rodiCe poskytuji primérni rady, které dospivajici upfednostiiuji pred radami
ucitell a dalSich pedagogickych pracovnikii (Walterovd a Greger, 2009, s. 13-14).
V disledku toho pak rodic¢e ptfimo ovlivnili rozhodnuti u 60 % dotdzanych zakid (tamtéz,

s. 28).
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Ackoliv je dokazéano, Ze vliv rodiny v poradenstvi détem v oblasti jejich vzdélavani
a kariérni drahy je zna¢ny, velmi zalezi na konkrétni roding a rodinném prostiedi, ve kterém
jedinec vyrtistd. Dunovsky uvadi ctyfi typy rodiny podle jeji funkcnosti. Idealnim
a nejcastéjSim typem je rodina funkéni (85 %), kterd vytvaii optiméalni podminky pro vyvoj
ditéte, jeho vychovu a vzdélavani. Pokud je rodina problémova (12—-13 %), mohou byt
nékteré jeji funkce naruSené, avSak nedochazi k naruseni vyvoje ditéte. Dysfunkéni rodiny
mohou ohrozovat vyvoj ditéte a je tak potieba zasahu zvenci. V piipadé afunkéni rodiny je
pak nezbytn¢ nutné dité zrodiny odebrat, jelikoz dochazi k jeho ohrozeni na zdravi

(Dunovsky, 1986, s. 28).

Rozdil ve vlivu na kariérni rozhodovani déti v ndvaznosti na kvalitu rodinného
prostitedi potvrzuje také zahrani¢ni vyzkum, ktery prokdzal vyssi vliv rodict z uplnych rodin
oproti rozvedenym parim (Tucker, Barber a Eccles, 2001, s. 744). Ackoliv ma tedy rodina
vyznamnou roli v zivot¢ ditéte, je vzdy dilezité zvazovat, zda je rodinné prostiedi optimalni,
funkéni a vtakovém stavu, aby mohlo dit€ rozvijet, ¢i je vliv rodiny na dité
kontraproduktivni. V ptipadé neoptimalniho rodinného prostiedi je tedy vhodné funkce
rodiny nahrazovat jinymi zplsoby. V détskych domovech se o kompenzaci starad

pedagogicky personal, jejichz profesi se vénuje treti kapitola.
2.2.3 Vyznam kariérového poradenstvi v détskych domovech

V soucasné¢ dobé& neexistuje Zadnd odborna studie zabyvajici se poskytovanim
kariérového poradenstvi v détskych domovech, nicméné z ptedeSlého textu je jeho
teoreticky smysl zfejmy. V oddile 2.1.2 byl zminén celospole¢ensky vyznam, jenz tkvi
mimo jiné v socidlni spravedlnosti, které mize byt efektivni systém kariérového poradenstvi
svym zpusobem napomocny. Tento aspekt mlize nabyvat na dilezitosti praveé v pripadé osob
vyrustajicich v détskych domovech, jejichz socialni prostiedi nebyva optimalni. V piedchozi
¢asti textu byl zdliraznén blahodarny vliv rodiny jako podporujiciho faktoru pti rozhodovani
v oblasti kariéry. Rodina u jedinct v détskych domovech bud’ chybi ¢i neplni své funkce (je
dysfunkéni ¢i afunkéni), a je tedy na misté predpokladat urcité deficity 1 v této oblasti
a v souladu s cilem inkluze téchto osob do spolecnosti se na ni zaméfit. Dal§im hendikepem
v ramci kariérni drdhy 1 mimo ni pak mohou byt disledky Ustavni péce a stigmatizace s ni
spojend (viz 1.4). Pravé v kontextu znevyhodnénych osob lze tedy moznost piistupu
k celozivotnimu kariérovému poradenstvi vnimat za velmi podstatnou (Bubikova,

Hytha a Vicenikova, 2006, s. 19).
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Jak jiz bylo zminéno (viz 1.3), dilezitou funkci détského domova je piiprava jedince
na realny zivot po jeho opusténi, v kontextu které je pti volbé budouciho povolani dilezité
zvazit perspektivy spoleCenského uplatnéni a socialni jistoty daného oboru (Pavkova, 2001,
s. 138). Podstatné je vSak zaméfit se rovn€z na soucasnou situaci a tu reflektovat. U déti
v détskych domovech Casto existuji specifika v souvislosti se $kolni dochazkou, mezi ktera
autofi zafazuji nizkou prioritu, kterou vzdélavani ptiklada ptisobici okoli, narusenou Skolni
dochazku v disledku Castého prefazovani do jinych domovii, snizena ocekavani ze strany
ucitelii 1 pedagogického persondlu v zatizeni a neptiznivé podminky pro studium (Cameron

a Maginn, 2012, s. 99).

Neni také vyjimkou, ze v détskych domovech ptebyvaji osoby se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami. V téchto piipadech stoupa dilezitost efektivniho kariérového
poradenstvi, které¢ zohledni specifické potieby jedinci a podpoii odstranéni negativniho

sebeobrazu déti a adekvatni kariérni volbu (Zapletalova a Vankova, 2006, s. 59—60).

V soucasném systému, jak je nastaveny v Ceské republice, se pomérné velky diiraz
klade na péci o jedince opoust&jici ustav, pficemz jsou jim nabizeny rizné sluzby, mezi které
patii i poradenstvi v oblasti socidlni, mezilidskych ¢i pracovné pravnich vztahi, tedy vcetné
kariérového poradenstvi (Matousek a kol., 2009, s. 22-25). Mén¢ se vSak priklada diraz
pribéznému kariérovému poradenstvi, které je v rukou vychovateli a pedagogickych

pracovnikd, ktefi jsou s détmi v kazdodennim kontaktu.

Jako ptiklady vhodnych metod pro tuto cilovou skupinu se uvadi pozorovani
a rozhovor (Zapletalova a Vankova, 2006, s. 119-120). Je tedy na miste, aby tyto metody
vyuzivali pravé pedagogové konkrétniho ustavu, ve kterém dité Zije, jelikoz pravé
tito pracovnici maji s jedincem soustavny a dlouhodoby kontakt, ktery byl vySe zminén jako
pozitivni faktor pifi poskytovani kariérového poradenstvi. Schopnost vést efektivni
motivacni rozhovor vSak neni samoziejma a vyZzaduje vycvik a praxi (Soukup, 2012, s. 71).
Otéazkou, kterou se vSak doposud nikdo komplexné nezabyval, tedy je, nakolik jsou
pedagogicti pracovnici détskych domovii k tomuto tkolu kvalifikovani a pfipraveni ¢i

ochotni se této problematice vénovat.

V nasem prostiedi existuje v soucasném programovacim obdobi tfada projekth
zabyvajicich se alesponi okrajové kariérovym poradenstvim, vétSina se vSak zaméiuje
na rozvoj kariérového poradenstvi ve Skolstvi (projekty P-KAP, Volba kariéry aj.) ¢i se tyka

inkluze riznych ohrozenych skupin na trhu prace (Prace jako cesta k integraci, Znovu
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do prace aj.). Ackoliv jedinci vyrGstajici v détskych domovech patii do skupiny
znevyhodnénych osob, pro které muze byt kariérové poradenstvi velmi ptfinosné, neni
tomuto tématu v kontextu détskych domovii vénovan dostateCny prostor. Ojedinélym
projektem zaméfenym konkrétné na détské domovy je projekt PERSIST, ktery ma za cil
zefektivnit integraci jedincu zijicich v détskych domovech do spolecnosti a na trh prace
(Your chance, 2019, nestrankovano). Diky projektu Rozhled se mohou osoby z détskych
domovil UcCastnit mentoringového programu zaméfeného na volbu kariéry a rozvoje
relevantnich dovednosti k uplatnéni na trhu prace (Nadani a dovednosti, 2020,
nestrankovano). Oba zminéné projekty se opét tykaji primarné mladistvych, kteti v souc¢asné
dobé celi kariérnimu rozhodovani a v obou piipadech chybi aspekt zapojeni pedagogickych
pracovniki détskych domovl do procesu rozvoje ditéte a poskytovani kariérového

poradenstvi.
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3 Profese pedagogického pracovnika v détském domové a
priprava na ni

V ramci détskych domovi 1ze vyjmenovat nékolik riznych pracovnich pozic, jejichz
pracovni napli uzce souvisi s praci s détmi ¢i mladymi dospélymi, tedy klienty détskych
domovt. Pro tcely této prace bylo vyuzito souhrnného oznaceni pedagogicky pracovnik
détského domova, jelikoz toto souslovi je rovnéz pouzito v Zakoné ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii. Tento zakon definuje
pedagogického pracovnika v § 2, odst. 1 jako osobu, ktera ,,...kona primou vyucovaci,
primou  vychovnou, primou  specialnépedagogickou nebo  primou pedagogicko-
psychologickou  cinnost  piimym  piisobenim  na  vzdélavaného...* (Cesko, 2004,
nestrankovano). Do souhrnného oznaceni tedy patii vSechny osoby vykonavajici v détskych
domovech pedagogickou ¢innost. Z vyse zminéného zdkona také vyplyvaji naroky na tyto
pracovniky v ramci vykonavéani jejich profese, potiebna kvalifikace pro vykon prace
a povinnost dal$iho vzdélavani. VSechny tyto aspekty kapitola zahrnuje a rozpracovéava

nejen na zékladé legislativniho ukotveni.

Vzhledem k cili prace lze povazovat za vyznamny také pocet pedagogickych
pracovnikil v détskych domovech v Ceské republice. Téch bylo v srpnu roku 2019
evidovano v piepoctu na plné uvazky 1948. Z celkového poctu pedagogii jich plisobi 70
v détskych domovech na Gzemi Prahy a 257 osob je zaméstnano v détskych domovech
spadajicich do ptisobnosti Stfedoceského kraje (Asociace Dité a Rodina, 2019,

nestrankovano).

3.1 Charakteristika profese pedagogického pracovnika

v détském domové

Nasledujici text charakterizuje profesi pedagogického pracovnika v détském domovée
tim, Ze se postupné zamértuje na jeho roli ve vztahu k ditéti, napln prace a predpoklady, které
by mél mit pro optimalni vykon prace. Pro vykonavani pedagogicky zaméteného zaméstnani
v détském domové je vyuzivano terminu profese, jelikoz ta ptfedpokladd soustavnou
pfipravu a nezastupitelnost v ramci spole€nosti, coZ u této profese rozhodné plati (Dosoudil,

2012, s. 25).
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3.1.1 Role ve vztahu k détem a mladezi

Role, které pedagogicti pracovnici v détskych domovech zastupuji, jsou pro déti,
mladez a mladé dospélé v nich zijici zdsadni, jelikoz jsou to praveé tito pracovnici, na kterych
zavisi, nakolik dojde k naplnéni funkci détského domova, které jsou popsany v podkapitole
1.3. Zéaroven je ale nemozné jednoznacné urcit vliv pedagogického personalu, jelikoz
na jedince pisobi i fada jinych &initeld v ramci détského domova i mimo ngj. Usp&sné
naplnéni funkci détského domova samoziejmé nezavisi pouze na jednotlivci, ale na celém

tymu pracovniki, ktery by mél byt podle Matouska sestaven podle jasné koncepce

(Matousek, 1999, s. 130).

Ze Zakona ¢s. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni nebo ochranné vychovy vyplyva, ze
roli pedagogti v détskych domovech je byt prostfednikem pro vychovu a vzdélani déti
vsouladu se zadkonem a dal§imi pravnimi piedpisy (Cesko, 2002, nestrankovano).

Toto vymezeni je velmi obecné a blize se mu pak vénuji rizni autoii uvedeni nize.

Dulezité je zminit, Ze role pedagogickych pracovniki ve vztahu k ditéti je plna
dilemat a vnitinich konfliktdi, coz ¢ini tuto profesi velmi naro¢nou. Pedagogicky personal
svou naplni prace nahrazuje ditéti rodice, ktefi se o né&j nechtéji nebo nemohou postarat.
Podle Skoviery viak vétsina déti ne¢eka a ani nechce, aby jim pracovnik nahrazoval rodinu,
kterou totiz Casto ma, ackoliv s ni nezije, nicméné od personalu détského domova o¢ekavaji
podporu v zatézovych situacich (Skoviera, 2007, s. 38). Z nejasného definovani pozice a role
pedagogického pracovnika ve vztahu k ditéti mohou vznikat konflikty. Tato nejasnost podle
Dosoudila prameni pfedev§im z nezietelné hranice, kterou ma napln prace vychovatelii

v podobé velké skaly vychovnych ¢innosti a aktivit (Dosoudil, 2012, s. 31).

Nemoznost vykonavani role ndhradniho rodice tkvi také v absenci trvalého vztahu,
jelikoz pedagogicky persondl se v rdmci Ustavu stifidd. Rovnéz ze strany klienta dochazi
obcas ke zméné zafizeni a postupem Casu samoziejmé také k jeho opusténi, coz détem
znemoziuje planovat si spole¢nou budoucnost ve vztahu k pedagogovi, ktery by ho zaroven
praveé na tuto budoucnost mél ptipravit (Dosoudil, 2012, s. 34-36). Soucasné vSak studie
naznacuji, ze osoby vyristajici v Gstavni péci povazuji za velmi dilezity pravé vztah
s pracovniky zafizeni a ukazuje se, Ze mira pozitivity tohoto vztahu je pfimo Umérna

spokojenosti klientl s pé¢i v daném ustavu (Harder, Knorth a Kalverboer, 2012, s. 273).

Ptestoze dit¢ nema Casto s pedagogickymi pracovniky daného domova spole¢nou

minulost ani budoucnost, je vhodné dit€¢ neoddélovat od jeho vlastni minulosti, ale dimysIné
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propojit viechny etapy jeho Zivota (Skoviera, 2007, s. 125). Dalsi vyznamnou roli
pedagogickych pracovniki je plsobeni na déti a mladez takovym zpiisobem, aby doslo
k jejich rozvijeni a kultivaci prostfednictvim hodnotného traveni volného casu, ktery
v détském domové prozivaji. Ukolem pracovniki je tedy podporovat zapojeni déti
do riznych zajmovych ¢innosti a naplnit jejich volny ¢as tak, aby doslo k obdobnému traveni

volného Casu déti jako v rodinach (Pavkova, 2001, s. 46).

V neposledni tfad¢ je pak roli pedagogického personalu podporovat, motivovat
a sméfovat dit€ v ramci jeho profesni orientace. Na tomto procesu by se idedln¢ mélo podilet
vice aktérl, mezi které patii feditel ¢i feditelka détského domovu i socidlni a pedagogicti
pracovnici, které¢ s ditétem prichdzeji po delsi casové obdobi pravidelné do styku, coz jim
umoznuje reflektovat jejich z4jmy, Skolni GspéSnost a pfipravu na vyucovani (Pavkova,

2001, s. 145).

Z vyse zminéného vyplyva, ze role pedagogického pracovnika jsou casto
protichidné. Zatimco béhem zajistovani bézné péce o déti musi pedagog zistat
profesiondlem, je zaroven vhodné s ditétem navazat neformalni a hlubsi vztah za tcelem
vytvoreni diivéry a rozvoje ditéte. Tento konflikt roli ¢ini vykonévani profese velmi narocné.
V souladu s vySe zminénym se pak jako dalsi vyznamna role jevi poskytovani poradenstvi
v kontextu kariérniho rozhodovani za u¢elem rozvoje, uplatnéni a osamostatnéni klienta

détského domova a poskytovani pevné opory pii téchto volbach.

3.1.2 Napln prace

Role, které v Zivoté déti v détskych domovech pedagogiCti pracovnici zastavaji,
napliluji prostfednictvim svych pracovnich ¢innosti. Ty se u jednotlivych pracovniki
samoziejmé 1i8i podle jejich konkrétni pracovni pozice, typu a velikosti détského domova,
véku déti apod. Konkrétnimu popisu ¢innosti se vénuji rizni autofi, ale zékladni prvky jsou
dany legislativou Ceské republiky tak, aby dochézelo k naplnéni zminénych funkci détskych

domovii (viz 1.3).

Neékteré okolnosti ¢innosti upravuje Vyhlaska ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji
podrobnosti vykonu ustavni vychovy a ochranné vychovy ve skolskych zarizenich. V § 2 této
vyhlasky je ve vztahu k ¢innostem pedagogickych pracovniki pfedepsdna nutnost no¢nich
sluZeb v zafizenich a je uvedena moZnost zajiStovani stravy a nakupu potravin za pomoci

déti (Cesko, 2006, nestrankovano).
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Narodni soustava povolani (NSP) se vénuje konkrétni pozici ,,Vychovatel skolského
zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy* a vyjmenovava pracovni ¢innosti, které
s timto povolanim souvisi. Mezi tyto Cinnosti patifi podle NSP komplexni vychova
a vzdélavani, pedagogickd diagnostika a navrhy opatfeni, podnécovani osobniho vyvoje,
protidrogova prevence, metodicka a specializovana poradenska ¢innost, vytvareni programi
integrace a inkluze, vedeni evidence o pedagogické Cinnosti a plnéni tkold souvisejicich
s pfimou pedagogickou ¢innosti (NSP, 2017, nestrankovano). Je dilezité zdiraznit, ze vycet
¢innosti vySe se tyka vSech vychovatelli ustavni a ochranné vychovy, nejde tedy pouze
o pedagogy pusobici v détskych domovech, ackoliv 1ze predpokladat, ze v mnohém se vykon

profese nelisi.

Népln prace pedagogickych pracovnikli détskych domovl se snazi postihnout
Dosoudil, ktery ji shrnuje v ¢innostech jako je péce a zajisténi bezpecnosti déti, vychovné

¢innosti, administrativa a seberozvoj (Dosoudil, 2012, s. 28-30).

Za ucelem zjisténi konkrétni naplné¢ prace pedagogickych pracovnikid byly vice
autory provedeny vyzkumy v détskych domovech. Z vyzkumu, ktery provedl Skoviera
na devadesati pedagozich, vyplynuly zasadni ¢innosti pti péci o klienty détskych domovi,
mezi které patii pomoc s pripravou zakl a studentii na vyucovani (16 % pracovniho casu),
piiprava jidla (15 %), udrZovani Cistoty (12 %), administrativa (12 %), uCast na relaxacnich
a zabavnych ¢innostech (11 %), dozor nad détmi (10 %), aktivn€ rozvijejici €innosti (9 %),
spolecensky prospésné ¢innosti a tzv. jiné pomocné ¢innosti (napt. doprovod ditéte k 1€kati).
Na zaklad¢ tohoto vyzkumu autor uvadi, Ze ¢innosti spojené s vychovou déti a mladeze tvofti

pouze 31 % &innosti (Skoviera, 2007, s. 106-107).

Kategorizaci pracovnich ¢innosti vychovatelll v détskych domovech se zabyval také

Sekera, ktery tyto ¢innosti rozd¢lil do 11 skupin nasledovné:

1. Rozvijeni déti (27,9 %),

Dozor a dohled (23,2 %),
Organizacné-technické aktivity (22,5 %),
Administrativa (6,4 %),

Profesni komunikace (6,1 %),

Doprovod (4,1 %),

Podptirné ¢innosti terapeutického charakteru (3,9 %),

© N kWD

Napliiovani vlastnich potieb — hygiena, stravovani apod. (zhruba 2,4 %),
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9. Pedagogické diagnostiky (1,5 %),
10. Udélovani ptikazii a pokyni (1,3 %),

11. Specializované ¢innosti, napt. logopedické ptisobeni (0,6 %).

Na zaklad¢ svého vyzkumu autor konstatuje, ze pouze velmi malo ¢asu z pracovni doby je

vénovano seberozvoji a ¢innostem terapeutického charakteru (Sekera, 2009, s. 155).

Jak lze z vySe zminéného usoudit, profese pedagogického pracovnika v détském
domov¢ je velmi pestrd, jeji pracovni napli se sklada z Cinnosti fyzickych i mentalnich
a vétSina se odehrava prostfednictvim interakce s dalSimi osobami, mezi které se kromé déti
a mladych dospélych fadi také rodice, kolegové a vedeni détského domova. Zaroven
s dillezitosti této prace, ktera vyplyva z funkci détského domova (viz 1.3), a konfliktni roli

(viz 3.1.1), kterou pedagog zastava, ¢ini vySe zminéné tuto profesi velmi specifickou.
3.1.3 Predpoklady pro vykon profese

Se specificnosti profese pedagogického pracovnika v détskych domovech jsou
spojeny také naroky, které jsou na tyto pracovniky kladeny v souvislosti s vykonem jejich
prace. Kvalifika¢nim ptfedpokladiim se vénuje nésledujici podkapitola. Na kvalitni vykon
pedagogické profese vsak jedince neptipravi pouze studium v ramci profesni piipravy, ale

je nutné mit rovnéz jisté predpoklady k vykonu profese a spliiovat urcité podminky.

Primarni podminky opét uréuje legislativa Ceské republiky. Zakon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich v § 3 udava jako podminku pro vykon pedagogické ¢innosti
plnou zpiisobilost k pravnim tkontim, zdravotni zpiisobilost, bezithonnost, znalost ¢eského

jazyka a odbornou kvalifikaci (Cesko, 2004, nestrankovano).

Znacnou roli vSak také hraje osobnost pedagoga, jez musi byt podle Sekery
predevsim kvalitni a vyzrald, jelikoZ vykonava pedagogickou Cinnost, ktera velmi ovliviiuje

a formuje déti a mladez (Sekera, 2009, s. 40).

S ptedpoklady a naroky na osobnost pedagogického pracovnika pak souvisi jeho
kompetence, které nemuseji byt pouze odborného charakteru. Kompetence Ize definovat
jako schopnosti ¢lovéka rozvijet svilij potencial v kontextu rGznych zivotnich situaci
(Veteska, Tureckiova, 2008, s. 27). Vasutova se vénuje osobnim kompetencim
pedagogickych pracovnikil, mezi které fadi psychickou odolnost, empatii, toleranci, postoje,
hodnoty, zodpovédnost, dislednost, piesnost a jako osobni dovednosti pak uvadi feSeni

problém1, kooperaci a kritické mysleni (Vasutova, 2004, s. 104).

35



Havrdova popisuje obecné kompetence v socialni praci, kde je pojimé jako projev
uspésné zvladnuté profesiondlni role socialniho pracovnika, do které zahrnuje odborné
znalosti, adekvatni reflexi kontextu a aplikaci hodnot profese (Havrdova, 1999, s. 41).
Klicovym kompetencim socialniho pracovnika se pak vénuje v jednotlivych kapitolach
»rozvijeni u¢inné komunikace®, ,orientace a planovani postupu®, ,,podpora a pomoc
k sobéstacnosti®, ,,poskytovani sluzeb®, ,pfispivani k praci organizace a odborny rust™

(Havrdova, 1999, s. 49-97).

Bakosova reflektuje kompetence, které by mél mit kazdy socialni pedagog a tadi
mezi né¢ edukaci, reedukaci, prevenci, poradenstvi a manazerskou kompetenci. V ramci
vychovné vzdélavaci kompetence by mél byt pedagog zptisobily rozvijet dité v samostatnou,
prosocialni osobnost a zdroven byt schopny dal§iho seberozvoje a sebepoznani, vetné ptijeti
vlastnich nedostatkli. Kompetenci pfevychovy by mél uplatit, pokud kvalifikované rozpozna
v chovani klienta odklon od normy. Vyuzivat by mél také svou kompetenci prevence s cilem
pozitivniho plisobeni na znevyhodnéné déti a pretvareni nékterych jejich zazitych vzorct.
Manazerska kompetence je nezbytnd s ohledem na feSeni rGznych problémili v rdmci
pracoviste, ufadl, ale i rodiny ditéte. Neméné dulezitd je pak kompetence poradenstvi,
v jejimz rozsahu by mél uplatnit své schopnosti empatie a efektivni komunikace, tak aby
umoznil ditéti vlastni sebepoznani, ujasnéni si vlastnich zivotnich cilg, ale i svych problémut

a motivovat ho k préci na jejich feSeni (BakoSova, 2008, s. 193—-196).

Je dilezité zdlraznit, Ze u déti z dysfunkcniho prostredi je tfeba pocitat s rizikovym
chovanim a negativnimi navyky ¢i chovanim, které pochazi z jejich biologické rodiny.
Tyto jevy je tieba odhalovat, ale zaroven je také tieba se zaméfit na posilovani kladnych
stranek jejich osobnosti a pomoci nich déti motivovat k aktivité a posilovat vlastni
sebediivéru (Pavkova, 2001, s. 137). Rada dodava, Ze je nezbytné se v reakci na tyto
negativni jevy vyhnout kiiku, ale naopak tidivem a pochvalou posilovat kladné stranky jako

prevenci nezadouciho chovani (Rada, 1997, s. 48).

Provéteni nejen zde uvedenych kompetenci a osobnostniho nastaveni je ukolem
vzdélavaciho systému. Ten pfipravuje pedagogické pracovniky na vykon profese tim, Ze
tyto kompetence provétuje, posiluje a déle je pak rozviji v rdmci profesniho i1 dalS§iho

profesniho vzdélavani.
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3.2 Profesni priprava

Piiprava na vykon profese pedagogického pracovnika v Ceské republice probiha
v ramci formalniho vzdé€lavani na stfednich, vySSich odbornych ¢i vysokych Skolach
¢i prostiednictvim studia v programu celozivotniho vzdélavani na nékteré z univerzit.
Absolventi nékteré z forem profesni ptipravy ziskaji osvédCeni o odborné kvalifikaci

pro vykon profese.

Kazdy pedagogicky pracovnik v détském domové ma povinnost absolvovat
odpovidajici profesni ptipravu, pfi které by mél ziskat potfebné znalosti a dovednosti a stat
se tak kvalifikovanym odbornikem pro vykon pedagogické profese. Pozadovany stupen
kvalifikace je dan legislativou Ceské republiky, konkrétné Zikonem ¢&. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakonii. Od nabyti U¢innosti tohoto
zakona (1. 1. 2005) méli podle § 32 pedagogicti pracovnici véetné pedagogického personélu

détskych domovi 10 let na doplnéni pottebné kvalifikace.

V soucasné dob¢ by tedy vSichni piisobici pedagogicti pracovnici détskych domovi
ziizovanych MSMT méli spliiovat dané kvalifikatni pozadavky, az na vyjimky zminéné
nize. Potfebnou kvalifikaci je podle odst. 2 § 16 mozné ziskat absolvovanim
vysokoSkolského akreditovaného studijniho programu zaméfeného na specidlni nebo
socialni pedagogiku ¢i akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru
zaméefeném na specidlni pedagogiku. Nutnost doplnéni kvalifikace v podobé absolvovani
programu celoZivotniho vzdélavani se zaméfenim na specidlni pedagogiku se pak vztahuje
k tém, ktefi ziskali kvalifikaci stanovenou pro vychovatele odst. 1 § 16 (Cesko, 2004,

nestrankovano).

Povinného doplnéni kvalifikace jsou podle § 32 zprosténi pedagogicti pracovnici,
ktefi ke dni 1. 1. 2005 dosahli v€ku 50 let a zaroven provadeli alesponn 15 let pfimou
pedagogickou ¢innost ¢i ke dni 1. 1. 2015 dosahli v€ku 55 let a vykonavali pifimou
pedagogickou cinnost nejméné¢ 20 let, ¢imZz prokézali svou zplsobilost k vykonu
této profese. Vyjimkou jsou také osoby, které uzaviely pracovnépravni vztah v dob¢, kdy
vysoké Skoly neuskuteciiovaly akreditovany magistersky studijni program pftislusného

studijniho oboru (Cesko, 2004, nestrankovano).
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3.2.1 Charakteristika relevantnich studijnich oboru

Jak je z legislativniho ukotveni pottebné kvalifikace zfejmé, v ptipad¢ personalu
détskych domovl existuje ze strany statu tlak na ziskani znalosti a dovednosti primarné
z oblasti specialni pedagogiky. Specialni pedagogika je samostatnym védnim oborem
v systému pedagogickych véd, avsak i do néj spada n¢kolik riiznych disciplin se specifickym
zamétenim, coz z néj €ini obor velmi Siroky a komplexni. Zabyva se edukaci a rozvojem
jedinct, ktefi maji specidlni edukacni ¢i vychovné potieby na zakladé jejich znevyhodnéni
oproti vétSinové populaci, a to v oblasti fyzické, psychické nebo socialni. Cilem specialnich
pedagogt je vést tyto osoby k co nejveétsi mozné mife socializace ohledem na charakter jejich

znevyhodnéni (Fischer, 2014, s.14).

Na zékladé svého zaméteni je specidlni pedagogika tzce spjata se spolecenskymi
obory, mezi které patii sociologie, etika, filozofie ¢i socidlni prace. Pravé kviili komplexnosti
oboru pak ¢erpa z psychologickych, medicinskych a biologickych disciplin jako je socidlni
psychologie, psychopatologie, psychiatrie, somatologie, neurobiologie a dalsi (Fischer,

2014, s. 19).

Odbornou kvalifikaci k vykonu profese Ize rovnéz ziskat vysokoskolskym vzdélanim
v oboru socidlni pedagogiky. Také socidlni pedagogika méa multidisciplinarni zaklad
s napojenim na obory jako jsou psychologie, socialni prace, pedagogika volného casu,
andragogika 1 specidlni pedagogika (Kraus, 2008, s. 39). Zabyva se predev§im vychovou
u rizikovych a socidlné znevyhodnénych skupin lidi, ktefi maji zpravidla problém tykajici
se jejich rodin, delikvence, drogové zavislosti, resocializace a podobné (Laca, 2011, s. 32).
Jde o praktickou pomoc détem a mladezi, ale 1 lidem v ekonomické nouzi (Kraus, 2008,
s. 39). Vyznamnou soucasti socialni pedagogiky je prevence, pii které se pedagog zabyva
vychovnym plisobenim na socialné¢ ohroZeného jedince takovym zplisobem, aby ho vedl
k optimalnimu zplsobu Zivota (Kraus a Polackova, 2001, s. 12). Idedlnim vysledkem
pusobeni specidlniho 1 sociadlniho pedagoga by tedy méla byt kompletni socializace jedince,

ktera je také jednou z funkci détskych domovtii (viz 1.3).

38



3.2.2 Aktualni mozZnosti ziskani odborné kvalifikace na vysokych Skolach

v Ceské republice

V sou¢asné dob& lze obor specialni pedagogika v Ceské republice studovat
na pedagogickych fakultdch Univerzity Karlovy, Univerzity Palackého v Olomouci,
Ostravské univerzity a Masarykovy univerzity a na Fakult¢ piirodovédné-humanitni
a pedagogické Technické univerzity v Liberci. Akreditované kurzy celozivotniho
vzdelavani se zaméfenim na specialni pedagogiku pak poskytuji nejen vySe zminéné vetejné
vysoké Skoly, ale navstévovat je 1ze 1 na nékterych soukromych vysokych skolach. Prislusny
kurz, kterym si 1ze doplnit kvalifikaci, jak je feceno v ptedchozi ¢asti textu, nabizi napft.

Univerzita Jana Amose Komenského.

Absolvent specialni pedagogiky by mél ovladat teorii a praxi vychovy a vzdélavani
osob se zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim, metody a techniky odstrafujici
¢1 zmirnujici specifické problémy a byt schopen poskytnou specialné pedagogickou podporu
(Univerzita Karlova, 2020, nestrankovano). Uplatnit se specialni pedagog mtize ve Skolstvi
a Skolskych zatizenich pro zaky se specialnimi potfebami, v institucich, kde je poskytovana
intervence détem nebo dospélym se zdravotnim postizenim, ve stediscich volného casu,
v zafizenich socidlnich sluZzeb, ale také ve statni spravé ¢i firemnim managementu

(Masarykova univerzita, 2020, nestrankovano).

Ackoli je v Ceské republice ze strany statu tlak, aby pedagogiéti pracovnici détskych
domovii disponovali znalostmi z oboru specialni pedagogiky, profesi mohou vykonavat také
absolventi oboru socialni pedagogiky. Tento obor ke studiu nabizeji Pedagogické fakulty
Univerzity Hradce Kralové, Ostravské univerzity a Jihodeské univerzity v Ceskych
Budéjovicich, Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy a Fakulta humanitnich studii
Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. Absolventi oboru by méli mit znalosti z oblasti socidlni
pedagogiky, ale i sociologie, socidlni politiky, antropologie, fizeni lidskych zdroj,
demografie, managementu a statistickych metod. Socidlni pedagog se muze uplatnit
v pomahajicich profesich v oblasti prevence, socialné pedagogické terapie ¢i socialni prace,

ale také v fidicich funkcich (Univerzita Hradec Kralové, 2020, nestrankovano).

Jak lze usoudit ve spojitosti s pfedchozi casti 3.2.1, studijni zdbér zminénych
studijnich oborti je znacn¢ Siroky, a to stejné plati i pro uplatnéni absolventt téchto Skol.

Oba obory jsou velmi komplexni a da se tedy pfedpokladat, ze v ramci studia nedochézi
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cey

pouze k zaméfeni na skupinu osob zijici v nékteré z instituci ustavni a ochranné vychovy,
potazmo v détskych domovech. Rizikem pak muze byt opomenuti nékteré z oblasti

vvvvvv

jevi dalsi profesni vzdélavani, kterému se vénuje ctvrta kapitola.
3.2.3 Vyznam formalniho profesniho vzdélavani

S ohledem na napli prace (viz 3.1.2) vétSiny pedagogickych pracovnikl je
vysokoskolské vzdélani nutné zhruba pti 35 % pracovnich €innosti a v prib¢hu zbytku
pracovni doby naopak nebyva akademicka profesionalita vyuzita (Skoviera, 2007, s. 107).
Neékterym jedincim se tedy vysokoskolské vzdélani u této skupiny pedagogi muze zdat

zbytecné.

V ramci vzdélavani v oblasti specidlni pedagogiky by se pedagogové méli sezndmit
s problematikou delikventniho chovani, s nimz souvisi také kriminalita, ke které maji sklony
prave 1 osoby vyrustajici v détskych domovech (viz 1.4). Delikvenci se ma na mysli forma
spoleCensky zavazné nepfijatelného chovani (Fischer, 2014, s. 255). Naudi se tedy

rozpoznavat toto jednani a optimalné jednat s osobami s témito sklony.

Ziskana odbornost s sebou piinasi 1 dalsi benefity. Pedagog dokéze zanalyzovat
situaci, pfedpokladat, jak se dit¢ bude chovat a dynamicky reagovat. Je schopen vychovavat
formou dialogu a je pfipraven na budovani vztahu s ditétem, ale také na podporu ditéte
pii odpoutani v prubéhu opousténi ustavu. Ma Sirsi prostor pro seberealizaci, je zptsobily se
stat tymovym partnerem a ve vztahu k ditéti pak piedstavuje urcitou autoritu, ktera poskytuje
pocit jistoty v piipadé psychickych, vzdélavacich a dalsich problémi (Skoviera, 2007,
s. 107-108). Oporou by mél byt détem a mladym dospélym pravé i1 v piipadé jejich

kariérnich voleb ¢i vybéru skoly.
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4 DalsSi profesni vzdélavani a rozvoj pedagogickych

pracovniki détskych domovi

Dalsi profesni vzdélavani je soucasti konceptu celozivotniho vzdélavani a uceni.
V Ceské republice tuto koncepci podporuji strategické dokumenty, jako je
napt. Memorandum o celoZivotnim uceni z roku 2001 ¢i Strategie celozZivotniho uceni z roku
2007. U pedagogickych pracovnikl je tento pozadavek celozivotniho uceni o to silnéjsi
vzhledem k jejich plisobeni na déti a mladez a s tim souvisejici nutnosti rozvoje a aktualizace

ziskanych informaci, znalosti a dovednosti.

Oproti vzdélavani v ramci profesni ptipravy je dalsi profesni vzdélavani soucasti
neformdlniho vzdelavani. Ptislusi do néj tedy vzdelavaci aktivity profesniho charakteru
organizované mimo formalni vzd€lavaci systém (Palan, 2002, s. 36). Dalsiho profesniho
vzdelavani, které zpravidla organizuji soukromé vzdélavaci instituce, neziskové organizace,
firmy, asociace, profesni sdruzeni i Skoly, se jedinec ucastni po dobu svého aktivniho
pracovniho Zivota (Dvotékova a Serak, 2016, s. 109). U pedagogii v détskych domovech by
m¢elo jit o takové vzdélavani, které se orientuje na obnoveni, udrzeni, zvySeni ¢i rozsifeni
jejich kvalifikace za ucelem zlepSeni jejich pracovniho vykonu a efektivniho napliiovani
funkei détskych domovii (viz 1.3). Dalsi profesni vzdélavani je tedy rovnéz jednou z dalSich
moznosti, jak rozvijet pedagogické pracovniky détskych domovil v ramci poskytovani

kariérového poradenstvi.

Povinnost dalitho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je v Ceské republice
legislativné ukotvena a zdvazek k nému je totozny pro vSechny pedagogy plisobici na naSem
uzemi. Pro né plati podle § 24 Zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
povinnost dalsiho vzdélavani po dobu vykonu profese s cilem obnoveni, udrzeni a doplnéni
kvalifikace. Tyto rozvojové aktivity planuje feditel dané instituce podle planu dalsiho
vzdélavani, ktery stanovi na zakladé potieb a zajmi jednotlivych pracovnikl a nasledné ho

probira s piislusnym odborovym organem (Cesko, 2004, nestrankovano).

Existuje vice moznosti, jak 1ze toto povinné vzdélavani plnit. Podle ¢tvrtého odstavce
§ 24 vySe zminéného zdkona muze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli probihat
prezencné na vysokych Skolach, v zatizenich pro dalSich vzdélavani ¢i jinych vzdélavacich
institucich s udélenou akreditaci MSMT, ale také formou samostudia (Cesko, 2004,

nestrankovano).
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4.1 Vybrané moznosti profesniho rozvoje

Utasti na vySe zminénych typech vzdélavacich aktivit si pedagog plni povinnost
dalsiho vzdélavani danou legislativou Ceské republiky, avsak jsou i dal$i moznosti, jak se
mohou pedagogové v détskych domovech profesné rozvijet tak, aby zefektiviiovali sviij
pracovni vykon, zvySovali své sebevédomi v ramci vykonavani rtiznych pracovnich ¢innosti

a také dochdazeli k vlastni seberealizaci.

Jelikoz v profesi kazdého pedagoga plsobiciho v détském domové hraji vyznamnou
roli mezilidské vztahy, je vhodnym prostiedkem jejich profesniho riistu supervize a vycvik

socialnich dovednosti (Pavkova, 2001, s. 57).

Pti supervizi jde o rozvoj profesionalnich dovednosti a kompetenci s cilem reflexe
vlastnich profesnich postoji, dovednosti a znalosti, ale cilem je rovnéz ziskani nadhledu.
V ramci supervize dochazi k ziskani cenné zpétné vazby, na zaklad¢ které mize pedagog
hodnotit vysledky své prace, planovat dal$i postupy a vyvarovat se v budoucnosti urcitych
chyb (Zufni¢ek, 2012, s. 19). Supervize miize mit vice forem a probihat individualng &i
ve skupindch, mize k ni dochazet nahodile nebo soustavné, planované i neplanované

(Havrdova, 1999, s. 30).

V Ceské republice existuje Asociace supervizorl ve §kolstvi, kterd ve spolupraci
s MSMT vytvotila Metodicky pokyn k poskytovani supervize ve skolskych zarizenich pro
vykon ustavni nebo ochranné vychovy a ve Skolskych zarizenich preventivné vychovné péce.
Podle ¢lanku €. 3 zminéného dokumentu jsou v téchto Skolskych zafizenich poskytovany
supervize piipadové, které se zaméfuji na zvySovani kompetenci, supervize tymove,
rozvijejici odborny potencial a harmonickou spolupraci v tymu, a supervize poskytované
vedoucim pracovnikem dané instituce, které se zamétuji na vztahy, strukturu a program
ginnosti konkrétniho Gistavu (MSMT, 2010, nestrankovano). Moznosti v détskych domovech
je také intervize, kdy se role supervizora ujima jeden z kolegi, ale ke sdileni v ramci tymu

slouzi také porady a vedeni dokumentace o klientech (Zufni¢ek, 2012, s. 20).

Podle odborniki je nutné se pii vzdélavani zaméfit na rozvoj dovednosti pro praci se
skupinou a pro udrzeni pozitivniho vztahu mezi pedagogem a klientem tustavni péce, a to
nejen prostiednictvim supervize, ale i pomoci tréninkl ¢i koucovani (Harder a kol., 2013,
s. 207). Pii praktickém tréninku by mélo dojit k zamé&feni na rozvoj takovych dovednosti

jako je napt. poskytovani zpétné vazby ¢i psychické opory klientovy ustavni péce, ale jako
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dualezité se jevi také vénovat pozornost sebepoznani (Harder, Knorth a Kalverboer, 2013,

s. 315).

Koucovani se podle jednoho z jeho zakladateli zamétuje na uvolnovani potencialu
Clovéka a napomahd k maximalizaci jeho vykonu, pficemz muize jit o vykon v riznych
sférach zivota nebo jejich efektivni propojeni (Whitmore, 2004, s. 18). V kontextu détskych
domovt pak pfipada k Givaze i tymovy koucink, ktery mimo jiz zminéné podporuje zralé
fungovani tymu, spolupraci, sdileni zdrojii a informaci, pocit sounalezitosti, ale zaroven

1 odpovédnost a vnimani vlastniho pfinosu kazdého jednotlivce (Mohauptova, 2013, s. 15).

Spoluprace mezi kolegy je ve vétsing socidlné zamétenych profesi obzvlast’ dilezita.
Zufni¢ek v tomto kontextu navrhuje za u¢elem rozvoje pedagogii vyuzit kazuistickych
seminafii ¢i balintovské skupiny (Zufni¢ek, 2012, s. 20). Mozna je také aplikace mentoringu
jako odborného kolegidlniho vedeni k uceni se v profesi a k profesionalnimu rastu
prostiednictvim dlouhodobého vztahu mezi kolegy, kteti si v pribéhu procesu poskytuji

daveéru a oporu (Lazarova, 2010, s. 60—61).

Spolupraci mezi pracovniky napfi¢ riznymi détskymi domovy podporuje Federace
détskych domovii Ceské republiky piisobici pod zastitou MSMT, ktera sdruzuje a propojuje
pravé pracovniky détskych domovii a svym clenim pak zajistuje odborné seminare
anavazuje spolupraci s vyzkumnymi pracovisti (Federace détskych domovi, 2020,

nestrankovano).

4.2 Vzdélavaci potieby pedagogickych pracovnikii détskych

domovu

Ukolem dal3iho profesniho vzdélavani je rozvijet pedagogické pracovniky détskych
domovt v relevantnich disciplinach a rovnéz posilovat jejich schopnosti a dovednosti

vyuzivané pii vykonu prace, a to s ohledem na jejich vzdélavaci potieby.

MSMT nechalo vroce 2009 vypracovat rozsihlou analyzu piedpokladi
a vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki zakladnich a stfednich Skol za ucelem
zkvalithovani jejich prace (MSMT, 2009). Obecné se o vzdélavacich potiebach
pedagogickych pracovnikli hovoii, nicméné na zakladée reserSe odbornych zdroju Ize tvrdit,
ze informace k aktudlnim vzdelavacim potfebam konkrétné pedagogti v détskych domovech

chybgji.
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4.2.1 Vznik a diferenciace vzdélavacich potieb

Je ziejmé, ze stejn¢ jako ostatni pedagogicti pracovnici, i skupina pedagogu
v détskych domovech ma urcité penzum znalosti a dovednosti, které je s ohledem na napln
jejich prace dobré rozvijet a posilovat (viz 3.1.3). Sed’ova a Novotny definuji vzdélavaci
pottebu jako pocitovany deficit pravé ve védomostech, znalostech a dovednostech, zaroven
ale také jako potencial k rozvoji téchto ziskanych schopnosti (Sed’ova, Novotny, 2006,
s. 142). Dle Koubka pak vzdélavaci potieby vznikaji na zdklad¢ disproporce mezi
schopnostmi pracovnika a tim, co vyzaduje jeho pracovni pozice (Koubek, 2009, s. 261).
V souladu s timto lze tvrdit, Ze vzdé€lavaci potieba se rovna rozdilu mezi tim, ,,co je* a tim,
,€0 by mélo byt“, jedna se tedy o rozdil mezi sou¢asnym a optimalnim stavem (Armstrong

a Taylor, 2013, s. 503).

Tyto potieby vznikaji z tendence jednotliveli doséhnout vyrovnanosti mezi svymi
moznostmi a eventudlnim socidlnim a pracovnim uplatnénim a jsou tedy ovlivnény trhem
prace, ale také spoleCenskymi vlivy (Palan, 2002, s. 233-234). V navaznosti na to lze
vzdélavaci potieby delit na kvalifikacni, kdy deficit uzce souvisi s konkrétni pracovni naplni
a pracovnim vykonem, a na potfeby rozvojové, prostiednictvim jejichz napliovani ma

jedinec moznost se osobn¢ rozvijet a dale profesné rust (Koubek, 2009, s. 275).

Muzik rozliSuje vzdélavaci potieby z Casového hlediska na prvotni, nahrazovaci,
preventivni a roz§ifovaci. Napliiovani prvotnich potieb lze v kontextu této prace ptipodobnit
k profesni piipravé, jelikoz dochazi k ziskani zakladnich znalosti a dovednosti.
Uspokojovanim nahrazovacich potieb dochazi k aktualizaci téchto znalosti a preventivni
potfeby tomuto zastaravani pfedchéazeji. RozSifovaci vzdé€lavaci potfeby pak motivuji

jedince k obohacovani svych znalosti 1 dovednosti (Muzik, 2012, s. 67).

Diferencujicim faktorem mutZe byt také hledisko, z kterého urc¢itou pottebu vniméame.
Pokud je deficit identifikovan zvenci, jde o dimenzi objektivni, v pfipadé pocitovani potieby
samotnym jedincem, lze hovofit o subjektivni vzdélavaci pottebé. Subjektivné vnimané
potieby Ize dale délit na potieby, které jedinec pocituje na zakladé okoli ¢i potieby, které

jedince vnima4 jako vlastni rozhodnuti k osobnimu rozvoji (Sed’ova a Novotny 2006, s. 142).

4.2.2 Identifikace vzdélavacich potieb a jeji vyznam

Identifikace objektivnich vzdélavacich potieb je velmi sloZitym tUkolem.
Pti zjistovani stupné vzdélani ¢i délky praxe lze posoudit kvalifikaci a urcité zkuSenosti,
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ukolem (Koubek, 2009, s. 246). Sadler-Smith navrhuje dva po sob¢ jdouci kroky, pfi¢emz
je nejprve nutné provést identifikaci existence vzdélavacich potieb a poté realizovat jejich
analyzu, pii které dojde k vymezeni konkrétnich potiteb (Sadler-Smith, 2006, s. 235).
Analyzovat Ize vzdélavaci potfeby na zaklad¢é pracovniho vykonu, kdy dochazi postupné
k definovani skute¢ného i idealniho vykonu pracovnika, posléze k identifikaci pficin

deficitu, a nakonec k navrhu feseni (Muzik, 2012, s. 75).

Ani subjektivni zvédomovani individudlnich vzdélavacich potfeb neni jednoduchou
ulohou. Havrdova pojmenovava jednotliva stddia profesiondlniho rastu, v jejichz prib&hu
¢loveék dochazi k uvédoméni svych vzdélavacich potieb a nésledné je napliuje. Ve fazi
neuvédomované nevédomosti pracovnik své vzdélavaci potifeby nevnima a vzdélavani
povazuje za zbyteCné. Fazi uvédomované nevédomosti bychom mohli ztotoZnit
s identifikaci subjektivnich vzdélavacich potieb, jelikoz v tomto momenté osoba objevuje,
co konkrétné nezna a neumi a zaroven také touzi po naplnéni téchto potieb prostiednictvim
sebevzdélani. V dalsi fazi jiz ma pracovnik znalosti, které si uvédomuje a snazi je pii své
praci uplatiovat, avSak jest€¢ neni v dané oblasti zcela suverénni. V poslednim obdobi
neuvédomované znalosti je vyuzivani ziskanych znalosti nenucené a automatické

(Havrdova, 1999, s. 23).

Pravé ve druhé féazi, kdy je pracovnik motivovan ke vzdélavéni, je nutné jeho
vzdélavaci potieby napliiovat a iniciovat rozvojové aktivity v dané oblasti. V opacném
pfipad¢é hrozi strach z chyby, uzavieni, vytvoreni obranné¢ho postoje vici vzdélanéjSim
kolegim nebo dokonce zména oboru (Havrdova, 1999, s. 23). Nedostatecné naplnéni
odbornych ambic jako jeden z motivll k opusténi pracovniho mista ¢i oboru zmiiuje
v kontextu vychovatelil také Skoviera (2007, s. 105). Kromé& zvySeni vykonu mize
identifikace a napliiovani vzdélavacich potteb tedy vést rovnéz k nizsi fluktuaci pedagogil,

vys$s§i mife loajality ¢i jejich vyssi pracovni spokojenosti v disledku tispé$né seberealizace.

4.3 Potreba vzdélavani pedagogickych pracovniki v

oblasti kariérového poradenstvi

Bez ohledu na jednotlivé koncepce détskych domovi ¢i dalsi blizsi charakteristiky,
1ze na zékladé pfedchoziho textu tvrdit, Ze urcité znalosti z oblasti kariérového poradenstvi

jsou pii vykonu prace pedagogickych pracovnikli détskych domovli vhodné. Ve vztahu
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k détem a mladym dospélym v détskych domovech plni pedagogové dulezité role (viz 3.1.1),
prostiednictvim kterych naplituji funkce détskych domovu (viz 1.3) a pfipravuji tuto

ohroZenou skupinu na bezproblémovy vstup do samostatného zivota.

Smysl poskytovani tohoto poradenstvi klientim détskych domovii je znacny
(viz 2.2.3) v souvislosti s riziky ustavni vychovy (viz 1.4), ale také s ohledem na jejich
dysfunkéni €i afunkéni rodinu, jelikoz pravé rodinné zadzemi ma pii vybéru kariérni drahy
velky vyznam (viz 2.2.2). Pravé pro praci s takto ohrozenymi skupinami je nezbytné mit
v kontextu kariérového poradenstvi specialni pfistup a schopnosti, které je potieba
pravidelné trénovat, a informace, které je nutno aktualizovat (Smith a kol., 2005, s. 68). Mira

objektivni vzdélavaci potteby se tedy timto pozadavkem zvysuje.

Potieba vzdélavani personalu détskych domovi v oblasti kariérového poradenstvi je
v souladu s Memorandem pro celoZivotni uceni, které shrnuje Sest klicovych myslenek.
Jednim z uvedenych navrha je ,,nova koncepce poradenstvi®, ktery ,,pocita s poradenstvim
Jjako neustale pristupnou sluzbou pro vsechny* (Evropska komise, 2000, s. 15), pfi¢emz se
jedné o poradenstvi v oblasti vzdélavani, profesni i personalni a cilem poradct by mélo byt
poskytovat informace a usnadiiovat tak rozhodovani v téchto oblastech. Poradenstvi by se
meélo dle tohoto dokumentu zaméfit na potieby a pozadavky jeho rozmanitych uzivateli
(tamtéz, s. 15). S uvedenym navrhem souzni také Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR
2030+, coz je vychozi dokument pro Strategii vzdelavaci politiky do roku 2030+, kde se
jako jeden z cilii na nasledujici obdobi uvadi ,,proména kariérového poradenstvi, pficemz
dochazi ke zdiraznéni jeho celozivotni potieby v disledku dynamicky se méniciho svéta
ave spojitosti s tim je kariérové poradenstvi uvedeno jako vyznamny nastroj socialni

i vzdélavaci politiky (MSMT, 2019b, s. 29).

Zformovat odborniky na kariérové poradenstvi pravé z pedagogli pracujicich ptimo
v détskych domovech je jedno z feSeni, jak tuto sluzbu pfibliZit osobam v nich Zijicich.
Pracovnici znaji specifika této skupiny a maji s obyvateli détskych domovt dlouhodoby
vztah, jez je videadlnim pfipadé také daveérny, coz se jevi jako hlavni ptedpoklady

efektivniho kariérového poradenstvi u mladych lidi (viz 2.2.1).
Ackoliv v Ceském prostfedi neexistuje Zadny vyzkum vénujici se identifikaci
vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnik détskych domovi v oblasti kariérového

poradenstvi ani studie zaméfena na analyzu vykonu pedagogl v této sféfe, miizeme

na zakladé jiz uvedeného potvrdit objektivni vzdélavaci potfebu ve zkoumané oblasti.
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Neprozkoumanou problematikou vSak ziistdva jeji mira a rovnéZ moznosti napliiovani této
potieby v ramci dal§iho profesniho vzdélavani v soucasné dobé, cemuz se vénuje nasledujici
podkapitola. Kapitola 5 obsahujici empirické vyzkumné Setfeni se pak mimo jiné zaméiuje
na identifikaci subjektivnich vzdé€lavacich potieb pedagogi détskych domovi v ramci

kariérového poradenstvi.

4.4 Nabizené vzdélavaci kurzy v oblasti kariérového poradenstvi

Cilem nasledujiciho textu je uvést uceleny piehled vzdélavacich aktivit v oblasti
kariérového poradenstvi, kterych se mohou v soucasné dobé v Ceské republice Gcastnit
pedagogicti pracovnici puisobici v détskych domovech. Ackoliv rozvoj v této sféfe muze
probihat rovnéz prostfednictvim samostudia ¢i za pomoci jinych forem rozvoje zminénych
v podkapitole 4.1, je vzhledem k cili prace nezbytné prozkoumat realnou vzdélavaci nabidku
akreditovanych 1 neakreditovanych vzdé¢lavacich programt, kurzli, workshopt apod.,
zamétenych na kariérové poradenstvi. Uvedeny piehled aktivit vychazi z voln¢ dostupnych
informaci na internetu, které byly vyhledany prostfednictvim riznych databazi
¢i internetovych vyhledavacl. V potaz byly brany jakékoliv rozvojové aktivity tykajici se
kariérového poradenstvi, jejichZz potencidlnimi ucCastniky by mohli byt pedagogicti

pracovnici détskych domovi, prestoze zpravidla nebyli primarni cilovou skupinou.

Na tuzemském trhu existuje né€kolik organizaci zabyvajicich se kariérovym
poradenstvim, jeho poskytovanim a rozvojem odbornikii v této oblasti. Na tzemi Moravy se
nachazi hned né¢kolik organizaci nabizejici relevantni kurzy. Vyznamnym subjektem je
Ceteras Profi (Centrum terapeutickych sluzeb), jenz se zamétuje na rozvoj pedagogt, ale
i dalsich profesionalt, ktefi pracuji slidmi. Své kurzy potadaji v Brn¢ a v Ostrave.

Pro pedagogické pracovniky détskych domovti jsou relevantni nasledujici kurzy:

- Uvod do kariérového poradenstvi a kou¢ovani,

- Koucovaci ptistup v kariérnim poradenstvi,

- Kariérové poradenstvi — Osobni portfolio,

- Vyuziti karet pfi praci s klienty aneb Kariérové poradenstvi: Kreativni ptistup,

- Rozhodovani a planovani kariéry.

Jde zpravidla o jednodenni ¢i dvoudenni vzdélavaci kurzy s ¢asovou dotaci 8—16 hodin

(Ceteras Profi, 2020, nestrankovano).
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Ve stejnych méstech jako vySe zminénd organizace nabizi kurz s ndzvem Kariérové
poradenstvi a kou¢ovani také Skola manaZerského rozvoje. Nabizena vzdélavaci aktivita
ma podobu ptlrocniho vycviku a sklada se z nékolika casti, v ramci kterych se ucastnici
seznamuji se zaklady kariérového poradenstvi a koucCovani, pracuji sjeho rlznymi
technikami apod. Cilovou skupinou jsou pedagogové, psychologové, socialni pracovnici,

kariérovi poradci ¢i personalisté (SMR, 2020, nestrankovéano).

V Hradci Kralové porada organizace s nazvem Rycon Academy vzdélavaci kurzy
v oblasti kariérového poradenstvi snazvy Zaklady kariérového poradenstvi pro ZS
a Kariérové poradenstvi pro ugitele SS, které jsou uréeny primarné uéitelim zakladnich,
stitednich a vyssich odbornych Skol a také vychovnym poradciim a metodikiim prevence.
Vzhledem k obsahu kurzil je vétSina jeho Casti vyuzitelnd také pro pedagogické pracovniky
détskych domovi. Vzdélavaci kurz s ndzvem Vyuziti portfolia pro rozvoj osobnosti ditéte
je pak uréen nejen pro ucitele, ale také pro vychovatele a asistenty pedagoga, jedna se tedy
o ojedinély relevantni kurz pro personal détskych domovt, ktery Rycon Academy nabizi

(Rycon Academy, 2020, nestrankovano).

Organizace Aspekt v Nachodé poskytuje Sestidenni vzd€lavaci program, ktery se
vénuje strategiim a technikdm kariérového poradenstvi, poradenskému setkani,
skupinovému rozhovoru ad. Je navrZzen primarné pro kariérové poradce, Gcastnit se vSak

mohou 1 dal$i osoby se zajmem o kariérové poradenstvi (Aspekt, 2020, nestrankovano).

Na uzemi hlavniho mésta je nabidka v souladu s o¢ekavanim relativné Sirsi. Ustiedni
organizaci zabyvajici se kariérovym poradenstvim je zde EKS, kterd poskytuje nasledujici

kurzy piimo pro pedagogické pracovniky, v¢etné vychovateli aj.:

- Uvod do kariérového poradenstvi pro pedagogické pracovniky,

- Kariérové poradenstvi v praxi,

- Skupinové kariérové poradenstvi,

- Storytelling v kariérovém poradenstvi,

- Svycarska metoda mapovani kompetenci v CH-Q,

- 16 hodin kariérového vzdélavani pro pedagogické pracovniky,

- 24 hodin kariérového vzdélavani pro pedagogické pracovniky,

- 80hodinovy vycvik kariérového poradenstvi pro pedagogické pracovniky,
- Techniky arteterapie a dramatické vychovy v kariérovém poradenstvi,

- Vedeni poradenského rozhovoru,
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- Vyuziti obrazkovych karet a fotografii v kariérovém poradenstvi (EKS, 2020,

nestrankovano).

V Praze také sidli CAKP — Ceska asociace kariérového poradenstvi, kterd nabizi
zpravidla ptldenni workshopy pro kariérové poradce a pedagogické pracovniky

na nasledujici témata:

- Poradensky rozhovor,

- Trh prace v/po roce 2020,

- Zaklady KP do skol,

- Kariérové kotvy v praxi,

- Skupinové poradenstvi,

- Komunika¢ni dovednosti poradce,

- Diagnostické metody v HR a KP (CAKP, 2020, nestrankovano).

Tématu kariérového poradenstvi se dotykaji také jednodenni kurzy Vzdélavaciho institutu
stfedoCeského Kkraje, coz je zafizeni poskytujici dalsi vzdélavani pedagogickym
pracovnikiim. VSechny kurzy tykajici se kariérového poradenstvi jsou vSak zaméteny
konkrétné¢ na ucitele zakladnich nebo stfednich Skol a na jeho praktickou realizaci
na Skolach. Obsah kurzli se zda byt potencialné pfinosnym také pro pedagogicky personal
détskych domovi, avSak v praxi by mohl byt s jejich Gcasti problém (Vzdé€lavaci institut

sttedoCeského kraje, 2020, nestrankovano).

Jak je ztejmé z uvedeného ptehledu kurzl, vzdélavaci nabidka v oblasti kariérového
poradenstvi neni mald. VétSina nabizenych kurzl a programi je vSak zamétena na ucitele
¢1 na pedagogické pracovniky obecné a nereflektuje tak specifika ohrozené skupiny osob
zijici v détskych domovech. Na zékladé¢ uvedeného lze také tvrdit, Ze nabidka neni
rovnomérné rozprostfena po celém tuzemi Ceské republiky, jelikoz vétsina kurzil je nabizena

ve velkych méstech, a v fadé kraji pak neni Zddna moznost Gi€asti na vzdélavaci aktivite.
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5 Empirické Setieni: Identifikace ucasti pedagogickych
pracovnikii détskych domovu v Praze a StredoCeském
kraji na vzdélavacich aktivitach v oblasti kariérového

poradenstvi

Kapitolu tvoii empirické vyzkumné Setfeni s cilem identifikace miry a okolnosti
ucasti pedagogickych pracovnikti détskych domovii na dalSim profesnim vzdélavani

v oblasti kariérového poradenstvi a jejich subjektivnich vzdélavacich potieb v této oblasti.

5.1 Metodika vyzkumného Setreni

V pribéhu empirického Setfeni, jez ma charakter kvantitativniho vyzkumného
Setfeni, bylo postupovano podle klasického vyzkumného schématu, které popisuje
napf. Chréaska. Na zaklad¢ stanoveného problému doslo k formulaci hypotéz, dale k jejich

testovani a posléze k vyvozeni zavéra (Chraska, 2016, s. 11).

Ke stanoveni vyzkumného problému doslo na zakladé¢ ptfedbézné teoretické analyzy,
kterd zahrnovala sezndmeni se s ptisluSnou odbornou literaturou, legislativou, vzdélavaci
nabidkou a konzultaci s odbornikem pracujicim v détském domové. Ziskané poznatky jsou
obsaZeny v teoretické Casti prace. Pro ucel vyzkumného Setfeni byly pak formulovany

nasledujici vyzkumné otazky:

e Jakéd je mira ucasti pedagogickych pracovniki détskych domovl na vzdélavani
v oblasti kariérového poradenstvi?

e Je souCasna vzdélavaci nabidka v oblasti kariérového poradenstvi dostatecna
vzhledem k subjektivnim potiebam pedagogickych pracovnikdi pracujicich

v détskych domovech?

Pro sbér dat byla zvolena metoda dotazniku s cilem ziskani co nejvyssiho poctu
respondentll za Gc¢elem moZnosti generalizace ziskanych vystupii na vybranou oblast.
Distribuce dotazniku probéhla dvojim zpiisobem vzhledem k potfebam feditelli vybranych
détskych domovti. Elektronicky dotaznik byl vytvofen pomoci nastroje Google Forms

a za pomoci feditell a vedoucich pracovnikl byl §ifen on-line prostiedim mezi pedagogicky
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persondl. Na zdklad¢ domluvy s n€kterymi z oslovenych feditelii, probéhlo v nékterych
détskych domovech také vyplnéni tiSténych dotaznikli pfi osobnim kontaktu

s pedagogickymi pracovniky.

Strukturovany dotaznik obsahoval 22 uzavienych otazek a byl pomysiné rozdélen
do ctyt tematickych okruht, které ovSem byly propojeny. Prvni ¢ast méla za cil uvést
respondenty do tématu a zaméfovala se na orientaci pedagogli v oblasti kariérového
poradenstvi a jeho vyuzitelnost ve vybranych détskych domovech. Druhd ¢ast vyuzivala
Likertovy skaly, které zjistovaly postoje pedagogickych pracovnikii ke kariérovému
poradenstvi a rozvoji v této oblasti. Ttfeti ¢ast zkoumala postoje k dalSimu profesnimu
vzdelavani v oblasti kariérového poradenstvi, ptehled v jeho nabidce, zajem o n¢j
a identifikovala ucast na tomto vzdélavani a piipadné bariéry v Ucasti. Posledni cast
dotazniku zjist'ovala sociodemografické a kvalifikacni charakteristiky respondentd, jako je

pohlavi, délka pedagogické praxe a uroven ziskané odborné kvalifikace.

5.2 Charakteristika zkoumaného souboru

Zakladnim souborem jsou podle Chrasky vSechny prvky patiici do zkoumané
skupiny (Chraska, 2016, s. 17). V tomto piipadé to je veskery pedagogicky personal
pracujici v détskych domovech na tizemi Prahy a Stfedoceského kraje. Tato oblast byla
zvolena vzhledem k relativné vyS$$i vzdélavaci nabidce (viz 4.4), jeZ existuje piedevSim
v Praze, kterd vSak mlZe byt vcelku dostupnad i pedagogiim ze Sttedoceského kraje. Zakladni
soubor obsahuje podle aktudlné dostupnych informaci uvedenych ve teti kapitole celkem
327 pedagogickych pracovnikii. Pivodnim zdmérem bylo udélat exhaustivni vybér
a postihnout v ramci vyzkumného Setfeni cely zékladni soubor, tudiz bylo osloveno vSech
21 détskych domovil v Praze a Stfedoceském kraji. Vzhledem k nedostatecnému z4jmu
o spolupraci ze strany détskych domovi byl nakonec vytvoten vybérovy soubor, coz je ¢ast
prvkl ze zakladniho souboru, kterd dokéze tento soubor reprezentovat (Chréska, 2016,

s. 17). Spolupréce pak byla navazana s nasledujicimi détskymi domovy:

- Détsky domov a Skolni jidelna Klanovice (Praha 9)
- Détsky domov Pepa (Ptibram)

- Détsky domov Husita (Dubenec)

- Détsky domov se Skolou Dobftichovice

- Détsky domov Kralupy (Kralupy nad Vltavou)

51



- Détsky domov a skolni jidelna Nové Straseci
- Détsky domov a skolni jidelna Zru¢ nad Sédzavou
- Détsky domov Sedlec — Prcice

- Détsky domov a skolni jidelna Racek (Benesov).

Pedagogicky personal zminénych détskych domovi byl pozaddan o vyplnéni dotazniku,
jeho vyplnéni vSak zaviselo na dobrovolné volbé jednotlivych pedagogi. Celkem bylo

ziskano 73 respondentt, coz je zhruba ¢tvrtina (konkrétné 22 %) zékladniho souboru.

Reprezentativnost byla zajiSténa mimo jiné tim, ze byly zapojeny détské domovy
riznych velikosti a s odliSnymi koncepcemi. Ve vybéru jsou domovy veétsi a vice
institucionalizované, ale také domovy mensi, které funguji na zaklad¢ tzv. rodinnych skupin.
Tabulka ¢. 3 zobrazuje Cetnost respondentd z hlediska jejich pohlavi. Z celkového poctu
respondentl byla jedna Ctvrtina muZského pohlavi a zbytek tvofily Zeny. Osoby Zenského
pohlavi zpravidla ve Skolstvi pfevazuji a na zdkladé¢ mych névstév v détskych domovech

mohu potvrdit, ze rovnéz profese pedagoga v détském domove tento trend nasleduje.

Tabulka &. 3: Cetnost respondentti dle pohlavi

Absolutm, Relativni ¢etnost
(pozorovana)
cetnost
Zena 55 73 3%
Muz 18 24,7 %
Soucet 73 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyce konkrétnich pracovnich pozic, nejvetsi cast respondentli tvofili
vychovatelé¢ a vychovatelky, kterych bylo celkem 55, z ¢ehoz osm pusobi na pozici
vedouciho. Pravé tito pracovnici zajistuji kazdodenni chod a pécéi o déti v détskych
domovech. Tabulka ¢. 4 déale predklada pocty zapojenych feditelli a feditelek, asistentl

a asistentek vychovatell a specialnich pedagogti.
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Tabulka ¢. 4: Cetnost respondentt dle konkrétni pracovni pozice

Absolutni Relativni
(pozorovana) ¢etnost
cetnost

Vychovatel/ka 47 64,3 %
Vedouci vychovatel/ka 8 11 %
Reditel/ka 8 11 %
Asistent/ka vychovatele/ky 6 8,2 %
Specialni pedagog 4 5,5%
Soucet 73 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozlozeni respondentti z hlediska dosazeného vzdélani a zptisobu ziskani kvalifikace
predstavuje tabulka ¢. 5, ze které je patrné, Ze nejvice zastoupeni byli respondenti
s vysokoskolskym vzdélanim v oblasti specialni ¢i socialni pedagogiky. Tito respondenti
tvofili téméf polovinu vybérového souboru. Ctvrtina respondentii ziskala kvalifikaci
absolvovanim programu celozivotniho vzdélavani zaméfeného na specialni pedagogiku.
Dalsi ¢tvrtinu dotazovanych pak tvoftili pedagogové s vyssim odbornym ¢i stfedoskolskym
vzdélanim spolecné s dvéma osobami, které si kvalifikaci v soucasné dobé dopliuji.
Zbylych pét respondentt pak uvedlo, ze nema ani jeden z uvedenych typl vzdélani, kdy se

pravdépodobné jedna o vyjimky, které povoluje zdkon (viz 3.2).

Tabulka &. 5: Cetnost respondentt dle ziskané kvalifikace

Absolutni ——
. Relativni
(pozorovana) .
v Cetnost
Cetnost
Vysoka $kola 34 46,6 %
Celozivotni vzdélavani 18 24,7 %
Vyssi odborné 6 8,2 %
Stiredoskolské 8 11 %
Dopliiuje si kvalifikaci 2 2.7%
Jina kvalifikace 5 6,8 %
Soucet 73 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zarovnomérné lze povazovat rozlozeni respondentti s ohledem na délku jejich praxe,
coz znazornuje tabulka ¢. 6. Nejmensi ¢ast dotazovanych tvofili Cerstvi absolventi ¢i osoby,
které¢ zmeénily v nedavné dobé obor a jejich praxe je tak kratsi nez 3 roky. Téchto osob bylo
13 a tvotily 17,8 % vybérového souboru. Dale jsou pocetné viceméné stejné zastoupeny
vSechny skupiny od méné zkuSenych az po sluzebné nejstarsi pracovniky, coz lze povazovat

za dulezity aspekt z hlediska reprezentativnosti vyzkumného vzorku.

Tabulka &. 6: Cetnost respondentt dle délky praxe

Absolutni r——

= Relativni
(pogorovana) Cetnost

cetnost
0-3 roky 13 17,8 %
4-10 let 21 28,8 %
11-19 let 19 26 %

20 a vice let 20 27,4 %
Soucet 73 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Stanoveni a testovani hypotéz

Zaucelem identifikace vztahi mezi zkoumanymi proménnymi byly na zakladé
studia odborné literatury, zpracovani teoretické Casti prace a zkoumani moznosti dal§iho
profesniho vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi (viz 4.4) stanoveny nésledujici

véené hypotézy:

vvvvvv

rozhodovani déti, povazuji rozvoj v této oblasti za dilezity.

H2: Pedagogové, ktefi by se radi rozvijeli ve své schopnosti poskytovani kariérového

poradenstvi, maji zdjem o kurzy dalSiho profesniho vzdélavani v této oblasti.

H3: Utast pedagogi na dalsim profesnim vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi

zavisi na jejich informovanosti o téchto aktivitach.

H4: Mira zajmu pedagogli o dalsi profesni vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi je

ovlivnéna délkou jejich praxe.
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S cilem statistického testovani hypotéz byly vSechny vySe zminéné vécné hypotézy
pfevedeny do statistické podoby. Nasledn¢ byly ke kazdé hypotéze formulovany nulové
a alternativni hypotézy, pficemz nulova hypotéza se domniv4, Ze mezi zkoumanymi
proménnymi vztah neexistuje, zatimco alternativni hypotéza pfitomnost tohoto vztahu
predpoklada (Chraska, 2016, s. 62). Za ucelem verifikace hypotéz byl nasledné pouzit test
nezavislosti chi-kvadrat pro ptipadnou identifikaci statisticky vyznamného vztahu mezi
proménnymi. K testovani poslouzil program Excel a jeho funkce CHITEST. Ziskana data
byla vloZena do kontingenc¢nich tabulek a zde byla testovana zavislost mezi ocekavanymi
a pozorovanymi ¢etnostmi. U H1 a H2 byl pak vyuzit Fishertiv kombinatoricky test, ktery je
mozno vyuzit u ¢tyfpolnich tabulek v pfipade€, ze je alespon jedna z ¢etnosti mensi nez 5,
a tudiz nelze pouzit chi-kvadrat (Chréska, 2016, s. 78). Pfi aplikace tohoto testu dochazi
za pomoci tzv. pomocnych tabulek k vypocteni pravdépodobnosti (z7) nespravného

odmitnuti nulové hypotézy, pticemz pravdépodobnost se pocitd podle nasledujiciho vzorce:

_ (a+b)!/(c+d)!(a+c)!(b+d)!
B nla'bcld!

i

kde se za n dosazuje celkova Cetnost Ctyipolni tabulky a hodnoty a, b, ¢, d jsou Cetnosti
jednotlivych poli. Vzorec se aplikuje na kazdou pomocnou tabulku, jednotlivé vysledky se
s€itaji a findlni pravdépodobnost se nasledné porovnava se zvolenou hladinou vyznamnosti,

na zakladé ¢ehoz dochézi k pfijeti ¢i odmitnuti nulové hypotézy (Chréaska, 2016, s. 79).

Vsechny ovéfované hypotézy byly testovany na hladin€é vyznamnosti 0,05.
To znamenda, Ze v pfipadé vyssi hodnoty signifikace aplikovaného testu byla s 95%
pravdépodobnosti pfijata nulova hypotéza, zatimco v opacném piipad€é byla se stejnou

pravdépodobnosti nulova hypotéza zamitnuta a doslo k pfijeti alternativni hypotézy.

Pokud doslo k zamitnuti nulové hypotézy, bylo k danému testovani navic sestaveno
znaménkové schéma kontingencni tabulky, které provéiuje tésnost vztahit pomoci vypocteni
testového kritéria z. Tzv. z-skére se vypocitavd pro kazdé pole kontingencni tabulky
a nasledovné se porovnava s kritickymi hodnotami, na zéklad¢ ¢ehoZz se danému poli pfifadi
jedno, dvé nebo tii znaménka ((+) nebo (-)) odpovidajici statistické vyznamnosti rozdilu

mezi ocekavanymi a pozorovanymi ¢etnostmi (Chraska, 2016, s. 73-75).
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5.4 Vysledky testovani hypotéz a interpretace dat

Vzhledem k aktualnosti tématu neni ptrekvapenim, ze o kariérovém poradenstvi
ve vztahu k détem slySela velka vétSina dotazovanych pedagogt (celkem 85 %). V ramci
profesni ptipravy se s nim vSak setkala zhruba polovina z nich a pouze mensina respondentt
(22 %) se pfti studiu dozvedéla, jak ho v praxi vyuzivat nebo méli piileZitost se zabyvat
konkrétnimi nastroji a technikami. Co se tedy dotazovanych pedagogickych pracovnikii
tyce, nebyla zfejm¢ v ramci jejich profesni piipravy v souhrnu davana kariérovému

poradenstvi dostatecn¢ velka pozornost.

Ve spojitosti s roli, kterou pedagogicti pracovnici pfedstavuji v Zivoté obyvatel
détskych domovti (viz 3.1.1), bylo zkoumano také jejich subjektivni hodnoceni vlastni role
v ramci kariérového rozhodovani téchto déti, mladeze a mladych dospélych. Jako statisticky
signifikantni byly prokdzany rozdily v ¢etnostech u jednotlivych odpovédi na otazku, ktera
se tykala pravé subjektivniho hodnoceni dulezitosti riznych faktorti na toto rozhodovani
(viz Ptiloha B), pfi¢emz jako nejvyznamnéjsiho Cinitele volili respondenti podle ocekavani
nejcasteji svij vlastni vliv.

Ve spojitosti s tim byla formulovana také prvni hypotéza, kterd zni nasledovné:
rozhodovani déti, povazuji rozvoj v této oblasti za diilezity. Hypotéza H1 byla statisticky
zkoumdna (viz Priloha C) a jelikoz nebyla potvrzena, lze konstatovat, Ze s 95%
pravdépodobnosti neexistuje zavislost mezi subjektivnim vnimanim vlastniho vyznamu
v kontextu kariérového rozhodovani déti a vnimanim dilezitosti rozvoje v této oblasti.
Ackoliv tedy pedagogové vnimaji smysl své role vramci poskytovani kariérového
poradenstvi détem, neznamend to, ze vnimaji jako podstatny také vlastni rozvoj v dané
oblasti. Jejich subjektivni vzdélavaci potieba tedy ziejmé nezavisi na pocitovani vlastniho
vyznamu v tomto kontextu. Otdzkou vSak je, nakolik je toto zjisténi zkresleno mirou
poveédomi pedagogti o tomto typu vzdélavani a o kariérovém poradenstvi obecné. Diivodem
nepotvrzeni dané zavislosti totiz mize byt fakt, ze vychovatelé nejsou v soucasné dobé
relevantné a dostatecné€ informovén a seznameni s tématem kariérového poradenstvi, a tudiz

nemaji informace, na jejichz zaklad€ by vnimali diileZitost rozvoje v této oblasti.

U pedagogt, ktefi naopak vnimaji subjektivni vzdélavaci potiebu ve zkoumané
oblasti, na zaklad¢ které maji zajem o vlastni rozvoj v poskytovani kariérového poradenstvi,

byla zjiStovana mira z4jmu o dal$i profesni vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi.
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Predpokladem bylo, Ze pokud se pedagogicti pracovnici chtéji v poskytovani kariérového
poradenstvi rozvijet, budou k tomu chtit vyuzit pravé vzdélavaci aktivity nabizené v ramci
dalSiho profesniho vzd€lavani, kterych se mohou ucastnit napt. pfi naplnovani povinného

poctu hodin dalsiho vzdé€lavani (viz kapitola 4).

Byla stanovena nasledujici hypotéza H2: Pedagogoveé, kteri by radi rozvijeli svou
schopnost poskytovani kariérového poradenstvi, maji zdjem o kurzy dalsiho profesniho
vzdelavani v teto oblasti. Hypotéza H2 byla statisticky testovana, na zékladé ¢ehoz byla
zamitnuta (viz Pfiloha D). Pedagogové tedy pravdépodobné do tivah v ramci planovani
vlastniho rozvoje zatazuji primarn¢ jiné zptisoby rozvoje, nez jsou kurzy dalsiho profesniho

vzdélavani, napt. samostudium ¢i rozvoj na pracovisti v ramci supervize, mentoringu apod.

V nédvaznosti na zjisténé nedostatky v ramci profesni pfipravy a zajem o oblast
rozvoje, bylo hlavnim pfedmétem zkouméni dal$i profesni vzdélavani a ucast pedagogii
na aktivitach tohoto vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi. Tieti testovana hypotéza
H3 se tykala pfimo informovanosti o dal$im profesnim vzdélavani v oblasti kariérového
poradenstvi a v rdmci testovani bylo zjiStovano, zda ucast pedagogii na dalsim profesnim
vzdelavani v oblasti kariérového poradenstvi zavisi na jejich informovanosti o téchto
aktivitach. Hypotéza H3 byla statistickym testovanim potvrzena (viz Ptiloha E) a s 95%
pravdépodobnosti 1ze tedy tvrdit, Ze informovanost je v tomto ohledu dulezitym faktorem
ucasti na dalSim profesnim vzdélavani ve zkoumané oblasti. Zajimavé je, Ze ackoliv valna
vétSina respondentil (93 %) vi, kde je mozné ziskat informace o vSeobecné dostupné
vzdélavaci nabidce, byla i pfesto hypotéza potvrzena. Je tedy ziejme, ze mira dostupnych
informaci o takto zamétenych kurzech je obecné mala, ptipadné je nizkd motivace pedagogt
si tyto informace vyhledévat, jelikoz alespon jedné ze vzdélavacich aktivit se v ramci dal$iho

profesniho vzdélavani zucastnilo pouze 15 dotazovanych z celkového vzorku.

Celkovou miru participace v minulosti jsem vyhodnotila jako nizkou, jelikoZ zhruba
80 % respondentli nema doposud zkuSenost s zadnou takto zamétenou vzdélavaci aktivitou
vramci dalsiho profesniho vzdélavani. Co se tyce divodu, jez ptivadely respondenty
k netcasti na dalSim profesnim vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi
a pfedstavovaly tedy pro respondenty bariéru v ucasti, byl zaznamenéan statisticky
signifikantni rozdil v Cetnostech jednotlivych odpovédi, pficemz na zakladé vnimani
pedagogil je nejCastéjs$i bariérou v ucasti vzdélavaci nabidka, kterd je zjejich pohledu

hodnocena jako nedostatecna.
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Potencialni zajem o vzdélavaci aktivity zaméiené na kariérové poradenstvi projevilo
celkem 51 respondenti z celkového vybérového souboru 73 lidi a provéfovany tak byly
konkrétni oblasti jejich zdjmu. Rozdily v Cetnostech odpovédi na relevantni otazku byly
statisticky signifikantni (viz Pfiloha G), pfi¢emz nejvétsi zajem maji pedagogové o kurzy
kariérového poradenstvi reflektujici specifika klientd détskych domovi, poté o kurzy
zprostiedkovavajici osvojovani metod a technik kariérového poradenstvi, dale pedagogové
projevuji z hlediska Cetnosti odpovédi rovny zajem o tvod do kariérového poradenstvi
a rozvijeni svych mékkych dovednosti a nejmensi zajem byl vyjadien o kurzy zaméiujici se

na orientaci na trhu prace a v nabidce skol.

Mira z&jmu o dal$i profesni vzdélavani ve zkoumané oblasti byla provéfovana také
z hlediska délky praxe, respektive bylo prostfednictvim testovani hypotézy H4 (viz Ptiloha
H) zjistovano, zda je mira zdjmu o dalsi profesni vzdélavani v oblasti kariérového
poradenstvi ovlivnéna délkou praxe. Zéavislost nebyla statisticky potvrzena a s 95%
pravdépodobnosti je tedy mozno popfit zavislost mezi témito proménnymi. Kariérové
poradenstvi je v zadvislosti nejen na trhu prace velmi dynamickou disciplinou, a tudiz je
objektivni vzdélavaci potfeba nezavisla na veéku ¢i délce praxe. Vysledek testovani této
hypotézy lze tedy povazovat za uspokojivy, jelikoz doklada, ze oproti ocekavani nejsou
v kontextu zajmu o dal$i profesni vzdélavani rozdily z hlediska délky praxe a stejnou miru
zajmu projevuji absolventi stejné jako jejich sluzebné starsi kolegové, nehled€ na to, jak je

tato mira vysoka.

Pochopitelné jsem si védoma toho, ze ackoliv 1ze vybérovy soubor povazovat z vice
hledisek za reprezentativni, nedoslo k vybéru exhaustivnimu, tudiz mohlo i pfesto v rdmci
Setfeni dojit ke zkresleni vyslednych dat. Také vypovidajici hodnota vyuZitého statistického
testovani mize byt omezend a jedna se pouze o jeden ze zplsobu, kterym je mozno data
testovat. Dale povazuji za nutné doplnit, Ze zadné statistické testovani neni jednoznacné
a hypotézy se vzdy pfijimaji s urcitou pravdépodobnosti na zdklad¢ pfedem urcené hladiny

vyznamnosti.
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6 Diskuse

Diplomova prace se zabyva vzdélavanim pedagogickych pracovnikii détskych
domovi v oblasti kariérového poradenstvi, pficemz empirické Setfeni se zaméeiuje vyhradné
na pedagogy pusobici v détskych domovech v Praze a Stfedoceském kraji a jeho cilem je
identifikace miry a okolnosti ucasti téchto pedagogi na dal$im profesnim vzdélavani
v oblasti kariérového poradenstvi. V ramci Setfeni byla pozornost vénovana rovnéz jejich
subjektivnich vzd€lavacim potiebam a zajmim v této oblasti. Data byla ziskana
prostiednictvim distribuce tisténych ¢i elektronickych dotaznikii do relevantnich détskych
domovt, jejichz vedeni souhlasilo s ti¢asti na vyzkumném Setfeni. Vyzkumny vzorek tvotilo
celkem 73 pedagogt z celkového zakladniho souboru 327 pracovnikd a rozlozeni
respondentl s ohledem na snahu o co nejvétsi reprezentativnost bylo probrano v podkapitole

5.2.

Jelikoz jde z hlediska obsahového zaméfeni o unikatni vyzkumné Setfeni, nebyl
vychozim zdrojem zadny konkrétni autor ¢i vyzkum, nybrz bylo Setfeni vytvoieno
na zéklad¢ tezi, které byly zformovéany v pribchu studia odbornych pramenii k dil¢im
tématim. Distribuovany dotaznik byl tedy vyroben vyhradné pro ucely tohoto Setfeni a jeho
otazky se zamétovaly na oblasti jako jsou profesni ptiprava, subjektivni vnimani vlastni role
pedagogti v kontextu kariérového rozhodovani déti, hodnoceni jejich vlastnich schopnosti
souvisejicich s poskytovanim kariérového poradenstvi, zdjem o dalsi profesni vzdélavani
v této oblasti, ucast na takovém vzdélavani v minulosti a jeji okolnosti, tedy bariéry
¢1 motivy k ucasti.

Jednou ze zkoumanych oblasti predkladané prace byla role pedagogickych
pracovniki v kontextu kariérového rozhodovani déti v détskych domovech. Teze
o dulezitosti této role vychazela z toho, Ze hlavni spole¢enskou tlohou détskych domovii je
kompenzace neoptimalné fungujiciho ¢i chybéjiciho rodinného prostiedi, pficemz je
potvrzeno, Ze rodina ma praveé pii kariérovém rozhodovani déti v ramci ¢eského prostiedi
vyznamnou ulohu (St’astnové a Drahonovska, 2012, Walterova a Greger, 2009). Zaroven by
pedagogové meli byt schopni plnit vSechny své role tak, aby dochézelo k tispéSnému
naplnovani funkci détskych domovi, které shrnuje podkapitola 1.3. Autofi (Szabova, 2011,
Skoviera, 2007) mezi primarni funkce fadi predevsim piipravu jedince na Zivot po opusténi
zatizeni. Efektivni podpora pii vybéru kariérové drahy pak tvofi soucést procesu ptipravy

na opusténi a Uspésné zatrazeni do spolecnosti. Na jeho Uspéchu zdroven zéavisi eliminace
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nékterych rizik ustavni vychovy (viz 1.4), tudiz se ve svém dusledku jevi rovnéz jako
spoleCensky piinosné. Podle nekterych autorti (Béhounkova, 2012, Matousek a kol., 2009,
¢1 Novotna a kol., 2016) je mira piipravenosti jedinc opoustéjici détské domovy obecné
nizka a proces ptipravy podcenovan, coz davaji za vinu nedostatecné systémové podpoie.
Zaroven jsou za hlavni aktéry v kontextu této pfipravy oznacovani pedagogicti pracovnici
détskych domovi. Ti by méli byt schopni jedince kvalifikované ptipravit na mozné prekazky
v zivoté, motivovat a radit v oblasti partnerskych vztahti a rodinného i1 pracovniho zivota,

a to 1 s ohledem na budoucnost.

V souladu s témito tvrzenimi byla v pribéhu empirického Setfeni zaméiena
pozornost na subjektivni vnimani této role ze strany pedagogi a bylo prokazéano,
ze nejcastéji vnimaji pedagogové sami sebe pravé za nejvyznamnéjs$iho Cinitele pii
kariérovém rozhodovani jedincl v détskych domovech. Zajimavym zjisténim ale bylo, ze
neexistuje souvislost mezi vnimanim vlastniho vyznamu v tomto kontextu a vnimanim
dulezitosti rozvoje v oblasti poskytovani kariérového poradenstvi (viz H1). Pedagogové tedy
bud’ véri, ze jsou oni sami ¢i ostatni kolegové schopni dostatecné kvalifikované détem
poradit 1 bez rozvoje téchto schopnosti anebo pro n¢ zkratka mira kvality schopnosti v oblasti
poskytovani kariérového poradenstvi neni dilezita, a tudiz nepovazuji ani jejich rozvoj za

nezbytny.

Ackoliv je analyza vzdélavacich potieb slozitym ukolem (viz 4.2.2.), byla
v podkapitole 4.3 stanovena objektivni vzdélavaci potieba, kterou Ize podle
Sed’ové a Novotného (2006) vnimat zvenéi na rozdil od té subjektivni (viz 4.2.1). Objektivni
vzdélavaci potifeba byla formulovana na zdkladé dil¢ich témat rozebranych v celé délce
textu. Subjektivni vzdélavaci potfeba pedagogt vSak byla poptena tim, Ze pedagogové i pies
vnimani své role nehodnoti rozvoj v oblasti poskytovani kariérového poradenstvi nutné
jako dtlezity. Havrdova (1999) uvadi komplikace, které pii uvédomovani subjektivnich
potieb mohou nastat (viz 4.2.2). V soucasné dob¢ se tedy s ohledem na toto schéma mohou
respondenti nachézet v prvni fazi profesiondlniho riistu v oblasti poskytovani kariérového

poradenstvi, tedy ve fazi tzv. neuvédomované nevédomosti.

Provéfovanou oblasti byla v diplomové praci také profesni piiprava pedagogickych
pracovniki. Ac¢koliv jsou kompetence jako poradenstvi ¢i podpora a pomoc k sobéstacnosti
povazovany za dilezité v kontextu vykonavani profese socidlniho pedagoga (Havrdova,
1999, BakoSova, 2008), konkrétné kariérové poradenstvi odborné zdroje nezminuji.

Provéteni ¢i rozvoji kompetence jeho poskytovani neni tedy zifejmé davéan diraz v rdmci
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profesni piipravy (viz 3.2). Nizké mife zaméfeni na kariérové poradenstvi v rdmci profesni
ptipravy ostatn¢ odpovidaji také popisy studijnich obor na webovych strankach univerzit
nabizejicich relevantni studijni obory (viz 3.2.2). Casteéné se tomuto problému vénovalo
také vyzkumné Setfeni, pfiCemz intepretace ziskanych dat vyse zminéné potvrdila, jelikoZ se

v ramci profesni pfipravy s kariérovym poradenstvim setkala pouze mensina respondentt.

Hlavnim pfedmétem zkoumani pak bylo dalSi profesni vzdélavani, které by
teoreticky mohlo nedostatky profesni pfipravy, které vznikaji v disledku Sirokého zaméreni
studijnich oborit (viz 3.2.1), kompenzovat. Jednim z podkladi bylo prozkoumani
vzdélavaciho trhu a vytvofeni vyctu momentalné nabizenych kurzi dalSiho profesniho
vzdélavani pro pedagogy zaméfenych na poskytovani kariérového poradenstvi (viz 4.4).
Tento prizkum odhalil, Ze nabizené kurzy jsou koncentrovany vyhradné ve vétSich méstech,
pfedev§im pak v Praze. Pro vyzkumny vzorek tedy existuje urcitd vzdélavaci nabidka,
ackoliv zadny kurz ani program neni urcen pfimo pro personal détského domova nebo
zatizeni ustavni péce. Obsah relevantnich vzdélavacich aktivit je obvykle zaméfen na Givod

do kariérového poradenstvi ¢i jeho néstroje, metody a techniky.

V ramci statistického zpracovani byly zjiStovany okolnosti zajmu o takto zamétené
kurzy ze strany pedagogického personalu détskych domovi. Pozoruhodnym zjisténim bylo,
ze pedagogové majici zdjem o rozvoj v dané sféfe, nemaji nutné zajem o kurzy dalSiho
profesniho vzdélavani, ale zfejmé davaji prednost primarné jinému typu rozvoje (viz H2).
Otazkou pak bylo, zda tento fakt neni ovlivilovan nizkym povédomim o existenci takto
zametenych kurzl. Ze statistického testovani zavislosti vyplynulo, ze skute¢né existuje
souvislost mezi zajmem o kurzy kariérového poradenstvi a informovanosti o existenci téchto
kurzi (viz H3). Nezdjem o dalsi profesni vzdélavani tedy zfejmé vyznamné souvisi také
s neinformovanosti o takto zaméfenych kurzech. Pro zvySeni zajmu ze strany pedagogl
povazuji tedy za pfinosné zvySovat jejich, ale rovnéz obecné povédomi o tomto typu kurzii

a programtl.

Co se tyCe miry ucCasti na dalSim profesnim vzd€lavani v oblasti kariérového
poradenstvi v minulosti, ta byla u vyzkumného vzorku pomérné nizka a vysledky Setfeni
urCily jako statisticky nejvyznamngj$i bariéru vzdélavaci nabidku, kterd byla
dle subjektivniho vnimani pedagogii nedostatecna. Oproti mife Ucasti byl registrovan
vysoky potencionalni zajem o dal$i profesni vzdélavani v kariérovém poradenstvi.
Vzhledem k délce praxe v détskych domovech nebyly zaznamenany statisticky vyznamné

rozdily v zdjmu o takto zamé&fené profesni vzdélavani (viz H4), tudiz lze konstatovat, Ze
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zajem se tyka vSech pedagogl bez ohledu na délku jejich zkuSenosti. To jen potvrzuje
domnénku, Ze rozvoji v kariérovém poradenstvi nebyl davéan zfetel v minulosti a ani samotna
praxe nedala nejspis respondentiim dostatek podnétl k rozvoji, pokud i po letech vykonavani

profese vitaji moznosti rozvoje v této sfére.

Dalsi zjisténi v oblasti zajmu pedagogickych pracovnikii o dalSim profesni
vzdelavani v oblasti kariérového poradenstvi se tykalo toho, Zze ackoliv je zaméfeni
na konkrétni oblasti zna¢né heterogenni, byl jako statisticky nejvyznamnéj$i zhodnocen
zajem o kurzy zaméfené na specifika klientt détskych domovti. V ramci reserSe vzdélavaci
nabidky vSak nebyl zddny takto zaméteny kurz nalezen a v tomto ohledu lze tedy nabidku,

ktera se jevi jako velmi jedno-druhova, rovnéz oznacit za nedostatecnou.

Ackoliv vramci odborného badani nebyla vénovdna pozornost vyznamu
poskytovani kariérového poradenstvi v détskych domovech, mnoho autorti se na zaklade
uskute¢nénych vyzkumt shoduje na tom, ze toto poradenstvi miize byt velmi u¢inné jiz
v predproduktivnim véku, tedy u zak a studentti (Ginzberg, 1971, Auger, Blackhusrt
a Hertig Wahl, 2005 ¢i Smith a kol., 2005), cozZ jsou vékové skupiny, do kterych spadaji
i klienti détskych domovii. Na zakladé podobnych zjisténi je kariérové poradenstvi v Ceské
republice instituciondln¢ podporovano, avsak tato podpora se vztahuje téméi vyhradné na
ucitele a vychovné poradce (viz 2.1.3). Za vyznamny vystup z pifedkladané prace tedy
povazuji zjiSténi, Ze prestoze v Ceském prostiedi pretrvavaji tendence snazici se o podporu
kariérového poradenstvi u velmi mladych jedinct a poskytovani vzdélavani a instituciondlni
zabezpeceni pedagoglim, pozornost vénovana pedagogim détskych domovil je v tomto
ohledu témét nulova. Opora chybi jak ze strany statu, tak ziejmé 1 ze strany vedeni détskych
domovi. Za jeden z ukazatelli povazuji pomérné nizky zajem o spolupraci na vyzkumném
Setfeni, pficemz pozadani o spolupraci byli vzdy primarné feditelé détskych domovi.
Piedpokladam tedy, Ze pozornost téchto instituci byla a je zaméfena jinam a feditelé zfejmé

nevnimali pfinosy tcasti na vyzkumném Setfeni mozna 1 vzhledem k zaméteni prace.

Jelikoz jde o viibec prvni takto zamétené vyzkumné Setieni v Ceském prostiedi, bylo
hlavnim zdmérem pfedevsim prozkoumani dané problematiky z pohledu pedagogt, zjisténi
jejich motivi a preferenci. Smysl vSak vnimam také v pfibliZzeni kariérového poradenstvi
ajeho vyuzitelnosti v navstivenych zafizenich pedagogiim 1 vedeni détskych domovt,
jelikoz bylo prokazano, ze tato pozornost neni ptili§ velka. Pro rozvoj dal§iho profesniho
vzdelavani pedagogi v kariérovém poradenstvi bych tedy doporucila primarné zdlraznit

vyznam tohoto vzdélavani v kontextu prace s ohrozenymi osobami. Zaroven povazuji
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za ptinosné reflektovat vySe zminéné rovnéz ve vzdelavaci politice, kterd se doposud

kariérovému poradenstvi vénuje pouze ve spojitosti s uciteli ¢i vychovnymi poradci.

Vzhledem k vysoké koncentraci kurzi kariérového poradenstvi v oblasti Prahy
a okoli nelze tyto vysledky generalizovat na celou Ceskou republiku. V ramci daliiho badani
by tedy bylo zajimavé uskutecnit podobné Setfeni zamétené na celou populaci pedagogii
v détskych domovech na naSem tGzemi, kde Ize ¢isté na zakladé omezené vzdélavaci nabidky
predpokladat jesté nizsi zajem o Ucast z jejich strany, avsak je mozné, Ze by vysledky byly
piekvapive jiné. Jelikoz tim, kdo ¢asto ovliviiuje koncepci détského domova, je jeho feditel,
mohlo by byt také pfinosem se pfi dal§im zkoumanim zaméfit na tyto jedince a zjistit jejich
postoje v kontextu dané problematiky. Vyznam prace spatfuji také v detailngj$im
prozkoumdni bariér v i€asti na takto specificky zamétenych vzdélavacich aktivitach. Jako
hlavni bariéra byla identifikovdna nedostatecnd vzdélavaci nabidka, avsak jeji konkrétni
nedostatky nebyly zkoumany. Mohly se tykat nevyhovujiciho mista ¢i ¢asu konani, ale i jeho
nevhodného zaméteni ¢i vysoké ceny kurzu. V ptipad¢ snahy o zvySeni ucasti na takto
specificky zamétenych kurzech povazuji tedy za nezbytné detailnéji prozkoumat konkrétni

rysy této bariéry.
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7 Z.aveér

Kariérové poradenstvi predstavuje v soucasné dob¢ aktudlni téma a jeho potieba je
vzhledem k dynamickému charakteru dnesni spole¢nosti témét celozivotni, nicméné u osob
v predproduktivnim véku miize byt zdsadni oporou pii vybéru kariérni dréhy. Potencial
poradenstvi pti kariérovém rozhodovani tkvi nejen v jeho vyznamu pro jedince, ale v ptipadé
jeho efektivniho vyuziti je rovnéz celospolecensky prospésné. U osob socialné ohrozenych
1ze pak tento celospolecensky rozmér vnimat o to siln€ji v souvislosti s jejich uspeSnym
zafazenim do spolecnosti a uplatnéni na trhu prace. Pravé détské domovy reprezentuji
instituci, jez ma nezastupitelné misto v péci o socialné znevyhodnéné déti, mladistvé a mladé
dosp€lé pochézejici z nevyhovujiciho rodinného prostiedi. Pfedkladana diplomova prace se
vénovala jejich pedagogickému persondlu, jehoz clenové se jevi jako velmi vyznamni
Cinitelé v zivoté klientli détskych domovii. Tito pedagogové maji v popisu prace velkou
Skalu riznych aktivit a podpora klientd pfi jejich kariérovém rozhodovani by méla byt jeho
nedilnou soucasti, protoze volba profesni a vzdélavaci cesty je jednim z nejzavaznéjSich

rozhodnuti v Zivoté kazdého ¢lovéka.

V textu prace byla tedy pozornost zaméfena nejdiive na instituci détského domova
v kontextu ustavni a ochranné vychovy, kde hraly dualezitou roli legislativni dokumenty
Ceské republiky. Vyznamna &ast byla vénovana kariérovému poradenstvi, predev§im pak
v souvislosti s jeho vyuzitim v pfedproduktivnim v€ku a u osob socidlné¢ ohroZenych.
Ditlezitym cinitelem v Zivoté kazdého jedince bylo na zédklad€ odbornych zdroji stanoveno
rodinné prostiedi, které v ptipad¢ obyvatel détskych domovti neni optimélni. V rdmci popisu
profese pedagoga v détském domové byla objasnéna népli jeho prace, ptedpoklady
pro vykon této profese a role, které tito pracovnici zastavaji v Zivoté klientli détskych
domovii. Analyzovana byla profesni pfiprava téchto pracovnikli a v kontextu dalSiho
profesniho vzdélavani byl pak diraz kladen ptedev§im na rozvoj v poskytovani kariérového
poradenstvi a jeho moznosti. Vzhledem ke specifickym narokiim profese byla pak v praci

formulovéna potieba profesniho vzdélavani a rozvoje v oblasti kariérového poradenstvi.

Jelikoz vrédmci profesni pfipravy pedagogh neni této problematice vénovan
dostateCny prostor, byla pfedstavena souCasnd vzdélavaci nabidka dalSiho profesniho
vzdélavani, kterd obsahuje kurzy a vzdélavaci aktivity zaméfené na kariérové poradenstvi,
pfi¢emz uvedeny byly priméarné aktivity pfizpisobené pro rtizné pedagogické profese.

Vzhledem k subjektivnim vzdélavacim potiebam pedagogl l1ze tuto nabidku povazovat
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za dostatenou, nicméné tyto potfeby byly v rdmci empirického Setfeni vyhodnoceny jako
neuvédomované. Jako vyznamny aspekt v tomto kontextu byla zjisténa nizka informovanost
pedagogii o takto zamétenych vzdélavacich aktivitach. Z odlisSného thlu pohledu by se tedy
o stavu vzdélavaci nabidky dalo polemizovat. Jeji nedostatky predstavuji podle ziskanych
dat vyznamnou bariéru v ucasti pedagogli na tomto typu vzdelavani a rovnéz zaméieni kurzii
bylo zhodnoceno jako pfili§ jednosmérné. Narokiim profese, s ohledem na to, Ze role
pedagogii v kontextu kariérového rozhodovani jedinci v détskych domovech byla

prokazana jako velmi vyznamna, tedy vzdélavaci nabidka z mého pohledu neodpovida.

Dalsimu profesnimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd détskych domovi
v oblasti kariérového poradenstvi neni v Ceské republice vénovana dostateéna pozornost,
coz je zjisténi vychézejici nejen z vlastniho vyzkumného Setfeni, ale také ze studia
odbornych pramenti a legislativy. V naSem prostfedi chybi systém institucionalni podpory
zameftujici se na tuto cilovou skupinu pedagogl pracujici s takto specifickym souborem
osob. Na rozdil od ucitelii ve skoldch maji navic pedagogové piisobici v téchto zafizenich
Casto ve vztahu k jeho obyvatelim funkci nahradni rodiny, cemuz by méla odpovidat také
jejich profesni kvalifikace a moznosti dalSiho profesniho vzdélavani. Urcité vzdélani

v oblasti kariérového poradenstvi tedy povazuji za nepostradatelnou soucast této kvalifikace.

Za hlavni vystup diplomové prace povazuji prozkoumani dané problematiky pfimo
z pohledu pedagogického persondlu détskych domovii a uskuteénéni prvniho takto
zaméfen¢ho Setfeni, pficemZz v ndvaznosti na né& vyvstaly dalS$i oblasti zkoumani.
Nasledujici zkoumani v kontextu kariérového poradenstvi a vzdélavani v této oblasti by se
mohlo zaméfit naptiklad na feditele a vedouci osoby détskych domovil, ktefi vyznamné
ovlivituji veSkeré jeho ¢innosti a rovnéz jeho pedagogické pracovniky. Bliz§i pozornost by
také méla byt vénovana konkrétnim bariéram dalSiho profesniho vzdélavani pedagogii
détskych domovli ve zkoumané oblasti. Za piinos prace pak lze kromé vySe zminénych
poznatkd povazovat také zaméteni pozornosti pedagogi détskych domovi a jejich vedeni

na problematiku kariérového poradenstvi a jeho vyuzitelnost v praxi.
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9 P¥ilohy

Priloha A: Vzor dotazniku k empirickému Setfeni

Dobry den,

moje jméno je Michaela Uhlikova a jsem studentkou magisterského studia oboru
Andragogika a personalni fizeni na Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy. Tento vyzkum
je soucasti mé diplomové prace, ve které se zabyvam vzdélavanim pedagogickych
pracovnikii détskych domovii v oblasti kariérového poradenstvi. Data, kterd ziskdm pomoci
nasledujiciho dotazniku, budou zcela anonymni a poslouzi pouze k vypracovani mé
diplomové prace. V piipadé, Ze by Vas zajimal celkovy vysledek vyzkumu, mizete mé
kontaktovat na e-mailové adrese uvedené na konci tohoto dotazniku. Vyplnéni dotazniku
Vam zabere par minut a budu si velmi vazit toho, pokud si tento ¢as na jeho vyplnéni najdete.
Predem dé€kuji za Vasi ochotu.

1. Jiz jsem slySel/a o kariérovém poradenstvi (*) ve vztahu détem.

a. Ano
b. Ne

(*) Cilem kariérového poradenstvi je pomahat jednotlivciim pri rozhodovani v otdzkach

vzdelani, profesni pripravy, volby zaméstnani a rozvoji kariéry.

2. V ramci svého studia jsem se setkal/a s problematikou kariérového poradenstvi.

a. Ano
b. Ne

3. V ramci svého studia jsme bliZe probirali nékteré z technik a nastroji kariérového
a naucil/a jsem se, jak s nimi pracovat.

a. Ano
b. Ne

4. Bavim se opakované s détmi v domové o jejich budoucim pracovnim zaméreni.

a. Ano
b. Ne

5. Setkavam se s tim, Ze ode mé déti chtéji pomoci s vybérem Skoly ¢i vzdélavaciho

programu.
a. Ano
b. Ne

6. NejvyznamnéjSimi osobami pfi vybéru budouci kariéry jsou pro déti v naSem
domové (vyberte jednu moZnost):

a. Ucitelé ve skole
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s

Biologicka rodina

e

Vychovatelé détského domova

Reditel/ka détského domova

&~

Vrstevnicka skupina a kamaradi
f. Déti si vybiraji sami bez vyrazného vlivu okoli

g. Jiné (napiste)..............oennenn.

V nasledujicim bloku otazek uvedte, do jaké miry souhlasite sdanym vyrokem
(zakrouzkujte hodnotu 1-6).

7. Mam pocit, Ze déti v naSem domové poti‘ebuji pomoci s vybérem §koly ¢i pracovnim
zamérenim.

Rozhodné souhlasim 1 2 3 4 5 6 Rozhodné nesouhlasim
8. Rad/a bych vice rozvijel/a své schopnosti poskytovat kariérové poradenstvi détem.
Rozhodné souhlasim 1 2 3 4 5 6 Rozhodn€ nesouhlasim
9. Rozvoj pedagogickych pracovniki détskych domovii v oblasti kariérového
poradenstvi povazuji za dilezity.

Rozhodné souhlasim 1 2 3 4 5 6 Rozhodné nesouhlasim

10. U¢astnim se pravidelné n&jakého formy dalsiho vzdélavani.

a. Ano
b. Ne

11. Vim, kde ziskat informace o nabidce dalSiho vzdélavani.

a. Ano
b. Ne

12. Mam prehled o vzdélavacich akcich v oblasti kariérového poradenstvi nabizenych
v soucasné dobé.

a. Ano
b. Ne

13. V minulosti jsem se ucastnil/a dalSiho vzdélavani tykajici se pfimo kariérového
poradenstvi.

a. Ano (pfejdéte na otazku €. 14)
b. Ne (ptfejdéte na otazku €. 15)

» 14. Pokud ano, oznacte hlavni diivod, ktery vas vedl k tucasti:
a. Vyzadoval to ode m¢ mij nadfizeny.

b. Soustavné se zajimam o kariérové poradenstvi.

79



c. Chtéla jsem ziskat nové znalosti a dovednosti, které bych déle vyuzila v praci
s détmi.
d. Nic lepsiho m¢ nezaujalo.

e. Jiné (napiste)...........ooeenennnnt.

» 15. Pokud ne, oznacte hlavni diivod, ktery vam branil v acasti:
a. Vzdelavani v oblasti kariérového poradenstvi nepovazuji za podstatné.

b. O zadné takové aktivité jsem nikdy neslysela.
c. V nabidce dalSiho vzdé€lavani nebyla zadna vhodna prilezitost.

d. Necitil/a jsem podporu vedeni.

@

Jiné (napiste)............oeevennn.n.

16. Mél/a bych zajem o néjakou formu vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi.

a. Ano

b. Ne (pfeskocte na otazku €. 18)
17. V ramci dalSiho vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi bych se chtél/a
zamérit na (mozno vice odpovédi):

a. Uvod do kariérového poradenstvi a zorientovat se v této problematice

b. Nauceni konkrétnich metod, technik a jejich vyuziti

c. Rozvijeni mékkych dovednosti s cilem efektivnéj$i komunikace a vzajemného
porozuméni

d. Zorientovani se v nabidce Skol a kurzii pro déti a mladé lidi a v nabidce trhu prace

e. Specifika poradenstvi détem z détskych domovi

18. Povazujete nabidku dalSiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky DD v oblasti
kariérového poradenstvi za dostate¢nou?
a. Ano
b. Ne
c. Nemam v ni piehled
19. Kvalifikaci k vykonavani sou¢asného povolani jsem ziskal/a:
a. absolvovanim vysokoskolského studijniho programu v oblasti pedagogickych véd
zaméfeném na vychovatelstvi ¢i specialni nebo socialni pedagogiku
b. absolvovanim vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélavani
zaméfeném na vychovatelstvi i socialni nebo specidlni pedagogiku
c. absolvovani vzdelavaciho programu stfedni odborné Skoly s maturitni zkouSkou

v oboru vzdélavani zaméteném na piipravu vychovateld
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d. absolvovani programu celozivotniho vzdélavani zaméteném na specidlni
pedagogiku
e. kuvalifikaci si v soucasné dob¢ doplnuji

f. mam jinou kvalifikaci

20. Uved’te své pohlavi.

a. Muz
b. Zena

21. Uved’te délku své vychovatelské praxe.

a. 0-3 roky

b. 4-10 let

c. 11-19 let

d. 20 avice let

N
[

. Uved’te nazev vasi pozice:

Vedouci vychovatel/ka
Vychovatel/ka
Asistent/ka vychovatele
Specialni pedagog
Vedouci ucitel

Ucitel

Asistent ucitele
Reditel/ka

Jina

FER SO RO TR

D¢kuji za Vasi Gcast ve vyzkumu a Vas ¢as a pteji hezky den.

Michaela Uhlikova (misa.uhlikova@seznam.cz)
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Priloha B: Statistické testovani Cetnosti

Pedagogicti pracovnici subjektivné vnimayji vliv pedagogického personalu détského

Wewr

domova na kariérové rozhodovani déti jako nejvyznamnéjsiho cCinitele.

Statisticka hypotéza: Cetnosti odpovédi na otazku ¢. 6 ohledné faktorti ovliviiujicich
kariérové rozhodovani déti se u kazdé moznosti lisi.

Nulova hypotéza: Cetnosti odpovédi na otazku &. 6 ohledné faktort ovliviujicich kariérové
rozhodovani déti se je u vSech moznosti stejna.

Alternativni hypotéza: Cetnosti odpovédi na otazku ¢. 6 ohledné faktorti ovliviiujicich

kariérové rozhodovani déti se u kazdé moznosti lisi.

nulovou hypotézu budeme testovat na hladiné vyznamnosti o = 0,05

Pozorovana Ocekavana
Cetnost Cetnost Poradi
Ucitelé 6 14,6 4.
Nejvyznamné;jsi faktor | Biologickd rodina 4 14,6 5.
pfi kariérnim Pedagogové v DD 47 14,6 1.
rozhodovani déti v DD | vstevnicka skupina 8 14,6 2.-3.
Bez vlivu okoli 8 14,6 2.-3.
Soucet 73
Signifikace chi-kvadratu: 9,6747E-19 9,67 * 107"

test na hladiné o = 0,05: chyba je mensi nez 5 % - pfijimame alternativni hypotézu

Z.avér: S pravdépodobnosti 95 % jsou Cetnosti odpovedi na otazku ¢. 6
ruzné, pricemz podle subjektivniho hodnoceni jsou
nejvyznamnéjSim faktorem pfti kariérovém rozhodovani déti

pedagogové pusobici v daném détském domove.
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Priloha C: Statistické testovani H1

Pedagogové, ktefi sami sebe vnimaji za nejdilezitéjSiho ¢initele v kontextu kariérového

rozhodovani déti, povazuji rozvoj v této oblasti za diilezity.

Statisticka hypotéza: Existuje zavislost mezi subjektivnim vniménim vlastniho vyznamu v

kontextu kariérniho rozhodovani déti a vnimanim dtilezitosti rozvoje v této oblasti.

Nulova hypotéza: Neexistuje zavislost mezi subjektivnim vnimanim vlastniho vyznamu v

kontextu kariérniho rozhodovani déti a vnimanim dutlezitosti rozvoje v této oblasti.

Alternativni hypotéza: Existuje zavislost mezi subjektivnim vnimanim vlastniho vyznamu v

kontextu kariérniho rozhodovani déti a vnimanim dulezitosti rozvoje v této oblasti.

nulovou hypotézu budeme testovat na hladin€ vyznamnosti a = 0,05

Nejvyznamnéj$imi osobami pii vybéru budouci kariéry jsou pro
déti v daném domoveé:

Pozorované Cetnosti: Soudet
Pedagogové ... 1. | Biologicka | Vrstevnicka | Vybiraji si
Ucitelé - . 4
v DD rodina skupina sami
Rozhodné
souhlasim 22 1 3 7 3 36
R i Souhlasim
OZvO) 13 3 1 1 2 20
pedagogti v —
détskych Spise
domovech | souhlasim 6 2 0 0 3 11
v oblasti Spise
kariérového nesouhlasim 5 0 0 0 0 5
poradenstvi
je dulezity. | Nesouhlasim
0 0 0 0 0 0
Rozhodné
nesouhlasim 1 0 0 1
Soucet 47 73
ZjednoduSena tabulka pozorovanych ¢etnosti:
Pedagogové Ostatni .
DD vlivy peles
Souhlas 41 26 67
Nesouhlas 6 0 6
Soudet 47 26 73
Ocekavané Cetnosti:
43,1369863 | 23,863014
3,863013699 | 2,1369863
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Ocekévané Cetnosti jsou piili§ malé, nelze pouzit test nezavislosti chi-kvadrat. Je nutné pouzit
Fisheriv kombinatoricky test.

FISHERUV KOMBINATORICKY TEST

Pozorované Cetnosti: Peda]%%gwé O\j&it;i Soucet
Souhlas 41 26 67
Nesouhlas 6 0 6
Soucet 47 26 73
Signifikance testu: p= 0,063076687 0,063

test na hladiné o = 0,05: chyba je vétsi nez 5 % - pfijimadme nulovou hypotézu

Zavér: S pravdépodobnosti 95 % lze tvrdit, Ze neexistuje zavislost mezi subjektivnim
vniméanim vlastniho vyznamu v kontextu kariérniho rozhodovéani déti a

vnimanim diilezitosti rozvoje v této oblasti.
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Priloha D: Statistické testovani H2

Pedagogové, kteri by se radi rozvijeli ve své schopnosti poskytovani kariérového

poradenstvi, maji zajem o kurzy dalSiho profesniho vzdélavani v této oblasti.

nulovou hypotézu budeme testovat na hladin¢ vyznamnosti a = 0,05

Statisticka hypotéza: Existuje souvislost mezi zajmem o rozvoj v oblasti kariérového

poradenstvi a zdjmem o kurzy dal$iho vzdélavani v této oblasti.

Nulova hypotéza: Neexistuje souvislost mezi zdjmem o rozvoj v oblasti kariérového

poradenstvi a zdjmem o kurzy dal$iho vzdélavani v této oblasti.

Alternativni hypotéza: Existuje souvislost mezi zdjmem o rozvoj v oblasti kariérového

poradenstvi a zdjmem o kurzy dal$iho vzdélavani v této oblasti.

i Zajem o rozvoj v poskytovani KP détem
Pozorovant Rozhodné Spise Rozhodng | Soudet
cetnosti: OZROANE | Ano p SpiSe ne Ne
ano ano ne
Zajem o 18 19 7 3 3 0 50
DVPv ANO
oblasti KP 2 6 8 4 2 1 23
NE
Soucet 20 25 15 7 5 1 73
ZjednoduSena tabulka Cetnosti:
ANO NE Soucet
ANO 44 6 50
NE 16 7 23
Soucet 60 13 73
Ocekavané Cetnosti:
41,09589 | 8,90411
18,90411 | 4,09589

Ocekavané Cetnosti jsou prili§ malé, nelze pozit test nezavislosti chi-kvadrat.

Je nutné pouzit Fishertiv kombinatoricky test.
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FISHERUV KOMBINATORICKY TEST

Pozorované ¢etnosti (pomocné tabulky):

86

ANO NE Soucet
ANO 44 6 50
NE 16 7 23
Soudcet 60 13 73
p1= 0,045157
ANO NE Soucet
ANO 45 5 50
NE 15 8 23
Soudet 60 13 73
p2= 0,012042
ANO NE Soucet
ANO 46 4 50
NE 14 9 23
Soucet 60 13 73
p3= 0,002181
ANO NE Soucet
ANO 47 3 50
NE 13 10 23
Soucet 60 13 73
ps= 0,00026
ANO NE Soucet
ANO 48 2 50
NE 12 11 23
Soudet 60 13 73
ps= 1,92E-05
ANO NE Soucet
ANO 49 1 50
NE 11 12 23
Soudet 60 13 73
pPs = 7,84E-07




Soucet

13

pr=  1,33E-08

Signifikace testu: p= 0,05966 -

test na hladin€ a = 0,05: Chyba je vétsi nez 5 % - prijimame nulovou hypotézu

Zavér:
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Priloha E: Statistické testovani H3

Ucast pedagogii na dalSim vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi

zavisi na jejich informovanosti o téchto aktivitach.

Statisticka hypotéza: Existuje zavislost mezi ucasti na dal§im profesnim vzdélavani
v oblasti kariérového poradenstvi a informovanosti o té€chto aktivitach.

Nulova hypotéza: Neexistuje zavislost mezi Gcasti na dalsim profesnim vzdélavani v
oblasti kariérového poradenstvi a informovanosti o téchto aktivitach.

Alternativni hypotéza: Existuje zavislost mezi Gcasti na dal$im profesnim

vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi a informovanosti o téchto aktivitach.

nulovou hypotézu budeme testovat na hladiné vyznamnosti o = 0,05

Informovanost o nabizenych
Pozorované vzdélavacich akcich v oblasti | Soucet
cetnosti: KP
ANO NE
Uéast na DPV v ANO 10 5 15
oblasti KP v
minulosti NE 15 43 58
Soucet 25 48 73
Ocekavané ¢etnosti: 5,136986301 | 9,863013699
19,8630137 | 38,1369863
Signifikance chi-kvadratu: 0,002992406 0,003

test na hladiné 0,05: Chyba je mensi nez 5 % — pfijimame alternativni hypotézu

Znaménkové schéma pro kontingen¢ni tabulku

2,968516955 | -2,968516955
-2,968516955| 2,968516955
++ -

-- o

Zavér: S pravdépodobnosti 95 % existuje statisticky vyznamny vztah
mezi informovanosti o v sou¢asné dob¢é nabizenych
vzdélavacich aktivitach v oblasti kariérového poradenstvi a

ucasti na nich.
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Priloha F: Statistické testovani ¢etnosti

Pedagogové, kteri se neucastni dalSiho profesniho vzdélavani v oblasti kariérového

poradenstvi, tak nejcastéji ¢ini z diivodu subjektivné vnimané vzdélavaci nabidky.

Statisticka hypotéza: Cestnost odpovédi na otazku ¢. 15 ohledné bariér v tcasti se u kazdé
odpovedi lisi.

Nulova hypotéza: Cetnost odpovédi na otazku &. 15 ohledné bariér v Giéasti je u viech moznosti
stejna.

Alternativni hypotéza: Cestnost odpovédi na otazku ¢. 15 ohledné bariér v ucasti se u kazdé
odpovedi lisi.

nulovou hypotézu budeme testovat na hladiné vyznamnosti a. = 0,05

Pozorované Ocekavané
cetnosti cetnosti

Vnitini motivace 5 14,5

Nedostatek informaci o

realizovanych aktivitach 2 e

Bariéry

Nedrostatecna vzdélavaci 29 14,5

nabidka

Nedos’tatecna podpora 0 14,5

vedeni

Soucet 58 58

Signifikace chi-kvadratu: 5,2534E-09 5,25 %107

test na hladin€ o = 0,05: chyba je mensi nez 5 % - pfijimame alternativni hypotézu.

Zavér: S pravdépodobnosti 95 % jsou Cetnosti odpovédi na otdzku €. 15 rGzné, pticemz
podle subjektivniho vniméani je nejcastejsi bariérou ucasti pedagogli na dalsim
profesnim vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi subjektivné vnimana

vzdélavaci nabidka.
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Priloha G: Statistické testovani ¢etnosti

Pedagogové, ktefi maji zajem o dalsi profesni vzdélavani v oblasti kariérového
poradenstvi, se nejcastéji chtéji zamérit na specifika poradenstvi ohroZenych osob

zZijicich v détskych domovech.

Statisticka hypotéza: Cetnosti jednotlivych odpovédi na otazku &. 17 ohledné
nejpreferovanéjsi oblasti zajmu vzdélavani v ramcei kariérového poradenstvi budou
rozdilné.

Nulova hypotéza: Cetnosti jednotlivych odpovédi na otazku &. 17 ohledng
nejpreferovanéjsi oblasti z4jmu vzdelavani v ramci kariérového poradenstvi budou u
vSech moznosti stejné.

Alternativni hypotéza: Cetnosti jednotlivych odpovédi na otazku ¢. 17 ohledné

nejpreferovanéjsi oblasti zdjmu vzdelavani v ramci kariérového poradenstvi budou

rozdilné.
Nulovou hypotézu budeme testovat na hladin€ vyznamnosti a = 0,05
Pozorované Ocekavané
Cetnosti Cetnosti

Uvod a orientace 13 14,2
v KP
Metody a techniky
KPp 20 14,2

Oblast z4jmu Rozvijeni mekkych 13 14,2
dovednosti
Orientace v nabidce 3 14,2
kol a trhu prace
Specifika poradenstvi 22 14,2
détem z DD

Soucet 71 71
Signifikace chi-kvadratu: 0,00346442 0,0035

test na hladiné o = 0,05: chyba je mensi nez 5 % — pfijimame alternativni hypotézu
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ZAVer: S pravdépodobnosti 95 % jsou Eetnosti odpoveédi na otazku €. 17
rozdilné, pticemz nejcastéjsi oblasti zajmu pedagogt jsou vzdélavaci
kurzy kariérového poradenstvi reflektujici specifika déti v détskych

domovech.
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Priloha H: Statistické testovani H4

Mira zajmu pedagogii o dalsi profesni vzdélavani v oblasti kariérového

poradenstvi je ovlivnéna délkou jejich praxe.

Statisticka hypotéza: Existuje zavislost mezi zdjmem o dalsi profesni vzdélavani v
oblasti kariérového poradenstvi a délkou praxe pedagoga.

Nulova hypotéza: Neexistuje zavislost mezi zajmem o dalsi profesni vzdélavani v
oblasti kariérového poradenstvi a délkou praxe pedagoga.

Alternativni hypotéza: Existuje zavislost mezi zdjmem o dalsi profesni vzdélavani v

oblasti kariérového poradenstvi a délkou praxe pedagoga.

nulovou hypotézu budeme testovat na hladin€ vyznamnosti a = 0,05

Pozorované cetnosti: Zajem o DPV v oblasti KP y
Soucet
ANO NE
0-3 roky 9 4 13
- 17 4 21
Délka praxe 4-10 let

11-19 let 12 7 19
20 a vice let 12 8 20
Soucet 50 23 73

Ocekavané Cetnosti: 8,904109589 4,095890411

14,38356164 6,616438356

13,01369863 5,98630137

13,69863014 6,301369863

Signifikace chi-kvadratu: 0,487518003 0, 48

chyba je vétsi nez 5 % - ptijimame nulovou
test na hladin€ a = 0,05 hypotézu

ZAver: S pravdépodobnosti 95 % neexistuje zavislost mezi délkou praxe
pedagogického pracovnika a zdjmem o dalsi profesni vzdélavani v

oblasti kariérového poradenstvi.
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