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Anotace

Bakalarska prace se zabyva fenoménem personal brandingu a jeho vyuzivani v marketingu
umeéni se zamétenim na osobni znacku Andyho Warhola. V teoretické ¢asti jsou, kromé definic
pojmu souvisejicich s praktickou ¢asti prace, také popsany vyhody a nevyhody personal
brandingu, postup tvorby personal brandu a také vybér vytvarnych umélct, ktefi zajimavym
zpusobem pracovali s osobni znackou. Prakticka ¢ast je obsahovou analyzou Sirokého spektra
informacnich zdrojl popisujici zivot, osobu 1 dilo Andyho Warhola, jejimz cilem bylo popsat
vnimani a budovani umélcovy osobni znacky. Z prace vyplyva, ze Warhol umél vyuzit
prilezitosti pro budovani své znacky, znalosti z oblasti americké kultury, Zivotniho stylu a kultu
celebrit a také si uvédomoval nutnost sebepropagace a silu médii, kterych pro budovani své
znaCky Casto vyuzival. V praci je dale mimo jiné rozebran nesoulad Warholovy znacky
s realnou osobnosti umélce, budovani image své i1 pracovniho mista Factory nebo vyuZivani
celebrity endorsementu. Warhol aplikoval marketingové nastroje vcetné personal brandingu

s cilem rozsifeni povédomi o své osobé, k celebritizaci osob v jeho okoli 1 ke zbohatnuti.

Annotation

This bachelor thesis deals with the phenomenon of personal branding and its use in the
marketing of art. Main part of the thesis is focused on Andy Warhol's personal brand. In the
theoretical part, in addition to the definitions of terms related to the practical part of the work,
the advantages and disadvantages of personal branding, the process of creating of a personal
brand are described and a brief list of artists using the personal brand is included. The practical
part consists of a content analysis of a wide range of information sources describing the life,
personality, and work of Andy Warhol. The aim of the analysis is to describe the perception
and building of the artist's personal brand. The thesis shows that Warhol was able to take
advantage of his branding opportunities, to use knowledge of American culture, lifestyle, and
celebrity culture, and that he was aware of the need for self-promotion and the power of the
media, which he often used to build his personal brand. The thesis also discusses, inter alia, the
incompatibility of Warhol's brand with the real personality of the artist, the building process of

his image and image of his working place called Factory, and the usage of celebrity



endorsement. Warhol applied marketing tools, including personal branding, to raise awareness

of his persona, for celebritization of other people and to get rich.
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Uvod

Cilem prace je predstavit pojem personal brandingu a jeho aplikace v prostiedi vytvarné
kultury 20. stoleti na pfikladu osobnosti Andyho Warhola. V prvni ¢asti prace autorka definuje
pojem personal branding a pojmy s nim souvisejici, popisuje proces budovani a vlastnosti

personal brandu a stru¢né predstavuje historické vyuzivani personal brandingu v uméni.

Hlavni ¢ast prace se zabyva vyuZivanim personal brandingu Andy Warholem. Warhol byl
nejen vytvarnym umélcem, ale také filmatrem, vlastnikem medidlniho domu, byznysmenem
1 komerénim umélcem. V mnoha ohledech byla jeho kariéra revoluéni — mechanickym az
strojovym pristupem k tvorbé obrazii, multimedidlnosti jeho dila nebo zptistupnénim uméni
Sirokému publiku. Nemén¢ dualezitou soucasti Warholova uspéchu bylo také vyuziti

marketingovych nastroji.

Tato prace retrospektivné zkouma, jakym zptisobem umeélec béhem svého zivota budoval svoji
osobni znacku a ¢im byla a je ovliviiovana po umélcové smrti. Warhol nastroje personal
brandingu vyuzival k zvySeni ceny svych d€l, rozsiteni povédomi o své osobé i k celebritizaci
osob v jeho okoli. Ackoliv se prakticka ¢ast prace zabyva dénim v druhé poloviné 20. stoleti,
zabyva se stale aktualnimi tématy celebritizace a personal brandingu. Autorka kriticky
selektovala a porovnavala informace jak z autobiografickych a ostatnich umélcovych dél, z dél
Warholovych znamych a ptatel, odbornych publikaci a ¢lankt, tak z popularné naucnych

¢lanki, knih a dalSich zdrojt.

Existuji autofi (naptiklad: Schroeder nebo Kerrigan, Brownlie, Hewer a Daza-Letouze), kteti
se tématem osobni znacky Warhola a jeho vyuZivani marketingovych néstroji zabyvaji. Cilem
této prace je nejen shrnout dosavadni poznani, ale poskytnout ¢tenafi ucelenéjsi a tematicky
SirSi analyzu. Pravé snaha o komplexni podani tématu vcetné uvedeni historického
1 uméleckého kontextu je divodem, pro¢ doslo k vyraznému ptesazeni minimalniho rozsahu

prace.

Vzhledem k velkému mnoZzstvi, rozliSnym typiim a rGzné autenticité¢ dostupnych informaci,
spolecné s Castym protifeCenim si samotného Warhola, je tézké dojit k jednozna¢nym
zaverim. Zaroven vzhledem k mnozstvi rozhovori, vydanych knih a také odbornych ¢lanki

nelze obsdhnout vSechny vlivy formujici Warholovu osobni znacku. Konkrétné¢ Warholovy



filmy, Business art nebo psychologické pohnutky umélcova jednani by zasluhovaly hlubsi
zkoumani. Z téchto diivodll lze praci oznacit za zékladni kritickou interdisciplindrni analyzu
Warholova brandu, jejimz vysledkem je tvrzeni, ze si Warhol uvédomoval nutnost
sebepropagace, rozumél a umél reagovat na americkou kulturu a Zivotni styl, objevil pomysiné
diry na trhu a vyuzil mnoha piilezitosti pro budovani své znacky a nasobenich svych piijmu.
Zaroven také upozornuje na pokracujici budovani a pfemeénovani brandu Andy Warhol i po

umeélcove smrti.



1. Vymezeni souvisejicich pojmi

Cilem prvni kapitoly je vymezeni pojmu personal branding a pojmu tizce s nim souvisejicich.
Kromé¢ definic pojmi brand a znacka se autorka zabyvala rozdily v interpretacich téchto dvou
pojmt. Dale jsou definovany pojmy branding, personal brand a personal branding, celebrita,
celebrity PR a celebrity endorsement. U pojma branding a personal branding autorka

zpracovala stru¢nou historii jejich vyuZzivani.
1.1Znacka a brand

Zakladni definice znacky fikd, Ze znacka je oznaCeni sluZzby nebo produktu, které slouzi
k jejimu odliseni od konkurence (Halada et al., 2015, str. 111). Obdobn¢ ji definuje 1 Kotler
(Kotler, 2007, str. 628) podle n¢hoz je znacka ,nazev, termin, znak, symbol, design nebo
kombinace téchto prvk, jejimz Gcelem je identifikovat zbozi ¢i sluzby jednoho prodejce nebo
prodejni skupiny a odlisit je od konkuren¢niho zboZi sluzeb.” Znacka kromé& odliSeni od
konkurence slouzi také mimo jiné k ujisténi zakaznika o stejné kvalité nebo spolehlivosti vSech
svych produkti a tim usnadnuje firmé vytvoteni stalé klientely. Dalsi vyhodou znacek je
zefektivnéni a zjednoduseni nakupt. Spotiebitel si je schopen jednoduseji vybrat z jednotek

znacek nez ze stovek generickych produkta bez oznaceni (Kotler, 2007, str. 628).

S pojmem znacka Casto splyva pojem brand. Je ale dilezité zminit, ze mnoho autorti a zdroji
upozornuje na rozdilnost t€chto dvou pojmi. Zjednodusené 1ze brand popsat jako piedstavu,
kterou vyvolava konkrétni jméno znacky, produktu nebo sluzby (Kopecky in: Halada et al.,
2015, str. 25). Redaktorka Marketingovych novin Jana Kneschke mini, ze znackou mtze byt
témét cokoliv, ale brandem se Casem stanou jen znacky, které jsou srozumitelné, jedinecné a
zapamatovatelné (Kneschke, 2007). Brand Ize obecné vnimat jako ptidanou hodnotu, ktera je
se znackou spojovana. Pfidana hodnota miize byt praktického i emo¢niho charakteru. Pfidana

hodnota emoc¢niho charakteru je naptiklad zvyseni socidlniho statusu ve spolecnosti.
V této praci jsou pouzivana obé slova jako synonymum s vyznamem slova brand.
1.2 Branding

Pojem branding je jednim ze zakladnich pojml marketingu. Levine popisuje branding jako

komplexni proces tvorby konkrétni identity pro produkt, komoditu, firmu, ¢lovéka nebo


http://www.marketingovenoviny.cz/author/jana-kneschke/

skupinu lidi (Levine 2003, str. 3—4). Podle Healeyho branding upeviiuje dobrou povést,
predstavuje a zajistuje kvality, které mohou byt pro zdkazniky zajimavé (Healey, 2008, str.
10). Jednim z jeho cilt je dostat, co nejpozitivnéjsi povédomi o znacce do mysli zdkaznika.
Zaroven se snazi o zvySeni loajality zdkaznikd a podporuje vnimani vétsi hodnoty znacky. Ta

poté umoznuje prodej produktl za vyssi ceny.

S nastroji, které by dnes byly zafazeny do nastroji brandingu se setkdvame uz od dob prvnich
obchodi mezi lidmi. Oficialn€ se prvni vyuzivani brandingu datuje do obdobi primyslové

revoluce na pielomu 18. a 19. stoleti

Moderni branding se podle Healeyho sklada z péti zédkladnich prvkii: positioningu', piibéhu,
designu, ceny a vztahu se zakaznikem. Aby byl branding GspéSny, musi pfijimat zpétnou vazbu

a reagovat na piedstavy, pozadavky a mysleni spotiebitelt (Haeley, 2008, str. 10).
1.3 Personal brand a personal branding

Personal brand, nebo také osobni znacka ¢i osobni brand, funguje podobné jako znacka
komer¢ni. Osobni znacka vyjadfuje identitu osoby a méla by vyvolat jedine¢nou asociaci
v mysli spotiebitelti zobrazujici hodnoty, postoje a atributy brandované osoby (Rampersad
2015, str. 3). Jinymi slovy, osobni znacka je konkrétni a silnou myslenkou, ktera je asociovana
se jménem osoby, ktera je znackou. Vzhledem k tomu, Ze osobni brand je zjednodusené
myslenkou ¢i asociaci, ktera je s danou osobou spojovana v myslich ostatnich, kazdy ¢lovék,
at’ uz védomé nebo nevédomé, disponuje vlastni osobni znackou. Pouze nékteti lidé ji ale

strategicky, konzistentné a efektivné fidi (Rampersad 2015, str. 2).

Personal branding ¢ili tvorba a budovani personal brandu, je obdobou brandingu komer¢ni
zna¢ky. McNally a Speak ukazuji na totozny cil personal brandingu s brandingem komer¢nim,
ktery vidi v positioningu a managingu znacky za ucelem jejiho zdravi a dlouhodobé prosperity

(McNally, Speak in: Hillgren, O Connor 2011, str. 21-23).

1 [...] zahrnuje nalezeni spravné ,pozice‘ v myslich skupiny spotiebitelli ¢i segmentu trhu, aby na produkt &i
sluzbu mohli myslet, spravnym* ¢i zddoucim zptisobem. Positioning znamena identifikovat optimalni umisténi
znacky a jejich konkurenti v myslich spotfebiteld, aby se maximalizoval potencialni pfinos pro firmu. Dobry
positioning znacky pomahd vést marketingovou strategii diky objasnéni, co znaCka znamend, jak jedinecna je,
nakolik se podoba konkuren¢nim znackam a pro¢ by si spotiebitelé méli znacku koupit a uzivat ji (Keller 2007,
str. 149).



Zjednodusené muzeme chdpat personal branding jako vyuziti marketingovych technik

k propagaci osoby.

Personal branding popisuje Montoya a Vandehey jako sjednoceni schopnosti, hodnot, osobnich
a jedinecnych vlastnosti osoby do jednoho celku, ktery ji odlisi od ostatnich lidi (Montoya,
Vandehey 2003).

Kromé souboru presvédéeni, ktery odliSuje osobni znacku od ostatnich, klade Kaputa diiraz na
,baleni* znacky a vyuzivani strategii a marketingovych plant, které zdiirazni identitu osobni
znacky a komunikuji jeji prodejni nabidku. Personal branding popisuje jako proces nachazeni
jedine¢né prodejni nabidky s diirazem na vlastni autenticitu (Kaputa 2010, str. 29). Autenticita
je s osobnim brandem cCasto spojovana, ale Hillgren a O Connor poukazuji na problematiku
tohoto propojeni: ,,[...] Casto je nejasné, jak muze Cclovek zustat autenticky pfi
propagaci/marketingu sebe samotného jako znacky, jako konstruktu toho, jak by chtél byt
svétem vniman. D4 se fici, Ze brandingem okamzit¢ dochazi ke ztraté autenticity, protoze
znacka uz neni jedine¢na a originalni, ale dostupna pro masy.* (Hillgren, O Connor 2011, str.
8). Rampersad otazku propojeni autenticity a personal brandingu tesi jeho rozdélenim na
tradi¢ni personal brading a autenticky personal branding. Tradi¢ni personal branding definuje
zam¢eienim se na osobni marketing, osobni prodeje, marketing na socialnich médiich, budovani
image a styling. Tradi¢ni personal branding mé za cil ¢lovéka udélat slavnym nebo ho
prezentovat jinym, nez jaky v redlu je. Oproti tomu autenticky personal branding je podle

Rampersada o piedani autentickych hodnot osoby (Rampersad 2015, str. ix).
1.3.1 Historie personal brandingu

Pojem personal branding poprvé pouzil a popularizoval Tom Peters az v roce 1997, ale
obdobné jako u brandingu se nastroje personal brandingu vyuzivaly davno pfed vznikem

samotného pojmu (Philbrick, Clevelend 2015, str. 182).
1.3.1.1 Pfedpoklady pro potiebu vyuZivani personal brandingu

Datovat prvni vyuZiti nastrojii personal brandingu je obtizné. Vychdzime-li z definice, Ze
kazdy €lovek ma svou osobni znacku, dochazelo by k vyuZivani personal brandingu od po¢atku

lidstva. Na druhou stranu lze diskutovat o tom, zdali prvni generace lidské rasy méli moZnost,



tendence a schopnosti propagovat a vyjadfit své nazory, postoje a hodnoty. Zaroven je

vvvvvv

Na znamé Maslowoveé pyramidé potieb, kterd hierarchicky zobrazuje potieby podle jejich
naléhavosti, pfi¢emz vySe postavené potieby se objevuji az po alespon ¢aste¢ném uspokojeni
potieb polozenych nize v pyramidé, bychom potieby prosazovani svych nazort, hodnot a
postoji, pravdépodobné umistili do ¢tvrté nebo paté pticky pyramidy. Jinymi slovy, by potieba
vyuzivani personal brandingu, ktery by pomohl k uspokojeni potieby uznani, aspéchu souhlasu
nebo dokonce seberealizace, prisla az po alespon ¢astec¢ném uspokojeni potieb fyziologickych,

potieby bezpeci, jistoty, lasky a piijeti.

Obrazek 1 Maslowova pyramida potieb / viastni zpracovani

Z téchto tivah vyplyva, Ze personal branding se pouzival jiz dlouho pted svou vlastni definici,
pravdépodobné v dobé, kdy lidé byli evolu¢né schopni své postoje, hodnoty a nazory vyjadrit

a zéaroven byly uspokojeny jejich potieby s vyssi prioritou.

1.3.1.2 Oficialni zacatky konceptu personal brandingu



Jak jiz bylo zminéno vyse, prvni oficidlni pouzivani brandingovych néstroji se datuje uz do
prelomu 18. a 19. stoleti. Philbrick a Clevelend personal branding povazuji za ptfirozen¢ se
vyvinutou verzi nebo rozsifeni komer¢niho brandingu, konkrétni obdobi prvniho vyuziti

konceptu personal brandingu ale nespecifikuji (Philbrick, Clevelend 2015, str. 182).

Prvni pouziti pojmu personal branding se datuje do roku 1997, kdy jej Tom Peters pouzil ve
svém ¢lanku The Brand Called You pro Fast Companies. Pfesto mnozi marketéti odkazuji 1 na
jiné autory, kteti hlavni nebo ¢astecné myslenky konceptu personal brandingu ve svych pracich

pouzili 1 o n€kolik desitek let diive (Philbrick, Clevelend 2015, str. 182).

Podle Khedhera existuji teoretici, kteti povazuji knihu Ervinga Goffmana VSichni hrajeme
divadlo za jedno z prvnich neptimych predstaveni konceptu personal brandingu (Khedher 2014

cit. podle Philbrick, Clevelend 2015, str. 182).
1.3.1.3 Rozvoj personal brandingu

Obliba a rozvoj personal brandingu souvisi s ekonomickymi, sociologickymi 1

technologickymi zménami, ke kterym béhem 20. a 21. stoleti doslo.

Za jeden znejvyznamnéjSich ekonomickych davodi, ktery pfispél k rozvoji personal
brandingu, povazuje Galen Tinder prvni vlnu masivniho propousténi, ke které ve Spojenych
staitech americkych dosSlo v 70. letech minulého stoleti. V té dobé se jednalo o pomérné
ojedinély jev, ktery vyrazné ovlivnil vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Zaméstnanci
ztratili jistotu celozivotni zaméstnanosti u jedné firmy a museli na nastalou situaci zareagovat
a prevzit zodpovédnost za své profesni drahy a zpracovavat své zivotopisy (Tinder 2010, str.

52).

Zménilo se také vnimani zamé&stnani. Spole€nost zacala hledat zaméstnani, které nejenze zajisti
pfisun penéz do domdcnosti, ale také bude mit vyznam, Sirsi dopad nebo bude i zdbavou.
Spole¢né s technologickym rozvojem vzniklo velké mnoZstvi druhii zaméstnani, pro ktera je
vyuzivani personal brandingu klicové nebo alesponn napomocné. Technologicky rozvoj na
pfelomu stoleti zaroven pfinesl rozvoj komunika¢nich nastrojti, které usnadnily a zrychlily
pfenos osobnich myslenek, hodnot a postoji (Tinder 2010, str. 52). Navic také usnadnil
roz$ifovani téchto informaci do vétSich vzdalenosti 1 mezi vétsi pocet lidi. Personal branding

se stal trendem b&hem 90. let, kdy doslo praveé k rozvoji digitalnich a socidlnich médii.



VyuZzivani nastroji, které by se nyni daly ozna¢it za néstroje personal brandingu, mé i v Ceské
republice svou historii. Obdobné jako v zahraniéi, ani v Ceské republice neni mozné oznagit
prvniho Clovéka, ktery by nastroje personal brandingu vyuzival. Naznaky budovani vlastni
osobni znacky ale miizeme vidét u mnoha historicky dulezitych osob, mezi néz patii napiiklad
Karel IV. nebo Tomas Garrigue Masaryk. Stejné jako mnoho jinych marketingovych néstroji
doslo k vyraznému roz$ifeni vyuzivani personal brandingu spolecné s vyraznou zmeénou
politického uspotfadani v roce 1989. S demokratizaci ¢eské spolecnosti, otevienim statnich
hranic a vét§imu vlivu zapadnich statl, doslo v Ceské republice také k rozsifeni spektra

zameéstnani, oblasti a oborti, v nichz lze personal branding vyuZzit.
1.4 Celebrita

Krieken definuje celebritu jako status clov€ka, charakteristickych schopnosti upoutat
pozornost, generovat ,,nadhodnoty* nebo vyhody na zaklad¢ toho, Ze je dobie zndmy v alespon

jedné vetejné sfére (Krieken 2012, str. 10).

Se zvySujici se gramotnosti Sir$i vrstvy lidi, novymi vyndlezy v oblasti médii a vzniku
masového publika doslo k narGstu obliby kultu celebrit. Napiiklad vyndlezem televize se
filmové hvézdy z plakatt staly kazdodennimi spolecniky, se kterymi divak mohl pfi sledovani
televize jednoduSeji navazat vztah. K vytvoteni si vztahu mezi divakem nebo publikem a
celebritou vyrazn¢ napomohly i socidlni sité, které umoznuji celebritdm rychlou komunikaci
se svym cilovym publikem, které ma vyrazné snadnéjsi ptistup k detailim z osobniho Zivota

celebrity nez kdy driv.

Posedlost celebritami a jejich kulturou je soucésti kazdodenniho Zivota vétSiny lidi nejen
zapadniho svéta. Celebrita, jako vefejné zndma medializovana osobnost, v sob¢ poji konzumni
zivotni styl a hédonisticky zpiisob Zivota. Celebrity byvaji znamé Siroké vetejnosti, formuyji jeji
vnimani svéta, socidlni normy nebo posuzovani krasy a standardd, kterym se ndsledné Siroka
vetejnost chce vyrovnat. Vyznam slova celebrita proSel behem 19. a 20. stoleti proménou.
Podle Holmese a Redmonda je pro celebritu typické, Ze je jistou formou slavy, produktem
kapitalismu, ktery se propojuje s masmédii a mé vliv na vnimani uspéchu (Holmes, Redmon

2006, str. 11).



Kromé hercti a herecek, dnes mezi celebrity zafazujeme i1 modelky, hudebniky, bloggery,

youtubery, moderatory, umé¢lce, politiky, sportovce i dalsi nazorové vidce.
1.5 Celebrity PR a celebrity endorsement

Pojmy celebrity PR a celebrity endorsement Casto splyvaji nebo se zaménuji. Ackoliv obé
¢innosti zavisi na spolupraci s celebritou, jejich vyznam je odlisny. ,,Oblast celebrity PR se
zabyva zejména tim, jak vybudovat, udrzet ¢i upravit povést a popularitu osobnosti. Jeho
nedilnou soucasti je image making, tedy prace na vnéjsi prezentaci tak, aby podporovala hlavni
atributy dané osobnosti (Hejlova 2015, str. 166).“ Naplni celebrity endorsementu je spoluprace
celebrity s konkrétni znackou na zakladé podpory produktu nebo sluzby nebo propojenim
celebrity se znaCkou (Arora, Prashar, Parsad, et al. 2019). V piipad¢ dlouhodobého propojeni

celebrity se znackou, se celebrita stava tzv. ambasadorem.

2. Tvorba personal brandu, vyhody a nevyhody personal

brandingu

Cilem této kapitoly je pfiblizit jednotlivé kroky tvorby personal brandu a popsani vyhod a
nevyhod jeho vyuzivani.

2.1 Budovani personal brandu

Proces budovani personal brandu se prili§ nelisi od budovani brandu komercniho. Ackoliv
ruzni autoi1 uvadéji odlisny pocet jednotlivych krok nebo jejich pojmenovani, samotny proces
budovani personal brandu se napfi¢ autory piili§ neliSi. Autorka prace z téchto davodu
vytvofila schéma procesu budovani personal brandu syntézou pfistupu Philbricka a
Clevelandové a Jandlové. Philbrick a Clevelendova tvrdi, Ze béhem budovani personal brandu
by mélo dojit k Sesti krokiim. Jsou jimi introspektivni pohled, porozuméni znacce, ktera jiz
muze existovat, tvorba a vyvoj osobni znacky, vytvorfeni fyzické stopy, vytvoteni digitalni

stopy a sdéleni poselstvi osobni znacky (Philbrick, Cleveland 2015, str. 183).

Jandlova proces tvorby znacky popisuje jako na sebe navazujici Ctyfi kroky, kterymi jsou
analyza osobnosti, vytvofeni osobni znacky, propagace osobni znacky a uchovani hodnoty

osobni znacky (Jandlova 2014, str. 22).



Po syntéze vySe zminénych ptistupi vznikl postup skladajici se z analyzy osobnosti a okolnich
vlivli, porozuméni a seznameni se znackou, tvorby/rebrandingu osobni znacky a propagace a
uchovani znacky, pfi¢emz soucasti posledniho kroku vytvoreni fyzické stopy, vytvoreni

digitalni stopy a sdéleni poselstvi osobni znacky.

Analyza
osobnosti

Tvorba/
rebranding

Porozuméni
a seznameni
se znackou

Propagace

a uchovani

znacky

a okolnich
vlivu

osobni
znacky

Obrazek 2: Postup budovani personal brandu / Zdroj: Viastni zpracovani

2.1.1 Analyza osobnosti a okolnich vlivi

Cilem prvniho kroku tvorby personal brandingu je poznani produktu, v tomto pifipadé osoby,
ktera bude brandovana. Osoba, kterd se ma stat brandem by méla odpoveédét na otazky typu:
V ¢em vynikam? Co jsou mé slabé stranky? Cim se lidim od ostatnich v mém oboru? V jaké

oblasti funguji nejefektivnéji? Co mne ohrozuje? a dalsi.

Ackoliv Philbrick a Clevelandova pojmenovali tento krok jako ,Introspektivni pohled®,
z povahy a rozsahu otdzek vypliva, Ze se nejednd pouze o analyzu vnitiniho prostiedi, ale i
vnéjsiho. Z toho diivodu je vhodné pro tento krok vyuzit kombinaci vicero analyz zabyvajicich
se vnitfnim 1 vn&j$im prostiedim znacky anebo vyuzit SWOT analyzu, kterd kombinuje obé

oblasti.

SWOT analyza je néstrojem strategického planovani, kterd napomaha k identifikovani slabych
a silnych stranek firmy a ur€eni schopnosti pfeziti v konkrétnim prostiedi (Jakubikova, 2013

str. 129).
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Silné stranky Slabé stranky

(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikim, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lepe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skute€nosti, ktere zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti,
mohou zvySit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obrazek 3: SWOT analyza / Zdroj: Jakubikovd, 2013, str. 129

SWOT analyza patii mezi jeden z nejCastéji pouZivanych typd analyz. Diky osobni analyze
SWOT je mozné urcit silné stranky osobnosti a dale je zdokonalovat a zaméfit se na né pii
marketingové komunikaci nebo si uvédomit slabé stranky osobnosti a zapracovat na nich nebo
se jim pi1 marketingové komunikaci vyhybat. Analyza taktézZ pomaha k odhaleni na prvnich

pohled Spatn¢ identifikovatelnych pfilezitosti a hrozeb.

Silné stranky jsou vnitinimi pozitivnimi aspekty, které ma osoba pod kontrolou. Pro vymezeni
silnych stranek pred tvorbou osobniho brandu je vhodné se zeptat na otazky typu: Jaké mam
kvality? Co mne pozitivné odliSuje od ostatnich? Jaké mam vzdélani? Co umim? a dalsi

(Rampersad 2015).

Slabé stranky jsou vnitini negativni aspekty, které ma osoba pod kontrolou. Pro urceni slabych
stranek osoby se pouZzivaji napiiklad otazky: Co mohu zlepsit? Co neumim? Jaké mam

negativni vlastnosti a zvyky? (Rampersad 2015).

Ptilezitosti jsou pozitivni vnéj$i vlivy, které nemé osoba pod kontrolou, mize je ale vyuzit ve
svlj prospéch. Pro ur€eni pfilezitosti je vhodné se zaméfit na ziskéni informaci o trendech
v oblasti zdjmu osoby, moZnostech dalSiho vzdélani, diferenciace, sponzoringu a dalSich
socialnich, politickych, ekonomickych, technologickych a piipadné ekologickych otdzkach

z nichZ miZe osoba pii tvorbé vlastniho brandu ¢erpat a profitovat (Rampersad 2015).

Hrozbami jsou negativni vnéjsi vlivy, které nemé osoba pod kontrolou, ale mohou negativné

ovlivnit jeji uspéch. Pro jejich rozeznani se zaobirdme obdobnymi tématy jako u urcovani

11



prilezitosti. Konkrétni otdzky pro rozeznani hrozeb mohou mimo jiné byt: Jakym pirekazkam
pfi tvorbé personal brandu mohu ¢elit? Kdo je mou konkurenci? Kdo se mtize v budoucnu stat
mou konkurenci? Jaké jsou trendy ve spolecnosti, které mohou negativné ovlivnit mou znacku?

a mnoho dalSich (Rampersad 2015).
2.1.2 Porozuméni a seznameni se se zna¢kou

Pted zapocetim tvorby osobni znacky, by se méla osoba ujistit, ze jeji znacka jiz neexistuje.
Miize totiz dojit k tomu, Ze dand osoba, ktera se ma stdt osobnim brandem se uz osobnim
reSersi zkoumajici, zda a jaké vlastnosti, aktivity, udalosti a postoje jsou spojovany s personal
brandem. V digitalni éfe je kromé klasickych médii vhodné zkoumat online média i1 socialni
sit€ jako je Instagram, Facebook, LinkedIn, Twitter nebo osobni ¢i profesni profily. Pro uplnost
dat je vhodné také vyhledat jméno osobni znacky v internetovych vyhledavacich (Philbrick,
Cleveland 2015, str. 184). Vysledky reSerSe o vnimani osobni znacky by mély byt zaclenény
do tvorby a vyvoje osobni znacky. Vysledky porovnavame s osobni znackou, kterou chceme

tvotit, pripadné rozvijet.
2.1.3 Tvorba/rebranding osobni znacky

Tvorba a vyvoj osobni znacky by mél vychazet z vystupi osobnostni analyzy a vysledki
resSerse. Pfi tvorbé osobni znacky musime pfemyslet nad tim, jak je vnimana okolim nyni a jak
chceme, aby byla vnimana v budoucnu, jak vyuZije silnych stranek a ptilezitosti, vyhneme se
slabym strankdam a hrozbam a jakym zplisobem by méla byt prezentovana na veifejnosti a
v médiich.

Podle Philbricka a Clevelandové je tento krok predevsim o tvorbé tzv. mantry? osobni znacky,
kterou definuji jako ,,rychlé, jednoduché a zapamatovatelné prohlaseni popisujici, kdo jste a
co muzZete nabidnout (Philbrick, Cleveland 2015, str. 184).“ Mantra by méla obsahovat popis
osobni znacky, funkci osobni znacky a osobni dojem z ni plynouci. Toto prohlaseni funguje

jako zékladni myslenka, na niz jsou stavény nasledujici kroky tvorby osobni znacky (Philbrick,

Cleveland 2015, str. 185).

2 Mantra — pivodem z naboZenstvi (zejména hinduismus a buddhismus); slovo nebo zvuk, o kterém se
predpokladd, ze ma zvlastni duchovni silu; slovo nebo fraze, ktera se casto opakuje a vyjadiuje zvlastni silné
presvédceni. (Cambridge Dictionary)
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V ptipad¢, ze osobni znacka jiz existuje a jeji pojeti neodpovidad nasim piedstavam, je mozné

se pokusit o rebranding® osobni znacky.
2.1.3.1 Jméno znacky

Pfi pojmenovavani komercnich znacek je dulezité pfemyslet nejen nad tim, zdali slovo nebo
slovni spojeni, které chceme pouzit nema né&jaky nechtény vyznam, ale také jak zni, jestli je
dobfte vyslovitelné a nema negativni konotaci v jazycich zemi do niz chce znacka expandovat
nebo v riznych kontextech. Tato pravidla se daji v ur€ité mife aplikovat 1 na pojmenovani
znacek osobnich. Jméno osobniho brandu muze, ale nemusi byt totozné s oficidlnim jménem
brandované osoby. Jméno by meélo byt jednoduché k piecteni, idealné nepftili§ dlouhé,
jednoduse hlaskovatelné a zaroven by nemélo byt pouzivano nékym jinym (Thomas 2011, str.

143).
2.1.3.2 Logo

Pro komeréni znacky je logo jedno z nejvyznamnéjSich poznavacich znameni. Pokud ma
znacka silnou identitu je dokonce logo ¢asto prvni véci, kterd spotiebitele pii vysloveni jména

znacky napada (Airey 2010, str.10).

Aby logo bylo tcelné, melo by spliiovat zékladni pravidla mezi nez patii: nezaménitelnost,
rozpoznatelnost, zapamatovatelnost, ndapaditost, nadCasovost, Citelnost,  kulturni
prizptsobitelnost, rozsifitelnost, melo by byt srozumitelné, mélo by se vztahovat k oboru, mit
emotivni hodnotu, mélo by byt odolné proti vandalismu nejen ve oblasti vzhledu podobé¢, ale
také vyznamu, jednoduché ale kvalitné stylizované, promyslené v oblasti barevného a

tvarového feSeni, také by mélo byt replikovatelné (Tippman 2012).

V ptipad¢ osobni znacky muze jako logo slouzit podpis osoby, inicidly nebo grafické

zpracovani loga obdobné logim komer¢nich znacek.

3 Rebranding je proces zmény image spole¢nosti nebo produktu. Cilem je zvysit pfitazlivost nového obrazu pro
spotiebitele. Jednd se o marketingovou strategii, ktera zahrnuje zménu loga, nazvu, symbolti nebo kombinace
vSech z nich. Rebrandujeme, abychom zvysili povédomi o nové identité spolecnosti nebo produktu. Znacka
spolecnosti nebo produktu je tim, co ji dava vzhled a dojem. Proto, kdyz rebrandujeme, chceme dat spolecnosti
nebo produktu novy vzhled a dojem (Market Business News).*
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Obrazek 4 Podpis Albrechta Diirera tvoreny incialy / ZDROJ: https://www.worthpoint.com/worthopedia/albrecht-durer-after-
man-sorrows-1781018162

DICasSO.

Obrdazek 5 Vytvoreni grafického loga na zdkladé dila Pabla Picassa / Autor: Milton Omena
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2.1.4 Propagace a uchovani osobni zna¢ky

Po vytvoreni zédkladni myslenky osobni znacky je dulezité ji rozsifit a budovat, k Cemuz Ize
vyuzit rizné druhy médii. Propagovat osobni znacku lze skrze publikovani ¢lankt v tiSténych
i online médiich, poskytovanim rozhovort, tcasti na akcich zaméfenych na oblast naSeho

zajmu ¢i profese atd.

Pro vytvofeni a udrzeni pozitivni reputace osobni zna¢ky se mimo jiné vyuziva nastroji
reputation managementu® a v piipadé snahy o vytvoteni personal brandu spojenym se statusem

celebrity je v tomto kroku vhodné pouzivat nastroj celebrity PR.

K tvorbé, propagaci a uchovani znacky slouzi 1 vytvorfeni fyzické stopy, vytvoreni digitalni

stopy a sd€leni zpravy osobni znacky.
2.1.4.1 Vytvoreni fyzicke stopy

Vytvotenim fyzické stopy se mysli vytvoreni, upraveni vzhledu nebo image osobni znacky
nebo design pracovniho prostoru. Ackoliv tvorba osobni znacky neni pouze o vzhledu osoby,
je dilezitou soucasti ovliviiujici, jak je vnimana. Z toho diivodu by m¢l jak vzhled osoby, tak
vzhled pracovniho mista korespondovat s vytvofenou mantrou osobni znacky (Philbrick,

Cleveland 2015, str. 185).
2.1.4.2. Vytvoreni digitalni stopy

Spolecné s vyvojem digitalniho prostiedi se k fyzické stopé ptipojila i stopa digitalni, kterou
jsou minény zminky, vystupy a vysledky vyhledavani v prostfedni internetu, vyuziti televize,
mobilniho telefonu, mobilniho webu a dalSich zafizeni a senzorti (Eke-Okpala 2012, str. 3).
Mezi zpusoby, jak tvofit digitdlni stopu mimo jiné patii publikovani autorské tvorby na
osobnim blogu nebo webové strance a socialnich sitich, tvorba ¢lankl o personalni znacce na
Wikipedii a dal$i internetovych encyklopediich, ucast v diskuznich férech a mnoho dalSich

zpusobil (Eke-Okpala 2012, str. 7-8).

4 Reputation management (reputaéni management) je nastrojem PR, ktery se zabyva budovanim povésti a image
¢loveka nebo instituce a povésti jako celku (Hejlova 2015, str.168).
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Investovani ¢asu do tvorby nového obsahu na socialni sité, weby a ostatni digitalni kanaly,
pravidelné aktualizace a reSerSe vystupli a zminek spojenych se jménem osobni znacky je

dilezité pro efektivni vyuziti digitalni stopy (Philbrick, Cleveland 2015, str. 186—187).
2.1.4.3.8déleni poselstvi osobni znacky

I v ptipadé personal brandu je nutné si uvédomit, kdo je cilovym publikem, na které se bude
komunikace znacky smétovat. Uvédomeéni si cilové skupiny je dalezité pro efektivni uchopenti,
zpracovani a komunikaci sdéleni. Osobni znacka a jeji poselstvi jsou mimo jiné sdélovany
prostfednictvim Zivotopisu, profesionalnimi biografiemi, medidlnimi vystupy nebo digitalni

stopou (Philbrick, Cleveland 2015, str. 187).
2.2 Vyhody a nevyhody vyuZiti personal brandingu

Pted zapocetim tvorby personal brandu je dilezité si uvédomit vyhody a nevyhody tohoto

nastroje.

Personal brand piisobi uz diky své podstaté¢ osobnéji a Casto divéryhodnéji nez korporatni
znacka. Spotiebitelé byvaji ochotné€jsi naslouchat konkrétni osobé néz nekonkrétni korporatni
znacce, coZ lze povazovat za vyhodu. Dalsi vyhodou je, ze pokud je personal branding
pouzivan spravné, mtize slouzit jako €inny nastroj pro odliseni se od konkurentti (Dudharejia).
Pozitivnim efektem personal brandingu je ziskani novych kontakti a vétSi Sance na navazani

spolupraci s jinymi osobnimi i komer¢nimi znackami (Burns 2019).

Na druhou stranu mé personal branding i mnozstvi nevyhod. Tvorba a udrzovani personal
brandu vyzaduje mnoho casu a Gsili a pravidelné aktualizace informaci. Personal branding je
vyuzivan piedevSim profesiondly v ur€itém oboru nebo lidmi, ktefi jsou né€im vyjimecni.
Z toho plynoucim negativnim diisledkem je naro¢nost rozsifeni pole plisobnosti nebo nabidnuti
jinych sluzeb, nez téch v nichZ je osoba odbornikem. Zarovein miize dojit k ubytku
potencidlnich zdkazniki, kteti mohou byt zastraseni vysokou odbornosti nebo vyjimecnosti
osoby, kterd je zaroven znackou. V piipadé neprofesionalniho vedeni znacky, muize vést
k dlouhodobému poniceni reputace osoby (Altman). Nelze opomenout ani riziko ztraty jejiho

soukromi.
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3. Vybrané marketingové strategie

Pti budovani osobni znacky je vhodné si vytvorfit marketingovou strategii znacky.
Marketingovou strategii Kotler definuje jako marketingovou logiku, kterda ma napomoct
podnikatelské jednotce k dosazeni marketingovych cilti (Kotler et al. 2007, str. 678). V této
kapitole autorka definuje tfi marketingové strategie, jejichz prvky lze nalézt ve Warholoveé

tvorbé.
3.1 Strategie prvenstvi

Kaputa jako jednu ze strategii osobni znacky udava strategii prvenstvi (Kaputa 2011, str. 74).
Strategie prvenstvi je postavena na premise, ze firma nebo osoba dostane na trh produkt,

myslenku, sluzbu, postoj nebo cokoliv jiného jako prvni.

Pokud se podnikatelsky subjekt rozhodne, ze by chtél strategii prvenstvi na svou znacku
aplikovat, je vhodné analyzou trhu zjistit, v jaké oblasti jsou neuspokojené potieby spotiebitell
a v nich jako prvni vybudovat produkt ¢i sluzbu, které dané potteby uspokojovat budou.
Druhou moznosti je sledovani vyvoje novych oborl, v nichz se mize subjekt realizovat.
Ptipadné¢ Ize v urCitém oboru vytvorit podobor, v némz se bude subjekt moci stat prikopnikem

(Kaputa 2011, str. 75).

Kaputa prvenstvi povazuje z dlouhodobého hlediska za vyhodné, protoze je casté, ze
z prvenstvi se subjekt stane leaderem v oboru (Kaputa 2011, str. 74). Myslenka, ze byt v nécem
prvni znamena vyhodu ¢asto mezi lidmi rezonuje, protoze je jednoduché si vybavit mnoho
scénaftt z kazdodenniho Zivota, v nichz se objevuji vyhody vyplivajici z prvenstvi (Bolton
2006, str. 3). Je ale dulezité si uvédomit, Ze tato strategie s sebou piinasi i nevyhody, kterymi
mohou byt zvySené ndklady na piesvédceni spotiebitell ke koupi nového produktu nebo vznik
konkurence, kterd do oblasti nastoupi pozd¢ji a miize se vyvarovat chyb, které udélal prvni

vvvvvv

Institute 2019).
3.2 Strategie diferenciace

Strategie diferenciace, nebo také strategie positioningu znacky, je zaloZena na odliSeni se od

konkurence, a jejim cilem je odliSit v mysli spotiebitele produkt od konkuren¢nich. ,,Ptistupy
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k diferenciaci mohou mit mnoho podob: design nebo image znacky [...], technologie [...],

features [...], zdkaznicky servis, sit’ prodejct [...] nebo jiné dimenze (Porter 1998, str. 37).

U osobni znacky je samoziejmé nutné tyto oblasti diferenciace ptizplisobit podstaté znacky,
kterou je Clovék. Je naptiklad pravdépodobnéjsi, ze se Clovéku podafi diferenciovat od

ostatnich osobnich znacek v oblasti image nez v oblasti pomyslného zakaznického servisu.
3.3 Strategie vysoké ceny

Jednou ze strategii, kterou lze krom¢ komerc¢ni sféry vyuzit 1 pfi budovani osobni znacky je
pricingova strategie vysoké ceny. Tato strategie je zaloZena na presvédceni, ze vysoka cena
znamena vysokou kvalitu. Strategii vysoké ceny mohou uplatnit pro svou osobni znacku lid¢,
ktefi jsou zndmi, slavni, maji unikéatni schopnosti, zkusenosti, dovednosti, kontakty nebo jiné
vlastnosti (Kaputa 2011, str. 87). S celosvétovym nartstem piijml spotiebitelii nartistaji i
jejich ocekavani a stiedni tfidy dnes mohou zazivat luxus, ktery jim byl v minulosti odepiran
(Yeoman, Mcmahon-Beattie 2006, str. 327). Z toho divodu jsou prave tito spotiebitele ochotni

zaplatit za luxusni, prémiové nebo unikatni produkty, sluzby a znacky, v€etn¢ znacek osobnich.

4. Vyuziti personal brandingu v uméni

V této kapitole se autorka zabyvala stru¢nou historii a zptisoby vyuziti personal brandingu
v oblasti vytvarného uméni. Jak jiz bylo zminéno vyse, prvni oficialni pouziti pojmu personal
branding se datuje az do roku 1997. Nastroje a postupy tvorby osobni znacky se i v uméni,
stejné jako v jinych odvétvich, objevovaly uz davno predtim. V umeéni by se pocatky vyuzivani
personal brandingu daly pravdépodobné datovat do doby, kdy umélci piestali byt vnimani
predevsim jako femeslnici a ziskali lepsi postaveni ve spolecnosti. Ke zméné tohoto vniméni
zacalo dochazet béhem obdobi renesance, ktera pfinesla ikonické autory, jako byli

Michelangelo, Leonardo da Vinci nebo Albrecht Diirer.

V této kapitole autorka vybrala Ctyfi priklady umélet, ktefi, at’ uZ védomé nebo nevédomé,
svou osobni znacku budovali, vyselektovala informace z jejich Zivotli a popsala zplsob

budovani nebo vliv jejich personal brandu.
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4.1 Frida Kahlo

Zivotni osudy a osoba Fridy Kahlo jsou od jejiho dila neoddélitelné, protoze se v ném
vyjadfovala vyrazné autobiograficky. Malitka Magdalena Carmen Frida Kahlo y Calder6n
vétsSinu svého zivota mezi lety 1907 a 1954 zila v Mexiku a USA (Herrera 2018). Frida v 13
letech prod¢lala obrnu s trvalymi nésledky, v 18 letech byla vazné zranéna v autobuse béhem
dopravni nehody. Tato dopravni nehoda méla nasledky, které ji zpiisobovaly bolest dokonce
zivota, omezovaly pohyb, znemoznily studium mediciny a zapfi€inily neplodnost (Souter

2011).

Zaroven ji ale upoutani na lizko po zminované nehod¢€ umoznilo vice se vénovat malifstvi. Jeji
osobni znacku utvarelo 1 manzelstvi s o 20 let starSim malifem Diegem Riverou, ktery byl
znamy nejen jako nejvyznamnéj$i mexicky muralista své doby, ale i za své komunistické
smysleni, které Frida sdilela. ManZelstvi prochézelo krizemi, Frida prodélala n¢kolik potrati,
manzelé se vzajemné podvadéli a Frida dlouho zila jako umélkyné v Riverové stinu

(Kettenmann 2010). Tato témata Frida ¢asto zobrazovala ve svych dilech.

Diilezité je odliSovat osobni znacku Fridy Kahlo, kterou ona sama budovala a osobni znacku
Fridy Kahlo, ktera byla vytvorena, nebo spise upravena po jeji smrti. Ackoliv Frida pro svou
osobni znacku d€lala mnohé, az do 70. let minulého stoleti byla zndma pouze v uméleckych
kruzich. Az kniha Hayden Herrery, filmy, vystavy a publikace vznikajici v 70. a 80. letech
udélaly z umélkyné Fridy, Fridu hrdinku. Do podvédomi Siroké verejnosti se znacka Frida
Kahlo dostala také diky pouziti jejiho dila jako propagacniho materidlu pro jednu z putovnich
vystav New Yorského Metropolitniho Muzea z roku 1991 a diky zpévacce Madonné, ktera ve
stejném roce nckolikrat vyjadfila obdiv k umélkyni, koupila dvé jeji dila a chtéla ji hrat
v ptipravovaném filmu (Lindauer 1999, str.1-2). Film Frida z roku 2002 vyobrazil umé&lkyni,
tak aby byla zajimava a vhodna pro Siroké a globalni publikum. Filmové zobrazeni umélkyné
zmirfiuje nebo naprosto vypousti témata fyzické bolesti a utrpeni, politickych postojii, nelibosti
jako osobnost i1 jeji uméni zasadni. Frida Kahlo se tak stala pop kulturni ikonou, jejiz
vyobrazeni 1ze najit na nejriznéjSich produktech po celém svéte, priCemz je v rozporu osobni
znacka tvofena umélkyni samotnou, redlna osobnost Fridy Kahlo a osobni znacka, ktera pro ni

byla vytvoiena posmrtn¢ (Shawn 2010). Fridina osobni znacka se stala globalnim symbolem
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odporu vici patriarchalnimu utlaku, boji proti nepfizni osudu i ochrany mensin. Jeji osobni
znacka je zminovana v queer komunité, protoze méla vztahy s muzi i Zenami. Také je dulezitou
ikonou feminismu. Frida je krom¢ postojii a ndzorti znama i pro své fyzické atributy, které
s postoji Casto souvisely. Kromé srostlého oboci, kulhavé chiize, kvétovanych celenek a ozdob
do vlast Frida nejvice upoutavala pozornost svym odévem. Nosenim tehudnskych kroji,
vyjadfovala Frida sviij postoj k postaveni zeny jako manzelky. Tehuanky byly zeny vnimané
jako dominantni v oblasti socidlni 1 ekonomické, zaroven noSenim tehudnksych kroji
ukazovala sympatie s domorodymi indidny (Karaskova 2015). Tyto kroje se staly Fridinym
symbolem stejné jako prekiizené $atky typické pro tzv. soldaderas nebo adelitas® (Herrera
2018, str. 110). To byly Zeny bojovnice, které se ucastnily Mexické revoluce (Arizzon 1998,
str.90-91).

Frida rozvoj své znacky podpofila malbou mnoha autoportréti a vyjevii ze svého Zzivota.
KudrZeni vlivu znacky Fridy Kahlo mimo jiné napomohla jiz zminénd moda, kterou
vyjadfovala své politické ndzory nebo 1 fakt, ze pokud o n¢ byl zdjem, d¢€lala Frida rozhovory
s médii.

Komercializace Fridy Kahlo, ke které po jeji smrti doslo, je nékterymi védci z oblasti uméni a
historie Mexika a Latinské Ameriky kritizovana. Objevuji se ndzory, ze je Frida obdivovana
jen za cCast jejich postoji, Ze znackou, kterou je nyni, se stala diky svému zivotnimu ptib¢hu, a
ne diky svému umeéleckému dilu, ze se ji nedostava dostatecnému doceni v rdmci jejiho piinosu

uméni (Thackara 2017).

5 Slovo Adelita se pouziva tidajné kviili Zené tohoto jména, ktera se stala symbolem Mexické revoluce. V nyngjsi
dobé se timto slovem v Mexiku i ve Spojenych statech americkych oznacuje jakakoliv Zena, ktera trpi a bojuje za
sva prava (Arizzon 1998, str. 90-91).
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Oboustranny povlak na pol3tar s pfimésf Inu Madre Selva Frida Bunch, 45 x 45 cm
509,00 K& Bonami c=

Vykouzlete si doma atmosféru jako vystizenou ze sluncem zalittho Mexika. Znacka Madre Selva v sobé poji vasefi pro bary ...

Sass & Belle Frida Kahlo Trinket Dish-Multi
305,47 KE (11,99 €) xs0s

e Trinket dish by Sass & Belle Give your jewelery a new home Print design Comes in a branded box

— ! Talifek - Damské

Vicebarevné ponozky Feel Frida

259,00 K€ secrstavenue cz
Ponoky, kleré Vam vykouzli Gsmév na tvafi! Pofidte si fylo madni ponazky pro sebe nebo jako darek pro pidlele! Jsou z

| ] Oboustranny poviak na polStar s pfimési Inu Madre Selva Frida Draw Yellow, 45 x 45 cm
509,00 K& Bonarni c=

| Pozvéte i k sob domi kousek tropického nadechu. S neokoukanymi vzory a Zivjmi barvami hravé vytvofite atmosféru, Klers se jen

Merchcode Zeny Tricko 'Frida Kahlo Portrait' Mix Barev / ¢ema S
559,00 K& aboutyoucz Porownat ceny ze 3 obchodd

The tee picks up on one of Frida Kahlo's most famous works and presents it with a new style. A successful homage to one of the
Daléi moZnosti velikosti: M (524 KE) L (524 KE) XL (524 KE)

Obrazek 6 Produkty s motivem Fridy Kahlo/Zdroj: Google Nakupy/viastni zpracovani 25. 12. 2019

Konkrétnim ptikladem rozporuplného vniméni znacky Fridy Kahlo mtize byt kauza ze 4. fijna
2017, kdy Theresa May béhem svého projevu na Konferenci konzervativni strany méla na ruce
naramek tvofeny z portrétti umélkyné€, coz zapficinilo rozsdhlou debatu u jeho vyznamu. Do
rozporu se zde dostava Frida jako podporovatelka komunismu, odmitajici kapitalistické
zpusoby a Frida jako komodifikovana ikona boje proti nepiizni osudu a Frida jako symbol silné

zeny (Shaw 2017).
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Obrazek 7 Theresa May na Konferenci konzervativni strany 4.7ijna 2017 s naramkem s vyobrazenim Fridy Kahlo/Zdroj: Photo

by Lindsey Parnaby/Anadolu Agency/Getty Images

4.2 Vincent Van Gogh

Vincent van Gogh je povazovan za jednoho znejvyznamnégjSich nizozemskych malift.
Ptestoze se stykal s dalSimi velkymi umélci jako byli naptiklad Paul Gauguin nebo Henri de
Toulouse-Lautrec, béhem svého zivota mezi lety 1853 a 1890 se ale slavnym pro Sirokou
vetejnost nestal (Van Gogh Museum). Béhem Zivota se mu podafilo prodat nemnoho obrazii,
pricemz nejCastéji se uvadi, ze se mu podafilo prodat pouze jeden (Artble), ale Ize nalézt i

zdroje uvadéjici prodej Ctyt az péti dél (Jones 2017, str. 341).

Posmrtné se, mimo jiné, diky své Svagrové Johanné van Gogh-Bonger, kterd po Goghové smrti
organizovala vystavy a propagovala jeho dilo, slavnym stal a nékteré jeho malby a kresby se
staly jednémi z nejdrazSich na svété (Jones 2017, str. 341). Retrospektivni vystava v Pafizi
z roku 1901 je povaZovana za jednu z klicovych momentti van Goghova proslaveni (Crooks a

Caryl-Sue 2013).

Jeho nynéjsi slava v uméleckém svété je bezpochyby zalozena na kvalité jeho dé€l, neobvyklych
kombinacich barev, tvarl, stylii a pfinosu pro uméni jako celek, ale pro Siroké publikum je

znamy také diky své osobni znacce.
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,Osobni zivot Vincenta van Gogha a zejména jeho duSevni nemoc inklinovala k zastinéni
vnimani jeho uméni (Artble).” Sdm Vincent van Gogh, po uvetejnéni jeho dila ve vyznamné
publikaci, v jednom ze svych mnoha dopisii svému bratrovi napsal, ze uspéch je to nejhorsi,
co se muze v malifove zivote stat (Van Gogh Museum). V dalsim dopise Van Gogh pise: ,,Pisu
vam v plném vlastnictvi mé ptitomné mysli, ne jako Silenec, ale jako bratr, kterého znate. [...]
Nebudu pied vami skryvat, ze bych radéji zemiel, nez abych plisobil a snasel tolik problému
(Van Gogh Museum).* Je ziejmé, Ze sam Vincent van Gogh ziejmé netvofil svou znacku
,pomatené¢ho génia® s cilem nabyt slavy, na druhou stranu si svou nemoc uvédomoval a ¢asto
se v dopisech znamych o svych duSevnich problémech zminoval. Pravé jeho porouchané
dusevni zdravi, ufiznuti si vlastniho ucha a pobyt v azylovém zatizeni v Saint-Rémy-de-
Provence tvofi zajimavy piibéh, ktery malifovo uméni pfiblizuje Siroké vetejnosti, véetné

mladé generace a pravdépodobné napomohl jeho celosvétovému proslaveni.
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< #vangogh :

2.1M prispévk

Sledovat >,
_ o FIIJ| ledn ]

Souvisejici:  #vangoghmuseum  #vangoghalive  #kandinsky

@Q.og:

Obrazek 8 instagramové prispévky pod hashtagem #vangogh

O tom, Ze se Vincent van Gogh stal znackou sv€d¢i mnoZstvi instagramovych piispévki pod
hashtagem #vangogh, které¢ kromé samotnych d¢l (oproti n€kterym umélcovo soucasnikiim)
Casto obsahuji produkty vyuZivajici motivy mimo jiné van Goghovi Hv€zdné noci. Dal§im
ditkazem Van Goghovi znacky je mnozstvi zbozi s umélcovymi dily nebo existence znacky
vytvarnych potieb, ktera nese umélcovo jméno. Za zminku stoji také aspesny film z roku 2017
S laskou Vincent, ktery je kombinaci hraného filmu a témét 70 000 animovanych olejomaleb

inspirovanych van Goghovym dilem.
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VAN H Home > Brands > V:

At col .
ists? colours Quality, that's what you choose

A new idea, a new discovery. That is what every artist is constantly looking for. Van Gogh
is the brand for the adventurous, studying artist that is always on the lookout for the best
way to tell his or her story. The artists’ paint Van Gogh remains as innovative and modern
as Vincent Van Gogh was in his time. Every day we are trying to provide you, our source
of inspiration, with a complete line of artists’ materials. From acrylic colours to oil
colours, and from water colours to oil pastels.

Pastels

Pencils

Brushes, painting knives and colour shapers

Paper

The National Gallery

Artists on colour

Frequently Asked Questions

Colour charts and brochures Did you know that Vincent Van Gogh painted not only oil paintings, but also beautiful
water colours? And that he developed from a realistic to a more impressionist painter,
refined his pointillism technique and eventually focused totally on experimenting with
colours? Vincent continued to reinvent himself and dared to go that step further. Van
Gogh challenges you as well, to develop your own unigue way of working with a complete
assortment of quality artist paints.

Obrazek 9 Prezentace znacky Van Gogh / Zdroj: https.//www.royaltalens.com/brands/van-gogh/

Obrazek 10 Tenisky VANS s motivem autoportrétu Vincenta van Gogha/ Zdroj: https://www.footshop.cz/cs/panske-tenisky-a-
boty/30980-vans-authentic-vincent-van-gogh-self-portrait. html
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4.3 Thomas Couture

Ackoliv se to nestava tak ¢asto, existuji i umélci, kteti za svého zivota vybudovali silnou osobni
znacku, ale po jejich smrti jejich znacka ztratila silu nebo byla Gplné¢ zapomenuta. Jednim
z umélci, které potkal tento osud je Thomas Couture. Thomas Couture byl francouzsky malit,
ktery zil v letech 1815—1879 a v Patizi 19. stoleti m¢l status celebrity (Bugler, Kramer, Weeks,
Whatley a Zaczek 2018, str. 13). Stalo se tak diky autorové historické malbé Rimané v dobé
upadku, ktera sklidila velky uspéch v Salonu, oficidlni umélecké vystavé v Pafizi poradané
v Louvru akademii vytvarnych umeéni (Bugler, Kramer, Weeks, Whatley a Zaczek 2018, str.
250). Couture védel, ze pokud chce v Salonu obstat, a tim dodat svému jménu prestiZ, musi
vytvorit obraz konzervativniho uméni vyobrazujici téma z historie nebo mytologie. ,,V
disledku ohromujici tspéchu jeho Rimanti v dobé upadku [ ...] byl oslavovan a zboziiovan jak
mladSimi umélci, ktetfi se hrnuli do jeho nové zaloZzené umeélecké Skoly, tak starSi generaci,
ktera v ném vidéla omlazujici latku klasické tradice (Boime 2014, str. 51).“ O jeho popularité
svedci fakt, ze byl v roce 1848 pozadan o vytvoreni dila Zapis dobrovolnika v roce 1792, které
mélo byt vystaveno v Sale des Scances v Assemblée nationale®. Pozdéji, v roce 1856, byl mimo
jiné pozadan o zachyceni obtadu kitu Napoleona Evzena Ludvika Bonaparte (Napoleona IV.).
Pro zachyceni kitu co nejvérohodnéji, spolupracoval s cisafskou rodinou i pted kitem a navazal
tak neformalni vztahy, ze kterych vzeslo nékolik dalSich vladnich i cirkevnich zakézek (Boime

2014).

Couturovo jméno vabilo do jeho uméleckého ateliéru studenty, mezi néz patfil naptiklad
Edouard Manet. Jeho osobni znacka byla kromé Francie zndma i v Americe, kde ji predstavil
jeden z jeho zakti William Morris Hunt. Uz v roce 1859 byla kopie Rimanti v dob& tipadku
vystavovdna v New Yorku (Rosenfeld 1991, str. 70).

Bohuzel pro Coutura, zacala prevladat obliba realismu a on, jeho dilo 1 styl jeho malby blizky
klasicismu vysli z médy (Bugler et al. 2018, str. 251). Ackoliv miizeme fict, Ze se Couture

v pribéhu Zivota snazil o rebranding a tradi¢ni malby, zobrazovani historie, vyuzivani tmavych

® Narodni shromézdéni je jednou z komor francouzského parlamentu. Béhem Tieti republiky (1875-1940) byl
nazev pouzivan pro budovy parlamentu, senatu a poslanecké snémovny. Nazev Narodni shromazdéni se ¢asto
pouzival, pii odkazovani na jakékoli tstavni shroméazdéni, mimo jiné také na ustavni shromazdéni z roku 1848,

které souviselo se vznikem Druhé republiky (Encyclopedia Britannica 1998).
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barev vymeénil za portréty a vtipné motivy, nepodafilo se mu ziskat zpét svou popularitu

(Glennova 2008).

Sila Couturovi znacky v povédomi Sir§i vetejnosti je urcité¢ slabsi, nez nékterych jeho
soucasnikll z fad realistli a impresionistd, mezi néz patii naptiklad Gustave Courbet, Edouard

Manet nebo Edgar Degas.
4.4 Banksy

Banksy je britsky umélec ptivodem z Bristolu, celosvétové uznavany pro své streetartové
umeéni, které je velmi Casto socidlni ¢i politickou satirou (Jones 2017, str. 54). Mimo to je také
povazovan za politického aktivistu a diky filmu Exit Throught the Gift Shop 1 filmare (Blanché
2016). Ptestoze jsou autorova dila celosvétove uznavana a prodavaji se za miliony dolard, jeho
identita znama neni (MY ARTBORKER). Banksyho dilo 1ze identifikovat podle stylizovaného
podpisu nebo podle rétoriky, vyuziti humoru a témat, které ve své praci zobrazuje. Jednim
z téchto témat je kritika konzumerismu. Paradoxni je, Ze 1 pfes Banksyho negativni vyjadienim
ke konzumerismu a komercializaci jeho d¢l, k ni uspé€sné dochézi (Rahm 2013). Konkrétnim
piikladem je prodej Lasky v Kosi, ke kterému doslo v druhé poloviné roku 2018. Znacka
Banksy ve spojeni s auk¢ni sini Sotheby’s zajistila nemaly zajem o zminované dilo, které bylo
prodéno za 1,4 milionti dolarti (Kinsella 2018). Thned po dokonceni aukce bylo dilo ¢astecné
skartovano skartovackou umisténou samotnym autorem dovnitf ramu. Timto aktem Banksy

jizlivé podpofil nejen své deklarované postoje, ale i hodnotu své znacky (Laufer 2018).

27



Obrazek 11 Banksy ,,I can't believe you morons actually buy this shit"/ Zdroj: www.banksy.co.uk

Obrdazek 12 Banksy ,,Mobile Phone Lovers"/ Zdroj: www.banksy.co.uk

Jak jiz bylo zminéno vySe, Banksyho identita neni zndm4, na fotografiich si zakryva oblicej

mimo jiné papirovymi pytliky (Ellsworth-Jones 2013). Banksy je tak pfikladem umélecké
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osobni znacky, kterd neni ani ¢astecné tvotfena fyzickymi atributy umélce, nybrz autorovym

dilem, kontextem tvorby, vystupovanim a emocemi, které vzbuzuje.

Banksy svou znacku udrzuje a formuje vymezovanim se a reagovanim na socialni a politické
problémy a diky jeji autenti¢nosti a unikatnosti. Reagovani na socidlni a politické problémy
jsou nastrojem, ktery je ¢im dal tim vice pouzivany i u firem komer¢nich ve formé znackového
aktivismu’. Banksyho znacka je autentické diky konkrétnimu vymezeni a udrzovani identity a
dlouhodobému, jednotnému stylu komunikace. Anonymita umélce spolecné s jedine¢nym
stylem tvorby dodava znacce Banksy na unikatnosti (BrandHook 2016). Obdobnou strategii
jako Banksy vyuzivaji i ¢esti umélci TIMO nebo Epos 257.

5. Andy Warhol a personal branding

Tato kapitola se zabyva Zivotem, osobnosti a osobni znackou Andyho Warhola. V tivodni ¢asti
autorka popisuje metodologicky ptistup k jejimu zkoumani. V nésledujici podkapitole sepsala
struény Zzivotopis umeélce a ukotvila jej v d&jindch moderniho uméni. Taktéz definovala
umeélecké hnuti pop art, které bylo stézejni pro Warholovu tvorbu. V druhé casti se autorka
zabyva samotnym brandem umélce. Kromé¢ snahy o vymezeni rozdili mezi autentickou
osobnosti umélce a jeho znacky, se v této kapitole nachazi analyza Warholova byznysového
mysleni a povédomi o oblastech marketingu a sebepropagace. Dale zde nalezneme jednotlivé
kroky tvorby personal brandu umeélce. Autorka se snazila tuto cast analyzovat nejen
retrospektivng, ale i vnimat aktualni vnéjsi a vnitini vlivy ovliviiyjici znacku a jeji vnimani.
Tteti podkapitola strucné popisuje zptisob vyuziti vybranych marketingovych strategii béhem
umélcova Zivota. Predposledni kapitola ukazuje, Ze Warhol nastroje personal brandingu
vyuzival nejen na své osobé, ale 1 na dalSich osobach. Posledni kapitola zobrazuje situaci

znacky po Warholové smrti.

7 ,Brand activism je definovan jako strategie zaloZend na hodnotéach, kterou spole¢nosti
zavadeji, aby predvedly jejich ohleduplnost k soucasnym a budoucim spolecenskym

atributim® (Kotler a Sarkar in: Gray 2019, str. 5)
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5.1 Metodologie

Vyzkumna Cast této prace vychazi z rozsahlé reserSe a nasledné kvalitativni analyzy, které
autorka podrobila nalezené texty. Analyzovany byly autobiograficka i ostatni umélcova dila
riznych forem®, dila Warholovych zndmych, rozhovory vedené s umélcem i s jeho znamymi,
rozhovory vedené Warholem, filmy dokumentujici Warholiv Zivot a dilo a popularni i odborné
publikace. Kombinace vSech téchto zdrojii informaci zajistil komplexné&jsi a podrobné&jsi
pohled na problematiku. Ziskand data a informace byly komparovany, selektovany a
analyzovany s cilem zjednoduseni uchopeni tématu a jeho porozuméni v riznych
souvislostech (Tahal a kolektiv 2017), v tomto pfipadé moZnosti analyzovat osobnost Andyho

Warhola z pohledu aktualniho fenoménu personal brandingu.
5.2 Struény Zivotopis

Andrew Warhola se narodil 6. srpna 1928 v Pittsburghu Julit Warholové a Andrii ptipadné
Ondrey, nebo Andrewovi Warholovi, ktefi byli Rusiny pochazejicim z oblasti Ceskoslovenska
(Hickey in: Bluttal, Hickey a Hasting 2018, str.7; Rusinko 2019, str. 1). Jeho détstvi bylo
ovlivnéno mnoha nemocemi, kviili kterym casto lezel v posteli s omalovankami, radiem a

casopisy.

8 psané, vizualni i kombinované
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Obrazek 13 osmilety Andy Warhol/ Zdroj: https://www.warhol.org/andy-warhols-life/

Béhem studii na zakladni Skole postradal sebevédomi i pratele, oboji ziskal az na Schenley
High School spole¢né se stipendiem na kurz kresleni pro nadané déti na Carnegie Insititute of
Technology (Ingram 2015, str. 11). KdyZ studia Carnegie institutu v roce 1949 dokoncil,
ptestchoval se do New Yorku, kde zacal hledat praci v reklamnich agenturach a Casopisech.
Béhem prvniho tydne se mu podaftilo ziskat praci pro Glamour (Goldsmith in: Bluttal, Hickey
a Hasting 2018, str. 14). Warhola béhem 50. let netiZil nedostatek prace, byla to totiz 1éta, kdy
Spojené staty americké byly na pomyslném vrcholu hospodaiského rozvoje, nartstal v nich
vliv populdrni kultury a konzumerismu, ktery tzce souvisel 1 se stale vice se objevujici
reklamou. Warhol v této dobé pracoval mimo jiné pro Vogue, Harper’s Bazaar nebo firmy jako
je Tiffany & Co nebo 1. Miller (Goldsmith in: Bluttal, Hickey a Hasting 2018, str. 14). Krom¢
reklamni tvorby, se ale uz v této dobé vénoval malbé a v roce 1952 mél v New Yorské Hugo
Gallery prvni vystavu. V Museum of Modern Art se jeho kresby bot poprvé objevily uz v roce
1956. Kdyz chtél Warhol jednu z kreseb muzeu vénovat, byl odmitnut (Goldsmith in: Bluttal,
Hickey a Hasting 2018, str. 14).

31



THE MUSEUM OF MODERN ART
NEW YORK 19 11 WEST 83,d STRERT

TELEFPHOMNE, CIRCLE 3-0700
CABLES MODERMART, NEW-YORK

THE MUSFUM COLLECTIONS

October 18, 1956

Dear Mr. Warhol:

Last week our Commlttee on the Museum Collsctiomns
hald its first meeting of the fall season and had a chance to
stady your drawing entitled Shoe which you so generously of-
fered as a gift to the Museum,

I regret that I must report to you that the Committee
decided, after careful consideration, that they ought not to
accept it for our Collection.

Let me explain that because of our severely limdted
gallery and storage space we must turn down many gifts offered,
since we feel it is not fair to accept as a gift a work which
may be shown only infrequeatly.

Heverthelsss, the Comuittee has asked me tc p=ss on
to you their thanks for your gensrous sxpression of intarest
in Collection.

Sincere Ly,

-V

H. Barr, Jr.
Dirsctor of the Mussum Collections

Mr, Andy Wazhol

22 Lexington Averme
New York, New Tork
AHBsb ]

P.5. The drawing may be picked up from the Miseum at your
convenlence,

Obrazek 14: Dopis od Alfreda H. Barra z Muzeum Of Modern Art o odmitnuti Warholova obrazu SHOE/ Zdroj:
https://www.papermag.com/andy-warhols-moma-rejection-letter-1425997112. html

Warhol si uvédomoval, Ze umelecké kruhy komeréni uméni a ,,seriézni* uméni razantné
oddéluji. Do seridzniho proudu se v této dobé¢ tadili abstraktni expresionisté, které Warhol
popisoval jako neurvalé drsiidky s tvrdymi péstmi (Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 25).

Abstraktni expresionismus zastiesuje nékolik stylél. Radime k nému umélce akéni tvorby,
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kterym je naptiklad Jackson Pollock nebo umélce barevnych ploch, kterym je napiiklad Mark
Rothko. ,,Ackoliv umélci spojovani s timto hnutim vesmés sdileli vii¢i americké spolecnosti
po druhé svétové valce pocit intenzivniho odcizeni, byl abstraktni expresionismus vzdy
pfijiman jako ,americky ‘ fenomén (Bugler, Kramer, Weeks, Whatley a Zaczek 2018, str. 321).*
Umeélce spojuje zaméteni se na emoce a expresi vnitinich lidskych pochodii a rozhodné se
v jejich dilech neobjevovala témata, jakymi byly komiksy, celebrity nebo produkty typu
Campbellovy polévky (Bugler, Kramer, Weeks, Whatley a Zaczek 2018, str. 320-327). Warhol
praveé v téchto tématech vidél potencial, ptesto byl jistou dobu abstraktnim expresionismem
ovlivnén. Na konci 50. let nav§tévoval mnohé galerie, z nichZ jednou byla i galerie Lea
Castelliho, kde jiz vystavovali pop artova dila Jaspera Johnse nebo Roye Lichtensteina. Warhol
se na Lichtensteinovo dilo zeptal zdejSiho galeristy a vytvarného dealera Ivana Karpa, poukazal
na podobnosti ve svém a Lichtensteinové dile a pozval Karpa do svého ateliéru (Warhol in:
Warhol a Hackett 2016, str. 18). Warhol v t¢ dob¢ dé¢lal vzdy dvé verze obrazu: jednu
s pfesnymi liniemi, vypadajici mechanicky a druhou ovlivnénou abstraktnim expresionismem
s cakanci nebo jinymi abstraktnimi prvky. Karp, popularizator pop artu, ocenil jen ty strohé,
mechanické verze. Prestoze je v t&€ dobé nedostal do Castelliho galerie, stal se Warholovym

neoficialnim agentem a seznamil ho s mnoha lidmi se zdjmem o uméni (Ratcliff 2019).

Piestoze m¢l mnoho obdivovatell, nedafilo se Warholovi v 50. letech sva nereklamni dila
prodéavat. Uvédomoval si, Ze potfebuje byt vystaven v dobré galerii. Pielomovy byl az rok
1962, kdy zhotovil mimo jiné své série Marylin a Campbellovych polévek, které vystavoval
po celém New Yorku. V tomtéz roce mél svou prvni vystavu v galerii Irvinga Bluma v Los
Angeles a zacal tvorit za pomoci sitotisku’ (Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 33-37). Na
konci roku vystavoval sitotisky Marylin, lahve Coca-Coly a mnoho dalSich pop artovych
obrazii v New Yorku ve Stable Gallery (Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 33—37). Pravé

behem roku 1962 zacal byt Warhol uznavan nejen jako komeréni umélec.

9 ,,Fotograficky obraz byl pfenesen na sito s jemnou tkaninovou miizkou, kde poslouzil jako Sablona. Mfizku pak
umistil nad platno nebo papir a barvu pak pies sitko protlacoval stérkou — gumovou Eepeli. Barva se Casto pfi

tomto procesu zanasela a sito ucpavala, ale Warhol z t€chto ndhodnych vad udélal ctnost (Janes, Chilvers a Zaczek
2019, str. 241).«
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Obrazek 15 Warhol s portréty Elizabeth Taylor ve Factory v lednu 1964 / Zdroj: Archivy The Andy Warhol
Museum, Pittsburgh (Bluttal, Hickey a Hasting 2018, str. 203)
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60. léta byla pro Warhola obdobim mnoha zmén, kromé vytvarného uméni se zacal vénovat
filmu, multimedidlnim vystoupenim, podnikani a stala se zn&j celebrita. V roce 1964 se
prestehoval na 281 East 47th Street na Manhattanu, do velkého loftu v primyslové budove,
ktery se mél brzy pfeménit na znamou Factory — Tovarnu. Prostor kde se shazely celebrity,
drogové zavisli, homosexudlové, konaly se v ném vecirky, natacely undergroundové filmy 1
délala sitotiskova dila. Stény Factory byly Warholovym spolubydlicim Billy Namem pokryty
rizn€ silnou stfibrnou folii. Pfedméty, véetné zdchodové misy, nasttikal stfibrnou barvou

(Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 86-92).

Ttetiho Cervna 1968 byl Warhol ve Factory, kterd uz byla prest€¢hovana do jiné ¢asti New
Yorku, postfelen hereCkou a aktivistkou Valerii Solanas. Stiely zasahly vicero organii, Warhol
ve své autobiografii POPismus popisuje, Ze 1ékatfi mu nedéavali Sance, dokud jim Warholtv
ptitel Mario Amaya nefekl Warholovo jméno a Ze ma penize (Warhol in: Warhol a Hackett
2016, str. 338-344). Po incidentu mu zistaly do konce zivota jizvy po celém torzu, musel do
konce zivota nosit specidlni korzet a incident zménil 1 pfistup k jeho tvorbé. ,,Tato udalost
vyznamn¢ zmeénila jeho pracovni praxi z experimentdlniho, kolaborativniho pfistupu
k mnohem stfezenéjSimu (Andy Warhol’s Life 2020).“ Sdm Warhol v POPismu piSe o strachu,
ktery ho ve Factory po pfepadeni postihoval a vétSi opatrnost v piistupu k lidem. Na druhou
stranu vyjadiuje obavy: ,,[...] bal jsem se, ze bez téch blaznivych zdrogovanych lidi, co kolem
me Stébetaji a vyvadeji Silenosti, ztratim svoji tvofivost. Byli mi koneckonct totalni inspiraci
od roku 1964 a nevédél jsem, jestli to bez nich dokazu (Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str.
357-358).

35



Obrazek 16 Warhol ukazujici  jizvy priblizné  rok po incidentu/ Photo: Richard Avedon / Zdroj:
https://cz.pinterest.com/pin/758293655988961210/2Ip=true

Na zacatku 70. let se vice neZ pfedtim zaméfil na byznysovou stranku uméni. Stykal se s lidmi
z vys$ich vrstev, chodil vice na slavnostni ve€ere, ¢imz si zajistoval dostatek dlouhodobych
klientli a objednavek na portrétni dila (Galenson 2007, str. 14). Mezi tehdejSi navstévniky
Factory patfili naptiklad Yves Saint Laurent, Brigitte Bardot nebo manzelé Jaggerovi

(Goldsmith in: Bluttal, Hickey a Hasting 2018, str. 414).

Na ptelomu let 1969 a 1970 zacal Warhol vydavat ¢asopis inter/VIEW, ktery mu mél zajistit
pozvani na filmové premiéry a akce. AZ po piejmenovani Casopisu na Andy Warhol’s
Interview (pozdé¢ji jen Interview), zapoceti prace s Glennem O’Brienem a Bobem Colacellem

a zmeén¢ zameéfeni Casopisu na kulturu celebrit, ziskal ¢asopis na oblib¢. ,,Kdyz Interview
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prezentoval svou vizi, jaci maji lidé byt — bohati, krasni, mladi a tvrd¢ pracujici — vysilal novou
vizaz Factory Sirokému publiku, které bylo unavené z kocoviny 60. let (Bockris in: Goldsmith
in: Bluttal, Hickey a Hasting 2018, str. 414). Casopis se tak stal médiem pro Andy Warhol
Enterprises, instituci zastieSujici Warholiv umélecky byznys. Andy Warhol Enterprises

fungovalo az do umélcovy smrti.

Kromé portréta pro bohaté se v 70. a 80. letech se zabyval Warhol fotografovanim a tvorbou
d¢l spisSe abstraktniho stylu. V této dob& vznikly série Shadows, ¢esky Stiny, nebo Oxida¢ni
malby, jejichZz tvorba spocivala v oxidaci metalického pigmentu s moci. Odklon od
vyobrazovani komerc¢nich produktl je zfejmy. Warhol, potazmo jeho asistenti, v roce 1976
vytvoril sérii s lidskou lebkou a s motivy srpu a kladiva (Cutrone in: Bluttal, Hickey a Hasting

2018, str. 522).

80. léta byla obdobim, kdy Warhol vyuzil svych dél z 60. let, ktera uz v té dobé byla
povaZzovana za klasickd a vytvofil sérii Reversal. Nové motivy se zobrazil v sérii The Myths
Portfolio, v niz zobrazoval postavy mimo jiné Mickey Mouse, strycka Sama nebo Supermana.
Zaroven ale zacCal tvofit nova dila spolecné s Jean-Michelem Basquiatem a Francescem
Clementem. PfedevSim s Basquiatem se rozvinulo nejen ptatelstvi, ale 1 dlouhodobéjsi
spoluprace, pii které Warhol opustil od sitotiskové techniky (Bischofberger in: Bluttal, Hickey
a Hasting 2018, str. 550).

Obdobn¢ jako jinych médii, vyuzil Warhol ke své popularizaci i televizi. Kromé toho ze se
objevil v Saturday Night Live a v The Love Boat, také produkoval 3 televizni porady (Bluttal,
Hickey a Hasting 2018).

Ke konci Zivota ho dlouhodobé trapily problémy se Zlu¢nikem, ale odmital jet do nemocnice,
protoze se nemocnic bal (Hackett in: Warhol a Hackett ed. 2010, str. 1122). Problémy
vyvrcholily 20. tnora 1987, kdy podstoupil operaci. O dva dny pozdé&ji prodélal infarkt a

nepodaftilo se jej ozivit (Biography.com).
5.3 Pop art

Vznik uméleckého sméru pop art se datuje na prelom 50. a 60. let 20. stoleti, kdy vychazel

z historického 1 ekonomického vyvoje zapadni spolecnosti. UZ nekolik let pied jeho vznikem
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se objevovaly v uméni naméty pro néj typické, jako jsou naptiklad bézn¢€ dostupné objekty

z kazdodenniho zivota. Ty mzeme nalézt naptiklad v dile Marcela Duchampa.

Americké i britské zastupitele pop artu spojovalo vymezovani se vuci tradi¢nimu pohledu na
umeéni. Jako kontrast k ,,vysokému* elitafskému uméni, zacali pop artovi umélci do svych dél
komponovat naméty a objekty z kazdodenniho zivota, obrazy a fotky z komiksti a masmédii
nebo reklamni materialy (Bugler, Kramer, Weeks, Whatley, Zaczek 2018, str. 326-327). ,,Pop
byl vzpourou proti pfisnému souboru uméleckych konvenci. Masové produkované readymade
funkéni objekty byly vyjmuty zpltvodniho kontextu a bez jakéhokoliv fyzického

zprostiedkovani prezentovany jako umélecka dila (Selvin 2016, str. 4).

Vyvoj sméru byl ve spojenych stitech americkych ovlivnén vyraznym rozmachem
konzumerismu, podporovanému ekonomickym rstem a s nimi souvisejicim posilenim vlivu
populérni kultury, masovych médii a komerce. Americkd pop artova dila tyto spolecenské
tendence nezcastnéné¢ dokumentuji nebo na né satiricky, méné Casto obdivné, reaguji.

Pomyslny vrchol popularity pop artu ptisel v 60. letech.

Americka kultura ovlivnila vyvoj pop artu na obou stranach Atlantského oceéanu, ale britsky
pristup byl krititéj$i a naziran z déalky. Z toho divodu se v britskych dilech objevuje vice
parodickych a sebekritickych prvkil (Artsper Magazine). Pro britské odvéti tohoto hnuti je
typicky akademicky pfistup ziejmy predevsim v prvotnich dilech skupiny The Independent
Group, ktera vznikla jiz v roce 1952 a spojovala mimo jiné umélce, ktefi tvotili pop artova dila
(Stepien 2015, str. 40). Americky pop art byl agresivnéjsi, mén¢ emocionalné zabarveny a byl

piimou reakci na ideal amerického snu (Artsper Magazine).

Diky jednoduchosti, tématiim a zabavnosti je pop art povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich

vvvvv

Ackoliv je Andy Warhol pravdépodobné nejznaméjsim pop artovym umélcem, neni jedinym.
UZ v prvni poloving 50. let se v Americe objevila prvni dila Roberta Rauschenberga a Jaspera
Johnse, kterd byvaji vnimana jako kombinace abstraktniho expresionismu s pop artem (Selvin
2016). Roy Lichtenstein se zabyval pfedevS§im tvorbou obrazli vychéazejicich z komikst a

reklamnich materialii (Bugler, Kramer, Weeks, Whatley, Zaczek 2018, str. 326-327).
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Obrdazek 17 Roy Lichtenstein - Crying girl / Zdroj: https://erickimphotography.com/blog/2017/04/2 1/inspiration-bmw-art-

cars/

V britské The Independent Group se objevovala jména pop artovych umélct, mezi néz patfili
napiiklad: Richard Hamilton, Eduardo Paolozzi, John Lawrence Alloway a mnoho dalSich

(Stepien 2015, str. 40).

39



6. Brand Andy Warhol

Andy Warhol byl vytvarny umélec, filmat, vydavatel ¢asopisu, byznysmen, vlastnik no¢niho

klubu, znaméa osobnost a ve své podstaté i filozof.

Pii zkoumani a popisu osobni znacky Andyho Warhola je nutné si uvédomit, ze béhem
Warholova zivota i po jeho smrti, nebyla stoprocentné konstantni a ze byla tvofena nejen
samotnym Warholem ale 1 lidmi z jeho okoli. V autobiografickych knihach naptiklad ptiznava,
ze médiim netikal vZzdy pravdu nebo Ze nejednou za néj poskytovali rozhovory, bez védomi
novinai, jeho znami a pratelé¢ (Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 252-253; Warhol 2015,

str. 82—-83). Zaroven se liSila jeho redlnd osobnost od té, kterou prezentoval Siroké vetejnosti.
6.1 Andy Warhol jako osobnost a jako znacka

Na otazku, jakou byl Andy Warhol osobnosti je tézké odpovédet. Warhol od 60. let zdmérné
deindividualizoval své ja a je v podstaté¢ nemozné odlisit jeho soukromy zivot od vefejné
propagované persony. Sam o sob¢ pronesl: ,,jestli m¢ chcete poznat, divejte se na povrch:
povrch mych obrazt a filmti a mé a tady jsem. Nic vic tu neni (Warhol in: Bluttal, Hickey a

Hasting 2018, str. 260).*

Andy Warhol je popularni ikonou a je nezpochybnitelné, ze si uvédomoval duilezitost své
vlastni osoby pro své uméni a brand. Piesto, anebo pravé proto, Warhol zdmérné zkresloval
nebo pozménoval vnimani své osoby, potazmo své znacky Sirokou veiejnosti. Vyuzival k tomu
mnoho néstrojii, mezi n€z patii naptiklad: poskytovani rozhovort, tvorba mnoha autoportréti,

sepsani biografickych knih i prostory a spolecnost ve Factory.
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Obrazek 18 Warhol se svymi autoportréty/ Zdroj: Ken Heyman 1964

O nejednotnosti Warholovy sebeprezentace s readlnou osobou a protikladnosti a obsahové Sifce
jeho vypovédi svéd¢i mnoho nesrovnalosti v aktualnim vniméni Warhola. Jako ptiklad Ize
uvést téma Warholovy sexuality, kdy Warhol S§ifil informace jak o své asexualité, tak
homosexualité (Gopnik 2018b). Nebo fakt, ze Warhol byl na zaklad¢ své prezentace v médiich
mnoha lidmi vniman jako prostoduchy, zmateny a povrchni umélec, ktery nedokaze na otazky
novinaill odpovidat jinak, nez vyhybavé piipadné prostym ano nebo ne. Wolf usuzuje, Ze
kratké a neptimé odpovédi souvisi s Warholovym strachem z mluveni na vefejnosti, ale i jeho
nelibosti odpovidat na ptfedvidatelné otazky, nesympatiim k tazateli nebo snahami vyvarovat
se pusobeni pfili§ vazné (Wolf in: Wolf, Koestenbaum a Goldsmith ed. 2004, str. xi—xxxi).
Jeho pratelé, znami a spolupracovnici Warhola jako prostoduchého a zmateného nepopisuji.
Henry Geldzahler, prvni kurator Metropolitniho muzea uméni na toto téma v roce 1965
reagoval: ,,Warhol hlupdka jenom hraje. Je to jeho styl. Je neuvétiteln€ analyticky, intelektualni
a vnimavy. [...] (Gelzdahler in: Gopnik 2018b).“ Dokonce i rozhovory, at’ uz ty vedené s nim

nebo vedené jim, mohou byt vnimany jako uméni (Wolf in: Wolf, Koestenbaum a Goldsmith
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ed. 2004, str. xi—xxx1; Koestenbaum in: Wolf, Koestenbaum a Goldsmith ed. 2004, str. 395—
397).

Sifenim mytd, polopravd a protife¢enim si Warhol vytvoril Gsp&§ny vefejny obraz sebe sama,
ktery byl zajimavy nejen pro Sirokou vefejnost ale i komercni subjekty. ,,Jedna spole¢nost méla
nedavno zajem koupit moji ,auru‘. Zadny mij produkt nechtéli. Pofad fikali: ,My chceme vasi
auru.‘ Nikdy jsem nepfiSel na to, o co jim vlastné Slo. Ale byli ochotni za to zaplatit ranec. Tak
jsem si fekl, ze kdyz chce nékdo za tohle moje to zaplatit tolik penéz, mél bych zjistit, co to je

(Warhol 2015).

Sam se ve své autobiografické knize Od A. k B. a zase zpatky aneb Filosofie Andyho Warhola
prezentuje jako ,,nicota®, jako persona bez osobniho Zivota a ndzort na politiku i aktualni déni
(Warhol 2015). Vyuzival média, aby byl neustdle na oCich vetejnosti. Prezentoval se jako
prazdny clovek, ktery je takovy, jaké ho lidé chtéji mit a zaroven jako zrcadlo, které odrazelo

ostatni a jejich kulturu (Whiting 1987, str. 70-71).

Brand Andy Warhol nevytvaiel jen sdm umélec, ale i jeho okoli. Prave ptibéhy lidi z Factory
a dalSich osobnosti pridavaji Warholové znacce na ptitazlivosti. Konkrétnim ptikladem muze
byt kniha M4 1éta s Andym Warholem od Ultra Violet. Violet umélce popisuje: ,,od roku 1962
do roku 1987, po dvacet pét let — ne pouhych patnact minut — byl Andy Warhol slavny. Byl vic
nez slavny, byl jak vyhlaSenym umélcem, tak mocnou spolecenskou silou. Zménil zptlisob,
jakym se divame sami na sebe. [...] AvSak pro nekteré Warhol zlstal pfesto jen oslnivym
pseudoumélcem, jenz vykonstruoval pravé ty fantazie, které lidi potiebovali, géniem
reklamnich Slagra a iluzi, nepfekonatelnym voyeurem, ktery pouze obluzoval mladez. Pro jiné
znamenal skuteény talent, génia non plus ultra, ktery nastavil objektivni zrcadlo nasi
umélohmotné spolecnosti, zachytil nepravidelny pulz Ameriky a posvitil si na slablstky a
obsese nasi doby. [...] Prvotnim vytvorem Warhola byl Andy Warhol (Violet 2006, str. 15—
16).“ Ve vypovédich o Warholové osobnosti od lidi z jeho okoli se objevuji jak pozitivni, tak
negativni nazory. Je popisovan jako bystry, charismaticky, magneticky nebo narcisticky
(Hewer, Brownlie a Kerrigan 2013). Vzhledem k tomu, Ze stydlivost a sezeni v kout¢ jsou
vlastnosti, které si nepficital jen sém Warhol, ale i n¢kteti jeho pratelé¢, mizeme je s vysokou
pravdépodobnosti povazovat za autenticky atribut jeho osobnosti (Warhol 2015; David Bowie:

On Andy Warhol [Interview — 1987]).
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S jistotou nelze ani urcit, zdali mél Warhol pozitivni nebo negativni pfistup k hlavnimu tématu
svych dél. Warholova obliba ve slavé a penézich spolecné se zaméfeni se na spotiebni zbozi,
konzumerismus a celebrity naznacuji autorovo nadseni z americké kultury. Na druhou stranu
obrazy celebrit a produktii byly pozménéné za ucelem vétsi libivosti a undergroundové filmy
1ze chapat spiSe jako jeji kritiku. O nejednotnosti a rozporuplnosti Warholovy osoby vypovida
i jeho prezdivka Drella, ktera je spojenim jmen charakterové protichiidnych postav Dracula a

Cinderella — Popelka (Nettleton 2003, str. 22).

Vzhledem k tomu, Ze Warhol se prezentoval jako jind osobnost, nez jakou byl, mizeme fici,

ze spiSe vyuzival tradi€ni nez autenticky personal branding.
6.2 Povédomi o marketingu a sebepropagaci

Brigddy béhem détstvi a studii, které zahrnovaly prodavani kreseb, malovani portréti na
pockani nebo prace v obchodnim centru v Pittsburghu, ktera obnasela 1 stylizaci vyloh, a
zacatky kariéry komeréniho umélce v New Yorku, Warhola obohatily o védomosti z oblasti
marketingu, byznysu i prodeje (Bluttal, Hickey a Hasting 2018; Kornbluth 1988, str. 59). Tyto

znalosti prohluboval a vyuzival i pro budovani své osobni znacky.
6.2.1 Média

Warhol, diky svym znalostem kultu celebrit a vlastni adoraci celebrit a americké smetanky,
veédél, ze medialni vystupy jsou pro udrzovani ¢i zvétSeni vlivu jeho osobni znacky dulezité.
Dokazuje to Warholovo vyjadieni: ,,nevénuj pozornost tomu, co o tobé pisi, jen to zméf
v palcich, které v podstaté vystihuje zakladni krok méfeni PR ¢&lank@i metodou AVE!®

(Warhol in: Shorr 2015).

Vyuzival tak rizné typy médii jak pro svou tvorbu, tak pro svou prezentaci. V tisku prezentoval

své filmy za pomoci inzerce, poskytoval rozhovory a tcastnil se talk show, v nichz za sebe

1© AVE = Advertising Value Equivalency je zpiisob méfeni pfinosu PR kampané pro klienta.
Z prostoru, které PR vystup zabird a jeho umisténi v médiu se vypocita, kolik by stdla

ekvivalentné prostorna a umisténa placena inzerce (SourceWatch 2018).
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nechal ¢asto mluvit nékoho jiného nebo nechal novinare si odpovedi vymyslet (Wolf in: Wolf,

Koestenbaum a Goldsmith ed. 2004, str. xi—xxxi; Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 194).

Obrazek 19 Na otdazky v rozhovoru "Andy Warhol & Edie Sedgwick Interview" v Merv Griffin Show z roku 1965 odpovidala
za Warhola Edie Sedgwick/ Zdroj: https://www.youtube.com/watch?v=Z8sptsjCkl8

Diky jeho statusu celebrity a mnoha rozli¢nym aktivitim o n¢j média méla zajem a Warhol si
diky tomu mohl vytvéret piibeh své osobni znacky podle své libosti. Paradoxem je, Ze realné
se Warhol v médiich pfili§ nerozmlouval, odpovidal stroze a tim kolem sebe S§ifil auru

neznamého a podivného. Timto chovanim dale povzbudil z4jem novinait a ¢tenait.

Warhol mél také sva vlastni média, ktera mu poskytovala jesté vétsi volnost v sebeprezentaci.
V roce 1969 zalozil casopis inter/VIEW, diky némuz se chtél jednoduseji dostavat na filmové
premiéry a dalsi akce, aby si zjednodusil networking. Warhol skrze ¢asopis mohl predavat své

mySlenky a ndzory Sirokému publiku jesté jednoduseji nez kdy diiv. Ke konci svého zivota
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Warhol mél své vlastni talk show, napsal nékolik knih!'! a objevil se i v televizni show The

Love Boat a dé¢lal modela (Bluttal, Hickey a Hasting 2018; Kornbluth 1988, str. 414).
6.2.2 Networking

Toho, ze networking sebou ptindsi konexe, moznosti spoluprace, nové prilezitosti a mnoho
dalsiho, si byl Warhol védom. Pravdépodobné pravé z divodu navazovani kontaktti a z nich
pramenicich vyhod bylo ve Warholové studiu Factory aZ do roku 1968 vitano velké mnozstvi
lidi, kteti se s Warholem castokrat ani neznali (Warhol in: Warhol a Hackett 2016). Poté, co
byl Warhol postielen Valerii Solanas, doSlo k selektovani lidi navstévujici Factory. Na druhou
stranu Warhol zacal vice chodit na vecirky, filmové premiéry a dalsi udalosti s cilem sehnat
klienty, kterym tvofil portréty. V této dobé Warhol zvladl navstivit 1 tf1 udéalosti denné a

soustiedil se na ziskavani kontaktli z vyssi vrstvy (Galenson 2017, str. 14).
6.2.3 Ambasadorstvi a celebrity endorsement

Je nezpochybnitelné, Ze Warhol si silu své osobni znacky uvédomoval a umél ji vyuZit 1
v oblasti spolupraci a ambasadorstvi. Dokladem muze byt inzerat, ktery Warhol uvetejnil
v roce 1968 v The Village Voice: ,,Podpoiim svym jménem cokoliv z uvedeného: obleceni,
cigarety, kratké magnetofonové pasky, zvukové aparatury, ROCK'N'ROLLOVE DESKY,
cokoli, film a filmové vybaveni, jidlo, hélium, bice, PENIZE:; s laskou liba Andy Warhol. EL.
5-9942 (Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 194).

Své jméno, potazmo svij brand, opravdu s nékolika znackami propojil. Nebudeme-li brat
v potaz znacky, jejichz produkty zobrazoval ve svych dilech, aniz by se jednalo o oficidlni
spolupraci, mizeme zminit naptiklad vodku Absolut (Comaratta 2014) nebo BMW (BMW M1
ART CAR BY ANDY WARHOL (1977) | Revolver Gallery). Mezi znacky, pro které byl
Warhol ambasadorem by mohly byt zatfazeny napiiklad Polaroid nebo pocitace AMIGA
(Cassel 2017).

1 A¢koliv je autorstvi knih pi¥ipisovano Warholovi, vyznamnou roli pifi psani vétSiny z nich méla Pat Hackett,
které pracovala napfiklad na knihach Popismus, Od A k B a zase zpatky aneb Filozofie Andyho Warhola nebo na
Warholovych denicich. Na knihach pracovali také Bob Colacello, Billy Name a mnoho dalsich (Hackett in:
Warhol a Hackett ed. 2010, str. xv; Schmidt 2009).
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Obrazek 20 malba Absolut Andyho Warhola vedle limitované edice lahvi Absolut Vodky/ Zdroj: https://joesdaily.com/food-
drink/absolut-vodka-andy-warhol-bottle/

Andy ale nespolupracoval jen se znackami, ale i s dalSimi umélci. Z lidi, ktefi se objevovali
dlouhodob¢é ve Factory, lze za Warholovi spolupracovniky povazovat naptiklad Gerarda
Malangu, ktery krom¢ asistence ve Factory s Warholem napsal knihu Screen Tests/A Diary,
nebo Paula Morrisseye, se kterym Warhol pracoval na vicero filmech (Wolf 1993; Bluttal,
Hickey a Hasting 2018). Vyznamnou roli pro Warholovo uméni 1 pro osobni Zivot byla
spoluprace s Jean-Michel Basquiatem. ,,Bylo to jako n¢jaky blaznivy snatek ze svéta uméni,
byli zvlastni par. Byl to symbioticky vztah. Jean-Michel si myslel, Ze potfebuje Andyho slavu,
a Andy si myslel, Ze potiebuje Jean-Michelovu mladou krev. Andy diky Jean-Michelovi znovu

ziskal rebelskou image (Cutrone in: Tale of Two Legends: Warhol and Basquiat 2019).*
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Obrdazek 21 Warhol a Basquiat/ Zdroj: Ben Buchanan

6.3 Business art

,Umeéni podnikat je krok, ktery nasleduje po Uméni. Zac¢inal jsem jako komeréni umélec a chci
skoncit jako podnikatelsky umélec. Po obdobi, kdy jsem dé€lal ,uméni‘, nebo jak se té véci ika,
jsem se pustil do podnikatelského uméni. Chtél jsem byt Umélecky podnikatel nebo Podnikavy
umeélec. Byt dobry podnikatel je nejuchvatnéjsi umeéni. [...], ale vydé€lavat penize a pracovat je
umeéni a dobry kseft je to nejlepsi uméni (Warhol 2015, str. 94). Warhol mél od zacatku své

kariéry byznysové mysleni a byl si védom, Ze tvrda prace a talent pro vydélavani penéz nestaci
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a zaméfil se na byznysovou stranku uméni. Vznikem Business artu, jak Warhol tyto své
byznysové aktivity po roce 1968, kdy se stal vedoucim spolecnosti Andy Warhol
Enterprises,Inc., nazval, zastfeSil Warhol veskerou svou ¢innost a upevnil pozici své znacky

na trhu (Gopnik 2018a).
6.4 Analyza osobnosti a okolnich vlivii

Ackoli by se analyza osobnosti méla idealné provadét pied zapocetim brandingu nebo
rebrandingu, pokusila se autorka prace o analyzu retrospektivné. SWOT analyza je provedena
nejen na zékladeé znacky Andy Warhol, jakou ji tvotil samotny umélec, ale i na zaklad¢ jejiho

aktualniho vnimani.
6.4.1 Silné stranky

Vzhledem k uspésnému studiu vytvarného oboru na Carnegie Institutu a rychlému ziskani
prvnich reklamnich zakazek v New Yorku a celosvétovému tspéchu jeho tvorby, mizeme
usuzovat, ze mezi Warholovy silné stranky patfil vytvarny talent. Dale jimi také byla schopnost
reagovat na aktualni situaci v oblasti uméni a Zivota celebrit, pfizpiisobivost nebo schopnost
odlisit své dilo od konkurentli. Znacku také vyznamné pozitivné ovlivnila Warholovo udrzeni

zékladni myslenky d€l napti¢ celou umélcovou kariérou.

Warhol vyrazné ovlivnil sféru uméni, vyslapal cesticku pro novou generaci umélct a vytvoftil
si silnou osobni znacku, mezi jejiz aktualni silné stranky patii stala relevantnost témat d¢l i

Warholtv svétonazor, pochopitelnost dila Sirokou vefejnosti a jejich vysoka prodejni hodnota.
6.4.2 Slabé stranky

Z autobiografické knihy Od A. k B. a zase zpatky aneb Filosofie Andyho Warhola mizeme
usuzovat, ze Warhol za své slabé stranky povazoval kosmetické vady, jako pupinky a velky
nos, které dle néj nicily jeho bezchybnou image celebrity. S tou se nesluovala ani jeho
stydlivost kontrastni ke snaham byt, co nejvice, vidét nebo tréma z televiznich prenosti (Warhol

2015).
6.4.3 Prilezitosti

Warholovu znacku mimo jiné formovalo vyuZivani mnoha pfilezitosti v socialni a kulturni

vvvvvv
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ustupujici obliby abstraktniho expresionismu a vyciténi potencidlu pop artového hnuti, které

umoznilo uméni dostat mezi Siroké publikum.

Mezi vyuzité prilezitosti patii také Warholovo objeveni vyhod sitotisku z roku 1962. Vidél
v ném prilezitost pro rychlou, az téméf strojovou tvorbu, kterd korespondovala s tehdy

oblibenym konzumnim stylem Zzivota.

Za zminku také stoji Casté reakce na aktualni déni ¢i rozpoznani témat, kterd meéla potencial
zaujmout. Mezi nejcastéjsi témata jeho dé€l, vzniklych piedev§im v Sedesatych letech, kromé
produktli denni potieby, patfily celebrity, krasa a smrt. Ptikladem propojeni téchto témat jsou
dnes jiZ ikonické portréty Marilyn Monroe, které Warhol vytvofil jako reakci na here¢€inu smrt
(Flatley 1996, str. 111). Warhol také vyuzil potencidlu svého statusu celebrity, kdyz v 70.
letech chodival na vecirky mimo jiné s cilem ziskat zakazky na portréty a vyuzil svych

znamosti pro Casopis Interview.

Aktualnimi ptilezitostmi pro udrzeni nebo rozsifeni brandu je mimo jiné piedstaveni brandu a
prodej dél mimo zapadni svét nebo ménici se situace v oblasti lidskych prav a destigmatizace

LGBTQ+ komunity, jiz byl Warhol soucésti.
6.4.4 Hrozby

Vzhledem k Warholovée oblibé v penézich, USA a lidech s vyznamnymi rodokmeny, mizeme
jeho chudinsky neamericky ptivod povazovat za potencialni hrozbu. Ackoliv se o0 Warholové
Ceskoslovenském, potazmo rusinském, plvodu vi, sam se snim nechlubil.
Vzhledem k pravim LGBT komunity v dobé Warholova Zivota by jako hrozba mohla byt
vnimana Warholova sexualita. ,,Pokud néjaké téma bylo ve Factory tabu, byl to Andyho
sexualni Zivot. On chtél — dozadoval se — védét vSechno o naSich, ale mluvit o jeho bylo za
carou (Colacello in: Lobel 1996, str. 44).« Vzhledem k historickému kontextu pfistupu
spojenych statii k homosexuéliim, dava Warholova neuplnd otevienost k tomuto tématu smysl.
V ramci uchovavani tajemstvi o jeho soukromém zivoté¢ Warhol o tomto tématu pfili§ ¢asto

nemluvil.
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1979: Vice neZ 100 000 lidi
se ucastni prvniho
pochodu za prava homosexudlii ve Washingtonu.

1974: Disco predstavuje gay kulturu mainstreamu
1973: Americka psychiatricka asociace odstrafiuje homosexualitu ze seznamu duSevnich poruch v diagnostické a statistické pfirucce dusevnich poruch DSM-II. (copy)
1969: 28.¢ervna zapocaly nékolikadenni Stonewallské nepokoje - spontanni a nasilné nepokoje ¢lent LGBT komunity. Nepokoje jsou povazevany za nejdileZitéjsi milnik pro moderni boj za prava LGBT v USA

1961: Hollywoodska studia méni
vyrobni kod. S "pédi, diskrétnosti

sti a
omezenimi” je mozné zobrazovat lesby a gaye

1961: lllinois se stévé prvnim statem, ktery dekriminalizuje homosexualitu zrugenim swjch zakon' o sodomii.
1953: Prezident Dwight D. Eisenhower podepisuje vjkonny piikaz. ktery zakazuje homosexualim pracovat ve federaini viadé a prohlas e, Ze predstavuiji bezpeénostni riziko.

1950: Aktivista Harry Hay zaklad spoleZnost Mattachine Society, kterd je jednou z prvnich skupin podporujicich prava gay ve Spojenych statech. Spolecnost se zaméfuje na socidini prijeti a dalsi podporu homosexualé.

Obrazek 22 Historické milniky pro prava LGBT komunity mezi lety 1950-1981/ Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé:
https://www.gsafewi.org/wp-content/uploads/US-LGBT-Timeline-UPDATED.pdf;
https://edition.cnn.com/2015/06/19/us/Igbt-rights-milestones-fast-facts/index.h

Ackoliv Warhol ¢asto podporoval verzi, ze je asexudl, v rozhovorech a autobiografickych
knihéch 1ze dohledat Warholovo oteviené komentovani své homosexuality. Naptiklad v knize
Popismus, kterd v originéle poprvé vysla v roce 1980 Warhol pise: ,,A pokud slo o ,piihfatost’,
vzdycky jsem se tim dobfte bavil — stacilo mi sledovat, jak se lidé tvaii. Museli byste vidét, jak
se nosili vSichni ti abstraktni expresionisté a jaké rizné image péstovali, abyste pochopili, jak
lidi Sokovalo, kdyz vidéli malite, ktery se chova jako teplous (Warhol in: Warhol a Hackett
2016, str. 25).“ LGBT tématiku Ize také nalézt napti¢ Warholovou tvorbou. Uz v padesatych
letech Warhol vytvoftil pocetné kresby portréti a akth muza, které se objevovaly 1 pozdéji ve
formé sitotiskii. Nalezneme ji také v sérii Ladies and Gentlemen z roku 1975 zachycujici drag
queens z Green Village, sérii autoportrétii jako drag'?, v umélcovych filmech, naptiklad v Kiss,
My Hustler, Lonesome Cowboys a mnoha dalSich nebo v umélcovych knihach (Bluttal, Hickey
a Hasting 2018).

12 Drag je druh zdbavy ¢i vystoupeni, pii které se vystupujici oblikaji a chovaji velmi
stylizované. Tento slang nejcastéji oznacuje muze, ktefi se stylizuji jako Zeny, ackoliv se jako

Zeny neciti (National Center for Transgender Equality 2017).
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Obrazek 23 Fotografie SELF-PORTRAIT IN DRAG (1981) / Zdroj: https.//www.sothebys.com/en/articles/andy-warhol-and-
the-self-portrait

Teoretickou hrozbou, se kterou se miize brand Andy Warhol potykat nyni, je odcizeni se
tématu jeho dila novym generacim. Konkrétné mtze dojit ke snizeni povédomi o celebritach a
produktech zobrazovanych ve Warholovych dilech nebo sniZzeni obliby konzumniho zpiisobu

zivota.
6.5 Porozuméni a seznameni se se znac¢kou

Vzhledem k tomu, ze je t€zké urcit, zdali a pfipadné od kdy ptfesné, Warhol zacal védomé
budovat svou osobni znacku, nelze ani pfesn¢ urcit, zdali predtim existovalo povédomi o jeho

0sobé.

Budeme-li za dobu, kdy Warhol zacal s budovanim své vlastni znacky povaZovat prelom 40. a
50. let, kdy se z Pittsburghu ptestéhoval do New Y orku, musime vzit v potaz, ze Warhol z New
Yorku nepochézel a stejné tak nepochazel z bohaté rodiny. Je tak pravdépodobné, Ze o jeho
osobé€ nikdo z potenciadlnich zaméstnavatelii, konkurentti, budoucich pratel, budouci klientely

nebo historikli uméni nevéd€l. Teoretickymi zdroji informaci, které by Warholové znacce
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mohly piitknout vlastnosti jesté pred zminovanym obdobim, by mohla byt Carnegie Institut

nebo média informujici o Warholové Gspésich béhem studii.

Warholova znacka nebyla, vzhledem k dobé, v niz Warhol Zzil, ovlivnéna jeho sebeprezentaci

na socialnich sitich.
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Obrazek 24 Clanek o Warholové vyhie v soutézi v Pittsburgh Post-Gazette, 24. listopadu 1946/ Zdroj: Bluttal, Hickey a
Hasting 2018
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6.6 Tvorba a rebranding znacky

At uz samovoln¢ nebo védom¢, Warholova znacka byla vytvorena a béhem jeji existence doslo
nékolikrat k rebrandingu. Za rebranding bychom u Warhola mohli povazovat zménu zaméfeni
nebo zménu piistupu k lidem v jeho okoli. Vyznamnou zménou zaméieni je bezpochyby
Warholovo rozhodnuti z roku 1965 vénovat se spiSe undergroundovym filmim na tkor
vytvarného uméni, jeho zaméfeni se na byznysovou stranku uméni v 70. letech, ale 1 jednotlivé
zmény témat maleb (Wolf, Koestenbaum a Goldsmith ed. 2004, str.88; Bluttal, Hickey a
Hasting 2018). Jako piiklad zmény pfistupu k lidem v jeho okoli lze uvést zménu
preferovanému typu a mnozstvi lidi ve Warholové okoli po jeho postieleni v roce 1968 nebo

preruseni kontaktii s Edie Sedgwick (Warhol a Hackett 2016).
6.6.1 Jméno

Jak bylo zminéné vyse, jméno brandované osoby nemusi byt totozné s oficialnim jménem. Ani
Andy Warhol neni oficidlni jméno umeélce. V kronikach vesnice Mikova odkud Warholova
rodina pochazela bylo pfijmeni uvedeno v cyrilici jako Bapxoina, vyslovovano Varkhola a do
latinky pfepisovano jako Varchola nebo Varhola (Rusinko 2019, str. 7). Zména na dvojité w

pravdépodobné nastala pii imigraci Warholovych rodict do USA.

Umélec se narodil jako Andrew Warhola. Mozna pro lepsi ¢tivost nebo kviili zatajeni piivodu,
kazdopadné v souladu s pravidly pro tvorbu jména znacek, Andy v roce 1949 zkratil své
piijmeni o koncové ,,a* (Kornbluth 1988, str. 58). Misto Andrew pouzival zkracenou domaci

verzi Andy.
6.6.2 Logo

Warholovym logem byl jeho podpis. Ten se, podobné jako umélcovo dilo, ménil béhem let. Ze
zacatku kariéry byl zdobngj$i a bliZil se pismu Warholovy matky, které se objevovalo na
ranych, nejen komerc¢nich, kresbach. Postupné jej Warhol zjednoduSoval a ¢astokrat ho pouze

tiskl.
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Obrazek 25 Vybér z mnoha druhii Warholovo podpisi/ Zdroj: https://revolverwarholgallery.com/real-telling-details-
distinguish-authentic-warhol-counterfeit/; Art Signature Dictionary

Jeho sily si byl ale Warhol védom, protoZe ackoliv jeho sitotiskové obrazy byly Casto vytvareny
jeho asistenty (Bluttal, Hickey a Hasting 2018, str. 152), pravé Warhollv podpis z nich udélal

dila cenna.
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Obrazek 26 Grafické zpracovani Warholova loga na zdkladé umelcova dila / Zdroj: Milton Omena

6.7 Propagace a uchovani znacky

»[---] Warholovi se podafilo vytvofit silny vefejny obraz pro sebe sama — znacku Andyho
Warhola — se svymi blond vlasy a tmavymi brylemi. Stal se tou samou véci, kterou namaloval,
mistrem v péstovani vlastniho profilu osobnosti, zatimco o svém osobnim Zzivoté piili§

neprozradil [...] (Sparkes 2019).*
6.7.1 Tvorba fyzické stopy
Umeélec se pii tvorbe fyzické stopy zaméftil na svou image i image svého pracovniho mista.

6.7.1.1 Warholuv vzhled
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Warholiv vzhled byl nedilnou soucasti jeho osobni znacky. Minimalisticky, univerzalni a
nadcasovy Satnik se skladal neutrélnich odstinii s pfevahou cerné, které byla kontrastni k jeho
témer albinove bilé kazi.

Jednoducha tricka, dziny, bombery nebo kozené bundy, a i v mistnosti nasazené slune¢ni bryle
Warhol dopliioval vyrazem nezdjmu nebo hlupécka. ,Klasicky cisty look mam nejradéji.
Kdybych nechtél vypadat tak ,mizerné‘, vypadal bych ,obycejné‘. To by byla moje druha

volba,* tak se vyjadfil ke svému looku sam umélec (Warhol 2015, str. 73).

Obrdazek 27: Andy Warhol, cca 1968/ Zdroj: https://therake.com/stories/icons/style-heroes-andy-warhol/

Warhol obdivoval krasné lidi a se svym vzhledem nebyl spokojen, v rozhovorech i svych
knihéach €asto zminuje pupinky, velky nos a nemaskulinni postavu. Svych nedostatkl se snazil

zbavit a mimo jiné podstoupil plastickou operaci nosu, pravidelné cvi€il, pouzival make-up a
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barvil si obo¢i. Obdobné mu vadily i fidnouci vlasy, diky kterym do své image roku 1956
neodmyslitelnd zatadil i stiibfité Sedivé paruky. Sedostiibrnou barvu si nevybral pouze
z estetickych divodi, ale predevsim, aby bylo t€z8i urcit jeho vék. Od svych 28 let mél Sedivé
vlasy az do své smrti, vytvoril si tak image nestarnouciho vzhledu (Green 2019; Warhol a

Hackett 2016; Warhol 2015).
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Obrazek 28 Edie Sedgwick béhem doby stravené s Warholem svou image prizpisobila té jeho/
Zdroj:http://'www.bobadelman.net/galleries/warhol/edie_sedgwick/index 2.html

O tom, Ze Warhol o své image premyslel svéd¢i jeho tivaha z roku 1975, kdy v knize Popismus
popisuje, co vidi, kdyZ se podiva do zrcadla: ,,[...] NevzruSeny pohled. Nachyleny piivab. [...]
Znudénd zemdlost, sesla bledost. [...] Kycovitd radost, sdilné sklony, kiidovita, Sibalska
maska, mirné slovanské vzezieni. [...] Dé&tinskd naivita jako se zvykackou v puse, plvab
vyrostly ze zoufalstvi, sebeobdivna ledabylost, k dokonalosti dovedena jinakost, prisvitnost,
iluzorni, voyeristickd, mlhavé pochmurna aura, bledy, smiflivé magicky zevnéjsek, kost a
kaze. [...] Albinsky kiidova klize. Pergamenovita. Plazovita. Skoro modra. [...] Vyboulena
kolena. Mapa z jizev. Dlouhé kostnaté paze, tak bilé, Ze jsou jak vybélené. Poutavé ruce. O¢i

jako $pendlikové hlavicky. Usi jako banany. [...] Sedivé&jici rty. Stfapaté stiibfité bilé vlasy,
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jemné a metalické. [...] (Warhol 2015, str. 18—19).“ Z citace je zfejmé, ze krom¢ vizudlni

stranky do své image zapocitava i vlastnosti mentalni.

Warhol budovanou image zvécnil mnoha autoportréty ve formé sitotiskl, ale také mnoha
fotografiemi sebe sama, v podstaté polaroidovych selfies. Témito dily a autobiografickymi

knihami Warhol déle tvofil svou image a kontroloval jeji vnimani.

Obrdazek 29 Warholovi autoportréty z fotobunky — Photo Booth Self-Portrait, cca. 1963 / Zdroj:
htto://pictifyv.saatchigalleryv.com/6473 16/andy-warhol-photo-booth-self-portrait-199663ab-heilbrunn-timeline-of-art-history-

the-metropolitan-museum-of-art

6.7.1.2 Factory

Dtlezitou soucasti fyzické stopy Warholovi osobni znacky je i jeho pracovni prostor. Ten
v duchu své filozofie o masové produkci uméni, na rozdil od ostatnich umé&lct nenazval studio,

ale Factory — Tovéarna.
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http://pictify.saatchigallery.com/647316/andy-warhol-photo-booth-self-portrait-199663ab-heilbrunn-timeline-of-art-history-the-metropolitan-museum-of-art

Factory fungovala od prvni poloviny Sedesatych let na tfech newyorkskych adresach: 231 East
47th Street, 33 Union Square West a 860 Broadway (Flores 2019). Stény i vSechny ostatni
povrchy byly nastfikany stfibrnym sprejem nebo obaleny stiibrnou folii (Jones 1991, str. 110).

Jednalo se o multifunkéni prostor, ktery slouzil nejen jako studio pro tvorbu obrazi, ale také
jako filmové studio, prostor s ¢ernou komorou pro vyvolavani fotek a pfedevsim misto, v némz
se konaly vecirky a setkdvalo se v ném velké mnozstvi lidi. Ve Factory se shromazd’ovalo vice
druht lidi. Pattili mezi né podobné smyslejici lidé jako byl Warhol: kreativni, bohémsti, Casto
tvrdé€ pracujici umélci nebo lidé se zajimavym rodokmenem, kteti byli nejen hosty, ale 1 témi,
kdo valorizovali Warholovu znacku a uméni. Tito lidé zaroven piivadéli dalsi lidi, ¢imz
napomahali, pro Warhola tak dalezitému, networkingu (Hewer, Brownlie a Kerrigan 2013
str.185). Factory byla také mistem, kde se uzivalo nemalé mnozstvi drog, predevSim

amfetaminu (Warhol in: Warhol a Hackett 2016, str. 86—87).
6.7.2 Tvorba digitalni stopy

Kromé¢ fotoaparati Warhol hojné vyuzival pro dokumentovani svého zivota kamery a
magnetofony. Nékteré scénaie a zvukové kulisy filml, obdobné jako knihy, véetné denika
z poslednich let jeho Zivota, byly vytvofeny na zdklad¢ dlouhych kazdodennich telefonnich

hovort mezi Warholem a jeho znamymi.

Kromé rozhovoru v talk shows, hral v televizni show The Love Boat a mél své vlastni televizni
potady mezi, nez patfi Andy Warhol’s T.V. (1980-1983) a Andy Warhol’'s Fifteen Minutes
(1985-1987) (Bluttal, Hickey a Hasting 2018).
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Obrazek 30 Uvodni  scéna  z  televizni  show  Andy Warhol's  Fifteen  Minutes  /Zdroj:
https://www.youtube.com/watch?v=6vxPF1FhCOs

K rozvoji internetu jako média doSlo az po Warholové smrti. Z toho diivodu sam Warhol

nemohl piispét k tvorbé digitalni stopy své znacky v tomto médiu.
6.7.3 Sdéleni a poselstvi osobni znacky

Nelze urcit jedno konkrétni sdéleni Warholovy osobni znaCky. Vzhledem k faktu, Ze
Warholovou cilovou skupinou pro komunikaci bylo Siroké spektrum lidi a také vzhledem
k rozsahu jeho tvorby, témat a zajml je moZné nalézt velké mnoZstvi zésadnich i méné
zasadnich poselstvi a sdéleni, které¢ Warhol skrze svou znacku ptedaval. Tato kapitola je pouze
jejich vybérem. Sdéleni a poselstvi znacky byla Warholem komunikovana skrze ziskana
1 vlastnénad média, skrze word of mouth (Septanda) mezi spolupracovniky, fanousky, zndmymi

a dalSimi stakeholdery z Warholova okoli a skrze samotnou Warholovu uméleckou tvorbu.
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6.7.3.1 Uméni je pro kazdého

Warhol jako prvni skrze témata svych maleb zpfistupnil vytvarné uméni vSem vrstvam
americké spolecnosti. Zobrazenim komer¢nich produkti, jakymi je Coca-Cola, mydla Brillo
nebo Campbellovy polévky, vytvoril z uméni néco, cemu rozumély nejen vysoké vrstvy ale

i Siroka vefejnost.

Warholovy filmy, vzhledem k jejich undergroundovému uméleckému stylu, sice nebyly pro
masovou spole¢nost, ale mySlenku uméni pro kazdého také spliiovaly. Odmitavy ptistup
hollywoodské produkce k obsazovani transsexualii, drag queens a do roku 1961
1 homosexuald, byl v rozporu s Warholovym. V jeho filmech totiz hrali jak homosexualové,
tak drag queens, mezi které pattily naptiklad Candy Darling nebo Jackie Curtis (Bluttal, Hickey
a Hasting 2018).

6.7.3.2 Uméni jako nastroj pro vydélavani penéz

Zpusob, jakym Warhol tvofil sva vytvarna dila, byl v oblasti uméni revolu¢ni. Sitotiskova dila,
ktera byla Castokrat téméf totoznd, byla na tvorbu mnohonasobné rychlejsi nez malba. Ta byla
navic mechanicka a nevyzadovala Warholovu pfitomnost, a proto mnoho d¢l vytvofili asistenti
z Factory. Tento pristup k uméni nebyl bézny. Warhol tak porusil myslenku umélecké tradice,

ktera pét set let hlasala, ze umélcovym cilem neni vydélavat penize (Galenson 2017).

Warhol opakované¢ komentoval sviij kladny a vztah k penézim a touhu po nich. Tuto tezi
podporuje fakt, ze ve své knize Od A k B a zase zpatky vénuje pené¢zim celou kapitolu
s nazvem Hospodaistvi. Warhol piSe: ,,mam takovou Pfedstavu o Penézich: Jdu ulici a slySim
n¢koho, jak Septem fikd: ,Tamhle jde nejbohatsi ¢lovék na svété, (Warhol a Hackett 2016,
str. 127-138)““. Warholovu schopnost zvysit cenu svych dél podporuje ptibéh prostielenych
portrétii Marilyn Monroe z roku 1964. Warholova pfitelkyné je po otazce ,,Can I shoot one?*,!3
na kterou Warhol v domnénce, Ze mluvi o foceni kyvl, prostielila pistoli. Warhol obrazy
nevyhodil, ale zvefejnil tento pfib&h, zrestauroval a ptejmenoval je. V pozdé&jSich aukcich se

prodaly za dvojnasobek ceny ostatnich dél ze série Marilyn (Thompson 2017, str. 107).

13 ,Can I shoot one?* — sloveso shoot Ize pielozit jako stfelit nebo vyfotit, ,,Mohu jednu prostielit? nebo ,,Mohu
jednu vyfotit?*
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Vyuzivani vytvarného umeéni k ziskdni finanénich prostfedkii dovedl k dokonalosti béhem

sedmdesatych let, kdy tvoftil portréty na zakazku.
6.7.3.3 15 minut slavy

Jednou z nejcastéji citovanych vét, které¢ idajné Andy Warhol tekl je: ,,Kazdy si jednou uzije
svych 15 minut slavy.“ Ackoli Warhol v roce 1980 oznamil, Ze ji nikdy netekl, byla mu mimo
jiné diky tomu, Ze byla napséna v programu vystavy 1968 jeho dila v Moderna Museet ve
Stockholmu, pfipsana a je nadéle prezentovana jako jeho (Nuwer 2014). Prave tato véta se stala
anglickym idiomem'* a sougasti kultury. Véta je ale také vniméana jako Warholovo poselstvi,
které se diky rychlé pomijivosti trendl a vzestupu obliby socidlnich siti, diky nimz je dosaZeni

kratkodobé slavy jednodussi nez kdy dfiv, stalo realitou (Medium 2018).
6.8 Marketingové strategie vyuzité Warholem

Warhol se pii tvorbé své osobni znaCky pravdépodobné nerozhodoval, kterou
z marketingovych strategii pouzije. Pfesto béhem svého zivota vyuzival piistupy nebo prvky
naptiklad strategie prvenstvi, diferenciace a vysoké ceny, které byly detailnéji popsany

v kapitole 3.

Zékladni mysSlenku strategie prvenstvi u Warhola mizeme vidét v byznysovém piistupu
k uméni nebo vyuziti sitotisku. Prvky strategie diferenciace se prolinaji celym Warholovym
brandem, ktery byl na odliSnosti od ostatnich umélct zaloZzen. Mezi konkrétni odliSnosti od
jeho konkurent patii napiiklad zacatek kariéry v komercni oblasti. Strategii vysoké ceny
vyuzival Warhol pfedevsim v 70. letech, kdy se potkaval s vyssi socialni vrstvou, v niz hledal

klienty, kterym tvofil vysoce nacenéné portréty.
6.9 Lidé z Factory a Warhol superstars

Jak jiz bylo feceno vySe, ve Factory se objevovalo velké mnozstvi lidi s riiznym plivodem.
Hewer, Brownlie a Kerrigen, nejen na zakladé rozhovort s témito lidmi, dochéazi k nazoru, Ze

Factory bylo misto, které lidi pfitahovalo diky Warholové schopnosti mazat rozdily mezi

1415 minut slavy — idiom s vyznamem: Velmi kratky Sas, béhem kterého je Elovék nebo véc v centru pozornosti,
pfipadné je oslavovan. Poté je ale rychle zapomenut (YourDictionary).
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spolecenskymi tfidami, vysokym a nizkym uménim nebo Zivotem a uménim, diky jeho

charismatu, osobnimu kouzlu i autorit¢ (Hewer, Brownlie a Kerrigan 2013).

Vztah mezi Warholem a lidmi z Factory byl symbioticky. Oni ziskavali novou image
pramenici z jeho slavy a Warhol se jimi inspiroval, obsazoval je do filmt, manipuloval je

a pracoval s nimi.

Neékteti lidé byli stalymi a dlouholetymi €leny Factory. O nékterych z nich se Warhol ani
ostatni pfiliS nezminovali, ale o nékterych naopak ano. Mezi né patii napiiklad Gerard
Malanga, Billy Name nebo Taylor Mead. Jini byli takzvanymi superstars — celebritami
slavnymi diky jejich propojeni s Warholem (Warhol a Hackett 2016; Bluttal, Hickey a Hasting
2018; Warhol a Hackett ed. 2010; Violet 2006). O superstars Ize uvazovat jako o rozsitujicich
produktech Warholovy osobni znacky nebo osobnich znackach na které mél vliv (Schroeder
1997). Warhol byva obviflovan z vyuzivani téchto lidi pro svlij byznys na tikor jejich kvalitniho

zivota. Tato kritika byvé nejéasté&ji spojovana se jménem Edie Sedgwick!® (Koch 2015).

15 Edie Segwick byla modelkou a here¢kou, ktera se nejvice proslavila jako Warholova superstar. S Warholem se
setkala v roce 1965, oslovila ho svym bohatstvim a ptivodem a natoc€ila s nim vice nez 10 filmt. Béhem jejich
kratkého vztahu zménila svou image, tak aby korespondovala s Warholovou a stala se ,,Kralovnou Factory®. Edie
ale ve Factory propadla drogdm a zemfela na pfedavkovani ve svych 28 letech (Bluttal, Hickey a Hasting 2018,
str. 609).
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Obrdzek 31 Warhol s ¢leny Factory - napi. Brigid Berlin nebo Ultra Violet / Zdroj: Cecil Beaton
Mezi Warholovy superstar pattily naptiklad: Edie Sedgwick, Ondine, Candy Darling, Viva,
Ultra Violet, Ingrid Superstar, Nico, Brigid Berlin, Jackie Curtis a mnoho dalSich (Bluttal,
Hickey a Hasting 2018, str. 609).

Konkrétnim pifikladem vyuzivani ndstroji personal brandingu na jinych osobach, je
Warholovo doporuceni Isabelle Collin Dufresnenové (Ultra Violet), aby si vymyslela

zapamatovatelné popové jméno (Ultra VIOLET on InnerVIEWS with Ernie Manouse 2012).
6.10 Znacka Warhol po Warholové smrti

Warhol po sobé zanechal rozsadhly a komplikovany majetek, z nichZ jen mala cast byla
dédictvim jeho ptibuznych. V umélcove posledni viili byla Zadost o zalozeni nadace vénované
rozvoji vytvarného uméni. Ta méla byt provozovana z umélcovy pozlstalosti. Ptiblizné ctvrt
roku po Warholové smrti byla zaloZzena nadace Andy Warhol Foundation for the Visual Arts
(Alexander 1992; The Andy Warhol Foundation for the Visual Arts).

Na webové strance nadace je jako jeji hlavni zamétfeni uvedena: ,,[...] podpora vytvateni,
prezentace a dokumentace soucasného vizualniho umeéni, zejména dila, které je experimentalni,

nedostate¢né uznavané nebo narocné povahy. Program byl proaktivni v pfistupu k oblasti
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kulturni filantropie a reagoval na meénici se potfeby umélct. Silny zdvazek ke svobodé
uméleckého projevu vedl nadaci k tomu, aby hrala aktivni roli v oblasti obhajoby umélct
béhem kulturnich valek v 90. letech 20. stoleti a nadadle informovala svou podporu
organizacim, které bojuji proti cenzufe, chrani prava umélct a brani jejich piistup k vyvijejicim
se technologiim digitalniho véku (The Andy Warhol Foundation for the Visual Arts b).“
Nadace mimo jiné také uchovava a restauruje Warholovo dilo, vyptjcuje ho a organizuje
kooperativni vystavy, pomohla s realizaci muzea Andyho Warhola v Pittsburghu a vlastni
autorskd prava k umélcovo tvorbé. Nadace je oteviena k prodeji licence nutné k vyrobé
komerénich produktt a vzdélavacim materialim vyuzivajici Warholovo dilo. Dochazi tak
1 posmrtné ke spolupracim Warholovy znacky s dal§imi komercénimi subjekty, jakymi jsou
napiiklad Levi’s nebo Rosenthal. Témito ¢innostmi nadace nadale udrzuje a rozSifuje

povédomi o Warholové znacce.

= Warhol Philosophy Pencil Set
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Obrdazek 32 Vyber z produktii s Warholovskou tématikou e-shopu nejlevnejsi-knihy.cz / Zdroj: viastni zpracovani (7. 3. 2020)

Warholova znafka nezanikla spole¢né se smrti umélce, naopak jeho slava rychle rostla
a zvysily se 1 ceny jeho dél (Thompson, str. 109). Svéd¢i o tom napiiklad zéjem o Sotheby's

aukci Warholova vlastnictvi z dubna 1988 nebo cena posmrtné sepsanych a Pat Hackett
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editovanych Warholovych denikt, které v roce 1989 byly prodany nakladateli za 1,2 milionu
dolarti (Alexander 1992).

Ptikladem ukazujici silu Warholovy znacky v 21. stoleti jsou naptiklad vysoké prodejni ceny
jeho obrazii, z nichz do dnesni doby nejvyssi je 105,4 milioni dolarti za obraz Silver Car Crash

(Double Disaster), ktery byl za tuto cenu vydrazen v roce 2013 (Boyette 2013).

Warholova dila, image i citaty jsou i vice nez 30 let po umélcovi smrti lakavym prodejnim

artiklem.
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Obrazek 33 Sbeératelské mini  figurky "Mnoho tvari Andyho Warhola" znacky Kidrobot (2019) / Zdroj:

httns://'www.kidrobot.com/products/manv-faces-of-andy-warhol-vinyl-mini-figure-series
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7. Z.avér

O Warholové znacce s jistotou plati, Ze za jejim desitky let trvajicim uspéchem stoji mix
internich i externich vlivt, vyuzitych piilezitosti, samotné tvorby, lidi v jeho okoli i The Andy
Warhol Foundation for the Visual Arts. Dnes uz ale neni mozné jednoznacné urcit, jak moc
byly tyto vlivy uclelové a v jakém poméru osobni znacku formovaly.
Je tézké urcit, zdali vSechny Warholovy ¢iny, které byly popsany v této praci jako nastroje
tvorby jeho znacky, byly pfedem strategicky promyslené s cilem budovani komeréné co
déjin potla¢enim nutnosti autorstvi dé€l. Rozumél americké kultufe své doby, ktera byla
zaloZzena na konzumerismu, ovladana znackami a adorujici celebrity, a umél své poznatky
vyuzit v oblasti uméni, pro kterou to nebylo tehdy jest¢ zdaleka bézné. Samotny Warhol
znacku tvofil mimo jiné diky schopnosti rozsifit uméni mezi Sirokou vetejnost, podpote
vnimani umeéni jako strojové fiditelného byznysu, vyuzivani médii, mystifikaci své osoby,
multimedialnosti své tvorby, autobiografickym vytvarnym i literdrnim dilim, mnoha
spolupracim — nejen vlastni celebritizaci, ale 1 vytvoienim specialniho statusu tzv. superstars,
ktery byl urcen jen pro vybrané lidi z Factory. Jak superstars, tak dlouhodobi ptatelé
a pracovnici ve Factory nadale udrzuji a ptetvaii Warholiv brand skrze sva dila, vypovédi
v médiich nebo fotografie. Pravé velké mnozstvi rtizn¢ autentickych zdroji informaci od
mnoha komunikator spolecné¢ s Warholovym cCastym protifeCenim si ovSem zaroven vedou
k nemoznosti zcela jednoznacné urcit, kudy vede hranice jeho personal brandu a znemoznuji
komplexné¢ obsahnout vSechny vlivy, které brand formovaly a formuji. Z téchto duvodi je
nutné préci chapat jako zakladni kritickou interdisciplinarni analyzu. Nemaly vliv na vniméni
Warholovy osobni znac¢ky po umélcové smrti ma nadace Andy Warhol Foundation for the
Visual Arts, kterd kromé organizace vystav a prodeji Warholovych dél, mimo jiné podporuje
nové generace umelcl, soucasné umeéni obecné a také vlastni licence a ochranné znamky

Warholova dila.

Cilem této prace bylo, krom¢ definovani personal brandingu a ptibuznych pojmi, vytvorfeni
struéného piehledu vyuzivani personal brandingu vybranych osobnosti z oblasti uméni,
a pfedev§im analyza tvorby, obsahu 1 vniméani personal brandu Andyho Warhola.

Uvodni kapitoly se vénovaly teoretickému vymezeni personal brandingu a souvisejicich pojmu
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a teorii, jakymi jsou znacka a brand, branding, personal brand a personal branding, historie
personal brandingu, celebrita, celebrity PR a celebrity endorsement. Dalsi teoretické Casti
popsaly zakladni principy pii tvorbé personal brandu, jeho vyhody a nevyhody i tii
marketingové strategie, které Warhol v mensi ¢i vétsi mife béhem svého zivota vyuzival.
V casti struéného prehledu vyuzivani personal brandingu v historii uméni autorka vybrala ¢tyfti
vytvarné umélce, jejichZ osobnost nebo image mély nebo maji vliv na jejich ispéch. Autorka
vybirala umélce tak, aby byli zndmi Siroké vetejnosti (krome€ Thomase Coutura) a zaroven aby

jejich osobni znacky byly nécim specifické (Frida Kahlo, Vincent van Gogh, Bansky).

V ramci analyzy brandu Andyho Warhola bylo vzhledem k velkému mnozstvi, riizné kvalité
a nejednoznacnosti dostupnych informaci a dlouhodobé Sifenych myti a polopravd
o Warholovi v mnoha bodech tézké dojit k jednoznacnym vysledkiim, s ¢imz ale autorka od
zaCatku pocitala. Prace neméla ambici stat se komplexnim vyctem a vysvétlenim vlivl
ovlivityjicich vniméani a podstatu Warholovy znacky. Jejim cilem bylo popsat fenomén
personal brandingu a tvorby znacky v uméleckém prostiedi na piikladu jedné z klicovych
postav kultury druhé poloviny 20. stoleti. Je totiz dulezité si uvédomit, Ze 1 pti nejdetailnéjSim
zkoumani vSech informacnich zdrojt nikdy nebude mozné kompletné prozkoumat Warholovy

myslenky, motivaci a vnitini pochody.
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