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Autorka prace si zvolila téma motivace statnich ufednikt k feSeni ukold, které zajimave
rozviji vyzkum vefejné spravy v Ceské republice. Piedlozena prace kvalitng postihuje
teoretické zakotveni motivace, nespoléhd se zde na jednu teorii, ale ptedstavuje jich hned
nckolik, u kazdé znich navic jasné a struén¢ vystihuje podstatu. Velmi zdafily je také
provedeny kvalitativni vyzkum, kde se autorce podafilo sesbirat data ze 17 rozhovort
s ministerskymi ufedniky. Rozhovory jsou piehledné zpracovany v kapitole €. 9, ktera je
poznatky spadajici pod jednotlivé podkapitoly. Kapitola ¢. 9 tak napliiuje hlavni cil préce,
ktery si autorka stanovila v uvodu. Hlavni pfinos prace spatiuji v popisu Sirokého spektra
motivacnich faktori a jejich vyznam pro praci ufednikii. Zajimavé by bylo vyzkum rozsitit na
ufedniky mimo ministerstva, pfipadné na dal§i vrstvy ministerské hierarchie, jak zminuje
sama autorka.

Struktura prace je ptrehlednd a logicka a Ctendfe jasné provadi tématem. Diplomova
prace je diky tomu velmi ctivd. Mirné pozastaveni vyvola jen n€kolik pasazi (zminim
napiiklad str. 19 — zafazeni odstavce o F. W. Taylorovi; str. 10 — kapitola s pouze jednim
vymezenym pojmem; str. 78 - strukturu podkapitol 9. 11 — 9. 17) Ke ctivosti prace také
piispiva vysokd jazykova nadprimeérnost. Autorka se vyvarovala gramatickym chybam,
nesrozumitelnym souvétim nebo hovorovym vyraziim a publicismiim, snad jen s drobnymi
vyjimkami (napt. chyba ve jméné autora — spravné¢ N. Blaikie; nejednotné psani pojmu
accountability x akontabilita).

Vedle prednosti prace vSak musim zminit také nékteré zarazejici skutecnosti. Cil prace
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je struéné¢ sepsan v uvodu, ale neni v prvnich kapitolach diplomové prace podpoien
vyzkumnymi otazkami. Ty autorka zminuje az u samotného vyzkumu. Ocenila bych také
jejich jasn€jsi zodpoveézeni v zaveéru prace. Limity prace také spatiuji v propojeni teoretické a
empirické Casti, oCekavala jsem zafazeni jednotlivych motivacnich faktord ke konkrétnim
teoriim.

Jako posledni skute¢nost musim zminit uvedenou navaznost na provedeny vyzkum. Idea
navaznosti prace na kvantitativni vyzkum je jisté pozitivni, ovSem zpracovani v piedlozené
praci je az matouci. V uvodu prace autorka zminuje, ze voln¢ navazuje na vyzkum A.
Veselého - Policy advisory system in Czech republic: From state monopoly to hollowing out,
ktery je sice jesté¢ n€kolikrat zminén, ale neni uveden v seznamu pouzitych zdrojl, ani neni
dale rozpracovan. V kapitole €. 7 Konceptudlni vychodiska je blize pfedstaven jiny vyzkum
A. Veselého zroku 2013 - Analytici politiky v tstfedni statni spravé Ceské republiky:
praktiky, profesni hodnoty a identita. Doporucila bych zminénou nejasnost, na ktery

z uvedenych vyzkumil diplomova prace navazuje, vysvétlit pti obhajobé¢.

Z. vySe uvedenych diivodu doporucuji praci prijmout k obhajobé

a hodnotit ji znamkou ,,B*.
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