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Diplomovou praci hodnotim podle nize uvedenych kritérii nasledovné:
1. naroc¢nost tématu se zi‘etelem na ziskavani informaci, na reSeni problému; mira
samostatnosti pri zpracovani prace

Diplomova prace se zabyva zajimavym, dosud nefeSenym problémem. Zpracovani prace
kladlo na diplomantku pomérné¢ vysoké naroky. Pfedné¢ bylo potiebné vytvofit odpovidajici
teoreticko-metodologickd vychodiska. Ta byla vytvofena z teorie motivace, jak je prezentovana
v teoriich uceni a Maslowové hierarchii potifeb, McGregorové teorie X a Y a sociologickém
konceptu byrokracie. Filosoficko-metodologické ukotveni poskytla Hartmannova ontologie
etického fenoménu a alternativni teorii jednani O. Weinbergera a koncept accountability tfednika.
Zejména nova ontologie a alternativni teorie jedndni nepatii z pohledu studenta magisterského
studia ke snadnym textim. Diplomantka vSak prokdzala, Ze je pfemyslivou studentkou a dovede
prostudovat a tvofivé vyuzit 1 takové texty, snimiz se slozité ,,prokousavaji“ 1 studenti
nefilosofickych smérti postgradualniho studia. Z tohoto hlediska se mné jevi, Ze Bc. Lenka
Kozelkova prokézala, ze dovede pracovat i s naro¢nymi studijnimi texty a vyuzit je jako informacni
zdroje pro svoji kvalifikacni (diplomovou) praci.

Pro empirickou ¢ast bylo potiebné ziskat i1 vlastni informace. Diplomantka provedla
sekundarni analyzu dat a vystupti z védeckého projektu ,,Analytici politiky v ustiedni statni sprave
Ceské republiky: praktiky, profesni hodnoty a identita“, jehoz fesitelem byl prof. Vesely.

Mimo to provedla primarni empiricky vyzkum. Na zacatku roku (leden 2020 — tnor 2020) oslovila
27 respondentt z 8 ministerstev CR a provedla rozhovory. K respondentim patiili vedouci
odd¢leni, zastupci vedoucich oddéleni, analytici, referenti, ale i koordinatofi projektd. Vybér
respondentll byl zcela ndhodny. Vyzkumu se zucastnilo celkem 7 muzi a 10 Zen ve véku od 23 do
59 let. Rozhovory nardZely na riizné bariéry: Ctyfi z oslovenych tfednikii nemé&lo ¢as nebo se

nechtélo vyzkumu zucastnit, pét oslovenych ufednikd neodpovédélo a jeden rozhovor byl zrusen
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z diivodu nemoci. I ptfesto se diplomantce podafilo vytézit zajimava data a tato vyuzit ve své
analyze.
Kladn¢ hodnotim, Ze diplomatka postupovala samostatné¢ a zodpovédné. Problémy se mnou

pravidelné konzultovala.

2. vécny prinos prace a jeji pridana hodnota

Ptfidana hodnota diplomové prace spociva predevSim v empirické Casti diplomové prace. Je to
pfedevsim analyza faktort, které ovliviiujici motivaci a pfistup statnich Gfednikii k feSeni tkoll ve
vetejné spraveé. Na zakladé pouziti polostrukturovanych rozhovora hledé faktory, které se ovliviuji
motivaci statnich ufednikt. Patfi mezi né¢ vztah s nadiizenym, se spolupracovniky, napli prace,
zajimavost prace, pracovni zkusSenosti, pracovni prostiedi, otdzky zaméfené na tkoly, spokojenost
s praci, pracovni dobou, ohodnoceni price, moznost rozvoje z hlediska vzdélani ¢i kariérniho
postupu a dalsi. Diplomantka zkouma, co ovliviluje vnitini motivaci ufednika pfi jejich praci.

Béhem rozhovort byla formou dopliujicich otdzek odkryvana dalsi témata.

3. stanoveni vyzkumného cile a vyzkumnych otazek a jejich zodpovézeni

Cilem prace bylo na zakladé¢ empirick¢ho vyzkumu zjistit, které faktory ovliviluji motivaci
ufednik. K tomu byly stanoveny vyzkumné otazky orientujici na provedeni empirického
zkoumani. Odpovédi na vyzkumné otazky jsou obsazeny v empirické ¢asti diplomové prace. Tuto

¢ast povazuji za nejvice piinosnou.

4. struktura prace, argumentace a vécna spravnost
Struktura prace odpovidd povaze zkoumaného problému. V prvni casti diplomové prace jsou
vymezeny  zakladni pojmy, které charakterizuji vefejnou spravu a objasiiuji teoreticko-
metodologicka vychodiska teorie motivace jako faktoru ovliviiujicitho pfistup statnich ufednika
k feSeni ukoli ve vetejné spraveé. KliCovou casti je empiricka ¢ast diplomové prace. Ta se opird o
vlastni vyzkum. Diplomantka prokazuje, ze dovede adekvatné analyzovat zkoumany problém,

vécné spravné argumentovat, provadét generalizaci a syntézu.
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5. propracovani a aplikace teoretickych vychodisek, pristupi a metod
Diplomova prace je vhodné ukotvena v teorii motivace, Hartmannové nové ontologii,
Weibergerové alternativni teorii jednani a idey accountability. Faktory ovliviiujici motivaci a
pfistup statnich Urednikti k feSeni ukolll ve vetejné spravé byly zkoumany pomoci kvalitativniho
vyzkumu a s uzitim polostrukturovanych rozhovort. Na zaklad¢ provedeného zkoumani konstatuji,

ze diplomantka osvédcuje svoji kompetenci k pouziti zminénych metod a dovede je tvotive vyuzit.

6. vyuziti literatury a dat
Diplomové prace vyuziva relevantni odborné zdroje. Faktem je, Ze (zejména psychologicka)
literatura k teorii motivace je bohatsi. AvSak nebylo cilem diplomové prace provést analyzu vSech
(zejména zahrani¢nich Casopiseckych) zdroji, nybrz vybrat takové prameny, z nichz bylo mozné
vystaveét metodologickd vychodiska zkoumani. To se podle mého ndzoru podatilo. Diplomova prace
se opira o sekundéarni analyzu dat i o vlastni data ziskana z polostrukturovanych rozhovora. Jde o

hodnotné informace, které nabizeji zajimavy pohled na zkoumany problém.

7. stylistika a formalni zpracovani prace

Diplomova prace splituje vSechny formalni nalezitosti pro diplomové prace.

Otazky do diskuse:

a) Jaké jsou hlavni zjisténi z vaseho empirického zkoumani?
b) Lze néktery ze zkoumanych faktorii povazovat za kliCovy (rozhodujici) ve vztahu
k motivaci Ufednikii?

c) Jaké zmény byste doporucila pro zvyseni motivace uiednikl k vykonu jejich Cinnosti?

Zavér: Diplomovou préci dorucuji k obhajobé. Hodnotim ji klasifikaénim stupném ,, 4 “, slovné
,vyborné*.

V Praze, 21.5. 2020.

Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.



