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Abstrakt:

V této praci bych se chtél zabyvat vysoce postavenymi Uredniky Narodni banky Ceskoslovenské v ob-
dobi let 1938-1953. Tito pracovnici jsou pro mé dualeZiti tim, Ze ziskali své vzdélani za Rakouska-Uher-
ska a prvni ¢eskoslovenské republiky. Avsak v pribéhu své pracovni kariéry se setkali s nacistickym
ekonomickym systémem a rovnéz s komunistickym ekonomickym systémem. Jejich interakce s té-

mito systémy bych chtél sledovat ve své diplomové prici.
Klicova slova:

Narodni banka Ceskoslovenskd, bankovnictvi, nacismus, komunismus, socialni déjiny, byrokracie,

ekonomicky systém

Abstract:

In this master thesis | want to focus on high rank execs in the National Bank of Czechoslovakia.
between years 1938-1953. These employers are important for me, because they were educated du-
ring the time of Austro-Hungarian empire or during the time of The First Czechoslovak Republic. They
also had to work under nazi economic system and under communist economic system as well. These
interactions between employers and both regimes are the ones that | would like to study in my mas-

ter thesis.
Key words:

The National Bank of Czechoslovakia, banking, nazism, communism, social history, bureaucracy, eco-

nomic system
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Uvod

V této diplomové praci se zaméruji na vysoce postavené uredniky narodni banky.
Ufednici narodni banky méli blizko k Gfednikéim jinych statnich instituci. Ceskoslovenské
Urednictvo mélo svlij plivod v rakousko-uherském urednictvu, pro néjz bylo charakteristické
stavovské uvédomeéni, dliraz na presnost a orientace na dlsledné vykonavani pracovnich
predpistl. Ceskoslovenské bankovni Ufednictvo bylo specifické tim, Ze se tvofilo v ¢eskych a
némeckych soukromych bankach, nebot vlastni centralni banku pfed vznikem samostatného

statu Cesi neméli. Mnou zkoumani bankovni Gfednici néleZeli bud do vy33i stiedni tfidy nebo

vvvvv

Pro zkoumadni urednikl vyuzivdm metodu pfimou, biografickou a komparativni.
Archivni materidly pochazi z archivu Censké néarodni banky. BohuZel se jednd o dosud
¢astecné nezpracovany archiv, tudiz jsem na radu pani archivarky Lenky Vrchotové pouzival
jako citaci pouze oznaceni archivu a nazev osobniho spisu dotyéného urednika. Archiv Statni

banky Ceskoslovenské je totiz zcela nezpracovany.

Prvni kapitola se zabyva politickymi dé&jinami Ceskoslovenska. Pro poznani politickych
déjin Prvni ¢eskoslovenské republiky byla délezita t¥idilna prace Zderika Karnika Ceské zemé v
éfe Prvni republiky?. Politickymi dé&jinami Prvni republiky se zabyvaly také dvé monografie z
fady Velké déjiny zemi Koruny Ceské Antonina Klimka, mapuijici celé politické déjiny Prvni
republiky. Rovnéz prace Jifiho Kovtuna Republika v nebezpeéném svété: éra prezidenta
Masaryka 1918-1935.2 Pro poznani déjin Protektoratu byla vyznamnd monografie Detlefa

Brandese Cesi pod némeckym protektoratem: okupacni politika, kolaborace a odboj 1939-

L KARNIK, Zdenék. Ceské zemé v ére Prvni republiky. Vznik, budovdni a zlatd Iéta republiky (1918-1929). Treti
vydani. Praha: Libri, 2017
2 KOVTUN, liti. Republika v nebezpecném svété: éra prezidenta Masaryka 1918-1935. Vyd. 1. Praha: Torst, 2005.
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1945. 3Pro poznani dé&jin povéleéného obdobi byla dilleZita kniha Igora Luke$e Ceskoslovensko

nad propasti* a také kniha Karla Kaplana o Narodni fronté. °

Druhé kapitola se zabyva déjinami Narodni banky Ceskoslovenské. Pro poznani déjin
Narodni banky vyuZivdm kolektivni monografii Vladimira Tomsika 100 let ¢eskoslovenské
koruny® a také knihu Frantiska Vencovského Dé&jiny ¢eského bankovnictvi.” Dule?ita je rovnéz
monografie llony BaZantové Centrdlni bankovnictvi v Ceské historii az po soucasnost:

institucionalni pohled.?

Treti kapitola se zabyvad narodohospodaiskou védou. Pro poznani Zivota Albina Brafa
byla daleZitd monografie Josefa Grubera Dr. Albin Braf: Zivot a dilo.° Vyznamné byly také
paméti Albina Brafa Zivot a dilo: Dil prvni. Pro moderni zhodnoceni Zivota Albina Brafa se
ukdzal byt velmi cenny sbornik Vaclava Jurecky: Albin Braf — doteky s dneskem?C. Brafova
pedagogicka kariéra a také kariéry jeho nasledovnik( byly zhodnoceny v monografii Jaroslava
Kramese: Ekonomie jako pfedmét vyuky na vysokych skolach v ¢eskych zemich do roku 1918.
7ivotem Brafova 7dka a nasledovnika Cyrila Horacka se zabyvaji Paméti Cyrila Horacka s
nazvem Vzpominky z mého Zivota'2. Dal$im vyznamnym narodohospodafem byl Josef Kaizl. O
Zivoté Josefa Kaizla vypovidaji tfidilné paméti Josefa Kaizla,'3 které usporadal historik Zdenék

Tobolka. O Kaizlové politické kariéfe podava také svédectvi jeho korespondence s T. G.

3 BRANDES, Detlef. Cesi pod némeckym protektordtem: okupacni politika, kolaborace a odboj 1939-1945.
Preklad Petr Dvoracek. Treti, rozsifené a revidované vydani. Praha: Prostor, 2019.

4 LUKES, Igor. Ceskoslovensko nad propasti: selhani americkych diplomat a tajnych sluzeb v Praze 1945-1948.
V Ceském jazyce vyd. 1. Praha: Prostor, 2014.

5 KAPLAN, Karel. Narodni fronta 1948-1960. Vyd. 1. Praha: Academia, 2012.

& TOMSIK, Vladimir a kol. 100 let ¢esko-slovenské koruny: ménova politika, instituce, penize. Plzefi:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s.r.o., 2018.

7. VENCOVSKY, Franti$ek et al. D&jiny bankovnictvi v éeskych zemich. Vyd. 1. Praha: Bankovni institut, 1999.

8 BAZANTOVA, llona. Centrdini bankovnictvi v éeské historii po soucasnost: instituciondini pohled. Praha:
Narodohospodarsky ustav Josefa Hldvky, 2005.

9 BRAF, Albin. Albin Brdf, Zivot a dilo. Dil prvni, Paméti. V Praze: Vesmir, 1922.

10 JURECKA, Véclav, ed. Albin Brdf - doteky s dneskem: sbornik pfispévki ze semindre: [25. zdfi 2001, Ostraval].
1. vyd. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita, Ekonomicka fakulta, Katedra ekonomie, 2001.

1 KRAMES, Jaroslav. Ekonomie jako pfedmét vyuky na vysokych skoldch v ¢eskych zemich do roku 1918. Praha:
Typograf, 2012.

12 HORACEK, Cyril a HERC, Svatopluk, ed. Vzpominky z mého Zivota. Vydani prvni. Praha: Masaryk(v Ustav a
Archiv AV CR, v.v.i., 2017.

13 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. I, AZ po habilitaci. V Praze: Jos. R. Vilimek, [1909].
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Masarykem, ktera vy$la pod nazvem Korespondence T. G. Masaryk — Josef Kaizl.* Zivotem a
dilem Karla Englise se zabyval FrantiSek Vencovsky, ktery také napsal EngliSovu biografii®°.
Vztah Brdafa a EngliSe popisovala Antonie DoleZalova ve své kolektivni monografii Albin Braf:
Politik, ndrodohospodaF a jeho doba.’® Rada tfednikl Narodni banky Ceskoslovenské ziskala
vzdélani na Vysoké skole obchodni O Vysoké Skole obchodni psal jiz ve 20. letech 20. stoleti
Josef Fuksa.l” Kromé Vysoké skoly obchodni se narodni hospodafstvi vyucovalo také na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. D&jinami Univerzity Karlovy® se zabyval Jan Havranek a
Jindfich Be¢vat. O Ceskoslovenské Akademii obchodni vydal publikaci Sbor Obchodni
Akademie. Dé&jiny vzdélanosti pfiblizil Peter Burke ve druhém dile své prace Spole¢nost a
védéni: Od Encyklopedie k Wikipedii. DllezZitd pro mé byla také prace Jana Kellera a Lubora

Tvrdého Vzdélanostni spole¢nost? Chram vytah a pojistovna.

Ctvrtd kapitola pojednava o charakteristikdch bankovnich Gfednikl. Pro analyzu
téchto charakteristik vyuZivdm dila Pierra Bourdiea Teorie jednani'® a Distinction?’. Pro
pozndani déjin naboZenstvi se ukdzala vhodna kniha Jana MiSovi¢e O dé&jinach viry v ¢eskych
zemich?!, Abych poznal déjiny Zen a détstvi jsem Cerpal pfedevsim z knih Mileny Lenderové??,
kterd se dlouhodobé studuje tuto problematikou. Na pozndni socialniho plvodu urednikd byly
uZite¢né prace Jadwigy Sanderové®. V paté kapitole vychazim predeviim z archivnich

pramenl a zkoumdm interakci mezi zaméstnanci banky a komunistickym reZimem. Tyto

14 MASARYK, Toma$ Garrigue et al. Korespondence T.G. Masaryk - Josef Kaizl: TGM - JK. 1. vyd. Praha:
Masarykav Ustav a Archiv AV CR, 2011.

15 VENCOVSKY, Frantigek. Karel Englis. 1. vyd. Brno: Nadace Universitas Masarykiana, 1993.

16 DOLEZALOVA, Antonie, ed. Albin Brdf: politik, ndrodohospoddr a jeho doba: [sbornik z konference]. Praha:
Narodohospodarsky ustav Josefa Hldvky, 2013.

17 FUKSA, Josef. Vysoka $kola obchodni: Gvahy o vyhlidkdch, povaze a zplsobu vysokoskolského studia a
zkousek z véd obchodnich a odbor( pfibuznych u nds i v ciziné. Na Vinohradech: Josef Fuksa, 1921,

18 BECVAR, Jindfich et al. D&jiny Univerzity Karlovy. 1V, 1918-1990. Vyd. 1. Praha: Univerzita Karlova, ©1998
1% BOURDIEU, Pierre. Teorie jedndni. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 1998

20 BOURDIEU, Pierre. Distinction: a social critique of the judgement of taste. Cambridge: Harvard University
Press, 1984

2L MISOVIC, Jan. Vira v déjinach zemi Koruny ¢eské. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2001.

22 L ENDEROVA, Milena, JIRANEK, Tomas a MACKOVA, Marie. Z dé&jin éeské kaZdodennosti: Zivot v 19. stoleti.
Vydani druhé, doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2017.

2 SANDEROVA, Jadwiga. Socidlni stratifikace: problém, vybrané teorie, vyzkum. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2000.
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prameny jsem ziskal v archivu Ceské narodni banky. Sestou kapitolu tvofi biogramy Grednik

banky.



Prvni kapitola
Dé&jiny Ceskoslovenska 1918-1948

U zrodu ceskoslovenského statu stal Tomas Garrigue Masaryk. Diky diplomatickym
uspéchlm, kterych za 1. svétové valky dosahl spole¢né s Edvardem BeneSem a Milanem
Rastislavem Stefanikem a také diky uspéchim ¢eskoslovenskych legii, byl schopen Masaryk od
Dohody ziskat souhlas se zaloZzenim samostatného ¢eskoslovenského statu. K tomuto aktu
doslo 28. fijna 1918. Tento uUspéch byl tak znacny, Ze i ¢lenové domaciho odboje, ktefi
zpocatku Masaryka kritizovali, tak jej pozdéji pfijali za prezidenta. Velky podil na tom mél
Edward Bene$, ktery ceskoslovenské delegaci ve Versailles vedené Klofacem znacné

nadhodnotil postaveni Masaryka u dohodovych mocnosti. 2

Pred ptijezdem Tomase Garrigua Masaryka probihaly v Praze socialni boure a
dochdzelo také k rabovani obchodl a byt(. Lidé, ktefi zaZili za prvni svétové valky hlad a
nedostatek, pozadovali radikalni zménu pomérl. Mezi radikalni skupiny obyvatelstva patfili
predevsim socialisté a komunisté. Situaci také zhorSovala ta okolnost, Ze v ¢eskych zemich
nebyla pfitomna stald armada, ktera by mohla potlacit nepokoje, nebot legionafi byli jesté
v Rusku. Karel Kramafr proto prostiednictvim korespondence s Edvardem BeneSem naléhal na
Masaryka, aby co nejdFive pfijel do vlasti. Masaryk nakonec do Ceskoslovenska pficestoval
v prosinci roku 1918. Na prazském nadraZi se mu dostalo slavnostniho uvitani, v jehoz cele byl
Karel Kramaf?. Brzy se vsak Masaryk dostal s Karlem Kramafem do politického konfliktu,
nebot Kramaf si pral, aby prezident republiky zastaval pouze ceremonidlni roli. Stimto

postojem vSak Masaryk nesouhlasil. 2¢

24 KLIMEK, Antonin. Boj o Hrad: vnitropoliticky vyvoj Ceskoslovenska 1918-1926 na ptdorysu zdpasu o
prezidentské ndstupnictvi. /1./, Hrad a Pétka. Praha: Panevropa, 1996, str. 13-18

25 \fjce viz: LUSTIGOVA, Martina. Karel Kraméf: prvni ¢eskoslovensky premiér. . V Praze: Vysehrad, 2007.
26 KLIMEK, Antonin. Boj o Hrad: vnitropoliticky vyvoj Ceskoslovenska 1918-1926 na pldorysu zapasu o
prezidentské nastupnictvi. /1./, Hrad a Pétka. Praha: Panevropa, 1996, str. 25-39
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V dubnu roku 1919 ceskoslovenska vlada schvdlila zvySeni kompetenci prezidenta.
Ceskoslovensky prezident mél nyni pradvo jmenovat ministry. Masaryk si tyto kompetence
vykladal Sifeji, nez bylo stanoveno v zakoné a neZ si samotné politické strany praly. Navic
samostatnd vlada se dostala do problému, kdyz Karel Kramaf odcestoval na mirovou
konferenci do Versailles. V kvétnu roku 1919 totiz doslo v dusledku Spatné socialni situace
k hladovym boufim. Narodni demokraté se v té dobé domnivali, Ze pravicovi voli¢i vydéseni
témito demonstracemi budou volit Narodni demokracii. Proto ministfi Alois Rasin a Adolf
Sttibrny podali demisi. Prezident Masaryk sice jejich demisi nepfijal, avSak Narodni

demokracie pfesto odesla z vlady. | kdyZ ministfi zUstali ve funkcich.?”

Po nepfilis uspésném konfliktu s madarskou republikou Rad doslo v ¢ervenci roku 1919
k vypsani obecnich voleb. V téchto volbach s velkym naskokem zvitézili socidlni demokraté a
¢eskoslovensti socidlni demokraté. Ceskoslovensti socialni demokraté byli nacionalisticky
orientovanou socialni stranou s podporou anarchistl. Po Uspésnych obecnich volbach chtély
socialistické strany reorganizovat vladu. To byla pfilezitost pro prezidenta Masaryka, ktery
chtél dosadit do funkce premiéra Edvarda BeneSe. Benes byl sice ¢lenem socialni demokracie,
avsak v té dobé pobyval na mirové konferenci ve Versailles. V dlisledku toho zasahoval do
vnitfni ceskoslovenské politiky jen minimalné. Proti jmenovani Benese se postavily také strany
vladni koalice. Prezident Masaryk se proto rozhodl jmenovat ¢&lena socidlni demokracie
Vlastimila Tusara. Tusarovi bylo devétatficet let a byl to politik, ktery nevnimal zahrani¢ni
politiku pouze prizmatem ¢eského nacionalismu. Tusar si uvédomoval, Ze pro prosperitu a

budoucnost Ceskoslovenska je dlleZity i stav stfedni Evropy. Vlastimil Tusar viak bohuzel trpél

vrve

Ve volbach v roce 1920 zvitézila Ceskoslovenska socidlni demokracie. Druhd byla
Némecka socidlni demokracie a treti byla Agrarni strana. Nové zvoleny parlament zvolil

Tomase Garrigua Masaryka prezidentem. Poté doslo k jednani o nové vladé. Byla ustavena

27 KLIMEK, Antonin. Boj o Hrad: vnitropoliticky vyvoj Ceskoslovenska 1918-1926 na plidorysu zapasu o
prezidentské nastupnictvi. /1./, Hrad a Pétka. Praha: Panevropa, 1996, str. 41-53
28 KLIMEK, Antonin. Boj o Hrad: vnitropoliticky vyvoj Ceskoslovenska 1918-1926 na pldorysu zapasu o
prezidentské nastupnictvi. /1./, Hrad a Pétka. Praha: Panevropa, 1996, str. 55-60
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vlada skladajici se z Agrarni strany a ¢eskoslovenské socidlni demokracie a némecké socidlni
demokracie. Ministrem vnitra se stal Antonin Svehla, ministrem financi Karel Engli§ a
ministrem zahranici Edvard BeneS. Pfedsedou vlady byl jmenovan Vlastimil Tusar. V Polsku se
v té dobé dostal k moci Jozef Pilsudski, ktery provadél velmi agresivni zahrani¢ni politiku, jez
zatdhla Polsko do valky se SSSR. Polsko v ni bylo zpo¢atku Uspésné a polské armadé se podafilo
v kratkém case obsadit Kyjev. Poté vSak Sovéti soustredili znacné pozemni sily a podafilo se
jim vytlacit polskou armadu nejen z Uzemi SSSR, ale dokonce zautodit na VarSavu. Tu se jim
vSak nedafilo dobyt. Naopak Polaci zmobilizovali své sily a zahnali sovétskou armadu zpét do
SSSR. Dne 18. bfezna 1921 byl podepsan Rizsky mir, kterym Polsko ziskalo zapadni Ukrajinu a

Bélorusko. %°

Silny vliv levého kiidla v Ceskoslovenské socidlni demokracii zacinal byt pro
Ceskoslovensky stat bezpecnostnim rizikem. Radikdlni kfidlo strany totiz chtélo, aby
Ceskoslovenskd socidlni demokracie vstoupila do Ill. kominterny. Na tuto situaci reagoval
prezident Masaryk tak, Ze sezval na své sidlo v Hlubosi zastupce vSech demokratickych stran.
Byli pozvani i zastupci umirnéné frakce socialni demokracie. V Hlubosi bylo dohodnuto, Ze
dosavadni vlada poda demisi a bude jmenovana nova urednicka vldda. Kratce po této schiizi
bylo dohodnuté opatfeni realizovdano. Rovnéz doslo k ustaveni tzv. pétky, ktera méla za cil fesit
politické problémy ve staté. Sily levice se také obdvalo vedeni socidlni demokracie. Proto
pozadalo policii o vyklizeni Lidového domu pod zdminkou naruSovani uzivani, kterého se pry
méla dopustit leva ¢ast strany. Ovladnuti Lidového domu bylo daleZité, nebot se zde nachazela
stranicka tiskarna. V obdobi Prvni republiky nesmély politické strany vlastnit Zadny majetek.
Lidovy dim patfil ¢lenlm umirnéné frakce strany, kterd byla znepokojena radikalizaci
stranické levice. Vyklizeni Lidového domu policii v prosinci roku 1920 vsak jen pfispélo k

eskalaci situace. V Cechach i na Moravé vstoupilo délnictvo do stavky a dochazelo také ke

29 KARNIK, Zdenék. Ceské zemé v éfe Prvni republiky. Vznik, budovani a zlata léta republiky (1918-1929). Treti
vydani. Praha: Libri, 2017, str. 123-137
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stfetlim s policii. Prezident Masaryk a vlada poufili policii i organizace jako napftiklad Sokol k

potladeni stavek. Stavky se podafilo potladit a bylo celkem 3 732 zatéenych. 30

Situace v Ceskoslovenské socialistické strané viak dale eskalovala. Levé kfidlo
chtélo pfeménit stranu na stranu komunistickou a vstoupit do Ill. internacionaly. Smeral véhal,
nebot udalosti v Némecku mu byly varovanim. Nakonec viak Smeral musel ustoupit tlaku
strany, a tak byla na XIV. sjezdu strany, ktery se konal mezi 14.- 16. kvétnem byla zaloZena
Komunisticka strana Ceskoslovenska. Tato strana méla v dobé vzniku kolem 400 000 ¢len,

co? z ni délalo jednu z nejvétich komunistickych stran na svété.3?

Vzhledem k tomu, 7e Antonin Svehla z divodu nemoci nechtél vykondvat funkci
ministerského predsedy, byl jim v roce 1921 jmenovan Edvard Benes. Prezident Masaryk si od
tohoto kroku sliboval, Ze se Bene$ alespor seznami s funkci predsedy vlady a také s problémy
souvisejicimi s fizenim statu, coz by mu mélo pfijit k dobru, az po Masarykovi prevezme
prezidentsky Ufad. Rada tehdejsich politikdl vak BeneSovi nepiala a doufala, Ze se ve funkci
predsedy vlady znemozni natolik, Ze to bude mit negativni vliv na jeho budouci prezidentskou

kandidaturu. Bene$ se viak domnival, Ze Gfad ministerského pfedsedy zvlddne.3?

Benes zpocatku plsobil rétoricky vstficné vici ¢eskoslovenskym Némcim. Avsak
némecké obyvatele kroky Benedovy vlady pFili§ nepotésily. Radovym N&mcim vadilo, Ze jim
vlada neumoznila participovat na pozemkové reformé. Hned na zacatku BenesSovy vlady doslo
k zahrani¢né politické krizi, nebot arcivévoda Karel chtél nastoupit na madarsky trdn.
BeneSova asertivni zahrani¢ni politika vSak pomohla tento jeho zamér zmafrit. Do
hospodarskych problém( se Ceskoslovenskd ekonomika dostala predevsim vlivem deflacni
politiky. Tuto politiku vSak podporovaly Bankovni Urad pfi ministerstvu financi, ministerstvo
financi i Pétka. Avsak prudkym vzestupem ceskoslovenské koruny klesla konkurenceschopnost

Ceskoslovenskych vyrobk( na svétovych trzich. Cenou se sice ¢eskoslovenské primyslové

30 KARNIK, Zdenék. Ceské zemé v éFe Prvni republiky. Vznik, budovéni a zlata léta republiky (1918-1929). Treti
vydani. Praha: Libri, 2017, str. 137- 145

31 KARNIK, Zdenék. Ceské zemé v éfe Prvni republiky. Vznik, budovani a zlata léta republiky (1918-1929). Treti
vydani. Praha: Libri, 2017, str. 146-147

32 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomys3l: Paseka 2002, 300-310
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vyrobky bliZily tém zdpadnim, avSak zaostdvaly kvalitou. Pfesto ekonomové hodnotili tento
deflacni proces pozitivné. Edvard Benes, ktery kromé funkce ministerského predsedy zastaval
také funkci ministra zahranici, citil, Ze jiz nemuUze obé funkce dale zodpovédné vykondvat, a
proto pozadal prezidenta Masaryka o zprosténi funkce ministerského predsedy. Prezident

Masaryk souhlasil a rozhodl se v roce 1922 jmenovat novym pfedsedou vlady Antonina Svehlu.

33

Masaryk na Antoninu Svehlovi ocefioval jeho statnicky postoj k Ceskoslovensku. Svehla
sice Masaryka obdivoval a pral si, aby zlstal prezidentem, avsak vadilo mu Masarykovo casté
zasahovani do stranické politiky. V nové utvorené Svehlové vladé zastaval post ministra financi
Alois Rasin. Rasin zastaval ndzor, Ze ¢eskoslovenskd koruna by méla byt silnou ménou. Tento
postoj mél svou logiku, zvlasté kdyz okolni zemé ve stfedoevropském regionu zdapolily s
povale¢nou inflaci. Rasin vSak zaryté trval na své defla¢ni politice i v dobé, kdy to pfinaselo
problémy ¢eskoslovenskym podnikiim. Pfedevsim fada nové zaloZzenych podnik( zkrachovala
a zvysila tim nezaméstnanost, co? jen snizovalo Rasinovu popularitu. Pro Ceskoslovensko bylo
pfiznivé, Ze se vyhrotily spory mezi Francii a Némeckem v souvislosti s tzv. Ruhrskou krizi. Diky
tomu mohlo Ceskoslovensko vyvézet své vyrobky do Némecka, kde po nich byla poptavka
vzhledem ke krizi tamni vyroby. Rasin v roce 1923 i pod tlakem Jaroslava Preisse uvazoval o
zméné své financni politiky. Dfive, nez sv(j zdmér mohl Rasin uskutecnit, tak byl zavrazdén

marxistickym studentem Josefem Soupalem. 3*

Ve volbach v roce 1925 zvitézila Agrarni strana, avsak jen diky hlastim, které ziskal
Milan HodZa na Slovensku. Nejsilnéjsi stranou v ¢eskych zemich a druhou nejsilnéjsi stranou
celkové byla KSC. Avsak i kdyby KSC vyhréla volby, tak by ji Masaryk vytvorenim vlady
nepovéfil. KSC by také méla problémy ziskat koali¢ni partnery, nebot 7adnad demokraticka
strana by s ni nechtéla jit do koalice. Pfekvapenim voleb byl dobry vysledek némeckych stran,

které deklarovaly zajem vstoupit do vlady. Tyto strany totiz porazily bojkotujici strany v

33 KLIMEK, Antonin. Velké déjiny zemi Koruny éeské. Praha: Litomysl: Nakladatelstvi Paseka, 2000, Svazek XIIl.,
1918-1929., str. 311-322

34 KOVTUN, Jifi. Republika v nebezpeéném svété: éra prezidenta Masaryka 1918-1935. Vyd. 1. Praha: Torst,
2005, str. 231-232, 239-243
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poméru 4:1. Tento vysledek dal jasné najevo zménu postoje némeckého obyvatelstva k
Ceskoslovensku. Prezident Masaryk povéfil sestavenim vlady pfedsedu nejsiln&jsi Agrarni
strany Antonina Svehlu. Svehla sestavil viadu opét bez G¢asti némeckych stran. Tato vldda viak
vydrZela pouze kratce v dlsledku rozbrojl mezi agrarniky, lidovci a narodnimi demokraty.
Masaryk se tedy rozhodl jmenovat Ufednickou vlddu v €ele s Janem Cernym. Tato vlada viak
rovnéz neméla dlouhého trvani, nebot ji prestala podporovat agrarni strana, kterad chtéla
vytvorit vlastni vladu. Pfredehrou nové vlady v ¢ele s agrarni stranou byla spoluprace némecké
a Ceské agrdrni strany ve véci cel. Na jejim zakladé pak byla vytvorena nova ¢esko-némecka

vlada. 3°

Treti Svehlova vlada zakazala €lendim politickych stran plsobit v armdadé, nebot se
obdvala, Ze by mohly vzniknout dalsi problémy jako ty s Radolou Gajdou. Navic kominterna
nabadala komunisty k tomu, aby vstupovali do armad svych zemi a pokouseli se je ovladnout.
Ceskoslovenskd armada zacala dostavat také 310 miliontl korun roéné, které méla pouzit na
prezbrojeni a modernizaci. Dalsim dllezitym krokem vlady byla darfiovad reforma, kterou
prosazoval ministr financi Karel EngliS. Tato reforma snizila dané podnikatelm a prodlouzila
ekonomicky rdst ¢eskoslovenského hospodéistvi. Svehlova vidda také provedla socidlni
reformu a zavedla rovnéz tzv. gentsky systém, ktery prevadél povinnost postarat se o socialné
slabé na odbory. Statni finan¢ni podpora odbor( viak musela byt znacné navySena. Antonina
Svehlu postihl v roce 1927 ledvinovy zachvat, ktery omezil jeho schopnost vykondavat funkci

ministerského pfedsedy.®

PFestoZe se chtél Antonin Svehla koncem roku 1928 vratit do ¢eskoslovenské politiky,
tak se mu to pro nové propuknuti jeho nemoci nepodafilo. Diskutovalo se rovnéz o lidech,
ktefi by mohli Svehlu nahradit ve funkci predsedy vlady. Jednalo se o Lubomira Vykovského,
Jana Malypetra, Milana HodZzu ¢i FrantiSka Udrzala. Prezident Masaryk daval prednost

Udrzalovi, ktery byl jeho podporovatelem. Agrarni strana méla pravé kvali tomu k Udrzalovi

35 KARNIK, Zdenék. Ceské zemé v éfe Prvni republiky. Vznik, budovani a zlata léta republiky (1918-1929). Treti
vydani. Praha: Libri, 2017, str. 376-392
36K ARNIK, Zdenék. Ceské zemé v éfe Prvni republiky. Vznik, budovani a zlata Iéta republiky (1918-1929). Teti
vydani. Praha: Libri, 2017, str. 400-403
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vyhrady. Ve strané také panovala obava, Ze Svehlovym odchodem z politiky by byl posilen
Edward Benes, kterého agrarni strana jakoZzto socialistu povaZzovala za svého protivnika.
V kvétnu v roce 1929 se uskutecnil sjezd agrarni strany, na némz ministr zemédélstvi profesor
Antonin Srdinko, pFecetl tzv. Svehlovo poselstvi. Toto poselstvi zd(irazfiovalo nutnost posilit
zemédélce a venkovské obyvatelstvo. Srdinklv projev vSak obsahoval také vypady proti
socialistim a komunistim. Tento projev vzbudil znaéné kontroverze a byl kritizovan vétSinou
¢eskoslovenského tisku. Diskutovalo se také o tom, zda byl jeho autorem skutecné Antonin
Svehla. Podle Rudolfa Berana Srdinko projev sestavil z diivéjsich Svehlovych myslenek, a pak
jej také doplnil svymi vlastnimi nazory. Ceskoslovensky tisk spekuloval o tom, Ze Srdinko bude

donucen k rezignaci, aviak ten na svém postu ministra zemédélstvi setrval. 3’

FrantiSek UdrZzal byl sice naklonény Hradu, ale v Agrdrni strané narUstal predevsim
protibenesSovsky a Castecné i proti hradni sentiment. Agrarni strana dominovala narodni
politice, avsak i uvnitt ni se zacaly formovat rizné frakce. Nemala ¢ast Agrarni strany zacala
byt koncem 20. let nespokojend s vlivem Zivnostenské banky na vladu. Ve strané vzniklo dalsi
kiidlo pod vedenim profesora Bohumira Hod&ce, které bylo ve spojeni s feditelem Skodovych
zavodu Janem Loevensteinem. Tento vnitrostranicky spor se také promitl do hospodarského
souboje mezi Skodovymi zavody a CKD. Za CKD stdla Zivnostenska banka. Jednalo se o souboj
pfedevsim o zakdzky na zbrojni vyrobu. VIadni koalice se dostala do problém(, kdyZz na
Slovensku doslo k zatéeni Vojtécha Tuky, ktery mél velmi blizky vztah s vidcem Slovenské
lidové strany Andrejem Hlinkou. Tuka byl obvinén ze Spionaze pro Madarsko a Hl'inkova lidova
strana na protest proti tomu odesla z vlady. V disledku této vladni krize byly v roce 1929
vypsany nové volby. Do téchto voleb se Agrarni strané pfrilis nechtélo, nebot jimi navriena
zemédélska cla ¢i jejich vladou zrealizované zvyseni nepfimych dani nebyly u volic¢l pfilis

popularni.3®

Do prfedéasnych voleb, které se uskutecnily 27. fijna 1929, ved| agrarni stranu Frantisek

Udrzal. V téchto volbach zvitézila agrarni strana se ziskem 14,7 % hlas(i. Antonin Svehla byl ve

37 BROKLOVA, Eva. Antonin Svehla: tviirce politického systému. Vydani 1. Praha: Academia, 2017, str. 383-394
38KLIMEK, Antonin. Velké d&jiny zemi Koruny ¢eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomy3l: Paseka 2002, str. 22-33
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volbach zvolen jako ¢estny poslanec agrarni strany. Problém pro novou vladu predstavovala
hospodarska krize, ktera probéhla jesté pred predéasnymi volbami. Hospodarska krize se
v Ceskoslovensku promitla nejprve jako hospodafska krize, ktera vedla ke snizeni ceny
agrarnich produktl. V disledku toho ceskoslovensti zemédélci méné vydélali a také mohli
méné investovat do nakupu novych zemédélskych stroji. Ndasledkem toho prerostla
zemédélska krize v primyslovou krizi. Antonin Svehla se chtél jiz na podzim roku 1929 vratit
do politiky, avSak postihlo jej silné nachlazeni, které jeho plany zmafilo. Za¢dtkem roku 1930
se Svehla z nachlazeni vyléé&il a jeho celkova zdravotni situace se rovné? zacala zlep3ovat. Na
natlak rodiny byl viak jeho navrat do politiky oddalovan. Cely rok 1930 stravil Svehla
v domacim lé¢eni. Teprve v Gnoru roku 1931 se Antonin Svehla vydal na ozdravny pobyt do
jizni Francie. Pocatkem roku 1932 byly opét oziveny v Ceskoslovenském tisku zpravy o
moiném ndavratu Antonina Svehly do politiky. Na jafe roku 1932 navstivil Antonin Svehla

Slovensko a byl zde velmi dobFe pfijat. Pobyt v Tatrach také zlepsil Svehl(v zdravotni stav. 3°

Velkd hospodaFska krize dolehla na Ceskoslovensko sice se zpozdénim, za to
méla delsi trvani. Krize se zacala v Ceskoslovenském hospodarstvi projevovat v roce 1931.
Svého vrcholu dosahla krize v roce 1934. V obdobi let 1929 aZz 1934 poklesl hruby narodni
produkt Ceskoslovenska o 14 %. Problémy &eskoslovenskému hospodaFstvi také pésobila
ochrandrska politika okolnich zemi, kterd znacné poskozovala ceskoslovensky export.
Hospodarska krize zplsobila potize nejen v Udrzalové vladé, ale predevsim jejimu predsedovi.
Proti nému se postavil mistopredseda Agrarni strany FrantiSek Stanék a také tajemnik strany
Rudolf Beran. Oba si prali zménu na postu premiéra. V Agrarni strané se hovofilo o navratu
Antonina Svehly, ale ten se stale potykal se svou nemoci a nebyl schopen se aktivné t&astnit

politiky.*°

Avsak s predsedou vlady FrantiSkem UdrZzalem zacala byt nespokojena znacna cast
stranik(l. Rezignovat jej donutil znacnym tlakem mistopredseda strany Frantisek Stanék.

Udrzal oficialné rezignoval ze zdravotnich ddvodl. Predsedou vlady byl jmenovan Jan

39 BROKLOVA, Eva. Antonin Svehla: tviirce politického systému. Vydani 1. Praha: Academia, 2017, str. 402-409
40KOVTUN, JiFi. Republika v nebezpeéném svété: éra prezidenta Masaryka 1918-1935. Vyd. 1. Praha: Torst, -
2005, str. 637-640
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Malypetr. Malypetra navrhla Agrarni strana, ale i pro prezidenta Masaryka byl pfijatelny.
Malypetrova vlada se kratce po svému ustaveni pustila do Uspornych opatreni. Vlada v prosinci
roku 1932 sniZila platy statnich zaméstnancl a rovnéz sniZila i jejich dichody. Podporu v
nezameéstnanosti vSak vlada nesniZovala. Agrarni strana prosadila, aby zadluzené usedlosti

sedlakd nebyly zabavovény. Tento zakon byl pfijat v kvétnu roku 1933. 4

Ve volbach v roce 1935 zvitézila na pocet mandatli Agrarni strana. Nejvice hlast vSak
ziskala Henleinova SdP. Agrarni strana ziskala vice mandata diky volebnimu systému, ktery byl
pro ni vyhodnéjsi. Vysledek voleb byl vSak pro demokratické strany velkym varovanim. Jiz pred
volbami bylo jasné, Ze vzhledem ke Spatnému zdravotnimu stavu prezidenta republiky budou
voli¢i rozhodovat i o volitelich prezidenta nového.*? Po volbach v roce 1935 nadile
pokracovala Malypetrova vlada, ktera vak musela p¥izvat do vlady Zivnostenskou stranu, aby
mohla pokracovat dal. Ve vladeé zlstaly i némecké strany, a to i presto, Ze pfisly o znacny pocet
mandatl. Milan HodZa jeSté predtim, nez se stal premiérem, slibil, Ze pomuze zvolit
prezidentem Edvarda Benese. HodZa byl velmi schopny politik a byl to také prvni Slovak, ktery
se stal ministerskym predsedou Ceskoslovenska. KdyZ se stal premiérem Hodza, ktery byl
schopen zafidit zvoleni Edvarda BeneSe prezidentem, tak se Tomas Garrigue Masaryk po
jednani s Edvardem BeneSem rozhodl, Ze odstoupi. O prezidentové umyslu byl nejprve
zpraven Milan HodzZa, ktery jej nasledné prednesl na predsednictvu Agrarni strany. Avsak ¢ast
predsednictva protestovala. Jakmile se zprava o prezidentové rozhodnuti dostala na verejnost,
tak se rfady nespokojencl uvniti Agrarni strany jesté rozsitily. Ty se totiz obdavaly, aby Benes
jako levicovy politik neplsobil Agrarni strané po svém zvoleni obtiZe. Proto ve strané zaznivaly
hlasy pozadujici, aby Masaryk zastaval svou funkci doZivotné. Masaryka rovnéz v Lanech
navstivil predseda Agrarni strany Beran, ktery se ho snazil presvédcit, aby ve funkci prezidenta

zUstal. Masaryk v3ak nesouhlasil. 43

41 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomys3l: Paseka 2002, str. 185-197
42 KARNIK, Zdenék. Ceské zemé v éFe Prvni republiky. Ceskoslovensko v krizi a v ohroZeni (1930-1935). Druhé
vydani. Praha: Libri, 2018, str. 497-499

43 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny ¢eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomysl: Paseka 2002, str. 318-
322, 332-342
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Proti BeneSové zvoleni prezidentem se postavila zna¢na cast Agrarni strany. Vedoucim
predstavitelem této skupiny byl Rudolf Beran. BeneSe naopak podporovaly Socialni
demokracie, narodni socialisté, a dokonce i komunisté. Podpora komunistd vsak
zneklidriovala pravicové strany. Bene$S mohl pocitat také s podporou Lidové strany. Naopak
Zivnostenskd strana, Narodni demokracie, SdP a Narodni obec fasisticka byly proti Bene$ovi.
Zivnostenskd strana dokonce postavila proti Bene$ovi vlastniho kandidata. Jednalo se o
profesora botaniky Bohumila Némce. Némcovu kandidaturu podporovala také
protibeneSovsky zamérend C¢ast Agrdrni strany. Milan HodZa, ktery byl zklaman situaci
v Agrarni strané se rozhodl podat demisi, avSak Masaryk ji nepfijal. Prezident Masaryk byl
z celé politické situace rozladén, ale presto ze svého zadméru abdikovat neustoupil. Dne 14.
prosince 1935 v lLanech za pfitomnosti nejvyssich dstavnich Cciniteld abdikoval. Timto

Masarykovym krokem nabrala volba nového prezidenta na naléhavosti. 44

Edvard Bene$ mél vyhodu, Ze se mohl opfit o podporu svého pfiznivce Jana Jifiho Riickla, ktery
mél velky vliv v ¢eskych katolickych kruzich a také mél kontakty i ve Vatikanu. Pravé vliv
Vatikanu byl dllezity pro ziskani podpory Lidové strany v prezidentské volbé. V Hlinkové lidové
strané se tehdy svarely dva proudy. Jeden vedeny Karolem Sidorem, ten byl proti BeneSovi.
Druhy vedeny Josefem Tisem byl naopak pro BeneSe. Samotny Hlinka byl nerozhodny. Den
pred volbou prezidenta pfijel Andrej Hlinka do Prahy, kde se setkal s prezidentem Edvardem
Benesem. Benes Hlinkovi slibil, Ze pokud se stane prezidentem, tak se zasadi vétsi autonomii
Slovenska, avsak v souéasnych statnich strukturach. Slibil mu také propusténi Vojtécha Tuky
¢emuz vSak pozdéji nedoslo. Hlinka se prece jen na zakladé rozmluvy s BeneSem se jej rozhodl
v prezidentské volbé podpofit. Kdyz se Bohumir Beran dozvédél o zdméru Andreje Hlinky, tak
navstivil Benese a prislibil mu podporu i Agrarni strany. Stejné se zachovala i Zivnostenska
strana, ktera jesté predtim priméla Bohumila Némce, aby svou kandidaturu stahl. A tak byl 18.

prosince 1935 340 hlasy zvolen Edvard Bene$ ¢eskoslovenskym prezidentem.#

4 KLIMEK, Antonin. Boj o Hrad. 2., Kdo po Masarykovi?: vnitropoliticky vyvoj Ceskoslovenska 1926-1935 na
pldorysu zdpasu o prezidentské nastupnictvi. Vydani prvni. Bukova u Pfibramé: TK, 2017, str. 439-468
45 KLIMEK, Antonin. Boj o Hrad. 2., Kdo po Masarykovi?: vnitropoliticky vyvoj Ceskoslovenska 1926-1935 na
pGdorysu zdpasu o prezidentské nastupnictvi. Vydani prvni. Bukova u Pribramé: TK, 2017, str. 469-480.

19



Po svém jmenovani prezidentem Edvard Benes$ i nadale spolupracoval s Kamilem Kroftou,
ktery jej nahradil na postu ministra zahranici. Rok 1936 vSak nebyl pro Ceskoslovenskou
zahranicni politiku ptiznivy. Nejdfive poc¢atkem roku 1936 doslo k remilitarizaci Poryni., na niz
nasledovala pouze bezzuba reakce zapadnich velmoci, kterd ceskoslovenskou diplomacii
zneklidnilo. Jan Masaryk z Londyna hlasil, Ze Velka Britanie se ve prospéch Ceskoslovenska
angaZovat nehodla. Vojtéch Mastny velvyslanec Ceskoslovenska v Berliné upozorfioval na
expanzivni politiku Némecka. Rovnéi Stefan Osusky podaval chmurnou zprdvu o obavé
francouzské verejnosti z valky a jejim presvédcéeni o nutnosti Ustupku vici Némecku ve stredni
Evropé. Sam Benes$ vSak Osuského hodnotil s ndhledem, nebot se domnival, Ze je Osusky
ovlivnén svymi styky s francouzskou pravici. Benes také neochvéjné véfil, Ze Francie pfijde

Ceskoslovensku v pfipadé ohrozeni na pomoc.4¢

Spatnd mezinarodni situace vedla v Ceskoslovensku jiz vroce 1935 k pfijeti zdkona o
vyzbrojovani ceskoslovenské armady. Na zbrojeni tak Ceskoslovensko vydévalo
Ceskoslovensko pres miliardu roéné, coi ji viak zpGsobovalo zna¢né hospodaiské potize.
Vydaje na zbrojeni ddle navySovalo budovanim rozsahlého pohraniéniho opevnéni.
Ceskoslovensko si chtélo si chtélo opatfit dalsi pdjéku od Francie. Ta viak odmitla pGj¢ku
poskytnout. Casteéné kvali vlastnim finanénim problémdm, aviak predeviim proto, Ze
francouzsti bankéfi povazovali Ceskoslovensko v dlisledku mezinarodni krize za rizikovou
oblast. Francie viak pfesto v roce 1935 Polsku pUjéku poskytla.?’V roce 1937 se také jiz zcela
jasné projevovaly hospodarské problémy spojené se zbrojenim. Vydaje na zbrojeni se mély
pro rok 1937 zvednout na dvé miliardy korun. Do problémU se dostaly i ¢esti zbrojafi, ktefi
vyrabéli zbrané také pro Rumunsko a Jugoslavii. Pfedevsim rumunska vlada totiz odmitla za

zbrané platit a podobny postoj zacala zastavat i Jugosldvie.*®

Pocatkem roku 1937 také probéhla vladni krize, nebot Rudolf Beran se chtél zbavit premiéra

Milana Hodzy. Jako prostfedek k dosazeni svého cile chtél Beran vyuZit prosazeni tzv.

46 MARES, Antoine. Edvard Bene$ od slavy k propasti: drama mezi Hitlerem a Stalinem. Pieklad Helena
Beguivinova. Vydani prvni. Praha: Argo, 2016, str. 182-184, 203

47 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomys3l: Paseka 2002, str. 410,
415-417

48 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomys3l: Paseka 2002, str. 460
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agrarniho monopolu, na kterém zacala Agrarni strana ve vladé trvat. Proti agrarnimu
monopolu se postavili pfedevsim lidovci. Cely tento politicky konflikt vyustil v pdd HodzZovy
vlady. Prezident Bene$ vSak povéfil Milana HodZzu povéfil sestavenim vlady znovu. Té se
nakonec podafilo s pomoci Jaroslava Preisse agrarni monopol zavést. Preiss sice proti nému
nejprve protestoval, avSak nakonec jej v zajmu zachovani politické stability podpofil. V roce
1937 také zemrel prezident Masaryk. Jeho pohibu se z vrcholnych statnik( zdcastnili pouze

ministersti predsedové Rumunska a Jugoslavie. 4°

Dne 17. fijna 1937 doslo v Teplicich na natlak mistnich urad(l k prfesunu sjezdu SdP do
teplického divadla, kde se dostal K.H. Frank do potycky s ceskym policistou. Vysledkem této
Sarvatky bylo zatéeni nékolik poslanct SdP. Tyto procesy byly SAP medidlné vyuZzity proti
Ceskoslovensku. Tato kampan méla Uspéch predeviim v Némecku. Problémem pro
Ceskoslovensko byla i zména vlady ve Velké Britanii, kde se v roce 1937 dostal k moci Neville
Chamberlain. Chamberlain byl totiz ochoten Némecku nabidnout dstupky nejen v koloniich,
ale i ve stfedni Evropé. Proto vyslal lorda Halifaxe do Némecka, aby se sezndmil s cili némecké
zahranicni politiky. V Berliné Halifax jednal i s Hitlerem. Toto jednani vsak nevedlo k Zddnému

vysledku. | pfesto se viak Velkd Britanie snazila v jednanich s Némeckem pokracovat°

PFestoie Ceskoslovensko mélo v britské politice zastani predevéim u tzv. levych konzervativcd,
tak vedeni britské konzervativni strany se spi$e klonilo k my$lence Ceskoslovensko obé&tovat.
Proti byl pouze Anthony Eden, ktery byl zastdncem tvrdého kurzu vi¢i Némecku. Eden vSak na
protest v(i¢&i Chamberlainové zahrani¢ni politice 20. Unora 1938 rezignoval. Uspéchu ve Velké
Britanii naopak zaznamenal Henlein a jeho SdP. Konrad Henlein ve Velké Britanii tvrdil, Ze
poZaduje pouze samospravnost pro sudetské Némce. Henlein sice hovoril ve Velké Britanii
umirnéné. Avsak presto néktefi britsti novinafi zaznamenaly Henleinovi silné sympatie
k nacismu. Ceskoslovenska vldda a prezident pod tlakem Francie a Velké Britanie se snaZila

SdP ustupovat, vldda vyhlasila ¢asteénou amnestii pro Némce zatéené z politickych davoda. >!

4 KLIMEK, Antonin. Velké déjiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomysl: Paseka 2002, str. 461-467
50 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomys3l: Paseka 2002, str. 490-500
51 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomysl: Paseka 2002,, str. 540-
544
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Henleina vSak toto chovani vlady vedlo pouze ke stupriovani poZadavk(. Vrcholem poZzadavkd,
které Henlein vznesl 24. dubna v Karlovych Varech v rdmci, nichz Zzadal autonomii pro sudetské
Némce uvniti Ceskoslovenska. Henlein také chtél, aby se Ceskoslovensko ve své zahrani¢ni
politice priklonilo k Némecku. Tyto poZadavky vSak ceskoslovenskd vlada nemohla pfijmout.
Dalsim problémem pro ¢eskoslovenskou zahrani¢ni politiku byl pad Blumovi vlady ve Francii a
nastup vlady Edouarda Daladiera, kterd zahajila svou ¢innost 10.dubna 1938. 52 Nova vlada
Edouarda Daladiera se sice zavazala respektovat spojeneckou smlouvu mezi Ceskoslovenskem
a Francii, avSak novy francouzsky ministr zahrani¢i Charles Bonnet jiz vedl Francii spiSe proti

Ceskoslovenskym kurzem.>3

Dne 20. kvétna obdrzela ¢eskoslovenska zpravodajska sluzba informaci od némeckého agenta
¢eskoslovenské rozvédky Willi Langeho, Ze se na hranicich Ceskoslovenska a Némecka zacala
shromazdovat némeckd vojska. Ceskoslovenska rozvédka predala tuto informaci armadé,
kterd sni nasledné seznamila vlddu. Ceskoslovenskd vldda vydala rozkaz k vieobecné
mobilizaci. Hned druhy den rdno tj. 21. kvétna 1938 doslo k presunu ¢asti armady do
pohranici. Francie a Velka Britanie se postavily na ¢eskoslovenskou stranu a varovaly Berlin
pred vojenskou proti Ceskoslovensku. Némecko viak dokazovalo, Ze 7adné jednotky k
hranicim nevyslalo. A byla to pravda. Nebylo jasné, zda poplasna zprava byla dezinformaci
Abwehru ¢i zda ¢eskoslovenska rozvédka prosté udélala chybu. Némecka propaganda vsak
celou situaci vyuZila proti Ceskoslovensku. Rovné? britskd a francouzskd vldda byly

s Ceskoslovenskou mobilizaci nespokojeny.>*

Jiz od ¢éervna roku 1938 tedy od doby tzv. Runcimanovy mise zacala Francie ndsledovat
britskou politiku appeasementu. Jejim dilezitym proponentem byl ve Francii Georges Bonnet,

ktery v tomto sméru ovliviioval i pfedsedu vlady Edouarda Daladiera. Dne 23. zafi roku 1938

52 KLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomysl: Paseka 2002,, str. 544-8
53 MARES, Antoine. Edvard Bene$ od slavy k propasti: drama mezi Hitlerem a Stalinem. Preklad Helena
Beguivinova. Vydani prvni. Praha: Argo, 2016, str. 205
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v souvislosti s jedndnimi v Bad Godesbergu vsSak pro Hitlerovo odmitavé stanovisko

ztroskotala.>®

V zafi roku 1938 sudetsti Némci vedeni Henleinem stupriovali své pozadavky na prazskou
vladu. Rovnéz na podnét z Némecka zacali zakladat tzv. sudetonémecké freikorpsy, které mély
na starost vytvaret nepokoje v blizkosti ¢eskoslovenskych stanich hranic. Tyto skupiny zabily
nékolik ceskych strdznikll a dopoustély se rabovani. VIdda proti nim nasadila armadu i
¢etnictvo a podafilo se ji nepokoje potlacit. Henlein a dal$i viidci SdP uprchli z Ceskoslovenska,
nebot byli obvinéni z velezrady. Adolf Hitler viak pouze pfitvrdil ve své zahrani¢ni politice.
Zlomem byl jeho projev v Mnichové, v néms spilal Cech@im a hrozil vojenskou akci. Problémem
pro ceskoslovenskou vladu viak bylo také postaveni Ceskoslovenska ve Velké Britanii a ve
Francii u taméjsich vlad. Ani Chamberlainovi ve Velké Britanii a ani Daladierovi se nechtélo jit
kvali Ceskoslovensku do vélky. Proto jak Jan Masaryk z Londyna, tak i Stefan Osusky z Pafize,

hlasili predevsim $patné zpravy. >°

Prezident Benes, aby zmirnil napéti, tak francouzskému velvyslanci tajné pfislibil, Ze by
Ceskoslovensko bylo ochotno pFepustit Némecku ¢ast svého pohraniéi. PfestoZe tuto moznost
pfipustil Bene$ pouze pod tlakem okolnosti, tak tento navrh pfijal za svlj francouzsky
prezident Edouard Daladier, ktery mél odcestovat na britsko-francouzska jednani do Londyna.
Od té doby byl tento navrh v jednani mezi témito dvéma velmocemi ve hfe. Chamberlain
dokonce nabidl ceskoslovenské Uzemni Ustupky Adolfu Hitlerovi pfi jednaniv Bad Godesbergu.
Hitlerovi se vSak zdaly tyto ustupky nedostatecné. A tak jednani v Bad Godesbergu nedospélo
k zddnému vysledku. Po krachu jedndni v Bad Godesbergu doporucily britskd i francouzska
vlada Ceskoslovensku ¢aste¢nou mobilizaci. Ceskoslovensko mobilizovalo vice ne? 40 divizi a
ukdzalo tim predeviim Némecku ochotu se branit. Ceskoslovenskd mobilizace byla
nepfijemnym prekvapenim pro némecky generdlni Stab, nebot ten pfi Utoku na

Ceskoslovensko pocital s tim, Ze Utok Wehrmachtu bude prekvapivy a bude proveden dfiv, ne?

55 MARES, Antoine. Edvard Bene$ od slavy k propasti: drama mezi Hitlerem a Stalinem. Pfeklad Helena
Beguivinova. Vydani prvni. Praha: Argo, 2016, str. 208-210
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Ceskoslovenskd armada se dokaze mobilizovat. Tim padem byly némecké plany zastaralé a u
mnoha vysokych dustojnikd némeckého generdlniho Stabu se projevovala skepse nad

Uspésnosti vojenské operace proti Ceskoslovensku.5’

Znepokojend vlada vyhlasila 23. zari 1938 vseobecnou mobilizaci. Dne 24. zafi 1938
nabidl Edvard Bene$ Polsku TéSinsko. Natlak zapadnich velmoci na Uzemni Ustupky vyvolal
v Praze protesty ceské verejnosti v dlsledku, nichz HodZova vlada padla a byla jmenovéna
Ufednickd vlada v Cele s Janem Syrovym, jakoZto vojakem. Dne 28. zafi 1938 doslo k podpisu
Mnichovské dohody v jejimZz dlsledku musela ceskoslovenskd vlada prepustit pohranicni
tzemi Némecku. Tuto dohodu na natlak zapadnich velmoci Ceskoslovensko dohodu pfijalo.

Dne 5. fijna 1938 na natlak Némecka Benes abdikoval.>®

1.2 Protektorat

Ceskoslovenska vladda se v bFeznu roku 1939 snaZila zabranit odtrzeni Slovenska. Z
tohoto dlivodu se ¢eskoslovensky prezident Emil Hacha vypravil do Berlina, aby se zde pokusil
obhdjit asertivni ¢eskoslovensky pfistup vici Slovensku. Hitler vSak mél v planu obsadit ¢eské
zemé a béhem vzajemného rozhovoru o tom Hachovi fekl. Hacha byl timto dmyslem Sokovan.
Naproti tomu Adolf Hitler se snazil Hachu presvédcCit, aby rozkazal ceskoslovenskym
jednotkdm neklast postupujicim Némclm ozbrojeny odpor. Hacha se zdrdhal néco takového
ucinit, a tak mu Goring pohrozil bombardovanim Prahy. Poté vsak Hacha omdlel a Hitlerdv
Iékaf Morell mu musel dat povzbuzujici injekci. Hacha se poté probral a nasledné zatelefonoval
do Prahy Chvalkovskému, kterému dal rozkaz, aby ¢eskoslovenskda armada nekladla odpor
postupujicim silam némecké armady. V Praze mezitim vladda podala demisi. Ponévadz vsak v
zemi nebyl pfitomen prezident, nemél kdo, demisi pfijmout. Nacelnik ceskoslovenské

jednotky FrantiSek Moravec, ktery mél zpravy jiz od ¢eskoslovenské kontraspiondze, opustil

STKLIMEK, Antonin. Velké dé&jiny zemi Koruny &eské, svazek XIV. 1929-1938. Litomysl: Paseka 2002, str. 627-651
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spolecné se svymi 12 vysokymi dlstojniky zemi. Jesté predtim vSak o planu Némecka na

obsazeni Ceskoslovenska zpravil Francii a Velkou Britanii. >°

Kratce po obsazeni zbytku Ceskoslovenska némeckou armadou dodlo k navitévé Prahy
némeckym diktatorem Adolfem Hitlerem. Hitler se ubytoval v zapadnim kfidle Prazského
hradu a spole¢né s nim tam byl také ubytovan i FiSsky ministr zahrani¢i Joachim von
Ribbentrop. Hitler zde oficialné vyhlasil politické usporadani Protektoratu Cech a Morava, aniz
by ho predtim konzultoval s prezidentem Hachou. Hitler nicméné Hachovi dal vagni slib, Ze
bude respektoval narodni svébytnost ¢eského naroda. Tento slib dokazal Hacha mistrné vyuzit
tak, aby ziskal pro svou vladu podporu ceského obyvatelstva. V rozhlasovém projevu, ktery
Hacha pronesl dne 16. bfezna 1939, pfipomnél ¢eskému obyvatelstvu, Ze jiz ve stfedovéku se
¢eské zemé nachazely v lennim stavu k cisafi Svaté Fise Fimské. Podle Hachy se tak Cesi pouze
navratili ke stfedovékému usporadani stfedni Evropy. Samotny Hacha byl pfiznivcem
Palackého koncepce austroslavismu, a domnival se, 7e by Cechlim Iépe vyhovovalo
pokracovani Rakouska-Uherska s tim, Ze by zde vSak Slované méli politickou vétsSinu. Hacha
také tim, Ze mél pfimy kontakt na Hitlera, tuto skutecnost vyuzival pfi vyjednavani s
némeckymi Ufedniky a predstaviteli a také pfi své snaze zbavit vlivu Ceskou Narodni obec
fasistickou, coZ se mu do zna¢né miry podafrilo, nebot sami némecti predstavitelé uznavali
Hachu jako prezidenta jim podfizeného statu. Rovnéz se Némecké Fisi hodilo, Ze méla v

Protektoratu vladu, kterd méla i svou legitimitu u vétSinového ¢eského obyvatelstva. Toto

vrve

Dne 18. biezna 1939 jmenoval Adolf Hitler fiSskym protektorem Konstantina von Neuratha.
Hitler jmenoval Neuratha predevsim proto, aby zklidnil obavy Velké Britanie a Francie, které existovaly
v souvislosti se vznikem Protektoratu Cechy a Morava. Hitler se domnival, Ze pokud by jmenoval fi&skym
protektorem sudetského Némce, tak by tim jen zhorsil mezinarodni situaci. Statnim tajemnikem Uradu
riSského protektora se vsak stal Karl Hermann Frank. Frankovo postaveni se jesté zlepsilo poté, co byl

jmenovan risskym ministrem vnitra Heinrich Himmler. Himmler nasledné jmenoval Franka vyssim

59 BRANDES, Detlef. Cedi pod némeckym protektoratem: okupaéni politika, kolaborace a odboj 1939-1945.
Preklad Petr Dvoracek. Tteti, rozsifené a revidované vydani. Praha: Prostor, 2019, str. 50-72
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velitelem bezpecnostnich sloZzek Protektoratu. Tim se dostala pod Frankuv vliv nejen organizace SS v
protektoratu, ale také protektoratni policie s centralami v Praze a v Brné. Frankovo postaveni v oblasti
bezpecnosti bylo navic nezavislé na rozhodnuti fisského protektora. 1

Neurath zastaval tolerantni politiku v(i¢i Ceské protektoratni viadé. A to i presto, Ze némecka
okupacni sprava védéla, ze predseda protektoratni viady Alois Elias udrzuje kontakty s ¢eskym odbojem.
Neurath se vSak domnival, Ze bude vyhodnéjsi necha-li protektoratni viadu dal plsobit. Protektoratni
rezim také vyuzival Urad Fidského protektora a ddle vyuzival deské fasisty v natlaku na protektoratni
vladu. Vzhledem k tomu, Ze nacisté poskytovali ¢eskym fasistlim financni prostiedky, byli tito na nich
zcela zavisli. Rovnéz podpora fasistll byla u ¢eské verejnosti velmi nizka. Existence protektoratni viady
slouzila Némciim také tim, Ze poskytovala ¢eskému obyvatelstvu iluzi jisté samostatnosti. Diky ni
obyvatelstvo masivné nevstupovalo do odboje a ani se neboufilo. AvSak tim, ze Neurathova politika
byla v pocatku mirnd, tak bylo mozné ziskat vice financnich prostiedk( pro odboj. Na tuto skute¢nost
poukazoval predevsim K. H. Frank ve svych raportech do Berling, a tato skutecnost se také stala jednim

z hlavnich dtvodti zmény politického kurzu v Fijnu roku 1939. 62

Na podzim roku 1939 byla protektoratni vldada znacné nespokojena s postupem némeckych
bezpecnostnich organt v protektoratu. Vadilo ji zejména zatykani ¢eskych obcan. Situace se vyhrotila
28. fijna 1939, kdy v souvislosti s neoficialnimi oslavami vyrodi zalozeni Ceskoslovenské republiky doslo
ke stretim mezi ceskymi obcany a policii. Na jedné z demonstraci byl postelen student mediciny Jan
Opletal, ktery v listopadu 1939 zemrel. Jeho smrt vyvolala dalSi demonstrace. Tyto demonstrace rozcilily
Hitlera natolik, Ze si pozval do Berlina kanclére Chvalkovského, kterému sdélil, Ze pokud nebudou
demonstrace zastaveny, nechd z Protektoratu evakuovat némecké obyvatelstvo a mésto bude
bombardovat. Hitler rovnéz naridil uzavieni ceskych vysokych skol. Protektoratni viada chtéla nejprve
na protest podat demisi, ale nakonec od toho upustila, nebot se obavala, Ze by se k moci mohli dostat
Cesti fasisté. Vlada také vyhlasila pod tlakem Némecka stanné pravo. Prezident Hacha také rovnéz

v nékolika svych projevech nabadal narod k pokoji a k zastaveni protestu. &3
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Skutecnym zlomem pro ¢eské obyvatelstvo bylo potlaceni demonstraci v fijnu roku 1939. Po nich si
obyvatelstvo uvédomilo, Ze od okupacniho rezimu nemuze ocekdvat Zzadnou smysluplnou budoucnost.
Neékteré obyvatele to privedlo k odboji, jini zase zacali kolaborovat s reZimem, avsak drtiva vétsina
obyvatelstva zastavala v(i¢i nacistickému rezimu negativni postoj. Zatykani a represe se netykaly pouze
skutec¢nych odbojar, ale nékdy také lidi, ktefi s nim neméli nic spole¢ného. Avsak tim, Ze byl rozvracen

Ceskoslovensky pravni systém, tak nebylo mozné se domoci revize procesu.®*

Po vzniku protektoratu také doslo k zaloZeni ti velkych odbojovych organizaci. Nejznaméjsi z nich byla
Obrana ndroda. Tu tvorili pfedevsim byvali vojaci Ceskoslovenské armady. V jejim cele stal generdl Vilém
Bily. Tato organizace méla skrze prostfedniky kontakt na zahrani¢ni odboj v cele s Edvardem Benesem.
Problémem této organizace vSak bylo, Ze jeji velitelska struktura byla vytvorena na pladorysu plvodni
Ceskoslovenské armady, takze bylo pro gestapo relativné snadné odhalit vétsinu jejich ¢len(i. Dalsi
odbojovou organizaci byl Peti¢ni vybor Vérni ziistaneme. Ten se skladal predevsim z ¢len( byvalé
Ceskoslovenskeé socidlni demokracie. Jeji ndzev mél ptvod ve slovech, ktera pronesl Edvard Benes na
Masarykové pohrbu: vérni zlistaneme. Politicky vyznamnou odbojovou organizaci bylo Politické ustredi.
V jeho &ele stal Premysl Sdmal, ktery pisobil v &ele odboje jiz za 1. svétové valky. Tato odbojova skupina
méla zastoupeni predevsim mezi byvalymi ¢eskoslovenskymi politiky a diplomaty. Podafilo se ji také
propojit ¢esky a moravsky politicky odboj. 6> Jako ideova protivédha proti ¢eskému odboiji se
snazila plsobit némecka propaganda v Ceskoslovensku na éeskoslovenskou spole¢nost rozhlasovym
vysilanim a také distribuci letak(. Némeckd propaganda se také mohla opfit o kolaborantské ¢eské
novinare. Nejvyznamnéjsi z nich byl Karel LdZnovsky. Némecka propaganda vsak nebyla u ¢eského
obyvatelstva Uspésna. Naprosta vétsina obyvatel protektoratu k nému po celou dobu jeho existence

zastavala odmitavy postoj. %
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Soubézné se jmenovanim 28. zafi 1941 Reinharda Heydricha zastupcem fisského protektora
doslo také k zatéeni generala Aloise ElidSe, ktery zastdval funkci predsedy protektoratni viady. Toto
zatceni, které predchazelo Hachové setkdni s Reinhardem Heydrichem, prezidenta Hachu hluboce
Sokovalo. Jesté pred setkanim Hachy s Heydrichem jednala protektoratni vidda o pfipadném podani
demise. Nakonec se vSak vlada rozhodla zUstat. Prezident Hacha vsak byl ElidSovym zatéenim natolik
vyveden z miry, Ze pii osobnim setkani s Heydrichem nebyl schopen klast jakykoliv odpor. Heydrich
seznamil Hachu se svym planem na tvrdé potlaceni ¢eského odboje a také s vyhlasenim stanného
prava. Heydrich rovnéz Hachovi sdélil, Ze Elias spolupracoval s domacim odbojem. Prezident Hacha se
zprvu domnival, Ze stanné pravo bude po nékolika dnech odvolano, ale dalsi setkani s Heydrichem jej
presvédcilo o opaku. Heydrich, ktery mél své instrukce z Berlina, se rozhodl, Ze Hachu nejprve psychicky
zlomi a pak jej donuti zrealizovat Heydrichovu politiku. Zateni Elidse a tvrda Heydrichova politika
pfimély Edvarda Benese, aby verejné vystoupil proti protektoratni viadé a Emilu Hachovi. Doposud
Hachu a protektoratni vladu spiSe ignoroval, nebot zastaval nazor, Ze jsou pouze nuceni vykonavat
politiku, ktera jim byla vnucena z Némecka. Na Benesuv projev reagoval Hacha vlastnim projevem,
ktery predtim konzultoval s K. H. Frankem. \V ném obvinil Bene3e ze &tvani ¢eského naroda proti Rii a
také ze sluzby zahraniénim nepfateliim Némecka. &7

AzZ do prosince roku 1941 postupoval Heydrich zcela nekompromisné. Tvrdé potlacoval cesky
odboj a také provozoval germanizacni politiku. Domnival se totiz, ze Némecko je blizko vitézstvi ve
svétové valce. Avsak v prosinci roku 1941 doslo k porazce némeckych vojsk u Moskvy a také ke vstupu
Spojenych statli do valky. V dlsledku toho Heydrich usoudil, Ze je treba zamérit se predevsim na
hospodarské vykoristovani ceskych zemi. V lednu roku 1942 zacala byt utvarena nova protektoratni
vlada. Propustén byl ministr vnitra JeZzek a na jeho misto byl dosazen Richard Bienert, predstavitel
Ceského odboje za prvni svétové valky. Nové vzniklé ministerstvo hospodarstvi, které vzniklo slouc¢enim
ministerstva priimyslu a ministerstva obchodu a Zivnosti dostalo do svého Cela fiSského Némce. Na
ministerstvu financi zlistal Josef Kalfus, ktery byl cenén pro své odborné znalosti. V ¢ele viady byl
Jaroslav Krejci, kterého sice pokladal Heydrich za nespolehlivého, ale presto se jej rozhodl ve funkci

ponechat. Heydrich také mnohondsobné navysil pocet odvedenych éeskych pracovnikd do Ride a také
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nechal masové zkoumat Ceské déti s cilem zjistit, zda by byly vhodné pro germanizaci. Tento vyzkum byl
maskovan jako hromadné vySetfeni proti tuberkuldze.8

Kdyz priSel Heydrich do Protektoratu jako zastupujici fissky protektor, tak nebyl pfilis zpraven o
pomérech v zemi. Proto byl odkdzany na K. H. Franka, jehoZ politiku také ve vétSiné oblasti realizoval. To
se tykalo i Heydrichovy podpory kultu svatého Vclava a upozorfiovani Cechd, Ze jejich dalsi existence
bez piislusnosti k Risi je nemozna. Heydrich také obsazoval délleitd mista v ¢eské spravé némeckymi
uredniky. Tato politika méla za cil potaji ovladnout protektoratni spravu. Tento proces mél byt zaroven

kryt legdlnim postavenim protektoratni viady navenek. °

O atentdtu na Reinharda Heydricha bylo rozhodnuto jiz na podzim roku 1941. Koncem prosince
téhoz roku pak seskocCili parasutisté Jozef Gabcik a Josef Kubis$ na Gzemi protektoratu. Prestoze méli
celou akci provést sami bez pomoci domaciho odboje, tak jim nakonec nezbylo nic jiného nez se na
domaci odboj obratit se Zddosti o pomoc. K atentdtu na zastupuijiciho fisského protektora doslo dne 27.
kvétna 1942 v zatacce v HoleSovicich. Heydrich byl usmrcen vybuchem bomby, kterou na zad'jeho
automobilu vhodil Josef Kubis. Po Heydrichové smrti doslo k rozsahlym represim, v rdmci, nichz byl
popraven i véznény general Alois Elias. Dne 10. ¢ervna 1942 ziskal Karl Herman Frank Hitler(iv souhlas
k vypaleni Lidic. Mutzi starsi 15 let byli popraveni, Zeny a déti byly odvezeny do koncentracnich tabord.
Casti lidickych déti byla dana do némeckych rodin na , prevychovu“. Vypaleni Lidic vzbudilo mezindrodni
vinu solidarity. Atentat na Heydricha také pomohl Edvardovi BeneSovi v jeho snaze o oduznani
Mnichova a obnoveni predvéle¢ného Ceskoslovenského statu.”®

Po smrti Reinharda Heydricha se snaZil dostat Karl Herman Frank do éela Protektoratu. Hitler
véak jmenoval zastupcem Ri$ského protektora Kurta Daluega, generalporucika SS. To bylo pro Franka
velikym zklamanim. Frank se v nasledujicich mésicich snazil presvédcit Hitlera a Heinricha Himmlera,
aby mu byla svérena absolutni moc v Protektoratu. K tomu vSak doslo az 20. srpna 1943. Tehdy totiz

odesel Kurt Daluege na zdravotni dovolenou a byl nahrazen Wilhelmem Frickem. Karl Herman Frank se

8 BRANDES, Detlef. Cedi pod némeckym protektoratem: okupaéni politika, kolaborace a odboj 1939-1945.
Preklad Petr Dvoracek. Treti, rozsifené a revidované vydani. Praha: Prostor, 2019, str.341-346, 367

9 BRANDES, Detlef. Cesi pod némeckym protektoratem: okupaéni politika, kolaborace a odboj 1939-1945.
Preklad Petr Dvoracek. Tteti, rozsifené a revidované vydani. Praha: Prostor, 2019, str. 368-370

70 MARES, Antoine. Edvard Bene$ od slavy k propasti: drama mezi Hitlerem a Stalinem. P¥eklad Helena
Beguivinova. Vydani prvni. Praha: Argo, 2016, str 243-246
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tého? dne stal statnim ministrem pro Cechy a Moravu. Tim ziskal témé¥ absolutni moc v Protektoratu,
nebot Frickovo postaveni bylo spise ceremonialniho charakteru s omezenymi pravomocemi. Frank také
postupné podfidil svému vlivu némeckeé Zupy v protektoratu. V souvislosti s Goebbelsem vyhlasenou
totdlni valkou, doslo také ke zmirnéni germanizacni politiky v protektoratu. Naopak byl kladen dliraz na
zvySovani vyroby pro Ri. Frank déle tvrdé postupoval vii¢i domdcimu odboji, aviak pocty zatéenych jiz
nebyly vyhlasovany celostatnimi sdélovacimi prostredky, tak jako se tomu délo predevsim za
Heydrichovy viady. Frank totiz dospél k nazoru, Ze to pouze vede dalsi Cechy k tomu, aby se zapojili do
odboje. Frank se také pustil po vypuknuti Slovenského narodniho povstani do pronasledovani ceskych a
slovenskych partyzanud na Uzemi Protektoratu. Dne 1. zati 1944 doslo k uzavieni muzei, galerii a divadel
v souvislosti s natizenim o totalni vdlce. Frank teprve pozdéji povolil otevieni Narodni opery. V roce 1945
v souvislosti s blizicim se koncem druhé svétové valky doslo v Rii k zakladani Volksturmd, aviak

v Protektoratu Frank jejich zakladani nepovolil. Na misto nich nasadil doplnéné jednotky SS.”*

Koncem léta roku 1944 zacaly pronikat na Uzemi protektoratu ¢eské a slovenské partyzanské
jednotky, které predtim participovaly na Slovenském narodnim povstani. Boj proti témto jednotkam
mélo na starosti gestapo a v pripadé potreby také poradkova policie a SS. V duchu nacistické okupacni
politiky na vychodnich Gzemich byli partyzani oznacovani za bandity a hned po zatéeni stfileni. Rovnéz
vesnice a osady, které partyzaniim pomahaly, byly vypalovany a jejich obyvatelstvo stfileno.

Karl Hermann Frank, ktery se na podzim roku 1944 jiz obaval ¢eského povstani, pfesunul 5 000 vojaki
Ceskych ozbrojenych sluzeb do Italie, nebot se obaval, Ze by se povstani mohly na éeské strané zicastnit.
Frank také omezil drzeni stfelnych zbrani ¢eskymi ¢etniky. V disledku atentatu na Adolfa Hitlera z 20.
¢ervence roku 1944 byla posilena pravomoc stranickych organizaci Némecké fiSe. V Protektoratu to
znamenalo posileni vlivu sudetské zupy. Frank si vSak diky svym politickym schopnostem podrzel

v Protektoratu moc az do 24. dubna roku 1944. Tehdy Hitler svéfil veSkerou moc v Protektoratu
generalu Touissantovi. Frank presto jesté jednal s hlavnim predstavitelem protektoratni viady
Richardem Bienertem o pfizvani americké armady do Cech, kterd méla nasledné bojovat spole¢né

s Wehrmachtem proti Rudé armadé. Tato Frankova idea se vsak ukazala pouhou utopii, nebot

71 BRANDES, Detlef. Cedi pod némeckym protektoratem: okupaéni politika, kolaborace a odboj 1939-1945.
Preklad Petr Dvoracek. Treti, rozsitené a revidované vydani. Praha: Prostor, 2019, str. 423-445
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v priibéhu jednani s Bienertem vypuklo Prazské povstani. Dne 8. kvétna 1945 kapituloval pied Ceskou

narodni radou general Touissant. Druhy den vstoupila do Prahy sovétska vojska. 72

1.3. Povale¢né obdobi

Zakladem pro pozdé&jsi povalegny vyvoj Ceskoslovenska byla ¢eskoslovensko-sovétska smlouva, kterou
podepsal Edvard Benes s Josifem Stalinem roku 1943 v Moskvé. Benes si od této smlouvy sliboval
zajisténi ¢eskoslovenské bezpecnosti po skonceni druhé svétové valky. Ve skutecnosti vsak timto aktem
Benes zapodal cestu, kterd nakonec privedla Ceskoslovensko do sovétské sféry viivu. V bireznu roku
1945, kdy se sovétska armada jiz bliZila Bratislavé, odcestoval Edward Benes do Moskvy, kde byly pravé
pod vedenim KSC a sovétskych poradcti vypracovavany podminky pozdéjsiho vyvoje Ceskoslovenska.
Hlavni politickou silu v osvobozeném Ceskoslovensku méla tvofit Narodni fronta. Jeji souasti byly
komunisté, socialni demokraté, lidovci a narodni socialisté. Naopak méla byt z povale¢ného politického
vyvoje vyloucena Agrarni strana. Klement Gottwald verejné poukazoval na jeji kolaborantské jednani

v pribéhu valky a prohlasoval, ze v diisledku toho je pro KSC nepfijatelnd. V soukromi véak Gottwald
tvrdil, Ze je tfeba verejné deklarovany boj proti kolaborantiim a fasistim vyuzit k odstranéni
predvélecné burioazie. Pravé po Agrarni strané KSC prevzala ministerstva vnitra a zemédélstvi.
Ministerstvo zemédélstvi bylo duleZité proto, Ze mélo na starosti provedeni pozemkové reformy po
odsunutych Némcich. Komunisticka strana si od této reformy slibovala naklonéni rolnického
obyvatelstva na svou stranu. Ministerstvo vnitra bylo dileZité proto, Ze KSC umoznilo prevzit
Ceskoslovensky bezpecnostni aparat. Koncem biezna byla v Moskvé tato smlouva podepsana. V dubnu

roku 1945 byla tato smlouva vyhlasena jako Kosicky viadni program. 73

Ve Velké Britanii, Francii a Italii rovnéZ doslo k rozsahlému procesu znarodriovani. | v Ceskoslovensku si
velka ¢ast obyvatelstva znarodriiovani prala. Nejvétsi zajem na znarodriovani mély tzv. podnikové rady.
Ty totiz jiz pred koncem valky nebo kratce po ném obsadily tovarny, kde plsobily a vyhlasily nad nimi

vlastni spravu. Tyto rady ovladaly vSechny dUlezité tovarny v zemi a praly si nastolit v nich natrvalo svoji

72 MARSALEK, Pavel. Protektorat Cechy a Morava: statopravni a politické aspekty nacistického okupaéniho
rezimu v ¢eskych zemich 1939-1945. Vyd. 1. V Praze: Karolinum, 2002, str. 84-88.

73 KALOUS, Jan, ed. a ZEMAN, Pavel, ed. 1945: konec valky a obnova Ceskoslovenska. Praha: Ustav pro studium
totalitnich rezim(, 2018, str. 158-165
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vladu. Jednalo se o urcity zplisob délnické demokracie, kdy by si délnici svoji tovarnu sami fidili. Tento
plan viak nevyhovoval komunistiim, nebot velkou vétsinu téchto samosprav netvofili komunisté. Proto
jednim z proces( pfipravy Unora 1948 bylo postupné ovladani délnickych rad komunisty. Tento proces

viak trval dlouhou dobu a nemohl byt v roce 1945 realizovany. 74

Narodni fronta pomohla komunist{im se v roce 1948 dostat k moci. Narodni frontu tvorily

v povaleéném obdobi tyto strany: Komunistickd strana Ceskoslovenska, Socialni demokracie, Narodné
socialisticka strana a Lidova strana. Toto usporadani platilo pro ¢eské zemé. Na Slovensku to byla
Komunisticka strana Slovenska a Demokraticka strana. Demokratickou stranu tvorily nekomunistické
politické strany, které bojovaly proti fasismu. Kromé KSS a Demokratické strany se pozdéji do Narodni
fronty dostaly Strana prava a Strana svobody. Na Slovensku byla zakdzana Slovenska lidova strana.
Zatimco tyto nekomunistické strany povazovaly Narodni frontu za pouze docasné politické usporadani,
tak komunistickd strana s ni od pocatku pocitala jako s nastrojem, ktery ji mél pomoci dostat se natrvalo
k moci. Narodni fronta méla u ceskoslovenského obyvatelstva legitimitu, nebot realizovala dilezité
hospodarské a politické zmény. Vedeni KSC oéekévalo, e Narodni fronta mu umozni slougit KSC

s dalSimi socialistickymi stranami, to se vSak nestalo. Ve volbach roku 1946 dokonce socialistické strany
vedly mezi sebou politicky boj o volice. V roce 1947 zacala u nekomunistickych stran nar(stat
nespokojenost s dosavadni podobou Narodni fronty a také s komunistickou stranou. V fijnu téhoz roku
zacalo vedeni KSC vytvaret plany na zménu usporadani Narodni fronty. Tyto zmény mély pFinést jeété
vice politického vlivu a moci. 7> Plan KSC spoéival v zakladani akénich vybor( Narodni fronty. Pomoci
téchto vyborti KSC ovladla nejprve okresni, krajské, a nakonec i celonarodni organy Narodni fronty.
Tento proces byl také dlleZity pro realizaci Unorového prevratu. V lednu a Unoru roku 1948 vrcholila

krize viady v souvislosti s kroky KSC na ministerstvu vnitra. 76

Kdyz se komunisté v noru roku 1948 chopili moci, zacali s represemi v{ici svym politickym

neprateliim. Jan Masaryk, ministr zahranici byl pravdépodobné zavrazdén, jak ostatné dosvédcuiji

74 CERNA, Marie a kol. Provérky a jejich misto v komunistickém vladnuti: Ceskoslovensko 1948-1989. Praha:
Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2012, str. 45-52

75 KAPLAN, Karel. Narodni fronta 1948-1960. Vyd. 1. Praha: Academia, 2012, str. 9-26

76 KAPLAN, Karel. Narodni fronta 1948-1960. Vyd. 1. Praha: Academia, 2012, str. 40-41, 46-50
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nejnové;jsi poznatky. Petr Zenkl byl uvrzen do domdaciho vézeni a Prokop Drtina vysko€il z okna, kdyZz ho
prichazela zatknout StB. Pokus o sebevrazdu Drtina sice prezil, avSak az do roku 1960 byl ve vézeni.
Ministr spravedinosti Cepicka zahajil Fadu politickych procesti. Viyznamnou obéti téchto procest byl
general Heliodor Pika. Pika podaval z Moskvy Edvardu BeneSovi a exilové viadé v priibéhu druhé
svétové valky pravdivé zpravy o politické situaci v Sovétském svazu, kvali cemuz ho Sovéti nenavidéli.
Heliodor Pika byl ve vykonstruovaném procesu odsouzen k smrti. Komunisticky prevrat v
Ceskoslovensku zapadni statniky $okoval. Od francouzského prezidenta Roberta Schumana po
amerického prezidenta Harryho Trumana byli vSichni zapadni vidci naplnéni obavami ze sovétské
rozpinavosti. Zdéseni bylo o to vétsi, Ze Mnichovska dohoda byla dosud ve velmi Zivé paméti u vSech
predstavitel(l svobodného svéta. Trumana udalosti v Ceskoslovensku dovedly k presvédéenti, 7e Spojené
staty by mély branit nejen vojenské agresi Sovétského svazu v Evropé, ale také pocinani komunistickych
stran v zdpadoevropskych zemich, které by se mohly pokusit o prevrat, tak jako to udélali komunisté v

Ceskoslovensku.””

Edvard Benes poté, co jmenoval komunisty nominovanou vladu, se nachazel ve znacné depresi a
deziluzi. Rovnéz zdravotné na tom nebyl ceskoslovensky prezident dobre. Jeho arteriosklerdza se stéle
zhorSovala. V tomto obdobi také dostaval Edvard Benes fadu dopist od ceskoslovenskych obcand, ktefi
mu vytykali jmenovani nové Gottwaldovy viady. Jini mu vytykali, Ze neodstoupil ze své funkce a
pomahal tak novou komunistickou vladu legitimizovat. Zdrcujici byla pro Benese predevsim smrt jeho
pritele Jana Masaryka. V ¢eskoslovenskych demokratickych kruzich se pocitalo s Masarykem jako s
Benesovym nastupcem, ktery by se mohl postavit rostouci moci komunisttl. Po Masarykové smrti vsak

byla ztracena i tato moznost.”®

Jiz v kvétnu roku 1948 chtéli komunisté po Edvardovi BeneSovi, aby schvalil novou Ustavu, ktera byla
napsana tak, aby KSC pomohla preménit CSR na diktaturu. Benes ji viak odmitl podepsat. Kratce po

tomto aktu Edvard Benes rezignoval na funkci prezidenta Ceskoslovenské republiky. Ponévad? svou

77 LUKES, Igor. Ceskoslovensko nad propasti: selhani americkych diplomatd a tajnych sluzeb v Praze 1945-1948.
V Ceském jazyce vyd. 1. Praha: Prostor, 2014, str. 260-269

78 MARES, Antoine. Edvard Bene$ od slavy k propasti: drama mezi Hitlerem a Stalinem. Pfeklad Helena
Beguivinova. Vydani prvni. Praha: Argo, 2016, str. 290-293
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abdikaci neproved| Benes jako politicky akt proti komunistické vliadé, tak mu bylo povoleno ponechat si
vilu v Sezimové Usti, byt v Praze a také auto s fidicem. Prezidenta Benese v dlichodu navstévovali nékteri
jeho demokraticti pratelé. Podle mnoha svédkd byl Edvard Benes sklesly a neustdle opakoval, Ze jej
komunisticky diktator Stalin systematicky klamal. Edvard Bene$ zemiel po téZké nemoci 3. zafi 1948.
Jeho pohtbu se zG&astnilo velké mnoZstvi lidi a KSC se obdvala, aby pohfeb byvalého prezidenta nedal
zaminku k povstani proti komunistickému rezimu. Proto také Benes(v pohrebni privod ,,chranilo” v
prazskych ulicich 13 000 pfislusnikd lidovych milici. Dikladné sledovana byla také télovychovna
organizace Sokol. K Zadnému povstani obyvatelstva vsak nedoslo. Smrti prezidenta Edvarda Benese

skoncilo jedno obdobi ¢eskoslovenské historie. 7°

79 MARES, Antoine. Edvard Bene$ od slavy k propasti: drama mezi Hitlerem a Stalinem. Pfeklad Helena
Beguivinova. Vydani prvni. Praha: Argo, 2016, str. 294-299
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Druha kapitola

Dé&jiny Narodni banky Ceskoslovenské

Bankovni ufad pfi ministerstvu financi vznikl 6. bfezna 1919. Nejdulezitéjsi postaveni v
Bankovnim urfadé mél tzv. bankovni vybor. V kvétnu 1919 byl schvdlen statut bankovniho
vyboru. Bankovni vybor se skladal se z deseti ¢lenl jmenovanych ministrem financi. Jeho
predsedou byl vzdy ministr financi nebo jeho zastupce, ¢lenstvi vtomto orgdnu bylo ¢estné a
bezplatné. Bankovni vybor byl poradnim organem ministra financi s rozsdhlou pravomoci.
Spravoval obéh platidel a statni dluh. Pfislusel mu vrcholny dohled nad cinnosti Bankovniho
Uradu. Stanovoval také vysi urokové miry u emisnich Uvérd pro penéini Ustavy. Od této
urokové miry se pak odvozovaly urokové podminky pro dalsi zajemce o uvér, ktery se napriklad
v letech 1920-1926 poskytoval nejvétSim druzstevnim svazim na vykup zemédélskych
produkt(l. Bankovni vybor uréoval Bankovnimu uradu podminky a ceny pro nakup drahych
kovli, predkladal dobrozdani k otazkam predloZzenych ministrem financi a mél rovnéz pravo
podavat iniciativni ndvrhy. Ke schlizim bankovniho vyboru byl zvan vrchni feditel Bankovniho
uradu ¢i jeho zastupce (oba s poradnim hlasem). Jako kontrolni organ pusobil na schizich
zastupce kontrolni komise parlamentu. Zvlastni postaveni v bankovnim vyboru nalezelo
Vilému Pospisilovi, jednomu z nejblizsich spolupracovniki Aloise Rasina, Pospisil byl jednim z
téch, ktefi pfipravovali prevzeti hospodarské a politické moci v fijnu roku 1918. Vilém Pospisil
se také stal viid¢i osobnosti pfi ménové odluce v roce 1919 a garantem kolkovaci akce. Jako
vrchni feditel Méstské spolecnosti praziské navic zastupoval zdjmy lidového penéznictvi.
Témér pal roku nevykonaval Bankovni Urad vinou vazaného systému hospodafstvi vSechnu
¢innost, ktera mu jako cedulovému Gradu nélezela. Nekontroloval zpocatku jesté hospodareni
s devizami, které provadéla od pocatku roku 1919 Ceskoslovenska devizovd Ustfedna. Tato

instituce byla podFizena ministerstvu financi a ¢aste¢né téZ ministerstvu obchodu. 8

80 TOMSIK, Vladimir a kol. 100 let éesko-slovenské koruny: ménova politika, instituce, penize. Plzer:
Vlydavatelstvi a nakladatelstvi Aleg Cenék, s.r.o., 2018, str. 109-110
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Kromé béznych pokladnich sluZeb pro statni pokladnu se Bankovni Ufad ministerstva
financi od druhé poloviny roku 1919 postupné zabyval emisnimi obchody. BEéhem dvou let
bylo potfeba rozsifit sit filidlek. Vedle dllezZitych administrativnich a hospodarskych center
musel Bankovni uUfad vybudovat filidlky na Podkarpatské Rusi, ktera byla pfipojena k
Ceskoslovenské republice a7 v roce 1921. ViyFedeno nebylo ani rozdéleni zbytku mé&nového
zlata v Rakousko-Uherské bance. Naroky ¢eskoslovenské strany plvodné zahrnovaly zlato za
50 mil. korun (v cenéch let 1919-1920). Po jednani s likvidatory bylo Ceskoslovensku pfidéleno
zlato za 15,35 mil. korun a k tomu prevzit budovy banky na izemi Ceskoslovenska za inventarni
cenu. Z mimoradnych aktivit Bankovniho Ufadu stoji za povSimnuti jeho organizacni a finan¢ni
pomoc tém bankovnim Ustavim, které se staly obéti deflacni krize a svych vlastnich chyb. V
letech 1923-1926 spole¢né se Zemskou bankou a Zivnostenskou bankou sanoval Bankovni
urad Ceskou banku. Zarover také pripravil ozdravny proces pro moravské banky, ktery pak na

prelomu let 1927-1928 dokon¢ila uz Narodni banka Ceskoslovenska. 8!

K zalozeni Narodni banky Ceskoslovenské vyznamné ptispél tlak ze zahranici, nebot ta
okolnost, 7e v Ceskoslovensku existoval pouze Bankovni tifad vyvolaval neddvéru u zépadnich
velmoci, coz potencidlné mohlo mit negativni dopad na dalsi poskytovani plj¢ek ze stran
téchto velmoci. Proto roku 1925 doslo k novelizaci zakona z roku 1920. Na zdkladé této
novelizace méla byt zfizena Statni cedulova banka s tfetinovym vlastnictvim statu. Guvernér
mél byt jmenovan prezidentem stejné jako tfi ¢lenové bankovni rady. Zbytek c¢lentd méli
nominovat akcionafi. 82 K zalozeni Narodni banky Ceskoslovenské doslo 21. b¥ezna roku 1926.
Zakladni kapital poskytla bance emitace akcii v celkové hodnoté dvanacti milioni dolar(.
Tretinu téchto akcii mél v drieni stat, zbytek koupily ¢eskoslovenské korporace a obcéané.
Nejvice akcii mély v drzeni spofitelny a Ustavy lidového penéznictvi, dale také primyslové
podniky a banky. Akcionafi dohliZeli na chod banky na pravidelnych Valnych hromadach. Na

nich se volil novy guvernér banky a také bankovni rada. 83

81 TOMSIK, Vladimir a kol. 100 let éesko-slovenské koruny: ménova politika, instituce, penize. Plzefi:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s.r.o., 2018, 110-112

8 TOMSIK, Vladimir a kol. 100 let ¢esko-slovenské koruny: ménova politika, instituce, penize. Plzeri:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s.r.o., 2018, str. 128-130
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Prvnim guvernérem banky byl zvolen Vilém PospiSil, ktery mél blizko k Narodni
demokracii. Vétsina ¢lent bankovni rady pfislusela rovnéz k Narodni demokracii. Narodni
demokracie i Vilém PospiSil byly na strané silné ¢eskoslovenské koruny. PospiSil se koncem 20.
let snaZil navazat ceskoslovenskou korunu na zlaty standard. AvSak Uspésny byl pouze z¢3sti.
Ceskoslovenska koruna byla totiz navazana na americky dolar, ktery byl kryty zlatem. V prvni
poloviné 30. let viak v souvislosti s propuknutim hospodarské krize v Ceskoslovensku byl na
guvernéra Cinén natlak, aby PospiSil od navazani koruny na dolar ustoupil. PospiSil s tim
nesouhlasil, a tak byl on i bankovni rada odvolan. 8 N&rodni banka Ceskoslovenska také
aktivné bojovala proti penézokazectvi, a to nejen v Ceskoslovensku. Guvernér banky Vilém
Pospisil byl ¢lenem komise pro potirani penézokazectvi, ktera byla soucasti Spolecnosti
narodd. Ndarodni banka také poskytovala odborné rady ceskoslovenské viladé v oblasti

hospodarské politiky.8>

Novym guvernérem Narodni banky Ceskoslovenské se stal Karel Englis. Doslo také
k vymeéné viceguvernéra a bankovni rady. Englis poté proved| v roce 1936 devalvaci koruny.
Engli se k poskytovani Uvérd Narodni bankou stavél vst¥icné. 8¢Uvéry byly poskytnuty velkym
ceskoslovenskym exportnim podnik(im. Avsak nékteré z nich se dostdvaly do hospodarskych
problémuU a nebyly schopny své uvéry splacet, bylo to zplsobeno tim, Ze jim zahranicni
obchodni partnefi neplatili nebo nesplaceli pohledavky. V dlsledku toho musela Narodni
banka zadit vytvaret kapitalovou rezervu. To se ji podafilo a tato rezerva byla vytvorena v
hodnoté nékolika desitek milionl korun. Ve druhé poloviné 30. let se Narodni banka také
pripravovala na konflikt s nacistickym Némeckem. V disledku toho byly zajiStény prostory
v Rdjeckych Teplicich s cilem presunout sem po vypuknuti valky Emisni ustav. V dlsledku
mobilizace a urychleného zbrojeni doglo v roce 1938 v Ceskoslovensku k propuknuti inflace,

se kterou Narodni banka Ceskoslovenska marné bojovala.?’

8 ACNB/INP/D&]jiny Narodni banky Ceskoslovenské

85 VENCOVSKY, Frantidek et al. D&jiny bankovnictvi v &eskych zemich. Vyd. 1. Praha: Bankovni institut, 1999, str.
273

8 ACNB/INP/Dé&jiny Narodni banky Ceskoslovenské

87 VENCOVSKY, Franti$ek et al. D&jiny bankovnictvi v ¢eskych zemich. Vyd. 1. Praha: Bankovni institut, 1999, str.
273-274
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Dne 15.bfezna 1939 se Ndrodni banky zmocnili nacisté, ktefi touzili zkonfiskovat zlato
patfici ¢eskoslovenskému stdtu. Dva vysoce postaveni zaméstnanci banky byli vyslychani
gestapem, aby prozradili hesla, pod kterymi bylo zlato ve Svycarskych bankdch chranéno.
Jeden zaméstnanec radéji vyskocil z okna, nez aby nacistim hesla prozradil, druhy
zaméstnanec jim vSak po dalSim muceni hesla vydal. Tak dostali nacisté ¢eskoslovenskeé zlato
ze Svycarskych bank. Rovnéz Bank of England vydala nacistickému Némecku zlato, které u ni
mélo Ceskoslovensko ulozeno. V roce 1939 byla Narodni banka Ceskoslovenska pfejmenovana
na Narodni banku pro Cechy a Moravu. Banka byla kontrolovdna némeckymi organy. Tato
kontrola se za vedeni Erica Sturma jesté navysila. Rovnéz v bance vysetfovalo gestapo. | pfesto
se vSak néktefi zaméstnanci tajné zapojovali do odbojovych aktivit. Po skonéeni druhé svétové
valky se v Ceskoslovensku vyskytovaly dvé centralni banky: jednou byla Narodni banka v Praze

a druhou Slovenska narodni banka.2®

Dle dekretu prezidenta republiky Edvarda BeneSe ze dne 19. fijna 1945 doslo k
obnoveni Narodni banky Ceskoslovenské. Narodni banka Ceskoslovenska méla mit sidlo v
Praze a byvald Slovenskd narodni banka se stala jeji pobockou, jez méla na starosti celé
Slovensko. Tato pobocka méla na Slovensku k dispozici jeSté mensi regionalni pobocky. Od 1.
listopadu 1945 doslo také ke znovuzavedeni ¢eskoslovenské koruny. Organizaci a vedenim
Narodni banky byla povéfena tzv. Sprava narodni banky, v jejimz Cele stala péti¢lennd rada s
predsedou Jaroslavem Nebesarem. Jaroslav Nebesai se stal pozdéji guvernérem Narodni

banky Ceskoslovenské.8?

Jiz v Eervnu roku 1945 pfisli predstavitelé socidlni demokracie Zdenék Fierlinger, Karel
Maywald a Jaroslav Nebesar s planem zestatnéni akciovych bank a jejich naslednym spojenim

do jedné banky, ktera by nasledné ovladala celé ¢eskoslovenské financnictvi. V té dobé se vsak

8 TOMSIK, Vladimir a kol. 100 let éesko-slovenské koruny: ménova politika, instituce, penize. Plzeri:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s.r.o., 2018, str. 92-100

89 VENCOVSKY, Franti$ek. D&jiny ¢eského ekonomického mysleni do roku 1948. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, 1997, str. 418-420
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tento plan zdal i ceskoslovenskym komunistim pfiliS radikalni. Respektive chtéli si pockat

nejprve na prevzeti moci ve staté Komunistickou stranou Ceskoslovenska. %

Statni banka ceskoslovenska méla byt zalozena podle sovétského vzoru. Zde
existoval priklad v podobé Statni banky Sovétského svazu. Cesti socialisti¢ti narodohospodafi
vychazeli také ze spisli V. I. Lenina. Jaroslav Kabes pfisel s navrhem, aby se Ceskoslovenské
banky a Postovni spofitelna sloucily s Narodni bankou Ceskoslovenskou. Vznikla by tak sice
nova banka, ale nazev Narodni banka Ceskoslovenska by zlstal zachovan. To bylo podle
Kabese dlleZité, nebot se obdaval, 7e pokud by Narodni banka Ceskoslovenska prestala
existovat, tak by Ceskoslovensko mohlo byt vylou¢eno z mezinarodnich finanénich organizaci.
Pfesto vSak doslo 9. bfezna 1950 k prijeti zakona ¢. 31/1950 Sb. o zaloZeni Statni banky
Ceskoslovenské. Zakon nabyl G¢innosti jiz 1. dubna, aviak Statni banka Ceskoslovenska zacala
fungovat a? od 1. Eervence 1950. Narodni banka Ceskoslovenska byla dana do likvidace, nad
niz dohlizel byvaly guvernér Jaroslav Nebesar. Sdm Nebesar vsak byl této funkce v roce 1951
zbaven. Statni banka Ceskoslovenskd vznikla slouc¢enim Narodni banky Ceskoslovenské,
Zivnostenské banky, slovenské Tatrabanky a Postovni spofitelny. Generalnim Feditelem byl
jmenovan Otakar Pohl a zakladni kapital banky ¢&inil 3 miliardy Kcs. Statni banka
Ceskoslovenskd byla pod silnym vlivem ministerstva financi. Ministr financi také spole¢né s
odborovou radou vybiral generalniho feditele banky. Ministr financi vybiral i vrchni feditele, a
to na zdkladé doporuceni generdlniho reditele. Hlavnim predpokladem zaméstnance pro
postup do manazerskych funkci hrala stranicka loajalita a méné schopnosti. Pro postup do

nizsich funkci jiz tak pfisna kritéria nebyla.®!

9 BAZANTOVA, Ilona. Centralni bankovnictvi v éeské historii po soucasnost: institucionélni pohled. Praha:
Narodohospodarsky ustav Josefa Hlavky, 2005, str. 70-74
91 BAZANTOVA, Ilona. Centralni bankovnictvi v éeské historii po soucasnost: instituciondlni pohled. Praha:
Narodohospodarsky ustav Josefa Hlavky, 2005, str. 74-79
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Treti kapitola
Narodohospodaiska véda
Albin Braf

Albin Braf se narodil 27. Unora 1851. Jeho otec Antonin Braf pracoval nejprve
v patrimonidlnim drfadu na valdStejnském zamku v Trebici. Poté co byly vroce 1848
patrimonialni Grady zruseny, tak Antonin Braf zacal pracovat jako hospodarsky urednik na
hrabécim valdstejnském dvore ve Lhoté u Trebice. Zde se v roce 1850 Antonin Braf ozenil
s Marii Travnickovou, ktera byla dcerou trebi¢ského méstana a barvire Jana Travnicka. Albin
Braf vychodil nejprve obecnou skolu v Bosni u Valec¢ova a pak jeSté absolvoval jeden ro¢nik na
obecné Skole v Trebici. Kdyz mu bylo 10 let, nastoupil na prazské Akademické gymnazium.
Albin Braf studoval na akademickém gymnaziu v letech 1861 aZ 1868. °2 Braf byl b&éhem studii
redaktorem studentského ¢asopisu Zaboj a byl také podobné jako ostatni studenti nadchnut
pan slovanskymi ideami. Braf také s oblibou vzpominal na profesora Axamita, ktery jej
vyuCoval matematiku a fyziku, a pravé Axamitovy predndsky daly Brafovi zaklady nejen
v matematice a fyzice, ale také ho seznamily s elektfinou, elektromagnetismem a chemii.
Axamit byl také tfidnim profesorem jeho tfidy. Spole¢né s Brafem chodily do akademického
gymnazia také pozdéjsi vyznamné spolecnosti ¢eského spoleéenského a politického Zivota.
Také napfiklad Josef Kaizl ¢i Gustav Eim.?® Gustav Eim byl velmi nadanym studentem, ktery
vynikal pfedevsim ve slohovych cvi¢enich. Orientoval se vsak spiSe na ¢esky politicky Zivot nez
na studium, coZz mu zpUsobovalo problémy ve Skole. Eim se jiZz za studii pratelil s Janem
Nerudou a Vitézslavem Hdalkem. Jednoho dne se Eim utkal vkavdrné snémeckymi
nacionalisty, a hrozilo mu vylouceni ze studia, avSak tfida v ¢ele s Brafem, se za ného postavila.

V roce 1868 Albin Braf maturoval na akademickém gymndziu s vyznamendnim.>*

Roku 1869 zacal Albin Braf studovat na pravnické fakulté v Praze. Ve stejném roce také

nastoupil zaroven Albin Braf na vojenskou sluzbu jako jednoro¢ni dobrovolnik, nebot tak mél

%2 GRUBER, Josef. Dr. Albin Braf, Zivot a dilo. V Praze: Vesmir, 1923, str. 5-6
93 Vice viz: NAVRATIL, Michal. Gustav Eim, genialni publicista a vynikajici politik. Praha: Parlament, 1923.
9 BRAF, Albin. Albin Bréaf, Zivot a dilo. Dil prvni, Paméti. VV Praze: Vesmir, 1922, str. 213-219
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podle tehdejsich predpis(i ucinit. V fijnu roku 1869 zemrel ve véku 54 let otec Antonin. To bylo
pro rodinu vaznou komplikaci, nebot Marie Brafova dostavala od hrabéte Valdstejna prispévek
v hodnoté pouhych 300 zlatych rocné a zaroven dva jeji synové studovali vysokou Skolu a
jeden Skolu stfedni. Albin Braf proto, aby rodiné ulehil, si nasel misto vychovatele v rodiné

hrabéte Huyna.

Vroce 1871 slozZil Albin Braf prvni statni zkousku — historicko-prdvni. Diky tomu
postoupil do dalsi ¢asti studia civilisticko-statovédného. Zde ho velmi zaujala problematika
narodniho hospodarstvi. Jako nadaného studenta si ho vyhlédl profesor Eberhard Jonak, ktery
jako jiz starnouci pedagog hledal své potencidlni ¢eské nastupce. Jonak Brafa podporoval
v obdobi jeho studia, a i v jeho pozdéjsi kariére. Roku 1874 slozil Albin Braf rigorézni zkousku.
Profesor Jonak chtél, aby Braf podal hned dalsi rok spis k habilitaci, ale Braf se jesté necitil
dostatecné zraly na habilitaci. Po ukonceni studii na vysoké Skole se Albin Braf prestéhoval do
Jonakova bytu, kde mu usporadal jeho odbornou knihovnu. Braf byl také spoluzakladatelem
studentského spolku VSehrd. Tento spolek se zabyval narodohospodarskou védou. Braf byl
jedinym doktorem mezi ¢leny a také vedl seminare spolku. Dalsimi ¢leny spolku byli napfiklad

Josef Kaizl, Bedfich Muldner, & Jan Javarek. %°

Po ukonéeni studii dostal Braf nabidku vyucovat na Ceskoslovanské obchodni
akademii. Tuto nabidku pfijal a po absolvovani nékolika vstupnich pfedndasek, byl i schvalen
jako vyuéujici tamnim profesorskym sborem. Ceskoslovanska obchodni akademie sice nebyla
Brafovym vysnénym pUlsobistém, ale pfesto mu prinesla dulezity materialni zaklad pro dalsi
pokusy o kariéru na vysoké skole. Eberhard Jondk®®, ktery prednasel na ¢eské technice narodni
hospodarstvi a statistiku, vyjednal Brafovi moznost habilitace na této Skole. Braf si tedy
s Jondkovym doporucenim podal svlij habilitaéni spis pod nazvem ,Znehodnoceni takzvané
mény papirové a azio“. Obhajoba tohoto spisu dopadla pro Brafa vyborné a on tak ziskal titul
soukromého docenta. Braf poté zacal prednaset na technice statistiku, kterou suploval za

Jonaka. Profesorsky sbor ceské techniky podal v roce 1880 Zadost o jmenovani Albina Brafa

9> GRUBER, Josef. Dr. Albin Braf, Zivot a dilo. [V Praze: Vesmir, 1923, str. 6- 9
% Vice viz: KRAMES, Jaroslav. Ekonomie jako predmét vysokoskolské vyuky v ¢eskych zemich v XVIII. a XIX.
stoleti. Vyddani 1. Praha: Management Press, 2016.
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profesorem, to vSak rakouské ministerstvo vyucovani zamitlo. Braf si také podal Zadost o
habilitaci na pravnické fakulté. K habilitaci podal stejny spis jako na technice, jen rozsifeni je
napsané v némciné. | presto, Ze v habilitacni komisi byla fada némeckych profesor(, skoncila

Brafova habilitace Uspésné.®’

Braf si pfiliS necenil anglické klasické Skoly. Brafa zajimala predevSim némecka
historicka Skola. Pod vlivem némecké historické Skoly také vznikl Braflv habilitacni spis o
délnicich v severnich Cechdch. Pfi praci na tomto spisu byl Braf ovlivnén také narodohospodafi
Karlem Kniesem a Albertem Schafflem. Klicovym momentem Brafovy badatelské kariéry bylo
vydani knihy Carla Mengera: Untersuchungen (iber die Metode der soziale wissenschaften,
uneden politischen oekonomie ins besondere (1883).°8 Tento spis byl pro Brafa i dal3i ¢eské
narodohospodare dllezity predevsim tim, Ze jim ukdzal rozdil mezi rakouskou historickou
kolou a némeckou historickou $kolou. V roce 1880 ode3el Albin Braf z Ceskoslovenské
obchodni akademie a kratce poté odesel také z ¢eské techniky. V letech 1885 az 1887 zastaval
Albin Braf post poslance za staroeskou stranu.®® Brafovy pfedndasky byly velmi inspirujici a on
sam ovlivnil mnoho zak(. Ze znamych jmenujme napfiklad Cyrila Horacka, Josefa Grubera,
Josefa Macka ¢i Karla EngliSe. Braf také pfi vyuce vyuzival razné ptiklady: naptiklad ukazoval
jednotlivé kusy svého odévu a doplnil je vykladem, z jaké ¢asti svéta materidly na jejich vyrobu

pochazeji.1®

V Unoru roku 1909 se stal Albin Braf ministrem pro orbu v Bienerthové vladé. Brafova
nominace sice vadila ceskym Némclm, Braf si vSak svou erudici a umérenosti dokazal ziskat
ve videnském parlamentu davéru. Nespokojeni byli i néktefi cesti politici, ktefi chtéli
dosdhnout vyznamnéjsiho ministerstva, ale Braf mél tu vyhodu, Ze na jeho strané stal Karel

Kramar, ktery dokdzal vyhrady nékterych ¢eskych poslancl utlumit. Braf se jako ministr orby

97 GRUBER, Josef. Dr. Albin Braf, Zivot a dilo. V Praze: Vesmir, 1923, str. 9-14

%8 MENGER, Carl:,Untersuchungen {iber die Methode der Sozialwissenschaften, und der politischen Oekonomie
insbesondere (Leipzig: Dunker und Humblot, 1883

9 KRAMES, Jaroslav. Ekonomie jako pfedmét vyuky na vysokych $kolach v éeskych zemich do roku 1918. Praha:
Typograf, 2012, str. 140-145

100 JURECKA, Véaclav, ed. Albin Braf - doteky s dneskem: shornik piispévkil ze seminare: [25. z4fi 2001, Ostraval.
1. vyd. Ostrava: Vysoka skola banska - Technicka univerzita, Ekonomicka fakulta, Katedra ekonomie, 2001, str
58-61.
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snazil prosadit Ceské narodohospodarské zajmy ve svém resortu. Zaroven si také uvédomoval
slabou znalost agrarni problematiky ze strany ¢eskych politikl. KdyzZ se alpské zemé rozhodly
pfijmout jazykové zakony, které by znemoznily pouzivat ¢estinu na Skoldch jako vyucovaciho
jazyka, tak se Albin Braf rozhodl pro demisi. A to i pfesto, Ze se ho ministersky predseda
Bienerth i cisar FrantiSek Josef snazili od tohoto rozhodnuti odvratit. Braf vsak trval na svém a
demisi podal. Braf byl poté jmenovan tajnym radou a byla mu pfidélena penze ve vysi 18 960,-
korun. Na podzim roku 1911 vytvofil hrabé Sturghk novou vlddu a chtél ziskat Albina Brafa na
ministerstvo orby. Braf, ktery se vSak jiz nechtél ze zdravotnich dlvodd funkce ujmout,
odporoval. Nakonec vSak pod natlakem dvora svolil a rozhodl se ministersky post pfijmout.
Avsak kratce po pfijezdu do Vidné se mu jeho zdravotni stav zhorsil. Braf zacal trpét nespavosti
a otoky nohou. | pfes tyto zdravotni problémy vsak Albin Braf svou ministerskou funkci
vykonaval zodpovédné i kdyz nékolikrat ze zdravotnich dlvodUl nabizel hrabéti Sturghkovi
demisi. Ten vSak vidy odmitl demisi pfijmout. Na jafe roku 1912 se vSak Brafovy zdravotni
potize zhorSily natolik, Ze se rozhodl odcestovat do své vily v Roztokach. Zde také 4. ¢ervna

1912 Albin Braf zemfel. 101
Brafova skola

Brafova Skola je pojmenovana po Albinu Brafovi, ¢eském narodohospodafi. Tato Skola
méla zaklad v proslulych Brafovych seminafich, které mu pomohly vychovat nejenom fadu
zaku, ale také nékteré své pozdéjsi spolupracovniky. Vyznamni byli pfedevsim Josef Gruber a
Cyril Horacek, kteri také pozdéji prevzali Brafav zpusob vyuky. Braf clenil ¢eské narodni
obrozeni na tfi faze: kulturni, politickou a ekonomickou. Albin Braf se domnival, Ze pravé od
60. let 19. stoleti se Ceské zemé nachazely v ekonomické fazi narodniho obrozeni. Pravé
ekonomickému rozvoji mél pomoci ¢asopis Narodohospodarsky obzor. Narodohospodarsky
obzor redigoval Josef Gruber. Ten také konal rlizné popularizacni prednasky, na nichz mél za

cil zpopularizovat ndrodohospodarskou védu. 02

101 GRUBER, Josef. Dr. Albin Braf, Zivot a dilo. V Praze: Vesmir, 1923, str 48-56.
102 KRAMES, Jaroslav. Ekonomie jako predmét vyuky na vysokych $kolach v ¢eskych zemich do roku 1918.
Praha: Typograf, 2012, str. 156-157
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PrestoZe Brafova skola nebyla v pravém smyslu slova ekonomickou skolou, nebot ji
chybéla origindlni a specifickd metodologie, presto pro ni byl ptiznaény Brafliv styl prace. Albin
Braf zastaval nazor, Ze dany ekonomicky problém se ma studoval v historickém ¢ase a na
zakladé zvolené metody. Pouze timto zpUsobem je pak moziné se dobrat ke skutecnému
védeckému vysledku. Braf zastdval nazor, Zze po skonceni tficetileté valky pftisla ceska
spole¢nost o vrstvu, kterd byla v jinych zemich nositelkou primyslové revoluce. Tim mél na
mysli pfedevdim $lechtu a bohaté méstanstvo. Z tohoto ddvodu bylo v Ceskych zemich
nositelem pokroku pfislusnici némeckého naroda. Némecké obyvatelstvo vlastnilo ve velké
mite kapital oproti ceskému obyvatelstvu a mohlo se zamérovat predevsim na tézky primysl
a strojirenstvi. Naopak ceské obyvatelstvo, které bylo chudsi, se zamérovalo predevsim na

potravinafsky pramysl. 193
Cyril Horacek

Cyril Horacek se narodil 7. listopadu 1862 v Praze. Pochazel z bohaté prazské rodiny.
104Horacklv otec Antonin Horacek se narodil v roce 1825. Pochdézel ze starého feznického rodu
a sam také plsobil jako reznik v Lazarské ulici. Dosahl znaéného majetku, a tak si mohl dovolit
podporovat rizné vlastenecké spolky jako napftiklad Sokol ¢i Matici ceskou. Milo$ Horacek se
znal také s FrantiSkem Ladislavem Riegrem ¢i Karlem Havlickem Borovskym. Zlom v jeho Zivoté
vSak nastal, kdyZ dostal zachvat mrtvice. Zachvat sice prezil, ale musel prestat pracovat ve

svém oboru. Proto si koupil statek na venkové a tam se pfestéhoval.0°

Cyril Horacek vystudoval Akademické gymnazium v Praze a poté nastoupil na Karlo-
Ferdinandovu univerzitu. Horacek se prvni rok na univerzité studiu pfili§ nevénoval, nebot v
té dobé vykonaval soubézné podle tehdejsich reguli kariéru jednoroéniho dobrovolnika. V
druhém rocniku se vSak zacal vice zabyvat studiem a navstivil také prednasky Albina Brafa.

Pfestoze narodni hospodarstvi patfilo na pravnické fakulté k méné prestiznim predmétim,

103 KRAMES, Jaroslav. Ekonomie jako pfedmét vyuky na vysokych $kolach v ¢eskych zemich do roku 1918.
Praha: Typograf, 2012, str. 158-159

104 KRAMES, Jaroslav. Ekonomie jako predmét vyuky na vysokych $kolach v ¢eskych zemich do roku 1918.
Praha: Typograf, 2012, str. 166

105 HORACEK, Cyril a HERC, Svatopluk, ed. Vzpominky z mého Zivota. Vydani prvni. Praha: Masaryk(v Ustav a
Archiv AV CR, v.v.i., 2017, str. 57-60, 73-75
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Horacka zaujaly Brafovy prednasky. Upoutal ho Braflv prednes a také se mu zamlouvaly
bonmoty, kterymi svij vyklad prokladal. Horacek také zacal navstévovat Brafav seminar, kde

se seznamil s jeho zplsobem prace. 1%

Pravnickou fakultu absolvoval Cyril Hordcek v roce 1886 jako doktor prav. Horacek se
velmi zajimal o agrarni problematiku. V roce 1894 vydal praci: Pfispévek k otdzce agrarni. V
ném kritizoval velkd ¢eska panstvi, ktera se rozristala na ukor téch mensich. Horacek se stavél
jasné za zajmy malych a stfednich rolnik({. Horacek si svdj spis Nauka o mezdnim fondu podal
jako habilitacni praci. Tato prace vysla v roce 1897 tiskem. Horadcek se podobné jako Braf
zabyval socialni otazkou. Hordcka v této oblasti zajimala predevsim problematika bytova. Byl
si védom nutnosti statu utvaret hospodarskou politiku. Hordcek také studoval némecké
katedrové socialisty. V roce 1897 si Horacek podal zadost o habilitaci. Habilitace dopadla
Uspésné a v roce 1898 se stal Horalek soukromym docentem. °7Kdy? v roce 1897 Josef Kaizl
prevzal post ministra financi, tak katedra politické ekonomie byla prazdna. Horaéek pomahal
Brafovi, ktery mél sdm velmi mnoho prace. Braf, ktery se snazil zvySené pracovni vytizeni resit,
proto poslal Zadost ke jmenovani Cyrila Hora¢ka mimoradnym profesorem, k ¢emuz doslo 1.

dubna roku 1902. Koneéné v bfeznu roku 1907 se stal Cyril Horaéek fadnym profesorem.198

Josef Kaizl

Josef Kaizl se narodil 10. ¢ervence roku 1854 ve Volyni. Jeho otec Eduard Kaizl byl c.k.
kontrolorem na c.k. bernim tfadu ve Volyni. Josefova matka Terezie byla plivodem z némecké
rodiny a ¢esky se nikdy nenaucila. Eduard Kaizl ¢esky umél a také se identifikoval jako Cech, a
to i pfesto, Ze pochdzel z némecké rodiny. Diky rozhodnuti otce byl Josef Kaizl vychovavan

prevazné cesky. V roce 1858 se stal Eduard Kaizl c.k. bernim ufednikem v Rumburku a ta, se

106 HORACEK, Cyril a HERC, Svatopluk, ed. Vzpominky z mého Zivota. Vydani prvni. Praha: Masarykav Ustav a
Archiv AV CR, v.v.i., 2017, str.98-111

107 HORACEK, Cyril a HERC, Svatopluk, ed. Vzpominky z mého Zivota. Vydani prvni. Praha: MasarykGv Ustav a
Archiv AV CR, v.v.i,, 2017, str. 115, 145-150

108 HORACEK, Cyril a HERC, Svatopluk, ed. Vzpominky z mého Zivota. Vydani prvni. Praha: Masarykdv tstav a
Archiv AV CR, v.v.i., 2017, str. 107
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také prestéhoval i se svou rodinou. V Rumburku Josef Kaizl nastoupil do némecké hlavni Skoly.
Roku 1861 rodina vyslala Josefa Kaizla do Prahy, aby zde nastoupil do farni hlavni Skoly pfi
kostele sv. Panny Marie Vitézné v Karmelitanské ulici. V Praze bydlel Josef Kaizl u své babicky
a blize se zde seznamil také se svym strycem Edmundem Kaizlem. Edmund Kaizl se velmi
zajimal o Ceskou literaturu a kulturu. V tomto sméru také ved| i svého synovce Josefa Kaizla.
Doktor Kaizl také zavedl svého synovce do Amerického klubu dam!®, kde se Josef Kaizl
seznamil s Vojtéchem Naprstkem. V Americkém klubu dam se Josef Kaizl naucil anglicky. Roku
1863 nastoupil Josef Kaizl na Akademické gymndazium v Praze.!’? Zde také vroce 1871
odmaturoval a v fijnu v témzZe roce se pfihlasil na Pravnickou fakultu Karlovy univerzity, kde
absolvoval prednasky znamych ceskych profesor(i jako byli napfiklad Eberhard Jondk ¢i Josef
Kalousek. Kaizl se zde stal také clenem spolku Vsehrd, jehoZ schizi se nadsené zucastnil.
Seminare spolku vedl jiz promovany doktor Albin Braf. Kaizla Brafovy seminare velmi zaujaly
a inspirovaly ho ke studiu ndrodohospodarské védy. Po zvladnuti vSech zkousek na pravnické

fakulté byl Josef Kaizl dne 3. éervence roku 1876 jmenovdan doktorem vsech prav. 111

Po ukonéeni studii si Josef Kaizl podal Zadost o cestovni stipendium pro studium na
Strasburské univerzité. Kaizl pobyval na Strasburské univerzité od Fijna roku 1876 do srpna
roku 1877. Zde navstévoval fakultu pravni a stdtovédeckou. Rovnéz se zde Josef Kaizl seznamil
s profesorem Gustavem Schmollerem. Kaizlovi se na Schmollerovi libilo, jak peclivé

shromazdoval a zkoumal fakta, a teprve po tomto procesu se poustél do jejich zhodnocovani.

109 Americky klub dam vznikl 15. ledna roku 1865. Tento den totiz pozadal Vojta Naprstek zemépisného
popularizatora a matematika doktora Frantiska Josefa Studnic¢ku o prednasku z astronomie. Na tuto prednasku
také Vojta Naprstek pozval Karolinu Svétlou. Rovnéz ve svém pozvani ji Naprstek doporudil, aby s sebou
privedla i jiné Zeny. Pfednaska se jim velmi libila, a tak se dohodli, Ze budou prednasky navstévovat i

v budoucnu. Rovnéz téhoz dne zaloZili Americky klub dam. Dostal nazev americky, nebot to v té dobé
znamenalo moderni. Americky klub dam mél mit nejen vzdélavaci, ale i charitativni poslani. Klub se schazel

v Néprstkové knihovné. Clenky klubu mély také pristup do Naprstkovy knihovny, a to ve stfedu a v sobotu
odpoledne a také v nedéli dopoledne. V této dobé mély clenky zajisténo, Ze se v knihovné nebude nachazet
Zadny muz. Pfednasky v americkém klubu byly na rlizna témata: z astronomie, biologie, historie, ekonomie,
filozofie a jiné. V Cele klubu stal tzv. protektor, kterym byl doZivotné zvolen Vojta Naprstek. V prlibéhu prvnich
30 ti let existence klubu probéhlo celkem 497 prednasek.

SECKA, Milena. Vojta Néaprstek: vlastenec, sbératel, mecenas. Vyd. 1. V Praze: Vy$ehrad, 2011.

110 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. |, AZ po habilitaci. V Praze 1909, str. 7- 17

11 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. |, AZ po habilitaci. V Praze 1909, str. 64-67, 114-127
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Schmoller byl také stoupencem tzv. katedrového socialismu, ktery se na rozdil od
Manchesterské Skoly domnival, Ze délnikim v problémech je tfeba pomoci. Na rozdil od
marxismu vSak nevolal po revoluc¢ni cesté. Kaizla katedrovy socialismus velmi zaujal a stal se
také jeho privrzencem. V priibéhu svého pobytu Kaizl peclivé navstévoval pfednasky Gustava
Schmollera. Obdivoval na nich predevsim Sifi zabéru prednasejiciho. Kaizl vyslechl také
pfednasky profesora Knappa, ale ty na ného jiz tak pozitivni dojem neudélaly. Naopak viibec
se mu nelibily pfedndasky G. Stieda. Ty se mu zdaly malo informativni, a navic prednasejici byl

dle Kaizlova nazoru, znaéné arogantni.!?

V Cervenci roku 1877 navstivil Josef Kaizl Stuttgart. Zde se Kaizl seSel s vyznamnym
narodohospodarem Albertem E.F. Schafflem. Schéffle, prestoze byl Némec, zastaval nazor, ze
Rakousko-Uhersko by se mélo federalizovat a rakouské ndrody by mély dosahnout
rovnopravnosti. Narodnostni rovnopravnost méla podle Schafflea vést k tomu, Ze rakousti
Némci by pfijali Rakousko-Uhersko za své a nesnaiili by se hledat pomoc u Némecka v
politickém boji proti ostatnim narodlim Rakouska-Uherska. Kaizl se Schafflem hovofil také o
narodohospodarské problematice. Diskutovali spolu o Schaffleové dile: Baund Leben des
socialen Korpus. Encyklopaedicher Entwurt einer taidler Anatomie, Physiologie der
Menslichen Gesellschaft mit Sonderer Rucksicht auf die Volkswirtschaft als socialen
Stoffwechsel. Jednalo se o prvni velky pokus o sociologické dilo v némecké odborné literature.
Schaffle se snazil popsat tehdejsi Uroven védéni ve spoleénosti. Kaizl Schaffela navstivil pravé

v dobé, kdy dopisoval ¢tvrty dil této prace. 113

Kaizl zpracoval u profesora Schmollera praci o boji za Zivhostenska préva. Kaizl ve své praci
analyzuje vyvoj boje za Zivnostenskou svobodu v Bavorsku, a to v obdobi od poloviny 18.
stoleti do 70. let stoleti devatenactého. Prace byla psana stejnou metodou jako jiné prace
profesora Schmollera. Tato prace se opirala o peclivé shromazdéni udaju a také o jejich
nasledné vyhodnoceni. Kaizl podobné jako Schmoller vyjadfil svlij nazor na danou

problematiku. Kaizl stal na strané svobodného podnikani a odporoval cechovnim pravim i

112 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. |, AZ po habilitaci. V Praze 19009, str. 285-289
113 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. |, AZ po habilitaci. V Praze 1909, str. 290-296
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privilegiim. | vtomto sméru se shodoval se svym mentorem profesorem Gustavem
Schmollerem.!'4 Kaizl si podal tuto praci 31. ledna 1879 jako svdj habilitani spis na Pravnické
fakulté Prazské univerzity. Proti této praci se vSak postavil profesor Eberhard Antonin Josef
Novdk, kterému se prace zdala byt madlo historickd. Kaizl vSak nasSel zastani v profesoru
Randovi a v profesoru Emanuelu Saxovi, ktery byl stoupencem rakouskeé Skoly. Kaizla podpofily
také posudky Gustava Schmollera a profesora Schaffleho, ktefi praci hodnotili jako plné
dostacujici pro habilitaci. Profesor Jondk byl nakonec v habilitac¢ni komisi pfehlasovan, a tak
bylo 9. zafi 1879 usnesenim profesorského sboru Josefu Kaizlovi udélena hodnost venia

legendi. Oviem s vyjimkou védy finanéni. 11>

Pozdéji si podal Kaizl dvé prace za ucelem rozsifeni své habilitace i na financni védu.
Prvni se tykala alkoholismu a boje proti nému. Druha pak pfesouvani dani.'® Dne 3. bfezna
1883 byl Josef Kaizl jmenovan mimoradnym profesorem, avsak nedostaval ve své funkci zadné
penize. To se zménilo aZ v dubnu 1884, kdy zacal pobirat plat 1 200,- zlatych roéné. Radnym
profesorem se stal Josef Kaizl az v lednu roku 1898. TéhoZ roku se vsak stal Josef Kaizl
ministrem financi a v dlsledku ministerské prace mu na pedagogickou ¢innost mnoho ¢asu
nezbyvalo. Kaizl na rozdil od Brafa nikdy pfilis nevynikal v praci na seminafich. Jeho seminare
nebyly tak obsirné a inspirativni jako seminare Brafovy. V dlsledku toho nemél Kaizl tak
nadané Zaky, ktefi by na néj navazovali a prebirali jeho badatelské metody. Proto na rozdil od
Albina Brafa, ktery mél své pokracovatele v Josefu Gruberovi a Cyrilu Horackovi, tak Josef Kaizl

zUstal v ¢eské narodohospodafské historii bez nasledovnika. 17

Dne 20. ledna 1891 byla rozpust&na Ri$skd rada a byly vypsany nové volby. Narodni strana $la
do volebniho zapoleni s programem, ktery obhajoval jeji pisobeni v Taaffeho vladé. Narodni
strana se snazila vyhnout problematice punktaci. Narodni strana svobodomyslna méla zcela

opacny program. Ta naopak svij boj proti punktacim postavila do stfedu své volebni kampané.

114 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. |, AZ po habilitaci. V Praze 1909, str.353-356

115 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. |, AZ po habilitaci. V Praze 19009, str. 356-359

116 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. I, Od habilitace Dr. Jos. Kaizla r. 1879 aZ k jeho vstupu do narodni strany
svobodomyslné r. 1890. V Praze: Jos. R. Vilimek, [1911], str. 7-11

117 KRAMES, Jaroslav. Ekonomie jako predmét vyuky na vysokych $koldch v ¢eskych zemich do roku 1918.
Praha: Typograf, 2012, str. 201- 202
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Mladoceskd volebni kampan obsahovala program kulturni, socidlné reformni a
narodohospodarsky. To byla zasluha predevsim T. G. Masaryka a Josefa Kaizla. Volby dopadly
pro StaroCechy katastrofdlné. Pfisli v ni o vétSinu mandatd a Ndrodni strana svobodomyslna
se stala nejsilng&j$i ¢eskou stranou v Ridské radé. Velky podil na tomto vysledku mél zakon
z roku 1885, ktery ddval pravo volit tém obcanim, ktefi platili na danich vice nez 5 zlatych
roné. Pravé na tento segment volicl se MladocesSi zamérili. Naopak Starocesi, ktefi
praktikovali konzervativni politiku, vychazeli vsttic Slechté a bohatym obchodnikiim. Josef
Kaizl kandidoval v Karling, kde zvitézil o témér 200 hlasi pred svym staroceskym

protikandidatem Karlem Hladikem. Josef Kaizl kandidoval na poslanecké misto v Ri$ské radé

ve volebnim okrsku v Karliné. 118

PonévadZ Narodni strana svobodomyslna neméla na rozdil od Starocechid kontakty ani
mezi Slechtou, ani u videriského dvora, navic na ni obé tyto formace pohlizely nepratelsky, tak
ji nezbyvalo nic jiného nez vstoupit do opozice vici Taaffeho viadé. Taaffeho vlada se vsak
opét rozhodla zavést punktace. Proti tomuto rozhodnuti se vSak postavili nejen Mladocesi, ale
také ceska verejnost. Mladodesi pritvrdili svou opoziéni praci a zacali naru$ovat jednani Rigské
rady o punktacich. Tato ¢innost vSak nedélala dobry dojem na realistické kfidlo strany. Realisté
se domnivali, Ze Mladocesi by méli fungovat jako rozumnad opozice, a ne jako agresivni skupina,
kterd za kazdou cenu napadd ndvrhy vlady. Tento postoj vSak jen zvySoval ned(véru
k realistickému kfidlu, kterou pocitovala vétsina Narodni strany svobodomysiné. Kritickym
bodem byl spor Julia Grégra s Tomasem Garrigue Masarykem. Masarykovi vadilo, Ze Grégr
jakozto séfredaktor Narodnich listd o ném (Masarykovi) schvalné piSe negativné. Grégr
skutec¢né nemél jiz od rukopisného boje Masaryka v oblibé. Masaryk proto navrhoval zaloZit
novy ¢asopis — Cas, k éemuz pozdéji skute¢né doslo, aviak timto krokem si Masaryk znepfratelil

Grégra, ktery se obaval, Ze umysl zaloZit novy Casopis je pfimym utokem na Grégrovy Narodni

118 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. lll, Od vstupu Kaizlova do Narodni strany svobodomyslné aZ do jeho smrti. V
Praze: Jos. R. Vilimek, 1914, str. 5-10
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listy. PonévadZ utoky v Narodni strané svobodomysiné neustavaly, tak ten se rozhodl

rezignovat.!?

Josef Kaizl, byt byl od dob Masarykovy rezignace na poslanecky mandat s nim stéle v kontaktu,
usiloval vSak predevsim o vlastni politickou kariéru. Kaizl obdivoval Gustava Eima pro jeho
politické uméni a také jeho kontakty ve Vidni. Snazil se s nim proto co nejvice sbliziti s ohledem
na svUj vlastni budouci prospéch. Kaizl chtél totiz po Eimové odchodu prevzit fizeni Narodni
strany svobodomysiné a nasledné pretvofrit stranu podle svého vlastniho zaméru. Eim vsak
nemél Masaryka v oblibé, a tak bylo jasné, Ze Kaizlovo sblizovani s Eimem povede dfive nebo

pozdéji k roztrice s Masarykem.'?0

Josef Kaizl na tom nebyl od roku 1897 zdravotné dobre. Kvuli svym pracovnim povinnostem
vsak Kaizl nemél ¢as se radné |écit ze své nemoci Zlucovych kamenu. V ¢ervenci roku 1901
pobyval Josef Kaizl se svou rodinou na dovolené v Myskovicich u Sobéslavi. Zde se vsak
Kaizlovi udélalo nevolno a musel ulehnout. Kaizl po nékolik tydn( bojoval se svou zdkefnou
nemoci, az do 19. srpna roku 1901, kdy Josef Kaizl zemrel na zanét Zlu¢ovych kamenu. Dne

21. srpna roku 1901 byl Josef Kaizl se véemi poctami pohiben na Vy$ehradském h¥bitové.1?!

Karel Englis

Karel Engli$ se narodil v roce 1880 v Hrabyni u Opavy. Po vychozeni dvou tfid obecné Skoly
nastoupil Karel Engli§ na gymnazium v Kromérizi. Po absolvovani gymnazia zacdal studovat na
Pravnické fakulté prazské Karlo-Ferdinandovy univerzity. Zde zacal chodit na prednasky
Albina Bréfa, které jej inspirovaly ke kariéfe univerzitniho pedagoga. 122 Engli$ také zacal

pozdéji chodit na Brafovy seminare, které se odehravaly v jeho byté. Braf inspiroval Englise k

119 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. IIl, Od vstupu Kaizlova do Narodni strany svobodomysiné aZ do jeho smrti. V
Praze: Jos. R. Vilimek, 1914, str. 35-36, 44-47

120 MASARYK, Tomas Garrigue et al. Korespondence T.G. Masaryk-Josef Kaizl: TGM-JK. 1. vyd. Praha: Masaryktv
dstav a Archiv AV CR, 2011, str. 43

121 KAIZL, Josef. Z mého Zivota. lll, Od vstupu Kaizlova do Narodni strany svobodomyslné aZ do jeho smrti. V
Praze: Jos. R. Vilimek, [1914], str. 200-210

122 \\ENCOVSKY, Franti$ek. Karel Engli§. 1. vyd. Brno: Nadace Universitas Masarykiana, 1993, str. 9-12
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védecké a pedagogické kariére. Braf také EngliSovi pomohl k ziskani mista vychovatele v
rodiné hrabéte Czernina. Diky tomuto spojeni se Engli$ dostal jako vychovatel hrabéciho

syna do Mnichova, kde pak Karel Engli$ studoval na Ludvik-Maxmilian Schule. 13

Englis kromé toho, Ze v Mnichové doucoval mladého hrabéte Czernina, tak se také
pfipravovala sloZeni statnich zkouSek na prazské Pravnické fakulté Karlovy Univerzity.
Statnice nakonec Karel Engli$ po navratu z Mnichova slozil a 31. kvétna 1904 byl promovan
doktorem prav. Englis poté doufal, Ze mu Albin Braf zajisti misto na univerzité, avsak Braf se
s EngliSem politicky neshodoval, a tak mu sdélil, Ze momentalné neni na univerzité volné
pracovni misto. EngliSovi tedy nezbylo neZ odjet do Vidné, kde diky znamému ziskal pracovni
misto na ministerstvu obchodu ve Vidni. Tam vSak poznal, Ze pro Uspé&snou kariéru na
ministerstvu byly duileZité konexe a ty Englis nemél. Proto se Karel Engli$ rozhodl pro
habilitaci na brnénském Vysokém uceni technickém. Na VUT se EngliS Uspésné habilitoval a
ziskal nejprve post mimoradného profesora a nasledné kdyz profesor Jan Kolousek ziskal
misto na prazském Vysokém uceni technickém, tak po ném Englis ziskal jeho dosavadni
misto fadného profesora. Englis se kromé pedagogické prace zacal vénovat také politice,
nebot 26. ¢ervna 1913 byl zvolen poslancem moravského snému za frydecko-mystecky

obvod.1?4

V prabéhu prvni svétové valky se Englis politicky neangaZoval a také v disledku prvni svétové
valky nemél ani moznost. AvSak po skonceni valky byl Karel Englis vyslan jako delegat do
Narodniho shromazdéni. Zde se také zucastnil slavnostniho uvitani Tomase Garrigua
Masaryka. Tato udalost a také EngliSovo seznameni Masarykem jej poznamenalo na cely
Zivot. Masaryk si rovnéz Englise oblibil a ndsledné ho prosazoval do vSech vlad. Poprvé se stal
Karel Engli§ ministrem financi 20. kvétna 1920. Englis mél rozdilny ndzor na Rasinovu deflaéni
politiku a snazil se spiSe ¢eskoslovenskou ménu stabilizovat. EngliSovi se také podafilo
predlozit vyrovnany rozpocet. AvSak EngliSova ekonomickd koncepce se nelibila jeho

spolustranikovi Aloisi Rasinovi, ktery nakonec se svymi spojenci prosadil EngliSovo odvolani.

123 DOLEZALOVA, Antonie, ed. Albin Braf: politik, ndrodohospodaf a jeho doba: [sbornik z konference]. Praha:
Narodohospodarsky ustav Josefa Hlavky, 2013, str 30-33
124 4 AVAC, Martin. Karel Engli§ mezi prvorepublikovou elitou. Disertaéni prace. FF UK 2015, str. 80-91
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Englis sice podal demisi, ale k té ho donutilo Rasinovo jednani. Tato hotka politicka
zkuSenost jej také vedla v roce 1925 ke sloZzeni poslaneckého mandatu a také k vystoupeni

z Narodni strany demokratické.'?® Prezident Masaryk v3ak na Englise nezapomnél a
doporucil v roce 1925 piedsedovi Agrarni strany a piedsedovi vlady Antoninu Svehlovi, aby
vzal Engli$e do vlady, co? také Svehla udélal. Engli§ poté ptisobil na postu ministra financi az
do roku 1931. Vyjimkou byl pouze rok 1929.Na tomto postu se EngliSovi podafilo stabilizovat
Ceskoslovenskou ménu. Englis také praktikoval proexportni hospodatskou politiku a byl také
socialné citlivéjsi, neZ si pravicové strany praly. EngliSovu ministerskou kariéru ukoncil spor o
pristoupeni ke zlatému standardu proti némuz se stavél. V roce 1934 vsak nastoupil Karel
Engli$ do Narodni banky Ceskoslovenské, aby uskute¢nil ménovou devalvaci. Ve funkci

guvernéra Narodni banky Ceskoslovenska také poskytoval finance ohrozenym podnik(im.126

Z Narodni banky Ceskoslovenské ode3el Karel Englis v roce 1938, a tak se vyhnul fizeni banky
v obdobi Protektoratu Cechy a Morava. Engli$ se totiz drzel v Ustrani a vénoval se védecké

praci. Po skonceni druhé svétové valky se stal Karel Englis rektorem Karlovy Univerzity.

EngliSovy spisy i polemiky byly vidy odborné na vysi, pouze se vSak hire cetly. Na obtiznost
EngliSovych text(l si stéZovali i jeho kolegové ve vladé. Englis prednasel nejprve na ceské
technické univerzité, pozdéji stal také u zaloZeni nové univerzity v Brné a rovnéz jeji
pravnické fakulty, kde pozdéji plsobil. Englis zastaval jednu dobu dokonce funkci rektora
Masarykovy univerzity. Rovnéz byl schopen za pomoci podnikatele Tomase Bati ziskat pro
univerzitu jeji vlastni insignie. Engli$ byl velmi erudovany prednasejici. Hovofil zasadné
zpaméti a spisovnou ¢estinou. Sviij vyklad rovnéz doplrioval priklady ze své ministerské
praxe. Englis si do svého seminare vybiral nadané studenty. Ti méli vyhodu, Ze se na
EngliSové seminafi naucili skuteéné védecky pracovat. Engli$ byl také jedinym
narodohospodarem, kterému se v obdobi prvni republiky podafilo zaloZit vlastni

narodohospodarskou $kolu. 27

125 4) AVAC, Martin. Osobnost Karla Engli$e o¢ima soucasnik(. Diplomova prace. FF UK 2007, str. 37-45, 53-61
126 4) AVAC, Martin. Osobnost Karla Engli$e o¢ima soucasnikd. Diplomova prace. FF UK 2007, str. 62-71, 72-75
127 \/ENCOVSKY, Franti$ek. Karel Engli§. 1. vyd. Brno: Nadace Universitas Masarykiana, 1993, str. 20-27
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EngliSova teleologicka metoda méla svij praptvod v dile Immanuela Kanta. EngliSe na
Kantovi zaujal jeho kriticky idealismus, ktery Karel Englis ve svém dile dale rozpracovaval.
Obdivovatelem Karla Englide byl vedouci studijniho oddéleni Narodni banky Ceskoslovenské
Ing. Milo$ Horna. Studijni oddéleni vypracovavalo podklady pro vedeni Narodni banky
Ceskoslovenské, které na jejich zakladech dale realizovalo ménovou politiku Ustavu. Daldim
EngliSovym pfiznivcem v ndrodni bance byl Alois Kral, rovnéz zaméstnanec studijniho
oddéleni. Dalsimi ptiznivci EngliSovy prace byli Vaclav Chytil, Jan Loevenstein a Vladimir
Vybiral. VSichni byli vyu€ujicimi na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity v Brné. Principem
EngliSovy teleologické metody je takové spolecenské uspofadani, v némz narod pomoci
hospodafrstvi udrzuje verejné blaho, a hospodarskou prosperitu. Hospodarstvi podle Englise
predstavovala domdcnost, podnik ¢i stat. Tato hospodarstvi realizuji své ekonomické
pfedstavy mezi sebou navzdjem a rovnéz i uvnitf sebe. Interaguji na trhu zbozi a sluzeb,
prace, penéz a deviz. Tyto trhy funguji na trzni bazi a rovnéz jsou vzajemné propojené.
Vsechny tyto veliCiny se také vztahuji ke statu a jeho hospodarské politice. Rovnéz také
reaguji na ostatni staty a jejich ménovou politiku. Tato aktivita ma proto podil na obchodni
bilanci mezi staty. Nejvyznamnéjsi EngliSovi prace byly dvoudilna Soustava narodniho

hospodarstvi a Mala logika: véda o myslenkovém radu.'?®

Vysoka $kola obchodni

V roce 1907 bylo na Ceském vysokém uéeni technickém v Praze zaloZeno obchodni oddélent.
Toto oddéleni se zabyvalo vzdélavanim budoucich stredoskolskych uditell, kteri méli zajem
vyucovat na obchodnich akademiich. Vyuéovani na Ceském vysokém uéeni technickém viak
probihalo v mistnostech, které byly dokonce ve zchatralém stavu. V jedné ucebné dokonce

spadl strop. V dlsledku toho se studenti obchodniho oddéleni vydali protestovat k rektorovi.

128 DOLEZALOVA, Antonie, ed. Albin Braf: politik, narodohospodaf a jeho doba: [sbornik z konference]. Praha:
Narodohospodarsky ustav Josefa Hlavky, 2013, str. 40—42
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Vysledek tohoto protestu byl ten, Ze obchodni oddéleni ziskalo lepsi u¢ebni mistnosti, v nichz

pozdéji sidlila i Vysoka $kola obchodni. 1%°

O zalozZeni ¢eské Vysoké Skoly obchodni se debatovalo v ¢eské odborné spolecnosti jiz
pfed prvni svétovou vdlkou. MoZnost realizace se vSak naskytla aZ po vzniku samostatného
Ceskoslovenského statu. Existovalo pro to nékolik divodud. Hlavnim dlvodem byl rozpad Ra-
kouska-Uherska. Tim totiz ¢eské zemé prisly o fadu odbératell jejich vyrobkd, a také se ob-
chodni centrum zemé presunulo z Vidné do Prahy. V Praze tak vznikla poptavka po kvalifiko-
vané sile vzdélané v ekonomickych védach a rovnéz obezndmené s nastrahami a uskalimi ob-
chodnické praxe. Navrh na vytvoreni Vysoké Skoly obchodni projednavala jiz Narodni rada.
Tato jednani pfinesla pozitivni vysledek, nebot zdkonem ¢. 461/1919 Sbh. bylo rozhodnuto o
zaloZeni Vysoké Skoly obchodni. Ta méla fungovat nejprve pod zastitou nové zaloZeného
CVUT, nebot nebyl dostatek prostor a prostiedk( pro zaloZeni zcela nové a nezavislé vysoké
Skoly. V zakoné se vSak pocitalo s tim, Ze by se v roce 1923 mohla Vysoka Skola obchodni od

CVUT oddélit, a nakonec k tomu pravé pro hmotné nedostatky nedoslo. 130

Vysoka Skola obchodni se jiz od svého zalozeni musela vyrovnat s celou fadou obtizi.
Nejneptijemnéjsi z nich byla nedostatecnd vybavenost skolnich kabinetl odbornymi exemplafi
pro vyuku pfirodnich véd (napf. fyzika ¢i chemie). Studenti napf. v chemii nedélali pokusy v
disledku absentujici vybavy chemickymi pomtickami. Skola také v prvnich letech od svého za-
loZeni neméla zkuSebni fad, coz délalo problémy studentim i pedagoglim u zkousek. DalSim

handicapem byl také neuplny profesorsky sbor, ktery viak byl postupné doplfiovan. 13!

Studium na Vysoké skole obchodni bylo tfileté. Po prvnich dvou letech studia se skla-

daly statni zkousky ze vSeobecnych predmétd, jako bylo pravo, matematika, fyzika, chemie

129FUKSA, Josef. Vysoka $kola obchodni: Gvahy o vyhlidkdch, povaze a zplsobu vysokoskolského studia a
zkousek z véd obchodnich a odbort pfibuznych u nas i v ciziné. Na Vinohradech: Josef Fuksa, 1921, str. 9-10
130 SKRIVAN, Ales, ed. a TOTH, Andrej, ed. D&jiny VSE v Praze. I., Cesta ke vzniku VSE v Praze: historie vy$$iho
ekonomického skolstvi v ¢eskych zemich v situacnim kontextu ve vybranych statech stfedni Evropy. Vydani
prvni. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2014, str. 53-57

131 GKRIVAN, Ales, ed. a TOTH, Andrej, ed. Dé&jiny VSE v Praze. I., Cesta ke vzniku VSE v Praze: historie vy$siho
ekonomického skolstvi v ¢eskych zemich v situacnim kontextu ve vybranych statech stfedni Evropy. Vydani
prvni. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2014, str. 56-57
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atd. Posledni dva semestry studia byly zaméreny na oborové predméty, kterymi byly podni-
kové hospodafstvi, narodohospodafstvi a bankovnictvi. Rada studentd viak méla problémy
Skolu za tfi roky dostudovat, a tak tfiletou dobu studia ¢asto prekracovali. Vedeni Vysoké Skoly
obchodni proto chtélo zavést Ctyfleté studium a urgovalo v tomto sméru ¢eskoslovenské mi-
nisterstvo Skolstvi. Proti tomu se v3ak stavélo ministerstvo obchodu, s tim, ze ne vSichni ab-
solventi Vysoké Skoly obchodni najdou po absolvovani Skoly zaméstnani. Zastavalo nazor, ze
¢eskoslovensky pracovni trh nedokaze vyprodukovat tolik pracovnich mist pro takto kvalifiko-
vané pracovniky. Na ministerstvu obchodu soucasné prevazovala obava, Ze zaméstnavatelé
uprednostni pracovniky stfednich obchodnich $kol na ukor téch z Vysoké Skoly obchodni.
Tento problém se tahl aZ do konce 20. let, kdy doslo k prozatim definitivnimu zaélenéni Vysoké
gkoly obchodni do CVUT. Tuto reorganizaci doprovézelo rozhodnuti o prodlouzeni délky studia

ze tfi na Ctyfi roky.'3?
Pravnicka fakulta v letech 1883 az 1903

Po rozdéleni Karlo-Ferdinandovy univerzity se na ¢eské pravnické fakulté stala hlavnim
vyucovacim jazykem cestina. V némciné se vsak stale musela skladat jedna statni zkouska.
Student prav musel nejprve absolvovat 3 semestry historické, které byly zavrseny statni
zkouskou. Teprve poté mohl student postoupit do dalsi ¢asti studia a studovat predméty
judicidlni a statopravni. Velkou osobnosti ¢eské pravnické fakulty byl profesor Antonin
Randa. Randa byl velkym znalcem tzv. civilistiky, tedy obéanského prava. Randa mél velmi
uspésnou nejen akademickou, ale i politickou kariéru. Randa se totiz stal ministrem —

krajanem a také byl povy3en na rytife. 133

Narodohospodarska katedra byla v ¢eské akademické obci unikatnim pracovistém, nebot se
zde péstovala ekonomie jako véda. Narodohospodarska véda se jesté vyucovala na ceské

technice, avsak na pravnické fakulté Karlo-Ferdinandovy univerzity se tak délo na

132GKRIVAN, Ales, ed. a TOTH, Andrej, ed. Dé&jiny VSE v Praze. |., Cesta ke vzniku VSE v Praze: historie vy$$iho
ekonomického Skolstvi v ceskych zemich v situacnim kontextu ve vybranych statech stfedni Evropy. Vydani
prvni. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2014, str. 58-61

133 HAVRANEK, Jan et al. D&jiny Univerzity Karlovy. 1ll, 1802-1918. Vyd. 1. Praha: Univerzita Karlova, 1997, str.
217-220
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védectéjSim zakladé. Narodohospodarska véda na ceské pravnické fakulté byla spojena se
dvéma jmény, Albinem Brafem a Josefem Kaizlem. Albin Braf vychazel z metody Némecké
hospodarské skoly. Aplikoval predevsim zasadu o studiu specifického problému ve
specifickém historickém case. Tato metoda se totiz hodila Brafovi pfi studiu ¢eskych pomérd,
a to predevsim pfi studiu otdzky agrarni a také pfi studiu problematiky komunalni politiky.
Josef Kaizl byl ekonomicky liberdlnéjsi nez Braf. Kaizl se badatelsky orientoval predevsim na

finanéni védu. 134

Po vzniku Ceskoslovenska doglo také ke zménam na nejstarsi ¢eské univerzité. Karlova
univerzita se zacala rozdélovat a také zapocala vystavba novych budov pro jednotlivé fakulty. Jednou
z nich byla i pravnicka fakulta. Tato stavba byla postavena na vitavském nabrezi nedaleko od
Staromeéstského namésti. Architektem stavby byl Jan Kotéra, ktery ji navrhl v modernistickém duchu.
Profesofi pravnické fakulty chtéli po vzniku ceskoslovenské republiky provést reformu pravnického
studia. Domnivali se, Ze dosavadni model vyuky je jiZ zastaraly a také dliraz na historicko-pravni studium
se jim zdal jiz jako prekonany. Proto v rdmci reformy, za kterou stal vynikajici pravnik Jan Krémar bylo, ze
doslo k posileni statopravni védy a pravni publicistiky na kor historicko-pravniho studia. 3>
V Cele katedry narodniho hospodafrstvi stali profesofi Cyril Horacek a Josef Gruber. Oba byli
pokracovatelé Brafovy Skoly. PrestoZe v té dobé jiz existovala také Vysoka skola obchodni, pravnicka

fakulta byla stale hlavnim centrem ¢eské narodohospodarské védy v Ceskoslovensku. 136

134 HAVRANEK, Jan et al. Dé&jiny Univerzity Karlovy. 11, 1802-1918. Viyd. 1. Praha: Univerzita Karlova, 1997, str.
229-230

135 BECVAR, Jindfich et al. D&jiny Univerzity Karlovy. 1V, 1918-1990. Vyd. 1. Praha: Univerzita Karlova, 1998, str.
69, 75-76

136 BeCVAR, Jindfich et al. D&jiny Univerzity Karlovy. 1V, 1918-1990. Vyd. 1. Praha: Univerzita Karlova, 1998, str.
86-87
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Tabulka ¢. 1

Vzdélani dfednikt

Jméno

Vzdélani

Vaclav Sadilek

Stredoskolské

Otakar Pohl vysokoskolské
Josef Janousek Vysokoskolské
Karel Capek Stfedoskolské

Ferdinand Vaclavik

Stfedoskolské

Frantisek Tomasek

Stfedoskolské

Josef Sotola

Stredoskolské

Ivan Jez Vysokoskolské
Karel Snopek Vysokoskolské
Ludvik Kovaéik Vysokoskolské

Jaroslav Kabes

Stfedoskolské

Jaroslav Tucek

Vysokoskolské

Hynek Janecka

Stfedoskolské

Cenék Hetych

Stfedoskolské

Jan Cakrt Vysokoskolské
Alois Maly Vysokoskolské
Antonin Nedvéd Vysokoskolské

Frantisek Strnad

Stredoskolské

Vaclav Kalina

Vysokoskolské




Karel Podlaha Stredoskolské

137

Z tabulky jasné vyplyva, e mezi mnou zkoumanymi ufedniky Narodni banky Ceskoslovenské
méli pfevahu stfedoskolaci nad vysokoskolaky. Jednalo se o pomér 10:8 ve prospéch
stredoskolakd. Pro obsazeni nejvyssich postd v bance bylo oviem nutné mit vysokoskolské
vzdélani. Napt. guvernér Ndrodni banky Karel Englis byl dokonce univerzitnim profesorem.
Sttedoskolské vysvédcéeni ¢i vysokoskolsky diplom uchaze¢ odevzdaval po pfijeti do

zaméstnani. Tyto dokumenty byly souéasti zaméstnancova osobniho spisu.38

137 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janougek, Karel Capek, Ferdinand Vaclavik, Frantisek
Tomasek, Josef Sotola, lvan JeZ, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tu¢ek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.

138 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Véclavik, Franti$ek
Tomasek, Josef Sotola, lvan Jei, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tugek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha
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Ctvrta kapitola
Charakteristiky urednikd Narodni banky Ceskoslovenské

Teoreticky uvod

Pierre Bourdieu analyzuje rlizné vrstvy obyvatelstva podle jejich kapitalu. Jedna se o
kapital ekonomicky a kulturni. Velky ekonomicky kapital méli napriklad zamozni podnikatelé,
velky kulturni kapital zase naptiklad univerzitni profesofi ¢i umélci. Velmi nizky kulturni kapital
maji napriklad délnici. Nejblize k sobé maji podle Bourdieua lidé, ktefi disponuji vysokym
kulturnim i ekonomickym kapitalem. Kazda spolecenska skupina ma své habitusy. Habitus se
dal oznadit jako zvyk. Napfriklad bohati podnikatelé radi hrali golf, ale naptiklad délnici chodili
radi na pivo. Tento stav vSak neplati bez vyjimek. To, co konzumuje, sleduje a praktikuje
bohaty ¢lovék vétsSinou urcuje néco, co je pfiznacné pro jeho spolecenskou tfidu. Tim je mozné
porovnat chovdni vjeho socidlni skupiné schovdnim vjiné socidlni skupiné. Timto
porovnavanim jsme schopni zjistit urcity systém. Tedy néco jako maly specificky svét pro

kaZzdou socialni skupinu. 13°

Pierre Bourdieu se domnival, Ze habitus mél vypovidaci hodnotu o politickych preferencich
jednotlivych socidlnich skupin. Naptiklad interakce se spolupracovniky v pracovnim prostredi
ma rovnéz vliv na politické preference jednotlivce. Vyznamnym faktorem je také jak velky
socialni kapital dany jedinec vlastni. Pokud ma jedinec napfiklad vysoky kulturni a ekonomicky
kapitdl, tak ¢im vice ma ekonomického kapitalu, tim vice je naklonén volit pravici. Naproti
tomu, pokud ma nékdo nizky ekonomicky a kulturni kapitdl, tak vétSinou voli levici.
Specifickym ptipadem jsou napfiklad vysokoskolsti profesofi, ktefi prestoze maiji vysoky
kulturni kapital a relativné vysoky ekonomicky kapital, tak voli levicové. Stejné tak ucitelé na
strednich a zakladnich sSkolach. Naopak primyslnici, technici ¢i statni Urednici zase voli

pravicové. 140

139 BOURDIEU, Pierre. Teorie jednéni. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 1998, str. 13-17
140 BOURDIEU, Pierre. Distinction: a social critique of the judgement of taste. Cambridge: Harvard University
Press, 1984, str. 437-439
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Dle Pierra Bourdieho rodina v historii pfedstavovala prostredek, ktery pouze zvySoval
nadvladu muze nad Zenou. Rodina byla podporovana jak ze strany statu, tak i ze strany cirkve.
Muz vykonaval prdci, ktera byla ohodnocovana ekonomicky i symbolicky. Naopak Zena, ktera
zGstala v domdcnosti, se starala o déti a také o Sirsi rodinu. Pofadala r(izné rodinné oslavy i
¢ajové dychanky. Zena také musela vykonavat riizné domdci prace. Ty viak nebyly hodnoceny
ani finanéné ani spolecensky. Rovnéz sama Zena si v dlsledku toho domaci prace pfrilis
nevaZila. Zena se také v disledku toho, Ze Zenskd péce byla vnimdna jako nemateridlni ¢innost,
zamérovala spi$e na dobrocinnost.’*! Zena na rozdil od materidlniho kapitalu, disponovala
symbolickym kapitdlem, tedy svym vzhledem. Vzhled Zeny byl ve spole¢nosti oceriovéan, nebot
spole¢nost byla orientovéna podle muzskych pfedstav. Muzi na Zenach vzhled oceriovali. Zeny
proto davaly na odiv rdzné ucesy, licily se ¢i chodily pékné obleené. Tim, jak Zeny byly
orientovany na vzhled, staraly se rovnéZ i o vyzdobu domacnosti a o pékné oblec¢eni manzell
a déti. Zeny také na pracovnim trhu byly honorovany pozicemi, které zohledriovaly jejich
atraktivitu napt. modelky ¢i herecky. Pravé kultura byla jednou z oblasti, kde Zeny mohly ziskat
dobfe honorovanou pozici. 1*2 To byl pfiklad Zderiky Zabylové, manzelky bankovniho tfednika

Antonina Nedvéda, kterd pracovala jako baletka v Narodnim divadle.1*3

141 BOURDIEU, Pierre. Nadvldda muZi. Pieklad Véra Dvoiakova. V Praze: Karolinum, 2000, str.88-89
142 BOURDIEU, Pierre. Nadvldda muZi. Pieklad Véra Dvoiakova. V Praze: Karolinum, 2000, str. 90-92
143 ACNB, SBCS/ osobni spis Antonin Nedvéd
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Tabulka ¢. 2

NabozZenstvi urfednikt

Jméno NaboZenské vyznani
Vaclav Sadilek Rimskokatolické
Otakar Pohl Rimskokatolické
Josef Janousek Rimskokatolické
Karel Capek Rimskokatolické

Ferdinand Vaclavik

Rimskokatolické

Frantisek Tomasek

Rimskokatolické

Josef Sotola

Rimskokatolické

lvan Jez

Rimskokatolické

Karel Snopek

bez vyznani

Ludvik Kovacik

Rimskokatolické

Jaroslav Kabes

bez vyznani

Jaroslav Tucek

Rimskokatolické

Hynek Janecka

Rimskokatolické

Cenék Hetych

Rimskokatolické

Jan Cakrt

Rimskokatolické

Alois Maly

bez vyznani

Antonin Nedvéd

Rimskokatolické
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Frantisek Strnad Rimskokatolické

Vaclav Kalina bez vyznani

Karel Podlaha Rimskokatolické

144

Z této tabulky vyplyva, Ze 16 zaméstnancu bylo fimsko katolického vyznani. To souviselo také
stim, Ze vétSina z nich pochdazela z venkovského prostredi, tedy z prostfedi, které bylo
tradi¢néjsi a také zde byla naboZenska vira silnéjsi nez ve méstech. To i pfesto, Zze v 19. stoleti

se zaCala na venkové Sifit sekularizace. Na to, Ze po Ceském uUzemi byla natolik rozsifena

katolicka vira, méla vliv propagace katolictvi rakouskym statem. 4

V Ceskych zemich koncem 19. stoleti nemélo katolictvi dobrou pozici. Vétsina lidi si ji
totiz spojovala s germanizaci a také s podfizenosti videriské vladé. Tomas Garrigue Masaryk,
ktery byl Ceskym vlastencem a intelektualem se stal protestantem a v 90. letech 19. stoleti ve
svém spise Ceska otdzka spojoval déjiny Cechd s protestantismem. Pravé pod Masarykovym
vlivem opustila katolickou cirkev po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky aZ tfetina
¢eskych véficich. V roce 1929 v souvislosti s vyro€nimi oslavami svatého Vaclava a také v
souvislosti s dostavbou svatovitské katedraly se zacala popularita katolické cirkve v
Ceskoslovensku zvy$ovat. Pfesto viak byl vztah Cech(l nejen ke katolictvi, ale i k ostatnim
nabozenstvim, celkem vlainy. K nejvice sekularistickym ¢astem Ceskoslovenska patfily stfedni
a severni Cechy. Naopak severni Morava byla znaéné nabozensky zaloZena. Protestantismus
mél v Ceskoslovensku znaéné zastoupeni v Novém Mésté na Moravé, v Kloboukach u Brna, a

také napriklad v ASi. ¢

144 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Vaclavik, Frantisek
Tomasek, Josef Sotola, lvan JeZ, Karel Snopek, Ludvik Kovécik, Jaroslav Tu¢ek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.

145 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Vaclavik, Frantisek
Tomasek, Josef Sotola, lvan Jez, Karel Snopek, Ludvik Kovaéik, Jaroslav Tugek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.

146 MISOVIC, Jan. Vira v dé&jinach zemi Koruny ¢eské. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2001, str. 72-84
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Tabulka ¢. 3

o sv

Misto pavodl uredniku:

Jméno

Misto plvodu

Vaclav Sadilek

Orechov u Brna

Otakar Pohl

Olomouc

Josef Janousek

Stary Nepomuk okres Blatna

Karel Capek

Gmiind, Dolni Rakousy

Ferdinand Vaclavik

Praha-Zizkov

Frantisek Tomasek

Zabofi nad Labem, Kutna Hora

Josef Sotola

Strelohostice

Ilvan Jez

Ostrava

Karel Snopek

Klecany

Ludvik Kovacik

Dobro¢, okres Brezno nad Hronovem

Jaroslav Tucek

Nova Paka

Hynek Janecka

HoleSov u Brna

Cenék Hetych

Veseli u Prelouce, okres Pardubice

Jan Cakrt

Tésin, Moravska Ostrava

Jaroslav Kabes

Tabor

Alois Maly

Dvur Kralové nad Labem

Antonin Nedvéd

Praha-Smichov

Frantisek Strnad

Praha
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Véclav Kalina Ceska Lipa

Karel Podlaha Vsetel

147

Z této tabulky jasné vyplyva, Ze vétSina mnou zkoumanych bankovnich urednik( pochazela
z malych mést a vesnic. Rada tfednikd pochazela z ruralnich oblasti. Misto p(ivodu souviselo

se socidlnim plvodem. Vétsina urfednik( totiZ pochdzela z nizsich a stfednich vrstev.#

Pojem socialni mobilita vymyslel americky sociolog ruského plvodu Pitirim Sorokin. Sorokin
rozliSoval dva druhy socialni mobility, vertikalni a horizontalni. Vertikalni mobilita oznacuje,
kdyz se jedinec z jedné socialni vrstvy dostane do vyssi, napt. ze stfedni tfidy do vyssi.
Horizontalni mobilita oznacuje pfesun jedince uvnitf jedné ttidy Ci vrstvy. Spolecnosti, kde se
jedinec muize presouvat do vyssi vrstvy diky svému vzdélani, charakteru a pili, oznacdujeme
jako otevrenou spolecnost. Prikladem takové spolecnosti je napf. spole¢nost ve Spojenych
statech americkych. Naopak kastovni spolecnost v Indii je povaZovana za uzavienou

spole¢nost.#

Uspé3né rodiny nizsich vrstev, tedy ty rodiny, které byly schopné zajistit svym potomkéim
alespon néjaké vzdélani musely vétSinou hodné Setfit, a jeSté se Casto spoléhat bud' na
rodinnou vypomoc ¢i patronaci néjaké majetné rodiny. Problematika Setfeni byla tedy pro
tyto rodiny dualezZita. Rady, jak hospodafit a usetfit poskytovala ve druhé poloviné 19. stoleti
Zlata domaci kniha, ktera byla vydana v roce 1873 a jejiz autor byl anonymni. Tato kniha
poskytovala mladym manzelskym parlim, ¢i Zendm v domacnosti rady, jak usetfit. Kniha
kladla dlraz na individudlni Setrnost a také poskytovala navod, jak hospodafit s penézi. Podle

Zlaté domaci knihy mél uzivatel rozdélit svQj pfijem na tfi ¢asti. Prvni ¢ast slouZzila k zafizeni

147 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janougek, Karel Capek, Ferdinand Véclavik, Frantisek
Tomasek, Josef Sotola, lvan JeZ, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tucek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Frantiek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.

148 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Vaclavik, Frantisek
Tomasek, Josef Sotola, lvan Jez, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tugek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.

149 SANDEROVA, Jadwiga. Socialni stratifikace: problém, vybrané teorie, vyzkum. 1. vyd. Praha: Karolinum,
2000, str. 138-140
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nejnutnéjSich potreb jako napfiklad k zaplaceni potravin ¢i najmu. Druhad slouZila na ndkup
nejnutnéjsich sluzeb jako napfiklad hrazeni dopravy i placeni jinych sluzeb. Treti ¢ast se

méla dat stranou jako Uspora.t*®

DuleZita byla pro Zivot rodiny byla i otazka bydleni. Vlastni domy méli vétSinou lidé na venkové. Do
19. stoleti bylo vlastnictvi dom{ znakem urcité prestize. Teprve rozvoj ndjemného bydleni (atoiu
stfednich vrstev) teprve navratil ndjemnému bydleni prestiz. V souvislosti s rozvojem stavebnictvi
dochazelo k rozsahlé vystavbé novych dom. Jednalo se o luxusni vily, ¢inZovni domy ¢i délnické
kolonie. Vystavba délnickych kolonii byl zplsob, jak resit Spatné socialni poméry délnikd. Vystavbu
téchto domu podporoval také stat. Vyznamnym budovatelem délnickych kolonii v Praze byl ve druhé

poloviné 19. stoleti Frantiek Ringhoffer. 1°1

Tabulka ¢.4

Jazykové znalosti uredniku:

Jméno Jazyky

Vaclav Sadilek némecky jazyk, rusky jazyk

Otakar Pohl némecky jazyk, castecné rusky a francouzsky
Josef Janousek némecky jazyk, francouzsky jazyk

Karel Capek némecky jazyk, francouzsky jazyk

Ferdinand Vaclavik némecky jazyk, anglicky jazyk, francouzsky jazyk

150 HAJEK, Martin et al. Kdo $etfi, ma za t¥i?: diskurz $etrnosti v proménach ceské spole¢nosti. Vydani prvni.
Praha: Slon, 2019, str. 108-110

151 LENDEROVA, Milena, JIRANEK, Tomas a MACKOVA, Marie. Z d&jin ¢eské kazdodennosti: Zivot v 19. stoleti.
Vydani druhé, doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2017, str. 52-55
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FrantiSek Tomasek némecky jazyk

Josef Sotola némecky jazyk, francouzsky jazyk, italsky jazyk,
madarsky jazyk

Ivan JeZ némecky jazyk

Karel Snopek rusky jazyk, némecky jazyk, francouzsky jazyk

Ludvik Kovacik némecky jazyk, anglicky jazyk

Jaroslav Kabes némecky jazyk, francouzsky jazyk, rusky jazyk

Jaroslav Tucek némecky jazyk, francouzsky jazyk, ¢aste¢né

anglicky jazyk, srbochorvatsky jazyk

Hynek Janecka némecky jazyk

Cenék Hetych némecky jazyk, francouzsky jazyk, anglicky jazyk,
polsky jazyk

Jan Cakrt némecky jazyk, francouzsky jazyk, anglicky jazyk,
polsky jazyk

Alois Maly némecky jazyk, francouzsky jazyk, anglicky jazyk,
italsky jazyk

Antonin Nedvéd némecky jazyk, francouzsky jazyk, rusky jazyk,
anglicky jazyk, italsky jazyk

Frantisek Strnad némecky jazyk
Vaclav Kalina némecky jazyk, rusky jazyk
Karel Podlaha némecky jazyk, anglicky jazyk, rusky jazyk

Z této tabulky jasné vyplyva, Ze mnou zkoumani Urednici méli dobré jazykové znalosti. To

vyplyva i z jejich osobnich spisu, kde je tato skutec¢nost nékolikrat peclivé zaznamenana.

152 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Vaclavik, Frantisek
Tomasek, Josef Sotola, lvan Jez, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tucek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabe$, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.
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Néktefi zaméstnanci jako napfiklad Antonin Nedvéd ¢i Jaroslav Tucek byli dokonce povéreni
jazykovou vyukou ostatnich zaméstnanca banky. Jaroslav Tuéek byl také povéren komunikaci
se zahrani¢nimi bankovnimi Ustavy. Jazykové znalosti byly také vyZzadovany u uchazecl o

zaméstnani.>3

V Protektoratu Cechy a Morava bylo propagaci némciny povéfeno narodné politické oddéleni Uradu
fisského protektora. Toto oddéleni mélo za cil propagovat némcinu mezi éeskym obyvatelstvem. A to
predevsim vici mladé generaci, kterd podle stiznosti oddéleni némcinu jiz dobre neovladala. Viyuku
némciny v Protektoratu podporovala také Némecka akademie se sidlem v Mnichové. Tato instituce
propagovala némecky jazyk v zahranici jesté pred nastupem nacismu. Nacisté vsak po roce 1933 tuto
instituci nejen ovladli, ale také razantné navysili jeji rozpocet. Akademie pak zakladala némecké skoly
v zemich okupovanych Némeckem i v téch neutralnich. Své skoly méla akademie pochopitelné i
v Protektoratu. Vyukou némciny pro zaméstnance byla povérena Narodni odborova Ustredna
zaméstnanc(. Ta poradala kurzy pro ¢eské zaméstnance. Pocinaje rokem 1943 v nich viak zacal zdjem o
vyuku némciny z fad ¢eského obyvatelstva radikalné upadat. Zajem o kurzy angli¢tiny a rustiny naopak

zacal stoupat. 1>

Ve 30. letech 20. stoleti doslo v Sovétském svazu k vytvoreni specifického jazyka. Tento jazyk
se prenasel od Ustfedniho pres okresni vybory az k zavodnim raddm. Snahou strany bylo, aby se novy
jazyk naucili pouZivat prosti lidé. Pojmy jako ,trockista”, ,fasSista”, ,anarchista” pronikly do jazyka
prostych lidi, a to i pfesto, Ze néktefi z nich ani nevédéli, co znamenaly. Vytvareni nepfitele. Stalinovo
vyhlaseni boje vnitfnimu nepfiteli se preneslo shora doll. V té chvili zac¢alo zasahovat pfimo mezi
kazdodenni aktivity obycejnych lidi. PfestozZe lidé zpocatku tuto Stalinovu politiku podporovali, pozdéji,
kdyz byli zatykani, jejich pratelé Ci spolupracovnici, tak se toto nadSeni zacalo vytracet, protoze si
neuméli vysvétlit, Ze pravé jejich pratelé Ci kolegové z prace by mohli byt zapojeni do néjakého
protistatniho spiknuti. Nové prace hospodarskych a sociadlnich historiki demonstruji nové

interpretované zpUlsoby, kterak byl stalinsky teror uskutecnovan a fizen na pracovistich, kde teror

153 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Vaclavik, Frantisek
Tomasek, Josef Sotola, lvan Jez, Karel Snopek, Ludvik Kovaéik, Jaroslav Tuéek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha

154 \VELCOVSKY, Vaclav. Cestina pod hakovym k¥izem. Praha: Karolinum, 2016, str. 148-149, 153-157
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neprovadél ustredni vybor, ale pfimo spolupracovnici, ¢i nadfizeni jednotlivych obéti zfad

zaméstnancd. >°

Tabulka ¢. 5

Déti urednika:

Jména pocet déti
Vaclav Sadilek 3
Otakar Pohl 2
Josef Janousek 2
Karel Capek 2
Ferdinand Vaclavik 2
Frantisek Tomasek 2
Josef Sotola 2
Ivan Jez 2
Karel Snopek 1
Ludvik Kovacik 2
Jaroslav Kabes 1
Jaroslav Tucek 2
Hynek Janecka 1
Cenék Hetych 2
Jan Cakrt 3
Alois Maly 2

155 GOLDMAN, Wendy Z. Viytvdfeni nepfitele: uddvdni a zastrasovdni ve stalinském Rusku. 1. ¢eské vyd. Praha:
Karolinum, 2014, str. 35-37
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Antonin Nedved 0

Frantisek Strnad 2
Vaclav Kalina 2
Karel Podlaha 2

156

Z tabulky jasné vyplyva, Ze vétsina zaméstnancl méla dvé déti. Dvé Ci tfi déti byly pro
stfedostavovské rodiny typické. Vyjimkou bylo jedno dité, ¢i Zadné. Obvyklé byly také tfi déti.
PFidavky na déti Gfednikd se v Narodni bance Ceskoslovenské vyplacely a7 do véku 21 let.
Pokud dité studovalo, a mélo dobry prospéch, mohly byt pfidavky vyplaceny i po této vékové
hranici az do véku 24 let. Rovnéz pokud bylo dité zaméstnance vainé nemocné, mél
zaméstnanec ndrok na pridavek. Nemoc ditéte vSsak musela byt doloZena lékafskym
potvrzenim. Ve vyjimecénych pfipadech, pokud bylo dité vdzné nemocné, mohl zaméstnanec
na ného pobirat nadale prispévek i po dosazeni jeho véku 24 let. Pfidavek na dité ¢inil 1300
korun ro¢né. Narok na pridavek ziskal zaméstnanec v den, kdy se jeho dité narodilo. Na

pridavek mély narok pouze biologické déti zaméstnance nikoliv napfiklad adoptované déti.

157

Dité bylo ve stfednich vrstvach v obdobi prvni republiky vychovavano predevsim k praci.
Snaha o vyniknuti ¢i péstovani soutézivosti byla vysadou spiSe vyssich stfednich vrstev.
Stredni vrstvy kladly dliraz prfedevsim na pracovitost a fadné plnéni povinnosti. Déti zapocaly
své vzdélani na obecné skole, kde byly formovany pfikladem pana uditele ¢i ucitelky. Ucitelé
také zpravidla seznamovali Zaky s ¢etbou a slouzili jim také jako osobni vzor. Rodice také v
duchu prvorepublikovych tradic ptihlasovali své déti do Sokola a do skautského oddilu. Dité

bylo rovnéz vedeno ke hrani na hudebni nastroj. U déti narozenych do sedlacké rodiny se

156 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janougek, Karel Capek, Ferdinand Véclavik, Franti$ek
Tomasek, Josef Sotola, lvan Jez, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tucek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha

157 ACNB/1760/1 Sluzebni fad pro kancelaiské zaméstnance Narodni banky pro Cechy a Moravu v Praze. Leden
1941, str. 18-19
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ocekavalo, Ze zdédi zemédélskou usedlost. Podobné to bylo u déti, jejichZ otec provozoval
néjakou Zivnost. U méné majetnych rodin se ocekavalo, Ze déti dosahnou vzdélani, které jim
umozni socialni vzestup. Preferovano bylo pfedevsim ziskani inzenyrského titulu, ktery
umoznoval nejen spolecensky vzestup, ale také moznost finan¢niho obohaceni. Déti z rodin
zivnostnik( byly posildny na realky, zatimco déti urednik( chodily studovat na gymnazia.
Daraz byl u déti kladen na vychovu k demokracii. V obdobi okupace se mezi dospélymi a
jejich détmi zacal projevovat protinémecky nacionalismus. Po skonceni Protektoratu se cesti

obyvatelé a jejich déti zacaly pozitivné divat do budoucnosti. Pro nemalou ¢ast z nich tuto svétlou

budoucnost pfedstavovala KSC. 8

Tabulka ¢.6

Zaméstnani manzelky:

Jméno Postaveni manzelky
Vaclav Sadilek v domacnosti
Otakar Pohl v domacnosti
Josef Janousek v domacnosti
Karel Capek v domacnosti
Ferdinand Vaclavik v domacnosti
FrantiSek Tomasek v domacnosti

Josef Sotola

v domacnosti

Ivan Jez

v domacnosti

Karel Snopek

v domacnosti

Ludvik Kovacik

v domacnosti

Jaroslav Kabes

v domacnosti

Jaroslav Tucek

v domacnosti

158 KUBES, Jifi, ed. a JIRANEK, Tomas, ed. Dité a détstvi nap¥ic staletimi: 2. pardubické bienale: Pardubice, 4. aZ

5. dubna 2002. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003, str. 73-76
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Hynek Janecka v domacnosti

Cenék Hetych v domdcnosti

Jan Cakrt v domécnosti

Alois Maly v domdacnosti

Antonin Nedvéd pracovala v Narodnim divadle
FrantiSek Strnad v domacnosti

Vdclav Kalina pracovala ve Statni bance
Karel Podlaha v domacnosti

159

Z této tabulky vyplyva, Ze naprosta vétSina manzelek zaméstnancl Narodni banky pracovala
v domdacnosti. To souviselo sfinanénim a kulturnim postavenim stfedni a vysSi tridy

v Ceskoslovensku, kde muz vydélaval tolik, Ze 7ena mohla z(stat v domécnosti. 160

V souvislosti s politickymi a ekonomickymi zménami v prvni poloviné 19. stoleti doslo k
popularizaci politického sméru zvaného liberalismus. Ten vyrazné zasahl do Zivota tehdejsich
obyvatel a vytvofil déleni na tzv. vefejnou oblast a soukromou oblast. V disledku
technickych, hospodarskych a politickych promén doslo k tomu, Zze muz byl ustanoven jako
Zivitel rodiny, zatimco Zené byla vymérena prace v domdacnosti. Vyjimkou byly rodiny
drobnych zemédélc( ¢&i ty, které podnikaly v malovyrobé. Zena v domdcnosti se starala o
pfipravu jidel, prani pradla a také o déti. Ve stfedostavovskych rodindch méla na pomoc
jednu ¢&i vice posluhovadek. Zena viak zpravidla dohlizela na jejich pocinani. Ulevu v praci
Zeny poskytovaly rdzné domaci pristroje. Ke konci 19. stoleti se napfiklad zacaly objevovat
praci stroje. Domaci pfistroje byly pfedstavovany také na hospodarskych a technickych

vystavach. V ¢eskych zemich popularizoval domaci ptistroje Vojta Naprstek. V problematice

159 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Véclavik, Franti$ek
Tomasek, Josef Sotola, lvan Jez, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tucek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Frantiek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.

160 Osobni spisy: Vaclav Sadilek, Otakar Pohl, Josef Janousek, Karel Capek, Ferdinand Vaclavik, Franti$ek
Tomasek, Josef Sotola, lvan JeZ, Karel Snopek, Ludvik Kovacik, Jaroslav Tuéek, Hynek Janecka, Cenék Hetych, Jan
Cakrt, Jaroslav Kabes, Alois Maly, Antonin Nedvéd, Franti$ek Strnad, Vaclav Kalina, Karel Podlaha.
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péce o domacnost existovala také literatura. Autoritou v pfipravé domacich jidel byla
Magdalena Dobromila Rettigova. Podle jeji domdci kucharky pfipravovaly ceské hospodyné
jidla. Koncem 19. stoleti zacal byt také popularni ¢asopis Stastny domov, ktery pozdéji

ironizoval slavny ¢esky spisovatel Jaroslav Hasek. 161

Az do prvni poloviny 20. stoleti byla v ¢eskych rodinach ¢astéjSi umrtnost Zen nez muzd.
Nejhare na tom byly divky v obdobi puberty. Na Umrtnosti divek se podilel fakt, Ze divky a Zeny
¢astokrat, kdy? bylo méné jidla, tak jej prenechaly muzskym &lendim rodiny. Zeny rovnés ¢asto
pomahaly nemocnym ¢lentim rodiny, ¢i pracovaly v blizkosti odpadkd. Tam se ¢astéji dostavaly
do styku s nebezpeénymi viry a bakteriemi. Umrtnost Zen a déti se od po¢atku 20. stoleti zacala
snizovat. Hlavni vliv na tom méla zlepsena lékarska péce. Meznikem tohoto vyvoje byl rok
1937. Od tohoto roku umirali vice muZi nez Zeny. MuiZi totiz Castokrdt pracovali v

evvs

pokracuje aZ do souéasnosti. 162

161 | ENDEROVA, Milena, ed. et al. Zena v ¢eskych zemich od stfedovéku do 20. stoleti. Vyd.1. Praha: NLN,
Nakladatelstvi Lidové noviny, 2009, str. 311-317
162 HORSKA, Pavla. Nage prababicky feministky. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 1999, str. 40-47
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Pata kapitola

5.1. Déjiny byrokracie

Podle Norberta Eliase Sestnacté stoleti znamenalo pro Francii znacny narust inflace. Tento trend
postihoval predevsim Slechtu, ktera Zila z rodového majetku. Naopak velké méstanské korporace,
financnici a obchodnici zazivali hospodarsky a spolecensky vzestup. Kralovska moc vzestup této
méstanské moci vyuZivala jako protivahu vici sile Slechty a duchovenstva. Tato strategie se také
osvédcila po vzniku Frondy, kdy se kardinalu Mazarinovi pomoci obratného manévrovani podafrilo
Frondu rozdélit. Fronda byla tvorena vyssi Slechtou, niZsi Slechtou a méstany. Kazda z téchto skupin
méla své vlastni zajmy, a obavala se, aby pfilis nevzrostla moc ostatnich skupin. Strategii vyvazovani
moci jednotlivych spolecenskych skupin se fidil po celou dobu svého panovani i Ludvik XIV. Kdyz Ludvik
XIV. zjistil, Ze méstanska vrstva ovladla spravni Grady v zemi, tak vytvofil dvorské urady a vyhradil je
Slechté. Vytvorenim dvora ve Versailles, mél kral vysokou Slechtu pod dohledem a mohl ji tak zabranit
v pfipadném povstani, 163

Francouzsti kralové jiz od 14. stoleti prodavali riizné Grady bohatym zdjemciim z rad slechty a méstan(.
Drzba takovych uradt byla velmi vyhodna, nebot osvobozovala jejich drzitele od fady dani a
neurozenym drzitelim urad( byla schopna navic pfinést Slechticky titul. O Urady tak byl velky zdjem a
Urednici, ktefi méli jejich rozdélovani na starost, byli &asto uplaceni. Ufad samotny nevynasel mnoho
financnich prostredkd, a tak jeho drZitelé se nechavali ve funkci zastupovat nebo vykonavali sv(j urad
tak, aby se pritom co nejvice obohatili. Takové jednani oviem plisobilo znaéné financni ztraty
francouzskému statu. Kral proto tyto problémy fesil vysilanim statnich komisart do provincii. Tito
komisafi se nazyvali intendanti. Ti méli na starost kontrolu vybirani dani a také hospodareni provincie.
Mimoto méli rovnéz plisobnost i v jinych oblastech spravy. Rovnéz dohlizeli na to, jakym zplisobem
guvernéfi a Urednici v provinciich vykonavali svou funkci. Proto byli také znacné nepopularni a guvernéfi

se snazili omezit jejich ptisobnost. 164

163 ELIAS, Norbert. O procesu civilizace: sociogenetické a psychogenetické studie. Il., Promény spole¢nosti.
Nastin teorie civilizace. Vyd. 1. Praha: Argo, 2007, str.195-203

164 KELLER, Jan. Nejistota a dlivéra, aneb, K é¢emu je modernité dobra tradice. Praha: Sociologické nakladatelstvi
(SLON), 2009, str. 34-39
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Od roku 1661 moc intendantu rostla, nebot byli podporovani Ludvikem XIV. Pocatkem 18.
stoleti jejich moc vzrostla natolik, Ze Colbert doporucoval, aby intendanti po uplynuti urcitého ¢asu
proménili sva plsobisté. Po Colbertové smrti se vSak postupné od této praxe upustilo. Intendanti byli
také vysilani na nové dobyta Uzemi. Praveé to byl pfipad i Le Telliera de Souza, ktery byl pfidélen do
valonskych Flander. Souza byl pfitelem statniho ministra Louvoise, coz mu poskytovalo znacny vliv.
Kontakty na vysokych mistech byly priznacné pro vétsSinu intendantt. Néktefi z nich byli i cleny vysoké
Slechty. Takovy ptvod jen posiloval autoritu intendant( v provinciich. Guvernér provincie byl sice
oficidlné i jejim vldadcem, aviak nedostatek kontakt(i u pafizského dvora podlamoval jeho autoritu pred
intendantem, ktery byl vysilan bud’pfimo kralem, ¢i krdlovskou radou. Prestoze intendanti dostavali
plat, tak vykon jejich funkce byl ndkladny. Intendant si totiz musel alespori ¢aste¢né vydrzovat svou
vlastni administrativu. Proto bylo vhodné, pokud intendant mél sam znacné finanéni prostredky.
Intendant v provincii mohl hradit svou administrativu z poplatkd, které tam zavadél. Napfiklad Bretarn,

kterd byla bohatou provincii, umoZfiovala tamnimu intendantovi vydrZovat vice nez 80 Uredniku. 16°

5.2. Teorie byrokracie
Zacatkem 20. stoleti se zacaly objevovat nové teorie fizeni. Jednou z nich byl tzv. Taylorismus. Tento
zpUsob fizeni spocival na vymezeni pracovni ¢innosti délnika do nejmensich detailG. Cilem tohoto
procesu bylo zautomatizovani ¢innosti délnika. Taylor si od tohoto postupu sliboval, Ze zvySenim
produktivity prace délnika bude zarover zvysena i jeho mzda a dojde také k utlumeni stret(i mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem, nebot zaméstnanec bude pomoci této metody zaméstnanci
prinaset vétsi zisk. 166

Pro studium sociologie organizace bylo vyznamné predevsim dilo némeckého sociologa Maxe
Webera. Weber rozliSoval 3 typy panstvi: legdlni, tradicni a charismatické. Panstvi bylo dle Maxe Webera
takovym stavem spolecnosti, v némz byla spolecnost ovladana jedincem i skupinou jedinc, ktefi skrze

niZe postavené sluzebniky realizovali viadu nad spolecnosti. Tento spolecensky vztah byl zarover

165 BLUCHE, Francois. Za &ast Ludvika XIV.: krdl Slunce a jeho stoleti. PFeklad Josef K§ir. Vyd. 1. Praha: Argo,
2006, str. 177-180

166 KELLER, Jan. Sociologie organizace a byrokracie. 2., pfeprac. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2007,
str. 17

74



ovladajicimi akceptovan a uznavan. Legdlni panstvi bylo takové panstvi, v némz byla spolecnost
ovladana zakony, predpisy a normami. Ddraz v ném byl kladen na respekt k zakontim. Pravé hledanim
panstvi vznikla moderni byrokracie. Pro ni bylo charakteristické odosobnéni, diraz na vykondvani
predpistl a rovnost pred zdkonem. 167

Tradi¢ni panstvi bylo odvozeno od moci vladce, a opiralo se predevsim od jeho autoritu.
Ovladani se bali panovnikovy moci, a tak vykonavali jeho piikazy. Ufednik byl vykonavatelem
panovnikovy moci a do své pozice byl dosazen na zakladé své loajality k vliadci, a nikoliv na zakladé
odbornych dovednosti. Velky vyznam mél Ustni prikaz ¢i ujednani. Psani a archivace dokumentt se
vyskytovala az pozdéji. Podle Maxe Webera vznikla moderni byrokracie diky rozvoji penézniho
hospodarstvi. V dusledku toho mohli byt Urednici odménovani v penézich, a nikoliv v naturaliich.
Naturdlni systém odménovani existoval napriklad ve starovékém Egypté a vedl k tomu, ze Urednik se
stdle vice ztotoZrioval se svou funkci. Zacal hromadit penize z dani, predevsim pro sebe, a nikoliv pro
svou vladu. Pokud se stal dostate¢né mocnym, tak prestal odesilat penize vladci GpIné, a byl mu povinen
pouze vojenskou, politickou ¢i ndbozenskou sluzbou. Naopak byl-li ptijem urednika oddélen od
predmétu jeho prace, tak doslo ke snizeni korupce. Tento proces se nazyval odosobnéni. Napriklad byl-li
vojak odtrZzen od vlastnictvi zbrané, urednik od vlastnictvi financnich prostredk( statu, tak diky tomu

doslo k navy3eni prostfedkd v dané oblasti a také k rstu specializace. 168

Charismatické panstvi bylo vytvoreno vlidcem, ktery mél velké charisma. Mohlo se jednat o proslulého
bojovnika ¢i naboZenského proroka. DileZité bylo, aby spolecenstvi védélo, Ze tento jedinec byl nadan
mimoradnymi schopnostmi. Tito jedinci byli také schopni pUsobit na lidi a presvédcit je o svych
ctnostech a velkych moralnich kvalitach. Tito vidci nabizeli lidem zkusenost, ktera presahovala
kazdodenni vsedni zazitek. Charismaticky viidce byl vétSinou obklopen kruhem svych spolupracovnikd.
Tyto jedince si vldce vybiral dle svého vlastniho uvazeni, a nikoliv s ohledem na jejich odborné kvality.
Vzhledem k tomu, Ze charismaticky zpUsob viady byl Uspésny pouze pokud se dafilo lidové vrstvy

presvédcit o mimoradnych kvalitach viadce, tak bylo dllezité po Case tento zplsob vladnuti prevést na

167 KELLER, Jan. Sociologie organizace a byrokracie. 2., pfeprac. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2007,
str. 19-20

168 KELLER, Jan. Sociologie organizace a byrokracie. 2., pfeprac. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2007.str.
21-25
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vladdce. Tato transformace byla motivovana vétsinou ekonomicky, nebot s sebou prinasela stabilitu

dileZitou pro dalsi hospodarsky rozvoj. 16°

5.3. Moderni byrokracie

Max Weber povazoval za pfizna¢né pro moderniho Urednika tyto vlastnosti: presné vymezena
napln prace, sluzebni hierarchie, vedeni spist, pracovni doba, odborna zpusobilost a odborné vzdélani.
Také nutnost dodrZovat pravidla organizace. Moderni byrokracie svym dlirazem na rovnost jedince pred
zakonem a také svou snahou o efektivni spravu podporovala podnikani a obchod. Urednik také dbal o
svUj plat a stavovské postaveni. V dlsledku rozvoje moderni byrokracie byly ruseny staré urady fizené
§lechtou. Pro moderniho Grednika bylo diileZité odborné vzdélani a také pracovni kompetence. Urednik
byl rovnéz profesionalem, ktery povazoval vykon své prace za poslani, nikoliv pouze jako bezstarostny
zdroj ptijmu, jak tomu bylo dfive u Slechtickych aradd. Pro pfijeti do modernich byrokratickych sluzeb
hréla hlavni roli odbornost, a nikoliv spolecensky plvod. Uchazeci o zaméstnani Urednika si tak byli rovni
pred zakonem. Moderni byrokracie méla vsak podle Webera i negativni aspekty. Pokud totiz byla
byrokratickd struktura jiz jednou vytvorena, tak bylo velmi obtizné ji zrusit. Ufednik také diky tomu, e
znal platné predpisy a zakony, mél znaénou vyhodu pred svymi klienty. Ufady také mély sklon
k zatajovani informaci pfed verejnosti. 17°

Vlykon byrokratického Ufadu byl hlavni ¢innosti Urednika a zpravidla také jedinym zdrojem jeho
financi. Ufednik byl vérny pfedevsim Gradu, a nikoliv svému predstavenému, jako tomu bylo
v predmodernich dobach. Tato vérnost Urednika k Gfedni instituci byla cilené posilovana. Predtim, nez
byl GFednik pfijat k vykonu povolani, musel projit odbornou examinaci u piijimaciho Fizeni. Urednici byli
jmenovani do vyssich funkci svymi nadfizenymi. K nim citili urcitou loajalitu. Pokud byli Grednici voleni
obcany;, tak citili loajalitu vaci nim. Vétsinou byli irednici voleni obyvateli, ktefi méli mensi odbornou
kvalifikaci nez Urednici, kteri byli povySovani svymi nadfizenymi. Bylo tomu tak proto, Ze nadtizeny byl
schopen posoudit odborné kvality zaméstnance a mél také zajem na tom, aby pod nim pracovali

kvalifikovani pracovnici. Naopak verejnost nebyla schopna posoudit kvalifikovanost uchazect, a proto

169 | OUZEK, Marek. Max Weber. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2005, str. 132-133
170 | OUZEK, Marek. Max Weber. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 2005, str. 209-211
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méla také tendenci volit méné odborné zpdisobilé pracovniky. Urednik nebyl odmériovan piimo podle
kvality své prace, kterou vykonal, ale podle dosazené pracovni pozice ¢i poctu odslouzenych let. Nizsi
plat byl kompenzovan vysokou mirou jistoty zaméstnani. Pravé tato jistota méla i negativni stranky tim,
Ze bylo urednické misto stalé, tak urednik blokoval nastup novym uchaze¢lm o zaméstnani. Rovnéz

kariérni postup byl relativné pomaly. 17*

5.4. Moderni rakouska byrokracie

Rozvoj moderni byrokracie probéhl v Rakousku s nastupem cisare Frantiska Josefa |. Mlady cisar
rozvoj byrokracie podporoval. Vyvoj ceského Urednictva v Rakousku-Uhersku by se dal rozdélit do tti
¢asovych obdobi. Prvni obdobi probihalo od roku 1848 do konce 70. let 19. stoleti. Druhé obdobi
probihalo od 80. let do konce 19. stoleti a tfeti od roku 1900 aZ do konce monarchie. Prvni obdobi bylo
poznamenano Bachovymi reformami, které zmodernizovaly rakouskou statni spravu. Druhé obdobi
zacalo rozdélenim prazské univerzity, jejiz Ceska ¢ast zacala produkovat ceské absolventy pravnického
vzdélani, ktefi zacali vstupovat do statnich sluzeb. Treti obdobi bylo poznamenano byrokratickymi
reformami, které provedly Ufednické viadni kabinety na pfelomu 18. a 20. stoleti. 172
Nejvyssi pozici v rakouském Urednickém aparatu zastdvali tzv. konceptni Urednici. Jednalo se o Uredniky
s vysokoskolskym pravnickym vzdélanim. Lidé s vysokoskolskym vzdélanim jiného typu zde byli
zastoupeni pouze minimalné. Stfedni a niZsi pozice v byrokratické spravé zastupovalo Urednictvo se
stfedoskolskym vzdélanim. Jednalo se predevsim o pomocné i kancelarské prace. Prestoze statni
urednik byl povazovan za pfislusnika stfednich vrstey, tak ¢ast Urednictva méla problém se do této
kategorie viibec vejit v disledku nedostatecného financ¢niho ohodnoceni. Statni sluzba sice poskytovala
jistotu finan¢niho prijmu, ale povySovani bylo pomalé. Na nedostatecny plat si sice Urednici stézovali
vy$Sim mist(im, ale vlada jim vychazela vsttic jen velmi pomalu. FrantiSek Josef byl totiz pfiznivcem

konzervatismu a mél odpor k reformam. Timto smérem také ovliviioval rakouské viadnouci kruhy.173

171 KELLER, Jan. Sociologie organizace a byrokracie. 2., pfeprac. vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2007,
str. 25-27.

172 yysKOCIL, Ales. C.k. ifednik ve zlatém véku jistoty. Vyd. 1. Praha: Historicky Ustav, 2009.str. 45-46

173 yyYSKOCIL, Ales. C.k. ufednik ve zlatém véku jistoty. Vyd. 1. Praha: Historicky Ustav, 2009, str. 48-49
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Pro uUredniky bylo velmi obtizné dosahnout povyseni, nebot na kazdé urednické misto se zpravidla hlasil
znacny pocet zajemcd. Pro Uredniky ¢eského plvodu byl také problematicky narodnostni aspekt, nebot
byli preferovani predevsim Némci. Dalsi obtizi pro ¢eské uredniky byli tzv. certifikétisté, jednalo se o
vyslouZilé nebo pensiované vojaky rakousko-uherské armady, ktefi byli umistovani do statni spravy. Jako
podminku pro pfijeti museli mit za sebou 12 let vojenské sluzby a pll roku sluzby ve statni spravé. Touto
praxi byli poskozovani predevsim Urednici se stfedoskolskym vzdélanim, ktefi byli certifikatisty
preskakovani. Tato skutecnost se tykala predevsim ¢eskych urednik se strednim vzdélanim, pred které

byli zpravidla dosazovani némeciti certifikatisty. 174

5.5 Urednici po vzniku Ceskoslovenské republiky
Po jejim vyhlaseni dne 28. fijna 1918 byl pfijat tzv. recepcni zakon, ktery uvadél, ze prozatim mély na
Ceskoslovenském Uzemi platit rakousko-uherskeé a fisské zakony. Rovnéz statni sprava méla pokracovat
bez vétsich zasaht i dale. Ke zménam doslo v nejvyssich patrech statni spravy, kde byla penzionovana
vétsina némeckych urednikd a nahrazena ceskymi. Vyjimecné byli penzionovani také ¢esti zaméstnanci
ostentativné naklonéni Rakousku-Uhersku. Stfedni a nizsi statni sprava z(istala témér beze zmény. Tato
skutec¢nost ovsem vadila ndrodnim vybor(im, které byly ustaveny po celé zemi a které si praly odchod i
nize postavenych némeckych trednikd. Ceskoslovenskd viada se viak postavila proti tomu. Vétsina
ndarodnich vybor( v prosinci 1918 beztak zanikla. Problémem vlady se vSak ukdzalo byt spiSe jak zaplnit
vysokd mista ve statni spraveé uvolnéna odchodem némeckych urednikd. Vlada se proto obratila na
némecké tredniky ptisobici ve Vidni, & na Cechy pracuijici na zemskych samospravach. Vedouci
zemskych samosprav vSak nechtéli poskytnout viadé své vysoce kvalifikované uredniky, a tak do Prahy
odesilali pouze ty méné zkusené. 17>

Postava Urednika v ceském povédomi byla formovana predevsim obrazem Urednika z let 1848
a7 1918. Na tvorbé tohoto obrazu se do znaéné miry podileli pravé literati. Ufednik jako predstavitel
statu nosici uniformu, mél u obyvatelstva z pocatku velky respekt. Postupné se vSak zacaly projevovat
negativni jevy rakouské byrokracie jako byla jista zkostnatélost a zdlouhavost Gredniho fizeni. Urednici se

tak stavali teréem anekdot i rliznych humoristickych dél. V této discipliné vynikali predevsim cesti

174 yvysKOCIL, Ales. C.k. tfednik ve zlatém véku jistoty. Vyd. 1. Praha: Historicky Ustav, 2009.str. 98-100
175 \'YSKOCIL, Ales. C.k. ufednik ve zlatém véku jistoty. Vyd. 1. Praha: Historicky Ustav, 2009. str. 293-301.
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autofi. Po spolec¢enském otresu, ktery s sebou pfinesla prvni svétova vdlka a jeji disledky, zacal byt

rakousky Ufednik z doby pfed prvni svétovou vélkou vniman jako predstavitel bezpedi a jistot. 176

Ve druhé poloviné 19. stoleti v souladu s kulturnim a hospodafskym rozvojem v ceské spolec-
nosti zacaly vznikat stfedni odborné skoly. Pravé predevsim jejich absolventi tvofili ceské ban-
kovni Urednictvo. Na zacatku 20. stoleti zacali do ¢eskych bank pfichazet pracovnici s vysoko-
Skolskym bankovnim vzdélanim. Pravé na pravnickych fakultdch prazskych univerzit se v té
dobé vyucovala ndrodohospodarska véda. Po prvni svétové valce zacali do ¢eskych bank pfi-
chazet absolventi vysoké Skoly obchodni. Pracovni den trval od 8,30 do 13,00 hod dopoledne
a od 14,30 do 18,00 hod odpoledne. Avsak ve skutecnosti se ¢asto pracovalo déle. Plat oby-
¢ejného urednika Cinil v priméru 600 korun mésicné a plat vySe postaveného urednika Cinil
v prdméru 1 200 korun mésiéné. Urednici dostavali také priplatky, zpravidla tak do 200 korun.
Zenati UFednici rovné? dostévali ptiplatky na déti. Viechny tyto piiplatky viak nebyly zapo¢i-
tavany do penze. Jiz od vzniku Ceskoslovenské republiky dochazelo k bouflivym jednanim mezi
Sdruzenim penéznich urednikd a Svazem ceskych bank. Nakonec se do tohoto sporu vlozZila
ceskoslovenska vlada, které se podafilo sjednat kompromis. K dojednani kompromisu nako-
nec doslo v roce 1921, pficemz jednim z pfijatych zasadnich ustanoveni bylo navyseni doby

zaméstnanecké smlouvy na jeden a pul roku. 77

176 MACKOVA, Marie Utednictvo v Cechach tak nezajimava ¢ast spole¢nosti, str.168-172 in MACHACOVA JANA,
MatéjceK Jan, Studie k socialnim déjinam 6 1999

177 SOUSA, Jifi a KAHUDA, Jan, ed. Mezi brazdou a bankovnim tvérem: o agrarnich a penéinich déjinach 19. a
20. stoleti: vybor praci k 60. narozenindm. Vyd. 1. Praha: Ndrodni archiv v Praze, 2012, str. 523-530
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5.5 Pusobeni Gfednik v Narodni bance Ceskoslovenské

Jméno Nastup do banky Odchod z banky
Vaclav Sadilek 1919 1940
Otakar Pohl 1950 1969
Josef Janousek 1930 1958
Karel Capek 1914 1950
Ferdinand Vaclavik 1931 1972
FrantiSek Tomasek 1920 1939
Josef Sotola 1920 1950
Ivan Jez 1933 1946
Karel Snopek 1950 1983
Ludvik Kovacik 1938 1976
Jaroslav Tuéek 1945 1957
Jaroslav Kabes$ 1933 1958
Hynek Janecka 1919 1950
Cenék Hetych 1930 1957
Jan Cakrt 1928 1958
Alois Maly 1927 1960
Antonin Nedvéd 1925 1954
Frantisek Strnad 1921 1951
Vaclav Kalina 1950 1971

Z 19 uvedenych pracovnik( pouze ¢tyfi museli opustit banku z politickych dlivodu. Vaclav Sa-
dilek spachal sebevrazdu v roce 1940 jako ¢len odbojové skupiny. Takovych zaméstnanct

banky bylo vice. Nacisticky rezim se snaZil primarné o hospodaiskou exploataci Ceskosloven-
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ska. Zaroven, ale zaméstnanclm banky nacistické vedeni necinilo velké potize pokud se jed-
nalo o kvalitni pracovniky, ktefi se nezapojovali do odbojové ¢innosti, Podobné i komunis-
ticky rezim, ktery potfeboval kvalifikované pracovniky, vétSinou tak kadrové problémy resil
tak, Ze je preradil na nizsi pozici. KAdrové oddéleni nasledné nahradilo byvalou v bance fun-

gujici disciplinarni komisi.

Pro posouzeni némeckého postupu je pfihodna biografie Ericha Sturma: Erich Sturm

Erich Sturm se narodil 3. kvétna 1889 v Olomouci. Absolvoval zde obchodni Skolu a nasledné
i abiturientsky kurz. V zafi roku 1911 nastoupil Erich Sturm do sluZzeb Rakousko-Uherské
banky v Brné. V Cervenci roku 1919 se stal zaméstnancem bankovniho ufadu pfi ministerstvu
financi, nebot to prevzalo jeho filidlku Rakousko-Uherské banky v Brné, kde Sturm pracoval.
V roce 1926 vzala brnénskou filidlku pod spravu nové vznikla Narodni banka Ceskoslovenska
a Sturm se stal jejim zaméstnancem. Ve sluzbach narodni banky pUsobil Sturm aZ do obdobi
Mnichovské krize. Sturm 5. fijna 1938 telefonicky zazadal o vystoupeni ze sluzeb Narodni
banky Ceskoslovenské. Dne 17. listopadu 1938 se stal Erich Sturm zaméstnancem Ri$ské
banky. Dne 15. bfezna 1939 si podal Zadost o znovuzatazeni do sluzeb Narodni banky Cesko-
slovenské a zacal pracovat v Brnénské filidlce. V lednu roku 1940 byl Erich Sturm povysen do
funkce inspektora Il. tfidy a v ¢ervnu téhoz roku doslo k pfeloZeni Ericha Sturma do Prahy,
kde byl jmenovan vrchnim inspektorem lll. tfidy a pfednostou spravy obéhu platidel. Sturm
také obdrzel titul feditele obéhu a spravy platidel. V lednu roku 1941 se stal Erich Sturm na-
méstkem reditele narodni banky Il. tfidy a zaroven byl jmenovan ¢lenem obchodni spravy. V
Cervenci roku 1942 se stal Erich Sturm naméstkem vrchniho reditele a v dubnu roku 1943 zis-

kal Sturm zvla3tni pravomoci v persondalnich otazkach banky. 178

Erich Sturm mél vyhodu, Ze se mohl opirat o podporu svého bratra Waltera Sturma, ktery se
znal osobné s K. H. Frankem. Pravé za pomoci téchto kontaktl podporoval Walter Sturm ka-

riéru svého bratra Ericha. Proto mél Erich Sturm také tak rychly postup v Narodni bance pro

178 ACNB/NBC osobni spis Ericha Sturma
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Cechy a Moravu. Sam Sturm nemél velké ekonomické znalosti. Erich Sturm jiz za svého pdso-
beni v brnénské filidlce zastaval pfedevéim administrativni prace. Ri$ska banka realizovala
svilj vliv v Narodni bance skrze zmocnénce Ri$ské banky Dr. Friedricha Mullera. Muller viak
onemocnél a na jeho misto nastoupil Hanz Schmidt. Schmidt neznal poméry ani v protekto-
ratu ani v Narodni bance, a tak se musel spoléhat na Erika Sturma, coz jenom posilovalo Stur-
mav vliv. Sturm se v Narodni bance osobné zasadil o vyménu starych ¢eskoslovenskych plati-

del za nova protektoratni. 17°

Toto ¢inil pouze proto, aby byla odstranéna platidla, ktera méla pro Cechy vlasteneckou hod-
notu. Sturm také nicil staré ceskoslovenské bankovky, které narodni banka ziskala jiz dfive
vyménou od ¢eskych obcand, ktefi si je vyménili za nové protektoratni. Staré ¢eskoslovenské
bankovky mély byt zni¢eny proto, aby tim bylo hospodatsky oslabeno Ceskoslovensko po
skonceni 2. svétové valky. V bfeznu roku 1945 Erich Sturm dokonce rozkazal, aby byly zni-
ceny i matrice slouzici k tisténi ¢eskoslovenskych platidel. Dne 11. dubna 1945 chtél Erich
Sturm znicit zbyvajici ¢eskoslovenské bankovky v hodnoté 1 000 a 5 000 korun. Sturm také

v dubnu roku 1945 naléhal na vedouciho tiskarny bankovek, aby bylo mozné padélat spoje-
necké okupaéni marky. Sturm také cilené prosazoval v Narodni bance vliv némeckych ured-
nikd, a naopak diskriminoval ty ¢eské. Sturm také jmenoval némecké zaméstnance do ob-
chodni spravy Narodni banky, a naopak branil jmenovani téch éeskych. Filidlky banky v Brng,
Olomouci a Mladé Boleslavy byly obsazeny némeckym prednostou, a byli zde preferovani
rovnéz némecti zaméstnanci, a to i prestoze bylo mozné jmenovat dalsi uredniky ceské na-
rodnosti. Sturm nakonec odsouzen lidovym soudem. V Sedesatych letech se jesté jako obcan

zadpadniho Némecka domdhal vyplaty penze od Statni banky Ceskoslovenské. 180

179 ACNB/NBC osobni spis Ericha Sturma
180 ACNB/NBC osobni spis Ericha Sturma
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5.6 Kadrové oddéleni SBCS

Kadrové oddéleni Statni banky Ceskoslovenské se staralo se o stihani prohfesk( zamést-
nancl a také o jejich disciplinaci. Kadrové oddéleni také vykonavalo politicky dozor nad za-
méstnanci banky. Zajimalo se pochopitelné také o trestni ¢cinnost zaméstnanca. Zde je jeden

takovy pfipad, ktery kadrové oddéleni vySetfovalo. 18!

Dne 21. éervna 1950 byli zat&eni tfi zaméstnanci Bieclavské pobocky Statni banky Ceskoslo-
venské. Jednalo se o Vladimira Krej¢iho, Augustina Vaclavka a FrantiSka Soucka. Tito muzi
byli zatéeni na zdkladé udani Antonina Antalka. Antalek totiz 14. ¢ervna 1950 prostrednic-
tvim Bieclavské pobocky Statni banky Ceskoslovenské prodal akcie v hodnoté 165 560 K¢, a
také odbérni poukazy firmy Darex v hodnoté 500 dolar(, coz Cinilo v hotovosti priblizné

24 925 K¢E.182 Antdlek si ponechal poukazky pouze v hodnoté 10 000 K¢ a zbytek penéz rozdal
tfem zaméstnancim pobocky a také dvéma trednikiim centraly Statni banky Ceskosloven-
ské, ktefi tam v té dobé shodou okolnosti vykonavali kontrolu. Po nékolika dnech vSak zménil
Antalek nazor, a chtél poukazky od zaméstnancd banky zpét. Ti je vSak jiz stacili vyménit za
zbozi. Kdyz to Antonin Antalek zjistil, podal na zaméstnance banky udani na SNB. Dne 1. Cer-
vence 1950 byli propusténi z vazby Augustyn Vaclavek a Vladimir Krejéi. Vaclavek vsak ne-
mohl byt propustén na svobodu, nebot 30. ¢ervna se pokusil o sebevrazdu a lezel v nemoc-
nici ve Valticich. Krej¢i kratce po svém propusténi z vézeni opét nastoupil do zaméstnani.
Oba zaméstnanci centrély Statni banky Ceskoslovenské uvedli ve vyslechu, 7e poufZili pouze
poukazy v hodnoté 200 K¢s a zbytek rozdali zaméstnancim pobocky Bfeclav. Disciplindrni
komise Statni banky Ceskoslovenské rozhodla, Ze se obvinéni zaméstnanci dopustili pod-
vodu, kdyZz Antoninu Antdlkovi Spatné vysvétlili hodnotu jeho odbérnich poukazi firmy Da-
rex. Vladimir Krej¢i a Franti$ek Souc¢ek méli byt preloZeni na jiné pobocky Statni banky Cesko-
slovenské, aby nepfisli s Antalkem do kontaktu. RovnéZ vedouci pobocky FrantiSek Jirousek
byl sesazen ze své funkce a mél byt prefazen na jinou pobocku. Rovnéz urednik centraly

Statni banky Ceskoslovenské Bohumil Safranek byl prefazen na nizsi pozici. Augustyn Vacla-

181 ACNB/SBCS/ Kadrové oddéleni 1950- 1960
182 AENB/SBCS/ Kadrové oddéleni 1950- 1960
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vek jiz na pobocce v dobé jedndni disciplindrni komise nepracoval. Augustyn Vaclavek, Vladi-
mir Krejéi, Frantisek Sou¢ek a Bohumil Safranek byli uznani vinnymi trestnym ¢inem podvodu
a byli odsouzeni k trestu odnéti svobody na tfi mésice podminénym odkladem vykonu trestu

na dobu jednoho roku. 18

Ponékud humornéjsi povahy byl pfipad zaméstnankyné Statni banky Ceskoslovenské
Blanky Svitové, na kterou pfislo udani, Ze pletla v pracovni dobé svetr. Tuto situaci vySetioval
vedouci akreditivniho odbor, kde dotycna pracovala. Bylo konstatovano, Ze doty¢nad svetr ne-
pletla, nybrz Ze jej pouze ukazovala svym spolupracovnicim, coz tyto pisemné dosvédcily. |
pFesto vsak byla Blanka Svitova nasledné preloZena na jiné oddéleni. 18

Tyto priklady ukazuji, Ze kddrové oddéleni peclivé sledovalo zaméstnance banky a poddavalo
o nich informace vys$sim instancim. Pfredevsim vSak generalnimu fediteli Otakaru Pohlovi.

183 ACNB/SBCS/ Kadrové oddéleni 1950- 1960
184 AENB/SBCS/ Kadrové oddéleni 1950- 1960
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Sesta kapitola

Zivotopisy uredniki Narodni banky Ceskoslovenské

Vaclav Sadilek

Vaclav Sadilek se narodil 7. zafi 1895 v Ofechové u Brna. Poté, co vychodil tfi tfidy méstanské
Skoly v Brné, tak Sadilek pokracoval ve studiu na obchodni akademii ve stejném mésté. Vac-
lav Sadilek maturoval v roce 1915. V dusledku probihajici prvni svétové valky byl Sadilek na-
verbovan a odeslan na vychodni frontu, kde v bfeznu roku 1916 vstoupil do legii. O tom, zda
Sadilek prebéhl i se prihlasil do legii po zajeti nejsou v jeho spise Zadné informace. V legiich
byl Sadilek az do dubna roku 1919. V zafi stejného roku nastoupil Vaclav Sadilek do Bankov-
niho uradu pti ministerstvu financi. Sadilek pracoval v brnénské pobocce Bankovniho uradu.
Zde byl v lednu roku 1921 povysen na kontrolora a kratce poté byl prelozen do Prahy. V
¢ervnu roku 1926 byl Vaclav Sadilek povySen na kontrolora Ill. tfidy. Roku 1927 ziskal pozici
kontrolora Il. tfidy a o rok pozdéji dosahl Sadilek funkci kontrolora I. tfidy. Kariérni postup

v zaméstnani umoznil Vaclavu Sadilkovi, aby se 29. fijna 1927 oZenil s Ludmilou Méstanko-
vou. Ve stejném roce byla také Sadilkovi udélena odména 500 korun za to, Ze se podilel na
sestaveni a vydani publikace o Narodni bance Ceskoslovenské.185 V roce 1927 si Vaclav Sadi-
lek také podal Zadost o jmenovani zastupcem prednosty v pobockdach v Bratislavé ¢i Banské
Bystrici. Zadné z téchto zadosti viak nebylo vyhovéno. V roce 1929 byl Sadilek povysen do
funkce vrchniho kontrolora lll. tfidy. Roku 1930 se mu narodil syn Zdenék a v ¢ervnu téhoz
roku se Vaclav Sadilek uchazel o post naméstka prednosty ve filidlkach v Pardubicich a Plzni.
V roce 1932 se Sadilek opét uchazel o stejny post v Ruzomberoku a Uzhorodé. Zadné

z téchto zadosti vSak nebylo vyhovéno. Dne 27. ¢ervna 1934 byl Sadilek jmenovan druhym

naméstkem prednosty hlavniho Ustavu. V lednu roku 1935 se stal Vaclav Sadilek vrchnim

185 ACNB, NBC/ osobni spis Vaclav Sadilek.
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kontrolorem I. tfidy. V listopadu téhoz roku byl Sadilek jmenovan predsedou administrativ-
niho oddéleni. V lednu roku 1939 byl Vaclav Sadilek jmenovan inspektorem |. tfidy. V roce

1940 spachal Vaclav Sadilek sebevrazdu.18

Otakar Pohl

Otakar Pohl se narodil 11. Fijna 1914 v Olomouci. Jeho otec pracoval jako Gfednik v CSD Olo-
mouc. Jeho matka byla v domacnosti. Otakar Pohl vychodil obecnou $kolu v Olomouci, a
poté studoval redlné gymnazium v témze mésté. V roce 1933 Pohl odmaturoval a ve stejném
roce mu také zemrel otec. Po jeho smrti se matka Otakara Pohla i s rodinou prestéhovala do
Prahy. Zde Pohl zacal studovat na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. Roku 1938 ziskal
Otakar Pohl titul doktora prav. V letech 1937-1938 studoval Pohl jeSté na Svobodné Skole po-
litickych nauk. V roce 1939 zacal Otakar Pohl pracovat ve firmé nazvané Revisni poradna. V
kvétnu roku 1939 navazal Otakar Pohl spojeni s odbojem a s redakci ¢asopisu V BOJ, avsak
jesté téhoz roku uprchl Pohl pfed gestapem do Olomouce. V Olomouci Otakar Pohl zalozil
¢asopis ISNO (Informacni sluzba narodniho osvobozeni) tento ¢asopis byl dale distribuovan
do okolnich mést jako napt. Prostéjov ¢i Prerov. Kromé c¢asopisu ISNO tiskl Pohl také marxis-
tické letaky. AvSak v ¢ervnu roku 1943 byl Pohl zatéen gestapem. '8’ Dne 30. bfezna 1944 byl
Otakar Pohl u lidového soudu v Drazdanech odsouzen na ¢tyfi roky. Pohl mél Stésti, Ze proti
nému gestapo nebylo schopné nashromazdit dostatek dikaz(l. Po procesu byl véznén v kaz-
nicich Ebrsen, Straubing a ke konci valky i v koncentracnim tabore Dachau. Po osvobozeni
koncentraéniho tdbora americkymi vojaky se Pohl vratil do Ceskoslovenska, kde nastoupil
opét do firmy Revisni poradna. V &ervnu roku 1945 Otakar Pohl vstoupil do KSC. Dne 1. fijna
1945 zapocal Otakar Pohl vojenskou sluzbu, kterou ukondil v listopadu 1946. Po navratu z vo-
jenské sluzby se Pohl vratil opét do Revisni poradny, tam se mu vsak pfilis nelibilo, a tak se
obratil na své zndmé v KSC. V dlisledku toho se Otakar Pohl dostal do NHK (Ndrodohospodaf-
ské komise) UV KSC. V ni zastaval Pohl funkci sekretafe pro doly, chemii a dopravu. V éervnu

roku 1948 se stal Otakar Pohl ¢lenem narodohospodaiského odboru prezidenta Klementa

186 ACNB, NBC/osobni spis Vaclav Sadilek.
187 ACNB, SBCS/ osobni spis Otakar Pohl.
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Gottwalda. V letech 1948-1949 Otakar Pohl také vedl Cistky na ministerstvu financi ve funkci
predsedy ustfedni provérovaci komise. V roce 1950 se stal Otakar Pohl generalnim feditelem
Statni banky ¢eskoslovenské. V této funkci provadél Pohl rovnéz Cistky a také pomahal orga-
nizovat znarodnovani ¢eskoslovenského bankovnictvi podle sovétského vzoru. Postupné se
vSak diky svym poradcim staval Otakar Pohl ekonomicky i politicky umirnéné;jsim a v roce

vrve

propudténi ze Statni banky ¢eskoslovenské. 188

Josef Janousek

Josef Janousek se narodil 3. ledna 1907 v obci Stary Nepomuk, okres Blatnd. Otec Josefa Ja-
nouska Alois Janousek byl obchodnikem. Josef Janousek vychodil ¢tyfi tfidy mistni méstanské
Skoly a poté zacal studovat na obchodni akademii v Karliné. Na obchodni akademii maturoval
Janousek v roce 1927. Kratce po maturité nastoupil Josef Janousek do firmy Forsastra, kde
stravil priblizné tfi mésice a poté odjel plnit vojenskou sluzbu. Vojenskou sluzbu plnil Janousek
az do 31.3.1929. Po navratu z vojny pracoval Janousek témér rok v pojistovné Koruna a poté
nastoupil do Narodni banky Ceskoslovenské. Dne 30.4. 1930 byl Janousek pfesunut do cen-
traly Narodni banky. Josef Janousek pracoval nejprve priblizné asi rok jako praktikant a poté
byl povysen na Urednika IV. tfidy. Roku 1933 se stal Janousek ufednikem Il. tfidy a o rok pozdéji
byl JanousSek povysen na Ufednika I. tfidy. V roce 1936 se stal JanousSek revidentem a také se
ozenil s Annou Zarubovou. Jesté v témZe roce se jim narodila dcera Hana, jejich druhé dité syn
Petr se narodilo aZz o sedm let pozdéji. V roce 1940 se stal Janousek kontrolorem VIII. tfidy.
V nasledujicich péti letech Josef Janousek rychle kariérné rostl, a proto mohl byt v ¢ervenci
roku 1945 povysen na kontrolora I. tridy. O pul roku pozdéji se stal Janousek dokonce vrchnim
kontrolorem. 18 V lednu roku 1947 byl Josef Janou$ek jmenovan ndméstkem pfednosty Od-
déleni pro zahrani¢ni obchod. Po konci druhé svétové valky zacal Janousek studovat na Vysoké

Skole politické a socialni v Praze, sva studia zavrsil Janousek v roce 1949. Josef Janousek poté

188 ACNB, SBCS/ osobni spis Otakar Pohl.
189 ACNB, NBC/ osobni spis Josef Janousek.
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pokracoval v doktorském studiu, které ukoncil v roce 1952 ziskem titulu RSDr. Roku 1955 do-
$lo k jmenovani Josefa Janouska starsim Gvérovym inspektorem Oddéleni pro Uvérovani pod-
nikd zahrani¢niho obchodu. V roce 1958 dostal Josef Janousek vypovéd. Z jakého dlivodu se
tak stalo spis Janouska neobsahuje, ale je mozné, Ze k tomu doslo kv(li jeho zdravotnim obti-
Zim. Kdyz se totiz nasledné roku 1958 Janousek uchdazel o zaméstnani v Dopravnim podniku,

tak taméjsi |ékaF konstatoval, Ze neni schopen manualni prace.**°

Karel Capek

Karel Capek se narodil 2. tnora 1893 v Gmiindu v Dolnich Rakousich. Jeho otec Dominik Ca-
pek mél firmu s ndzvem Strojni pila a vyroba beden. Je$té v obdobi Capkova détstvi se rodina
prestéhovala do Prahy. Zde Karel Capek vychodil v roce 1910 niZ$i redlné gymndzium, a po
ukondeni gymnazia pracoval Capek ti roky v otcové firmé. Poté nastoupil na obchodni aka-
demii, kde absolvoval kratky abiturientsky kurz. Po absolvovani kurzu pracoval Karel Capek
jesté kratce pro svého otce. Tuto praci viak prerusil Capkdv ndstup na vojenskou sluzbu. Ca-
pek absolvoval vojenskou sluzbu 15. bfezna 1914. V fijnu roku 1914 vypukla prvni svétova
valka. Capek slouzil v armadé od 26. Fijna 1914 do 30. 11. 1918. Po skon&eni prvni svétové
valky nastoupil Karel Capek v bfeznu roku 1914 do Bankovniho Gfadu pfi ministerstvu fi-
nanci. Capek mél piivodné nastoupit do firmy Dominika Capka, ta viak kratce po skoné&eni

valky zkrachovala.'®!

Dne 29. fijna 1920 se Karel Capek oZenil s Miladou Zemanovou. Prvni dité se jim narodilo

v roce 1929. V lednu roku 1922 byl Capek jmenovan kontrolorem. V lednu roku 1928 byl Ka-
rel Capek zafazen do vy3siho platového stupné. V roce 1929 byl Capek jmenovan vrchnim
kontrolorem IlI. tfidy. V lednu roku 1931 se stal Karel Capek vrchnim kontrolorem II. t¥idy.
DaleZity byl pro Karla Capka rok 1934, kdy se stal naméstkem prednosty osobniho oddéleni
Narodni banky Ceskoslovenské. V listopadu téhoz roku se stal Capek prednostou filidlky

v Mladé Boleslavi. Rovnéz byl Capkovi v tomto mésté pFidélen byt. V dubnu roku 1936 byl

190 ACNB, NBC/ osobni spis Josef Janousek.
191 ACNB, NBC/ osobni spis Karel Capek.
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Capek povoldn zpét do Prahy, kde mu byla opét pridélena funkce ndméstka prednosty osob-
niho oddéleni, nebot tim, Ze byl Capek vyslan do Mladé Boleslavi, tak o tuto funkci pFiel.

V lednu roku 1938 byl Capek jmenovan prednostou osobniho oddéleni Narodni banky Cesko-
slovenské. O rok pozdéji se stal Capek inspektorem . tiidy. V roce 1939 mu také zemrel otec
Dominik Capek. Roku 1940 byl Karel Capek jmenovan ndméstkem feditele osobniho oddéleni
Narodni banky Ceskoslovenské. V roce 1942 mu byl udélen jazykovy piispévek a byl rovnéz
osvobozen od jazykové zkousky. V roce 1941 byl Karel Capek jmenovan vrchnim inspektorem
I1I. t¥idy, o dva roky pozdéji se stal Capek vrchnim inspektorem Il. tfidy a v roce 1946 byl po-
vysen do funkce vrchniho inspektora I. t¥idy. Od ledna roku 1950 ziskal Capek narok na d-
chod. O dva roky pozdé&ji mu Statni banka Ceskoslovenska dala vypovéd z diivodd reorgani-
zacnich a Uspornych opatfeni. To byla alespori oficialni verze, osobni spis Karla Capka se o

dalSich skute¢nostech nezmiriuje. 1°2
Ferdinand Vaclavik

Ferdinand Véclavik se narodil 14. dubna 1904 v Praze na Zizkové. Jeho otec Jan Vaclavik pra-
coval na drdze a postupné se vypracoval aZ na strojvedouciho. Matka Anna Vaclavikova byla
v domdcnosti. Vaclavikovym se narodilo sedm déti, ale pouze ¢tyfi se dozily dospélosti. Pres-
toZe se rodina potykala s materidlnimi nedostatky, tak tfi ze ¢tyr déti dokazaly vystudovat vy-
sokou Skolu. Na této skutecnosti méla zasadni podil Ferdinandova matka Anna Vaclavikova,
ktera byla velmi orientovana na zajisténi vzdélani svym détem. Nejstarsi dcera Anna Vaclavi-
kova se stala reditelkou Skoly, syn Jindfich Vaclavik se stal Iékafem, mladsi syn Jan Vaclavik
byl inZenyrem. Ferdinand Vaclavik jako nejmladsi dité svych rodica vystudoval v roce 1922
Vy$§i redlku na Zizkové. V roce 1921 vstoupil Ferdinand pod vlivem svého bratra a otce do
socialnédemokratické strany. V letech 1923-1929 absolvoval Vaclavik vojenskou sluzbu.

V roce 1931 nastoupil Vaclavik Narodni banky Ceskoslovenské, kde za¢al pracoval v devizo-

vém odboru.1?3

192 AENB, NBC/ osobni spis Karel Capek.
193 ACNB, NBC/ osobni spis Ferdinand Vaclavik.
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Béhem valky setrval Ferdinand Vaclavik ve svém zaméstnani a nezapojil se do odboje. Po
valce pracoval Vaclavik naddle v devizovém odboru. Avsak po komunistickém prevratu

v Unoru roku 1948 se dostal Ferdinand Vaclavik do problém kv(li svému €Elenstvi v socialni
demokracii. Proto horlivé ¢etl marxistickou literaturu a také se v |été roku 1948 zucastnil Ctr-
nactidenniho koleni KSC v Marianskych laznich. Vaclavik se diky tomu v bance udrZel a pra-

coval v ni az do roku 1972.1%4

FrantiSek Tomasek

FrantiSek Tomasek se narodil 25. listopadu 1873 v Zaboti nad Labem u Kutné Hory, kde byl
jeho otec rolnikem. V roce 1891 absolvoval Tomasek mistni redlku s maturitou. Poté praco-
val Tomdsek nékolik let u firmy Kerhart a v roce 1899 nastoupil do Rakousko — Uherské
banky. V této bance pracoval vice nez 21 let. Roku 1910 se FrantiSek Tomasek ozenil se
Zdenkou Horovou. Dne 12.7. 1911 se mu narodil syn Jindfich a druhy syn Zdenék se narodil
v prosinci 1913. V roce 1920 Tomasek z Rakousko — Uherské banky odesel a nastoupil do
Bankovniho uradu pfi ministerstvu financi, kde nastoupil do funkce vrchniho kontrola filialky
v Brné. 1°>V lednu roku 1922 byl Tomasek povy$en do funkce vrchniho inspektora a povolan
do Prahy. Zde pusobil v hlavnim Ustavu Bankovniho Gradu a 1. ledna 1924 byl Tomasek povy-
Sen do pozice tajemnika. V roce 1928 se FrantiSek Tomasek stal tajemnikem I. stupné. O dva
roky pozdéji byl Tomasek jmenovan naméstkem feditele banky. V ¢ervenci roku 1930 byl
Frantiek Tomasek jmenovan nahradnikem €lena Poradniho sboru pfi Ceskoslovenském zu-
¢tovacim Ustavu v Praze. V listopadu roku 1936 se stal zastupcem Narodni banky Ceskoslo-
venské v Prazské burzovni komore. V dubnu roku 1939 byl Tomasek zprostén funkce a zaro-
ven mu bylo bankovni radou vysloveno podékovani za sluzby, které pro Narodni banku vyko-

nal. Timto aktem ode3el Frantisek Tomasek do penze.1%®

194 ACNB, NBC/ osobni spis Ferdinand Vaclavik.
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Josef Sotola

Josef Sotola se narodil 28. listopadu 1896 v obci Stfelohostice. Vychodil zde tfi tfidy méstan-
ské $koly a pak studoval jesté ¢tyfi roky na redlce v Susici. V roce 1915 Sotola absolvoval abi-
turientsky kurz p¥i obchodni akademii v Chrudimi. Poté byl Josef Sotola naverbovan do ra-
kousko-uherské armady, v ni bojoval déle neZ dva roky a po zajeti vstoupil do legii. V legiich
pUsobil do 31. 12. 1919. Poté se stal Sotola élenem ¢eskoslovenské armady a v ni pGsobil aZ
do unora 1920. Po odchodu z armady nastoupil na pozici Ufednika do Bankovniho Ufadu pfi
ministerstvu financi. V roce 1923 se Josef Sotola ozenil s Riizenou Snebergerovou.®” O rok
pozdéji se jim narodila dcera Hana a pét let poté jesté syn Josef. V pribéhu 20. a 30. let po-
stoupil Josef Sotola z pozice kontrolora IV. t¥idy a7 na pozici kontrolora I. tfidy. Po vzniku
Protektoratu Cechy a Morava pracoval Josef Sotola nadale v bance a do odboje se nezapojil.
V roce 1944 byl Josef Sotola jmenovén vrchnim inspektorem. V dobé, kdy probihalo Prazské
povstani, byl Josef Sotola spolu s dal$imi zaméstnanci banky internovan od 5. do 8. kvétna
1945 v budové byvalé Narodni banky Ceskoslovenské na Praze 2. Dne 21. zafi 1945 byl Josef
Sotola za¢lenén do stejné platové kategorie jako vrchni inspektofi Il. tiidy. V roce 1950 se
stal Josef Sotola zdstupcem vedouciho Gétarny. Kratce poté byl v disledku komunistickych

Cistek pfinucen odejit do pfedéasného dichodu.%®

Ivan Jez

Ivan JezZ se narodil roku 1905 v Ostravé. V roce 1923 maturoval Jez na gymnaziu Ostravé. V
letech 1923-1927 studoval lvan JeZ na Vysoké skole obchodni. Poté JeZ studoval na obchodni

univerzité v Mildné. V letech 1929-1932 vystudoval lvan Jez jesté Pravnickou fakultu Univer-
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zity Karlovy v Praze. V roce 1933 nastoupil JUDr. Ing. Ivan Jez do Narodni banky Ceskoslo-
venské. Zde pracoval jako kontrolor. Kontrolor mél nejen kontrolovat hospodafské vysledky
banky, ale v pfipadé Ivana JeZe také vzdélavani a chovani ostatnich kontrolor(. Svou praci vy-
konaval Jez svédomité, nebot byl ¢asto povysovan. Ke zméné v dosavadnich pomérd doslo
po obsazeni zemé Némeckem, kdy se Narodni banka Ceskoslovenska dostala pod kontrolu
némeckych organa. **° PfestozZe banka ziskala nového guvernéra, tak mohl Ivan Jez déle po-
krac¢ovat v praci na své pozici. Zménou byl pro Jeze rok 1944, kdy byl nucené nasazen do to-
varny v pohranici. Na tomto misté setrval az do konce valky. Dokonce po jejim skonceni po-
zadal Ivan Jez dvakrat o dovolenou, aby mohl dale pracovat v tovarné. Snazil se totiz spo-
lec¢né s nékolika spolupracovniky o to, aby mohla tovarna dale fungovat. Zatimco jeho prvni
zadost byla schvalena, tak ta druha jiz nikoliv. V dusledku toho se Jez vratil nazpét do Na-
rodni banky Ceskoslovenské. V roce 1946 vak Jez piesel na Ufad predsednictva viady, kde
zacal pracovat v sekretariatu Hospodarské rady. Timto krokem prestal byt Ivan JeZ zamést-

nancem Narodni banky Ceskoslovenské.20

Karel Snopek

Karel Snopek se narodil 1. ¢ervna 1919 v Klecanech. Snopk(v otec provozoval Zivnost malite
pokoju. Snopek vychodil pét tfid obecné skoly v Klecanech. Po absolvovani obecné skoly do-
jizdél Snopek do Prahy, kde studoval na realce v Karliné. Na studia si vydélaval v dusledku
Spatné hmotné situace rodiny kondicemi. V letech 1937-1939 studoval Karel Snopek Vyso-
kou Skolu obchodni v Praze. V prabéhu studia pracoval Snopek na vinohradské pobocce praz-
ské Legiobanky. V roce 1939 nastoupil Snopek do spotitelny v Brandyse nad Labem. Snopek
zde pracoval na rlznych oddélenich az do roku 1945. V letech 1942-1944 studoval Karel Sno-

pek ilegalné dialekticky a historicky materialismus a také marxistickou ekonomii. V kvétnu
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roku 1945 byl Snopek ¢lenem narodniho vyboru v Klecanech, kde zastaval funkci bezpecnost-
niho referenta, jenz mél na starosti dopravu vojenského materialu do Prahy. 2° Clenem na-
rodniho vyboru v Klecanech byl Snopek az do roku 1946. V roce 1945 Snopek také vstoupil
do KSC. V srpnu roku 1948 nastoupil Snopek do Zivnostenské banky, kde pGsobil dva roky.

V roce 1950 zacal Karel Snopek pracovat ve Statni bance ¢eskoslovenské. V 1été roku 1950 se
také Snopek oZenil, jeho manzelkou se stala Emilie Snopkova a v roce 1956 se jim narodil syn
Karel. Roku 1950 se stal Snopek ¢lenem Okresniho vyboru KSC Praha 3, kde pdsobil az do
roku 1957. V roce 1957 se stal Karel Snopek ¢lenem Okresniho vyboru Praha 1. Snopkova
Uspésna stranicka kariéra byla zavrSena v roce 1970, kdy se stal lektorem ideologického od-
déleni UV KSC a také prednasel na Vysoké $kole politické. V roce 1983 odesel Karel Snopek

do ddchodu.2%?

Ludvik Kovacik

Ludvik Kovacik se narodil 22. kvétna 1913 v osadé DobrocC v okrese Brezno nad Hronovem.
Jeho otec Matéj Kovacik byl ruskym legionarem a po skonceni prvni svétové valky se stal ma-
loobchodnikem s optikou. Jeho matka Maria Muranskd pracovala v domacnosti. Kovacik mél
dva sourozence, sestru Julii, narozenou v roce 1909 a bratra Viliama, narozeného v roce
1921. Ludvik Kovacik absolvoval nejprve lidovou a méstanskou skolu a poté statni obchodni
akademii v Banské Bystrici. Obchodni akademii mohl absolvovat jenom proto, Ze jako syn
ruského legionare mél narok na stipendium, které vyplacela Banka ¢eskoslovenskych legii dé-
tem legionafd. Po maturité v roce 1932 nastoupil Kovacik 1. srpna tého? roku do Zilinské ob-

chodni banky v Zilin&. Zde viak stravil pouze asi 5 mésicd a prestoupil do tamni filidlky Banky
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Ceskoslovenskych legii, kde plsobil az do 30. zafi 1935. Den na to nastoupil Ludvik Kovacik na
dvouletou vojenskou prezencni sluzbu. Pocinaje 1. fijnem 1937 se Kovacik opét vratil do slu-
Zeb Banky Ceskoslovenskych legii. Tentokrat to vSak bylo do filidlky banky v RuZzomberoku.
Zde pUlsobil az do 15. bfezna roku 1938. O den pozdéji se stal zaméstnancem Narodni banky
Ceskoslovenské v Krnové. Pozdéji pracoval také v Olomouci a v Praze. KdyZ po obsazeni
zbytku ¢eskych zemi doslo k vytvoreni Slovenské narodni banky v Bratislavé, tak zde 1. dubna

roku 1939 nastoupil do sluZeb. 2°3

Dne 20. ¢ervna 1942 se Ludvik Kovacik ozenil s Tamarou Netouskovou. Jejim otcem byl pro-
fesor MUDr. Milos Netousek, ktery pracoval jako prednosta IV. interni kliniky v Praze. Se svoji
manzelkou mél Kovacik dceru Janu narozenou v lednu roku 1945 a lvanu narozenou v pro-
sinci 1954. Od 29. srpna roku 1944 se Kovacik ucastnil Slovenského narodniho povstani,
presnéji pomohl pro néj ziskat finanéni prostfedky z bankovnich rezerv. Po neuspéchu Slo-
venského narodniho povstani uprchl Kovacik do Sovétského svazu, kde v Moskvé pracoval

jako redaktor pofadu ,Za slovensku slobodu”. Zde pGsobil a7 do kvétna roku 1945 .24

V roce 1945 vstoupil Ludvik Kovacik do KSC a v kvétnu roku 1945 se stal pracovnikem sekre-
taridtu UV KSS v Bratislavé. Na tomto postu zUstal az do 28. Unora roku 1948. Dne 1. bfezna
téhoz roku se stal hlavnim feditelem slovenské Tatrabanky. Na tomto postu vydrzel az do
konce ¢ervna roku 1950. Dne 1. ¢ervence roku 1950 byl Kovacik jmenovan naméstkem gene-
ralniho reditele Statni banky ¢eskoslovenské v Praze, pficemz tuto pozici zastaval az do
konce roku 1953. V roce 1953 byl jmenovan hlavnim Feditelem Statni banky Ceskoslovenské
a v tomto postaveni pracoval az do roku 1964. V letech 1956 az 1965 pusobil Kovacik jako
lektor UV KSC v Praze. V roce 1965 se stal Kovacik generalnim feditelem Ceskoslovenské ob-
chodni banky v Praze a zde puUsobil az do kvétna roku 1971. Dne 1. ¢ervna 1971 byl Kovacik
jmenovan nameéstkem reditele Statni banky ceskoslovenské. V roce 1976 odesel Kovacik do

dtichodu.2%>

203 ACNB, SBCS/ osobni spis Ludvik Kovacik
204 ACNB, SBCS/ osobni spis Ludvik Kovacik
205 ACNB, SBCS/ osobni spis Ludvik Kovacik

%94



Jaroslav Tucek

Jaroslav TuCek se narodil 22. ledna 1907 v Nové Pace. V letech 1921 az 1927 studoval na
statni vyssi redlce v Jic¢iné. Zde také v roce 1927 s vyznamenanim maturoval. Poté nastoupil
na Vysokou Skolu obchodni v Praze, kde studoval obchodni védy a v roce 1931 zde slozil
statni zkousky. V lednu roku 1933 byl Jaroslav Tuéek pfijat do sluzeb Narodni banky Cesko-
slovenské. V bance zastaval post Urednického aspiranta. V ¢ervenci roku 1934 byl Jaroslav
Tuéek jmenovan definitivnim arednikem. V bfeznu roku 1935 uzavrel siiatek se sle¢nou Vé-
rou Schopsovou. V lednu roku 1937 byl Jaroslav Tu¢ek jmenovan urednikem . tfidy. Za dva
roky pozdéji se stal Tucek revidentem IV. tfidy. V €ervenci téhoZ roku se mu narodil syn Petr.
V lednu roku 1941 se stal Jaroslav Tucek revidentem |. tfidy, a o dva roky pozdéji také byl Tu-
¢ek jmenovan kontrolorem VI. tfidy. V zafi roku 1945 byl Jaroslav Tuéek na zakladé rozhod-
nuti doc¢asné spravy Narodni banky ceskoslovenské jmenovan vrchnim kontrolorem IV. tfidy,
a dale rozhodnutim stejného utvaru byl Tucek rovnéz jmenovan naméstek prednosty oddé-

leni devizového odboru. Této funkce se ujal 1. ledna 1946. 20

Dne 1. ledna 1947 se stal Jaroslav Tucek prednostou oddéleni pro zahrani¢ni obchod a stej-
ného dne také zacal zastavat funkci vrchniho kontrolora Il. tfidy B. O rok pozdéji se stal Jaro-

slav Tucek naméstkem reditele oddéleni pro zahrani¢ni obchod. V dubnu roku 1948 se stal

206 ACNB, SBCS/ osobni spis Jaroslav Tu¢ka
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Jaroslav Tucek také urednikem Ministerstva zahrani¢niho obchodu. V disledku rozhodnuti
obou téchto instituci a také Tuckova prani zlstal Jaroslav Tuc¢ek nadale zaméstnancem obou
téchto atvar(. V fijnu roku 1948 se zacal Jaroslav Tucek dostavat do politickych potizi, nebot
se odmital stat clenem komunistické strany. Jak ministerstvo, tak narodni banka za Tuckem
prozatim staly, nebot si cenily jeho odbornych znalosti. V ¢ervnu roku 1950 mohl byt tak Tu-
¢ek jmenovan vedoucim oddéleni devizové uradovny v odboru devizového dohledu. V cer-
venci téhoz roku byl Tu¢ek jmenovan také vedoucim oddéleni evidence a kontroly vyrocnich
pohleddvek a zdvazkl v odboru devizového dohledu. DalSiho povyseni se Tucek dockal v
srpnu roku 1955 kdy byl jmenovan ekonomem pro narodohospodarské rozbory v oddéleni
ekonomickém v odboru devizové ekonomickém a pravnim ve Spravé operaci zahranicnich.

Tuéklv pracovni pomér v bance skonéil v éervnu roku 1958. 297
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Hynek Janecka

Hynek Janecka se narodil 15. ¢ervence v roce 1892. Jeho otec byl rolnikem. V letech 1904 az
1911 studoval na redlce s maturitou v HoleSové. Maturoval s vyznamendanim. V letech 1911
az 1912 absolvoval abiturientsky kurz pfi Obchodni akademii v Brné. V srpnu roku 1913 na-
stoupil Hynek Janecka jako urednik do Obcanské zalozny na Smichové, kde pUsobil az do 11.
¢ervna roku 1915. V tento den totiZ nastoupil na vojenskou sluzbu, kterou ukoncil v ¢ervenci
roku 1919. V prabéhu vojenské sluzby se Janecka dne 26. listopadu 1918 ozZenil s Antonii
Podsednickovou ve vojenském kostele v Brné. Hynek Janecka ovladal velmi dobife némecky
jazyk a ¢astecné také francouzsky a rusky jazyk. Dne 21. fijna 1919 nastoupil Hynek Janecka
jako smluvni utednik do Bankovniho Uradu pfi ministerstvu financi. Dne 8. zati 1920 se mu
narodila dcera Libuse. V listopadu roku 1920 se stal stalym ufednikem a 1. ledna 1921 byl
povysen na revidenta. V roce 1923 byl jmenovan kontrolorem a o tfi roky pozdéji se stal kon-

trolorem IV. tfidy. V srpnu roku 1924 se mu narodila dcera Vlasta.?%®

Od 1. ledna roku 1929 byl Hynek Janecka povySen na kontrolora I. tfidy. O rok pozdéji se stal
Janecka vrchnim kontrolorem lll. tfidy a v prlbéhu péti let se propracoval az do funkce vrch-
niho kontrolora I. tfidy. Dne 25. ¢ervna 1935 byl také Hynek Janecka povySen jmenovan na-
méstkem prednosty Uvérového oddéleni. V lednu 1936 byl Jane¢ka povysen na inspektora
[Il. tFidy. V pribéhu tfi let se vypracoval az na funkci inspektora I. tfidy. V ¢ervnu roku 1940
ziskal Hynek Janecka titul ndméstka reditele Uvérového odboru Narodni banky pro Cechy a
Moravu v Praze. V lednu 1941 byl Jane¢ka jmenovan vrchnim inspektorem lll. tfidy. Dne 14.
Fijna 1941 nastoupila do Banky pro Cechy jako tfednice Janeckova starsi dcera Libuse Jane¢-
kova. V lednu roku 1944 se stal vrchnim inspektorem II. tfidy. A 1. ledna 1946 byl jmenovate-
lem Uvérového odboru. O rok pozdéji byl Hynek Janecka jmenovan vrchnim inspektorem I.
tridy. Tuto funkci zastaval az do 5. ¢ervence 1950, kdy odesel ze zdravotnich dlivodd do

penze. 2%°
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Cenék Hetych

Cenék Hetych se narodil 26. prosince roku 1903 v obci Veseli u Pfelouée v okrese Pardubice.
V roce 1917 absolvoval tfi tfidy méstanské skoly v Pfelouci. Poté nastoupil na Obchodni aka-
demii v Chrudimi. Tuto Skolu ukoncil v roce 1921 maturitou. Pak nastoupil do Agrarni banky
¢eskoslovenské v Praze. Pti praci vystudoval Vysokou Skolu obchodni v Praze. Hetych ovladal
velmi dobfe némecky, francouzsky i anglicky jazyk. V Agrarni bance pracoval Cenék Hetych a?
do 31. bfezna 1930. Dne 1. dubna téhoz roku vstoupil do sluZzeb Narodni banky ¢eskosloven-
ské jako praktikant. Do konce roku byl jeSté povySen na urednického aspiranta a v ¢ervenci
nasledujiciho roku se Hetych stal definitivnim Gfednikem. V lednu roku 1933 se stal Cenék
Hetych Ufednikem II. tfidy. O dva roky pozdéji byl povySen na revidenta V. tfidy. V nasleduji-
cich trech letech rychle postupoval na kariérnim febfticku, takze mohl byt 1. ledna 1938 povy-

$en na revidenta I. tfidy. 2%°

Dne 29. ¢ervence 1939 se Cenék Hetych oZenil s Marii Kumpeovou. V lednu roku 1940 se stal
kontrolorem VI. tfidy. Dne 23. kvétna 1940 se Cefiku Hetychovi narodila dcera Marie. Dne
25. ¢ervna 1941 byl Cenék Hetych jmenovén zastupcem Banky pro Cechy a Moravu v Praze

k provadéni kontroly poji$téni uzaviranych Ceskym svazem vale¢ného poijisténi. V lednu roku
1942 byl jmenovan kontrolorem lll. tfidy. O dva roky pozdéji se stal vrchnim kontrolorem lll.
tfidy. V lednu roku 1946 byl Hetychovi propGjcen titul ndméstka reditele Il. sekretaridtu (pro
zahranici). Dne 1. ledna 1947 byl jiz Ceriku Hetychovi udélen titul Il. ndméstka reditele I1. se-
kretaridtu. Ve stejny den se stal Hetych také inspektorem lll. tfidy. V roce 1950 byl povéren
funkci zastupce vedouciho oddéleni smluvniho a pravniho v odboru obchodné pravnim. V
zari roku 1951 ziskal novou funkci. Byl jmenovan vedoucim pododdéleni pro SSSR a lidové
demokracie v oddéleni smluvnim a odboru obchodné politickém. V listopadu roku 1953 byl

Cenék Hetych jmenovan vedoucim ekonomického oddéleni v odboru devizové ekonomickém

210 ACNB, SBCS/ osobni spis Cenék Hetych
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a pravnim ve spraveé zahranicnich operaci v Ustfedi Statni banky ceskoslovenské. Tento post

zastaval Cenék Hetych a7 do 31. Fijna 1957, kdy ode3el do penze. 2!

Jan Cakrt

Jan Cakrt se narodil 30. ¢ervna 1903 v Té3iné&. Bydlel v Moravské Ostravé. V letech 1913 a?
1919 vystudoval némecké gymnazium v TéSiné a ndsledné jesté v letech 1919 a7 1921 ceské
gymnazium v Ostravé. Absolvoval dva semestry na Vysoké Skole obchodni v Praze a poté stu-
doval na univerzitdch v Mannheimu, v Zenevé, ve Frankfurtu nad Mohanem a v Basileji.
Pravé na univerzité v Basileji ziskal v roce 1926 titul doktora véd politickych. Na téchto uni-
verzitach také prohloubil znalost jazyk(. Cakrt ovladal plynné néméinu a angli¢tinu. Kromé
toho mluvil také polsky a anglicky. Od ledna 1927 pracoval u J. G. Selliga bankovniho zavodu.
V ¢ervenci roku 1927 nastoupil Cakrt do nakladatelstvi J. Otto spol. s r.0. Od 1. prosince roku
1927 do 14. brezna 1928 pracoval jako spolecnik E. Pressera, velkoobchodnika s dfivim v Té-
§in&. Dne 15. biezna roku 1928 vstoupil do sluzeb Narodni banky Ceskoslovenské. Netrvalo
mu ani rok, nez se z Ufednického ¢ekatele vypracoval na Urednika IV. tfidy. Tento post zasta-
val od 1. ledna 1929. V prlibéhu dalSich dvou let vystoupal na post urednika I. tfidy. V ¢ervnu
roku 1931 se Jan Cakrt oZenil s Antonii Klimkovou. Dne 7. prosince 1932 se mu narodila
dcera Eva a 27. ledna 1935 syn Jan. V lednu roku 1932 se stal Jan Cakrt revidentem VI. tfidy.

Stacily pouhé tfi roky, aby se vypracoval na post revidenta I. tfidy. 212

V letech 1936 a# 1939 postoupil Jan Cakrt z pozice kontrolora VI. t¥idy na pozici kontrolora I.
tridy. V lednu roku 1940 se stal naméstkem prednosty oddéleni pro Upravu platebniho styku
s cizinou. Ve stejny den ziskal také funkci vrchniho kontrolora lll. tfidy. O rok pozdéji se stal

vrchnim kontrolorem Il. tfidy. Od ledna roku 1943 pusobil na postu prednostou oddéleni de-

vizového odboru, a to konkrétné pro Upravu platebniho styku s cizinou. V lednu roku 1943 se
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zhorsilo Cakrtovo onemocnéni patete. V diisledku tohoto handicapu si byl nucen ¢asto vybi-
rat dovolenou. V lednu roku 1945 byl jmenovan vrchnim kontrolorem |. tfidy. V lednu roku
1946 ziskal Jan Cakrt titul naméstka Feditele v sekretariatu Il. pro zahraniéi. V lednu roku
1946 obdrzel Jan Cakrt oficialni pod&kovani od ¢eskoslovenské vlady za to, 7e se Gcastnil ces-
koslovenské delegace na reparacni konferenci v Pafizi, kde hajil ceskoslovenské zajmy. Dne
1. ledna roku 1948 se stal Jan Cakrt feditelem oddéleni pro mezindrodni styk. V &ervenci roku
1950 ziskal Jan Cakrt dal3i funkci, a to post druhého zastupce vedouciho odboru obchodné
pravniho ve skupiné lll. — zahrani¢ni. Soucasné ziskal funkci vedouciho oddéleni smluvniho a

pravniho v témZe odboru. 213

V zafi roku 1951 se stal Jan Cakrt vedoucim pododdéleni pro kapitalistické staty v oddéleni
smluvnim v odboru obchodné politickém. Dne 1. ledna roku 1953 zacal pusobit jako referent
ve smluvnim oddéleni — odbor obchodné politicky. Na této funkci plsobil az do 1. srpna roku
1955, kdy se stal starSim devizovym ekonomem v odboru devizové ekonomickém a pravnim.
Na tomto postu pusobil az do 1. inora roku 1956, kdy se stal referentem fondovnich hodnot.
V Cervenci roku 1956 ziskal post starsiho referenta fondovnich hodnot. Dne 20. prosince
roku 1956 byl Jan Cakrt vzat do vazby a 24. z4fi 1957 byl Jan Cakrt odsouzen senatem kraj-
ského soudu trestniho v Praze k trestu odnéti svobody na 25 let a také k propadnuti majetku.
Proti tomuto rozsudku se Jan Cakrt odvolal. Tento rozsudek byl véak 26. ¢ervna 1958 opét
projedndn krajskym soudem a predchozi rozsudek krajského soudu byl potvrzen. V roce

1958 byl Jan Cakrt také propustén ze sluzeb Statni banky ¢eskoslovenské.?1
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Jaroslav Kabes

Jaroslav Kabes se narodil 18. ¢ervna roku 1896 v Tabore. Jeho otec byl Zivnostnikem. Kabes
maturoval na redlce v Tabore roku 1919. Poté jesté v roce 1920 absolvoval také abiturientsky
kurz pfi Obchodni akademii v Chrudimi. Po vypuknuti 1. svétové valky se i Kabes zapojil do
bojd. Bojoval na ruské i italské fronté a po ndvratu do vlasti plsobil v ¢eskoslovenské ar-
madé. V ni dosahl hodnosti kapitana. Po demobilizaci (jako kapitan v zdloze) nastoupil na
post Utednika do Agrarni banky v Praze. Jaroslav Kabe$ mél vynikajici znalost némeckého ja-
zyka. Francouzsky a rusky jazyk ovladal Kabe$ velmi dobre. Po skonceni valky se oZenil s An-
nou Zarubovou a v zati 1921 se jim narodila dcera Jarmila. Kromé svého zaméstndani byl také

publicisticky ¢inny. 21

V lednu roku 1927 nastoupil Kabes jako Géetni do Ceskoslovenské spole¢nosti pro velkoob-
chod s uhlim v Praze. Pozdéji se tato firma prejmenovala na CENTROKARBON. V této spolec-
nosti pracoval Kabe$ aZ do bfezna roku 1946. Po skonceni 2. svétové valky se stal Kabes
nejdfive mistofeditelem a pozdé&ji i feditelem Zemé&délské banky pro Cechy a Moravu.

Od kvétna roku 1945 pracoval Jaroslav Kabes jako ¢len spravy Narodni banky ¢eskosloven-
ské. V roce 1946 postoupil do funkce prvniho naméstka vrchniho feditele Zivnostenské
banky. Tuto pozici zastdval az do 5. dubna 1949, kdy byl Jaroslav Kabes jmenovan ministrem
financi. V zafi roku 1953 po odvolani JUDr. Otakara Pohla se stal Jaroslav Kabe$ generdlnim
reditelem Statni banky ceskoslovenské. Zde plsobil az do 16. srpna roku 1957, kdy odesel na

vlastni Zddost do penze. %16
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Alois Maly

Alois Maly se narodil 12. fijna roku 1900 v Ceskych Budéjovicich. Absolvoval 5 roénik
obecné skoly ve Dvore Kralové nad Labem. Ve stejném mésté vystudoval v roce 1919 realné
gymnazium a nasledné absolvoval v roce 1920 abiturientsky kurz v Chrudimi. V roce 1921
nastoupil Alois Maly na Vysokou Skolu obchodni v Praze. VysokosSkolska studia ukoncil v roce
1924.V této dobé pracoval jeho otec Antonin Maly jako inspektor u bankovniho Gradu pfi
ministerstvu financi. V roce 1925 nastoupil Alois Maly na vojenskou sluzbu, kterou ukoncil
koncem listopadu 1926. Poté nastoupil do sluzeb inZenyra Podhajského v Hostivafri, kde
kratce pracoval od 15. bfezna 1927 do 4. 4. 1927. V dubnu roku 1927 nastoupil do banky Sla-
via, kde plsobil aZ do 7. listopadu 1927. Nasledujiciho dne nastoupil do Narodni banky Ces-
koslovenské, kde zastdval nejprve funkci praktikanta, nez byl 1. ledna 1930 povysSen na Ufed-
nika IV. tfidy. V pribéhu tfi let se vypracoval aZz na funkci Urednika I. tfidy. V lednu 1934 byl
povysen na revidenta VI. tfidy. V pribéhu Ctyr let se dokazal Alois Maly vypracovat aZ na po-
zici revidenta I. tfidy. Dne 11. prosince 1937 se Alois Maly oZenil s Miladou Holanovou. P¥i-
buznym Aloise Malého, ktery pracoval v Narodni bance Ceskoslovenské, byl je$té jeho bra-

tranec Frantisek Hnévkovsky. 27

Dne 1. ledna 1938 se stal Alois Maly vrchnim kontrolorem VIII. tfidy. Z tohoto postu se doka-
zal opét v pribéhu Ctyr let vypracovat aZz na pozici kontrolora I. tfidy. V roce 1942 byl také
Alois Maly osvobozen od povinnosti skladat vSeobecnou jazykovou zkousku z némeckého ja-
zyka z divodu jeho jazykovych dovednosti. Alois Maly totiz hovofil francouzsky, némecky,
anglicky a ¢astecné i italsky. V lednu roku 1943 byl Alois Maly jmenovan ndméstkem pred-
nosty oddéleni devizového odboru. Konkrétné se jednalo o devizové pridélové oddéleni. V
lednu roku 1943 se stal Alois Maly také vrchnim kontrolorem Ill. tfidy. V zafi roku 1945 byl

Alois Maly jmenovan vrchnim kontrolorem Il. tfidy. V lednu roku 1946 postoupil na pozici

217 ACNB, SBCS/ osobni spis Alois Maly
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vrchniho kontrolora I. tfidy a nasledné v lednu roku 1947 byl jmenovan pfednostou oddéleni

Upravy mény. V lednu roku 1948 se stal Alois Maly inspektorem Ill. tfidy. 28

Dne 27. dubna roku 1948 byl Alois Maly jako zdstupce Narodni banky ¢eskoslovenské jmeno-
van ¢lenem predsednictva Likvidacniho fondu ménového. V lednu roku 1952 se Alois Maly
stal zdstupcem vedouciho odboru pro financovani vysadnich spoleénosti ve lll. skupiné za-
hranicni. V listopadu 1954 byl Alois Maly jmenovan Il. zastupcem vedouciho odboru Gvéro-
vani podnikd zahrani¢niho obchodu Sprdvy operaci zahranic¢nich Ustfedi Statni banky ¢esko-
slovenské. V srpnu roku 1955 byl Alois Maly jmenovan stars$im ekonomem pro narodohospo-
darské rozbory v ekonomickém oddéleni v odboru devizové ekonomickém a pravnim ve
spravé operaci zahranic¢nich. Tento post zastaval Alois Maly az do svého odchodu ze sluzeb

Statni banky ¢eskoslovenské, ke kterému doslo dnem 12. fijna 1960. 21°

Antonin Nedvéd

Antonin Nedvéd se narodil 6. listopadu 1897 v Praze na Smichové. Jeho otec Bernard Nedvéd
byl povolanim architekt. Antonin Nedvéd absolvoval v roce 1915 sedm tiid realky v Praze.
Nasledné ve stejném roce nastoupil vojenskou sluzbu prezencni, kterou ukoncil 31. srpna

1917. Dne 13. zari 1917 vstoupil do ruskych legii, v nichzZ setrval az do 30. ¢ervna roku 1920.

218 ACNB, SBCS/ osobni spis Alois Maly
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V roce 1920 zacal studoval na Vysoké skole obchodni v Praze, kterou absolvoval v roce 1923.
Dne 29. zati 1924 nastoupil do Postovniho ufadu Sekového. Zde plisobil az do kvétna roku
1925. Dne 16. kvétna 1925 vstoupil Antonin Nedvéd do sluzeb Narodni banky ¢eskosloven-
ské, kde zacal pracovat nejprve jako vypomocny urednik, v ¢ervnu roku 1926 byl povysen na
urednika a v ¢ervenci roku 1926 se stal ufednikem lIl. tfidy. Postupné se vypracoval az na

post Ufednika . tfidy. 22°

V lednu roku 1929 byl povysen na revidenta VI. tfidy. V pribéhu nadchdzejicich péti let se
vypracoval postupné az na revidenta I. tfidy. V lednu roku 1935 byl jmenovan kontrolorem
VII. tridy. BEhem nasledujicich péti let se Antonin Nedvéd vypracoval az na pozici kontrolora
. tfidy. Dne 10. ¢ervence roku 1937 se Antonin Nedvéd oZenil se Zderikou Zabylovou, ktera
pUsobila jako primabalerina v Narodnim divadle. Dne 1. ledna roku 1941 byl Antonin Nedvéd
jmenovan vrchnim kontrolorem Ill. tfidy. Na tomto postu pusobil az do ledna roku 1943, kdy
byl propustén ze zaméstnani na zakladé nafizeni risSského protektora, které jiz dale neumoz-
fovalo praci legionafl v Bance pro Cechy a Moravu. Po skonéeni valky v kvétnu roku 1945
byl Antonin Nedvéd opét pfijat do sluzby. Ve stejném roce také doslo k jeho povyseni na
vrchniho kontrolora I. tfidy. Tento post zastaval aZ do 1. ledna roku 1948, kdy byl jmenovan
inspektorem lll. tfidy. Tento post zastdval v Narodni bance aZ do ledna roku 1954, kdy presel

na ministerstvo financi. 221

FrantiSek Strnad

FrantiSek Strnad se narodil 3. kvétna 1896 v Praze. Jeho otec se jmenoval rovnéz FrantiSek
Strnad a pUsobil jako obchodnik na Praze 2. FrantiSek Strnad v roce 1911 absolvoval méstan-
skou $kolu v Praze. Poté nastoupil na Ceskoslovanskou obchodni akademii v Praze, kterou

absolvoval v roce 1915. V dubnu téhoz roku 1915 nastoupil do armady, vojenskou sluzbu

220 AENB, SBCS/ osobni spis Antonin Nedvéd
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ukoncil 20. Unora v roce 1921 v hodnosti nadporucika v zaloze. Nasledujiciho dne zapocal
sluzbu u Bankovniho ufadu ministerstva financi v Praze jako praktikant. Dne 1. bfezna roku
1922 byl povysen na urednika. Tuto funkci zastdval FrantiSek Strnad témér 4 roky, nez byl
1.ledna roku 1926 povysen na revidenta V. tfidy. V prlbéhu dalSich 3 let byl FrantiSek Strnad
postupné povysSovan, az dosahl 1. ledna roku 1929 hodnosti revidenta I. tfidy. Dne 30. fijna
roku 1928 se FrantiSek Strnad oZenil s Marii Ziemanovou, kterd byla dcerou postovniho ta-
jemnika a mél s ni dvé déti. Jifinu, narozenou 9. Unora roku 1930 a Libusi, narozenou 7. ledna

roku 1935. 222

V lednu roku 1930 byl FrantiSek Strnad povysen do funkce kontrolora VIII. tfidy. V pribéhu
dalSich 6 let dokazal Strnad postoupit do funkce kontrolora I. tfidy, kdy byl jmenovan 1.
ledna roku 1936. Tuto funkci zastaval dalsi 3 roky, nez byl 1. ledna roku 1939 povysen do
funkce vrchniho kontrolora I. tfidy. Tento post zastaval FrantiSek Strnad az do 1. ledna roku
1943. V tento den byl povysen na vrchniho kontrolora Il. tfidy a o dva roky pozdéji se stal
vrchnim kontrolorem I. tfidy. Dne 1. ledna roku 1946 byl jmenovan inspektorem lll. tfidy. O
rok pozdéji byl jmenovan Frantisek Strnad naméstkem prednosty Uvérového oddéleni. Po-
¢atkem roku 1949 a to 14. ledna, si FrantiSek Strnad zazadal o poskytnuti beziroéné zalohy
na své sluzebni pozitky v hodnoté 16 000,- K¢, kterou nutné potreboval na doplnéni byto-
vého zafizeni a oSaceni rodiny. Tato zaloha mu byla 19. ledna schvdlena a byla mu vymérena
mésicni splatka ve vysi 700,- K&s. Dne 30. ¢ervna roku 1950 byla FrantiSku Strnadovi udélena
Sestimési¢ni zdravotni dovolena, po jejimz ukonéeni mél odejit do vysluzby, k éemuz také do-

$lo. Franti$ek Strnad oficidlné odesel do penze 1. ledna roku 1951.223
Vaclav Kalina

Véclav Kalina se narodil 13. prosince roku 1910 v obci Ceska Lipa. V roce 1929 maturoval na
Obchodni akademii Hlavniho mésta Prahy na Smichové. Po skonéeni studii zacal Frantisek
Kalina od 1. srpna téhoz roku pracovat v Ceské bance v Praze. Zde p(sobil aZ do 31. prosince

1939. Od 1. ledna roku 1940 zacal pracovat pro Zivnostenskou banku v Brandyse nad Labem.
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V roce 1941 se Vaclav Kalina oZenil s Albinou Dubovou, ktera pracovala jako délnice. Dne 2.
zaFi 1942 se mu narodil syn Véclav a 22. dubna v roce 1948 syn Jan. Ve sluzbach Zivnostenské
banky Vaclav Kalina pusobil az do 1. bfezna roku 1943, kdy byl totalné nasazen. Do sluzeb
Zivnostenské banky se vratil aZ 19. kvétna roku 1945. V Zivnostenské bance pak pGsobil aZ do
2. Cervence roku 1950. Dne 3. cervence 1950 se Vaclav Kalina stal oficialné zaméstnancem

Statni banky Ceskoslovenské v Praze. 224

V srpnu roku 1955 byl Vaclav Kalina jmenovan referentem pro Gvérovy plan v odboru Uvéro-
vého a pokladniho planu ve spravé planovaci a ekonomické. V kvétnu roku 1958 mu zemrela
manzelka. Dne 1. Unora roku 1961 byl Vaclav Kalina jmenovdan na funkéni misto ekonoma
statistické sluzby. V roce 1967 byl Vaclav Kalina povysen do funkce samostatného referenta.

Dne 1. ledna roku 1971 odesel Vaclav Kalina do diichodu.2?®

Josef Hrabovsky

Josef Hrabovsky se narodil 21. dubna 1913 v slovenském mésté Zilina. Studoval na Obchodni
akademii v Ziliné. Josef Hrabovsky velmi dob¥e ovladal rusky, anglicky a némecky jazyk.

V obdobi od konce 30.¢ervna do 30.listopadu roku 1934 pracoval Josef Hrabovsky v Ustred-

224 ACNB, SBCS/ osobni spis Véclav Kalina
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ném druZstvu v Bratislavé. Dne 1.prosince 1934 zacal pracovat Josef Hrabovsky v Ceskoslo-
venském lombardnim Ustavu. V roce 1937 nastoupil do sluzeb Narodni banky Ceskosloven-
ské. V fijnu roku 1939 pracoval na prezidiu Slovenské narodni banky v Bratislavé. V lednu
roku 1941 se stal urednikem IV. tfidy. Dne 7. fijna roku 1941 se oZenil s Evou Vrbovou, dce-
rou Karla Vrby prokuristy Zivnostenské banky v Praze. Jeji otec se také zavazal rodinu fi-

nan¢né podporovat.??®

V lednu roku 1943 byl Josef Hrabovsky povysen do funkce uUrednika I. tfidy a o dva roky poz-
déji v lednu roku 1945 se stal revidentem IV. tfidy. V lednu roku 1946 se stal Hrabovsky kon-
trolorem VIII. tfidy. O rok pozdéji postoupil na post ndméstka prednosty vSeobecné kore-

spondence devizového oddéleni Narodni banky Ceskoslovenské v Praze. V souvislosti s timto

povySenim se také Josef Hrabovsky i s rodinou pfestéhoval do Prahy. 2%/

Dne 1. ledna 1948 se stal Hrabovsky kontrolorem IV. tfidy. V zafi roku 1949 byl povéren do-
hledem nad osobni agendou v devizovém odboru. Dne 1. ledna roku 1953 byl Josef Hrabov-
sky preveden do tiskarny bankovek ve Statni bance Ceskoslovenské. Dne 1. ledna roku 1954
v souvislosti s pfevedenim agendy devizové kontroly na ministerstvo financi, byl i Josef Hra-
bovsky preveden do sluZzeb ministerstva financi. Dne 1. ledna 1954 jeho pracovni pomér u

Narodni banky Ceskoslovenské skondil. 228

Karel Podlaha

Karel Podlaha se narodil 2.listopadu roku 1904 v obci VSetec. Jeho otec pracoval jako malo-

rolnik. V letech 1910 az 1918 absolvoval Podlaha zakladni Skolu ve VsSeteci. V roce 1918 na-

226 ACNB, SBCS/ osobni spis Josef Hrabovsky
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stoupil na Obchodni akademii v Ceskych Budé&jovicich, kde maturoval v roce 1922. Karel Pod-
laha byl dobre jazykové vybaven, ovladal dobfe rusky, anglicky a némecky. Dne 1. Cervence
roku 1922 nastoupil Karel Podlaha do Agrarni banky Ceskoslovenské v Praze na oddéleni po-
bocek. Zde plsobil aZ do 20. fijna roku 1923. O dva dny pozdéji nastoupil do Ceskoslovenské
pramyslové a hospodarské banky v zahrani¢nim oddéleni. Dne 8. ¢ervence 1925 vstoupil
Podlaha do Ceskobudé&jovické zalozny, kde se vypracoval a7 do pozice vedouciho. V roce
1929 nastoupil Karel Podlaha do Narodni banky Ceskoslovenské. Dne 9. €ervna roku 1934 se
Karel Podlaha oZenil s Annou RGzi¢kovou, kterd pracovala jako Ufednice. Jesté tyz mésic se

jim narodila dcera Jifina, druha dcera Alena se narodila 14. fijna roku 1936. 2%°

V roce 1944 se stal Karel Podlaha ¢lenem odbojové skupiny Narodni vybor v Ceskych Budéjo-
vicich. Pro ucast v této odbojové skupiné byl v témze roce zatéen a uvéznén v koncentracnim
tdbore Terezin — Mald pevnost az do konce 2. svétové valky. V roce 1945 vstoupil Karel Pod-

laha do Komunistické strany Ceskoslovenska. Ve stejném roce byl také ¢lenem predsednictva
okresniho vyboru KSC v Ceskych Bud&jovicich. Dne 30. dubna roku 1951 se stal Podlaha Fedi-

telem pobocky Ceské Budé&jovice Statni banky Ceskoslovenské. 230

Dne 10. prosince 1953 byl Karel Podlaha jmenovan vrchnim feditelem ustredi Statni banky
Ceskoslovenské. Dne 1. z4fi roku 1964 byl Podlaha jmenovan vrchnim feditelem spravy a
také naméstkem generalniho feditele Statni banky Ceskoslovenské. Dne 1. listopadu 1964 se
stal Karel Podlaha reditelem spravy a presné o dva roky pozdéji se stal reditelem spravy I. Od
1. ¢ervence roku 1967 zacal Podlaha vykonavat funkci vedouciho odboru specializovanych

referentd. Dne 11. kvétna roku 1969 odesel Karel Podlaha do starobniho ddchodu.?3!

Zaveér

V této praci jsem zkoumal Ufedniky Narodni banky Ceskoslovenské. Zkoumal jsem jejich sociologické
znaky. Tedy odkud pochazeli s kym Zili ¢i kolik méli déti. Rovnéz jsem zkoumal jejich interakci
s totalitnim reZimem. Zkoumal jsem také dé&jiny Ceskoslovenska, narodohospodaiskych mysliteld a

229 ACNB, SBCS/ osobni spis Karel Podlaha
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také obecné Urednikd a vzdé&lanch. Narodni banka Ceskoslovenskd byla vyznamnou finanéni instituci,
kterd se podilela na stabilizovanosti a prosperité Ceskoslovenského hospodafstvi. Ceskoslovensko
patfilo v mezivdletcném obdobi k nejvyspélejSim zemim v Evropé. Rovnéz tato zemé byla schopna
produkovat kvalitni ministry financi jako naptiklad Aloise Rasina ¢i Karla EngliSe. Tito ministfi se zasadili
0 Uspésnou meénovou politiku prvni republiky. RovnéZ prezident Masaryk figuroval jako mravni a
moralni autorita mezivadle¢ného obdobi.
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