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Abstrakt

Nazev: Fungovani UEFA Financial Fair Play v praxi profesionalnich fotbalovych klubta

Cile: Hlavnim cilem této bakalafské prace je vyhodnoceni dopadu zavedeni finanéni
regulace Financial Fair Play organizaci UEFA na profesionalni fotbalové kluby ptisobici

v nejvyssich evropskych soutézich.

Metody: V této bakalaiské praci bylo vyuzito metod review, analyzy a evaluace. Metody
review bylo uzito k vypracovani uceleného shrnujiciho ptehledu dostupnych informaci
k regulaci. Metody analyzy bylo vyuzito k porovnani ekonomickych ukazateld klubt

v Case. Metody evaluace bylo uzito ke zpracovani dopadi regulace na kluby.

Vysledky: Vysledky této prace ukazuji vliv zavedeni regulace UEFA Financial Fair play na
hospodateni evropskych prvoligovych klubd.

Klic¢ova slova: sport, regulace, ptijmy, vydaje, hospodaieni, zisk



Abstract

Title: Functioning of UEFA Financial Fair Play in practice of professional football clubs

Objectives: The aim of this work is to evaluate the impact of UEFA Financial Fair Play

regulation on professional football clubs in Europe.

Methods: In this thesis I used methods of review, analysis and evaluation. Review for
summary of available information about the regulation. Analysis of clubs’ economic

indicators. Evaluation of the regulations’ impact on football clubs.

Results: Results of this thesis show the impact of UEFA Financial Fair Play regulation on

economy of professional football clubs competing in each national league in Europe.

Keywords: sport, regulation, income, costs, economy, profit
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1 Uvod

Tématem této bakalarské prace jsou pravidla Financial Fair Play a jejich dopady na
profesiondlni fotbalové kluby a evropsky fotbal jako takovy. K vybéru tohoto tématu jsem
pristoupil z diivodu mého zajmu o fotbal jako sportovni disciplinu. Preferuji jej jednak z toho
davodu, Ze se mu jako hrac jiz od détstvi aktivné vénuji, a t€Z z divodu, ze dlouhodobé
sleduji mezistatni i klubové fotbalové soutéze a muzstva je hrajici. Mezi ty nejoblibenéjsi

patii rozhodné anglickd Premier League.

Tato soutéz, podle mého nazoru, zaznamenala po roce 2000 ohromny progres. MuZzstva
hrajici tuto soutéz vzdy vynikala obrovskym nasazenim a divacky lukrativni, pfimocarou
hrou. V poslednich 20 letech pak do nékterych anglickych klubl (napt. Chelsea FC,
Manchester City) majetkove vstoupily bohaté osoby a nadnarodni spole¢nosti a s nimi velmi
intenzivné také vyznamny pfiliv finanénich zdroji v rtizné formé. To vedlo k dal§imu
zkvalitnéni fotbalové trovné této soutéze zpisobené zdsadnim posilovanim hracskych kadri
o mnozstvi zahrani¢nich fotbalistd, mnohdy kluby velmi ndkladn¢ nakupovanych. Tato
skute¢nost vSak vedla na jedné stran¢ k jiz zminénému posileni kvality soutéze (byt
negativné doprovazené urcitym upozad’ovanim vlastnich fotbalistli, tzv. odchovanci), ale
také k silné progresivnimu naristu naklada klubii a jejich rostoucimu zadluZovani. Tento

trend se logicky rozsifil do celého evropského (a nejen evropského) fotbalového prostoru.

Evropska fotbalova asociace (UEFA) na tuto situaci regovala pravé piijetim regulacnich
pravidel Financial Fair Play, a to s ucinnosti od roku 2011. Proklamovanym zamérem tohoto
kroku bylo pfimét fotbalové kluby a jejich vlastniky k racionalnim ekonomickym opatienim
s cilem vétsi hospodarské samostatnosti klubti, véetné zajiSténi vlastnich zdroji financovani

vedoucich k dlouhodobé stabilizaci jejich fungovani.

Velmi mé tedy zajimalo, jak na pfijeti regulacnich pravidel kluby 1 jejich vlastnici
zareagovali a zda ptikrocili ke zméné finan¢niho a sportovniho fizeni v souladu s pozadavky
regulace. Ve své praci se chci tedy predevsim zamétit na vyhodnoceni, zda k naplnéni téchto,

organizaci UEFA avizovanych, zadoucich u¢inkl vydanych pravidel doslo.



2 Cile prace

Tématem bakalarské prace je dopad pravidel UEFA Financial Fair Play v praxi

profesionalnich fotbalovych klubt.

Cilem prace je vyhodnoceni vlivu této regulace na evropsky fotbal, zejména pak ucinkt
a dopadii této regulace na ¢innost evropskych prvoligovych fotbalovych klubtli, zejména
jejich ekonomickych a doprovodné i sportovnich vysledkii a disledki plynoucich pro tyto

kluby z ptipadného poruseni regulacnich pravidel.

Postupnymi dil¢imi tkoly pfi tvorbé prace byly:

- nastudovani problematiky Financial Fair Play v¢etné souvisejicich ¢i navazujicich témat
a jejich popis,

- nastin davodl vydani, zakladni pifedpoklady i pravni ramec této regulace, ucel, jenz byl
pfijetim ze strany jejiho vydavatele sledovdn a nejaktudlnéj$i ndzory vybranych

odbornikl na fungovani regulace Financial Fair Play,
- sbér dat pro vyhodnoceni vlivii a dopadii regulace na evropsky fotbal,
- analyza ekonomickych a sportovnich vysledkl evropskych fotbalovych klubt,
- porovnani a vyhodnoceni vysledkil analyz v ¢ase, navazujici tivahy a zavéry,
- diskuse o ucinénych zavérech o UCincich Financial Fair Play, jejich dopadi do

ekonomického i sportovniho fungovani fotbalovych klubt.

Jak jiz bylo nastinéno v Gvodu, opatfeni piijata ve Financial Fair Play méla a maji vést
k ekonomické sobéstacnosti, a tim vyssi stabilité¢ hospodateni fotbalovych klubti, nebot’ ty
JiZ po zavedeni pravidel nemohou spoléhat na financni vypomoci majitell ¢i jinych bohatych
mecenasi. V dalSich kapitolach bakalarské praci se tedy pokusim podrobnéji systém
regulacnich opatieni rozvést, nasledné vyhodnotit jejich dopady a potvrdit ¢i vyvratit, zda

v realné praxi a ¢innosti fotbalovych klubt k naplnéni téchto ptfedpokladanych u¢inka doslo.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 UEFA

3.1.1 Zakladni udaje

UEFA, celym ndzvem Union of European Football Association (Unie evropskych
fotbalovych asociaci), je evropska organizace zastieSujici narodni fotbalové soutéze statl
Evropy. V soucasnosti pod ni spada 55 ndrodnich fotbalovych asociaci. Sidlem UEFA je od
roku 1995 Svycarsky Nyon (UEFA 2019a). UEFA je jednou, a to nejvyznamné;jsi jak z pohledu
sportovniho, tak ekonomického, ze 6 konfederaci, které jsou sdruzeny pod svétovou
fotbalovou asociaci FIFA (International Federation of Association Football). Mezi
zbyvajicich pét patii AFC (Asijské fotbalova konfederace), CAF (Konfederace afrického
fotbalu), CONCACAF (konfederace fotbalovych asociaci Severni a Stfedni Ameriky a
Karibiku), CONMEBOL (Jihoamerickd fotbalova konfederace) a OFC (Fotbalova

konfederace Oceanie) (FIFA 2020).

Obrazek 1. Schéma Fizeni svétového fotbalu (Garcia 2007), upraveno autorem
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Mise: Podpora a rozvoj fotbalu vedouciho ke sblizeni lidi riznych néroda, ras, kultur

1 spolecCenskych vrstev

Cile organizace jsou:

- Tizeni mezindrodnich evropskych fotbalovych soutézi,
- feSeni vSech otdzek tykajicich se evropského fotbalu,
- propagace jednoty, sjednoceni a miru skrz fotbal,

- vymyceni rasové, nabozenské a genderové diskriminace z evropskych fotbalovych

travnikd,
- udrzeni dobrych vztahl s akcionafi angazujicimi se ve fotbalu v Evropé,

- ochrana standardu fizeni a zékladl etiky (UEFA 2019a).
3.1.2 Historie UEFA

Organizace byla zaloZena 15. ¢ervna roku 1954 ve Svycarské Basileji. Zakladajicimi ¢leny
byli zastupci francouzské, belgické a italské fotbalové federace. Myslenkou vedouci
k zaloZeni organizace byl rozvoj jednotnosti fizeni evropského fotbalu. UEFA vznikla jako
jedna ze Sesti fidicich kontinentdlnich federaci spadajicich pod FIFA. Prvnich Sest let
organizace sidlila ve francouzské Patfizi, az do roku 1960, kdy se pfest¢hovala do
Svycarského hlavniho mésta Bernu, kde sidlo vydrzelo az do roku 1995, kdy se UEFA
presmistila do svého aktualniho centra v Nyonu (UEFA 2019b).

Prvnim prezidentem byl Ebbe Schwartz z Danska. UEFA po zaloZeni sjednocovala
31 narodnich asociaci. V dnesni dob¢ tvoii organizace 55 ¢lenskych asociaci. Toto mnozstvi,
jez ptevySuje samotny pocet statli nachazejicich na geografickém tzemi Evropy, je dano tim,
ze Cleny UEFA jsou téZ narodni fotbalové svazy zemi leZicich na asijském kontinentu.
Nejvetsi narast Clent ptisel, v disledku politickych zmén v obdobi 90. let minulého stoleti,
po rozpadu vychodoevropského bloku a SSSR. V této dobé se piidaly zem& Andorra,
Arménie, Azerbéjdién, Bélorusko, Bulharsko, Bosna a Hercegovina, Estonsko, Faerské

ostrovy, Gruzie, Chorvatsko, Izrael, Litva, Moldavsko, Severni Makedonie, Slovensko,
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Slovinsko a Ukrajina. Ceska republika, v t¢ dob& CSR, je ¢lenem od zaloZeni organizace

(UEFA 2019¢).

V roce 1960 chod organizace zajist'ovali pouze 3 zaméstnanci. Poté mnoZzstvi zaméstnanci
rostlo podle aktualni potfeby. V dnesni dobé Cini pocet pracovnikli na plny uvazek 622

(k prosinci 2018) (UEFA 2019b).

3.1.3 Organizacni struktura

Organizace UEFA jako takova je ¢lenéna do osmi urovni. Nejvyssi arovni je kongres UEFA
nasledovany vykonnym vyborem, v jehoz Cele stoji prezident. Dale je v organizacni struktuie
vytvorena rada profesionalni fotbalové strategie a komise pro spravu soudnictvi. Dohled nad
vykonem pravomoci a dodrzovanim pravidel UEFA pak vykonavaji jednotlivé vybory ¢i
organy, jako je napf. Finan¢ni kontrolni organ klubti. Soucasti organizacni struktury jsou téz

krizovy §tab, skupina ¢estného ptedsedy a administrativni Gtvary.
3.1.3.1 Prezident

Prezident je volen na c¢tyfleté obdobi a mlze byt zvolen maximalné pro tfi volebni obdobi.
Predseda schiizim kongresu UEFA a vykonného vyboru UEFA. V ptipadé shody poctu hlasti
pfi volbé je jeho hlas rozhodujicim. Mezi odpovédnosti prezidenta patii udrZzovani vztahti
mezi UEFA a FIFA, mezi UEFA a kontinentalnimi fotbalovymi federacemi, mezi UEFA
a ¢lenskymi asociacemi. Je odpovédny za implementaci rozhodnuti kongresu a vykonného
vyboru UEFA a také za préci ufadu UEFA a jeho kontrolu. Navrhuje generalniho tajemnika
a jeho zastupce. V piipad¢ absence prezidenta prechazi jeho odpovédnosti na zastupce
prezidenta. Soudasnym prezidentem je slovinsky Aleksander Ceferin, ktery byl zvolen
14. z4t1 2016 a v minulém roce byl jeho ufad prodlouZen pro dalsi funk&ni obdobi. Zastupcem

prezidenta je Svéd Karl-Erik Nilsson (UEFA 2019d).
3.1.3.2 Vykonny vybor UEFA

Predstavuje nejvyssi vykonny a rozhodujici orgdn UEFA. Tvofi ho prezident a 16 dalSich
volenych ¢lend. Clenové jsou voleni na &tyfleté obdobi, kazdé dva roky je voleno novych

osm Clent. Mezi ¢leny musi byt minimalné jedna Zena, dva zastupci voleni Evropskou
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asociaci klubli a jeden zastupce vybrany evropskymi soutézemi, schvaleny kongresem

UEFA.

Vykonny vybor ma tyto povinnosti: celkova kontrola nad UEFA a vytvareni instrukci pro
fizeni, definovani organizacni struktury, kontrola vedeni ti€etnictvi, jmenovani generalniho
tajemnika a jeho zastupce na névrh prezidenta, odvolani tajemnika a jeho zastupce z funkce
na navrh prezidenta nebo rozhodnuti dvoutfetinové vétSiny Clent, vytvareni a prezkoumani

reportli pro kongres UEFA (UEFA 2019¢).

Vykonny vybor se musi sejit alesponl jednou kazdé dva meésice po svolani prezidentem
UEFA. Prezident mé pravo na pozvani nezavislych odbornych radct. Rozhodnuti, ktera
vykonny vybor ucini, nabyvaji okamzité platnosti, pokud vybor nerozhodne jinak (UEFA

2019e).

3.1.3.3 Finan¢ni kontrolni organ klubi

Finan¢ni kontrolni organ klubt dohlizi na plnéni pozadavki UEFA, které jsou specifikovany
v dokumentu UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations. Rozhoduje, jestli
kluby a narodni asociace splnily vSechny pozadavky a splituji podminky udéleni licence
UEFA pro participovani v evropskych soutézich poradanych UEFA. Rozhodnuti Finan¢niho
kontrolniho Gtfadu klubtl jsou pravomocna a konecnd a je mozno se proti nim odvolat jen
k Mezinarodni sportovni arbitraZzi sidlici v Laussane. Finanénimu kontrolnimu organu klubi

predseda José Narciso da Cunha Rodrigues z Portugalska (UEFA 2019g).

Tento kontrolni organ tvofi dvé komory - investigativni a rozhod¢i. Investigativni komora
sbira vSechny dostupné zdroje a hleda ptipadna nedodrzeni pozadavkii UEFA. Komisi
pfedsedad hlavni vySetfovatel, ktery mé na starost fungovani komise a musi zarucit fadny
prabéh vysetfovani. Soucasnym predsedou komise je Yves Leterme z Belgie. Pii nalezeni
nedodrzeni pozadavkii mé hlavni vySetfovatel pravomoc udélit varovani, napomenuti nebo
pokutu az do vyse 200 tisic €, pfi vazn&jSim poruSeni musi ptipad piedat rozhod¢i komisi
(UEFA 2019g).

Rozhod¢i komise ma na starost ptipady s vaznym poruSenim poZzadavki UEFA. Ptipady
komise pfijima na zdkladé¢ pteddni od hlavniho vySetfovatele, rozhodnuti piedsedy

Finan¢niho kontrolniho organu klubli nebo po zadosti strany, které se ptipad tyka. Komise
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muze rozhodnout za ucasti alespoii tfi Clent, ale za pfitomnosti predsedy. Komise muiize
piipad zavrhnout, dale schvalit nebo odmitnout ucast klubti v evropskych soutézich, ud¢lit

sankce nebo pfijmout, zamitnout, zménit rozhodnuti hlavniho vySetrovatele (UEFA 2019g).
3.1.4 Evropské soutéze

UEFA porada velké mnozstvi soutézi, jak na ndrodni, tak i klubové tirovni. Pro ucely této
prace je vétSina téchto soutézi nepodstatnych, proto se jimi nebudu hloubéji zabyvat. Zminuji
pouze dv¢ sportovné nejvyznamné;jsi, jejichz konani, prabeh a vysledky maji zasadni vyznam

pro téma této prace, a to Ligu mistrti a Evropskou ligu.

Obe tyto soutéze, zejména pak Liga mistrii, maji obrovskou, lze fici, Ze na klubové Grovni tu
nejvyssi sportovni prestiz. Usp&sni aktéfi navic ziskavaji, kromé velmi cenénych sportovnich
vaviinid, také nemalé financni prostfedky, které jsou vyznamnou piijmovou polozkou
v hospodateni klubti a které¢ mohou mit a maji zasadni vliv na plnéni pravidel Financial Fair

Play a na jejich dopady na cely evropsky fotbal.

3.1.4.1 Liga mistri

Ptredchiidcem dnes$ni Ligy mistrii byl Pohar mistri evropskych zemi, ktery byl zalozen
v dubnu roku 1955. Jak uz samotny ndzev napovida, této soutéze se ucastnili jen vitézové
narodnich fotbalovych soutézi a obhajci predchozich ro¢nikli. Soutéz byla reorganizovana
v roce 1992 a postupnymi kroky se ptevedla do dnesni podoby Ligy mistri, tudiz se miZzeme

kazdy rok t&sit sledovanim srovnani téch nejlepsich fotbalovych tymii Evropy (UEFA 2019b).

SoutéZ se potada kazdoro¢né a jeji zakladni ¢asti se ucastni 32 tymil. Pokud zapocitame
1 kvalifikaéni kola, soutéZze se ucastni celkem 79 muzstev. V zdkladni ¢asti jsou tymy
rozlosovany do 8 skupin po 4 ¢lenech a kazdy se v této skupiné utkd s kaZzdym na domacim
a venkovnim htisti. Nejlepsi 2 tymy postupuji do vyfazovaci ¢asti soutéze, tzv. play-off, tieti
se kvalifikuje do play-off evropské ligy. Pro play-off jsou dale losovany dvojice soupeit,
které se utkaji ve Ctvrtfinale, respektive v semifinale, zapasy se nadale hraji stylem zapas
doma - zapas venku. Nejlepsi dva tymy, které stidle v soutézi po ctvrtfindle a semifindle

zustaly, se poté utkaji ve finale. To se hraje jednozépasove na stadionu, ktery je znamy pred
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zaCatkem soutéze, aby nikdo nemél vyhodu domaciho fanouSkovského prostiedi (UEFA

2020a).

Do soutéze se kluby kvalifikuji umisténim v hornich patrech tabulky klubové narodni
soutéze. Nejlepsi narodni soutéze jsou reprezentovany veétsim poctem muzstev, rozhodujicim
faktorem vedoucim k rozhodnuti o poctu muzstev z jednotlivych zemi je tzv. UEFA
koeficient. Do tohoto koeficientu se promitaji ispéchy tymii zemé z minulych let. Za kazdy
odehrany zapas v evropskych soutézich ziskava zemée koeficientni body, za vyhru ¢i remizu
jsou piipoéteny dal§i bonusové body. Cim vyssi UEFA koeficient narodni soutéz ma, tim
vice tymi je kvalifikovano do Ligy mistri. Nejlepsi tymy nejlépe hodnocenych narodnich
soutézi se kvalifikuji pfimo do skupinové €asti Ligy mistrd, nize umisténé tymy ¢i tymy
reprezentujici htife klasifikované narodni soutéze maji moznost dostat se do zdkladni skupiny
pomoci piedkola a nasledné Gtyikolové kvalifikace. Usp&$nym zvladnutim kvalifikace si
ucast zajisti 6 tymu, zbylych 26 ma ucast jistou diky vysledkim z minulé sezény, o poctu
tyml zemé kvalifikovanych diky umisténi v narodni soutézi rozhoduje vyse zminény

koeficient (UEFA, 2019h).

vvvvvv

13 krat. Historicky nejlepSim stfelcem soutéZze je Portugalec Cristiano Ronaldo se
129 piesnymi zéasahy. Nejvétsi pocet odehranych utkani ma na svém konté brankar Iker
Casillas ze Spanélska. Poslednim vitézem je anglicky FC Liverpool, ktery ovladl roénik

2018/2019 (UEFA 2019i).

Jak jiz bylo zminéno vySe, Liga mistrt je pro klubovy fotbal klicova i z pohledu finan¢nich

prostiedki, které se za ti€ast a Gspéchy v ni dosaZené vyplaceji.

Rozpocet pro vyplatu odmén je planovan vzdy na ctytlety kalendarni cyklus, s ohledem na
aktualizaci smluvnich vztahl zajiStujicich financovani soutéZe (jde zejména o smlouvy na
vysilaci prava a reklamni smlouvy). Pro ro¢nik 2018/2019 (jenz je soucasti rozpoctového
cyklu 2018-2021) bylo k rozd€leni rozpoc¢tovano 1,98 miliardy eur, coz je o vice nez 40 %
vice, nez tomu bylo v ro¢niku 2017/2018, kdy bylo mezi kluby rozdéleno 1,41 miliardy
(UEFA 2019;, s. 31).
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Systém pro rozdéleni finan¢nich bonust je také predem nastaven a znam. Zhruba 502 mil.
eur (25 % celkového rozpoctu) je ptidéleno pro rozdéleni fixni odmény za Gi¢ast v Lize mistrii
(14,5 mil. pro kazdého ucastnika skupiny Ligy mistrt, zbytek pak pro kluby vytfazené ve
kvalifika¢nich zapasech o postup do skupiny, 6 z nich vyfazenych v poslednim zépase play
off o zékladni skupinu navic dale pokracuje ve skupinové fazi Evropské ligy). Asi 585 mil.
eur (30 % rozpoctovanych penéz) je rozdclovano klubiim podle koeficientu stanoveného
podle uspésnosti v poslednich deseti ro¢nicich Ligy mistrti. Cca 292 mil. eur (15 % rozpoctu)
nalezi klubim za prodej vysilacich prav. Zde je aplikovan “pravné sporny” (viz dale
v kapitole Pravné-teoretickd vychodiska) systém vypoctu vysSe financnich prostiedki
ziskanych UEFA prodejem vysilacich prav, kdy podil jednotlivych klubl je urcen
i s piihlédnutim k sile trhu zemé, jejiz fotbalovou asociaci ten ktery klub ucastnici se Ligy
mistrl “reprezentuje”. Cca 585 mil. eur (30 % rozpoctu) je alokovano klubim za vysledkové
uspéchy v zapasech Ligy mistrii. Vyhra v zépase je honorovéana ¢astkou 2,7 mil. eur, remiza
¢astkou 0,9 mil. eur. Zbytek penéz nerozdélenych z titulu remizovych zépast (0,9 z kazdého
zapasu skonceného nerozhodn¢) je pak proporciondlné rozdélen klubiim podle poctu
vyhranych zapast (takze finaln¢ ziskaji vice nez 2,7 mil. za vyhrany zapas) (UEFA 2019j,

s. 31).
3.1.4.2 Evropska liga

Evropska liga je druhou nejvyznamnéjsi evropskou muzskou soutézi, kterou porada UEFA.
Byla zaloZena v roce 1955 jako VeletrZzni pohar. V roce 1971 Veletrzni pohér zanikl a na
misto ného vznikl Pohar UEFA. Toto jméno soutéZ uZivala az do roku 2009, kdy byla
pfejmenovana do jeji soucasné podoby Evropské ligy UEFA.

Ucastni se ji tymy z nejvyssich pater narodnich soutézi hiife hodnocenych koeficientem
UEFA a nejlepsi tymy nejlépe hodnocenych soutéZzi, které se nekvalifikuji pro Ligu mistrii.
Daéle se vytazovaci €asti G€astni muzstva, kterd se umisti na tfetim misté zdkladnich skupin
Ligy mistri. SoutéZz se potada kazdorocné a jeji zékladni skupiny se Gcastni 48 muzstev,

celkem se soutéZe a jeji kvalifikacni ¢asti i€astni 213 tyma (UEFA 2020b).

vvvvvv

pétkrat. NejlepSim stielcem soutéze je Svédsky Henrik Larsson, ktery vstielil 40 gola.
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Nejvice zapsanych starti ma Ital Giuseppe Bergomi. Vitézem ro¢niku 2018/2019 je
londynska Chelsea, ktera ve findle zdolala svého méstského rivala Arsenal (UEFA 2019k).

Systém odmeénovani klubt za Gcast v Evropské lize funguje podobné jako u Ligy mistra, jen
s tim rozdilem, Ze rozpocCet na odmény pro Evropskou ligu je vyrazné niz$i. V radmci
rozpoctového cyklu ro¢nika 2018-2021 této soutéze kazdé muzstvo za ucast ve skupinové
fazi Evropské ligy ziska 2,75 mil. eur, tedy pro vSechny kluby je to ¢astka cca 132 mil. eur
(25 % rozpoctu). Asi 84 mil. eur (15 % rozpoctovanych pen€z) je rozdélovano klubim podle
koeficientu stanoveného podle UspéSnosti v poslednich deseti ro¢nicich Evropské ligy.
Zhruba 168 mil. eur (30 % rozpoctu) je klubiim rozdéleno za prodej vysilacich prav. 30 %
rozpoctovanych penéz (cca 168 mil. eur) bylo klubim rozdéleno na zakladé jejich
vykonnostnich Gspéchti, konkrétné ve skupinové fazi soutéze si muzstvo vyhranim zépasu
zajistilo ¢astku 570 000 eur a 190 000 eur za uhrdni remizy. Zbytek penéz nerozdélenych
z titulu remizovych zéapast (190 000 eur z kazdého zapasu skoncené¢ho nerozhodn¢) je pak
proporcionalné rozdélen klubtim podle poctu vyhranych zapasii (takze findlné ziskaji vice
nez 570 000 eur za vyhrany zdpas). Za prvenstvi ve skupin¢ ziskd kazdy vitéz kvalifikacni
bonus ve vysi 1 mil. eur. Muzstva, ktera se kvalifikuji do vyfazovaci ¢asti z druhého mista

tabulky, ziskaji bonus ve vysi 500 000 eur (UEFA 2019j, s. 35).

3.2 UEFA Financial Fair Play

UEFA Financial Fair play je finan¢ni regulace pro fotbalové kluby piisobici v Evropé pod
zastieSujici organizaci UEFA. PoZadavky této regulace musi spliiovat vS§echna muZzstva, ktera
se cht¢ji UCastnit soutézi organizovanych UEFA. V platnost vstoupila v roce 2009, kdy byla
jednohlasné schvalena vykonnym vyborem UEFA. Vykonny vybor k tomuto rozhodnuti
pfimé¢lo nezdravé hospodatfeni klubt vedouci k obrovskému zadluZeni klubt, coz se jevilo
z dlouhodobého hlediska jako neudrzitelny stav. Tato regulace je pravideln& upravovana, aby
se ptizpusobila sou¢asnému fotbalovému prostiedi, aktualni podoba regulace byla schvalena

v roce 2018 (UEFA 2019f).
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Cile této regulace proto jsou:
e zlepsit ekonomickou a finan¢ni zptlisobilost a stabilitu klubi,
e zvysit diveéryhodnost a transparentnost klubt,

e 7zajistit, ze kluby plni finan¢ni povinnosti vi¢i hrd¢im, zaméstnanciim, jinym subjektiim,

véetn¢ statu,
e vnést do rozhodovani klubt o financich vétsi disciplinu a racionalni chovani,
e piimét kluby, aby pracovaly témét vyhradné s klubovymi ptijmy,
e podporovat rozumné utraceni pro dlouhodoby prospéch fotbalu,

e ochranit dlouhodobou Zivotaschopnost a udrzitelnost evropského fotbalu (UEFA 2019f).

3.2.1 Situace pred zavedenim UEFA Financial Fair Play

S nartistem finan¢nich prostedkt pohybujicich se ve fotbale, zejména pak na konci minulého
a zacatku tohoto stoleti, se zaCaly objevovat diive ne Casto vidané ekonomické problémy

pomérné velkého mnozstvi fotbalovych klubt.

Velmi znamym ptikladem jsou ekonomické potiZze slavnych Glasgow Rangers, u kterych
opakované ztraty v hospodatfeni v fadech milionii eur, zpisobené zejména zvySujicimi se
naklady na mzdy a ndkupy novych hraci, vedly aZ k ekonomickému krachu a sestupu do treti

nejvyssi skotské ligy.

Ve vaznych ekonomickych potizich se na pfelomu minulého desetileti ocitly nckteré
Spanélské kluby (napt. FC Valencia), kterym ve finan¢nich problémech pomohl az z4sah a
zéaruka Spanélského statu, za coz se pak ovSem dostaly do sporu s Evropskou komisi za tzv.

nepovolenou vetejnou podporu (Soudni dvir EU, 2019).

V dobé pted zavedenim UEFA Financial Fair Play se pak také poprvé setkdvame s pojmem
»financial doping.“ Jednim z prvnich, kdo tento termin pouZil, byl trenér londynského

Arsenalu, kdyZ se vyjadfoval k hospodatfeni méstského rivala Chelsea. Popisoval tim vyhodu,
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kterou piinaSelo jméni vlastnika klubu Romana Abramovice. Chelsea tak mohla vlastnit

nejlepsi hrace, a tim si sportovni uspéch “koupit” (Iorwerth, Tomkins, Riley 2018).

Miiller (2012) jako prvni finan¢ni doping akademicky definuje jako finan¢ni prostredky,
které klub pfimo nebo nepfimo nevydéla sam svou sportovni ¢innosti, ani neprameni
z podpory fanouskil, ale spiSe jde o finance poskytnuté klubu externim investorem,
donatorem nebo véfitelem odlou¢enym od sportovniho fungovani klubti a zaroven nejde
o dlouhodobé¢ udrzitelnou investici (Iorwerth, Tomkins, Riley 2018). Z toho 1ze vyrozumét,
ze za finan¢ni doping lze povazovat piijmy pouzité na fungovani klubu, které nejsou
vysledkem sportovni aktivity. Jinymi slovy je to situace, kdy majitel fotbalového klubu
nespoléha na pfijmy klubu a investuje svilij vlastni kapital pro kryti nakladi spojenych

s angazovanim kvalitnich hra¢t (Collins Dictionary Online 2020).

Proti vSem vyse zminénym piipadiim ma piisobit, piedchazet jim a zabranovat prave regulace

Financial Fair Play.
3.2.2 Pravidla UEFA Financial Fair Play

Pravidla Financial Fair Play pfedstavuji jakousi “vylepSenou verzi” byvalych licen¢nich
pravidel klubi UEFA, a to zejména s akcentem na ekonomické a finan¢ni zdravi a stabilizaci
klubii. VSechna pravidla a povinnosti klubi a udé€lovatele licence, tedy pracovnika
organizace UEFA, jsou sepsana v dokumentu UEFA Club Licensing and Financial Fair Play
Regulations z roku 2018. Za kontrolu je odpovédna UEFA, ktera kazdé pfidruzené zemi
pfifazuje udé€lovatele licence, ktery dohlizi na plnéni poZadavkii UEFA, a tento ¢lovék
funguje jako prostfednik mezi kluby a UEFA. Pokud Zzadného takového ¢lovéka UEFA
nenominuje, je za zemi odpovédnd sama organizace, tedy samotnd UEFA. Kontrolni
a rozhodujici pravomoc mé Finanéni kontrolni organ klubli. UEFA, ktery je rozdélen do dvou
komor, ato vySetfovaci a rozhod¢i. Musi zajistit, Ze je ke vSem kontrolovanym klubiim
piistupovdno stejné¢, a garantuje zachovani davérnosti vSech poskytnutych udajt.
Dilezité je hned na tomto misté zminit, Ze monitorovaci proces ze strany UEFA ohledné
dodrZovani pravidel Financial Fair Play probiha pouze u klubt, které jsou t€astny klubovych
soutézi UEFA, nebot’ pouze na n¢ se tato regulacni pravidla vztahuji a jsou pro né zdvazna

(UEFA 2019%).

20



3.2.2.1 Kontrolni proces

Kontrolni proces zacind podanim listu licen¢nich rozhodnuti udélovatelem licence a konci
ukoncenim licen¢ni sezony. Musi obsahovat tyto kroky: vydéni pozadavk udélovateli
a zadateli o licenci, které musi spliiovat kontrolni dokumentace k ud¢€leni licence. Predani
dokoncené kontrolni dokumentace udé¢lovateli zadatelem. Kontrola a vyhodnoceni uplnosti
dokumentace udé€lovatelem licence. Podani udélovatelem licence schvéalenych dokumentt
vedeni UEFA, vyhodnoceni dokumentii Finan¢nim kontrolnim organem klubt. Vyzadani
dodate¢nych informaci od klubi, pokud je to nutné. Schvaleni nebo zamitnuti licence (UEFA
2018, s. 36).

3.2.2.2 Povinnosti udélovatele licence

Udélovatel licence neboli “licensor,” je clenem UEFA, vétSinou delegovany pro dohled nad
muzstvy narodnich svazii jedné zemé. Ud¢€lovatel licence musi kontrolovanym klubim
sdélovat terminy kontrolniho procesu. Musi spolupracovat s Finanénim kontrolnim organem
klubti pfi jejich vySetfovani a dotazech a také kontrolovat financni a auditorské zpravy klubt
a jejich zavazky. K ud¢leni licence nesmi byt Zadné zavazky vic¢i zaméstnanciim, jinym
klubtim ¢i statu zpozdéné. Musi komunikovat vysledky své prace organizaci UEFA (UEFA
2018, s. 36).

3.2.2.3 Povinnosti Zadatele o licenci

Zadatelem o licenci jsou tedy kluby majici zdjem participovat v evropskych soutézich
potadanych UEFA. Zadatel o licenci musi spolupracovat s udélovatelem licence a Finanénim
kontrolnim orgédnem klubii. Musi poskytnout v§echny poZadované informace a dokumenty,
které dokazuji splnéni vyzadovanych pozadavkl a také zarucit, Ze vSechny informace
a dokumenty jsou uplné a pravdivé. Informovat udélovatele licence o vSech zménach
a budoucich akcich, které by mohly vyznamné zménit nebo ovlivnit pfedesla data (UEFA
2018, s. 37).
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3.2.3 Ekonomicko-teoreticka vychodiska regulace

Regulacni opatfeni Financial Fair Play jsou nasmérovéna k vyraznému omezeni vstupu
movitych podnikateli a mecenast do fotbalovych klubl, na jejichz poskytovanych

finan¢nich prostiedcich by byly kluby ekonomicky zavislé.

Tento piedpoklad pak vede k dosazeni jednoho ze zékladnich cilti regulace, jak jsou popsany
Jiz vyse.

Kluby se tak, pokud chtéji dosahovat sportovnich uspéchii a s nimi souvisejicich finan¢nich
bonusii z prestiznich soutézi poradanych UEFA, musi, az na regulaci povolené odchylky,
nakladové pfizptisobit piijmim generovanym samotnou ¢innosti klubii a navazujicich aktivit,

jak jsou definovany a popsany v nasledujicich kapitolach.

Pravidla Financial Fair Play nebyla, s ohledem na nastaveni jejich konkrétnich podminek,
pfijimana s ambici napiimo piimét fotbalové kluby k provozovéni jejich ¢innosti tak, aby za
kazdou cenu generovaly a dosahovaly ekonomické zisky, a to s ohledem na specifi¢nost
statutarni ¢innosti profesiondlnich fotbalovych klubt, kterou je fotbal. Zakladnim méfitkem
jejich tspésnosti jsou tak sportovni tispéchy. UEFA vS§ak dala vydanim regulace jasny signal,

ze ne za kazdou cenu a ne jakymkoli finan¢né neztizenym a nekontrolovatelnym zplsobem.

Ptijatd regulacni opatfeni tim, Ze sméfuji k posileni vlastnich finanénich zdrojl, maji vést
primarné k dlouhodobé¢ finan¢ni stabilité¢ a aktivnimu rozvoji fotbalovych klubt.

Dale jsou popsany konkrétni ekonomické veliCiny, které jsou pfedmétem regulacnich
opatfeni v hospodateni klubti, véetné ukazatelii a kritérii, jez jsou predmétem sledovani ze

strany UEFA a jejich orgénd.
3.2.3.1 Kontrolovana finan¢ni Kkritéria
3.2.3.1.1 Zéavazky vici jinym klubim

Kluby nesméji mit k 30. ¢ervnu roku, ve kterém klubové soutéZe porddané UEFA zacinaji,
zadné zavazky po lhite splatnosti viici jinym klublim vychazejici z prestupu hrac¢t. Splaceni
vSech svych zdvazkt musi kluby dolozit. Pokud klub néjaky nesplnény zévazek k 30. Cervnu

ma, musi byt do 30. zafi splacen. Jako tyto zavazky jsou povaZovany i veSkeré poplatky
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spojené s prestupy hracu, tréninkové kompenzace a solidarni piispévky FIFA (UEFA 2018,
5. 44).

Do stanoveného terminu musi klub organizaci UEFA nahlésit veskeré odchody a piichody
hracua. Tento formulai musi klub odeslat, 1 kdyz zadné prestupy neprovedl. VSechny prestupy
musi obsahovat minimalné tyto informace: identifikace hrace - jeho jméno a datum narozeni,
datum dohody ptestupu/hostovani, jméno klubu, z kterého hrd¢ odchéazi, cenu
piestupu/hostovani a vSechny dalsi poplatky s piestupem spojené, datum splaceni Castky

(UEFA 2018, 5. 44).

3.2.3.1.2 Zéavazky vici zaméstnancim

Kluby nesméji mit k 30. ¢ervnu roku, ve kterém klubové soutéZe poradané UEFA zacinaji,
zadné zavazky po lhaté splatnosti vici svym zaméstnancim. Pokud takové zavazky
k 30. ¢ervnu ma, je klub povinen pro UEFA vypracovat zpravu, ktera musi obsahovat, spolu
s vysvétlenim, tyto informace: ¢astku zdvazku, jména zaméstnancii, kterym je zavazek
neuhrazen, pozice téchto zaméstnancil, data zacatkli a data ukon¢eni kontrakt (pokud jiz

nastaly). Tyto zdvazky musi klub néasledné nejpozdéji k 30. zati uhradit (UEFA 2018, s. 45).

3.2.3.1.3 Zéavazky vuci statu

Kluby nesméji mit k 30. Cervnu roku, ve kterém klubové soutéZe pofddané UEFA zacinaji,
zadné zavazky po lhité splatnosti viici statu vychéazejici z dailovych povinnosti klubt (UEFA

2018, s. 46).

3.2.3.1.4 Rozpocty klubii

Primarnim cilem UEFA pii zavadéni regulace Financial Fair Play bylo, aby kluby
hospodaftily s vyrovnanymi rozpo€ty ¢i se maximaln¢ vyrovnanému hospodateni pfiblizily,
byly tak finan¢né sobéstacné a veskery sviij provoz a ndklady hradily pouze ze svych pfijma.
Pokud kluby hospodafi s vyS$Simi pfijmy neZ ndklady, hovotfime o piebytku rozpoctu,

hospodati-li s vy§§imi ndklady nez piijmy, hovotime o deficitu rozpoctu (UEFA 2018, s.43).

K docileni stabilizace rozpoc¢ti a vyrovnaného hospodateni ma dochézet pomoci pravidla,

kdy kluby po dobu tfi po sobé jdoucich let nesméji mit piijmy o vice nez 5 milionti eur nizsi
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nez néklady. V piipadech, kdy je zaporny rozdil mezi ptijmy a vydaji pokryt z prosttedkii
vlastniho kapitalu majitele, akcionaiskych fondua ¢i fondia spratelené organizace, miize ztrata
dosahnout az 30 milioni eur. Pokud je sledovany rok rozpocet v deficitu, 1ze k nému pficist
prebytky (pokud néjaké jsou) rozpocti z minulych vyhodnocovanych let a tento deficit pro
ucely hodnoceni dodrzeni pravidel Financial Fair Play snizit (UEFA 2018, s.43).

Data o hospodareni je klub povinen uvést do finan¢ni zpravy zasilané kazdorocné organizaci
UEFA. Tato zprava musi byt vzdy schvalena managementem klubu, ¢imz klub stvrzuje

pravdivost a tplnost informaci v ni uvedenych (UEFA 2018, s.43).

Pokud klub nehospodafil s vyrovnanym rozpoctem, resp. deficit rozpoctu piekrocil vySe
uvedené maximalni povolené odchylky cekaji jej disciplindrni tresty od Finanéniho
kontrolniho organu klubli (UEFA 2018, s. 40). Tyto sankce jsou ukladadny podle zavaZznosti
porusenti:

e varovani,

® napomenuti,

e finanéni sankce,

e odecteni bodu,

e nepiidéleni finanéni odmény,

e zdikaz registrace novych hracl v soutézich UEFA,

e omezeni poctu hraci registrovanych v evropskych soutézi a omezeni rozpoctu klubu pro

evropské soutéze,
e diskvalifikace z aktualniho ro¢niku soutéze UEFA,
e zikaz ucasti v nasledujicim ro¢niku soutéze UEFA,
e odebrani trofeje a ocenéni.

Sankce mohou byt kombinovany (UEFA 2019, s.9).
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Pokud kluby hospodafi v jinych ménach nez eurech, musi byt jejich mény pro ucely
hodnoceni podminek regulace vynasobeny primérmym sménnym kurzem narodni mény

a eura za sledovany rok, ktery stanovi Evropska centralni banka (UEFA 2018, s.38).

Kluby, které nemaji piijmy a vydaje ptfesahujici 5 milioni eur, jsou podle rozhodnuti

Finanéniho kontrolniho organu klubti od tohoto pravidla osvobozeny (UEFA 2018, s.38).

Finan¢ni zprava musi obsahovat: rozpocet piijmt a vydaja, z pfijmu a vydaji vypocitany
vysledek hospodateni, ptispévky z vlastniho kapitalu vlastnikli a sptratelenych organizaci,
vykaz cash flow, ucetni rozvahu a vysvétlivky (UEFA 2018, s. 43).
3.2.3.1.5 Piijmy klubi
Mezi ptijmy klubt se fadi zejména:
e piijmy ze vstupného,
e pfijmy od sponzori a reklamy,
e prodej vysilacich prav,
e piijmy od UEFA,
e jiné provozni ptijmy,
e piijmy z prodeji hracu,
e prodej hmotného majetku.
Tyto pfijmy musi byt ponizeny, pokud obsahuji nékteré z téchto piijmu:
e nepenéZni Uvery/piijmy,
e prichozi transakce od spratelenych organizaci, které jsou nad trzni cenou produktu,
e piijmy z operaci netykajicich se fotbalu, které nesouviseji s ¢innosti klubu,
e piijmy za hrace, ktefi nadale ziistavaji registrovani v klubu (UEFA 2018, s. 84-88).
3.2.3.1.6 Néklady klubt

Mezi naklady klubt se fadi zejména:

e ndaklady plynouci z prodeje a nakupu materialu
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mzdy a benefity zaméstnanct

dalsi provozni néklady,

naklady z ndkupu hraci a jejich amortizace,

uroky a dividendy.

Naklady musi byt navySeny, pokud obsahuji tuto polozku:
naklady na transakce mezi spratelenymi organizacemi pod trzni cenou.
Néklady mohou byt snizeny o tyto polozky:

naklady na rozvoj mladych hraci,

naklady na rozvoj spolecenskych aktivit,

naklady na fungovani zenského fotbalu,

nepen¢zni dluhy a poplatky,

naklady na rozvoj stadionu, tréninkovych center a infrastruktury,

naklady na vylepSeni ndjemni smlouvy,

naklady na nefotbalové aktivity netykajici se klubu (UEFA 2018, s. 88, 89).

3.2.4 Pravné-teoreticka vychodiska

Z pravniho hlediska je primarné zapottebi se zminit o tom, jak Financial Fair Play zapada do
pravniho ramce predpisi, smérnic, tedy obecné legislativniho ramce, a to jak z vnitrostatniho

pohledu jednotlivych zemi, tak zejména legislativy Evropské unie, nebot” UEFA sdruzuje

prakticky vSechny narodni svazy vSech ¢lenskych stati.

Fotbal, stejné jako dalsi sportovni discipliny ¢i sport jako takovy, je primarné organizovan

Clenskymi staty, které reguluji skrze obecné platné pravni pfedpisy chovani a cinnost

subjektl ucastnicich se sportovniho soutézeni.

Na druhou stranu pravidla a nastaveni fungovani jednotlivych sportovnich disciplin, v¢etné
fotbalu, jsou v kompetenci jednotlivych sportovnich federaci a svazl, pficemZ se jak

jednotliva sportovni odvétvi, tak jejich protagonisté musi na vnitrostatni arovni pfizpisobit

omezenim kazdého pravniho statu (Vopel 2013, s. 21).
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Evropska unie a jeji organy nemaji vyslovnou pravomoc tykajici se fotbalu ani jinych
sportovnich katgorii. Do fotbalu tak evropska pravni regulace zasahuje prostfednictvim
uplatiiovani obecnych pravomoci, zejména pak s ohledem na zékladni principy, na nichz je
postaveno fungovani Evropské unie stanovené Smlouvou o fungovani Evropské unie.
V ptipad¢ fotbalu a regulace Financial Fair Play se jedna ptfedevSim o princip volné
hospodaiské soutéze (1. 101 a 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie) a princip volné¢ho
pohybu osob, sluzeb a kapitalu (¢lanky 45, 56 a 63 téze smlouvy), které jsou vynucovany
prostfednictvim rozsudki Evropského soudniho dvoru, kdy v soudnich sporech jsou tyto
principy zastupovany Evropskou komisi (jako tomu bylo napi. u sporti Evropské komise s

nckterymi Spanélskymi fotbalovymi kluby) (Soudni dvar EU, 2019).

Je nutno tedy konstatovat, Ze i pravidla a omezeni upravena ve Financial Fair Play minimalné
v rozsahu principl, na nichz je zalozeno fungovani Evropské unie, spadaji do oblasti

pusobnosti prava Evropské unie.

UEFA si je v tomto sméru védoma citlivosti tohoto problému a velmi tenké hrany, na niz se
smérem k zdkladnim principim fungovéni Evropské unie pravidla Financial Fair Play
dostavaji. Dokonce sama uznala, Ze tato mohou byt ve svych omezujicich ustanovenich
¢astecné v rozporu s principem volné hospodaiské soutéze (zejména snahou uméle sniZzovat
pfestupové castky za hrace a jejich platy nebo systémem prerozd€lovani financnich
prostfedkti za televizni prava, ktery vychazi z pocétu obyvatel zemé, kterou piislusny
fotbalovy klub “zastupuje”) i s principem volného pohybu osob, kdy regulace zasahuje do
trhu s hraci a jejich uplatnéni v evropském fotbale (hra¢, pokud je pod smlouvou, mize
ptestoupit pouze do takového nového klubu, ktery je schopen splnit finanéni podminky jeho

ptvodniho klubu) (Vopel 2013, s. 22, 23).

S védomim shora piedestfenych rizik proto UEFA pted pfijetim Financial Fair Play uzaviela
dohodu o souhlasném pfijeti téchto regulacnich pravidel jak s ndrodnimi svazy, jakozto
stranami reprezentujicimi fotbalové kluby, tak se zastupci a asociacemi hracti samotnych.
Clenské asociace UEFA, a tim i kluby tak odsouhlasily principy Financial Fair Play, a tim
také systém sankci, které jsou v ramci regulacnich opatfeni ukladany v piipadé€ jejich

nedodrZeni (UEFA 2018).
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Nasledné bylo dokonce zastupci UEFA a Evropské komise dohodnuto a vydano spole¢né
prohléaseni o souladu cilti Financial Fair Play s primarnim pravem Evropské unie (Vopel 2013,
s. 23). Tyto kroky uc¢inéné ze strany UEFA jsou pravdépodobné divodem skutecnosti, ze
k datu zpracovani této prace nebyl Evropskym soudnim dvorem vydan rozsudek, ktery by
tato regulacni pravidla a jejich dopady oznacil za rozporna s obecnym pravnim radmcem

Evropské unie.

3.2.5 Nazory odbornikii na UEFA Financial Fair play

V této kapitole bych rad predstavil vybrana aktudlni a z mého pohledu zajimava hodnoceni

dosavadniho fungovani UEFA Financial Fair Play v odbornych publikacich.

Autoti Panagiotis Dimitropoulos a Vincenzo Scafarto se ve své publikaci z roku 2019
zam¢étili na dopad Financial Fair Play na sportovni a ekonomické fungovani klubt italské
Serie A. Konkrétné jak zavedeni regulace zménilo rozhodovani managementu klubti spojené
s vydaji na transfery hrac¢a. Autofti sledovali 15 stabilnich ucastniki italské nejvyssi fotbalové
soutéze, tyto kluby musely spliiovat 2 kritéria, a to: musely byt po dobu 11 let stalymi
ucastniky Serie A (v ptipadé sestupu do Serie B se této soutéze Gcastnily jen jednu sezonu,
nasledujici sezonu hned postoupily zpét), druhym kritériem byla finan¢ni transparentnost
a klubtim nesméla chybét data ohledné Cistych ptijmi za prestupy hraci a mzdy hract. Tyto
kluby byly vybrany zdmérné, z diivodu vétsi reliability dat, a protoZe tyto kluby maji vyssi
pravdépodobnost ucasti v Lize mistrli, kterd je s regulaci spojena (Dimitropoulos, Scafarto
2019).

Z vysledkl prace vycteme, Ze zavedeni regulace Financial Fair Play mélo pozitivni vliv na
zménu byznysového modelu italskych fotbalovych klubi. Italsky byznysovy model se podle
autorti méni z investi¢n¢ orientovaného na efektivné hospodarny. Zavedeni UEFA Financial
Fair Play ma spojitost s obezfetnéjSim pohybem klubl na trhu hract, kdy kluby opatrnéji
vyhodnocuji dulezité faktory, jako ndvratnost investic do budoucna, rist hodnoty hrace,
piinos hrace pro muzstvo, image klubu, piipadné prodeje jinych hract pro vyrovnani
rozpocCtil. Autofi klubiim doporucuji angazovani externich poradct pii rozhodovani o koupi
hraclh a urcovani velikosti hraskych odmén. Také doporucuji organizace UEFA striktni

dodrZovani pravidel regulace a vymahani trestli, protoze regulace pfinesla efekt lepSiho

28



hospodafeni klubli a kluby by mély byt nadale podporovany k jejimu dodrzovani
(Dimitropoulos, Scafarto 2019).

Za zminku stoji také publikace Patricka J. Simse The Circumvention of UEFA's Financial
Fair Play Rules Through the Influx of Foreign Investments z roku 2018, kde autor uvadi
zpusob, ktery kluby vyuzivaji k obchazeni regulace Financial Fair Play. Konkrétné tento
zpisob vysvétluje na dvou klubech, Manchesteru City a Paris Saint Germain, kdy kluby
piijimaji penize od svych vlastnikii pies spratelené organizace formou sponzoringu. Ackoli
UEFA na tato poruSeni piisla a shledala oba kluby vinnymi, tresty piisly pouze finan¢ni
formou pokut. Tudiz se autor domniva, Ze toto trestani by mohlo vést k tomu, ze kluby budou
regulaci a jeji pravidla porusovat védomé, protoze se nebudou bat nasledujicich
disciplinarnich trest. Pokud by teda UEFA nezpfisnila tresty a striktné je nevymahala, miize
tento stav lehce nastat. Dal$i feSeni vidi autor v pfisné&j$im trestani opakujicich se hiisniku.
Dale autor doporuCuje presnéjsi definovani spratelené organizace, aby se zamezilo
opakovani vySe zminénych situaci ,,sponzoringu” a podobnych pokust klubl o obchazeni
pravidel regulace Financial Fair Play a nadale se podporovalo racionélni hospodateni klubti

(Sims 2018).

K hodnoceni zavedeni vlivu regulace na vyrovnanost soutézi mizeme dale pfidat praci Egona
Francka z roku 2018, ktery ve své publikaci European Club Football after “Five
Treatments” with Financial Fair Play—Time for an Assessment vyhodnocuje dosavadni
fungovani regulace Financial Fair Play. Podotykd zde zajimavéa fakta, a to zejména
skutecnost, ze ve francouzské Ligue 1 dominuje klub Paris Saint Germain, ktery poslednich
sedm ro¢nikl ovladl Sestkrat, némeckou Bundesligu opanoval Bayern Mnichov, ktery vyhral
poslednich sedm ro¢nikli nejvyssi soutéze, italské Serii A dominuje Juventus Turin, ktery ma
za poslednich sedm let v domaci soutézi stejny tspéch jako Bayern Mnichov. MizZeme tedy
pozorovat skutecnost, Ze zavedeni regulace Financial Fair Play v téchto tfech narodnich

soutézich vedlo ke sporotvni dominanci vy$e zminénych muzstev (Franck 2018).

Autor také v této publikaci konstatuje, Ze se konecnd faze Ligy mistri zd4d byt mnohem
uzaviengj$i, protoze pocet riznych semifinalistli se zacind snizovat. V letech od sezony
1997/1998 po sezonu 2003/2004 se semifinale Ligy mistrii zGc¢astnilo 16 riznych celkl ze

7 zemi (Anglie, Francie, Némecko, Italie, Portugalsko, Spanélsko a Ukrajina). V sezonach
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2004/2005 az 2010/2011 se do semifindle probojovalo 13 riiznych klubti z 6 zemi (zastupci
Ukrajiny a Portugalska se uz do této faze neprobojovali, piidal se zastupce Nizozemska).
V sezonach 2011/2012 az 2017/2018 se ¢islo odlisnych tcastnikl semifinédle snizilo na 11
z 5 zemi (zadny zastupce Nizozemsko se az do této casti nekvalifikoval). Muzeme tedy

pozorovat pokles muzstev kvalifikujicich se do finalni faze Ligy mistrti (Franck 2018).

Dale zde autor uvadi 20 evropskych klubli s nejvétsimi pfijmy a rozdil mezi lépe a hife
vydé€lavajici desitkou. Mizeme zde vidét, Zze deset nejlépe vydélavajicich klubii v sezoné
2006/2007 utrzilo 251 miliont eur, zbylych deset klubti mélo ptijmy ve vysi 122 miliond eur,
rozdil pfijmi tedy mezi t€émito kluby ¢ini 129 milionti eur. V sezoné 2017/2018 piijmy deseti
klubti s nejvyssimi piijmy Cinily 535 mil. eur, zbyla desitka vykazovala pfijmy ve vysi 255,
tedy rozdil pfijmi mezi t€émito kluby ¢ini 280 mil. Mizeme tedy pozorovat skutec¢nost, Ze se
pomyslné nizky mezi nejlépe vydélavajicimi kluby a zbytkem postupné rozeviraji (Franck

2018).

Birkhéuser, Kaserer a Urban v roce 2017 se ve své publikaci Did UEFA’s Financial Fair
Play harm Competition In European Football Leagues?zamérili na nechténé nasledky, které
s sebou zavedeni UEFA Financial Fair Play pfineslo. Pro vysledky své prace se rozhodli
zkoumat vice nez 300 klubli z prvnich a druhych lig 5 nejlepSich narodnich evropskych
soutézi, tedy anglick¢é Premier League a Championship, némecké Bundesligy
a 2. Bundesligy, Span¢lské La Ligy a La Ligy 2, francouzské Ligue 1 a Ligue 2, italské Serie
A a Serie B. Specidln¢ se zamétovali na muZstva, ktera se mezi témito ligami pohybovala,
teda postupovala a sestupovala, a na muzstva, kterd v ro¢nicich 2004/2005 az 2014/2015
ziskala nejvice bodii. Po zkoumani téchto dat z dekady fotbalovych soutézi autoti dosli
k zavéru, Ze zavedeni UEFA Financial Fair Play poSkodilo vyrovnanost soutézi a piispélo
k zakonzervovani soucasné fotbalové hierarchie. Dale napomohlo vitézim soutézi, protoze
v mistrovskych sezonach tato muZstva generovala vyrazné vyssi zisky, a proto tyto kluby
mohly v nadchazejicich dvou sezonach vynalozit vétsi prostiedky na ziskavani novych hraci.
Autofi jsou také toho nazoru, Ze kvilili zavedeni regulace Financial Fair Play se snizila Groven
fotbalovych soutézi. Autoii piipoustéji, Ze zruSeni regulace by nemuselo byt nejlepSim
feSenim, protoze by se klubové finance mohly vratit do starych koleji a hospodateni klubti

by nebylo racionélni a zdravé. Resenim by mohla byt odligna distribuce financi od UEFA za
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klubové soutéze, kdy doposud tyto prostredky jsou rozdélovany jen do malého spektra klubii

(Birkhéuser, Kaserer, Urban 2017).

Autofi Ronan Gallagher a Barry Quinn v roce 2019 zkoumali vliv zavedeni regulace UEFA
Financial Fair Play na finan¢ni efektivitu anglickych ligovych klubt. Tuto efektivitu
vypocitavaji pomoci matematickych operaci, které zohlednuji naptiklad naklady, piijmy,
ziskané body v sezoné. Pomoci téchto vypoctl autofi dosli k zavéru, ze zavedeni pravidla
o ekonomické sobéstacnosti s sebou jako vedlejsi disledek piineslo snizeni efektivity
hospodateni klubti. Otazkou je, jestli sniZzeni této efektivity ma vliv na sportovni Grovein
klubi a soutéze. Autofi zminuji, ze jakékoli snizeni efektivity hospodatfeni klubti s sebou

prinasi zhorsSeni sportovni trovné soutéze (Gallagher, Quinn 2019).

Dal$im zjisténim autort bylo, ze kluby anglické ,,velké pétky* (Arsenal, Chelsea, Liverpool,
Manchester City a Manchester United) toto omezeni ovlivnilo méné nez ostatni muZstva
soutézici v Premier League, ¢cimz upozoriiuji na fakt, Ze zavedeni regulace Financial Fair
Play pomohlo klubtim, které stihly vybudovat svou sportovni a finan¢ni dominanci pied
zavedenim regulace. DalSim poznatkem autori, ktery stoji za zminku, je domnénka, Ze by
zavedeni regulace mohlo mit negativni dopad na rozvoj talentd v klubu, protoze kluby za
cilem zvySeni pifijml mohou svou pozornost vénovat domlouvani novych a lepSich
sponzorskych a reklamnich smluv a tyto pfijmy obracet na ndkup hraci na tkor investovani
do rozvoje svych mladeznickych talentd. Poslednim poznatkem autorti je fakt, ze velky vliv
na efektivitu hospodateni klubii mé kapacita domacich stadionii klubti, protoze ¢im vyssi
kapacita stadionu, tim vys$$i pfijmy za vstupné, ze sponzoringu a reklamnich smluv, protoze
takové stadiony navs$tévuje vice lidi, a tim jsou pro marketing sponzorti lukrativné;si

(Gallagher, Quinn 2019).
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4 Metodicka cast

4.1 Popis sledovaného souboru dat

Hlavnim cilem bakalatské prace je vyhodnotit dopady, ucinky a vliv pravidel Financial Fair
Play na ¢innost, sportovni a ekonomické vysledky vybranych fotbalovych klubi, vcetné
dasledktt v pfipadé poruSeni regulacnich opatieni, a to i1 z pohledu jejich fungovani

v evropskych i ndrodnich fotbalovych soutézich.

Daty pouzitymi v této praci jsou informace o pravidlech, kterymi se kluby musi fidit, at’ jde
jak o pravidla pro vykon jejich sportovni ¢innosti, tak pravidla pro jejich hospodateni, mezi
kterd pochopitelné patii i pravidla Financial Fair Play. DalS§imi jsou udaje o prostiedi
institucionalnim, pravnim 1 sportovnim, at’ jiz z urovné klubové, nérodni, ¢i evropské, ve

kterém se fotbal odehrava.

Stézejnim souborem dat pak jsou udaje, jak popisné, tak kvantifikovatelné, o prvoligovych
fotbalovych klubech fungujicich pod hlavickou UEFA. U nich jsou sledovany jejich
sportovni 1 dostupné ekonomické vysledky. Ty jsou analyzovdny v €ase a na nékolika
ukazatelich je porovnavan jejich vyvoj s cilem vyhodnotit, jak tento vyvoj ovlivnilo nebo

mohlo ovlivnit zavedeni pravidel Financial Fair Play.

Do sledovani byly zatazeny, 1ze fici, vSechny prvoligové fotbalové kluby Evropy, s ohledem
na to, ze data byla ¢erpana zejména z UEFA Club Licensing Benchmarking Report, v némz
jsou kazdoro¢né publikovany informace a statistiky vSech klubii a soutéZi sdruzenych pod

UEFA. U nich je tudiZ najisto postaveno, Ze se regulaci Financial Fair Play musi fidit.

4.2 Pouzité metody

V této bakalarské praci bylo pouzito vice druhi metod. Metoda review byla vyuZzita pro
zpracovani uceleného shrnujiciho piehledu informaci, které se vazou k tématu prace ¢i s nim

souviseji. Tento pfehled byl doplnén o popis ekonomickych a pravnich vychodisek.
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Pro praci s relevantnimi daty z dostupnych zdroji k nékterym ucetnim polozkam
vypovidajicim o hospodaieni vybranych fotbalovych klubti byla aplikovana metoda

sekundérni analyzy.

K posouzeni chovani a efektivity krokt piijatych kluby napfi¢ evropskym fotbalem po piijeti
regulacnich opatfeni pak byla pouzita metoda komparativni analyzy, ktera byla vyuzita

zejména k porovnani vyvoje ekonomickych ukazatel fotbalovych klubti v Case.

Analogickym zplisobem pak byly komparovany i sportovni vysledky fotbalovych klubt, tedy
opét v rdmci casového vyvoje. Pfi tom bylo vyuZzito metod syntézy a agregace, aby jejich
prostfednictvim mohlo dojit ke zpfehlednéni a snazsi orientaci v pomérné velkém mnozZstvi

zpracovavanych polozek a dat.

Ke zpracovani dopadi regulace na fotbalové kluby a jejiho ucinku na fotbal jako takovy bylo

konec¢né piikroceno metodou evaluace.

4.3 Sbér dat

Pro tucely této bakalafské prace jsem nejdiive studoval a shromazdoval data v podobé
popisnych informaci k seznameni se a naslednému vysvétleni divodu, podstaty a vychodisek
pfipravy, nastaveni, pfijeti a samotnych pravidel Financial Fair Play. Nemohl jsem
opomenout ani kratky vhled do historie a ¢innosti instituce (UEFA) a jejich organt, ktera je
pro danou oblast odpovédna, a téZ informace, které maji k dané problematice vztah a blizce
se ji dotykaji a s ni souvisi a které¢ jsem tematicky nasledné¢ vyuzil v praktickeé casti své prace.
Zdrojem pro vyhledani téchto informaci byly zejména rizné internetové servery
s informacemi, nazory, zkuSenostmi i odbornymi studiemi na dané téma. Vyuzity byly
zejména oficidlni webové stranky UEFA a anglicky psany legislativni text samotnych

regula¢nich pravidel.

Pro potieby vysledkové Casti je nasledné pracovano s daty, které jsou zapotiebi k provedeni

analyz a komparaci.

Pro analyzu ekonomického dopadu UEFA Financial Fair Play jsou v praci vyuZzita

sekundarni data o ukazatelich hospodateni a majetku zpracovana v podob¢ tabulek a graft
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v oficialni kazdoro¢ni zpravé UEFA, zvetfejiiované na jejich internetovych strankach. Pro
vyhodnoceni zmény v hospodareni kluba je porovnavano, k jakym zménam v Case doslo
u sledovanych subjektt v ucetni kategorii pfijmi a ndkladli, hospodaiského vysledku
(zisk/ztrata) a dale pak i se zamétenim do oblasti zadluzeni evropskych fotbalovych klubii.
Stejné tak jsou predmétem sbéru dat informace vypovidajici o tom, jak se po zavedeni
Financial Fair Play vyviji hodnota majetku fotbalovych klubli a jeho struktura, jakoz
1 hodnota ¢istého kapitalu. Tato data jsou u sledovanych entit vyhleddna a analyzovana za
riznd ucetni obdobi, tedy primarné vzdy za dostupna a dohledatelna obdobi pted
implementaci pravidel a pak za obdobi co nejaktudlnéjsi z pohledu zpracovani této prace.
Jedna se tedy o dohledatelné informace z dob pfed zavedenim regulace a poté nejnovéjsi
vetejn¢ dostupné reporty. Jak jiz bylo zminéno, pro tuto ¢ast bylo ¢erpano zejména z UEFA
Club Licensing Benchmarking Report, jakozto nejkomplexnéjsiho souboru dat vztahujicich
se k hodnoceni finan¢ni situace fotbalovych klubl v Evropé. Predepsana data jsou povinny
fotbalové kluby predkladat a davat k dispozici UEFA, kterd je zvetejiiuje na svych oficidlnich

webovych strankach.

V Casové souslednosti s ekonomickymi daty byl zkouméan dopad regulace i na sportovni
vysledky klubt, které byly ziskdny z konecnych tabulek narodnich soutézi a vysledkil
urcitych ro¢nikli evropskych soutézi, opét jsou tyto informace historicky porovnany. Jedna
se tedy o sekundarni data, kterd jsou dohledatelna na strankach Livesport.cz a oficialnich

strankach UEFA.com.

4.4 Analyza dat

V této Casti bakalaiské prace byly ze shora popsanych zdrojii Cerpany a analyzovany vybrané
ukazatele vypovidajici o hospodafeni a majetku fotbalovych klubli v ase, aby mohly byt
vyhodnoceny dopady, u€inky a vliv Financial Fair Play na ekonomickou situaci klubti. Byly
tedy porovnavany shodné ekonomické veliciny v ¢asovych fadadch od okamziku zavedeni
regulace, aby mohl byt sledovan a hodnocen trend ve vyvoji téchto veliin v prib&hu
ucinnosti regulacnich pravidel. Dale byly u nékterych veli¢in porovnany a hodnoceny

ekonomické ukazatele za ucelend casova obdobi pred zavedenim Financial Fair Play a po
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ném a v piipad¢ vybranych ukazateli také zkomparovany a vyhodnoceny se sportovnimi

vysledky klubti a jejich vyvojem ve shodném casovém obdobi:
- vyvoj hodnoty ¢istého kapitalu evropskych fotbalovych klubti v letech 2009-2018,

- vyvoj ukazatele provozniho zisku/ztraty v agregované vysi za vSechny evropské fotbalové
kluby v casovém obdobi 2009-2018 a vyvoj ukazatele Cistého zisku/ztraty po zdanéni

v agregované vysi za vSechny evropské fotbalové kluby v ¢asovém obdobi 2009-2018,

- porovnani ziskovosti klubli (v méfeni ¢istého zisku po zdanéni) za obdobi pted zavedenim
Financial Fair Play (za rok 2010) a po zavedeni (2018) v ¢lenéni podle jednotlivych

narodnich soutézi,

- vyvoj hodnoty aktiv evropskych fotbalovych klubli v letech 2009-2018 v ¢lenéni fixnich

aktiv, aktiv hodnoty hract, ostatnich aktiv,

- vyvoj hodnoty ¢istého dluhu v obdobi 2009—2018 u klubt, vyjadiené¢ho procentickym
pomérem na vysi piijma,

- vyhodnoceni agregované vyse Cistého zisku po zdanéni za obdobi 2009-2018 u nejlepsich

9 klubti Evropy (v méfeni podle vyse hodnoty ¢istého zisku) v komparaci s jejich vysledky

v evropskych, pfipadné i narodnich soutézich.
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5 Vysledkova cast a diskuse

Ve vysledkové ¢asti bakalaiské prace bude zkouman vliv a budou vyhodnocovany dopady
pravidel Financial Fair Play na evropské fotbalové prostfedi a samotné chovani a fungovani

fotbalovych klubli od pocatku jejich zavedeni a jejich povinného napliiovani.

Bude sledovan vyvoj vybranych ekonomickych ukazateli vypovidajicich o hospodarské
situaci evropskych fotbalovych klubti napti¢ vSemi staty, jejichz narodni fotbalové asociace
jsou sdruZeny pod hlavickou UEFA. Déle pak bude vyhodnocovano a komentovéno, jak byly
hodnoty téchto ukazatelli ovlivnény povinnostmi klubl pravidla dodrzovat a jak se tato

skute¢nost promitla do jejich realné ¢innosti.

5.1 Vlastni kapital

V piipadé vlastniho kapitalu jde o veli¢inu definovanou zjednodusené jako celkova hodnota

aktiv, resp. zdroju jejich kryti, po odecteni vSech dluhli a zavazk.

Stav hodnoty vlastniho kapitalu je, podle mého ndzoru, esencialnim ukazatelem ekonomické
stability jakékoli pravnické osoby, a tim tedy i1 v pfipad€ fotbalovych klubt zakladnim
pfedpokladem jejich hospodarské samostatnosti a schopnosti zdravé fidit financovani jejich

¢innosti.

Vypovida zejména o tom, zda majetek klubu je tvofen v dostateCné mife vlastnimi zdroji
a klub tak neni odkazan na zdroje cizi, které v pfipad€ jakéhokoli negativniho vykyvu ¢i
vyvoje na strané poskytovateld téchto zdroji mohou vyustit do kritického zvySeni rizika
dluhové pasti. V takovych piipadech to pak mlze znamenat az ekonomicky kolaps klubu
vedouci k néaslednym krokim (likvidace, upadek, pievzeti jinym vlastnikem apod.)
znamenajicim hrozbu pro jeho statutarni poslani, tedy sportovni fotbalovou ¢innost a jeji

vysledky.
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V nize uvedené tabulce €. 1 jsou po jednotlivych letech uvedeny agregované hodnoty Cistého
kapitalu za vSechny evropské prvoligové fotbalové kluby a jejich vyvoj od roku 2009 do
roku 2018. Ve druhém sloupci je pak uvedena agregovana vyse vkladi kapitalu do klubt ze

strany jejich vlastnikd.

Rok Cisty kapital (mld €) Vklady kapitalu (mld €)
2009 1,8 0,5
2010 1,9 1,9
2011 3,3 1,3
2012 3,9 1,5
2013 4,6 1,7
2014 4,9 1,1
2015 6,1 1,3
2016 6,7 1,0
2017 7,7 0,7
2018 9,0 1,5

Tab.¢. 1 Vyvoj agregované hodnoty vlastniho kapitalu klubii a vyvoj kapitalovych vkladi (vSe v mid. €)
Zdroj — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni rok 2018)

Z uvedenych udaji je patrny kladny vyvoj hodnoty vlastniho kapitalu v priibéhu poslednich
deseti sledovanych let. Nejvyssi meziro¢ni narist v agregovaném vyjadieni je pak mozZné
sledovat mezi roky 2010 a 2011, v némZ nabyla G¢innosti pravidla Financial Fair Play a kdy
Jiz kluby a jejich vlastnici reagovali na jeji uCinky. To signalizuje skute¢nost, Ze kluby zacaly
v maximdlné¢ mife realizovat opatfeni k dlouhodobému napliiovani podminek regulace,
zejména pak minimalizaci ,,neproduktivnich® nakladl, ptedevS§im v oblasti finan¢nich
nakladii (napt. uroky z tvért a ptjcek apod.), a vytvoftily tak prostor pro vyuziti financi do
rozvojovych a zisk vytvarejicich aktivit, z nichz pak i samotni vlastnici klubti mohou
z dlouhodobého hlediska profitovat. Je tak zjevné a potvrzuje to i1 analyza vyvoje Cistého

dluhu vyhodnocend v kapitole 5.5, Ze smérem k uc€innosti regulacnich pravidel doslo ve
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vétsSim rozsahu k tzv. kapitalizaci zavazkl spoluvytvarejici cizi zdroje klubli, ¢imz doSlo
k restrukturalizaci ucetni kategorie pasiv a doslo k pfevodu pohledavek vlastnikl z titulu
pujcek do zékladniho kapitalu klubt, a tim pak adekvéatnimu posileni jejich vlastnického
(akcionaiského ¢i podilového — v navaznosti na pravni formu fotbalového klubu) postaveni
v klubech. Piipadny ekonomicky profit je pak vlastnikovi garantovéan z titulu aktivniho
podilu na zisku klubu, a nikoli jen z pasivniho postaveni coby véfitele z titulu navratnych

a uroCenych pujcek, ptipadné jinych podobnych finan¢nich néstrojt.

Tato skutecnost je pro ekonomickou stabilitu samotnych klubii evidentné krokem spravnym
smérem a z tohoto pohledu tak dopad Financial Fair Play, v jejimz dusledku k nému doslo,
zjevné pozitivni.

Shora uvedend zjisténi jsou ve shodé se zavéry prace autorlt Panagiotis Dimitropoulos
a Vincenzo Scafarto z roku 2019, zminéné v kapitole 3.2.5 této bakalatské prace, kteii k nim
dosli analyzou a vyhodnocenim vyvoje hospodaiskych ukazatel prvoligovych fotbalovych
klubi hrajicich italskou Serii A. Tito experti ve svém stanovisku vyjadiuji nazor, zZe zavedeni
regulace Financial Fair Play vedlo ke zméné& zptisobu hospodateni sledovanych klubii a jejich

majitell z investi¢n€ orientovaného na efektivné hospodarné.

5.2 Provozni zisk/ztrata a Cisty zisk po zdanéni

Zisk je zékladni ekonomickou kategorii, jejimZ prostfednictvim je mozné hodnotit tspésnost

jakékoli podnikatelské entity.

Provozni zisk/ztrata je, zjednodusSené feCeno, rozdilem mezi provoznimi piijmy (vynosy)
a provoznimi naklady, tedy ucetni polozkou, do niZ neni zahrnut a vyjadfen vliv finan¢nich
operaci. Pokud je vypocet rozdilu kladny, hovotfime o zisku, v ptipadé zaporného rozdilu jde
0 ztratu.

Cisty zisk po zdanéni pak vyjadfuje zasadni ukazatel isp&$nosti podnikatelské ¢innosti
v daném roce, nebot’ v ném jsou jiz zahrnuty jak vysledky finan¢nich operaci (tedy zisk,
piipadné ztrata z finan¢niho hospodaieni), tak vypotadani danovych povinnosti. Obecné

feceno, jsou v ném tedy promitnuty veskeré piijmy a naklady za G€etni obdobi.
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Zisk nemusi byt pro fotbalovy klub 1 pro jeho majitele vzdy cilem jeho ¢innosti a fungovani,
nebot’ tyto osoby mohou sledovat primarné dosahovani sportovnich uspéchli a jejich
maximalizaci. Tento pfistup neni v pfimém rozporu s podminkami stanovenymi pravidly
Financial Fair Play, a je tedy témito pravidly pfipustén. Na druhou stranu, ¢isty zisk po
zdanéni ma pfimy vliv na vysi hodnoty vlastniho kapitalu, nebot’ se stavd jeho soucasti
z rozhodnuti akcionait ¢i povinné k pokryti ztrat u hospodateni v letech minulych a vlastni
kapital je jiz jednim ze zakladnich piliid ekonomické stability klubt, jak jiz bylo popsano

vyse.

V nize uvedenych grafech ¢.1 a ¢.2 je zndzornén vyvoj hodnoty provozniho zisku a Cistého
zisku po zdanéni v agregovaném vyjadreni za vSechny evropské fotbalové kluby v obdobi od

roku 2009 do roku 2018 (vcetné).

Provozni zisk (mil €)

1410

-249

-336
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 1 Vyvoj hodnoty provozniho zisku/ztraty klubt v agregovaném vyjadieni (v mil. €)
Zdroj — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni rok 2018)
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Cisté zisky klub(i po zdanéni (mil. €)

579

-1634 -1670

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf ¢. 2 Vyvoj hodnoty Cistého zisku po zdanéni/ztraty klubi v agregovaném vyjadieni (v mil. €)

Zdroj — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni rok 2018)

Z vyvoje agregované hodnoty ziski je patrny jejich kladny trend pocinaje rokem 2012 a pak
v dalSich letech. Je patrné, ze do doby zavedeni regulacnich pravidel ob¢ kategorie ziska
klesaly, resp. nartistaly ztraty zhospodateni klubl, v nasledujicich letech po jejich
implementaci do Zivota klubl byl zapocat trend riistu ziskll, resp. sniZovani ztrat. Néstup
ucinkt Financial Fair Play v roce 2011 byl, méfeno pohledem agregované hodnoty zisk,
resp. ztrat, zfejmé mirn€ opozdén, coz je patrné z porovnani vyse jejich hodnot mezi
roky 2011 a 2012. Mohlo k tomu dojit v disledku pfijeti a nastaveni opatfeni uvnitf klubti do
nadchazejiciho obdobi po platnosti regulace, v€etné docasnych nasledkti krokt vedoucich
k restrukturalizaci zdroju kryti reprezentujicich ucetni kategorii pasiv (viz jiz predchazejici
kapitola 5.1) i majetkové struktury. Tomu napovida i dal§i skutecnost patrna z hodnot
znazornénych v grafech, kdy vysledky hospodateni klubli se v provozni oblasti,
vyjadieno agregované, dostaly do zelenych, tedy kladnych hodnot diive (jiz za rok 2013),
nez tomu bylo v oblasti Cistych vysledkii hospodaieni, jz byly po delsi ¢asové obdobi
negativné ovlivnény déle trvajicimi ztratami z finan¢nich operaci, které se tak dostaly do

ziskl (opét vyjadieno agregované) az za rok 2017.
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Nic to vSak neméni na zavéru, ze 1 obé kategorie ziskovosti v hospodareni klubti byly ptijetim

pravidel Financial Fair Play ovlivnény pozitivné.

Zdvizenym prstem a hrozbou pak miize byt pokles agregované hodnoty ziskti z roku 2017 na
rok 2018. Jak je popséano nize, dochazi k neustalému nartstu nakladi za transfery hraci, které
byly v obou téchto letech vyrazné eliminovany transferovymi ptijmy. Pokud by vSak do
budoucna doslo ke stagnaci ¢i poklesu cen na trhu s profesionalnimi fotbalisty, mohlo by to
v disledku pretrvavajici vysoké hodnoty amortizace (odpist) hraci vypocitdvané z jejich
vysoké nakupni ceny znamenat vyrazny tlak na trvale vysoké ndklady, a tim i na celkové

vysledky hospodateni klubti.

5.3 Ziskovost klubt ve vyjadreni podle jednotlivych soutézi

V této kapitole jsem se pokusil o analyzu Ucetni kategorie zisku z jiného hlu nez v té
predchozi a zaméfil jsem se na hodnotu zisku sice také v agregovaném vyjadieni, ale vzdy
za kluby hrajici stejnou narodni ligu a tyto skupiny klubii za jednotlivé narodni soutéze jsem
pak komparoval z hlediska agregované hodnoty zisku/ztraty. Ty jsem pfitom hodnotil za dvé
izolovana obdobi, a sice jedno (r. 2010) té€sn¢ pied zavedenim Financial Fair Play a druhé

(r. 2018) co nejdéle po zavedeni.

Zajimalo mé, jak se zménil mezi roky 2010 a 2018 pocet lig, ve kterych hrajici kluby
vykézaly agregovany zisk a kolik agregovanou ztratu. Tyto pocty jsou uvedeny v tabulce

¢. 2.
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Rok Pocet ztratovych narodnich | Pocet ziskovych narodnich
soutézi soutézi

2010 41 12

2018! 36 19

Tab. €. 2 Ziskovost narodnich soutézi, vyjadiena jako soucet ziskovych a ztratovych soutézi v letech 2010
a 2018
Zdroj — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni roky 2010 a 2018)

V roce 2010, tedy rok pfed zavedenim pozadavku raciondlniho hospodatfeni klubd,
41 narodnich soutézi ekonomicky vykazovalo ztratu a pouze 12 zisk. V roce 2018 uz
u vybranych soutéZzi pozorujeme zlepSujici se trend a ztratovych soutézi ubyva. Celkovy
pocet soutézi s vykazanou agregovanou hodnotou zisku klubl se za rok 2018 oproti
roku 2010 zvysil o 7 (analogicky se ve srovnani roku 2018 ku roku 2010 o stejny pocet snizil
pocet ztratovych soutézi). Ackoli pocet ztratovych soutézi vyrazné prevysuje pocet soutézi
ziskovych, tak na grafu €. 2 vySe pozorujeme, Ze v souctu hospodateni klubli za rok 2018
kluby hospodafi ziskové. Je to dano skutecnosti, Ze v TOP 20 evropskych soutéZi je
11 soutézi ziskovych a objemy penéz pohybujicich se v téchto ligdch vyznamné ptevysuji
zbytek soutézi. I z tohoto pohledu na ekonomickou kategorii zisku lze tedy konstatovat

pozitivni dopad regulace Financial Fair Play na klubové hospodateni.

V tabulce €. 3 jsem pak déle podrobnéji a jiz pouze pro dokresleni rozpracoval jeste vybrané
konkrétni narodni soutéze a v nich samotné pocty ziskovych a ztratovych klubii je hrajici tak,
jak je jednotlivé kluby reportovaly do zpravy Club Licensing Benchmarking Report
vydanych za rok 2018 a za rok 2010. K této dokreslujici analyze jsem vybral, opét z divodu
rozsahu a dostupnosti udaji, 10 soutézi. Konkrétni soutéze byly vybrany tak, jak jsou
uvedeny v Club Licensing Benchmarking Report ve vy¢tu nejziskovéjSich (5 nejlepSich)
a nejztratovejSich (5 nejhorsich). Jde tedy o vzorek soutézi umisténych na rozdilnych koncich

potadi urceného podle jejich ziskovost za jeden konkrétni finanéni rok, a to za rok 2018.

!'Souget soutézi v roce 2010 a 2018 se nerovna, protoze v roce 2013 se UEFA rozrostla o Kosovo a v roce 2016
o Gibraltar (UEFA 2019c).
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Jsem si védom skuteCnosti, Ze tento vzorek nemusi byt zcela reprezentativni, nebot’ byl uréen
zisky klubii pouze za jeden financni rok (2018) a mohly jej ovlivnit (a také ovlivnily — viz
nize) ptechodné kratkodobé, ¢i dokonce jednorazové ekonomické tspéchy klubti, které zisk
za dany rok akcelerovaly, ale skutecné jde jen o ilustrativni analyzu kategorie ziskovosti pred
zavedenim regulacnich pravidel a po ném, provedené¢ az do urovné skupin konkrétnich
fotbalovych klubti sdruzenych do narodnich soutézi. Jejich samotny vybér pak neni pro tuto

lustraci zasadni.
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2010 2018
Pocet Pocet Pocet ztratovych Pocet
Zemé ztratovych ziskovych klubii ziskovych
klubi klubi klubi
Anglie 16 4 8 12
Némecko 11 7 5 13
Spanélsko 7 13 2 18
Ukrajina® 9 7 5 7
Nizozemsko 11 7 4 14
Ceska 11 5 9 7
republika
Recko’ 8 4 11 5
Rusko 11 5 9 7
Italie* 16 4 12 6
Turecko’ 8 7 14 4

Tab. €. 3 Vyvoj ziskovosti vybranych narodnich soutézi v letech 2010 a 2018
Zdroj — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni roky 2010 a 2018)

Nejziskoveéjsi soutézi byla v roce 2018 anglicka Premier League, respektive kluby ucastnici
se této soutéze, kterd vykazovala Cisty zisk 382 mil €, nasledovala ji Spanélska La Liga se
ziskem 156 mil €, jako tfeti se umistila némeckéa Bundesliga se ziskem 153 mil €. Ve skupiné

nejziskovéjsich klubil se podle udajii uvedenych v Club Licensing Benchmarking Report

2y ukrajinské nejvyssi soutéze se pocet tymil za rok 2010 a 2018 nerovna, protoze se od sezoény 2014/2015
snizila kapacita soutéze ze 16 na 14 celkli a v roce 2016/2017 dokonce ze 14 na soucasnych 12 muzstev
(Livesport.cz a).

3 U tecké nejvyssi soutéze je potieba dodat, ze v roce 2010 3 fecké kluby bud’ neposkytly UEFA své finan¢ni
zpravy, nebo hospodatily s vyrovnanym rozpoctem, proto v tomto porovnani chybi (UEFA 2010).

4V roce 2018 3 kluby ucastnici se italské nejvyssi soutéze neposkytly UEFA své financni zpravy, proto v tomto
porovnani nejsou (UEFA 2018Db).

> U turecké nejvyssi soutézev roce 2010 nastala stejna situace jako u fecké, tudiz 3 turecké kluby bud’
neposkytly UEFA své finan¢ni zpravy, nebo hospodafily s vyrovnanym rozpoctem, proto v tomto porovnani
chybi (UEFA 2010).
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za finan¢ni rok 2018 objevila 1 ponékud prekvapivé ukrajinskd prvni liga. Tato skutecnost
dany finan¢ni rok vyrazné zisky z transferti hract (podobné tomu bylo kumulované za kluby
hrajici holandskou nejvyssi soutéz), které vyrazné prevysily ztraty z provozni €innosti,
a dostaly tak v agregované hodnot¢ celou soutéz do pomérné¢ vyznamného zisku.

Na druhé stran€ nejhtife hospodatici kluby v roce 2018 soutézily v turecké Superlize se
ztratou 263 mil €, druhou nejztratovéjsi soutézi byla italskd Serie A se ztratou 195 mil €
a tfeti nejhorsi ruskd Premier Liga s celkovou ztratou klubt 56 mil €. V ptipadé dvou
posledné¢ zminénych soutézi (italska a ruska liga) tomu bylo podle UEFA Reportu opacné
nez u té ukrajinské, tedy kumulovany provozni zisk vykazany kluby z téchto soutézi byl
v agregovaném vyjadfeni v obou pfipadech “uvrzen” do celkové ztratového hospodareni

z diivodu vyraznych ztrat z hracskych transfertt (UEFA 2018b).

U vsech 5 nejziskovéjSich soutézi v roce 2018 miizeme pozorovat, Ze mnozstvi ztratovych

klubti se snizilo, konkrétné v anglické nejvyssi se pocet ztratovych celkll snizil z 16 na 8§,
v némecké soutézi z 11 na 5, ve Spané€lské ze 7 dokonce na 2, v ukrajinské nejvyssi soutézi
z 9 na 5, nejvétsi zlepSeni pozorujeme v nizozemské nejvyssi souteézi, kdy se pocet ztratovych

klubu snizil z 11 na 4.

Jedinou z 5 zminénych ztratovych soutéZzi, ktera v roce 2018 oproti roku 2010 vykazovala
zlepSeni, byla Ceska nejvyssi soutéz, kde se pocet ztratovych klubti z 11 snizilna 9. U zbylych
ztratovych soutéZi pozorujeme zhorSujici se trend, kdy klubii hospodafticich se ztratou
pfibyva. Nejvetsi zhorSeni klubti hospodaficich se ztratou pozorujeme v Turecku,

konkrétn€ v roce 2010 hospodatilo 8 klubii se ztratou a v roce 2018 je toto Cislo uz 14.

Z rozboru ziskovosti do trovné jednotlivych soutézi vyplyvaji pro obdobi po zavedeni
Financial Fair Play nasledujici dil¢i zavéry. Efektivita hospodareni klubli méfena vysledky,
at’ jiz provoznimi, tak ¢istymi, je napii¢ Evropou rozdilna. Vyssi ziskovost vykazuji kluby
z fotbalové kvalitnéjSich a uznavanéjSich soutézi. VéEtsi ekonomickd sila téchto klubt
a soutézi, a tim 1 vysledky jejich ekonomickych ukazateli, tedy i ukazatele ziskovosti, je
svoji vahou v agregovaném vyjadieni za vSechny evropské provoligové kluby drzi v kladném
VyVoji.
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5.4 Hodnota aktiv

Aktiva jako ekonomicka, resp. ucetni kategorie predstavuje majetek, at’ uz v jakékoli formé,
jenz slouzi k Cinnosti ucetni jednotky, tedy v ptipad¢ této prace fotbalového klubu a jeho
rozvoji. Hodnota aktiv a jeji vyvoj tak vyjadiuje to, jakym smérem se hodnota majetku klubu
vyviji. Aktiva pak délime do kategorii, které vyjadiuji, v jaké struktufe je majetek klubu
tvofen. Pro ucely této Casti byla aktiva rozd€lena do tfi skupin, a sice na aktiva v podobé
dlouhodobého hmotného majetku (pro n€ bude dale pouzit i termin ,,aktiva hmotna*), aktiva
tvofend hodnotou hrac¢ského kadru (tedy hodnotou hrach, proto pro né bude dale pouzit
i termin ,,aktiva hrac¢i‘), ucetné spadajici do kategorie dlouhodobého nehmotného majetku,
a skupinu aktiv ostatnich.

V tabulce €. 4 je uveden vyvoj hodnoty aktiv fotbalovych klubt, vyjadfeny opét agregovang,
od roku 2009 do roku 2018, v ¢lenéni podle jednotlivych skupin tak, jak jsou popsany

v predchozim odstavci.
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Rok Aktiva hmotna Aktiva hracu Aktiva ostatni | Celkova aktiva
mid € mid € mid € mid €
2009 5,6 4,9 10,0 20,5
2010 6,0 53 9,7 21,0
2011 6,7 5,0 10,1 21,8
2012 7,2 53 10,7 23,2
2013 7,2 55 11,6 24,3
2014 75 5,6 11,8 24,8
2015 8,0 6,2 13,2 27,4
2016 8,4 7,2 14,1 29,7
2017 8,6 8,5 15,6 32,7
2018 9,6 10,8 16,4 36,8

Tab. €. 4 Vyvoj hodnoty aktiv v ¢lenéni aktiv hmotnych, aktiv hraci a ostatnich aktiv (vSe v mld. €)

Zdroj — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni rok 2018)

Z &isel v tabulce uvedenych je patrny trvaly riist hodnoty celkovych aktiv fotbalovych klubi,
pficemz nejrychlejSim tempem roste hodnota skupiny aktiv hracf. Agregovana hodnota
hract se za sledované obdobi od roku 2009 do roku 2018 vice nez zdvojnasobila. Tato
skute¢nost odpovidd tomu, jakym zpisobem se ve sledovaném obdobi vyvijel trh s hraci
a jejich transferové ceny, které rostly velmi dynamicky a progresivné, s vyjimkou roku 2011,

kdy zfejmé, byt kratkodob¢, zaptisobil vliv zahajeni platnosti pravidel Financial Fair Play

a doslo k meziro¢ni stagnaci, resp. poklesu agregované hodnoty aktiv hraca.

V piipadé¢ hmotnych aktiv se jejich hodnota mezi roky 2009 a 2018 téméf zdvojnasobila.
Tempo jejich rlstu je, na rozdil od vyvoje hodnoty aktiv hracl, téméf bez progrese,
s vyjimkou meziroéntho narGstu mezi roky 2017 a 2018, kde se vSak na celkovém

agregovaném meziro¢nim rastu o cca 1 mld. eur podili vice nez polovi¢ni ¢astkou, presnéji
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555 mil. eur, narist vySe hmotnych aktiv klubu Tottenham Hotspur, u kterého doslo
k dokonceni investi¢ni vystavby a aktivaci (uvedeni do uzivani) nového vlastniho stadionu,

véetné nového tréninkového centra.

Co se tyka vyvoje celkové vyse aktiv, lze sledovat a konstatovat zvySenou progresi ve
sledovaném obdobi pocinaje rokem 2015, coz by mohlo signalizovat start zvySené schopnosti
investi¢nich aktivit klubli do majetku v ndvaznosti na konsolidace klubovych financi
a nastaveni jejich racionalnéjSiho a stabilnéjSiho fizeni, k némuz mohlo dojit v dusledku
ptijeti pravidel Financial Fair Play. Zda bude tento trend i nadale pokracovat i v dalSim

obdobi, nazna¢i mozna vice jiz nejblizsi nasledujici ekonomické reporty klubi.

V této praci tak hodnotim dopady finan¢ni regulace do oblasti celkové hodnoty aktiv klubi

jako neutralni.

5.5 Hodnota ¢istého dluhu

Kategorie Cist¢ho dluhu ma v komplexu pravidel Financial Fair Play a jejich dopadd na
fotbalové kluby zna¢ny vyznam, nebot jeho vySe muze byt predmétem dopliujicich dotazii
a pozadavki o informace ze strany kontrolnich organtit UEFA, pokud ptekroc¢i ve sledovaném
finan¢nim roce limitni hranici (100 % celkové vySe piijml). Hodnota Cistého dluhu je
vyjadienim velikosti pijcek a avérl, tedy obecné zavazki, z jejichz existence plynou pro
klub dalsi naklady v podob¢ urokl a podobnych finan¢nich povinnosti. Nezapocitavaji se do
n¢j naopak zavazky vici zaméstnanciim ¢i uradiim a jeho hodnotu snizuje vyse disponibilni

hotovosti a prevoditelnych pohledavek, které Ize proti této hodnoté zapocitat.

V tabulce €. 5 je zobrazena vyse Cistého dluhu v agregovaném vyjadieni za v§echny evropské
profesionalni kluby a jeho vyvoj opét v obdobi let 2009 az 2018. Z diivodu vyse uvedeného,
tedy Ze je tento ukazatel pro UcCely Financial Fair Play vyznamny zejména v kontextu limitu
daného vysi piijml (vynost), a ¢astecné také z diivodu, Ze kategorie celkovych piijmi neni
ve vysledkové Casti této prace samostatné hodnocena, byla do tabulky uvedena i tato veli€ina,
a to za stejné Casové obdobi (2009-2018). Pro lepsi vypovidaci hodnotu a srozumitelné;si
vyhodnoceni je pak v tabulce téZ dopocitan a vyjadien pomér vyse Cistého dluhu k celkové
vysi pifjma (vynosi).

48



Rok Vyse dluht (mld €) Prijmy (mid €) Podil dluhti na pfijmech
2009 7,7 11,719 65 %
2010 7,8 12,774 61 %
2011 7,0 13,186 53 %
2012 7,6 14,066 54 %
2013 7,2 15,016 48 %
2014 6,9 15,764 44 %
2015 7,0 16,865 42 %
2016 6,7 18,466 36 %
2017 7,0 20,102 35 %
2018 8,5 21,083 40 %

Tab. €. 5 Vyvoj hodnoty ¢istého dluhu a celkovych prijmu (v§e v mld. €) a jejich pomér v %

Zdroj — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni rok 2018)

Z ciselnych informaci uvedenych v tabulce je patrné, Ze vyse ¢astky agregovaného cCisté¢ho
dluhu se vyraznéji sniZila mezirocné z 2010 na 2011, a to o 0,8 mld. eur na hodnotu cca
7 mld. eur, zjevné v diisledku klubovych opatieni zavedenych k pInéni regulacnich pravidel,

zejména pak piistoupeni ke kapitalizaci zavazkd, jak jiz bylo zminéno vyse v kapitole 5.1.

Kolem hodnoty 7 mld. eur pak oscilovala az do roku 2017, coz l1ze oznacit jako velmi kladny

vyvoj a jako dobry vysledek dopadt Financial Fair Play.

Jesté vyraznéji jej lze vysledovat na pomérovém ukazateli, v némzZ je vycislen pomeér hodnoty
¢istého dluhu k celkové vysi piijmi ve sledovanych finan¢nich rocich, a to vzhledem k trvale
rostoucimu objemu celkovych piijmi klubt, které se za sledované obdobi zvySily témer
dvojnasobné. Tento pomér vykazuje znatelné pozitivni vyvoj, kdy z podilu 65 % hodnoty
¢istého dluhu k hodnot¢ celkovych piijmit v roce 2009 klesl v roce 2017 az na 35%, tedy

témert na polovinu.
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Dopady regula¢nich pravidel jsou z pohledu vyvoje hodnoty ¢istého dluhu tedy evidentné

pozitivni.

Nic na této skutecnosti nemeéni ani fakt jeho meziro¢niho nartstu z roku 2017 na 2018. Na
tomto nartstu se pak zna¢nou mérou podili jiz zminény klub Tottenham Hotspur, u n¢hoz
hodnota cistého dluhu stoupla meziro¢né o plnych 2762 % na 483 mil. eur. Navic se zde
jedna o narust dluhu z titulu dlouhodobé investice (stadion), coz z pohledu nartistu hmotnych
narust dluhu pouzit na kryti provoznich nakladi — to by mohlo byt predzvésti mozné finan¢ni

destabilizace klubu.

K pfesvédéeni o pozitivnim vlivu Financial Fair Play na finanéni zdravi klubl méfené
vyvojem hodnoty ¢istého dluhu mé vede i zjisténi, Ze za sledované obdobi doslo u klubi
z narodnich lig skupiny TOP 20 (opét vyjadieno agregované za vSechny kluby tcastnici se
té které narodni soutéze) u 15 z nich ke zlepSeni poméru hodnoty ¢istého dluhu k celkové
hodnoté piijmit a pouze u 5 znich ke zhorSeni (Kazachstan, Turecko, Dansko, Rusko

a Belgie) (UEFA 2018 b).

5.6 Vyhodnoceni vazby sportovnich a ekonomickych oblasti

vvvvvv

hospodateni aZ do posledni publikované finanéni zpravy UEFA v roce 2018, tabulka tedy
uvadi hodnoty od sezony 2008/2009 az po 2017/2018. VSechny zminéné kluby vykazuji za

10 let hospodareni soucet Cistych ziskli po zdanéni vyssi nez 100 mil. €.
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Ucast

Pocet v Ugast | Vyhrana | Pramérné | Podet
Klub Zisk ucasti semifi ve finale umisténi | mistrovs
(mil. €) | v zakladni | nale | finale Lm v narodni kych
skupiné Lm Lm soutézi tituld
Lm
Tottenham 327 3 - - - 5. 0
Hotspur
FC
Arsenal 316 9 1 - - 4. 0
FC
Real 302 10 8 4 4 2. 2
Madrid CF
FC Bayern 174 10 7 3 1 1. 7
Mnichov
Borussia 162 6 1 1 - 3. 2
Dortmund
SSC 146 4 - - - 4. 0
Neapol
Athletic 125 1 - - - 9. 0
Bilbao
FC 115 10 6 3 3 1. 7
Barcelona
Real 101 1 - - - 10. 0
Sociedad

Tab. €. 6 Vyhodnoceni ziski a uspéchu v Lize mistri u nejziskovéjSich 9 klubi od sezony 2008/2009 az

po 2017/2018

Zdroje — Club Licensing Benchmarking Report (za finan¢ni rok 2018), Livesport.cz

Zajimavou skutecnosti je fakt, Ze 2 nejziskovéj$i kluby za sledované obdobi, které

dohromady vygenerovaly zisk ptes 643 mil €, tedy Tottenham Hotspur FC a Arsenal FC,

nemaji ve sledovanych soutéZzich (Liga mistrii a narodni nejvyssi soutéz) Zadné signifikantni

sportovni uspéchy, tedy konkrétné ani jeden z klubti nedokazal vyhrat v Anglii mistrovsky

titul a v Lize mistra se ani jeden z klubli netiastnil findle. Nejvétsim tispéchem téchto klubt

bylo probojovani se Arsenalu mezi nejlepsi 4 muzstva Ligy mistrii sezony 2008/2009.
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Je tedy ziejmé, ze pouze efektivni hospodaieni klubiim sportovni ispéchy nepiinese. Jesté je
v tomto kontextu tfeba zminit, ze oba kluby stabilné patii mezi nejlepSich 5 klubt anglické

nejvyssi fotbalové soutéze, jak je také uvedeno v tabulce vyse.

vvvvvv

ziskalo 10 prestiznich trofeji, konkrétn€ 7 za prvenstvi ve Spanélské La lize a 3 za vitézstvi
v Lize mistrti. Jak mizeme vidét v tabulce vyse, Cisty zisk po zdanéni ma témef 3krat nizsi

nez prvni Tottenham Hotspur FC, tedy 115 mil €.

Z ptikladu sportovnich a ekonomickych vysledkii klubii FC Barcelona a Tottenham Hottspur
FC lze konstatovat, Ze ani vyznamné sportovni Uspéchy neznamenaji automaticky nejvyssi

zisky.

Na posledni skupin¢ tymt, tedy SSC Neapol, Athletic Bilbao a Real Sociedad, mizeme
pozorovat vysoké zisky, aniz by muzstva méla signifikantnéj$i sportovni tspéchy. Real
Sociedad dokazal vygenerovat zisk 101 mil. €, pfestoze prvni dva roky pozorované dekady
hréal pouze 2. nejvyssi Spanélskou ligu a po postupu do Spanélské nejvyssi soutéze nepattil
mezi nejlepsi muzstva. Do zakladni skupiny Ligy mistr se dokézal kvalifikovat pouze

jedenkrat.

Na ptikladu fungovani téchto tii klubii je naopak patrné, Ze dosaZeni ekonomického profitu

neni podminéno vzdy TOP vyznamnymi sportovnimi vysledky.

Vyhodnoceni vysledkd Ligy mistrii v letech 2009-2018, jak jsou uvedeny v tabulce €. 6,
ukazuje na dominanci pomérné uzkého poctu evropskych fotbalovych klubid. Je z ni totiz
ziejmé, Ze 7 z 10 moZnych ro¢nikl pozorované dekady vyhraly pouze dva kluby, a to Real
Madrid a FC Barcelona, a déale ze 40 moznych semifindlovych ucasti pro vSechny kluby
obsadila 21 mist prave tato dvé muZstva a spolu s nimi jesté Bayern Mnichov. Real Madrid
dokonce dokézal v pozorované dob¢ vyhrat Ligu mistra 3krat po sobé, coz se nikomu pied
nim v historii nepodafilo. Uvedené skutecnosti tak podporuji zavéry autora Egona Francka,
jehoz publikaci a nazory v ni uvedené zminuji v kapitole 3.2.5, totiz Ze v éfe po zavedeni

Financial Fair Play miZeme sledovat sniZzeni konkurenceschopnosti tyma na trovni Ligy

vvvvvv
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5.7 Udélené tresty za poruseni regulace

V této kapitole se podivame na vybrana potrestand muzstva a vysi jejich tresti.

Nejaktualngji potrestanym muzstvem je anglicky klub Manchester City FC =za
nadhodnocovani svych sponzorskych ptijmu v letech 2012 az 2016 a nespolupraci s UEFA
po poruseni pravidla. Klubu byl v unoru roku 2020 vymeéien trest 30 mil. € a zakaz casti
v evropskych soutézich pofddanych UEFA v nadchézejicich dvou sezénach (2020/2021,
2021/2022). Jelikoz klub vyuzil moznosti odvolani k Mezinarodni sportovni arbitrazi, UEFA
nezvetejnila dalsi podrobnosti, které ji k udé€leni trestu vedly (UEFA 2020c).

Myslim si, ze ackoli trest v souc¢asné dob¢ jesté neni platny, tak do této prace patii, protoze
muzeme pozorovat problém fungovani regulace. K poruseni mélo dojit v letech 2012 az 2016
a az po Ctyfech letech (tedy v roce 2020) je klub potrestan. Je samoziejmé, ze dikladné
vySetfeni poruSeni je na misté, ale tato ¢asova prodleva se mi zda az piili§ velka. Dale se
domnivam, ze pokud se opravdu potvrdi poruseni pravidla zpisobem védomého obchazeni
regulace, tak je vyse trestu adekvatni, a¢ se miZe zdat jako moc tvrdy, UEFA musi dat jasné
najevo, ze obchdzeni pravidla nebude nijak tolerovano a bude fadné potrestano, aby
v budoucnu kluby védomé pravidlo neporusovaly. K podobnému zavéru dochdzi i autor

Patrick J. Sims ve své praci, kterou jsem piedstavil v kapitole 3.2.5.

Dalsi klub, ktery byl v neddvné historii potrestan zdkazem Ucasti v evropskych klubovych
soutézich pofadanych UEFA, je AC Milan, za nedodrZeni pravidla o vyrovnaném rozpoctu
(tedy prekroceni povolené odchylky) za roky 2015/2016/2017 a 2016/2017/2018. Pivodné
byl klub potrestan zdkazem ucasti v evropskych soutéZich v nadchazejicich dvou sezonach
(2018/2019 a 2019/2020). Pozd¢ji byl trest Mezinarodni sprotovni arbitraZi zmirnén pouze
na zakaz ucasti v sezon¢ 2019/2020 (CAS 2019).

Vyse zminéné pripady jsou zfejmé t€émi nejaktudlnéjSimi a tim, Ze mifi do zdkazu ucasti
v evropskych klubovych soutéZich, také nejtvrdsimi tresty ulozenymi piisluSnymi organy
UEFA za nedodrzeni pravidel Financial Fair Play. Rada dal$ich tymu vsak jiz v priib&hu
platnosti pravidel byla sankciovana formou finan¢nich postihli (napt. FC Astana, GNK
Dinamo Zagreb, FK Crvena Zvezda, NK Olimpia Ljubljana ad.) (UEFA 2017) za jejich

nerespektovani v oblasti neuhrazenych zavazkii v predepsanych terminech nebo za poruseni

53



cw w7

k dodatecnému splnéni uloZzenych povinnosti (napt. CSKA Sofia, A.S. Roma, Monaco FC,

Besiktas J.K.) (UEFA 2017).
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6 Zavér

V této bakalarské praci jsem se primarné zabyval problematikou regulac¢nich pravidel UEFA

Financial Fair Play a dopady, které jejich pfijeti mélo na evropské prvoligové kluby.

V teoretické ¢asti jsem se kratce zminil o organech UEFA, které provadé¢ji kontrolu nad
dodrzovanim regulacnich pravidel, a o nastrojich k jejich vynucovani, zaméfil jsem se vSak
hlavné na vysvétleni principi Financial Fair Play a jejich podrobnéjsi legislativni Gpravy,
véetné¢ ekonomickych vychodisek. Zminil jsem zde také nejaktudlnéjsi nazory, stanoviska
a uvahy expertdl o smyslu a disledcich pravidel, které jsem pak i vyuzil k porovnani

s vysledky svych zjisténi.

Ty jsem postavil na analyzach agregovanych ekonomickych a podpirné i sportovnich
vysledki evropskych profesiondlnich klubii dosahovanych za obdobi pfed zavedenim

Financial Fair Play a pak v prib¢hu jejich platnosti a jejich komparaci a vyhodnoceni.

Z jejich vysledki vyplynulo, ze zavedeni regulace Financial Fair Play mélo pozitivni vliv na
ekonomické fungovani profesiondlnich fotbalovych klubl piisobicich v Evropé. Svédci
o tom, navzdory tomu, ze vyvoj ekonomickych vysledkti klubi je napti¢ Evropou mistné
rozdilny, celkovy kladny vyvoj hodnoty Ccistého kapitalu, pozitivni vyvoj provozniho
a Cistého zisku po zdanéni, jakoz 1 klesajici hodnoty Cistého zadluzeni klubi po zavedeni

pravidel.

Do sportovni oblasti fotbalovych klubu tato regulacni pravidla pfimo necilila, jak je patrné
uz z jejiho ndzvu, nicméné vzajemna a uzké vazba a propojenost mezi sportovnim
a ekonomickym Uspéchem je z vysledkl ziejma. VyznamnéjSich sportovnich tspéchii totiz
zjevné dosahuji kluby se silnym finanénim zdzemim a ekonomickou silou, byt nelze fici
a vysledky této prace to potvrzuji, Ze by existovala pfiméa umeéra mezi sportovnimi vysledky
klubii a vysi jimi dosahovanych ziskii. Sportovni pievaha, v ptipadech nékterych evropskych
fotbalovych velkoklubli az dominance, na poli narodnich i evropskych soutézi, dale posiluje
1 jejich ekonomickou silu a pozici, zejména prostfednictvim tuénych finan¢nich bonust za
uspéchy v evropskych soutézich, specidlné pak téch z Ligy mistrii. Regula¢ni opatifeni UEFA
v té podobé, jak jsou piijata ve Financial Fair Play, kdy reguluji, resp. omezuji povolené

zdroje financovani, tak mohou, spolu s nastavenim systému rozdélovani odmeén z evropskych
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soutézi, vést k dalSimu rozevirani nizek mezi uspéSnymi bohatymi kluby ziskavajicimi
kazdoro¢né vyznamné finan¢ni injekce z Gspéchti ze soutézi poradanych UEFA a z ptfijmu
doprovodné na tyto Uspéchy navazujicich a ,,zbytkem Evropy“. T¢ totiz nezbyva, nez si
pfijmy, a tim nasledné i leps$i podminky pro dosahovani sportovnich uspéchii nahradit
z jinych zdroju, postavenych zejména na sile fanouSkovské ptizné a zni vychazejicich
vhodnych marketingovych krokti, pfipadné na vychové kvalitnich vlastnich hract, at’ jiz
zafazenim a vylepSenim vlastniho hrac¢ského kadru jejich prostfednictvim, nebo pies

vylepseni finan¢nich zdroja klubu jejich vyhodnymi transfery.

K tomu navazuji svym zaveéreCnym doporucenim, které nemifi pfimo do nastaveni pravidel
Financial Fair Play, nybrz do politiky a systému finan¢nich podpor vyplacenych organizaci
UEFA, které by, podle mého ndzoru, mély byt, napf. na tkor objemu odmén vyplacenych
jen a pouze ucastnikim evropskych soutézi, ve vEtsi mife nasmérovany do §irSi podpory
vychovy mladych hracu jejich matetskymi kluby napti¢ Evropou. To by mohlo, podle mého,
pod kontrolou skutecného ucelu Cerpani ze strany organti UEFA pfinést fadu kladnych
vysledkd (mj. zvySujici konkurenceschopnost muzstev), nebot’ by znamenalo vyrovnané;jsi
podminky a moznosti vSech klubii vychovat a vyuzit hracské talenty z vlastnich lidskych

zdroju.
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