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Predkladana dizertacnd praca sa venuje aktudlnej a perspektivnej téme.
Socialne polnohospodarstvo moze potencialne priniest nasobné benefity,
Vv ktorych sa moze prejavovat’ v sucasnosti vel'mi Zziaduca Synergia socialneho,
ekologického a produkéného rozmeru, osobitne vyznamna vo vidieckom
prostredi. Na druhej strane ide o ve'mi naro¢nl tému na vedeckovyskumné
spracovanie. Tato ndroCnost’ suvisi s nerozvinutostou skimaného fenoménu
a jeho prejavov. Autorka stala preto pred neobyc€ajne narocnou tlohou - pokusit’
sa identifikovat’ zarodo¢né podoby socialneho polnohospodarstva a na ich
zaklade $pecifikovat’ stav a situaciu v tejto oblasti v Ceskej republike.

Vyhodou autorky bol dlhoro¢ny odborny zaujem o tato problematiku,
vd’aka ktorému ziskala dobry vhl'ad do problémovej situacie, o sa v dizertacnej
praci aj prejavilo. Autorka poOsobila aj vo viacerych projektoch
a inStitucionalnych  iniciativach, tak nanarodnej tUrovni, ako aj
vV medzinarodnom kontexte. To jej umoznilo zozbierat’ Siroku Skalu dokumentov
a materialov z medzinarodnych organizacii a euroOpskym narodnych sktsenosti,
ktor¢ je boli dobrym vychodiskom pre spracovanie témy v praci. Na dizertacne;j
praci mozno ocenit, ze autorka V nej prezentovala aspracovala uctyhodné
mnozstvo tak oficialnych dokumentov, ako aj odbornych prac venovanych
konceptudlnym ramcom, vymedzovaniu socidlnych fariem, ich formalnych
a obsahovych kritérii, ako aj insStitucionalnym podmienkam a $pecifickym
pravnym  a organizanym  charakteristikdm  ekosystému  socidlneho
pol'nohospodarstva v eurdpskom prostredi.

Pri skimani formujuceho sa fenoménu je vel'mi narocné zvolit vhodna
analyticku stratégiu. Z povahy problému je celkom na mieste, Ze autorka zvolila
pripadovi §tidiu a pokusila sa vyhladat’ prototypy socidlnych fariem, na
podrobnej deskripcii ktorych sa zamerala na identifikdciu podmienok ich
formovania ana charakteristiky fungovania asocidlnych benefitov
pol'nohospodarskych socidlnych fariem. Postup, ktory pritom zvolila moZno
pokladat’ za adekvatny. Najprv identifikovala klicové konceptualne ramce,
ktoré mo6zu pomodct’ pri obsahovom vymedzeni socidlneho pol'nohospodarstva.
Specifikovala 5 zakladnych teoretickych ramcov: koncept socialnej prace
(vratane tematiky socialnej integracie a socialnej inkluzie ohrozenych kategorii),
koncept multifunkéného pol'nohospodarstva, pristupy green care, koncepciu
socialnej ekonomiky a tedriu socialneho podnikatel'a. Zamerala sa pritom na to,
ako tieto pristupy formovali iniciativy socidlneho pol'nohospodarstva



.....

v europskom kontexte aaké su inSpirdcie pre urcenie Kvalitativnych
charakteristik socialneho pol'nohospodarstva v jednotlivych konceptoch.

Nasledne sa venovala realnym modifikaciam fenoménov socialneho
pol'nohospodarstva vo vybranych eurdpskych krajinach, ¢o jej umoznilo
poukazat’ na Specificky kontext a diferencované socialne funkcie, ktoré
Vv spolo¢ensko-historickych redliach vybranych krajin ovplyvnili spektrum
foriem a prejavov socialneho pol'nohospodarstva.

Jadrom jej vlastného vyskumu je detailné spracovanie 15 pripadov
socidlnych fariem v Ceskych podmienkach. Autorka tu pouzila viaceré
analytické postupy, ktorymi sa snazila triangulovat’ svoje zistenia a zavery.
Klucovymi metddami boli polostrukturované rozhovory, ktoré orientovala do
troch hlavnych oblasti: zdkladné informécie o farme, Struktira organizacie
(vratane personalneho zlozenia, hmotnych a finan¢nych aspektov, prace
s klientmi anajmé typickych profilovych ¢innosti realizovanych farmou)
a napokon (rozhodujuci aspekt) reflexivne uvaZovanie hlavnych aktérov —
predstavitelov  fariem o Glohdch aposlani ich organizicie, wlohach
pol'nohospodarstva Vv spolo¢nosti, uvazovanie 0 lokdlnom kontexte, vyzname
a zmysle ich prace. Zakladnym vychodiskom analyzy bol popis jednotlivych
pripadov podla charakteristik tychto hlavnych oblasti. Nasledne, po popise
jednotlivych pripadov sa pokusila, na zéklade logicky vybranych kritérii,
spracovat’ kvazi typologiu analyzovanych fariem. To mozno ocenit’ ako urcity
pokus o klasifikaciu, ktora umoznuje odkryt spolo¢né zdielané orientacie
socialnych fariem.

V dalsej kapitole, v nadviznosti na zvolené vyskumné otazky, sa vracia
k zdkladnym konceptualnym ramcom socidlneho pol'nohospodarstva, aby na
zaklade vykonanej deskripcie pripadov atypologie ich charakteristik
vyhodnotila do akej miery sa jednotlivé teoretické pristupy prejavuju
v aplikacnej praxi Ceskych podnikov. V tejto Casti sa znovu vracia k zakladnym
charakteristikam jednotlivych konceptualnych pristupov a poukazuje (aj
s odkazmi na realizované rozhovory) na ich konkrétne prejavy v Ceskych
socialnych farmach. Vazbu na jednotlivé ramce nachadza, ale v modifikovanej
podobe — ako rozhodujuca sa ukazuje individualna dynamika podnikatel’ského
zdmeru (koncept socidlneho podnikatel'a), hodnotové ukotvenie motivacného
pola kl'aicového aktéra- podnikatela a jeho lokalna védzba (avsak nie v podobe
lokéalneho socialneho kapitalu, ale skor vztahového a hodnotového ukotvenia
samotného aktéra). Modely socidlneho pol'nohospodarstva Vv ceskych
podmienkach su teda skor blizke konceptom socidlneho podnikatela a
socialnych inovacii, hoci inovativnost’ je paradoxne spojena s navratom K pdode
a k tradiciam.

Zamer znovu prehodnotit’ analyzované pripade cez prizmu zakladnych
konceptudlnych rdmcov mozno v zasade ocenit ako postupné odkryvanie
vyznamovych rovin analyzy, ale text v tychto Castiach straca na prehl'adnosti
a je miestami redundantny. Praci by celkovo prospela zavere¢na redakcia textu,



ktora by vycistila niektoré nadbytocné opakovania a urobila by pracu udernejSou
a prehl'adnejSou. Sprehladnenia zaverenych zisteni sa tykaji aj moje otazky,
ktoré by bolo vhodné poc¢as obhajoby zodpovedat”:
- ktoré st teda kI'a¢ové znaky analyzovanych pripadov socialnych fariem?
- ako by sme mohli charakterizovat’ Specifiku ¢eskych socialnych fariem?
- aké opatrenia by podporili ekosystém socialneho polnohospodarstva
v Ceskom prostredi?
- da sa podporit’ v praci identifikovana slaba kolektivna dynamiku socialnej
ekonomiky na lokalnej trovni vo vidieckom prostredi? ak ano, akymi
prostriedkami?

Zaver:

Praca skima fenomén, ktory sa iba formuje, nemd eSte jasné hranice
a definicné¢ kritéria, o vyznamne determinovalo postup prace, vyskumné otazky
a moznosti uplatnenia analytickych nastrojov. Primeranym postupom v takychto
podmienkach bola pripadova Stidia zarodo¢nych foriem socidlnych fariem.
Napriek dominantne deskriptivnemu charakteru prace sa autorka pokusila
0 vysSSiu aroven interpretacie - najma vdaka pouzitiu typologickych postupov
a konfrontacie empirickych pripadov s kli¢ovymi konceptudlnymi ramcami,
formujicimi  socialne  polnohospodarstvo v odbornych  diskurzoch
a inStitucionalnych ramcoch v eurépskom prostredi. Mozno ocenit’ rozsah
spracovanych informaénych zdrojov, najmid koncepcnych dokumentov
a odbornych publikécii, venovanych tematike.

Predkladand praca spina kritéria kladené na dizertaéni pracu a po
uspesnej obhajobe navrhujem Mgr. Be. Eliske Hudcovej udelit’ akademicky titul
,philosophiae doctor*, v skratke ,PhD.“, v S§tudijnom z odbore Studia
obc¢anského sektoru.
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