UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

FAKULTA SOCIALNICH VED “qq
Institut sociologickych studii S D

Katedra verejné socialni politiky

POSUDEK VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Autor prace: Bc. Magdalena NOVAKOVA

Nazev prace Analyza strategického fizeni a planovani na Ustfedni urovni vetejné spravy CR se
zaméfenim na Ministerstvo pro mistni rozvoj a Ministerstvo vnitra

Autor posudku: Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.

Diplomovou praci hodnotim podle nize uvedenych kritérii nasledovné:

1. naro¢nost tématu se zietelem na ziskavani informaci, na feSeni problému; mira
samostatnosti pri zpracovani prace

Diplomovéa prace se zabyva aktualnim problémem. Jeho feSeni si vyzadovalo kritické osvojeni si
teorie zabyvajici se problematikou strategického fizeni a planovani. Bylo potiebné ziskat 1 ptivodni
informace z vlastniho kvalitativniho vyzkumu. Oba zdroje informaci diplomantka zvladla
s prehledem. Provedla 18 rozhovort s aktéry (s prumérnou délkou rozhovoru cca 60 minut),
uskutecnila jejich ptepisy (maji rozsah 172 stran!) a kédovani. Ziskala velmi hodnotné vlastni
informace, ktera tvorivé vyuzila pfi psani prace. Iniciativné hledala i1 dalSi zdroje pro psani
diplomové prace. V roli zjevného pozorovatele se zucastnila tfidenniho intenzivniho vyukového
kurzu Strateduka v obdobi prosinec 2018 az leden 2019, kterého se v této dobé ucastnili pracovnici
Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy. Nasledné¢ béhem cCervna a cervence 2019 byla na
odborné stazi Odboru strategického rozvoje a koordinace verejné spravy na MV CR. Jednalo se tak
o soustavné a opakované pozorovani jednotlivych aktivit probihajici v ramci zkoumaného terénu.
K obsahové analyze vyuzila konzultaci s odborniky z akademické sféry, ktefi se zabyvaji
pfedmétnou problematikou.

Vysoce hodnotim samostatnost prace a zodpovédny piistup po celou dobu zpracovani diplomové

prace. Diplomantka se mnou problémy pravidelné konzultovala.
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2. vécny prinos prace a jeji pridana hodnota
Ptidana hodnota diplomové prace je koncentrovana zejména v empirické ¢asti diplomové prace. Je
to velmi zdafila analyza problému s vlastni syntézou a generalizaci. Cést patd piinasi podnétnou
teoretickou reflexi problému a zkouma omezeni ke strategickému fizeni na Grovni ptisluSnych
odborit MMR a MV. Tato ¢ast prace piinasi nové poznatky a zaroven je i1 podnétem pro fidici
pracovniky zkoumanych odbor obou ministerstev. Pfidand hodnota je i v Casti 6., ktera formuluje

zavery a doporuceni pro zefektivnéni strategického fizeni a planovani analyzovanych ministerstev.

3. stanoveni vyzkumného cile a vyzkumnych otazek a jejich zodpovézeni

Diplomantka  si polozila za cil na zakladé¢ analyzy sekundarnich dat a provedenych
polostrukturovanych rozhovora s tfedniky (vybranych resortnich utvar) a experty na vefejnou
spravu identifikovat soucasny stav strategického fizeni a planovani na resortech Ministerstva pro
mistni rozvoj a Ministerstva vnitra, prozkoumat jejich kapacitu v oblasti rozvoje a posilovani
strategického fizeni a planovani ve veiejné spraveé a identifikovat piekazky souvisejici s vykonem
strategické ¢innosti. Konstatuji, ze stanoveny cil byl splnén. Na stanoveny cil (s. 13) navazuji
vyzkumné otazky (s. 13). Ty davaji smér empirickému zkoumani. Taktéz vyzkumné otdzky

povazuji za splnéné.

4. struktura prace, argumentace a vécna spravnost
Struktura prace odpovida povaze zkoumaného problému. Prace je ¢lenéna do Sesti kapitol. Prvni tfi
kapitoly se vé€nuji metodologickym problémtm, ¢tvrtd kapitola, analyzujici problém strategického
fizeni a planovéani, je spojnici mezi teoretickymi vychodisky a nasledujicimi empirickymi
kapacity Ministerstva pro mistni pro mistni rozvoj a Ministerstva vnitra v oblasti (posilovani)
strategického fizeni a planovani ve vefejné spravé. Sestd kapitola se vénuje hlavnim zji§ténim
vyplyvajici z ptedchozi analyzy a podava doporuceni pro zlepSeni fungovani strategického vladnuti
v Ceské republice. Diplomantka prokazuje, ze dovede spravné argumentovat a vécné analyzovat

zkoumany problém.
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5. propracovani a aplikace teoretickych vychodisek, pristupti a metod
Diplomova prace se vzhledem k charakteru stanoveného vyzkumného cile a vyzkumnych otdzek
opird o kvalitativni vyzkum. To umoznilo ziskat nové poznatky o jiz zkoumaném fenoménu
strategického fizeni a pldnovani v oblasti centralni veiejné spravy.
Diplomantka vyuzila ve své praci nasledujici vyzkumné metody: analyzu dokumenti,
polostrukturované rozhovory a metodu piipadové studie. Vybér metod je v diplomové praci
potiebné zdlvodnény. Na zdkladé¢ provedeného zkoumani konstatuji, ze diplomantka osvédcuje

svoji kompetenci k pouziti zminénych metod a dovede je tvoriveé vyuzit.

6. vyuziti literatury a dat
Diplomova prace se opira o analyzu odborné literatury, dokumenty, rozhovory s experty a o data
ziskana z polostrukturovanych rozhovori. Jde o hodnotné informace. Diplomantka prokazuje, Ze
ziskané informace dovede analyticky zpracovat a formulovat z nich syntetické zavéry. Prokéazala

potencial k dalsimu (postgradudlnimu) studiu.

7. stylistika a formalni zpracovani prace

Diplomova prace splituje vSechny formalni nalezitosti pro diplomové prace.

Otazky do diskuse:

a) Jak hodnotite z historického pohledu vztah vlad k podpoie (¢i nepodpote) strategického
fizeni a planovani v CR?
b) Jakeé jsou hlavni zjiSténi z vaseho empirického zkoumani? Které zjisténi bylo pro vas nejvice

prekvapivé?

Zavér: Diplomovou préci dorucuji k obhajobé. Hodnotim ji klasifikaénim stupném ,, 4 “, slovné
,»vyborne“.

V Praze, 7.1.2020.

Prof. PhDr. FrantiSek Ochrana, DrSc.



