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Anotace (Abstrakt)

Tato prace je zaméfrena na moznosti propojeni metody koucinku a
pohybové terapie v oblasti psychického rozvoje osobnosti. Autorka
vysvétluje pojmy souvisejici s koucinkem a pohybovou terapii a
seznamuje Ctenafe se soucCasnou situaci v obou navzajem se
prolinajicich oblastech. Cilem této prace je zjistit, jestli a jak lze v
pohybové terapii vyuzit koucovaci techniky. Mira vyuziti téchto technik
je oveérena pomoci kvalitativniho Setfeni. Prace se dale zameéruje na

moznosti a potreby dalSiho vzdélavani.

Klicova slova: pohybova terapie, koucink, vzdélani, osobnostni rozvoj

Abstract

This work is focused on the possibilities of linking methods of
coaching and physical therapy in the field of psychological personal
development. The author explains the concepts related to coaching and
physical therapy and introduces to the reader the current situation in
these two interconnected fields. The aim of this work is to find out if
and how to use the coaching techniques in physical therapy. The rate of
utilization of these techniques is verified by a qualitative survey. The

work also focuses on the needs and possibilities of further education.

Key words: kinetic therapy, coaching, education, personal development
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0 UvoD

Pro toto téma jsem se rozhodla ze zajmu o oblast rozvoje
osobnosti a na zakladé sebezkuSenosti s tanecné-pohybovou terapii i
koucinkem. Oba pfistupy povazuji za vzajemné se podporujici smérem
k podpore vysSsi kvality zivota a efektivni integraci a harmonizaci
osobnosti. Primarné mé zajima hledisko osobnostniho rozvoje, proto se
chci zabyvat koucinkem a pohybovou terapii jako metodami rozvojové

prace s klienty bez psychickych poruch, resp. bez lékarského nalezu.

Cilem této prace je priblizit metodu koucinku a pohybové terapie
jako pristupy k osobnostnimu rozvoji, ovéfit mozZnost vyuziti
koucovacich metod v pohybové terapii a zmapovat moznosti profesni
piipravy a dalSiho vzdélavani v této oblasti. Pritom mne zajima, jak jsou

zkusenosti z dalSiho vzdélavani vyuzitelné pro samotnou praxi s klienty.

Pro vymezeni pohybové terapie a koucinku pouziji metodu
jednoduché deskriptivni pfipadové studie (Hendl, 2005, s. 110). Pro
zhodnoceni uplatnitelnosti koucinku v pohybové terapii vyuziji
kvalitativni metodu polostrukturovanych rozhovorti, kterym bude

predchazet dotaznikovy pretest.

V teoretické casti prace budu popisovat koucink jako techniku,
ktera aktivné podporuje klienta, aby sam dosahl svych predem
vytyCenych cilti. Priblizim nejcastéjs§i podoby a sméry koucinku a jeho
vyuziti v oblasti osobnostniho rozvoje. Pohybovou terapii priblizim jako
metodu, kde se potkava fyzicky i psychologicky aspekt osobnosti.
Predstavim hlavni formy této prace s klientem a naznaCim mozné
prinosy a predpoklady tohoto pfistupu. V ramci kapitoly o postaveni
pohybové terapie v CR nastinim historii tohoto pfistupu i moznosti
vzdélavani v této oblasti, které jsou v CR momentalné k dispozici.
V kapitole Predpoklady prace s klientem v pohybové terapii a koucinku
budu reflektovat existenci principt, které jsou v koucovaci i pohybové
terapeutické praci podobné (kde je tedy potencial pro prolinani obou
pfistupt). Kapitola o vzdélavani popisuje moznosti ziskani vzdélani
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v oblasti pomahajicich profesi a sumarizuje nabidku nejvyznamnéjSich
koucovacich vycvikl, které jsou na c¢eském trhu k dispozici. Empiricka
casti prace zkouma realné moznosti vyuziti metody koucinku

v pohybové terapii a prinos dalSiho vzdélavani.

I pres relativni ,mladost“ obou pfistupll existuje mnoho literarni
zpracovani teorie a praxe jak koucinku, tak pohybové terapie. V oblasti
koucinku se jedna predevsim o praktické prirucky pro kouce, teoretické
texty, etické kodexy apod. V ceském prostredi publikuje napf. Anna
Crkalova ¢i Radvan Bahbouh, ktefi se zaméfuji na osobnostni rozvoj,
dale napt. Michaela Dankova, Monika Bartonickova ¢i Jiri Suchy, ktefi
se vice zabyvaji kou¢inkem v manazerské praxi. Ze zahrani¢nich autort
se koucinkem zabyva Lance Secretan, Marilyn Atkinson, John
Whitmore ad. Velké mnozstvi publikaci o koucinku se zabyva
koucinkem sportovnim (zvlasté v 60.-90. letech), ktery vSak nebude
predmeétem této prace.

V oblasti pohybové terapie se jedna zejména o ucebni texty,
pfipadové studie Ci teoretické publikace. Této oblasti se intenzivné
vénuje napt. Béla Hatlova, a to v ramci teorie a praxe psychomotoriky a
jejiho vyuziti v terapii psychickych nemoci. V oblasti tanecni terapie u
nas nejvice publikuji zastupci Asociace taneéné pohybové terapie CR
Tanter (Bi¢, Cizkova, Spinarova, Zedkova). Ze zahrani¢nich zdroju lze
zminit predevSim Rudolfa Labana a Ingmar Bartenief, na néz vétSina
dalSich autorti navazuje nebo odkazuje. Oblasti tanecné pohybové
terapie se vénuji napf. B. Meekums, H. Payne, K. Stanton-Jones a s
terminem tanecni/pohybova terapie pracuji napf. S. Chaiklin a S. W.
Goodill.

Oblast propojeni koucinku a pohybové terapie zatim ztstava
(alesponn dle dostupnych pramentl) bez vyznamnéjSi pozornosti. Asi
nejblize této tématice je analyza role pohybovych vzorcti ve vyvoji

osobnosti (J. S. Kestenberg).



1 OBECNE VYMEZENI KOUCINKU

Existuje cela fada smért ¢i pfistupt, které lze oznacit pojmem
kognitivné-behavioralni  koucink, transakcéné-analyticky koucink,
psychosocialni koucink, business koucink, skill kouc¢ink ¢&i stale
navazuji i dalSi druhy koucinku zamérujici se na vztahy, work-life
balance, feSeni konfliktth apod. (Langrova, 20. 11. 2012)

Koucink se drive pojil prevazné s oblasti sportu, kde slouzil a
slouzi jako efektivni nastroj podnécovani k dosahovani pozadovanych
sportovnich vykonu (Field, Holroyd, 2012, s. 26). Koucinkem, kterym
bych se chtéla zabyvat, jsou vSak v dnesni dobé akcentovana mnohem
Sirsi témata nez je tomu ve sportu.

Je mozné nalézt velké mnozstvi definic, které maji ve svych
vyznamech vétsi ¢i mensi mnoziny pruniku. Kouc¢ink byva definovan,
v odbornych i popularné-nau¢nych publikacich, v ¢asopisovych
¢lancich, v teoretickych podkladech koucinkovych kurzli, ve smlouvach
ke koucovacim vycvikiim apod. Napfiklad podle Kodexu zasad jednani
pro kouce a mentory je koucovani ,... facilitovanim klientova ucebniho
procesu za pouziti profesionalnich metod a technik, které pomahaji
klientovi zlepSovat to, co ho dosud brzdilo a posilovat to, co je pro né¢j
efektivni, aby dosahl svych cili.” (Kodex zasad jednani pro kouce a
mentory, 2011, s. 3). Celosvétova asociace business koucu pojima
koucink jako smysluplnou komunikaci, ,jejimz vysledkem je podpora a
zvySeni takového jednani clovéka, které se uspéSné promitne do
Sirokého spektra jeho Cinnosti jako zaméstnance firmy, organizace Ci
statni instituce.”(Worldwide Association of Business Coaches, 2002,
nestrankovano). Dale mtzeme koucink povazovat za ,proces urychlujici
pokrok jedince v dosahovani osobnich a profesnich cild“ ¢i ,pomoc
lidem odemknout jejich potencial® (Cook, 2009, s. 11). Koucink take
muzeme pojimat také jako proces, ktery umoznuje uceni a rozvoj, ¢imz

vede ke zvySeni klientovy vykonnosti. (Pardey, 2007, s. 2) V takovém

1 Blize napt. Parday, 2007, s. 5



pripadé by se jednalo o techniku srovnatelnou s tréninkem, je ale
dulezité brat v iivahu, ze koucink je zaméren na konkrétni specifickeé
chovani vhodné pravé pro toho jednoho klienta, zatimco trénink je
zameéren na obecng¢jsi principy chovani a zpravidla byva organizovan pro
vétsi skupinu lidi. (Pardey, 2007, s. 13)

S kouc¢inkem se muzeme setkat i v organizacich, kde muze
nabyvat mnoha riznych podob. Je dokonce mozné uvazovat o ¢lenéni
na direktivni (forma ucitel-zak) a nedirektivni (pravodce) techniky
takového koucinku. (Folwarczna, 2010, s. 91 -92)

Pro potreby této prace se budu zabyvat primarné direktivnim
koucinkem. Koucink budu pojimat ve smyslu dynamicky se rozvijejici
interdisciplinarni odborné koncepce rozvojového vedeni/poradenstvi,

resp. pristupu ke klientovi (Tima, 2012).

1.1 Koucink a jeho podoby

Jedna se ohleduplnou a pokud mozZzno dlouhodobou podporu
klienta skrze rozvojovy a pomahajici rozhovor, ktery ma za cil pomoci
vhodnych otazek nasmeérovat klienta k sebepoznani a sebedtivére a tim
vySSi aktivizaci a schopnosti dosahovat vytycené cile (Suchy, Nahlovsky,
2012, s. 15). Klient dava s timto rozhovorem souhlas za ucelem
facilitace dosahovani stanovenych cila (Pardey, 2007, s. 2).

Standardy etického a profesionalniho jednani koucd jsou
stanoveny kodexem zasad jednani pro kouce a mentory. Tento
dokument (bez pravni Ucinnosti) ma za cil zvySit kredibilitu kouct a
tvorit jakousi zaruku jejich etického jednani v souladu s timto
dokumentem. Kodex pfijimany Evropskou unii je soucasti seznamu
~Seberegulujicich profesi“ (Eticka platforma profesnich koucd, 2012,
nestrankovano)

Koucovat, resp. pomoci koucinku rozvijet 1ze jak jednotlivce, tak
skupiny. K rozvoji dochazi i diky podnécovani kreativity v bezpecném
prostredi partnerského vztahu, ktery kouc¢ s klientem vytvari, a tim

zvySeni klientova osobniho a pripadné i profesniho potencialu2.

2 Tzv. rozvojové koucovani (developmental coaching) a pracovni koucovani (on the job
coaching). (Folwarczna, 2010, s. 90)
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V zadném pripadé by se vSak dle kodexu nemeélo jednat o
psychoterapeutické sluzby nalezejici do kompetenci proskolenych
psychoterapeutti (Kodex zasad jednani pro kouce a mentory, 2011, s.
3).

Koucovani je primarné urceno psychicky zdravym jedinctum,
ktefi koucovi v podstaté zadavaji zakazku. Zakazka vétSinou spociva v
pomoci dosazeni vytyCenych cilti v oblasti profesniho rozvoje, vykonu,
time managementu nebo osobniho ¢i partnerského zivota (napr. life-
coaching, sex coaching, vyzivovy koucCink ad.). Zpravidla se tedy
nejedna o odstranovani psychopatologickych jev(i, ale spiSe o osvojeni
takovych principti chovani, znalosti a dovednosti, které klientovi umozni
efektivné kultivovat jeho osobnost a usnadnit mu tak dosahovani

pozadovanych vysledkt.

V koucinku se muzeme setkat s pouzitim prvka klasické
dialektiky a také urcitou kombinaci, resp. vybérem téchto poradenskych
sméru: kognitivné-behavioralni, gestalt, ericksonovsky pfistup,
humanisticky pristup, systemické a konstruktivistické teorie,
existencialni a humanistické smeéry, dynamické Skoly, transakcné
analytické, psychosocialni a dalsi (Cipro, 2015, s. 98-105). Koucovaci
rozhovor® pak muze probihat formou dialogu, nebo formou
behavioralniho nacviku dovednosti, psycho-socialniho tréninku, popft.
psycho-edukacnich aktivit.

Vzhledem k neustalému rozvoji oboru je mozné se setkat jak s
kouci vyznavajicimi, resp. praktikujicimi pouze "Cisté" formy a pristupy
(systemicky koucink, kognitivné-behavioralni koucink), tak s koudi,
ktefi jednotlivé pristupy kombinuji s ohledem na konkrétni pozadavky a
osobnost klienta.

Koucink se dle mého nazoru jako cela fada zpocatku

neetablovanych pristupl snazi o maximalizaci vlastni pfesvédcivosti

3 Koncepce koucovaciho rozhovoru je detailné popsana napft. v knize Psychoanalytické
koucovani (Cipro, 2015, s. 115)
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pomoci mnozstvi zasad a pravidel* a dlirazem na pouzivani pokud
mozno vyluéné védeckych a profesionalné vyhlizejicich metod a forem
rozvoje. Tyto zasady a pravidla maji pochopitelné svlij vyznam jednak
z hlediska vytvoreni profesionalni zakladny pro dalsi rozvoj ¢i védeckou
aktivitu a jednak pro vymezeni viic¢i relativné pocetné konkurenci ,tak
zvanych koucu“, ktefi neprosli zadnym relevantnim vycvikem ani
odpovidajicimi zkuSenostmi, a presto komercné a casto velmi neodborné

LSkoucuji“.

1.2 Uplatnéni metody koucinku v oblasti osobnostniho rozvoje

Kouc¢ink povazuji za jeden z mala pfistuptt k osobnostnimu
rozvoji, ktery skutecné mentalné aktivizuje klienta® a dava mu realny
pocit vlastni hodnoty a soucasné odpovédnosti za sebe samého.
»,VS8ichni v sobé mame nezmérny potencial rlistu a rozvoje a prani vyvijet
se.“ (Haberleiter, 2009, s. 55) Domnivam se, ze pravé koucink na tento
potencial reaguje nejintenzivnéji, nebot jej ma neustale na zfreteli a véri,
ze tento potencial prameni z kompletnich, bohatych vnitfnich zdroja.
Diky koucinku si klient sam mutize uvédomit, jakou roli hraje v
dosahovani pozadovaného uspéchu, a které vSechny oblasti svého zivota
muze vlastni iniciativou modifikovat ve prospéch pravé takového
uspéchu ¢i cile (Gavin, Mcbrearty, 2013, s. 41).

Kouc¢ tedy klientovi predevSim pomaha poznat sam sebe, své
osobnostni rysy a rozvijet zdravé sebepojeti. Klient s koucem spolecné
prochazi procesem, diky kterému dochazi ke klientovu sebeuvédomeéni a
osvojovani si prace se svym osobnostnim potencialem, a to takovym
zpusobem, aby mu tyto nové nabyté zkuSenosti a dovednosti
napomahaly k naplnovani cili v oblasti osobniho i pracovniho zivota
(Tima, 2012).

V pribéhu koucovaciho procesu totiz dochazi k jakeési

preformulaci ¢i transformaci role ,,obéti“ do role ,tvtrce®, kdy je pasivita

4 Blize popsano napf. v kapitole 5 knihy Lifestyle wellness coaching, kde autofi
pfiblizuji ICF metodiku (Gavin, Mcbrearty, 2013 s. 74-75 + pfiloha C)

5 Hovofi se o tzv. koaktivnim kouc¢inku, kde klient je zrala tvofiva osobnost, ktera
pfinasi témata, na zakladé dohodnuté spoluprace s koucem, ktery se zameéfuje na
klientuv zivot v SirSich souvislostech. (Cipro, 2015, s. 118)
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a domnénka, ze nemuzeme nic délat ¢i ménit, postupné nahrazovana
védomim vlastnich moznosti hledat alternativy a samostatné jednat.
Klient se zacina vice orientovat na feSeni nez na problém, prestava
pouzivat vymluvy a vice se zaméruje na to, co chce. (Haberleiter, 2009,
s. 58-59) Dochazi tedy k jakémusi ,zkompetentnéni“ klienta, tzn.
zvédomeéni jeho pocitu vlastni odpoveédnosti a nezbytnosti jeho vlastni

aktivity (Bohonkova, 2014, nestrankovano).

1.3 Postaveni kouéinku v CR

Koucink je v ceském prostredi pomérné mladym oborem, ktery
pusobnost. Dnes je jiz pomérné bézné se ve velkych organizacich
setkavat s internimi ¢i externimi kouci, koucovacimi pristupy ve vedeni
¢i se sjednavanim koucinku jako prostredku rozvoje nebo formy
odménovani nékterych zaméstnancu. Koucink v§ak vyuzivaji i stfedni a
malé firmy bez ohledu na oblast podnikani, pricemz mnohem
PRCOM, 2008, nestrankovano).

Ve firmach se jedna predevSim o business koucink zameérujici se
na dosahovani obchodnich cilt, popf. o formu pfekonani ekonomickych
stagnaci ¢i komplikace s vykonnosti zaméstnanci nebo s jejich
vzajemnymi vztahy (nejrtiznéjs§i formy Sikany ¢i obtézovani apod.).
Kouc¢ink vSak muze fungovat i jako forma osobnostniho rozvoje
v organizaci (napf. jako vystup z DC-development centre) nebo jako
benefit, ktery organizace poskytuje svym zaméstnancim. Takové
koucovani se pak 1i§i podle toho, je-li zadavatelem zakazky
zameéstnavajici organizace (zpravidla veétsi zaméfeni na cile spolecnosti,
popr. rozvoj konkrétnich kompetenci) nebo sam koucovany (zpravidla
vice osobni charakter). (Langrova, 20. 11. 2012)

Podle vyzkumné sondy organizace EMCC (European Mentoring &
Coaching Council — Evropska rada pro mentoring a koucink) realizované
vroce 2008 je pro CR charakteristické, ,ze zpocatku firma vyuZziva
zejména externi zdroje a Casem ¢im dal vice pouziva svych vlastnich
koucli manazera. To ma samoziejmé mimo jiné vliv i na objem financi,
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ktery pak firma do koucinku investuje“ (Agentura PRCOM, 2008,
nestrankovano). Prognézy na rozvoj koucinku v ceském prostredi byly
vté dobé velmi optimistické. Nicméné s financ¢ni strankou vsak
v poslednich letech souvisi i castecné omezeni vyuzivani koucu
v organizacich. Jako benefit ¢i navaznost na DC ¢ hodnoceni
pracovniho vykonu se vyuziva méné nez v predchozich letech a prevazné
ve veétSich organizacich (Langrova, 27.11.2012). MenSi organizace si
tento prvek vétSinou nemohou finan¢éné dovolit. Externi koucové jsou
také mnohem castéji vyuzivani pro zaSkolovani internich kouct, ktefi
pak dale funguji v organizaci samostatné. Soucasné se pomérné hojné
rozs§ifuje tzv. koucovaci zplisob vedeni (popf. leadership management),
ktery v podstaté resi potfeby organizace a soucasné neni tak nakladny
jako napft. externi kouc pro vSechny manazery apod.

Na druhou stranu existuje stale se rozrustajici mnozstvi klientt
(pfevazné z fad manazerd), ktefi kouce sami vyhledavaji pro svij vlastni
osobnostni rozvoj. Jedna se predevsSim o pomoc se sladénim zameéstnani
a soukromi® ¢i o pomoc s dosazenim konkrétniho Zivotniho cile (Field,
Holroyd, 2012, s. 31).

V Ceském prostredi koucink patfi mezi prestizni zameéstnani s
pomeérné vysokym potencialem vydeélku?. Je proto stale vyhledavanéjsi
formou uplatnéni na trhu prace, popf. formou rekvalifikace, s ¢imz
pochopitelné souvisi i mnozstvi organizaci a asociaci, které certifikace

po absolvovani koucovaciho vycviku vydavaji.

1.4 Funkce kouce

Obecné lze rici, ze funkci kouce je predevSim podpora a
usnadnéni procesu dosazeni pozadovaného «cile at uz v oblasti
profesionalni ¢i osobni. Kouc¢ funguje jako mediator nejen vnéjsi zmeény,
ale i promény vnitfniho charakteru, tj. zmény, resp. vyvoje na urovni
osobnostni, kdy jsou naplnovany nejvyssi lidské potreby seberealizace.
(Tima, 2012) Kou¢ ale vzadném pfipadé nevystupuje v pozici

,odbornika na zivot“ a tim spiSe ne na zivot koucovaného. Tzn., Ze

6 Konkrétni navod napft. Field, Holroyd, 2012, s. 128-129
7 Zdroj Platy.cz - PayLab CR.
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nedava klientovi odpovédi, ale otazky. Neresi klientovy problémy, ale
pomaha mu najit zpusob, jak je vyreSit samostatné. (Cipro, 2015, s. 22).
Kromé schopnosti klast otazky klientovi by vSak dle Flahertyho mél byt
schopen klast zakladni (fundamentalni) otazky i sam sobé€ a ujasnit si
napf. jestli skuteéné véfi tomu, ze jeho klient je skutecné strujcem
svého osudu a clovek, ktery dokaze prekonat prekazky ¢i nikoli.
(Flaherty, 2010, s. xix)

Za zakladni funkce kouce lze povazovat naslouchani a pokladani
vhodnych (rozvojovych) otazek vedoucich k aktivizaci klienta.
(Marquardt, 2005, s. 183) Kouc¢ ve své praci u klienta podporuje
napriklad odpovédnost vici sobé i okoli, vytvareni socialné zadouci a
zralé komunikace8, vytvafeni funk¢énich a napliayjicich vztaht,
vytvateni spolecensky pfinosnych postoju a reakci, krystalizaci a
udrzeni hodnotové identifikace s vytyCenym cilem, zvladani naroc¢nych
zivotnich situaci, reflexi potfeb vlastnich a potreb druhych, kultivaci a
rozvoj emocni a socialni inteligence, zlepSovani dovednosti, schopnosti a
znalosti spojenych se zvySenim vykonnosti, vytrvalosti, soustredénosti a
emocni vyrovnanosti. (Tma, 2012)

Funkce kouce se muze promeénovat v souvislosti s potfebami
klienta, resp. jeho zakazkou. Jednou z motivaci k osobnimu rozvoji a
pfipadnému osloveni kouce je touha po §tésti, pficemz Stésti mtizeme
pojimat ze dvou hledisek, a to ,Stésti z Cinnosti“ a ,Stésti z necinnosti“
(Ktivohlavy, 1994, s. 9). Stésti z necinnosti je neodborny vyraz, kterym
je mozné oznacit radost ze situace, kterou jsme pfimo nezapricinili, tzn.
napt. vyhra v loterii, nahodné nalezeni apod. Stéstim z ¢innosti mam
pak na mysli radost ¢i blazeny pocit z néceho, co vytvarime ¢i z toho, ze
se nam dafi to, co jsme si predsevzali. Koucinkem by tedy bylo mozné
povazovat za jakysi zptisob podpory dosahovani tspécht v roviné Stésti
z Cinnosti. V takovém pfipadé se muze jednat také o intervenci ¢i
podporu smérem Kk vnitfni zméné, ktera klientovi pomuze ke
zdravéjSimu sebepojeti a sebevéedomi a tim i 2zvySeni zivotni

spokojenosti, resp. zvySeni potencialu dosahovani zivotniho Stésti.

8 Zahrnuje asertivni jednani véetné spoleéensky pfijatelného a vnitiné kongruentniho
vyjadfovani vule, negace a emoci.
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Dalsim (mozna i hlavnim) silnym motivem je tuspéch, resp.
schopnost dosahovat vytyCenych cild s nejvySSim ziskem 2za co
nejnizSich ztrat. Uspéch je také spojen se Stéstim z éinnosti. Za
uspéchem tedy kromé priznivych okolnosti stoji predevSim vlastni
namaha nebo veédomé usili (Kfivohlavy, 1994, s. 13). Hodnoceni
uspéchu (¢i neuspéchu) vSak zalezi na zvoleni meéfitka, puvodnim
oc¢ekavani ¢i na puvodné stanoveném cili. (Schwalbe, Schwalbe, 1995,
s. 11) Vnimani (ne)uspéchu je tedy velmi subjektivni zalezitosti a cilem
koucinku by v tomto pripadé mohlo byt rozvinuti klientovy schopnosti
dosahovat pozadovaného vykonu mnebo odpovidajiciho vnitfniho
nastaveni. Vykonu mutze byt docileno, pokud se klientovi podafi
dostatecné rozvinout své znalosti a védomosti (,hard skills”) i
komunikacéni dovednosti, interpersonalni schopnosti apod. (,,soft skills”)
a to vSe podpori sebetctou a sebedtivérou.

Produktem kvalitniho koucinku jsou pak dlouhodobé skvelé
vysledky, schopnost korekce vlastniho chovani na zakladé SirSiho
védomi skutecCnosti a schopnost kontinualni rozvoje v koucované
oblasti. Dobtre koucovany klient by mél byt ochoten nadale se rozvijet,
ucit se zvysledkli ostatnich a objevovat nové zplsoby zlepSeni
(Flaherty, 2010, s. 3).

K rozvinuti vySe uvedeného vyrazné pfispiva kvalita vztahu
s koucem. Vztah hraje pro vytvoreni zazemi koucovacich snah zcela
klicovou roli. (Flaherty, 2010, s. 9) Tento vztah je mimo jiné udavan i
schopnosti vytvorit bezpecné prostredi, identifikaci s hodnotou ukolu
(Jay, Templar, 2006, s. 217-218) a v neposledni fadé rozvinutim

kooperace, kompetice, kontroly a kritického mySleni. (Ttma, 2012)

1.5 Kou¢ a koucovaci pristup
»,Kdo zna ostatni, je chytry, kdo zna sam sebe, je moudry“
Lao-c”
Tento citat naznacuje vétS§i hloubku, kterou do naSich zivotl
prinasi sebepoznani. Domnivam se, ze pokud clovék pracuje s ostatnimi
lidmi a dozvida se o nich mnoho informaci, pak je vhodné dozvédét se
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néco také o cloveku, se kterym prichazime do styku nejcastéji, tzn. o
sobé. Sebepoznani nam otevira dvefe k pochopeni naSich prozitkt pfi
jednanich s ostatnimi, pomaha nam vyvarovat se kognitivnich chyb
usudku a pripadnych konflikth ¢ nedorozuméni. Zakladnim
pozadavkem na kouce je tedy dobre znat sam sebe. (Haberleiter, 2009,
s. 30) Ze zkusSenosti lze fici, ze je vhodné, aby kouc¢ v ramci své profesni
pripravy absolvoval alespon zakladni sebezkuSenostni vycvik ¢i
vhodnou formu terapie, aby dokazal lépe porozumét svym reakcim a
pohnutkam ve vztahu s klientem. UrcCity nadhled je pak vhodné
udrzovat i vramci praxe, a to nejcastéji a nejefektivnéji formou
supervizid.

Byt tspésnym koucem soucasné vyzaduje znalosti a porozumeéni
procestim (at uz u klienta ¢i u sebe) a schopnost uplatnit a vybrat
z rozmanitych moznosti ten nejvhodnéjsi styl, dovednost ¢i technikul®
s ohledem na kontext, ve kterém se kouc¢ nachazi (Pardey, 2007, s. 2).
Mezi klicové kompetence koucel!l dale patfi integrita, intuitivnost,
kreativita, autenticita, vstficnost, diivéryhodnost, ale tfeba i finan¢ni
stabilita ¢i smysl pro humor. (Cipro, 2015, s. 143)

Dobry kou¢ by meél byt soucasné schopen vnimat a ,Cist®, tj.
spravneé interpretovat, i neverbalni projevy klienta, které jej mohou
nasmeérovat ke zvoleni vhodné techniky dalSiho postupu. Mezi tyto
neverbalni projevy patfi pohyby oci, vyrazy obliceje, pohyb hlavy, horni
casti téla, nohou apod. (Gavin, Mcbrearty, 2013, s. 109-111)

Koucovacim pristupem mam na mysli soubor schopnosti a
dovednosti vyuzivanych k podnécovani a podpore dosahovani
vytycenych cili. Kromé tohoto vykonové hlediska do pojmu zahrnuji i
posilovani klientova védomi a chovani potfebného k dosazeni

pozadovanych zmeén. Koucovaci pfristup v sobé soucasné obsahuje i

9 SebezkuSenostem i supervizim se budu blize vénovat v kapitole 4 Vzdélavani.

10 Existuje jiz nepfeberné mnozstvi technik podporujicich zvédomeéni ¢i nasmérovani
klienta. Zpravidla se jedna o techniky, které klientovi pomohou =zorientovat se
v minulosti, ukotvit se v pfitomnosti a ujasnit si sméfovani do budoucnosti. Konkrétni
techniky viz napt. Béres, 2013, s. 177-232.

11 Blize se tomuto tématu vénuje Bartonickova (Desatero S§pickovych koucét) ¢i
Mezinarodni federace kouc¢t (ICF). (Cipro, 2015, s. 143-144)
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respekt k osobnosti koucovaného, k jeho autonomii a jeho vlastnim
nazorim a pojeti svéta. Za pomoci vhodnych, védomi rozSifujicich
otazek je mozné koucCovanému pomoci nalézt cesty ke zvladnuti
konkrétniho ukolu, rozvijeni urcitych kompetenci, posileni sebevédomi
Ci zacClenéni do spolecnosti (pokud to bude soucasti zakazky

koucovaného).
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2 POHYBOVA TERAPIE

Jak vyplyva z nazvu, tato forma terapie pracuje primarné
s pohybem, ktery pojima jakozto elementarni projev Zivota, symptom
zmeény a aktivity a pfirozeny projev vSech zivych organismu, ktery byva
nebo byval soucasti vSech dulezitych ritualt, zpusobem komunikace,
prostfedkem propojeni s prirodnimi cykly apod. (MatousSek, 1999, s.
107). Termin pohybova terapie vice akcentuje klinické prostredi a 1lécbu
a termin tanecni terapie se vice vztahuje k tanci, uméni a sebevyjadreni.
Jako urcité propojeni na odborné (vice védecké nez umélecké) urovni lze
pak chapat termin tanecné pohybova terapie, resp. tanecni/pohybova
terapie. (Milgrom, 2014)

Vychazi z predpokladu, ze pohyb usnadnuje odblokovani napéti a
ztuhlosti, které casto byvaji pruvodnim jevem neuréz a stresu
(Matousek, 1999, s. 109) a ze ma potencial zvySovat odolnost, resp.
adaptabilitul? jedince pfi prekonavani traumatickych udalosti (Chaiklin,
Wengrover, 2016, s. 185).

Pohybova terapie spocCiva ve vlastni somatopsychické aktivité
klienta, ktera rozviji jeho sebeduvéru (Hatlova, 2003, s. 10) a schopnost
nachazet vnitini zdroje pro svij dalSi rozvoj. Pohybova terapie tedy
nepracuje pouze s fyzickou slozkou clovéka, ale vtahuje do sebe i
psychickou slozku a socialni vztahy. ,Jsme to, kdo a jak se hybe;
hybeme se, jak myslime“ (Fernendes, 2015, s. 30). Pohyb tvofi zptusob
proniknuti ke klientovi. Cilem je pak uvédomeéni si vlastniho fyzického i
duSevniho ja a jeho moznost (Hatlova, 2003, s. 10). Je to soucasné i
zpusob, jak uvést vSechny aspekty lidské osobnosti do souladu
(Fernendes, 2015, s. 30).

Zakladnim atributem je sebezkuSenost a zazitek sebepoznavani.
Vytézek z pohybu se odviji od intenzity a miry zapojeni jedince do
aktivity. Toto zapojeni je zavislé predevSim na jeho vnitini motivaci.
(Milgrom, 2014) Z pohledu pohybové terapie tedy dvojnasob plati zasada

¢i uslovi ,Je zadouci, aby ve zdravém téle byl zdravy duch“. A ukolem

12 Adaptabilitu vyznamnym zpusobem podporuje neuroplasticita mozku, kterou
z hlediska postraumatologické rehabilitace blize popisuje Cynthia F. Berrol (Chaiklin,
Wengrover,2016, s. 204-205)
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terapeuta je klientovi k tomu stavu dopomoci vhodnou stimulaci.
(Hatlova, 2003, s. 14)

Urcitou komplikaci uplatnéni, resp. rozvijeni pohybové terapie je
fakt, ze télo a dusSe se po nékolik staleti vyvijeli jakoby kazdy zcela
vyluéné svou cestould. Jako se nas pri lécbé télesnych obtizi nikdo
nepta na nas zivot ¢i naSe pocity, tak se ve vétSiné pripadu pfi lécbé
duse nikdo nezajima o stav nasSeho télal4.

Pohybova terapie tento stereotyp pfekonava a pristupuje
k tanci/pohybu jako prostfedku necenzurovatelné komunikace, ktera
muze byt mnohem efektivné€j§i nez samostatna verbalni terapie.
(Milgrom, 2014) Vnima klienta jako ,komplex behavioralniho tance a
somatické hudby, které provazeji poezii lidské komunikace“ (Kramer,
Akhtar, 1998, s. 466). Pohybem je samoziejmé potieba rozvijet celostni
vnimani a nezaméfovat se pouze na vykon. (Schwalbe, Schwalbe, 1995,
s. 93) Mezi hlavni nastroje, které pohybova terapie vyuziva lze zaradit
neverbalni komunikaci, fyzicky pohyb, popf. tanec a verbalni vyjadreni

— naprt. reflexi (Chaiklin, Wengrover, 2016, s. 33).

2.1 Formy a metody pohybové terapie

Na pomezi télesné vychovy a mediciny se zformovala
psychomotorika (psychomotoricka terapie) zameérujici se predevSim na
lékatské aspekty, resp. na vyznam pohybu pro celkové zdravi clovéka.
Této terapii je blizka fyzioterapie zameérujici se nejvice na fyzickou
stranku pohybu a fyziologii lidského téla.

Feldenkraisova metodal>, Alexanderova metoda a Rolfing!® jsou
techniky zameérené na te€lo, které skrze rozvoj védomi a provadéné cviky
maji terapeuticky ucinek a pozitivni vliv na posturalni a fazicky svalovy

systém klienta.

13 Velkou zasluhu na odpojeni téla od mysli mél racionalismus, konkrétné vyrok René
Descartesa ,Cogito, ergo sum®, tj. ,Myslim, tedy jsem®, ktery publikoval v Rozpravé o
metodé v roce 1637.

14 VétSina psychoterapeutickych pristupu se zaméfuje na lécbu verbalni komunikaci,
télo klienta pfitom vétSinou strnule sedi nebo lezi, nebot je vnimano pouze jako
nepodstatna schranka 1écené duse. (Vancampfort, 2012)

15 Blize viz web Feldenkraisovy mezinarodni federace

16 Blize viz Rolf, Feitis, 1990, s. 30
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Oproti tomu tanecni terapie se kromeé t€la vyznamnéji zabyva i
psychikou clovéka a spociva ve vlastni aktivité klienta a mimo jiné i
rozvijeni jeho schopnosti nachazet vnitini zdroje pro svuj dalsi rozvoj.
Kromé aspektu terapeutického rozviji i aspekt umeélecky projevujici se
v hledani a nachazeni krasna jednotlivych pohybu. (Dosedlova, 2007, s.
12) Jednou z metod tanecni terapie je napf. i Autenticky pohyb!7, ktery
klientovi umoznuje svobodné vyjadfeni a soucasné kontakt sama se
sebou. Mary Starks Whitehouse, studentka Marthy Graham a
zakladatelka autentického pohybu, k tomu rika: ,Té€lo je fyzicky aspekt
osobnosti a pohyb déla tuto osobnost viditelnou“ (Fernendes, 2015, s.
31).

Do kategorie tanecni/pohybové terapie lze zaradit i drama terapii
(nekdy oznacovano jako psychodrama), ktera vyuziva expresivneéjsi
metody projevu. Velmi propracovanou a stale vice vyuzivanou technikou
je pak Labanova analyza pohybu, ktera popisuje neverbalni chovani ve
vlastni ,pohybové terminologii“ (Bartenieff, 1986, s. 9). Labanova
analyza vychazi z detailniho zkoumani pohybovych struktur, na zakladeé
kterych pak vyvozuje konkrétni pohybové vzorce a identifikuje klientovy
stereotypy a fyzické (i potencialni psychické) bloky. Na tuto analytickou
metodu dale navazuje somaticky systém Bartenieff Fundamentals
(Fernandes, 2015, s. 26) pracujici s pohybovymi mapami a védomym
pohybem.

Je mozné se setkat i s pojmem psychogymnastika, ktery propojuje
fyzické cviCeni, pantomimu, gestikulaci a dalSi neverbalni techniky
komunikace (Graca, 2012). Psychogymnastika se castéji uplatnuje ve
skupinové terapii. Podobné jako Psychobalet, ktery vznikl na Kubeé
v roce 1973 jako metoda psychoterapie neurotickych détskych klientt a

klientth s poruchami chovani (Dosedlova, 2007, s. 16).

2.2 Predpoklady aspésnosti pohybové terapie
Pri vykladu pohybové terapie je mozné se opirat o hlediska

jungovské nebo freudovské psychoterapie, gestalt terapie, rogerovskeé

17 Blize (Fernendes, 2015, s. 264)
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psychoterapie ad. Jedna se o smeéry, které pripousti, Ze neverbalni
projevy (mezi néz lze radit i tanec) oteviraji nevédomé obsahy osobnosti
snaze nebo rychleji nez projevy verbalni. (Matousek, 1999, s. 110) Tyto
umeéleckeé (art) terapie maji totiz diagnostickou i terapeutickou funkci
soucasné (Chodorow, 2005, s. 34).

Zmeénou, resp. zkvalitnovanim pohybu je mozné meénit nase ,ja“,
nebo lépe feceno obraz o sobé. Je to mozné diky tomu, Ze smyslové
vnimani a mysSleni spoc€iva v pohybu a pohyb je zakladem uvédomeéni.
VSe souvisejici s pohybovou c¢innosti naseho téla poznavame snadnéji
nez ostatni slozky bdélého stavu. Mezi hlavni pric¢iny patri fakt, Ze na
provadéni pohybu se intenzivné podili nervovy systém a v pohybech se
zrcadli jeho stav. Pro obraz kazdého ,Ja“ je pravdépodobné
dilezity pro sebehodnoceni. Kazdé jednani zacéina c¢innosti svalu (i
dychani je pohyb). S pohybem mame také vice zkuSenosti nez
s mySlenim a city a umime jej snadnéji ovlivinovat. (Hatlova, 2003, s.
13-14) Fyzicka cviceni tedy pozitivné ovlivnuji psychicky stav clovéka
predevS§im diky zvySovani sebedtvéry, prijeti sebe sama (pozitivni
vnimani), snizovani vahy, zvySeni vlastni produktivity apod. (Hatlova,
2003, s. 31). Dochazi k neustalé interakci téla a mysli, kde pohyb
funguje jako informacni kanal, resp. jako spojovaci clanek mezi

vnitfnim a vnéjsim svétem jedince (Dosedlova, 2007, s. 12).

2.3 Postaveni pohybové terapie v CR

Pohybova terapie v CR patfi mezi méné rozsifené obory, tzn. je
mnohem castéji vyuzivana jako doplnék celkové koncepce nebo soucast
léecebného rezimu. Vyuzitelna je zvlasté v pripadech, kdy ma klient
urcité zabrany, o kterych se mu nechce mluvit. Kdyz se terapeutovi
podaii klienta pres tyto zabrany dostat skrze pohyb, pak muze tento typ
terapie vyrazné napomoci procesu dalsi lécby (Matousek, 1999, s. 111).

Prvni vycvik tane¢né-pohybové terapie v CR byl realizovan
terapeuty americké asociace tanecné-pohybové terapie - ADTA
(American Dance Therapy Association) v letech 1996-1999 v Duncan
Centru v Praze. Absolventi tohoto vycviku pak v roce 2002 zalozili
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Ceskou asociaci taneéni a pohybové terapie - TANTER. Klasicka taneéni
a pohybova terapie je zastiténa Duncan Centrem Praha, Spolecnosti pro
tanecni a muzickou vychovu, ADTA a Nadaci pro rozvoj obcanské
spolecnosti (NROS). Zhruba ve stejné dobé vznikla Asociace pro
somatickou psychoterapii se sidlem Brneé, ktera zorganizovala dva
vycviky s nazvem Somaticka psychoterapie. Od roku 2006 tato asociace
funguje pod nazvem Ceska asociace pro psychoterapii zaméfenou na
télo (CAPZT) se sidlem v Praze, ktera organizovala tfeti vycvik pod
jménem Integrativni psychoterapie zaméfena na télo. V roce 2008
vznikla Moravska asociace umeéleckych terapii (MAUT) skladajici se z
asociace muzikoterapie, dramaterapie, arteterapie a asociace
tanecné-pohybové terapie (MAUT, 2010, nestrankovano).

Nahled na pohybovou terapii je velmi rtznorody. Je mozné se
setkat s nazorem, Ze se jedna o doplnkovou nebo pomocnou metodu
jinych terapii, nebo ji vnimat skrze holistické pojeti (Kirchner, Hatlova,
2012). S pohybovou aktivitu mlizeme pracovat jako s lé¢ebnou metodou
nebo metodickou cestou, ¢i ji vnimat jako télesny projev psychiky a jako

takovou ji zkoumat napt. v ramci lékarského vySetfeni (Probst, 2012).
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3 PREDPOKLADY PRACE S KLIENTEM V POHYBOVE TERAPII A
KOUCINKU

Pro provadéni pohybové terapie je treba vytvorit bezpecné
prostfedi a nastolit atmosféru duvéryl8. Tanecni terapeut se pak mutize
napojit na klientovo nevédomi, citlivé na n€j (napt. pohybem) reagovat a
tim podporovat zvédomovani nevédomych obsaht (Space for Art
Therapies, 2010, nestrankovano). Pohybovou terapii lze provadét
s jednotlivymi klienty ale i se skupinami vice lidi, kdy lze napfr.
jednotnym rytmem ¢i osnovou podporit propojeni skupiny a vzajemnou
solidaritu a vnimavost (MatousSek, 1999, s. 108-109). Zakladnim
predpokladem je navazani pfijemné (verbalni i neverbalni) komunikace
s klientem. S tim souvisi schopnost aktivniho naslouchani, a to nejen
béhem reflexe pohybové zkuSenosti, ale i v prubéhu pohybu, kdy se
jedna spiSe o aktivni vnimani a pfijimani klienta takového, jaky je
(Landova, 2007, s. 44-45). Tyto podminky jsou pro terapii i koucink
velmi podobné.

U pohybové terapie se vSak vyskytuji i specifika, kdy je napft.
potfeba dobfe odhadnout klientovu miru otevienosti k expresivhimu
vyjadreni a pfizpusobit Uiroven naroc¢nosti pohybu jeho motorickému
potencialu a aktualnimu rozpolozeni (Sérensen, 2016). Soucasné je
nutné vhodné a velmi obezfetné pracovat s fyzickym dotekem, ktery
v pohybové terapii hraje vyraznou roli a rozhodné neni vhodné jeho
zarazeni uspéchat. S nékterymi klienty mtize byt obdobné komplikované
pracovat i se slovem (néc¢im pro koucink tak typickym), tzn., ze hlavné
zpocatku se vétSina vzajemné komunikace mutize odehravat v neverbalni
podobé (Oganesjan, 2013).

Prostredi pro provadéni pohybové terapie i kouc¢inku by mélo byt
klidné a nerusené. Klient i terapeut by meéli mit moznost se v takovém
prostredi citit dobfe a neméli by vnimat Zzadné potencialni nebezpeci.
Prostory pro pohybovou terapii zpravidla mivaji navic mékkou podlahu,
popf. koberec, aby bylo mozné pracovat/pohybovat se na zemi

(Oganesjan, 2013).

18 Blize viz napf. osobni zkuSenosti Irmgard Bartenieff (Bartenieff, 1986, s. 2-16)

24



4 VZDELAVANI
V nasledujicich kapitolach bych chtéla popsat a porovnat potrebu
odborného vzdélani a dalSiho vzdélavani pro praxi pohybového

terapeuta a kouce. Zaméfim se predev§im na situaci v CR.

4.1 Vzdélavani v oblasti terapie a koucinku

Kou¢ i terapeut maji vice moznosti, jak se ke koucovaci,
poradenské Ci terapeutické praci dostat. Jejich obory, tak mohou byt
napr. pedagogika, andragogika, psychologie, socialni prace,
socioterapie, psychoterapie, lékarstvi, oSetfovatelstvi ¢i neziskovy
sektor.

V oblasti Skolstvi se muzeme setkat s obory psycholog,
preventista, specialni pedagog a vychovny poradce. V oblasti
zdravotnictvi se jedna o lékarské a nelékarské profese stanovené v
zakoneé o nelékarskych zdravotnickych profesich, 189/2008 Sb. Socialni
oblast pak produkuje socialni pracovniky a pracovniky v socialnich
sluzbach dle zakona o socialnich sluzbach, 108/2006 Sb.

Zdravotnické bakalarské studijni obory, jejichz uspéSnym
absolvovanim se ziskava odborna zpusobilost k vykonu zdravotnického
povolani, jsou Fyzioterapeut, ergoterapeut, zdravotné socialni
pracovnik, pracovnik v ochrané a podpore verejného zdravi, nutricni
terapeut ¢i adiktolog ve zdravotnictvi. Akreditované kvalifikac¢ni kurzy,
jejichz tspéSnym absolvovanim po ukonceni magisterského studijniho
oboru vysokych §kol se =ziskava odborna zpusobilost k vykonu
zdravotnického povolani, jsou psycholog ve zdravotnictvi, logoped ve
zdravotnictvi, zrakovy terapeut, bioanalytik, odborny pracovnik
v ochrané a podpore verejného zdravi

Pod pojmem socialni sluzba se rozumi ¢innost nebo cinnosti
zajiStujici pomoc a podporu osobam za ucelem socialniho zaclenéni
nebo prevence socialniho vylouceni (Zakon o soc. sluzbach, 108/2006
Sb. 83). Mezi takové sluzby mulze patfit napf. i socialni poradenstvi,

sluzby socialni péce ¢i sluzby socialni prevence (Tamtéz, §32).
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4.2 Dalsi vzdélavani v oblasti kouc¢inku

V oblasti koucinku je bezpredmétné pokladat otazku ,jestli je
nutné, aby se kouc¢ dal vzdélaval®, nebot se jedna o rozvojovou profesi,
kde je potreba neustalého vzdélavani obsazena jiz jaksi implicitné
v popisu této prace. Vnimam to tak, ze pokud nékdo vykonava
rozvojovou profesi, resp. rozviji nékoho jiného, mél by se sam takeé
rozvijet (popf. byt sam rozvijen formou supervizi, vlastnich terapii apod.)
Je tedy na misté ptat se spiSe ,jak by se mél kouc dale vzdélavat®.

Forem a mozZnosti dalSiho vzdeélavani, které se, jak jiz bylo
napsano, jevi jako zcela nezbytné, existuje také cela rada. V prvni radé
se jisté jedna o koucovaci nebo terapeutické vycviky, které kromé
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti vybavuji absolventa i
znacénou davkou sebezkuSenosti. Pod pojmem sebezkuSenost mutizeme
chapat jakési nahlédnuti do vlastnich zpusobu premysSleni a chovani a
nezbytnou zpétnou vazbu od kolegt a lektorti. Tyto vycviky maji rizny
charakter odvijejici se od kvality lektori, poc¢tu hodin teorie, praxe a
sebezkusSenosti, popf. supervize a samoziejmeé se liSi i podle charakteru
poradajici organizace a jeji filosofie.

Kouc¢inkova organizace muze mit lokalni ¢i mezinarodni
charakter. Mezi nejvyznamneéjSi a nejuznavan€jsi organizace na uzemi
CR patfi:

. WABC - World Wide Association for Business Coaches

. AC - Association for Coaching

. EMCC - European Mentoring and Coaching Council

. ICF — International Coach federation

. APECS - Association for Professional Coaching and Supervision!?

Koucovaci vycviky, které tyto organizace nabizi, Casto byvaji
akreditovany, a to bud MSMT, Mezinarodni federaci kouc¢li nebo
jednotlivymi organizacemi (viz webové stranky jednotlivych organizaci).

Uroven a hodnota akreditace se odviji od poctu vycvikovych a

19 Organizace APECS se od ostatnich organizaci odliSuje v tom, zZe akredituje a

kouc¢inku minimalné za 40% své profesni ¢innosti. (viz web APECS)
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koucovacich hodin. V nasledujici tabulce predkladam struc¢ny prehled

organizaci, nabizenych programu a pocet hodin vycviku a vlastni praxe.

Pfehled kucéinkovych organizaci a naroky na sebezkusSenost a vlastni praxi.20

Vievik Koucink
Organizace Nazev akreditace Yy . (pocet hodin
(pocet hodin)
praxe)
Registered Corporate Coach™
& (chm) 200 100
WABC Certified Business
Coach™ (CBC™) 600 300
WABC -
WABC Certified Master 1500 700
Business Coach™ (CMBC™)
] ™
Chartered((]?llilgl(rleeMs)s Coach 2400 1500
Foundation Coach/Foundation
Executive Coach 35+ 75+
Coach/ Executive Coach 40+ 250+
AC Proffesional Coach/
Proffesional Executive Coach 60+ 750+
Master Coach/ Master
Executive Coach 80+ 1500+
Foundation 20 50
EMCC Practitioner 150 100
Senior Practitioner 500 250
Master Practitioner 1800 500
Associate Certified Coach
(ACC)® 60 100
ICF Profess1onr;11£ CCg;‘gﬁed Coach 125 750
Master Certified Coach (MCC)® 200 2500

Z prehledu je patrné, ze pri rozpéti vycviku 20-2400 hodin budou
zkusSenosti (a zejména sebezkuSenosti) kouctt velmi rtznorodé.
Koucovaci vycvik ale samoziejmé neni jedinou moznosti vzdélavani a
uroven dosazené akreditace nemusi byt nutné kritériem kvality kouce.
SebezkusSenost ¢i teorii pfi praci s klientem si lze doplnit na mnoha
odbornych, prozitkovych ¢i terapeutickych vycvicich, které také casto
byvaji akreditované (vétsinou MSMT a MPSV).

Jednou zvelmi vyznamnych soucasti koucovaci (ale i

terapeutické) praxe z pohledu dalSiho vzdélavani, resp. seberozvoje je

*Data jsou pfevzata z prednasky D. Tamy (Tma, 2012), ovéfena na webovych
strankach jednotlivych organizaci, aktualizovana dle téchto tidaju a doplnéna o tidaje
k AC - Association of Coaching.
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pak pravidelné navStévovani supervizi (alespon po urcitou dobu,
predevSim zpocatku samostatné praxe). Supervizemi se ve vétSiné
pfipadi ma na mysli urcité vyssi (mysleno zkusSenéjsi) vedeni formou
projednavani kazuistik, konzultaci, popf. hodnoceni postupu s cilem
integrace zkuSenosti a dalSiho rozvoje. Definic a pojeti vSak existuje cela
fada. Evropska asociace supervizoru (EAS - European Association for
Supervision) definuje supervizi jako ,... poradenstvi, s jehoz pomoci
osoby, tymy, skupiny a organizace hodnoti svoji profesionalni aktivitu,
postup, jimZz s pomoci supervizora osoby, tymy, skupiny a organizace
pracuji na feSeni problému, pfitomnych v profesionalnich situacich,
model pro vyukové procesy, teoretické pojeti, které umoznuje
zhodnoceni faktort, souvisejicich s profesionalni komunikaci, a jejich
definovani.“ (Horska, 2010, s. 26-27)

Pro potreby této prace je vSak mozné shrnout, Ze supervize je
vyhledavana jako profesni podpora, forma vzdélavani a vedeni lidi
pracujicich v pomahajicich profesich, kterym tento nastroj umoznuje
zajistit pozadovanou kvalitu jejich prace a soucasné odpovidajici
profesni rast. (Horska, 2010, s. 29) Néjaka forma supervize (uréity
pocet hodin) byva vétSinou obsazena jiz ve vycvikovém planu, a to jak
v pfipadé koucinkovych, tak v pfipadé psychoterapeutickych vycvikti.

V praxi se muzeme setkat se supervizi odbornou (napf.
pfipadovou projednavajici konkrétni kazuistiky nebo metodickou
zamerujici se na postupy TfeSeni), rozvojovou, ktera ma za cil
profesionalni rozvoj klienta, resp. kouce/terapeuta (mtize byt podptirna
nebo vzdélavaci — napf. vramci vycviku) a existuje také supervize
tymova, ktera podporuje stabilitu a soudrznost tymu (Horska, 2010, s.
43). Nicméné kategorizace této relativné mladé oblasti neni priliS
jednotna a lze se jisté setkat i s jinymi formami supervize.

Touto oblasti se v CR zabyva cela fada organizaci (CPS, EAP,
WCP, Institut pro supervizi, Cesky institut pro supervizi), katedra
Supervize a fizeni v socialnich a zdravotnickych zatizenich (katedra FHS
UK) a v neposledni fad€ je supervize feSena i v legislativni oblasti, a to
konkrétné vyhlaskou o supervizi ministerstva prace a socialnich véci,
Skolskym zakonem i zivnostenskym zakonem (Cinnosti volné a vazaneé).
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Moznost ziskani ,pohledu z venku“ a konzultace reSenych témat
povazuji za klicovy aspekt na cesté€ ve zkvalitnovani prace s klienty, ale i
ve vlastnim osobnostnim rozvoji. Navic se timto zptisobem muze otevirat
prostor pro inspiraci ke zkousSeni ,délat véci jinak® a tim se mimo jiné
dopracovat treba i k pouziti koucovaciho pristupu v pohybové terapii

apod.

4.3 Dalsi vzdélavani v oblasti pohybové terapie

Vycvik v taneéné-pohybové terapii lze v CR absolvovat bud
v Cechach (TANTER, CAPZT) nebo na Moravé (MAUT) na soukromé
Akademii Alternativa s.r.o. (MAUT, 2010, nestrankovano) Vycvik MAUT
ma akreditaci MSMT, Vycvik CAPZT splauje podminky Evropské
asociace pro psychoterapii zamétfenou na télo (European Association for
Body-Psychotherapy) a je akreditovany Ceskou psychoterapeutickou
spolecnosti JEP (CAPZT, 2013, nestrankovano). TANTER o akreditaci
Ceské psychiatrické spolec¢nosti o.s. - CPS, Psychiatrické spole¢nosti
CLS JEP, ADTA, MPSV a MSMT nékolik let zatim bezuspésné zada,
nicméné své stanovy a organizaci vycviku plné prizptsobila
pozadavkiim téchto organizaci, aby ziskani akreditace co nejvice
zjednodusila?1.

Z rozhovort s terapeuty, ktefi v Akademii Alternativa pohybovou
terapii vyucovali, vySlo najevo, Ze uroven i organizace vycviku je
relativné nizka. Vycvik v TANTER je sice na o poznani vyssi urovni (dle
zkuSenosti pohybové terapeutky, ktera mi poskytovala rozhovor pro
empirickou cast prace), ale organizace také neni priliS profesionalni a
navic vycviku stale chybi akreditace. Pro terapeutickou praci v tomto
oboru je tedy vhodné;jsi absolvovat bud akreditovany vycvik CAPZT nebo
vycviky v zahraniCi. Popf. nastoupit psychoterapeuticky vycvik, ktery

obsahuje i psychoterapii zamérenou na télo a nasledné tyto zkusSenosti

21 Do roku 2016 se organizaci dle jejich webovych stranek zatim podafilo ziskat
akreditaci od MPSV na nékteré samostatné seminafe (pfevazné v roce 2014).
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prohlubovat a roz§ifovat na workshopech a seminéafich, kterych je v CR

jiz relativné velké mnozstviZ2.

22 Napf. ro¢ni vycvikovy program Veédomé télo, ktery vychazi z Labanovy analyzy
pohybu a somatického systému Bartenieff Fundamentals, nékolika denni Mezinarodni
seminaf psychomotoriky pofadany kazdoroéné v Usti nad Labem, popf. seminafe a
workshopy organizované jednotlivymi asociacemi a existuji dokonce webové stranky
www.vycviky.cz (a mnohé dalsi), které se zaméruji i na oblast body-psychoterapie, kde
je mozné dohledat informace o nékterych aktualné probihajicich seminafich a kurzech
vénujicich se rozlicnym smérim pohybové terapie a terapie zamérené na télo apod.
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5 EMPIRICKA CAST

Oblasti osobnostniho rozvoje jsem se vénovala ze dvou ruznych
pohledti, a to z pohledu kouce a z pohledu pohybového terapeuta.
Snazila jsem se vysledovat styc¢né plochy a mozZnosti propojeni a

vzajemné podpory obou hledisek.

5.1 Téma empirické casti

Ovérovala jsem, jak (a jestli vlubec) je koucovaci pristup
v pohybové terapii vyuzitelny. Zaméfila jsem se na problematiku
osobnostniho rozvoje skrze metodu pohybové terapie, kde terapeut
pouziva koucovaci pfistup, pficemz mne kromé jeho pusobeni v ramci
pohybové terapie zajimala i jeho profesni pfiprava a ziskavani vzdeélani

v dané oblasti.

5.2 Pouzita metoda

Kuchopeni tohoto tématu jsem se rozhodla zpracovat
kvalitativni Setfeni, kterym bych zajistila vhled do praxe kouct, resp.
terapeuttl vyuzivajicich koucovaci pfistup.

K tomuto ucelu jsem pouzila metodu instrumentalni pripadove
studie?3, kde jsem se snazila na zakladé konkrétnich pfipadti zmapovat
jev uplatnéni koucinku v pohybové terapii. Nejprve jsem tedy provedla
kratky pretest, kde jsem se snazila ramcoveé zmapovat situaci a zjistit,
jak pokladat otazky pro samotné kvalitni Setreni. Na zakladé vysledku
pretestu jsem provedla polostrukturované rozhovory s vybranymi

respondenty.

5.2.1 Pretest

Pretest jsem provadéla formou strukturovaného dotazniku, ktery
jsem rozeslala v elektronické podobé terapeutiim a koucum ve svém
okoli. Dotaznik obsahuje 3 oteviené a S uzavienych otazek. Dle

Patonova déleni kvalitativnich otazek se jedna o otazky vztahujici se ke

23 Blize viz Hendl, 2005, s. 107
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zkuSenostem a chovani a otazky vztahujici se k nazorim (Hendl, 2005,
s. 167-168).

Dotazovala jsem se, zda respondenti ve své praci vyuzivaji
pohybové aktivity, resp. koucovaci techniky a pfipadné v jaké
procentualni mire. Zaradila jsem také otazku, zda se respondenti
domnivaji, ze je uplatnéni koucovaciho pristupu v pohybové terapii
vhodné. Mimo to mne zajimalo i vnimani vztahu téla a mysli, které
povazuji za podstatny aspekt rozhodujici o konecném zvoleni
metodického postupu, resp. pristupu ke klientovi. Posledni oblasti
zajmu, na kterou jsem se dotazovala, je problematika vzdélavani. Zde
mne zajimala predevSim subjektivné vnimana mira potreby se vzdélavat,
ale také moznosti vzdélavani, které respondenti vyuzili. Zajimalo mne
také, jakym zpusobem hodnoti pfinos absolvovanych kurzt, Skoleni,
sebezkuSenostnich aktivit apod. a jestli nové nabyté védomosti a
dovednosti prevadéji do praxe se svymi klienty.

Sbér dat probihal elektronicky. Rozeslala jsem 13 dotaznikl a
navratilo se mi 8 kompletné vyplnénych. Polovinu od terapeutti a
polovinu od koucd. Respondenty jsem okoédovala podle pofadi ziskani
dotazniku, profese (kouc¢ - k/terapeut - t) a délky praxe (zacinajici
praxe — zp/ mnohaleta praxe — mp) — napf. 1tmp. V obou kategoriich byl
mezi respondenty jeden se zacinajici praxi a tfi s mnohaletou praxi,
pficemz mnohaletou praxi je v tomto pfipadé mysSleno S a vice let.
Proménou pohlavi a véku jsem v dotazniku nezohlednovala, protoze ji
v daném kontextu nepovazuji za vypovidajici.

Zplsob nasledného zpracovani dat z pretestu nejvice odpovida
kvazistatické metodé Robsonovy typologie24, kde se kvalitativni data
konvertuji do kvantitativniho formatu za ucelem zjiSténi korelace mezi

jednotlivymi kategoriemi (Hendl, 2005, s. 225).

5.2.2 Rozhovory s vybranymi respondenty
Vlastni empirické Setfeni probihalo formou kvalitativniho

strukturovaného rozhovoru s otevienymi otazkami2>. Jednim z hlavnich

24 Blize viz Hendl, 2005, s. 225
25 Hendl, 2005, s. 173

32



uceltl takového rozhovoru je minimalizace vlivu tazatele na kvalitu
rozhovoru. Data se také snaze analyzuji, protoze ma rozhovor vzdy
shodné nebo velmi podobné schéma. (Miovsky. 2006, s. 159).
Nevyhodou tohoto typu rozhovoru je prehlizeni individualnich rozdilti a
okolnosti a tim i omezeni rozmanitosti poskytovanych informaci (Hendl,
2005, s. 173-174). Tyto nevyhody jsem vSak s ohledem na rozsah a
zameéreni této prace nepovazovala za omezujici.

Vzhledem k zameéru zjistit uplatnéni metody koucinku
v pohybové terapii jsem respondenty vybirala zfad terapeutua
s mnohaletou praxi. Primarnim a de facto jedinym kritériem vybéru byla
viceleta terapeuticka praxe. Hledisko véku a pohlavi jsem opét
z podstaty zaméru nezohlednovala. Ve tfech pfipadech jsem informace
Ccerpala z rozhovoru s predem pripravenymi otazkami opirajicimi se o
pretest, ktery vSichni tfi terapeuti puvodné vyplnili.

U vSech rozhovori jsem se snazila vystupovat i vypadat
neutralné, Casové jsem se prizpusobila respondentiim. Sesli jsme se
vzdy v klidné kavarné€, resp. cajovné. Tim jsem se snazila co mozna
nejvic standardizovat vné&jSi podminky i své chovani, nebot si
uvédomuji, jak mohou tyto proménné ovlivnit podobu ziskanych dat.26
vérohodné (nekontrolované), jak doporucuje Miovsky (Miovsky, 2006, s.
160-161)

V poslednim, ctvrtém pripadé jsem pouzila elektronické
dotazovani pomoci emailu, nebot se jedna o terapeuta pracujiciho
v zahranici a osobni ¢i telefonicky kontakt nebyl mozny.

Pro vSechny rozhovory jsem meéla pfipravenou osnovu
tematickych otazek??, které vychazely z pretestu. Nakonec nebylo ani
v jednom pripadé nutné meénit poradi otazek. Vysledné rozhovory meély
tedy shodnou strukturu.

Diky relativné malému mnozstvi respondentt i otazek byla
mozna jejich doslovna transkripce (Hendl, 2005, s. 208), zachovala jsem

tedy ptavodni odpovédi v nezménéné formé, proto néktery text

26 Blize viz Miovsky, 2006, s. 157
27 Miovsky, 2006, s. 161
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neobsahuje diakritiku. Odpovédi respondentt jsem kodovala pismenem
T (terapeut), dvojici pismen reprezentujici respondentovy inicialy a
jednotlivé casti Cislici dle poradi v textu — napt. TBH - 1.

VSechna ziskana data jsem prepsala do pisemné podoby do
pocitace. Nasledné jsem texty segmentovala do vyznamovych jednotek,
které jsem kazdou jednotlivé okodovala vySe zminénym zpUsobem
s ohledem na postup doporuceny J. Hendlem v jeho knize Kvalitativni

vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace. (Hendl, 2005, s. 228).

5.3 Harmonogram vyzkumu

Nejprve jsem si na zakladé cile prace sestavila sadu otazek, které
se tykaji tématu. Ziskala jsem mailové kontakty na terapeuty a kouce ve
svém okoli a odeslala jsem jim pripravené otazky. Podle navratnosti
dotazniku jsem opétovné kontaktovala nékteré z oslovenych koucti, aby
vyvazili pocet respondentt s terapeutickou praxi, ktefi jiz na otazky
odpovédéli. Po vyrovnani poctu odpovédi jsem ziskana data prepsala do
prehledové tabulky a do prilohy B.

Na  zakladé dat zpretestu jsem  vytvorila osnovu
k polostrukturovanému rozhovoru a domluvila si schtizky s jednotlivymi
terapeuty s dlouhodobou praxi, ktefi odpovédéli na otazky z pretestu.
VSechny schtizky se odehraly béhem jednoho meésice. Rozhovory jsem

nasledné doslova prepsala do prilohy A.
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6 INTERPRETACE, HODNOCENI A DISKUSE

Vysledky pretestu naznacuji, ze dotazovani koucové i terapeuti
maji obdobny nahled na propojeni téla a mysli, tzn., Ze vnimaji
vzajemnou provazanost a ve vétSiné pripadu se od toho odviji i jejich
prace, resp. zafazovani pohybovych a koucovacich technik. Témér
vSichni respondenti (kromé zacinajiciho kouce) pouzivaji ve své praxi
alespon okrajové néjaké pohybové aktivity. Pohybové prvky jsou
prevazné zatrazovany pro aktivizaci klienta, popf. naopak pro jeho
relaxaci a uvolnéni. VSichni dotazovani v pretestu uvedli, Ze ramci své
praxe vyuzivaji koucovacich metod a povazuji tyto metody za vhodné
k uplatnéni v pohybové terapii. Na téchto zakladech jsem s vybranymi

respondenty provedla rozhovory.

6.1 Vysledky rozhovoru: Potfeba dalSiho vzdélavani

VSichni dotazani se shoduji na potrebé dalSiho vzdélavani ve
svém oboru a néktefi dokonce poukazuji na vhodnost vzdélavani i ve
zdanlivé nesouvisejicich oborech?8, které vSak mohou velmi vyrazné
obohatit pristup ke klientovi i terapeutické praci jako takové. Nejcastéji
jsou mezi dalSim vzdélanim zahrnuty sebezkuSenostni seminate, popf.
doplnujici ¢i rozSifujici kurzy. Motivaci byva vétSinou snaha o to mit
prehled o aktualnim déni v relativné dynamicky se rozvijejicim oboru.
Neméné vyznamnou motivaci je vSak také snaha o zvySeni kredibility
(TUIM - 10), resp. ziskani vzdélanostni opory a vyhody mezi stale se
rozrustajici konkurenci esoterikli, ,koucu“ ¢i dalSich ,specialistd na
zivot“, ktefl nemusi mit odpovidajici vzdélani a ¢asto ani zkuSenosti.

Na druhou stranu je vSak také kladen duraz na kritické mysSleni,
resp. schopnost na zakladé vlastnich zkuSenosti a intuice rozhodnout,
zda je dana vzdélavaci aktivita ¢i jiz konkrétni postup pfinosny c¢i
vhodny. (THZ - 19) Velka dulezitost je tedy prikladana i vlastnim
zkuSenostem z praxe, které cloveku davaji autonomii v rozhodovani o

kvalité ¢i vyuzitelnosti daného kurzu ¢i pristupu.

28 Napft. oblast fyziky ¢i neurovédy (TRM - 10)
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Vzdélavani je v tomto oboru povazovano za nekoncici proces,
ktery trva po cely zivot. V tomto smyslu se jedna o proces, do kterého je
zahrnuto predevSim informalni a neformalni uceni na zakladé vymény

zkusSenosti, diskusi, vlastni praxe apod. (THZ - 17)

6.2 Vysledky rozhovoru: Koucovaci pfistup v pohybové terapii

Na zakladé vysledkti obou provadénych Setfeni lze vyvozovat, ze
koucovaci metody jsou vyuzivany nejcast€ji nebo nejvyznamneéji pro
podporu a zvédoméni autonomie klienta (TBH - 1) a jeho vlastni
odpovédnosti za sebe sama. ,Pomaham klientiim uvédomit si moznost
volby, a Ze ta volba je jen na nich®. (TRM - 1) Za velmi podnétny dale
povazuji nazor, ze pomoci koucinku lze dosahnout nejen vysSiho
vykonu, ale i harmonie (TRH - 3), a to skrze odhaleni a posileni slabych
stranek osobnosti (TRM - 4). Pojem harmonicka osobnost by se tak
mohl prolinat s vyznamem pojmu vyrovnana osobnost, ktera si je
védoma svych silnych, ale i slabych stranek, na jejichz posileni pracuje.

Za hlavni dtvod vyuzivani koucinku, resp. koucovacich metod
v pohybové terapii povazuji silné vnimani propojeni téla a mysli.
»Zmeény navozené védomym pohybem maji pfimy vliv na psychiku
clovéka.“ (TBH — 5) Tento princip ale funguje i opacné. Lze také rici, ze
neni emoce, ktera by se neprojevila fyzicky. Te€lo, jeho svalové reakce,
napéti, uvolnéni a pohybové projevy muzeme také pojimat jako
zrcadleni urcitého vnitiniho stavu osobnosti (THZ - 13).

Z rozhovorl jsem pochopila, ze je koucink vyuzivan jako cesta
k mysli clovéka, diky které lze reflektovat a lépe zvédomit fyzickou
zkuSenost. Jedna se tedy o jakysi debriefing??, kdy je koucovanim
provadéna reflexe prozitého, popf. podavana zpétna vazba (THZ - 6).
V néekterych pripadech je koucink pouzivan i ve forme, ktera je blizsi
sportovnimu koucinku, tj. ve smyslu podnécovani k dosahovani

urcitého pozadovaného vykonu. Koucink provadim ,... béhem, mezi a po

vyrovnani se s traumatizujici uddlosti“ (Vodackova, 2002, s. 380), tj. chapu jej jako
koucovaci metodu v podobé reflexe ¢i zpétné vazby, ktera klientovi pomaha ukotvit,
zvédomit a uchopit prozité udalosti (bez ohledu na jejich subjektivnhé vnimany
charakter).
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cviCenich, v podobé jen kratkych vét, nebo i jen slov, vyslovenych v
ruzné intonaci, s ruznym emocionalnim zabarvenim, dotazovanim,
zménou hudby, prostoru, svétla ...“(THZ - 9)

Za pomerné komplexni shrnuti moznosti vyuziti koucinku
v praxi pohybového terapeuta povazuji nasledujici vétu. ,Koucink
provadim jak k dosazeni lepSiho porozumeéni, k provedeni a dosazeni
cile cviceni, tak i posileni védomeéjSiho provedeni, prohloubeni vnimani
vlastnich pociti, mentalnich procesl, zaregistrovani urcitych reakci,
télesnych ale i psychickych, vnimani druhych, jejich reakci, prostoru,
hudby (rtznosti povrchu a tak dale), zmény vnitiniho stavu vnimani,
smyslu, ale i k motivaci, k odhodlanosti (odvaze) zkousSet nové, k

zlepSeni sebedtivéry, k ztraté myslenkové kontroly.“ (THZ — 10)

6.3 Vysledky rozhovori: Zhodnoceni efektu metody koucinku v
pohybové terapii

oblastech — smyslové vjemy z okoli, vnitfni dialogy, télesné pocity c¢i
psychické rozpolozeni. Uskalim védomé pozornosti je vSak jeji tizkost,
tzn. vnimani jen nékolika malo aspektll v daném okamziku. Ve chvili,
kdy svou pozornost védomeé zacilime, ostatni oblasti vypousStime ze
zretele. (Atkinson, 2009, s. 70) Pomoci otazek na celkovy prehled je
mozné docilit zvétSeni pozornosti a rozSifeni uvédomeéni. Koucovaci
otazky jsou tedy mimo jiné koncipovany tak, aby umocnovaly silu
zameéru, k némuz se vztahuje pozornost. (Atkinson, 2009, s. 72)
Koucink se tak muize stat i cestou ke zvySeni klientovy motivace (TBH -
1).

Kouc¢ink vSak také vyrazné mnapomaha posileni vlastni
odpovédnosti a kompetentnosti klienta, ktery se pak zpétné muze
aktivneéji a vedomeéji zapojovat do pohybovych aktivit. Koucovaci pristup
pomaha odkryvat moznosti a naznacuje smeér, kterym se klient uz musi

vydat sam (TBH - 3).

Domnivam se, ze aktivizovani a zkompetentnéni klienti pak
mohou ve své 1écbé ¢i osobnostnim rozvoji dosahovat pokrokltl snaze a
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rychleji nez kdyby byli v pasivni roli. Tato domnénka vychazi ze
sebezkuSenosti a logického usudku, nicméné empiricky se ji oveérit
nepodartilo, nebot mezi respondenty nebyl nikdo, kdo by koucovaci
pristup alespon v né€jaké mife nepouzival. Nemam tedy moznost
srovnani s jinym pristupem. Mohu se opirat pouze o subjektivni
vnimani respondentt, ktefi koucovaci metody vnimaji jako pro svou
praci prinosné (napt. TRM - 2,3 a THZ - 11,12), coz dokladaji popisem
metod ¢i aktivit, které vyuzivaji.

Domnivam se, 2ze kouc¢ink pomaha predevSim v oblasti
zvédomovani prozivani. Klient si pohybem pomaha uvédomovat si sebe
sama a pomoci koucdinku muize snaze tyto zkuSenosti ukotvovat a

vyvozovat z nich zaveéry vedouci k rozSifovani vedomého vnimani.

6.4 Hodnoceni pouzité metody

Zaznamy a podklady kvalitativniho Setfeni (pfepisy rozhovort,
protokoly pozorovani, textové a audiovizualni materialy ad.) se
zpracovavaji a interpretuji s cilem smysluplné zaznamenat rozmanitost
zkoumanych jevl v jejich §ifi. Kontextualnost typicka pro kvalitativni
materialy totiz brani provadéni rozsahlejSich redukci. ,Pfi kvalitativni
analyze a interpretaci jde o systematické nenumerické organizovani dat
s cilem odhalit témata, pravidelnosti, datové konfigurace, formy kvality
a vztahy.“ (Hendl, 2005, s. 223).

Uvédomuji si, ze jakékoli kvalitativni Setfeni je v podstaté
stvorbou dat®, tj. ze se jako vyzkumnik vyznamnym zptsobem podilim
nejen na formeé ziskani dat, ale i na jejich obsahu. (Miovsky, 2006, s.
141)

Dale je dulezité pracovat s tim, ze dotazniku ani rozhovoru
co je to pohybova terapie, a odpovédi respondentt tak mohou byt z toho
hlediska mirné zkresleny. Pro alespon castecnou kompenzaci tohoto
nedostatku jsem do pretestu k pojmu koucovaci techniky do zavorky
uvedla, co mam pod timto pojmem na mysli (napf. podnécovani
dosahovani stanovenych cilli, posilovani klientova védomi a chovani
potfebného k dosazeni pozadovanych zmén, apod.). Snazila jsem se
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pouzit co nejobecnéjsi a nejjednodussi definici, aby zkresleni odpovédi
bylo co nejnizsi. Nicméné predpokladam, ze k néjakému zkresleni ve
vykladu zkoumanych pojmt doslo, a proto vysledky obou Setfeni
povazuji (i s ohledem na nizky pocet respondentl1l) pouze za orientacni a

uvadegjici do problematiky.

6.4 Diskuse

Z hlediska této prace je podstatné, ze vSichni dotazovani v ramci
své praxe vyuzivaji koucovacich metod a povazuji tyto metody za vhodné
k uplatnéni v pohybové terapii. Tito respondenti vnimaji pevné
propojeni télesné a psychické stranky osobnosti, coz je dle mého nazoru
jeden z diivodu proé¢ vyuzivaji moznosti vzajemného stimulovani obou
slozek osobnosti (fyzické a psychické), a to pomoci pohybu s podporou
koucovani. Jeden pristup od druhého mohou cerpat inspiraci pro
efektivnéjsi praci s klienty.

Diky koucovacim technikam lze fyzicky prozivané udalosti snaze
ukotvit a uchopit, a tedy efektivné€ji s nimi pracovat pro dalSi rozvoj
klienta. Vysledky naznacuji, ze koucovaci metody mohou byt
pohybovymi terapeuty vyuzivany pro aktivizaci klientt, zvédoméni
vlastni odpoveédnosti, ale i pro harmonizaci osobnosti.

Dotazovani casto uvadéli vysokou miru subjektivnhé vnimaneé
potfeby dalSiho vzdélavani, a to jak v ramci koucovaci, tak pohybove
terapeutické praxe. Za hlavni pfinos tohoto vzdélavani povazovali
rozSifovani a prohlubovani znalosti v daném oboru, popf. v oborech
pfibuznych, resp. moznost vyuziti novych poznatkd v praxi. Podle
vyjadfeni respondentt ma dalsi vzdélavani nezanedbatelny vliv na jejich
pristup ke svym klientim. Predpokladam, zZe je to zptisobeno mimo jiné
i relativni mladosti obou obort, kdy jsou neustale generovany nové
souvislosti, poznatky a pristupy (napf. v oblasti neurovedy).

Mimo stanoveny cil bylo zjiSténo i vyuziti pohybu v koucovaci
praxi (3 respondenti). V tomto vnimam velky posun. JeSté pomeérné
nedavno byl vyznam pohybu a téla pro rozvoj osobnosti ¢i pro kvalitu
zivota podcenovan. Teprve na prelomu tisicileti apelovala vyroc¢ni zprava
Sveétoveé zdravotnické organizace (WHO) na zrovnopravnéni pristupu
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k fyzickému a psychickému zdravi (Hatlova, 2003, s. 9). Sama v ramci
vlastni desetileté zkuSenosti s tancem, pohybem a pohybovou terapii
vnimam urcity vyvoj v této oblasti smérem k vetsi otevienosti i k témto
pfistuptim. Z pretestu samoziejmé nelze usuzovat na néjaky obecny
fenomén. Prokazuje se tim pouze fakt, Ze tento jev minimalné v nékolika
pripadech existuje. I to ale vnimam jako pozitivni informaci. Domnivam
se, ze vyuziti moznosti propojeni, resp. vyuzivani vhodnych pfistupt
z pribuznych oblasti je stale castéjSi podobou formovani vlastniho
pristupu ke klientim a muze mit pozitivni vliv na celkovou efektivitu

spoluprace terapeuta, resp. kouce a klienta.
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7 ZAVER

Cilem mé prace bylo priblizit metodu koucinku a pohybové
terapie jako pristupy k osobnostnimu rozvoji, ovérit moznost vyuziti
koucovacich metod v pohybové terapii a zmapovat moznosti profesni
pripravy a dalSiho vzdélavani v této oblasti.

Domnivam se, ze koucink i pohybovou terapii vcetné jejich
vyuziti v oblasti osobnostniho rozvoje jsem srozumitelné a prehledné
popsala v teoretické casti této prace.

Cil overit moznost vyuziti koucovacich metod v pohybové terapii
se podarilo naplnit zcéasti, nebot nizky pocet respondentt implikuje
spiSe pilotni skupinu neZz relevantni vzorek populace pro smeérodatné
kvalitativni Setfeni. Nicméneé i tak se podartilo prokazat, Ze jev ,uplatnéni
metody koucinku v pohybové terapii“ existuje, a je tedy mozné se timto
fenoménem dale zabyvat.

Cil zmapovat moznosti profesni pripravy a dalSiho vzdélavani byl
dosazen v kapitole Vzdélavani prehledem dostupnych mozZnosti
vzdeélavani v oblasti koucinku i pohybové terapie. Oproti obecnéjSimu

cili jsem se nakonec konkrétné zaméfila na zmapovani situace v CR.

Tato prace ukazala, Ze je propojeni a vzajemné vyuziti prvka
koucovaciho pristupu a pohybové terapie ma své praktické vyuziti.
Predpokladam, ze provazanost stimulace mysli a t€la ma jeSté vyrazny
potencial na rozvoj do budoucnosti, stejné tak vyzkum v této oblasti.
Veérim totiz, Zze vyuzivani koucovaciho pristupu v pohybové terapii stejné
jako vyuzivani pohybovych aktivit v koucovaci praxi bude stale
CastéjSim a vyhledavangjSim prvkem osobnostniho rozvoje, nebot je tim
dle mého nazoru komplexnéji reflektovana prirozenost osobnosti, ktera

proziva skrze télo a télesné€ projevuje své vnitini rozpolozeni.
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