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Anotace

Bakalatska prace ,, Cesko-némecké hospodarské vztahy v letech 1989-1997 se
vénuje vyvoji vzdjemnych ekonomickych vztahii od pielomového roku 1989, pies
rozpad federativni republiky az po rok 1997, kdy skoncila menSinova vlada ,,otce*
Ceské transformace Viaclava Klause. Po relativné stagnujicich vzdjemnych
hospodartskych vztazich, dochazi po roku 1989 k jejich velkému boomu. Béhem par let
se Némecko stava Ceskoslovenskym nejvétsim obchodnim partnerem. Némecké (a
rakouské rovnéz) spolecnosti vyuzily situace vregionu SVE a zahdgjily investice
v CSFR, pozdgji CR. Tim, jak se lepsila legislativa, tykajici se obchodu a zahraniénich
investic, tim stoupala angazovanost Némecka na tomto poli. Koncem sledovaného
obdobi, i pfes mirné zvraty, se stalo Némecko nejvyznamnéjsim investorem v CR.

Tézistém prace je vyvoj vzdjemnych hospodatfskych vztahli, zejména
s pfihlédnutim na zahrani¢ni obchod a pfimé zahrani¢ni investice. Prace zjiStuje, jaké
faktory mély vliv na vzajemny obchod a pfiliv némeckych investic do CSFR, resp. CR,
zda prochézely fazemi konjunkturnimi, nebo recesivnimi fazemi, kam plynul némecky
kapital v CSFR/CR, jaka byla struktura zahrani¢niho obchodu. Cast prace se vénuje
SirSimu ramci, ktery pfedstavovala EU se svymi evropskymi dohodami a omezenimi.
Pro ilustraci jsou uvedeny dva piiklady investiéni &innosti Némecka v CR a naopak.
V praci jsou ovSem také zmin€ny ohlasy (obavy)z investic pfichazejici z Némecka u

Ceské vetejnosti.



Annotation

Bachelor thesis “Czech-German economic relations 1989-1997” concerns with
trend in mutual economic relationships from the breaking year 1989, through
disintegration of federal republic up to the year 1997, when minority government,
whose prime minister was “father” Czech transformation Véclav Klaus, handed
resignation. After relatively stagnation in bilateral economic relations, came to its great
development after 1989. Within few years Germany became the greatest business
partner of Czech republic. German companies (Austrian as well) used the proper
situation in the middle east Europe to invest in Czech and Slovak Federal Republic and
later in Czech Republic. The more legislation concerning businness and foreign direct
investment has advanced, the much more Germany has engaged on this field. At the end
of the pursued time (1997), in spite of few turns, Germany became the most important
investor in Czech republic.

Focus of the bachelor thesis is the development od bilateral economic relations,
chiefly with regard to foreign trade and foreign direct investment. The work probes
further, which factors influenced on mutual trade and inflow of German investment to
Czech and Slovak Federal Republic, or in Czech Republic, if the development
underwent some boom or recessive cycle, where German capital flows predominantly,
what was structure of mutual trade. Part of the work deals with European Union, how
European agreement determined the conditions of mutual economic relations. For the
illustration is given one example cases of German investment activity and one of Czech.

There is also passage of public stance towards German investments.
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Uvod

Hospodaiské vztahy mezi Némeckem a Ceskou republikou maji dlouhou tradici.
Jiz mezi valkami patfilo Némecko, diky své technologické vyspélosti, k
nejvyznamngj§im obchodnim partnerim nové vzniklého Ceskoslovenska. Tiebaze
politicky vyvoj po druhé svétové valce nepial, aby bilateralni hospodarské vztahy mezi
obéma zemémi byly intenzivné rozvijeny, k jejich tuplnému preruSeni nedoslo. V rdmci
existujicich moznosti probihal intenzivné nejen zahrani¢ni obchod, ale rozvijela se 1
kooperace mezi podniky z obou statll na trzich tietich zemi. Restrikce a legislativni
nedostatky na strané Ceskoslovenska branily, aby se rozvijely nové druhy spoluprace,
jako bylo zaklddani spole¢nych podniki (joint ventures), nebo jiné formy vyrobnich
kooperaci. Bariéry v dal§im rozvoji hospodaiskych vztahti mezi Ceskoslovenskem a
SRN padly az se zhroucenim komunistického rezimu v zavéru roku 1989.

Pravé vyznamnost Némecka jako hospodaiského partnera CSFR/CR mne vedla
k vybéru tohoto tématu. Obdobi po roce 1989 jsem si zvolil 1 proto, ze jsem chtél zjistit,
jak se vyvijely hospodarské vztahy mezi obéma subjekty v prostfedi, kde se mohly
vzajemné vztahy intenzivné rozvijet bez toho, aniz by byly né¢im omezovany.

Predkladana bakalatska prace si klade za cil popsat vyvoj cesko-némeckych
piimych investicich. PokousSim se zanalyzovat, zda zbozové a investi¢ni toky podléhaly
né¢jakym trendiim a vliviim, at’ uz se jednalo o politické, nebo hospodaiské aspekty. A
v pfipadé€, Ze ano, najit a popsat tyto pficiny, které mély dopad na tyto vzajemné toky.
Ceskoslovenskym a pozdéji ¢eskym obchodnim a investiénim partnerem. Opomenuta
nezustala ani specifickd kapitola ze vzajemnych vztahti a to obchod s byvalou NDR (od
roku 1989) a feSeni disledkdl vzniklych po zaniku vychodniho Némecka a rozpadu
obchodnich vztahii mezi NDR a CSFR. Snazil jsem se poukazat na viechny, dle mého
minéni, podstatné aspekty, které ovliviiovaly vzajemné hospodaiské vztahy.

Pfi feSeni tématu bylo pouzito chronologického ¢lenéni. Prace je rozd€lena na
nékolik  oddilt, které jsou casové vymezeny statopravnim uspofadanim
eskoslovenského, resp. Geského statu. Casové jsem téma ohrani¢il rokem 1997. Svou
roli pfi tom hral, krom¢ omezeni v rozsahu, i jiny fakt. Rokem 1997 skoncila v podstaté
jedna faze v politickém vyvoji Ceské republiky. Toto obdobi (1989-1997) je spjato se

jménem Véclava Klause, pod jehoz fizenim byla realizovana ekonomické transformace



a rovnéz politické profilovani zemé. V roce 1997 odstoupila jeho menSinova vlada,
kterou nahradila tifednick4 vldda guvernéra Ceské narodni banky Josefa ToSovského.
Teprve nastupem této vlady doslo ke zméné piisupu v hospodarské politice, kdy se
naslo odraz v zédkon¢ o investi¢nich pobidkach z roku 2001.

Prvni kapitola, ve které se struéné vénuji vzajemnym hospodéaiskym vztahiim
v 80. letech, mé slouzit jako vhled do problematiky, aby si ¢tenaf udé€lal obrazek o tom
na jaké urovni se nachazely hospodaiské vztahy pred rokem 1989. Ma zaroven poukdazat
na fakt, Ze po roce 1989 jiz existoval zaklad hospodaiskych vztahli, na kterém se dale
mohlo stavét. Nejobsahlejsi kapitola se vénuje obdobi existence Ceské a Slovenské
federativni republiky. Ve vnéjSich podminkach se vénuji aspektim, které ovliviiovaly
Ceskoslovenské vnéjsi ekonomické vztahy se zaméfenim na Némecko a ve vnitinich
podminkach rozebiram hospodaiskou situaci uvnité Ceskoslovenska (transformaci,
proexportni politiku (zda viibec byla), investice atd.). Velka ¢ast této kapitoly je pak
vénovana zahrani¢nimu obchodu na pozadi procesu sjednocovani Némecka. Zabyva se
rovnéz dusledky, které se sebou neslo sjednoceni Némecka (zhrouceni obchodu
s NDR). Dale se zde zabyvam otazkou némeckych pfimych zahrani¢nich investic a joint
ventures. Pro ilustraci pak zavérem uvadim piiklad némecké investice v CSFR
(Volkswagen). Stejné vnitini déleni jsem zachoval 1 v posledni kapitole, ktera se vénuje
obdobi 1993-1997. Rozdil zde piedstavuje pouze posledni cCast, ktera se zabyva
projektem ropovodu Ingolstadt — Kralupy nad VlItavou, jako specifického ptikladu ceské
investice v Némecku.

Prace je zaloZena, jak na cCeské literatufe, tak na némecké. Doposud vSak
neexistuje souhrnnd préace, ktera by se zabyvala hospodaiskymi vztahy Ceskoslovenska,
resp. Ceské republiky k Némecku po roce 1989. Hlavni publikaci pro obdobi do roku
1992, o kterou jsem se opiral, se stala prace Deutsche Wirtschaft — Gestalter der
Ostpolitik? od Silvie Engelsové. Ta se v ném zabyva hospodarskymi poméry Némecka
k Ceskoslovensku, Mad’arsku a Polsku v letech 1985-1992. Jedna se o velice dobfe
napsanou publikaci. Autorka se v ni neomezuje pouze na zahrani¢ni obchod, ale v§ima
si 1 ostatnich aspekti, jako je politicky vyvoj vztahi Némecka k regionu SVE nebo
instituciondlni rovina (vztahy mezi hospodaiskymi subjekty, jako byly hospodaiské
komory a podniky). Pocatkiim hospodatskych stykti Némecka a Ceskoslovenska po
roce 1989 se vénuji prace Emilie Pullmannové (Tendence rozvoje ceskoslovensko-

némeckych hospodarskych vztahii, Hospodarsky partner — sjednocené Nemecko aj.).



Velké mnozstvi informaci jsem nalezl i ve studiich Jana Hficha (Némecko jako
nejvyznamnéjsi obchodni partner Ceské republiky), ktery se systematicky vénuje
zahrani¢nimu obchodu a némeckym investicim v CR Ceské republice. Hospodaiskym
vztahim s Némeckem v obdobi Ceskoslovenska se vénuje studie Jiffho Kosty
(Ceskoslovensko-nemecké hospoddrske vztahy. Vyvoj — problémy — perspektivy). Te
tteba zminit, ze ¢im mladsi doba, o to slozitéji se hledala literatura. Nejenze neexistuje
souborné prace, ale mnohdy neni ani studie k tomuto tématu. Informace jsou obvykle
roztrouseny v ¢lancich, vychazejicich v ramci raznych periodik. Z celé¢ fady zdroju, ze
kterych jsem &erpal, bych zminil jesté nékolik dilezitych. K obdobi Ceské republiky
poskytly dulezité informace studie Kristiny Larischové (Hospoddarské vztahy SRN-
CSFR/CR po roce 1990), Karla Zemana a Borise Grexy (Ekonomické vztahy SRN ke
statum stredni a vychodni Evropy) a jiz zminéného Jan Hiicha. Némeckym investicim
se veénuje prace Transformation des Wirtschaftssystems in den mittel- und
ostauropdischen Ldndern: Aussenwirtschaftliche Bedingungen und Auswirkungen od
kolektivu autorit vedenym Dietrem Schumacherem, nebo studie Direktinvestitionen und
ihre Beschdftigungseffekte: Eine empirische Analyse mittelstdndischer Engagements in
den Visegrad-Staaten od F. Kaufmanna a A. Menke. Problematika vstupu Volkswagenu
do skody Mladé Boleslav byla dobie zpracovana Peterem Beckerem ve studii Das Joint
Ventura zwischen Volkswagen und SKODA — Eine erste Bilanz.

Statistick¢ idaje o zahrani¢nim obchodu a piimych investicich jsem cCerpal
jednak znémecké literatury (kazdorocné vydavana studie Spolkovym ministerstvem
hospodaistvi vztahujici se k zahranicnimu obchodu s Vychodem) a jednak z Ceské
(kazdoroéné vydavané piehledy o zahrani¢nim obchodu CR, vydavané Agenturou na

podporu obchodu CzechTrade).
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1. Hospodaiské vztahy CSSR — SRN v 80. letech

Némecko bylo svou hospodaiskou vyspélosti a exportnim-importnim
potencialem kli¢ovym partnerem Ceskoslovenska od jejiho samotného vzniku v roce
1918. Po druhé¢ svétové valce se na vyvoji vzajemnych hospodarskych vztahii podepsalo
blokové uspoiadani svéta. Ceskoslovensko vramci vychodniho bloku se stalo
vazalskym statem SSSR, jehoz postaveni v bloku bylo dominantni, a pfevzalo systém
centradln¢ planovaného hospodarstvi. Zaroven jemu byla vnucena hospodarskd role
strojni dilny hospodaiského uskupeni RVHP. SRN, které bylo zakotvené
v zapadoevropském integracnim uskupeni, se mohlo svobodn¢ rozvijet a tézit z vyhod,
které poskytovala trzni ekonomika.

Od poloviny 70. let se pro Ceskoslovensko zagaly zhorsovat obchodni podminky
(terms of trade), které se po druhém ropném Soku (1979) staly jesté viditeln&jsimi. Tyto
problémy byly zndsobeny navic snizenim dodavek ropy ze SSSR (jejiz vypadky
nemohly byt kryty zdpadnimi dodavkami, v diisledku chronického nedostatku deviz a
nediivéry CSSR piijimat avéry ze Zapadu), konjunkturni kolisani na zapadnich trzich
dale srazelo poptavku po ceskoslovenskych vyrobcich a jako hrozivy se ukazal i
krizovy vyvoj v hospodatstvi v samotnych &lenskych zemich RVHP.'

Ceskoslovensko zacalo trpét nedostatkem a soucasnym zdraZenim surovin.”
Jejich ceny stoupaly, zatimco ceny produktii zlstavaly z velké casti neménné. To
zpusobilo, ze ,terms of trade’ se neustdle zhorSovaly, zmenSovala se kupni sila
eskoslovenské koruny a CSSR se zvolna propadalo do hospodaiské recese. Extrémni
jednostranné zaméfeni CSSR na RVHP zpisobilo, Ze jeji primyslova odvétvi
zaostavala za technologickou trovni zapadni konkurence.® V roce 1981 byly poprvé po
osmnacti letech zaznamenany negativni hodnoty ristu hospodafstvi a bylo nutné upravit
cile sedmé pétiletky (1981-1985). Nejnapadnéjsi bylo utahovani Sroubli u investi¢nich
tokd.* Znamenalo to, Ze jiz tak podinvestované &eskoslovenské hospodafstvi nadale

zastaravalo a zaostavalo za celosveétovou urovni.

"KOSTA, Jiii, Die tschechoslowakische Aussenwirtschaft unter alten und neuen ordnungspolitischen
Bedingungen. Kdln 1992, s. 13-14.

2 ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
sowie die Tschechoslowakei 1985-1992. K6ln 1998, s. 211.

*Ibid., 5. 212

* ALTMANN, Franz-Lothar, Die Wirtschaft Osteuropas und der VR China 1980-1990. Bilanz und
Perspektiven. Hamburg 1988, s. 192.
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Nestagnovalo jen hospodafstvi, ale i1 zahrani¢ni obchod. Ptestoze podil
socialistickych zemi na Ceskoslovenském zahrani¢nim obchodé¢ nadale rostl, zlstaval
objem obchodovaného zbozi beze zmény.’ Zmény v zahraniénim obchodé se
odehravaly pouze na ukor obchodu s vysp&lym zapadem.® Na rozdil od vyvoje z druhé
poloviny 70. let, stoupaly nyni vice exporty do stath RVHP (ro¢né v priméru o 10,6 %),
neZ exporty na Zapad (pramé&rny ro&ni piirtstek 2,5 %).” Jestlize v roce 1980 &inil podil
zéapadnich primyslovych zemi na zahrani¢nim obchodé CSSR 23 %, tak béhem péti let
tento podil klesl na 16 %."

Obvykle jsou obchodni vztahy mezi CSSR a SRN charakterizovany spise
nepatrnym rastem az stagnaci. V zahranicnim obchodé se Zipadnim Némeckem se
promitala neschopnost konkurence ¢eskoslovenskych vyrobka na naroném némeckém
trhu. Snaha udrzet aktivni saldo ve prospéch CSSR se projevila v mensi intenzitd
cerpani tiveérd na Zapade, coz nadale podvazovalo moznosti ¢eskoslovenského importu.
Diivod pro¢ se CSSR branilo uvérim a usilovalo o vyrovnanou obchodni bilanci
s Némeckem byl jednoduchy. S tim jak stoupal objem obchodu mezi vychodem a
zépadem, ziskaval kapital vedle Cisté hospodaiské funkce jesté navic bezpecnostné
politickou dimenzi. Pokud se totiz Uroky plati a nebrani se splaceni, tak se jedna o
obchod, ze kterého ob¢ strany mohou profitovat. Pii vy$§im zadluZeni by tato stabilita
mohla byt ohrozena. Dluznik by se postupem doby mohl dostat nejdiiv do hospodaiské
a z dlouhodobého hlediska 1 do politické zavislosti na véftiteli. Stoupajici zadluzeni
CSSR u SRN nepredstavovalo politicky zadnou hrozbu. Vzal-li by se némecky podil na
celkovém ceskoslovenském zahrani¢nim zadluZeni, ukazuji se pak jednostranné snahy o
redukci devizového zadluzeni u SRN jako pochopitelné. Proto CSSR dlouho
upiednostiiovalo pii vybéru v&fiteli nenémecké penézni instituce.” (Jinym prostiedkem

pro odbouravani hrubého zadluzeni bylo omezeni na stran€ importu, poté co se

> KOSTA, Jiti, Die tschechoslowakische Aussenwirtschaft unter alten und neuen ordnungspolitischen
Bedingungen. Kéln 1992, s. 6.

6 ALTMANN, Franz-Lothar, Die Wirtschaft Osteuropas und der VR China 1980-1990. Bilanz und
Perspektiven. Hamburg 1988, s. 199.

" Tbid., s. 229.

8 ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik ? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
sowie die Tschechoslowakei 1985-1992. K6ln 1998, s. 212

? ROUCEK, Libor, Die Tschechoslowakei und die Bundesrepublik Deutschland 1949-1989.
Bestimmungsfaktoren, Entwicklungen und Problemen ihrer Beziehungen. Miinchen 1990, s. 134
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nezdafily snahy o zvySeni exportu na zapad.'”) Na podatku 80. let neptesahovalo
zadluzeni CSSR u némeckych subjektt 300 mil. DEM (Tuto striktni linii se nepodafilo
udrzet a v roce 1988 dosahly pohledavky némeckych subjektti 1,4 mld. DEM.). Ptesto
se CSSR t&ila u zahraniénich subjektt dobré uvérové pozici, nebot se jeji zahraniéni
zadluzeni, v porovnani s Mad’arskem nebo Polskem, stile drzel na relativné stabilni
nizké arovni."!

Diky regulaci dovozu ze SRN se podatilo CSSR dosahovat v prvni poloviné 80.
let aktivnich sald v zahrani¢nim obchod& viaci SRN.'? Napriklad v roce 1980 vzrostl
objem zbozi vyvezené¢ho do SRN oproti roku 1979 o (na tu dobu zavratnych) 18,8 % na
1.901 mil. DM, pfi poklesu dovozu o 4,5 % na 1.892 mil. DM." Tento pozitivni trend
se zvratil vpoloving 80. let, kdy se jiz naplno zacala projevovat Kkrize
v Ceskoslovenském hospodafstvi. Meznik predstavovaly roky 1986-1988, kdy doslo
k poklesu objemu vzajemného obchodu. V roce 1986 poklesl vyvoz do Némecka oproti
predeslému roku o 12,3 % (na 2197,3 mil. DM, zatimco némecky export utrpél jen
nepatrnou ztratu (1,4 %, 2.292,6 mil. DM). I kdyZ v nasledujicich dvou letech nebyly
propady &eskych vyvozi tak hluboké, piesto se nepodafilo CSSR doséhnout exportni
arovné z roku 1981."

Obecné vzato bylo Némecko v 80. letech patym nejvétsim dodavatelem do
ekonomikou. Procentualné vyjadfeno to neznamenalo mnoho, vezmeme-li v potaz
silnou orientaci CSSR na RVHP. Némecky export do CSSR ¢&inil pouze 4-6 %
celkového &eskoslovenského dovozu. Vyvoz CSSR do SRN piedstavoval 5 %
ceskoslovenského exportu. Ob& hodnoty vystoupaly pies 8 % hranici teprve v roce

1989."° Naopak Ceskoslovensku v némeckém obchodu s vychodem néaleZelo az 4. misto

' SCHWARTING, Uwe, Die Bedeutung des Osthandels fiir mittelstdndische Unternehmen. Stuttgart
1985, s. 29; KOSTA, Jifi, Die tschechoslowakische Aussenwirtschaft unter alten und neuen
ordnungspolitischen Bedingungen. K&ln 1992, s. 17.

""DRULAK, Petr, Hospodaiské vztahy mezi Ceskoslovenskem a obéma némeckymi staty do padu
zelezné opony. In.: HAD, M, KOTYK, V. et al. (Eds.), Malé zemé, velci sousedé. Praha 1998, s. 63.
12 SCHWARTING, Uwe, Die Bedeutung des Osthandels fiir mittelstindische Unternehmen. Stuttgart
1985, s. 57.

3 BMWi (Hg.), Der deutsche Osthandel 1981. Berlin 1981, s. 6-7.

" ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik ? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
sowie die Tschechoslowakei 1985-1992. K6ln 1998, s. 213

P Ibid., s. 214
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(po SSSR, Polsku a Madarsku)'® a procentualné vyjadieno zaujimalo pouze pil
procenta celkového némeckého zahrani¢niho obchodu (20)."”

Podle struktury ZO byly hlavnimi artikly na némeckém trhu pievazné vyrobky
s nizkou technologickou naro¢nosti, paliva, chemické produkty, uhli a vyrobky ze
zeleza a oceli, coz vzhledem k chudobé zemé& na suroviny bylo ptekvapujici. Byli jsme
rovnéz hlavnim némeckym dodavatelem kaolinu, jez pokryval 50 % celkového dovozu
do SRN. ' Né&mecké firmy naproti tomu vyvazely do CSSR piedeviim vysoce
technologické a kapitadlové narocné vyrobky. Hlavnimi artikly byly stroje a
elektrotechnické vyrobky."

Zintenzivnéni hospodaiskych vztahti nepfineslo ani vydéni zdkona o
spolecnostech se zahrani¢ni kapitalovou ucasti (1988), ktery vytvoiil ramcové
podminky pro &innost joint-ventures* v CSSR. Némci jej povazovali za nedostateény a
naléhali na jeho zkvalitnéni a na zahdjeni jednani o dohodé¢ o podpofe a ochrané
investic?. Ceskoslovensti vladni predstavitelé si od zakona o joint-ventures slibovali, Ze
piivede do zem¢& moderni technologie a vytvori konkurencni vyrobni kapacity. K vydani
zékona donutila ¢eskoslovenskou vladu i svétova hospodaiska situace. Kvili vzestupu
cen energetickych surovin a amerického dolaru se objevila nutnost obhospodafit, resp.
usetfit devize intenzivnéj$i ucasti na mezinarodni zbozové vyméné prostfednictvim
produkt, schopnych konkurence na zépadnich trzich, které mély slouzit jako nahrada
za zapadni importy. ZkuSenosti s ,joint-ventures‘vsak ukazaly, ze se tyto podniky jen
t&zce zalletovaly do socialistické, direktivni ekonomiky. Rada faktorti méla navic na
jejich ¢innost brzdici Uc¢inek. Konflikt vyplyval jiz zrozdilnych cili partnerd pfi
zalozeni spole¢ného podniku. Zatimco zapadni partnefi usilovali o zajiSténi odbytu
piimo v partnerské¢ zemi, resp. v RVHP, snazil se vychodni spolecnik exportovat
vyrobky hlavng do zemi s tvrdou ménou s cilem zajistit si piisun deviz.”' To mé&lo za
diisledek, Ze az do padu komunismu existovalo v CSSR jen par smiSenych spoleénosti,
z nichz zadna nebyla s némeckou ucasti.

Pro SRN nebylo Ceskoslovensko rovnocennym partnerem. Vzajemné

hospodaiské vztahy byly az do roku 1989 sice bezproblémové, ale na velmi nizké

' BMWi 1987, Der deutsche Osthandel 1987. Berlin 1987, s. 10.

17 ROUCEK, Libor, Die Tschechoslowakei und die Bundesrepublik Deutschland 1949-1989.
Bestimmungsfaktoren, Entwicklungen und Problemen ihrer Beziehungen. Miinchen 1990, s. 141
'8 BMWi 1988, Der deutsche Osthandel 1988. Berlin 1988, s. 31.

' BMWi 1989, Der deutsche Osthandel 1989. Berlin 1989, s. 24.

% Az do prevratu neuskuteénilo jen nékolik expertnich rozhovortim na ministerské Grovni.

* BMWi 1987, Der deutsche Osthandel 1987. Berlin 1987, s. 23-25.
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trovni. Ceskoslovensko, jako reformné averzni stat, bylo odsunovano stranou SSSR,
Mad’arskem i Polskem.

Antireformni pozice se promitla i do vzajemnych vztahti Ceskoslovenska A
Evropského hospodaiské spolecenstvi. Obchodni smlouva, k jejiz podpisu doslo 19. 12.
1988, byla sice nejrozsahlejsi dohodou mezi CSSR a EHS, ale zaostavala znatné za
dohodou Madarska s EHS. Neochota k reformam méla za nasledek, ze smlouva
neobsahovala zadné soudasti spoluprace mezi CSSR a EHS a rovnéz zadny odkaz na
budovani vzajemnych vztaht.?

Konkrétni spoluprace v novych i tradi¢nich oblastech po celé 80. Iéta zaostavala
za oCekavanim na obou stranach. Mezi novymi oblastmi hospodaiskych vztaht se tésila
nejvetsi pozornosti vyrobni kooperace a spoluprace na tietich trzich. Otazka transferu
modernich technologii hrala v ¢eskoslovensko-némeckych vztazich vyznamnou roli.
Jeji vyména mezi obéma stity probihala, na rozdil od Polska nebo Mad’arska, sice
vyvazené, ale soucasné na velice nizké trovni. OdréZelo se to, jak na vyméné patentli a
licenci, tak na mnozstvi uzavienych kooperacnich dohod. Pokud jde o posledné
zminéné kooperacni dohody, rostl jejich pocet v prvni poloviné 80. let nepatrné, teprve
od pulky 80. let 1ze pozorovat urcité oziveni, kdyz v roce 1986 bylo uzavieno 62 a rok
na to jiz 81 dohod o spolupraci. Maly pocet uzavienych kooperac¢nich dohod
v porovnani s ostatnimi staty stfedni a vychodni Evropy (SVE) lIze pfipsat na vrub
odli$nému vykladu spoluprace v Ceskoslovensku. V Ceskoslovensku chéapali pod timto
terminem dlouhou dobu hlavné& kooperaci pouze na vyrobni Grovni.> Tradi¢nimi
oblastmi, kde se tato spoluprace uspéSné rozvijela, bylo strojirenstvi (zemédélska
technika, hydraulickd technika automobilové soudastky) a oblast elektrotechniky.**
Spoluprace v tietich zemich se uplatnovala zejména pii spolecnych dodavkach
investi¢nich celkl (napf. zafizeni do elektraren) do rozvojovych zemi. Jednalo se bud’ o
spoluucast v mezinarodnich konsorciich nebo o subdodavkach ¢i poskytovani technické
dokumentace. Vyvoj v této oblasti byl jest€ méné uspokojujici. Podepsaly se na ném

mimo jiné i stiznosti némeckych partneri (prodlevy v dodavkach apod.).”

2 ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik ? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
sowie die Tschechoslowakei 1985-1992. K6ln 1998, s. 222.

z ROUCEK, Libor, Die Tschechoslowakei und die Bundesrepublik Deutschland 1949-1989.
Bestimmungsfaktoren, Entwicklungen und Problemen ihrer Beziehungen. Miinchen 1990, s. 133.

2 LAMBRECHT, Horst et al., Ost-West-Kooperation. Bestandsaufnahme und Ergebnisse einer Umfrage.
Berlin 1990, s. 41.

» DRULAK, Petr, Hospodaiské vztahy mezi Ceskoslovenskem a ob&éma némeckymi staty do padu
zelezné opony. In.: HAD, M., KOTYK, V. et al. (Eds.), Malé zemé¢, velci sousedé. Praha 1998, s. 63.
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Spoluprace na institucionalni urovni byla zalozena na dobrych zakladech. Na
zékladé dohody o dalS§im rozvoji hospodaiské, priimyslové a technické spoluprace
zledna 1975 byla zfizena smiSend komise, kterd se kazdoro¢né schazela na urovni
ministrii, hodnotila vyvoj dosavadni spoluprace a déavala podnéty pro zintenzivnéni
vzajemnych vztaht.”® V ramci této komise byly zfizeny pracovni skupiny pro oblasti
potencionalni spoluprace. Nejprve vznikaly skupiny pro strojirenstvi a hutnictvi, pro
elektroniku a elektrotechniku a pro chemii a energii, pozd¢ji vznikla 1 skupina pro
bankovnictvi.”” Na trovni hospodaiskych komor probihala sp&$na spoluprace mezi
tzv. ,,CSSR kruhem* vytvofenym ve Vychodnim vyboru némeckého hospodaistvi (Ost-
Ausschuss der Deutschen Wirtschaft), ve kterém bylo sdruzeno 159 némeckych firem, a
sekci SRN vramci Ceskoslovenské obchodni a primyslové komory, vniz bylo
registrovano 115 podnikti z CSSR. Kazdoro¢né byly organizovany tzv. debatni dny o
moznostech spoluprace se némeckymi regionalnimi hospodaiskymi a obchodnimi

komorami. V roce 1984 se konaly naptiklad v Mnichové a Stuttgartu.”®

2. Ceskoslovensko (1990-1992)

2.1 VnéjSi podminky

Po roce 1989 se ¢eskoslovensko-némecké hospodarské vztahy promitaji do nové
roviny a nabyvaji Sir§iho multilateralniho ramce. Podminky bilateralnich hospodarskych
vztahl nejsou urCovany uz pouze suverénni moci dvou statli, ale jsou podfizeny
pravidlim integra¢niho uskupeni Evropského hospodarského spolecenstvi, resp.

Evropské unie.

* HAVLIK, Peter (Ed.), Dismantling the Command Economy in Eastern Europe. Oxford 1991, s. 196.
" DRULAK, Petr, Hospodaiské vztahy mezi Ceskoslovenskem a ob&ma némeckymi staty do padu
zelezné opony. In.: HAD, M, KOTYK, V. et al. (Eds.), Malé zemé, velci sousedé. Praha 1998, s. 63.
2 CERNY, Ludvik, Alljahrlicher werden Sprechtage fiir Vertreter aus Bundesrepublik organisiert. Die
gegenseitigen Wirtschaftsbeziehungen sind durch ein langfristiges Regierungsabkommen geregelt. In:
Handelsblatt, Nr. 103, z 3. 6. 1986, s. b25.
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Némecko se nachdzelo v komplikované situaci. Po sjednoceni s NDR se
dostavila hospodarskd recese v dobé€, kdy Némecko celilo transformaci vychodnich
spolkovych zemi a samo mélo strukturdlni hospodarské problémy. Hlavnimi faktory,
které¢ se podepsaly na stagnaci Némecka, byla katastrofalni hospodaiskd situace ve
vychodnich spolkovych zemich, ne€ekané mirny rast zapadnich spolkové ¢asti, zvySeni
urokovych sazeb, odstranéni danovych redukei, riist inflace, snizeni ziskovosti podnikil
a pokles realnych piijma domacnosti.”’ Proto byla v ohnisku zajmu bonnské vlady na
prvnim misté predevS§im hospodarska podpora a transformace vychodnich ¢asti zem¢ a
az na druhém misté stabilizace SVE. SpiSe byla zduiraziovana role Némecka pii pomoci
jako mostu na vychod, ptes néz mél probihat financni a jind pomoc Visegradskym
statim. SRN se od pocatku stavélo do role propagatora pomoci Polsku, Ceskoslovensku
a Mad’arsku, nebot stabilizaci tohoto regionu povazovala za nutnou pro bezpec¢nost a
zachovani vnitiniho fadu Némecka. RozSifovani ES/EU smérem na Vychod, které
mohlo zajistit stabilitu SVE, se stalo primarni otdzkou narodniho zajmu Némecka.
Ptedstavovalo pro Némecko zptisob, jak nejlépe ochranit region od politické turbulence
a zaroveti jak si v ném zajistit vlastni hospodaiské a obchodni zajmy.*"

Samotné Némecko ovSem nemohlo a ani nechtélo fesit hospodarské a politické
problémy SVE samo, proto usilovalo o pfeneseni této agendy na nadnarodni uroven,
tzn. na ES. Uvnitt Evropského spolecenstvi se stavila do role podporovatele a ,,pfedniho
jezdce* pokud jde o pomoc zemim SVE. ES postupné uzaviela s jednotlivymi staty
piistupové asocia¢ni dohody, kterymi mj. byly dany jasné mantinely v hospodarskych
vztazich mezi SVE a ES. Hospodaiska recese ovSem bréanila velkorysym gestim ze
strany ES, proto asociatni dohody jsou v nékterych oblastech (naptf. volny pohyb
pracovnich sil, citlivé vyrobky) az protekcionistickd. Nicméné ES se zacalo podilet na
financovani transformace jednotlivych stath SVE v rdmci programu PHARE. Hlavni
tihu z dlouhodobého hlediska pii poskytovani pomoci transformujicim se zemim
poskytovaly mezinarodni instituce jako je Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond a
Evropska banka pro obnovu a rozvoj.

Krom¢ toho rovnéz Némecko poskytovalo statiim SVE ze svych vlastnich zdrojt
prostiedky (napi. program TEMPUS), které byly vynakladany na kratkodobé projekty,

jez odpovidaly ekonomickym piedstavdm SRN. To znamend, ze byly urCeny na

2 PULLMANNOVA, Emilia, P¥imé zahraniéni investice SRN v &eskoslovenské ekonomice. Praha 1991,
s. 14.

% INGHAM, Hilary, INGHAM, Mike (Ed.), EU Expansion to the East. Prospects and Problems.
Northampton 2002, s. 55.
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transformaci trhu, k vystavbé podnikatelského prostiedi apod. Od 90. let Némecko dale
vytvarelo a zkvalitiovalo sytém instrumentli zahrani¢niho obchodu, jako byly Hermes
zaruky, kapitalové garance nebo zvyhodnéné uvéry. S tim bylo spojeno 1 vytvafeni
zastupitelskych hospodarskych instituci (tzv. delegace némeckého hospodafstvi) ve
statech Visegradské smlouvy, jejichZ vystavba byla financné podporovana zastteSovaci
organizaci némeckych primyslovych a hospodarskych komor a jinymi hospodaiskymi
subjekty. Tyto Grady poskytovaly némeckym podnikiim informace o souasném stavu té
dané ekonomiky, vyhledavaly koopera¢ni partnery pro némecké protéjsSky, provozovali
vystavnictvi, monitorovali trh apod. Podle strategie spolkového ministerstva
hospodafstvi se méla rozvinout rozdéleni role mezi spolkovou vladu a némeckymi
hospodaiskymi aktéry tak, ze zastupci némeckého hospodaistvi mohli relativné
samostatné hajit hospodaisko-politické zajmy Némecka viici podnikiim a ufadiim dané
zemi. Tyto delegované kancelaie postupem doby ptejimaly role a pravomoci doposud
existujicich obchodnich oddéleni u némeckych velvyslanectvi.’'

Vici zemim SVE vystoupila s novou politickou a hospodéiskou koncepci.
Zakladem byl sytém smluv o pratelstvi a spolupraci, ktery mél nahradit soustavu dosud
platnych dohod z komunistické doby. V ekonomické oblasti SRN postupovala podle
koncepce ,, Podpory skrz obchod* (,, Unterstiitzung durch Handel ). Cilem bylo nejen
napomahat stabilizovat tyto staty, ale také podporovat a upevilovat némeckou
ekonomickou pozici v t&chto statech.*?

Z pohledu némeckych hospodaiskych aktérti neptedstavovaly politické zmény
konce 80. let zd&dnou zménu v jejich koncepcich a politikach, jelikoz se zasazovaly jiz
davno predtim o redukci dovoznich omezenich z téchto zemi. Tiebaze byly ochotni
podstupovat vétsi rizika pfi angazovani se v zemich SVE nez jiné zapadoevropské staty,
nebo USA, ptesto neslibovaly okamzZitou a rychlou investi¢ni aktivitu, nybrz vyzyvaly
k vytvofeni co nejtransparentnéjSiho trzniho prosttedi. Zajem spolkové vlady,
napomahat stabilizanim procesim vtomto regionu prostiednictvim zahrani¢né
obchodni politiky, se plné kryly se z4jmy némeckych hospodaiskych subjektl, ktefi
chtéli otevirat vychodni trhy. Shoda mezi obéma spocivala i v prostiedcich, kterych

melo byt pfi tom uzito. Hospodaiska sdruzeni se zamétovala v prvé fadé na vytvoreni

31 ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
sowie die Tschechoslowakei 1985-1992. Koln 1998, s. 213-215.

> PULLMANNOVA, Emilia, Spoluprace s Némeckem: Problémy a hledani vychodisek. In: Ekonom,
46/1991, s. 54.
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novych informacnich kandlt k mad’arskym, polskym a ¢eskoslovenskym hospodarskym
subjektim a zfizeni poradenskych kanceldii ve formé statem podporovanych
delegovanych kancelafi némeckého hospodaistvi, a ne primarné na rychlé oziveni
investi¢ni ¢innosti v tomto regionu. V tomto ohledu némecké hospodaiské subjekty se

odklanély od planu spolkové vlady, poskytnout regionu SVE investice k stabilizaci.”

2.2 Vnitfni podminky

Na pocatku 90. let byl zahrani¢ni obchod (ZO) CSFR ovliviiovan nejen
vnitrohospodaiskymi problémy a stim spojenou klesajici primyslovou vyrobou a
reorientaci ¢sl. hospodafstvi na zépad, ale rovnéz s ekonomickou recesi, ktera postihla
zépadni Evropu a USA.** CSFR byla, na rozdil od surovinové bohatych zemi, navic
siln¢ vystavena tlaku, aby vyvijela exportn¢ schopné primyslové produkty, kterymi by
si mohla obstarat potfebné devizy.™

Léta existence federativni republiky se vyznacovala dislednym provadénim
ekonomické transformace. V dusledku politickych zmén, rozpadem hospodaiského
uskupeni RVHP, pterusenim dlouholetych obchodnich vazeb a reorientaci zahrani¢niho
obchodu doslo ke snizenou ekonomickou vykonnosti. CSFR méla z celého vychodniho
bloku nejlepsi predpoklady rychlé a uspésné transformace. Tato skutecnost byla dana
jednak velkym hospodaiskym potencidlem a kvalifikovanou pracovni silou a jednak
provadénim striktni ménové a fiskdlni politiky, relativné lepSi infrastrukturou a
s Polskem a Madarskem.”® Odstranéni statniho monopolu na devizy a zahrani¢ni
obchod pfispélo k dalSimu pozitivnimu hodnoceni. Rozhodujicim krokem pro
zahrani¢ni obchod byla trojnasobna devalvace v roce 1990, kterd zvyhodnovala export a
naopak import udrzovala v urcitych mezich, tak aby se pfedeSlo nerovnostem

v obchodni bilanci. Po zavedeni vnitini sménitelnosti koruny a zahgjeni vlastnickych

33 ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
sowie die Tschechoslowakei 1985-1992. K6ln 1998, s. 272

34 KOSTA, Jifi, Die tschechoslowakische Aussenwirtschaft unter alten und neuen ordnungspolitischen
Bedingungen. Kdln 1992, s. 32.

3 WOHLERS, Eckhardt, Okonomische Auswirkungen in Mittel- und Osteuropa auf die Bundesrepublik
Deutschalnd. In.: ECKART, Karl (Hg.), Der Wirtschaftsstandort Deutschland. Berlin 1997, s. 170.

36 SCHUMACHER, Dieter, TRABOLD, Harald, WEISE, Christiane (Eds.), Transformation des
Wirtschaftssystems in den mittel- und ostauropdischen Landern: Aussenwirtschaftliche Bedingungen und
Auswirkungen. Berlin 1997, s. 23-24.
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pfemén formou tzv. malé privatizace a restituci v roce 1991 pokracovala transformace
velkou privatizaci v roce 1992.

Pti provadéni hospodaiskych reforem byly misty vyuzivany rady a jiz osvédcené
upravy z Némecka. Piikladem miize byt rozhodnuti ¢eskoslovenské vliady z roku 1990 o
podpofe zahranicné obchodnich vztahG prostfednictvim hospodarskych oddéleni
jednotlivych velvyslanectvi a bilateralnich hospodaiskych komor.*’

Proexportni politika statu v tomto obdobi neexistovala. Koncept vladni politiky
byl zaloZzen na disledném odmitani jakékoliv formy statniho intervencionismu do
aktivit podnikatelské sféry a aplikace standardniho systému podpory exportu s odkazem
na neslucitelnost zasahu statu s trznim mechanismem. Za takové odmitané intervence
byla povazovéana opatfeni podporujici export a pfiliv pfimych zahrani¢nich investic.
Systém investicnich pobidek v této dobé neexistoval, jelikoz byl povazovan za néco
nesystémové, co do liberalniho hospodatského fadu nepatii.™®

Némecka politika vii¢i CSFR byla v tomto obdobi charakterizovana jednanim o
smlouvé o dobrém sousedstvi. Pokud jde o hospodairskou oblast byla s Némeckem
v fijnu 1990 uzaviena dohoda o podpofe a ochrané investic (v platnost vstoupila ale az
v srpnu 1992), ktera vytvoftila prostfedi pro intenzivni némeckou investi¢ni aktivitu. Na
druhou stranu vztahy CSFR Némecka jsou piikladem toho, kdy nevyjasnéni naroki a
konfliktl spoleénych d€jin nadéle zatézovaly bilateralni vztahy. Zatimco historické
problémy branily staly v cesté zintenzivnéni vzdjemnych vztahli, v zahranicné
ekonomické oblasti neexistovaly zadné rozpory. Némci na jedné stran¢ podporovali
transformaci CSFR a na strané druhé usilovali o vylepSeni vlastnich hospodaiskych
podminek.

Od roku 1989 se podstatné zmenil piistup k zahranicnimu kapitalu, zejména k
piimym zahrani¢nim investicim (PZI), kterym pfipadla dblezitd wloha v procesu
restrukturalizace a modernizace hospodaistvi. Ziistalo ovSem jen u této zmény ve
vnimani. Ve sledovaném obdobi totiz nedoSlo k zadnym institucionadlnim zménam,
kter¢ by wvyustili v aktivni politiku piildkani investic. Tok kapitalu byl fizen
nesystematicky a ziveln¢, neexistovala Zadna strategie v piijimani investic.

CSFR bylo pro némecké podnikatele atraktivni z nékolika divodd. Velkou roli

hrala geografickd blizkost a kulturni spfiznénost, jeZz usnadiiovala osobni kontakty,

37 ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
sowie die Tschechoslowakei 1985-1992. K&ln 1998, s. 415.

* STOURACOVA, Judita, Ekonomicka diplomacie Ceské republiky. Praha 2008, s. 53-54.
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snizovala transportni a komunikacni naklady (communication costs). Némcina byla
v podstaté¢ jediny ,,zdpadni“ jazyk, ktery se mohl vyucovat a pouzivat ve stiedni a
vychodni Evropé pied rokem 1989, protoze Némecka demokraticka republika nalezela
do vychodniho bloku. Pozitivné byla hodnocena na ¢&sl. hospodaistvi priimyslova
tradice a vyspéla a levnd pracovni sila, ktera ma schopnost inovacné se rychle
prizptisobit. Némci navic oéekavali, e hospodaiské vztahy Ceskoslovenska k byvalym
Clenskym statim RVHP by spolecnym podnikiim mohly otevfit brany na vychod. SRN
navic méla, diky novym spolkovym zemim, zkuSenosti o posttotalitnich problémech
hospodaiské transformace. CSFR disponovala levnou a kvalifikovanou pracovni silou, u
niz néklady ptedstavovaly jen 6% néakladli na pracovni silu v Némecku. Podnikani
v CSFR bylo diilezité i z pohledu ziskovosti.

Abychom se nevénovali pouze kladim. Z pohledu némeckych podnikatelt byly
vyjadfovany pochybnosti o schopnosti ,,pfizptisobeni ¢eskoslovenské ekonomiky a
reagovat na zmény, vyvolané rychlymi inovacemi, a poskytovat potiebné sluzby.
Kritizovana byla roztfiSténost a nepiehlednost legislativni oblasti a omezend moznost
prevadéni ziski do zahrani¢i.*® Vétsimu piilivu investic branila rovn&Z postupujici
inflace, kupdénovéa privatizace vedouci k nizkému stupni koncentrace vlastnictvi,
nakupni a odbytové problémy, omezeny pocet schopnych a motivovanych manazerii a
odbornikli ovladajicich cizi fe¢i a nedotaZzenost a moznosti zmén danovych ptedpisi.
Negativné byl v zahrani¢i vniman i fakt, ze v této dobé chybél koordinovany postup
mezi federalni vladou a jednotlivymi republikovymi vladami navzajem.*’

Dtvodem, pro¢ byla forma spole¢nych podnikl tak preferovand u némeckych
firem, byl ten, ze diky spojeni s domacim vyrobcem odpadala starost o nemovitosti a
shanéni kvalifikovanych odborniki. Mimoto spolupraci s domacim podnikem, ktery
mél lepsi piehled o trhu, bylo mozné tuto vyhodu vyuzit ve svlij prospéch. Tim je dana
odlisnost od vSeobecného tehdejsiho trendu mezi némeckymi podniky, skoupit 100%
podil v zahraniéni firmé&, nebo zaloZit uplnd novou dcefinnou spoletnost.*' Pro
Ceskoslovenskou stranu byly JV zajimavé 1 proto, Ze jsou mnohem vice exportné

orientovany v porovnani s domacimi podniky. Jejich produkce se vyznacuje v pievazné

3 PULLMANNOVA, Emilia, Tendence rozvoje &eskoslovensko-némeckych hospodaiskych vztahi.
Praha 1991, s. 35-36.

40 PULLMANNOVA, Emilia, P¥imé zahraniéni investice SRN v &eskoslovenské ekonomice. Praha 1991,
s. 39.

*! STEFFENS, Marec Béla, SUNDRUM, Lisa, Joint Ventures in der Telekommunikationsindustrie —
Erfahrungen eines Grossunternhemens in Osteuropa. In.: Osteuropa-Wirtschaft, 38. Jg, 1/1993, s. 48
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mife vyS$i kvalitou a efektivnosti, nez u podnikli domacich a vyuzivaji vyhod

mezinarodniho propojeni.*

2.3 Vyvoj zahrani¢niho obchodu s Némeckem

V SRN bylo ¢asto hospodarské otevieni Vychodu viici Zapadu pocitovano, jako
pfimé¢ ohrozeni. Otevieni vychodni hranice byla ,hra o nulovém souctu®
(,, Nullsummen-Spiel ), tzn. kazdy zahrani¢né hospodarsky tspéch Vychodu musel jit
nutn¢ na naklady Zapadu. V centru celého déni staly obavy, jaky to vSechno mtze mit
efekt na zaméstnanost v zépadni Evrop€. Pracovné narocna odvétvi zapadni Evropy se
vibec poprvé dostaly pod trvaly konkurenéni tlak, jelikoz byli jednoduse v minulosti
chranéni velkymi vzdalenostmi pfed levnou nabidkou z Vychodu. Typickym piikladem
bylo stavebnictvi. Citlivost vii¢i nové konkurenci z Vychodu se navic zvySovala dvéma
dodate¢nymi faktory. Za prvé to byla recese, kterd suzovala zacatkem 90. let zédpadni
Evropu a ktera vyhnala miru nezaméstnanosti k rekordnim vyskam. A za druhé to byla
skutecnost, ze zemé¢ SVE disponovaly konkurenceschopnosti pravé v téch sektorech
(zemédélstvi, textil, uhli a ocel), které byly na Zapad¢ povazovany za ,citlivé.
Oficidlné zastaval Zapad vici novym konkurencnim vyzvam ze zemi SVE stanovisko
volného obchodu. Za touto zastérkou se viak skryvaly protekcionistické snahy.* Stale
znovu se ozyvaly hlasy vinici zemé SVE z ,,dumpingu* a ,,deformace* konkurence,
které¢ podle nich nebyly vysledkem trzniho diferencidlu cen, nybrz stitem zadmérné
provadéné hospodaiské politiky a na tu bylo nutné reagovat upravenim své vlasti
hospodaiské politiky na Zapad¢€. To naslo odraz v obchodné politickych ochranaiskych
opatfenich proti konkurenci ze zemi SVE.

V prvnim roce existence CSFR nastala zietelna expanze zahrani¢niho obchodu
s Némeckem. Je nutné si pfitom vSimnout faktu, ze tento vzestup se odehraval v situaci
vSeobecného poklesu zahrani¢niho obchodu s vyspélym zapadem a celé vykonnosti
narodni ekonomiky. I kdyz se béhem let 1991 a 1992 vyvoz do SRN ponékud zvysil —

méné v objemu nez ve vztahu k podilu na celkovém vyvozu CSFR — zmensil se dovoz

2 MESAROS, Oldfich, Vyvoj a hlavni strukturalni zmény ve vn&jsich ekonomickych vztazich ceské
ekonomiky. In.: Acta Oeconomica Pragensia, ¢. 7, 2000, s. 146.

# AHRENS, Joachim, Die Rolle westlicher Industriestaaten bei der Transformation sozialistischer
Volkswirtschaften — Einige grundsdtzliche Anmerkungen zu den Umgestaltungsprozessen in Polen,
Ungarn und der CSFR. In: List Forum fiir Wirtschafts- und Finanzpolitik. Bd. 19, Heft 1-4, 1993, s. 100.
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v tomto obdobi, jak absolutné, tak relativné. Tento vyvoj byl podminén trojndsobnou
devalvaci koruny v roce 1990, kterd nahravala exportériim a naopak zdrazovala dovoz,
pro ktery nebyla v CSFR jesté dostateéna kupni sila. Tim byl dan piedpoklad pro
relativné vyvazeny vyvoj exportu a importu a byla tim usnadnéna teritoridlni reorientace
zahrani¢niho obchodu smérem na Zélpad.44

Klesajici trend v dovozech mél jak pozitivni, tak 1 negativni stanku. Snizeni
importti bylo jen potud pozitivni, pokud ulehcovalo platebni bilanci. Stinnou stranku
predstavoval poklesl dovozu modernich technologii, riistového impulsu hospodaistvi.*’

I ptes vSeobecné klesajici objem zahranicniho obchodu, byla vyména se
zapadnim Némeckem ojedinélou vyjimkou, jejiz dynamika patiila k jedné z nejvyssich.
Pfispivala tak ke zmen3ovani pasivniho salda &sl. zahrani¢niho obchodu.*® V roce 1990
se zapadni Némecko podilelo na exportech EU do CSFR 56% (2,1 mld. USD) a v roce
1991 61,7 %, u dovozi to bylo 68% v roce 1990 a 61,5 % v roce nasledujicim. V roce
1990 bylo 56 % a v roce 1991 41,7 % &sl. exportu realizovano s EU.*

Podle ceskoslovenské statistiky byla SRN v roce 1990 nasim druhym nejvétSim
dodavatelem (13,3 % celkového naseho importu) a odbératelem (12,8 % ¢sl. exporti).
Vedle toho vychodonémecky podil na ceskoslovenskych dovozech dosahl 8,2 %,
naopak v disledku stornovani objedndvek vychodonémeckymi podniky cCinily Csl.
exporty do vychodniho Némecka pouze 2 %.**

Zbozova struktura zahrani¢niho obchodu se vyvijela nepiiznivé pro CSFR.
Nosnymi polozkami ¢sl. vyvozu byly pfedevS§im surovinové, ekologicky a energeticky
naro¢né vyrobky a v druhé fad€ suroviny a paliva. Dominovaly pievdzné materidlove
naro¢né polotovary a vyrobky. I kdyZz bylo dosazeno rozsifeni vyvozu do SRN,
k podstatné zmén& ve prospéch pracovnd naroénych vyrobki nedoslo.” Prirastky

vyvoznich vykona §ly ve zcela rozhodujici mife na ucet polozek s nizkym stupném

* SCHUMACHER, Dieter, TRABOLD, Harald, WEISE, Christiane (Eds.), Transformation des
Wirtschaftssystems in den mittel- und ostauropdischen Landern: Aussenwirtschaftliche Bedingungen und
Auswirkungen. Berlin 1997, s. 63-64.

* KOSTA, Jiii, Ceskoslovensko-nemecké hospodarske vztahy. Vyvoj — problémy — perspektivy. In.:
Mezinarodni vztahy, 1992, €. 3, s. 35.

* PULLMANNOVA, Emilia, Tendence rozvoje &eskoslovensko-némeckych hospodatskych vztahi.
Praha 1991, s. 21.

" KOSTA, Jifi, Ceskoslovensko-nemecké hospodarske vztahy. Vyvoj — problémy — perspektivy. In.:
Mezinarodni vztahy, 1992, €. 3, s. 35.

48 Osteuropa-Perspektiven. Polen, Tschechoslowakei, Ungarn. Frankfurt a. M. 1991, s. 62-63.

* KOSTA, Jiii, Die tschechoslowakische Aussenwirtschaft unter alten und neuen ordnungspolitischen
Bedingungen. Kéln 1992, s. 37.
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zpracovani, piipadné piimo surovin.” Pfi bliz§im pohledu na strukturu vyvozu prekvapi
relativné nizky podil na celkovém vyvozu strojii a primyslového spotiebniho zboZzi
(kolem 20 %). Naopak nejvyssi podil ma SRN na &sl. vyvozu Zivoc€isSnych a rostlinnych
oleju a tukd (60 %) a mineralnich paliv, mazadel a pfirodnich materialli (46 %). Vé&tsi
hodnotové objemy vyvozu pak zaznamenaly vyrobky textilniho primyslu, skla,
porcelanu, keramiky a papirenského primyslu.’' 1 pies relativné nizky podil stroji a
vozidel na vyvozech do Némecka byla strojni slozka exportu relativné vyznamna
v porovnani stim, co vyvazelo Polsko a Madarsko, u kterych byl vysoky podil
textilniho pramyslu. Jiz z tohoto faktu plyne vyspéla pozice CSFR mezi zemémi SVE.>
Ve struktufe ¢sl. importu z Némecka ptevladaly sice stroje (37 % dovezenych strojii) a
chemické vyrobky (33 %), ale nejednalo se o dovoz téch nejprogresivnéjSich produkti.
Nejvyssich temp ristu dovozu zaznamenavaly dale potravinaiské vyrobky, napoje a
tabék a primyslové spotiebni zbozi. Podil investi¢niho zboZi byl velice nizky.”

V obchod¢ s vychodnimi reformnimi zemémi hralo pro Némecko stale vétsi roli
tzv. zuslechténi, neboli prace ve mzd¢. Pod timto oznacenim se chape zvlastni forma
zahrani¢niho obchodu, pii kterém jsou vSechny soucasti, které jsou potiebné k vyrobé
produktu, dodany firmé& v zahrani¢i (zpracovatel), kterd vyrobek zkompletuje a
reexportuje ho zpét do zemé puvodu, kde je proddvan pod svou vlastni znackou.
Vyhodou tohoto postupu pro zadavatele je, Ze si ponechd co mozna nejvetsi vliv na
kvalitu a sestaveni produktu, zaroven ale mize vyuzit nizké mzdy v zemi, kde zadava

, 54
zakazku.

Podle vysledného vlivu na obchodni bilanci se rozliSuje tzv. aktivni
zuSlechténi (dochazi pifi ném k dovozu uréittho meziproduktu za ucelem jeho
zhodnoceni a pozd¢jsiho opétného vyvozu) a pasivni zuSlechténi (vyvoz za ucelem
zpétného dovozu). Z celkem pochopitelnych divodl (zejména rozdily v urovni
mzdovych nakladil) ma rozhodujici pfevahu z hlediska CR aktivni zuslechtovaci styk.

Nemluvé o tom, ze diky tomuto vztahu se dafi CR udrzovat urcitou uroven

% ANGELIS, Ivan, Cs. zahraniéni obchod: Nedopustme ustup do strukturng slabsich pozic. In: Ekonom,
34/1992, s. 21.

> PULLMANNOVA, Emilia, Tendence rozvoje &eskoslovensko-némeckych hospodaiskych vztahii.
Praha 1991, s. 28.

52 HARTEL, Hans-Hagen, JUNGNICKEL, Rolf et al., Grenziiberschreitende Produktion und
Strukturwandel — Globalisierung der deutschen Wirtschaft. Baden-Baden 1996, s. 200.

% PULLMANNOVA, Emilia, Tendence rozvoje &eskoslovensko-némeckych hospodaiskych vztahii.
Praha 1991, 52.

>4 BRUSTLE, Alena, DOHRN, Roland, Verlidngerte Werkbanke ? Zur Struktur des deutschen
Aussenhandels mit den mittel- und osteuropdischen Landern. In.: RWI-Mittelungen 2001, Jg. 52, ¢. 1, s.
10-11.
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zaméstnanosti zejména v problémovych pohraniénich oblastech.” Pro vztah Némecka
k zemim SVE se z ekonomického hlediska vzil pojem ,,prodlouzeny pracovni stil*
(., prolonged workbench*)*® a moznosti, které se zde nabizely, daly tomuto regionu
taktéZ oznaceni ,,Hong Kong za rohem* (,, Hong Kong on one’s doorstep*).”’

Z reformnich zemi pravé Polsko, CSFR a Mad’arsko zaznamenavaly mezi lety
1989-1992 zdaleka nejvyssi podil a silny vzestup pasivniho zuSlechténi. Zatimco
zuSlechtovéani, obuvni a odévni primysl a az na druhém misté vyroba stroji a
automobilti, prislusel CSFR nejvétsi vyznam pravé sektoru vyroby vozidel a stroji.
Ovsem o podstatném presunu vyrobnich procest ze zapadni Evropy a rozvojovych zemi
do vychodni Evropy nemohla byt vzhledem k nepatrnému rozsahu pifimych investic
74dna te.”® V roce 1992 Némecko provadslo 70 % zuslechtovaciho styku v Evropé,
z toho na CSFR spadalo vic jak 12 % (Mad’arsko 11,8 %, Polsko 16,6 %).59 V roce
1993 ptedstavovalo 22 % némeckych importd ze zemi SVE pravé tuto formu
zahrani¢niho obchodu. Od té doby podil zuslecht'ovaciho styku neustale klesa (v roce
1998 jen 10 %). Jako disledek ubytku pasivniho zuSlechténi jsou ¢asto uvadény zmény
v pravnécelnim zachdzeni s dovozy ze SVE (Ne se vSemi transfery zbozi, které
v ekonomickém smyslu predstavuji pasivni zuslechténi, je z celné technického hlediska
jako takovymi naklddano a podle toho statisticky evidovano.Dal$im diivodem je snizeni
statisticky evidovaného pasivniho styku, coz je povazovano za disledek sniZzovani
obchodnich bariér.®

K nadprimérnym vysledkim ZO v zdpadnim Némecku pfispél mimo jiné
Casovy posun v oslabovani konjunktury u SRN oproti ostatnim zapadoevropskym
statim. Predevsim byl vSak zna¢ny vzestup obchodu obou smérech projevem stoupajici

de€lby prace mezi obéma ekonomikami.

> HRICH, Jan, Némecko jako nejvyznamngjsi obchodni partner Ceské republiky. In.: Mezinarodni
politika, ¢. 6, ro¢. 22, 1998, s. 17.
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Perspective. Kiel 1993, s. 16.

7 SCHMIDT, Klaus-Dieter, NAUJOKS, Peter, Western Enterprises on Eastern Markets: The German
Perspective. Kiel 1993, s. 17.

58 HARTEL, Hans-Hagen, JUNGNICKEL, Rolf et al., Grenziiberschreitende Produktion und
Strukturwandel — Globalisierung der deutschen Wirtschaft. Baden-Baden 1996, s. 196.

59 SCHMIDT, Klaus-Dieter, NAUJOKS, Peter, Western Enterprises on Eastern Markets: The German
Perspective. Kiel 1993, s. 18.
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2.4 Obchodni vztahy s NDR po roce 1989 (l) — Vyvoj a dusledky

Pfred rokem 1989 patiila NDR po technologické strance spolu
s Ceskoslovenskem k nejvice rozvinutym zemim RVHP. Hned po Sovétském svazu
byla v NDR sestavena nova vlada, kterd zaCala prosazovat hospodaiskou reformu, jez
by slucovala prvky planovité fizeného hospodaistvi s principy socidlné-trzni
ekonomiky. Na jedné stran¢ se pfipravovala cenova reforma, bylo oznameno zruSeni
subvenci, zptsob a ¢asovy horizont docileni konvertibility vychodonémecké marky a
piijimaly se zakony, které mély otevfit cestu privatizaci a ptilivu zahrani¢niho kapitalu.
Na druhou stranu mély podniky vypracovat ndvrhy planu vyroby, odsouhlasily se
materidlové bilance, na Urovni centra se feSily problémy zasobovani podnikl apod.
Dusledkem téchto reformnich pokusii vznikla situace, kdy podniky odmitaly vyrabét na
zéklad¢ bilance, ale materialné-technického zasobovani podle bilanci se dozadovaly.
Pokud si samy zacaly hledat dodavatele a odbératele, ruSily existujici podepsané
obchodni dohody a smlouvy anebo je prosté¢ ignorovaly. Jelikoz import nebyl jesté
liberalizovan, zacaly se projevovat problémy v zajisténi dodavek fady komponentl
dillezitych pro vyrobu a produkéni vykonnost NDR zacala klesat.'

Ttebaze existovala relativné silnd zavislost mezi Ceskoslovenskou a
vychodonémeckou ekonomikou, zhroutil se v pomérné kratkém casovém intervalu ¢s.-
vychodonémecky obchod a dalsi formy spoluprace. Pti¢in bylo nékolik. Vedle ryze
politické (rychlost némeckého sjednocovaciho procesu) se na katastrofalnim propadu
exportu do vychodniho Némecka podilela i Cisté ekonomicka opatieni. V souvislosti se
zavedenim meénové, hospodaiské a socidlni unie mezi SRN a NDR a v ofekavani
sjednoceni obou némeckych statli, doslo k zdsadnimu zvratu v chovéani podnikii NDR,
které prestaly respektovat zavaznost pfedem smluvenych kontingentii, sjednanych na
vladni urovni zakotvenych v protokolu o vyméné zbozi i své smluvni zédvazky vici
ceskoslovenskym partnerim. Zatimco ceskoslovenské podniky i nadale respektovaly
zavaznost kontingentll i své smluvni zavazky a odebiraly zbozi od firem z NDR,
vychodonémecké podniky odmitaly realizovat nakup od ceskych podnik a zacaly

upfednostiiovat kvalitu a cenu. ®® Vedle toho bylo hlavni pfi¢inou nezajmu némeckych

' PULLMANNOVA, Emilia, Hospodafsky partner — sjednocené Némecko. Praha 1991, s. 8.
62 Staatliche Jahresprotokolle sind nur noch Makulatur. Kompetenzstreitigkeiten vorprogrammiert. In:
Handelsblatt, Nr. 201, 18. 10. 1990, s. 11.
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podniki o dovozy zCSFR oéekavani rychlé restrukturalizace, priniku
zapadonémeckého kapitalu a moznosti ziskat potfebné zbozi vyssi kvality od zéapadnich
dodavatelt.”® Situaci neprospé&lo ani stanoveni nového sménného kurzu po vzniku
ménové unie mezi markou a prevoditelnym rublem (XTR) v poméru 1:2,34, ktery ve
vSech ohledech zvyhodioval vychodonémecké podniky a zdaleka neodpovidal
redlnému kurzu (1:4,67). ** PIng se projevila zavislost nejen &eskoslovenské, ale viech
postkomunistickych ekonomik na dovozu z byvalé NDR. Zatimco vychodonémecky
import ze stath RVHP v roce 1990 siln¢ poklesl, odbyt vychodonémeckych vyrobki do
téchto zemi byl tém&f v pIném rozsahu realizovan.®

Prvni znepokojeni ze strany ceskoslovenské vlady byly vyjadieny v kvétnu
1990, kdy SRN stanovila sménny kurz mezi zdpado- a vychodonémeckou markou 1:1,
ttebaze v redlu méla vychodonémecka marka z hlediska konkurenceschopnosti viici
zépadu hodnotu pouhych 23 fenikil.®® To sebou ptineslo velké potize pro stabilitu kurzu
Ceskoslovenské koruny, protoze vychodonémecti obcané tim ziskali na enormni kupni
sile vii¢i devalvované korun¢ a tim zvySend poptavka zintenzivnila inflacni tlak na
Seskoslovenskou ménu.®’

Od srpna 1990 se rozmrzelost mezi CSFR a NDR zménila v otevieny spor.
Vychodonémecka vlada regulérné prestala odebirat zbozi na zdkladé smluv uzavienych
za dfive vyjednanych podminek. Ceskoslovenska vlada si vloZila tento krok jako
poruseni smluvnich podminek. CSFR se snaZilo piimét NDR, aby dostila svym
zévazklim a odebrala objednané zbozi. Ministerstvo hospodafstvi vychodniho Némecka
to odmitlo s odivodnénim, ze v situaci pomalu vznikajiciho trzniho prostiedi nebude
vydavat nafizeni podnikiim, co maji importovat.”® V1ét& 1990 reagovala
Ceskoslovenskd vlada zastavenim dovozu urcitych vychodonémeckych vyrobkl a

zahgjila vyjednavani o odskodnéni. Bonnskd vladda ale odmitla jakykoliv narok na
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nahradu.”” Mimoto CSFR spolu s Polskem vyzvala spolkovou vladu, aby uznala statni
ro¢ni protokol a finanéné pravni zavazky z n&j vyplyvajici. To bylo spolkovou vladou
rovn&z odmitnuto.”

Vysledkem byl rist pasivniho salda platebni bilance CSFR, které k 31.12.1990
doséahlo hodnoty 679,3 mil. pievoditelnych rublt (XTR) podle vzdjemné odsouhlasené
evidence mezi CSOB a Deutsche Aussenhandelsbank Berlin.”"

Vyvojem zahrani¢niho obchodu n€kdejsiho vychodniho Némecka byla zklaména
1 spolkova vlada. Bonn doufal, Ze se obchod vychodniho Némecka se zemémi SVE
podaii jesté po né&jakou dobu udrzet na tak vysoké tirovni, aby byla ulehéena nutna
restrukturalizace vychodondmeckého hospodafstvi.’? Spolkova vlada pogitala (mylng&)
stim, ze vychodonémecké podniky budou plnit urcitou premostujici funkci
(, Briickenfunktion ), nebo ,to¢nu* (,, Drehscheibe”) v obchod se zemémi SVE a
SSSR.” Vypadek vychodonémeckého zahraniéniho obchodu na celkovém némeckém
obchodu se podafilo narovnat az v roce 1992 a to diky dynamice vzajemnych vztahi se
starymi spolkovymi zem&mi.”* Od roku 1994 pak zagal stoupat op&t dovoz produkti ze

zemi SVE do byvalého vychodniho Némecka.”

2.5 Némecké pfimé zahraniéni investice v CSFR

Ceskoslovensko a zejména &eska ¢ast federace byla ve srovnani s ostatnimi
zemémi SVE pro némecké podnikatele velice atraktivnim prostiedim. CSFR bylo navic
silné podkapitalizované, takze potieba zahrani¢niho kapitalu byla akutni a vlady CSFR

podporovaly piisun investic do zem¢.
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Vstup zahraniéniho kapitélu do ekonomiky CSFR mél nékolik etap, ve kterych
se podminky pro jeho vstup neustale liberalizovaly. Nejcastéji se tak délo zakladanim
spolecnych podnikl s Csl. partnery a pozdé¢ji 1 vlastnich dcefinnych firem. Prvnim
krokem se stal zdkon o podniku se zahrani¢ni majetkovou ucasti (¢. 173/1988 Sb.),
ktery ptipustil zakladani spole¢nych podnikli pouze ve vztahu k pravnickym osobéam,;
novela tohoto zékona pfijata na pocatku transformace (¢. 112/1990 Sb.) ¢s. ekonomiky
pfipustila Gc€ast pfi zakladani spolecnych podnika fyzickym osobdm se 100 % ucasti
zahrani¢niho kapitalu. Ceskoslovensko s kazdym statem uzaviela dohodu o podpoie a
ochrané investic, kterd zlepSovala podminky pro investory, odstrafiovala doposud
panujici nejistotu v investovani a vytvarela ramcové podminky. S Némeckem byla
analogicka smlouva podepsana 2.fijna 1990, ale v disledku zdlouhavého ratifikacniho
procesu vstoupila v platnost az 2.srpna 1992. To se projevilo na vdhavém vstupu
némeckych investorti do CSFR, kdy meznik predstavovala investice VW do Skody
Mlada Boleslav, ktera zahajila velkou investi¢ni aktivitu némeckych podniki.”®

Pocatecni zkuSenosti ale ukazaly necekané nizky zdjem némeckych investori.
Byl to v prvé tad¢ disledek nedostatecnosti nové legislativy tykajici se ekonomiky,
jejichz ptiprava a schvaleni bylo zpomalovano spory v parlamentu. Nejvétsi vliv na
pfiliv mély i nejasnosti okolo vlastnickych vztahl, mald mira politické stability a
zékladni nedostatky v oblasti financ¢nich trhii a instituci. Némecti podnikatelé se stavéli
Zasto skepticky az kriticky ke zvolené transformaéni cesté CSFR. PovaZovali mimo jiné
za sporné, zda mé&la CSFR ¢as na to, vytvafet si vlastni legislativni ramec, kdyz mohla
prevzit existujici a osvédéené vzory od jinych stati a prizpisobit si je.”” Kriticky se
stavéli 1 proti cili a zptisobim provadéni privatizace, které podle nich byly dosti nejasné.
S tim souvisely i nejasné podminky zapojeni zapadniho kapitalu do velké privatizace.”

Prizkum mezi némeckymi investory ale potvrdil dobré postaveni CSFR mezi
investory. Pfi prizkumu mezi spoleénymi ¢esko-némeckymi podniky potvrdilo 80%
dotdzanych némeckych investorl, ze by opét daly pfednost investicim do

Ceskoslovenska pred novymi spolkovymi zemémi. Svou tlohu pii tom hraly pfedev§im

7 ENGELS, Silvia, Deutsche Wirtschaft — Gestalter der Ostpolitik? Die Bedeutung der
Wirtschaftsbeziehungen fiir die Regierungspolitik: Die Bundesrepublik Deutschland und Polen, Ungarn
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78 Ustredni tstav narodohospodatského vyzkumu (Hg.), MozZnosti rozvoje eskoslovensko-némeckych
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komparativni vyhody, jako byly nizké ndklady na pracovni silu, stejnd uroven
infrastruktury jako v byvalé NDR a vysoce kvalifikovana pracovni sila.”’

Vroce 1991 pfislo nejvice zahraniénich investor do CSFR z Némecka,
Svycarska a Rakouska (63 %). Jejich podil na celkovém objemu vstupujiciho kapitalu
¢inil dokonce 85 %, z ¢ehoz na samotnou SRN spadalo 77 % (1.3 B&hem roku 1992
doglo k vétsimu teritorialnimu rozlozeni piichoziho kapitdlu. Umérné tomu, jak nartistal
podil kapitalu z USA, Francie, Italie a Velké Britanie, bylo oslabovano dominantni
postaveni (na 53 %) némeckého kapitalu.®' V roce 1992 bylo SRN v objemu investic za
dany rok odsunuto Spojenymi staty a Francii na tfeti pficku. Pokles z4jmu némeckych
investori byl v tomto obdobi projevem recese v SRN a naléhavou potiebou obnovy
novych spolkovych zemi po sjednoceni Némecka, kterd byla pfirozenou prioritou
némecké vlady. Centralni banka vy¢islila pfiliv zahrani¢nich pfimych investic pouze za
rok 1992 na 1,2 mld. USD, coz piedstavovalo 100% nartst oproti predchozimu roku.
regiony povazovéno Plzefisko a Ceskobudgjovicko.*

Nejbéznéjsim prikladem zahrani¢nich investic bylo zakladani ,joint ventures*
(JV) s &sl. partnery. Ceskoslovensko piistoupilo k feSeni mozné Gcasti zahrani¢niho
kapitalu na domacim podnikdni v porovnani s ostatnimi zemémi SVE pomérné pozdé.
Na rozdil od Madarska, které povolilo jiz na zacatku 70. let zakladani podnik.
umoznilo CSFR vstup zahraniénimu kapitalu na jeji tzemi az v poloviné 80. let.
Prvnimi zahrani¢nimi podniky, které se odhodlaly zalozit JV v CSSR, byla danské
firma AS Sentek, ktera zfidila s Teslou méfici a laboratorni pfistroje, Brno spolecny
podnik TESSEK. Do padu komunismu vzniklo v Ceskoslovensku na 50 podnikd
s zahrani¢ni ucasti. Mezi nimi se ovSem nevyskytoval zadny, ktery by byla zalozen
némeckymi investory.® Legislativa, tykajici se podnikani cizinctl, byla povaZovéna za
nedostate¢nou a nechéavala fadu problému otevienych. Teprve jeji novelizace prolomila
tuto bariéru.

Pocet JV pocet zacal rapidné rast predevSim od posledni ¢tvrtiny roku 1990. Do

konce roku 1990 jich bylo registrovano 1600 a do ¢ervence 1991 se tento pocet vysplhal
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na 2 937. Poté statistiky uz nejsou tolik jednotné, protoze od dubna 1991 evidence
téchto podnikil presla z ministerstva financi na jednotlivé soudy.* Vice &asu si oviem
vyzadalo, aby se takto zalozené firmy staly akceschopnymi podniky, generujici kapital.
V Cervenci 1991 bylo proto aktivnich jen asi 1 500 JV. V praxi méla vétSina podnika
zékladni kapital do 1 mil. K&s (koncem &ervence 1991 84 % vsech JV).*> Do konce
cervence 1991 existovalo 800 podnikti zcela vlastnénych zahrani¢énim investorem, ale
jejich podil na celkovém kmenovém kapitalu vlozeného zahrani¢nimi investory
predstavoval jen 3 %. Vedouci pozici mezi zahrani¢nimi investory nalezela Némecku,
které do roku 1991 v CSFR investovalo 5,2 mld. K& a mélo registrovano 873 JV. Spolu
s Rakouskem patfily némecké firmy k nejaktivngjsim.*

Nejveétsi JV s némeckou ucasti se v této dobé stalo uzavieni dohody mezi
Volkswagenem a Skodou Mlada Boleslav, ktera ¢inila 3 772 mil. Ké&s. Mezi dalsi JV
s némeckou Ucasti patiil MG Tatragas spol. s.r.o., Bratislava (zédkladni kapital 300 mil.
K¢&s) a ceskoslovensko-sovétsko-némecko-americky Dialog a.s., Praha (250 mil. K¢s).
Dals§imi vyznamnymi investory byl Linde A. G. (830 mil. K¢s), Siemens A.G, (180 mil.
K¢s), Beta Film (173 mil. K¢&s) a Messer Griesheim GmbH (153 mil. K¢s). Z deseti
nejvatsich investort tohoto obdobi pochazelo p&t z Némecka.®’

Do poloviny dubna 1991 bylo zasi 3000 JVs 861 némeckych spole¢nych
podnikl. Velkych ¢esko-némeckych podniki s kapitalem nad 100 mil. K¢s bylo pouze
necelé 1 % (8 podniki), ale jejich podil na celkovém zdkladnim kapitalu pfedstavoval
témet 92 %. Oblasti podnikani v terciarni sféfe bylo pfedevsim hotelnictvi, penéznictvi,
provozovani kasin a vyroba filmu, televiznich, rozhlasovych a jinych potfadt. Naopak
do primarniho sektoru proudil kapital v nepatrné mite a to vyhradné jen do zeméd¢lstvi
(chov cincil a péstovani chmele). Nejvice némeckych investic pfitahl automobilovy a
chemicky primysl (pouze investice do vyroby technickych plynti). O ostatni chemicka
odvétvi, popt. farmaceuticky primysl, nejevily némecké firmy zatim zajem. Pomérné
vysoky podil némeckych investic ptfipadl i na elektrotechnicky primysl, do kterého
investoval naptiklad Siemens. Z dalSich odvétvi, které byly tUspéSné pii ziskavéani
némeckych investic, to bylo strojirenstvi a metalurgie. Velky pocet ¢s.-némeckych

spole¢nych podnikii s malym kapitalem dokladal to, ze to byli predev§im malé a stfedné
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velké némecké podniky, které zakladaly spole¢né firmy pievazné s ¢s. fyzickymi
osobami, piisobicimi v obchodé¢, poradenstvi a zprostfedkovatelské Cinnosti. Velky
zajem byl o zalozeni podniki se 100 % némeckou majetkovou éasti (230 podnika).*

Do roku 1992 byl némecky kapital co do objemu ze viech zemi, které v CSFR
investovaly do spolecnych podniki, nejvyssi ale nebyl nadpoloviéni. Nizky byl naopak
v regionech (jizni, zapadni Cechy), kde by se dal odekavat jeho dominantni vliv,
protoze drobné a stiedni JV neovliviiuji vysledny podil. V piipadé téchto menSich
podnikd pfevazoval némecky kapital pouze v zapadnich Cechach (téméf ze tif &tvrtin ze
vSech JV se zédkladnim jménim 100 tis. K¢s. A néco malo pies polovinu u JV
s kapitalem od 100 tis. do 1 mil. K¢&s.). V thrnu zde vSak neptfesahoval ani ¢astku 7 mil.
Kés. Nejvic byl némecky kapital ptitomen ve stiednich Cechach (67,2 % celkového
némeckého kapitalu) a Praze (27 %). Pro Slovensko je charakteristické, Ze zajem
némeckych investorii participujicich na spolecnych podnicich byl z pocatku soustfedén
jen na Bratislavu (BAZ apod.).*

Prvni zahrani¢ni investofi mohli tézit ze zdejSi suboptimalni podnikatelské
struktury, kdy vedle velkych statnich nepruzné reagujicich podnikt, zde chybél domaci
segment malych a stfednich podnikll. Do té doby neexistujici konkuren¢ni prostiedi u
nas umoziovalo cizim firmam ziskat snadno monopolni ¢i dominantni postaveni, které

S tim, jak se Némecko dostavalo na Spici ve statistikach zahrani¢niho obchodu a
zejména piimych investic, zacaly se S§ifit hlasy o nebezpe¢i pfiliSného sepéti
Ceskoslovenska s némeckou ekonomiku. V souvislosti s némeckymi investicemi byly
slySet nazory, ze Némci ¢ekaji na co nejlacin€jsi prodej naSich podnikl a Ze si nechtéji
do cesty postavit nepiijemnou konkurenci, jak o tom svédci zkuSenosti s privatizaci
vychodondmeckych podniki.”! Sam &eskoslovensky premiér Petr Pithart se k vysi

némeckého kapitalu v CSFR na jedné tiskové konferenci k tomu vyjadiil. ,,Co je zac
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némecky kapital ? Md stejny geopoliticky kontext jako v 30. letech ?*** 1 kdyz to byl
pravé on, za jehoz vlady byla dojednan stup VW do Skody Mladé Boleslav.

Zajem Némecka na rozvoji hospodéiskych vztahi s vychodnimi sousedy
vyvolavalo, z historické zkuSenosti, pramenici obavy o hospodaiské hegemonii —
tentokrat pomoci (ekonomické) ,.soft power*. To se tykalo zejména némeckych investic
v CR. Bazi proti tezim o ,,vyprodeji rodinného st¥ibra“ apod. piedstavovaly racionalni
uvahy o potitebé daleko vétsiho ptilivu a priklady zemi (jako bylo Rakousko), které se
vyznaduji vysokym podilem ciziho kapitalu v hospodastvi.”

V Ceskoslovensku byl némecky ,,Drang nach Osten* posilovan rovnéz stalym
proudem turistdi smé&fujicich do CSFR, zejména pak do eské &asti federace.”® Tohoto
strachu vyuzivala v té dob& KSC, ktera dale posilovala obavy z hospodaiské hegemonie
Némecka. To, ze si némecké podniky a spolkova vlada v Bonnu téméi ze dne na den
vytvofila proti sobé frontu odporu, pramenilo ze dvou skutecnosti. Bezprosttedné pred
podpisem cesko-némecké smlouvy o pratelském sousedstvi vystoupil landsmansaft
s pozadavkem zavést u némeckych dopravnich znacek némecké nazvy
¢eskoslovenskych mést. Druhou skutecnosti, kterd se postarala o rozdmychéani nedivéry
vici Némcetim, byly pfemrsténé pozadavky spolec¢nosti Mercedes pfi jednénich o vstup
do vyrobniho podniku nakladnich automobilli Avia. K vyhroceni nélad pfispéla jeste
dalsi okolnost. Pfi prvnim kole drazby vramci malé privatizace ziskali Némci
prostiednictvim nastréenych osob fadu podnikii v oblasti sluzeb v severnich a
severovychodnich Cechach, zejména na Karlovarsku. To vyvolalo poboufeni v téchto
oblastech, kde se strach z navratu Némcu stal jeSté eminentnéjsi. Pocatkem roku 1992
dostal prezident Havel dopis od vysokého ptedstavitele ¢sl. tajné sluzby, ve které
varoval pred Gplnym ovladnutim CSFR némeckym kapitilem. Ve zpravé stilo, Ze
., némecti investori veri, Ze jejich ekonomickd a politicka prevaha je uz v CSFR
neotresitelna““. Zprava dale pokracovala, ze pokud se nadale bude pokracovat v této
jednostranné investiéni politice, pak by mohlo dojit i k ohroZeni suverenity CSFR.

Diskuse o prominentnim postaveni némeckych investic v CSFR a ,,imperialismu

némecké marky* (,, D-Mark-Imperialismus ““) neztstala bez vlivu. Do budoucna se vlada
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zaméfil na véEétsi diverzifikaci portfolia pfimych zahraninich investic a némecké
investice nemély byt ,,naslepo*v takové mife pfijimany. *° S nastupem vlady Vaclava
Klause, ktery osobn¢ citil averzi proti prodeji podnika zahranicnim zajemctim, zejména
némeckym, se prosadil trend, neprodédvat veSkeré ,narodni stfibro. Za ptiklad mutze
slouzit planovany vstup némeckého Mercedesu do podniku Avia a Liaz, ktery vlada
nakonec zamitla.

Na pocatku transformace byl pro némecké podnikatele charakteristicky spise
opatrny piistup k investovanim do CSFR. Z pohledu némeckych firem zatim nebyly
spole¢né podniky o mnoho vyhodnéjsi, nez dal§i mozné formy spoluprace. Uzavirani
smluv o joint ventures bylo spiSe motivovano snahou némeckych subjektli proniknout
na mistni trh, a si pojistit pozice v ptipad¢, ze by se zvySila moznost dosazeni vysokych
ziskii, po pripadné ziskani pozic na vychodoevropskych trzich.”® Spolu s rakouskymi
firmami byli vice ochotné podstupovat vétsi rizika, protoze jsou mnohem vice
obeznameni se zdej§im prostiedim, neZ jejich konkurenti zjinych zemi.”” S tim jak
stoupala angazovanost némeckych firem objevily se obavy o ekonomické zavislosti a
bezpecénosti CSFR, které pramenily z historické zkuSenosti. Diskuse, které kolem toho
vznikly, zplsobily, ze se do budoucna koncentrovalo Usili na vétsi rozlozeni investic

mezi zahrani¢ni uchazece a ne jednostranné zaméfeni na némecké investice.

2.6 Priklad némecké investice v CSFR (Volkswagen)

vvvvvv

spole¢ny podnik mezi Volkswagenem a Skodou Mlad4 Boleslav. Vychozi podminky po
padu komunismu byly pro Skodu Mlada Boleslav velice piiznivé. Ze vsech
postkomunistickych zemi méla CSFR nejdelsi tradici ve vyrobé automobiltl. Podnik
Skoda Mlada Boleslav patiil v podminkdach RVHP k nejmoderngjsim zavodiim a spolu

s vychodonémeckym Trabantem a Wartburgem to byli pouze tii automobily vyvinuté na
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vlastni bazi, bez koup& zapadoevropské licence.” To, e podnik byl pro stat klidovy,
dokladal fakt, Ze v dozor¢i radé zasedala fada vysoce postavenych zastupct vlady.

Na jafe 1990 rozhodla ¢eska vlada, pod taktovkou Petra Pitharta, o privatizaci
automobilky. Do tendru se ptihldsilo na 24 zahrani¢nich podnikli, z nichz do uzsiho
vybérového fizeni postoupily pouze dva — Volkswagen a francouzsko-Svédské
konsorcium Renault-Volvo. Mezi podminkami, které ceskd vlada piedlozila, patiilo
zdvojeni produkce (400.000 automobilti roc¢n¢), zachovani popif. zvySeni stavu
zaméstnancl, zachovani podilu ceskych dodavateli na celkovych dodavkach do
Skodovky (v o¢ekavani fetézové reakce pii piilivu zahraniénich pi¥imych investic),
investice do vyzkumu a vyvoje nového modelu Skody, zachovani firemni znacky Skoda
a docasny menSinovy 30% podil pro investora. Tendr nakonec vyhrdl VW, ktery za
vneseni 300 mil. DEM vkladu a uhrazeni 120 mil. DEM zéavazki ziskal podil 31 %.
Smlouva o vzniku spole¢ného podniku Skoda Automobilova a.s. byla podepsana 28. 3.
1991 v Mladé Boleslavi. Koncern byl motivovan strategickymi divody pii ziskani
Skodovky a koupi &eského automobilového vyrobee si chtél zajistit podil na trzich SVE
a dohnat tak naskok svych hlavnich konkurenti (Fiat apod.), kteti jiz provozovaly nebo
planovaly spustit vyrobni linky v SVE.”” Volkswagen vyhral pred konkurenci hlavné ze
dvou divodii. Nejen, Ze akceptoval podminky vlady CSFR, ale garantoval, Ze spole¢ny
podnik bude provozovan pod znatkou Skoda, coz v podstaté odpovidalo vlastni
koncernové strategii a jeji identité. Volkswagen mimoto ptedlozil rozsahly koncept
rozvoje podniku, ktery se neomezoval jen na vnitini modernizaci, nybrz zahrnoval cely
ceskoslovensky dodavatelsky primysl. Béhem desetiletého obdobi mél byt uskutecnén
moderniza¢ni program, ktery byl obséahlejsi nez jaky nabizel Renault-Volvo.'®

Ceskoslovenska vlada si chtéla, alespon docasné, ponechat kontrolu nad
nejvyznamnéj$im podnikem v Cechach. Proto na podatku VW ziskal pouze 31% podil.
Smlouva o spole¢ném podniku obsahovala ov§em klauzuli na opci az 70% vSechn akcii
VW (K tomu doslo v roce 1995.). I pfes tuto skutecnost, ziskal VW od pocatku pravo

fidit podnik SKODA Automobilova a. s. samostatnd. Ackoliv predsedou piedstavenstva

% Osteuropa-Perspektiven. Polen, Tschechoslowakei, Ungarn. Frankfurt a. M. 1991, s. 136.

9 SCHOMER, Christian, HERKENHOFF, Ralf, Technologietransfer nach Osteuropa. Dargestellt am
Beispiel der Automobilindustrie fiir die Reformlédnder Polen, Ungarn, sowie die Tschechische und die
Slowakische Republik. In.: Osteuropa-Wirtschaft, 39. Jg., 3/1994, s. 236.

1% KOSTA, Jiii, Ceskoslovensko-nemecké hospodarske vztahy. Vyvoj — problémy — perspektivy. In.:
Mezinarodni vztahy, 1992, €. 3, s. 38.
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byl vzdycky Cech (Ludvik Kalma, pozd&ji Vratislav Kulhanek) disponoval koncern
VW v péti€lenném predstavenstvu vétsinou.'"!

Aby ceskd vlada vytvotila co nejlepsi startovaci podminky tomuto podniku,
ucinila na tu dobu Volkswagenu v urcitych smérech velké ustupky. Volkswagen se mél
stat panem nad cenovou politikou podniku, dan z pfijmi neméla, v ptipad¢ ze by VW
ziskal vét§i nez 30 % akciovy podil, pfesdéhnout 40% sazby (pro domaci firmy byl tarif
55%). Spole¢nému podniku byly umoznény zrychlené odpisy na budovy a stroje, které
byly zakoupeny po roce 1991, coz se ve své podstaté¢ rovnalo danové ulevé. Novému
podniku byly rovnéz poskytnuty dvouleté danové prazdniny, byl osvobozen od jinak
povinného odevzdavani deviz Ceské narodni bance, obdrzel povoleni vést si vlastni
devisové konto u kterékoli Ceské banky a mohl Cerpat uvéry od zahrani¢nich bank.
Navic poskytla Geska vlada Skodé dostateénou ochrannou lhitu na modernizaci a
restrukturalizaci vyroby, ktera pfipravila podnik na podminky otevieného trhu. Ceské
vlada upustila od zvySeni importnich cel na komponenty pro vyrobu automobilt za
piedpokladu, Ze objem téchto importi nepfesahne objem exportu a zachovala na dobu
Styf let vysoké celni sazby (19%) na dovoz aut. Prostfednictvim tzv. ,,SKODA
klauzule* byla zvySena dovozni cla na pouzitd vozidla a zavedena horni hranice pro
dovoz ojetych vozidel. Tato danovd a celni zvyhodnéni byla spojena s velkymi
konkurenc¢nimi problémy ostatnich vyrobcii na ¢sl. trhu a upevnovala jiz tak na
domacim trhu monopolni pozici Skody. Podnik byl pozdé&ji kritizovan, Ze této pithodné
konstelace zneuzil a béhem let 1991-1993 zvysil Sestindsobné ceny automobili.'**

S investici Volkswagenu do Skody doslo k investiéni ving v subdodavatelské
siti. Rada némeckych spole¢nosti s Geskymi partnery spoleéné podniky v ramci
dodavatelské sité Skody. Vznikly tak spoleénosti mezi firmou Robert Bosch GmbH a
firmami Motorpal a Jikov, sesterskou spole¢nosti Mannesmann VDO Adolf Schindling
AG a spolecnosti Pal Praha a.s., Eurotel Systemteile (Klockner AG), Botzingen a
firmou Plastimat a. s., Liberec nebo firmou Continental AG a Barum a. s,
Otrokovice'®. Nejschopngji a ekonomicky nejvyhodn&j§i dodavatele integroval VW

postupem doby do koncernovych subdodavatelskych struktur.

11 BECKER, Peter, Das Joint Ventura zwischen Volkswagen und SKODA - Eine erste Bilanz. In:
Osteuropa-Wirtschaft, 42. Jg., 4/1997, s. 400-402.

102 BECKER, Peter, Das Joint Ventura zwischen Volkswagen und SKODA - Eine erste Bilanz. In:
Osteuropa-Wirtschaft, 42. Jg., 4/1997, s. 405-406.

% WOLF, Heinz-Georg, Geliebte, gehasste Mark. Deutsche Investoren rufen in der CSFR gemischte
Gefiihle hervor. In: Die Zeit, 21. 2. 1992, (on-line: http/www.zeit.de/1992/09/Geliebte-gehasste-Mark).
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To, ze investi¢ni program nebyl ve smlouvé pevné zakotven, se stalo zdrojem
sporu mezi koncernem a cCeskou vladou. Plvodni plan pocital s ambiciéznim
investi¢nim programem ve vysi 7,2 mld. DM, ktery mél slouzit k podstatnému rozsifeni
stavajiciho podniku o zavod na vyrobu pfevodovek, motorarnu a novou vyrobni linku.
Kvili recesi, ve které se nachazelo Némecko a kterd méla negativni dopad na odbyt

VW, byla provedena v roce 1993 korekce objemu investic (3,7 mld. DEM).'*

Kdyz jiz
byla pfichystana smlouva k poskytnuti prvni ¢asti uvéru v hodnoté 1,4 mld. DEM
prichystana, odmitl ji novy ptedseda predstavenstva VW Ferdinand Piech podepsat. Bez
védomi ¢eské strany byly provedeny v lednu 1994 skrty v pivodnim planu, coz vedlo
ke konfliktu s ¢eskou vladou. Ten byl urovnan az koncem roku 1994 po pracném
vyjednani dodatku k zakladni smlouvé. Ceska vlada ziskala privo veta ve vsech
zasadnich otazkach tykajicich se budouciho vyvoj spole¢nosti. VW naopak dosihlo
redukci investiéniho programu a snizeni ptivodniho planu vyrabét do roku 1997 340 000
vozidel ro¢ns.'™ Skoda byla vroce 1995 nejmensi dcefinou spolenosti uvniti VW
s podilem 1,6 % na celkové produkci koncernu a 1,5 % viech zaméstnanct koncernu.'*

Investice Volkswagenu odstartovala mohutnou némeckou investicni aktivitu
v CSFR. Zejména Vté dob& byla povazovdna za modelovy piipad. V Némecku

ukézala, ze investovani v CSFR je schidné. Proto je povazovana za milnik v pfilivu

zahrani¢nich investic do CSFR.

3. Ceska republika (1993-1997)

3.1 VnéjsSi podminky

OD roku 1994 se v Némecku zacala projevovat konjunktura, ktera byla tazena
zahrani¢ni poptavkou. Prestoze se dafilo obnovovat riist narodniho hospodafstvi,

dochazelo od poloviny 90. let opét ke kolisani HDP. Ptekonani recese a oziveni

104 SCHOMER, Christian, Herkenhoff, Ralf, Technologietransfer nach Osteuropa. Dargestellt am Beispiel
der Automobilindustrie fiir die Reformlénder Polen, Ungarn, sowie die Tschechische und die
Slowakische Republik. In.: Osteuropa-Wirtschaft, 39. Jg., 3/1994, s. 238.

105 BECKER, Peter, Das Joint Ventura zwischen Volkswagen und SKODA - Eine erste Bilanz. In:
Osteuropa-Wirtschaft, 42. Jg., 4/1997, s. 408-409

106 BECKER, Peter, Das Joint Ventura zwischen Volkswagen und SKODA - Eine erste Bilanz. In:
Osteuropa-Wirtschaft, 42. Jg., 4/1997, s. 410.

37



némecké ekonomiky bylo ale rozhodujicich pro hospodaiské vztahy Ceské republiky a
tento pozitivni vyvoj v Némecku vytvarel pfiznivy rdmec pro dalsi rozvoj vzajemnych
obchodnich vztaht.'”’

V zahraniéné politické koncepci Némecka zaujimala CR misto druhofadého
regionalniho partnera. Pokles relativni vyznamnosti CR pro Némecko byl je§té navic
umocnén rozpadem federace, coZ oslabilo jesté vice mezinarodni pozici CR. Pfispivala
k tomu i1 vysoka mira politické a hospodarské kompatibility, ktera nemotivovala politiku
SRN, aby vnimala z4jmy mensiho souseda. Navic SRN nemusela v podstaté bojovat o
ptistup na Cesky trh.

V tomto obdobi pokra¢ovalo déale napliiovani asociacni dohody. Po obchodnich
sporech v roce 1993, tykajici se uvaleni dovoznich kvét a cla na citlivé vyrobky z CR
(ocel, bezesvé trubky, cement apod.) nékterymi staty EU, doSlo k urovnani a dalsi
liberalizaci dovoznich podminek. Do budoucna se od podobnych feSeni
(antidumpingovy postup) upustilo, kdyz se proti tomu zvedla kritika nejen mezi
transformacnimi zemémi, ale 1 uvnitt EU. Ve svém dusledku se tyto kroky ukazaly jako
kontraproduktivni a ekonomicky nevyhodné pro ¢lenské staty EU. Navic vyroky o

zaplaveni Zapadu levnymi importy ze zemi SVE se ukazaly neopodstatnéné.'®

3.2 Vnitfni podminky

Po rozdé¢leni federace vytvofil pfiznivy vyvoj platebni bilance a zahranic¢ni
zadluzenosti piiznivé podminky pro ekonomicky rozvoj obou statt. Obavy z rapidniho
zhorSeni hospodaiské situace v obou nastupnickych statech se nepotvrdily. Situace
v CR byla charakterizovana pfevahou pozitivnich aspektii nad rizikovymi a zapornymi,
coz se projevilo 1 v jejim hodnoceni mezinarodnimi organizacemi ¢i konzultantskymi
spolecnostmi. Ptesto pretrvavaly negativa jako je strukturdlné deformovany a inovacné
zanedbany pramyslovy potencial. Od druhé poloviny roku 1994 se zacaly objevovat
prvni znamky zpomaleni transformace. Po transformac¢nim poklesu ¢eské ekonomiky od
pocatku 90. let vstoupilo CR do fize tzv. posttransformaéniho oZiveni, které

kulminovalo v roce 1995.

" KROUPA, Jaroslav, Spolkova republika Némecko. Teritorialni informace pro exportéry a investory.
Praha 1996, s. 37.

'% BUSCH, Berthold, FROHLICH, Hans-Peter, Aufbruch im Osten — Anpassung im Westen. Europa
nach dem Fall des Eisernen Vorhangs. K6ln 1993, s. 25-28.
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Koncem roku 1996 se moznosti dal§iho hospodatského ristu vycerpaly a ¢eska
ekonomika se dostala do stddia opétovné recese, na jejimz zacatku stala v roce 1997
ménovou krizi.'”

Rostouci otevienost ceské ekonomiky kladla znacné naroky na zahranicni
obchod, pro jehoz realizaci existovaly na rozhodujicich trzich vcelku ptiznivé
podminky. Pokracovala reorientace zahranicniho obchodu na zemé s vyspélou
ekonomikou, zejména zem¢ EU.

S vycCerpanim vnitinich prorastovych faktorti (napt. devalvacni polstar), se
zhorsujici se vné&jsi ekonomickou pozici CR a snizujicimi se vyvozy pfistoupila ¢eska
vlada k prvnim nevyraznym, pouze pragmatickym, avSak nesystémovym zméndm
v proexportni politice. Byl vytvofen zéklad institucionalni infrastruktury proexportni
politiky. V ramci téchto snah se rozvijela aktivita Exportni garancni a pojiStovaci
spolecnosti (EGAP), kterd zahdjila cinnost jesté kratce pred rozpadem federace.
K zaji§téni vyvozniho financovéani byla v kvétnu 1994 zalozena Ceska exportni banka,
ktera postupem doby piejala od EGAPu tadu ukoli, jako bylo i subvencovani ztrat
z urokovych rozdilti. Vedle téchto instituci se rozvijela informacni a poradenska sluzba
pro exportéry vramci agentury na podporu obchodu CzechTrade.'' Piinosem pro
proexportni politiku byla snaha Ministerstva zahrani¢nich véci (MZV) o prohlubovani
ekonomickych aspektii své Cinnosti a usili o propojovani obchodu a diplomacie
prostiednictvim posilovani ekonomicko-obchodnich tsekii zastupitelskych ufadi CR
v zahrani¢i a pfeménou kulturné informacni sekce MZV na sekci ekonomickou a
informa¢ni. Z moci Spravy &eskych center byly zakladany a fizeny Ceska centra

1 y1ada zacala

v zahrani¢i, do jejiz kompetenci nalezi mj. podpora exportni politiky.
aktivnéji prosazovat ndrodni exportni zajmy tim, ze organizovala diplomatické a
obchodni mise vladnich ufednikl za ucasti podnikateli. V tomto obdobi se zformovaly
zékladni nastroje podpory ¢eského zahraniéniho obchodu. Slo zejména o zavedeni
zvyhodnéného vyvozniho financovéani, pojistovani vyvoznich kontraktd proti
politickym a komer¢nim riziktim. Pro oblast investic zahajil v roce 1997 ¢innost vladni

Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest.''?

1% SLANY, Antonin, Ekonomicky rist v devadesatych letech. In: SLANY, Antonin (ed.), Ceskéa
ekonomika na prelomu tisicileti, 2. ¢ast. Brno 2001, s. 232.

"OKOTYK, Vaclav., Ceska zahrani¢ni politika. Uvahy o prioritach. Praha 1997, s. 137-139.

"' NEUSTAT, Alojz et al., Zahrani¢ni obchod Ceské republiky v roce 1994. Praha 1995, s. 75-79.
12 STOURACOVA, Judita, Ekonomické diplomacie Ceské republiky. Praha 2008, s. 56-57.
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K zintenzivnéni bilateralnich ¢esko-némeckych hospodaiskych vztahl slouZila,
nebo byla nové zalozena fada novych instituci. Piikladem mulze byt smiSend Cesko-
némeckd hospodaiska a obchodni komora, kterd se vyvinula z Delegované kancelare

némeckého hospodafstvi.

3.3 Vyvoj zahrani¢niho obchodu s Némeckem

Po rozdéleni CSFR pfitdhla na sebe CR nadproporcionalni ¢ast byvalého
¢eskoslovensko-némeckého zahrani¢niho obchodu. Svou roli pifi tom sehrala nejen jiz
diive zminovana teritorialni blizkost, ale 1 vyhodné&jsi hospodaiska struktura zapadni
casti federace a otazka politické a hospodaisko-politické kontinuity. K rozmachu
vzajemnych hospodarskych vztahli pfispél i pokracujici politicky dialog mezi obéma
zemémi a intenzivn&jsi pies hrani¢ni styky. '

Od roku 1994 dochazelo ke zhorSovani obchodni bilance. Tento vyvoj byl
odrazem rustu domdci poptavky, kterd predbihala vzestup poptavky vné&jsi (vyvozy), a
byla napliiovana zdovozu. Na zvysujici se poptavku nebyla, v disledku
restrukturalizace hospodafstvi a reorientace ZO, domaci vyroba pfipravena, proto byla
znacna C¢ast poptavky kryta dovazenym zbozim. Soucasné stim nastalo zpomaleni
dynamiky vyvozu, ovlivnéné ochabovanim ekonomické aktivity a tim i relativnim
poklesem poptavky v zemich piedstavujicich pro nas hlavni odbytisté, zejména pak v
Némecku. Je tfeba ale uvést 1 nedostatecné pruzné reagujici doméci vyrobni strukturu
na poptavkové impulsy pfichdzejici ze zahrani¢i. Svij vliv na export mélo i

. 114
zhodnocovani koruny.

Ve zbozové struktufe dovozu byla nadéale charakteristicka
zvySena poptavka po investiénim a pfedevSim po spotiebnim zbozi. Celkovy dovoz se
zvysil o 13,1 %. V komoditni struktufe vyvozu se zacaly projevovat urCité negativni
trendy. Co bylo znepokojujici, byl fakt, ze klesal podil vyvozii strojii, kompenzovany
ristem vyvozu surovin (o 254 % fyzického objemu). ' Staly schodek obchodni
bilance CR byl zptisoben vysokou importni naroénosti ekonomiky. Dovozni naro¢nost

Ceské ekonomiky je zplsobena investicni vlnou v rozSifovani vyrobnich kapacit a

'3 T ARISCHOVA, Kristina, Hospodaiské vztahy SRN-CSFR/CR po roce 1990. In: HAD, Miloslav et
al., Malé zemé velci sousedé. Praha 1998, s. 77.

"4 MESAROS, Oldfich, Vyvoj a hlavni strukturalni zmé&ny ve vng&jsich ekonomickych vztazich Geské
ekonomiky. In.: Acta Oeconomica Pragensia, ¢. 7, 2000, s. 130.

"> HAMARNEHOVA, Iveta, Vybrané aspekty vyvoje vnéjii ekonomické rovnovahy Ceské republiky
v procesu transformace. In.: Acta Oeconomica Pragensia, 1999, ¢. 1, s. 139-142
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dovozem vyspélé technologie v ramci modernizace. Tyto dovozy na sebe vazou rovnéz
dovoz nahradnich dili.''

Pfestoze zahrani¢ni obchod SRN se stity SVE zazival v letech 1993-1995
nebyvaly rist, dosahoval jejich podil na celkovém némeckém vyvozu (v roce 1995 Cinil
8,2%) a dovozu (v roce 1995 dosahoval 9,0%) stale relativné nizké trovné. Nejvetsi
dynamiku ze statd SVE v letech 1993-1995 vykazoval némecky obchod s CR a SR.'"’

V roce 1995 podniky z Ceské republiky dodavaly 48% vsech nekvalifikovanych
¢asti stroji (armatury, loZiska apod.) dovaZenych do Némecka, 25% pochézelo
z Mad’arska a 19% z Polska. Ackoliv tyto dovozy nehrdly na némeckém trhu vétsi roli,
existovala odvétvi, ve kterych dovoz ze zemi SVE uz vazné konkuroval némeckym
vyrobcim. Jednalo se zejména o zemédélské stroje, traktory, zafizeni pro odévni a
kozed&Iny pramysl, ale také o vzduchotechniku a dopravni systémy.''® Jestlize obchod
s Némeckem dosahoval v letech 1993-1995 solidniho meziro¢niho tempa rustu, jez
ptesahovalo dynamiku celkového ¢eského zahrani¢niho obchodu, doslo zde v roce 1996
k uréitému obratu, kdy se dynamika obchodu CR se SRN dostala pod dynamiku
celkového ¢eského ZO (vyvoz do SRN piitom v tomto roce zaznamenal dokonce pokles
0 1%). Tato zména trendl predstavovala urcity odraz posund, ke kterym v tomto obdobi
doslo v celkovém ZO CR. Uvedené posuny spoéivaly piedeviim v urditém oZiveni
vyvozu na trhy zemi stfedni a vychodni Evropy doprovazeném utlumem dynamiku
vyvozu na trhy EU a dalSich vyspélych stati. Vyvoj podili SRN na zahrani¢nim
obchodu CR byl v letech 1993-1996 doprovazen postupnym rozeviranim ,ntizek* mezi
vyznamem této zem¢ v ¢eském vyvozu a dovozu. Zatimco v roce 1993 byl jeji podil na
obou stranach zahrani¢niho obchodu prakticky vyrovnany, v roce 1996 ¢inila pievaha
podilu na vyvozu pied podilem na dovozu jiz 6,2%.'"”

V roce 1997 se SRN na ¢eském vyvozu do patnacti zemi EU podilela 59,8 % (v
roce 1996 to bylo dokonce 61,9 %). Podil SRN na ¢eském dovozu z EU byl v roce 1997
(podobné jako u celkového ceského dovozu) vyrazné nizsi, a to 42,8 % (47,8 % v roce
1996). Z toho vyplyva, Ze hovoiime-li o ¢eském obchodé¢ s EU, hovoiime v podstaté

vice nez z poloviny o obchodu s Némeckem. Zahrani¢ni obchod s Némeckem tvofil

116 SINDEL, Jaromir, Vliv pfimych zahrani¢nich investic na obchodni bilanci CR. In.: Acta Oeconomica
Pragensia, €. 5, 2002, s. 225.

7 ZEMAN, Karel, GREXA, Boris, Ekonomické vztahy SRN ke statim stéedni a vychodni Evropy.
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vzdy aktivni ¢ast zahrani¢n€obchodni bilance, i kdyz jako celek byl jinak v pasivni.
Vyjimkou vtomto sméru byl pouze rok 1996, kdy celkovy prudky propad ceské
obchodni bilance dosahl svého vrcholu (obchod se SRN tehdy skoncil malym pasivem
ve vysi piiblizné 4,5% ceského dovozu z této zemé). Bezprostiedné od poloviny roku
1997, po obraceni celkového vyvojového trendu cCeského zahrani¢niho obchodu, ke
kterému nemalou mérou piispéla i kv€tnovd ménova krize, se bilance obchodu
s Némeckem vratila opét do aktiva.'*

Ze struktury zahrani¢niho obchodu vyplyva, Ze v roce 1997 ptipadal na Cesky
vyvoz do SRN vyraznéjsi podil (91,1 %) na vyrobky zpracovatelského prumyslu, nez je
tomu ve struktufe celkového vyvozu CR. Charakter odbytovych moznosti na némeckém
trhu, jehoz podil na ceském vyvozu byl a je znacny, tak napomahal stimulovat a
urychlovat dal$i restrukturalizaci ¢eské ekonomiky. Struktura dovozu ze SRN nejen ze
plné odpovidala dovozni struktufe z vysoce vyspélé priimyslové zemé, ale v n¢kterych
segmentech (stroje a dopravni prostiedky) byla vaha jesté o néco vyssi, nez kolik ¢inil u
eského dovozu zuvedené skupiny zemi pramér. CR vroce 1997 dovezla 33,3 %
svého celkového dovozu strojit a dopravnich prostfedki, coz vzhledem k vaze Némecka
v teritoridlni struktufe celkového Ceského dovozu (26,6 %) predstavovalo znacné
nadproporciondlni podil. To byl projev toho, Zze restrukturalizace pokracovala
s vyuzivanim vysoce technologickych produkti ze SRN.'"?! Vyznam ZO s Némeckem
pro Ceskou ekonomiku zdaleka piesahoval sféru pouhého zahrani¢niho obchodu a
dotykal se celkového vyvoje Ceské ekonomiky. Obchod se SRN se dotykal vyrazné
vyvoje Ceského hospodafstvi s makroekonomického hlediska, nebot’ struktura dovozii
do znacné miry odrazela charakter spotfeby a hlavné investi¢nich zamért ceskych
ekonomickych subjektii, zatimco charakter poptavky na némeckém trhu zase ovliviioval
vyrazn¢ vyrobni plany Ceskych podniki a pfispival k nezbytné restrukturalizaci ¢eské
ekonomiky.'** Kvalitativni vyznam obchodu s Némeckem pro ekonomiku CR spocival
vtom, ze vyvoz na ndrony némecky trh napoméhal urychlovat nezbytnou
restrukturalizaci ¢eské ekonomiky, zatimco dovoz z Némecka na druhou stranu tvofil

prostfedky potiebné pro tuto restrukturalizaci.'?

20 HRICH, Jan, Némecko jako nejvyznamn&jsi obchodni partner Ceské republiky. In.: Mezinarodni
politika, ro¢. 22, 1998, €. 6, s. 16.

2 HRICH, Jan, Némecko jako nejvyznamn&jsi obchodni partner Ceské republiky. In.: Mezinarodni
politika, ro¢. 22, 1998, €. 6, s. 17.

122 HRICH, Jan, Postaveni Ceské republiky na némeckém trhu. Praha 1997, s. 8.

'2 HRICH, Jan, Némecko jako nejvyznamné&jsi obchodni partner Ceské republiky. In.: Mezinarodni
politika, ro¢. 22, 1998, €. 6, s. 17.
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Vyvoj hodnotovych dimenzi mezi dovozem a vyvozem mezi CR a SRN bylo
mozno, i pies jistou proménlivost a labilitu, povazovat za dosti uspésny. Bylo to o to
vice vyznamné, nebot tato aktivni relace s Némeckem tlumila jinak vyraznou pasivitu
v obchod& s ostatnimi zemémi EU. Bez tohoto prvku by CR byla v mnohem
choulostivéjsi a zranitelnéjsi pozici. V roce 1997 doslo k zintezivnéni fenoménu, ktery
do jist¢ miry zpochybiiuje oficidln¢ vykazované udaje o dovozu z jednotlivych
Clenskych zemi. Jde o nartst dovozu z EU, kde je zemé pivodu deklarovana ,,Evropska
unie“. Vroce 1997 doslo k vice nez trojndsobnému vzestupu takto deklarované¢ho
dovozu (dovoz zbozi s pivodem v konkrétnich zemich EU pii tom prakticky stagnoval),
¢imz se jejich podil zvysil z 6,3 % vroce 1996 na 16,7 %. Zpétna kontrola dovozl
suvedenim EU jako zemé plvodu podle kritéria ,,zemé obchodu* podle ocekavani
ukézala, ze 52,9 % takto deklarovaného dovozu ptipadlo v roce 1997 na firmy jeZ maji
své sidlo v SRN. Pokud bychom pficetli tuto ¢ast dovozu k oficialni statistice dovozu ze
SRN, skoncil by v roce 1997 ¢esky obchod s touto zemi pasivem ve vysi 17,2 mld. K¢&.
Tyto tidaje maji pouze orientacni charakter a v zddném ptipad¢ je nelze brat za bernou
minci dovozu z Némecka. Diivodem je fakt, ze za ¢asti importu ptipadajiciho na SRN
podle kritéria zemé obchodu se mohou skryvat dovozy, které podle kritéria zemé
pivodu (rozhodujici pro celni statistiku) v této zemi sviij pivod nemaji. '**

Komoditni struktura bilaterdlniho obchodu byla charakterizovana vysokym
podilem hotovych vyrobk, cca tfi ¢tvrtecnim podilem na ceské strané a ptiblizné 90 %
na stran¢ Némecka. Podle Standardni mezindrodni obchodni klasifikace (SITC) bylo do
CR dovazeno nejvice zbozi ze skupiny SITC 7 (stroje a dopravni prostiedky) a SITC 8
(prumyslové zbozi podle druhu materialu). Pii srovnani struktur dovozu ze SRN se
strukturou dovozli z obdobnych ekonomik, by tato skladba odpovidala. Ve slozeni
Ceského exportu do SRN s jistotou dominoval zpracovatelsky pramysl (SITC 5-9).
Vedle tohoto trendu se od rolu 1996 ptiznivé projevila tendence vzestupu SITC 7, kterad
nejobjemnéjs$i komoditni skupinou naSich vyvozii do SRN. Struktura ¢eského exportu

do SRN v letech 1995-1996 se pfilis vyznaéné neliSila od struktury celkového vyvozu
¢RI

12 HRICH, Jan, Némecko jako nejvyznamn&jsi obchodni partner Ceské republiky. In.: Mezinarodni
politika, ro¢. 22, 1998, €. 6, s. 16.

' LARISCHOVA, Kristina, Hospodaiské vztahy SRN-CSFR/CR po roce 1990. In: HAD, Miloslav et
al., Malé zemé velci sousedé. Praha 1998, s. 78.
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Z pohledu Némecka predstavoval zahrani¢ni obchod s CR kapku v mof#i. V roce
1996 absorbovala CR pouhd 1,8 % celkového némeckého exportu a na celkové
némeckém dovozu se podilela jen 1,7 %. Pokud srovname vztah SRN k regionu SVE,
zaujimala CR v letech 1993-1995 druhou pti¢ku (hned po Polsku) mezi obchodnimi
partnery SRN.'%

Vysoka teritorialni koncentrace ZO na trh SRN a jeji dalsi rlst vytvarel fadu
problémt v souvislosti s vyvojem konjunkturdlniho cyklu. Recese némecké ekonomiky
(resp. zvolnéni ekonomického riistu) zvySoval a do budoucna zvysuje tlak na domaci
producenty s vysokymi ndklady na pracovni silu a vytvarel prostor pro dovozce ze zemi
s nizkymi naklady na Zivou pracovni silu, jako je CR. Naproti tomu obnoveni dynamiky

rustu v némecké ekonomice oslaboval tlak na némecké vyrobce a tim do urcité miry

oslaboval Sanci vyvozct z CR.

3.4 Obchodni vztahy s NDR po roce 1989 (1) — Redeni dusledku

V této Casti se zamefim na objasnéni dusledkii zhrouceni obchodu s byvalou
NDR a feSeni z toho vyplynuvsich problémt.

Obchod s byvalou NDR skoncil podle vzajemné odsouhlasené evidence mezi
CSOB a Deutsche Aussenhandelsbank Berlin koncem roku 1990 pasivem ve vysi 679,3
mil. pfevoditelnych rubli (XTR). V disledku dodate¢n¢ provedenych tihrad cinil
k 31.12.1999 konecny stav salda hodnotu 659,03 mil. XTR, odsouhlasenou mezi CSOB
a Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.'*’

Neémecka strana ale pozadovala vraceni dosud nesplacené Casti uvéru ptijatého
od byvalé NDR na rozsifeni tranzitnich kapacit pro dodavky zemniho plynu pies zemi
CSFR ve vysi 4,966.172,70 XTR a véetnd piipisovanych urokil z tohoto uvéru - k
31.12.1999 odsouhlaseny stav mezi CSOB a Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ¢inil
2,071.885,30 XTR.

Ve snaze fesit tyto otazky byla od roku 1991 do roku 1999 pfijata Ctyii usneseni
vlady, z toho dvé& vladou CSFR a dal3i dvé v letech 1994 a 1995 vladou CR. V souladu

s témito usnesenimi prob¢hlo v této dobé pét expertnich jednani, ktera vSak nevedla k

12 LARISCHOVA, Kristina, Hospodaiské vztahy SRN-CSFR/CR po roce 1990. In: HAD, Miloslav et
al., Malé zemé velci sousedé. Praha 1998, s. 79

127 predkladaci zprava senatu ze dne 7. 6. 2000. Dostupny z: <www.senat.cz/xqw/webdav/pssenat
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piijatelnému feSeni jak pro ¢eskou a slovenskou stranu, tak pro delegaci SRN. V této
souvislosti je tieba zdiraznit, ze specifickou okolnosti jednani o saldu a Gvéru byla vzdy
nutnost koordinovaného postupu CR a SR (s ohledem na charakter jejich vzniku v rAmci
byvalé federace) ve vztahu k SRN. Ceska a slovenska strana pfi jednanich ptivodné
pozadovaly odpis salda v plné vysi a uhradu Skodnych narokl uplatnénych ¢s. vyvozci a
vyrobei, SRN naopak prezentovala saldo jako pohleddvku SRN vigi CSFR a trvala na
jeho thradé vplné vysi, tj. 1,5 mld. DEM pii pfepoétu na DEM pro CSFR
nepfijatelnym kursem 1 XTR = 2,34 DEM.

Organizace CSFR a pozdé&ji CR a SR, pokud je statni spravé znamo, nevyuzily
moznosti domahat se svych prav z divodu nesplnénych kontraktti soudni cestou.
Pozdéji, po transformaci vlastnickych vztahii na obou stranéach, byla tato cesta korekce
vyse salda jiz prakticky vyloucena. Jednani o vyrovnéani salda uvéru se protahovala
kvali sporim o vysi téchto polozek. Zajmem CR a SR bylo nepfipustit prepoéet uvéru
na DEM hors$im koeficientem, nez jaky by byl pouzit pro piepocet salda. Proto expertni
delegace CR a SR trvaly na fe$eni této problematiky v ramci fe$eni salda, demuz se az
do jedndni v Bonnu v bieznu 1997 SRN brénila a pozadovala, aby tento problém byl
feSen oddélené. K dohod¢ se dosp€lo az vroce 2000, kdy Némecko piistoupilo na
kompromisni feSeni ¢eské a slovenské strany spocivajici ve vycisleni salda a uvéru ve
vysi 390 mil. DEM za podminky, ze tento novy finan¢ni zavazek déleny v poméru 2:1
mezi CR a SR nebude uro¢en a k jeho thradé dojde ve dvou stejnych splatkach v
prabéhu roku 2001 (prvni splatka do 30. ¢ervna 2001 a druha splatka do 30. zari 2001).
Prepocet salda a uvéru na marky, i kdyz kurz nebyl ve smlouvé explicitné stanoven,
ginil cca 1 XTR = 0,585 DEM. CR a SR byly poslednimi zemémi, které problém
pasivniho salda obchodni bilance se SRN urovnaly jako posledni. VyieSeni tohoto deset
let star¢ho problému bylo dulezité nejen ve vztahu Cesko-némeckém, ale i Cesko-
unijnim. Odstranilo potencionlni spor pii vstupu CR do EU. Pokud jde o sméfovani
kandidatskych zemi do EU, plati zakladni podminka, Ze tyto zem¢ musi mit uspofadany
své vztahy jak vagi EU jako celku, tak predevdim k jednotlivym ¢lenskym zemim.'*®

Otéazku dluhti po byvalé NDR feSily vesmés vSechny staity SVE. Velmi dobfte
z jednani se SRN vyslo Polsko, které ale tézilo z vyhody, Ze jeho dluhy vii¢i vetitelim
byly posuzovany Patizskym klubem, tj. klubem nejvyznamnéjSich vétitelskych zemi

vcetné SRN, a redukovany na 50% nominalni hodnoty. Dluzna Castka byla Polskem do

128 predkladaci zprava senatu ze dne 7. 6. 2000. Dostupny z: <www.senat.cz/xqw/webdav/pssenat
[original/1217/1217>
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roku 1994 uhrazena. Naopak Mad’arsko dosédhlo pfi prepoctu dluzné ¢astky z XTR na
DEM horsiho vysledku nez Ceska republika. A na zékladé dohody zroku 1994 o

ukonéeni zminéného problému celou dluznou &astku taky splatilo.'*

3.5 Némecké pfimé zahraniéni investice

Zatimco v prvnich letech pribéhu transformace slouzily PZI ptedevSim
k hospodarské stabilizaci a k rozsiteni trzné¢ hospodaiského know-how, ptipadla jim od
roku 1994/1995 role mediatora, ktery ma uzaviit technologické mezery v procesu
vzestupu vi&i rozvinutym zemim."*® Vzestup piimych zahraniGnich investic v druhé
poloviné¢ 90. let spon€kud vzristajicimi odchylkami od pfimocaré tendence byl

zpisoben prodejem velkych podnikd.'?!

Vroce 1993 se pfiliv zahrani¢nich pfimych
investic znacné oslabil. Zajem zahrani¢nich investorii v tomto roce silné¢ poznamenala
nejistota spojend s vyvojem po rozdéleni CSFR. Nejvétsi investici roku 1993 byl vstup
Philip Morris do Tabaku Kutna Hora.'*

V roce 1994 doslo oproti piedchozimu roku k mohutnému naristu némeckych
PZI do CR. Oproti roku 1993 vzrostly némecké PZI o 404% na 12 mld. K& Némecké
investice predstavovaly 50% vsech zahraniénich investic, které toho roku CR pfijalo.'”
Investice proudily zejména do bankovniho a pojistovaciho sektoru, stavebnictvi a

spotfebniho priimyslu  (potravinaistvi, automobilovy pramysl).'**

Specifickym
piikladem piilivu zahrani¢niho kapitalu je problém portfoliovych investic. CR sice
zaznamenavala velmi vysoky pfiliv kapitalu, ale ukazalo se, ze jeho povaha byla
spekulativni. (Jednd se o vklady zahrani¢nich investori zpiisobem tzv. uUrokové
arbitraze, kdy je vysokd tuzemskd mira ziroceni vkladi velmi pfitazlivd. Druhym

podstatnym faktorem pro rozhodovani spekulantti byly stale proklamace ¢eské centralni
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banky a Ceské vlady o stabilite¢ Ceské meény jako o jednoznacné priorité hospodaiské
politiky statu. Vznikla tak v praxi vzacna situace, kterd kombinovala vysoky zisk
v SVE. Do roku 1994 ¢inil podil celkovych némeckych investic v tomto regionu 11,5
%. V roce 1995 tento podil klesl, ale ne v disledku ochabujiciho zdjmu o transformacni
zem¢, nybrz vprvé fad¢ v dasledku silné investicni aktivity Némecka v EU
s o&ekavanim ménové unie.'

Rok 1995 piedstavoval pro CR vrchol v piilivu zahrani¢nich investic. Tiebaze
ptiliv némeckych investic stoupl oproti piedchozimu roku o 25%, byl jejich podil na
celkovych PZI mensi zdivodi silné investiéni aktivity ostatnich zemi v CR."’
Souhrnny stav némeckych ptimych investic (7,2 mld. DM) ¢inil ve Visegradskych
statech na pocatku roku 1995 2,05 % celkové hodnoty némeckych investic ve svéte.
Toto mnozstvi odpovidal sumé némeckych pfimych investic ve ¢tyfech skandinavskych
zemich a dosahovalo témét celkové hodnoty némeckych investic v Japonsku.
V piepoétu na obyvatele &inil stav némeckych investic v Mad’arsku a v CR k 1.1. 1995
piiblizné¢ 270 DM na hlavu, coz odpovidalo trovni némeckych investic na obyvatele
v Italii (240 DM) nebo Portugalsku (290 DM). Naproti tomu hodnoty u Slovenska (90
DM) a Polska (30 DM) nejsou tak ukazkové.'*® Vétsina némeckych investic je odbytove
orientovana, tzn. maji napomoci oteviit trh pro expanzi némeckych podnikd. Cistd
vyrobni investice jsou vyjimkou. Casto jsou spojeny sobchodem nebo sluzbami.
Produkéni investice jsou cCasto disledkem, resp. zintenzivnénim jiz existujicich
obchodnich vztahii nebo jsou vysledkem ptesunuti dodavatelskych vztaht z jinych zemi
do statii Visegradské skupiny.'*

I kdyZ vroce 1996 poklesl piiliv némeckych investic do CR, byl znamenan
v roce 1997 opét vzestup u némeckého investicniho toku. Némecku ptipadlo, s podilem

30,1 %, prvni misto mezi zahrani¢nimi investory v CR. Na druhém misté se octla Velké
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Britanie (15,1 %) a tfetim bylo Holandsko (10,3 %). Objem investic od naseho
zépadniho souseda dosdhl vroce 1997 391 mil. USD (12,4 mld. K¢). Zdaleka
nejvyznamngjsi investici v CR je i nadale kapitalova Gcast wolfsburské automobilky
Volkswagen v mladoboleslavské Skodé. Spoleény podnik Skoda a. s. piedstavuje
7,7 % na celkovém ¢eském exportu.

V kumulovaném souétu piimych investic do CR za obdobi od 1. ledna 1990 do
31.prosince 1997 piipadlo na SRN celkem 27,9 % (65,5 mld. K¢) celkového piijmu
piimych zahraniénich investic do CR. Na druhém misté bylo se znaénym odstupem
Holandsko (podil 13,8 %) a USA (13,2 %)."*

Pokud jde o tok pfimych zahrani¢nich investic smérem do Némecka, pokracuje
zde vzestupny trend Ceskych investic. V roce 1996 dosahly zhruba 6 mil. DEM, coz je
sice ve srovnani s némeckymi investicemi v CR jako kapka v mofi, ale svédéi to
miniméalné¢ o snaze Ceskych exportérii zajistit si vyhodnéjsi exportni pozice na
némeckém trhu. Prevaznou cast téchto investic predstavovalo zifizeni pobocek,
prodejnich a servisnich zatizeni pro &eskou vyrobu.'"!

Némecko bylo ve sledovaném obdobi vyznamnym investorem, i kdyz jeho podil
kolisal. Tyto poklesy jsou dany existenci velkych jednorazovych investic v disledku
privatizatniho prodeje velkého baliku akcii dulezité firmy, prodejem licenci
provozovatelim siti mobilnich telefon apod. Je ovSem dulezité¢ poukazat na fakt, ze
ptiliv investic z Némecka vykazoval trvaly rist (s vyjimkou roku 1996) a to i v letech,
kdy CR zazivala hospodaiské problémy. Ovsem vysledky mohly byt jesté o néco lepsi,
neZ byla skute¢nost. Obecné vzato, zahrani¢ni piimé investice do CR ve sledovaném
obdobi, snad s vyjimkou Slovenska, zna¢né zaostavaly za PZI do okolnich zemi.
Pii¢inou byl velmi chaby systém investiénich pobidek. V CR pievladal nazor, Ze
investicni pobidky jsou antiliberalni opatfeni a jako takové nemaji misto v trzni
ekonomice. Diky tomu pfisla CR, podle agentury CzechInvest, o 2 miliardy USD.'**

Rozkolisanost kapitdlovych tokii (tj. pfimych investic, cennych papird a
ménovych uvéri) ze SRN na svétovy trh od roku 1993 se promitala také do vyse téchto

tokti do zemi SVE. V obdobi 1993-1995 klesala celkova hodnota kapitalovych tokt ze
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SRN na svétovy trh z 296 mld. DEM (rok 1993) na 112 mld. DEM (rok 1994), aby
v roce 1995 zacala opét rist (183 mld. DEM). Rozkolisanost se projevoval vyrazngji na
vyvoji tokit v podobé cennych papiri a ménovych tvéra. Pfimé kapitalové investice
SRN do zemi SVE si zachovavaly vzestupny trend (z 2,4 mld. DM v roce 1993 na 3,1
mld. DM v roce 1994 a na 4,2 mld. DM v roce 1995).'*

3.6 Pfiklad Ceské investice na némeckém uzemi (Ropovod IKL)

Investice do stavby druhého ropovodu, ptfedstavovala viibec prvni strategické
rozhodnuti CR, uskuteénit takovy poéin.

Hospodaiské problémy na zacatku 90. let v pocatecni fazi transformace byly
doprovazeny nepravidelnymi dodavkami ropy.'* Aby skongila strategické zavislost CR
na dodavkach ropy z Ruska, rozhodla se ¢eska vlada za ptredsednictvi Vaclava Klause o
napojeni na evropskou energetickou sit’ a vystavbé ropovodu Ingolstadt — Kralupy nad

145V souvislosti s planovanym vstupem CR do

Vltavou, ktery by diverzifikoval zdroje.
NATO, ziskavala realizace ropovodu na strategickém vyznamu. Od pocatku byla stavba
v centru pozornosti vetejnosti a sdélovacich prostfedkii na obou strandch hranice.
V poloving roku 1992 existovaly dva projekty trasy, tzv. jizni (z Ingolstadtu) a severni
cesta (z Leuny), kterou chtélo financovat konsorcium kuvajtskych ropnych a finan¢nich
spole¢nosti. Nakonec bylo v srpnu 1992 rozhodnuto, z diivodu snadnégjsi vystavby, pro
ingolstadtskou variantu. Na projektu, ktery stadl zhruba 14 miliard korun, se finan¢né
podilela pouze Ceska strana, a to Fond narodniho majetku (56 % nakladh), rafinérie
Kralupy a Ingolstadt (1,4 mld K&), Mero (stavitel a provozovatel ropovodu) a Ceské
spotitelna. Ropovod spojil 339 km vzdaleny bavorsky Vohburg s Kralupy nad Vltavou,

z ¢ehoZ na zemi Némecka vede 170 kilometri potrubi. Stavba byla zahdjena 1. zaii

1994 a jiz po&atkem prosince 1995 proudila ropovodem zkugebn& prvni ropa.'*°

143 ZEMAN, Karel, GREXA, Boris,Ekonomické vztahy SRN ke statiim stfedni a vychodni Evropy.
In..HANDL, V., HON, J., PICK, O., Vztahy SRN ke statim stfedni Evropy. Praha 1998, s. 117.

144 RANDZIO-PLATH, Christa, FRIEDMANN, Bernhard, Unternehmen Osteuropa — eine
Herausforderung fiir die Européische Gemeinschaft. Zur Notwendigkeit einer EG-Ostpolitik. Baden-
Baden 1994, s. 47.

143 Programové prohlaseni vlady V. Klause. Dostupné z: <www.vlada.cz/clenove-vlady/historie-

minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1990-1992-csfr/vaclav-klaus/programove-prohlaseni-26629>

146 Nebyla to $patna préce, fika o stavb& ropovodu IKL ministr priimyslu a obchodu Vladimir Dlouhy. In:
Ekonom 2/1996, s. 31-32; KULICH, Vitézslav, Prvni kilometry ropovodu z Ingolstadtu uz na podzim. In:
Hospodaiské noviny, ¢. 173, 6.9.1993, s. 6.
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Ttebaze byl projekt dokoncen podle planu, komplikovalo jeho stavbu na uzemi
Némecka velké mnozstvi pravnich a technickych probléma. Opozdéni stavebnich praci
v Némecku bylo zptisobeno priitahy pii udélovani stavebniho povoleni. I kdyz bavorska
strana tvrdila, Zze neexistuje zadnd podminénost mezi povolovacim fizenim a
sudetonémeckou otdzkou, na Ceské stran¢ byli jiného minéni. Edmund Stoiber na
pocatku stavby prohlésil, ze pro Gspéch projektu by bylo vhodné vyiesit jesté oteviené
otazky vzajemnych vztahii. Situaci ztézovaly majetkové spory o pozemky, ptes které
v Némecku mélo vedeni vést. Bavorsky svaz zemédélcti navic pfiSel s piehnanymi
pozadavky garanci v pfipadé vzniku Skod zpusobenych ropovodem. Pozadavek
puvodné sméfovany na bavorskou vladu byl pfedan ceské vladeé, ktera jej musela
akceptovat.'*’ Na financovani ropovodu se bavorskd strana vibec nepodilela. Ba
naopak. Bavorska vlada udélala vSechno pro to, aby prostfedky, vyhrazené pro stavbu
¢asti probihajici némeckym Gzemim, utratila. Podle tvrzeni domacich uchazecu, kteti se
ucastnily vybérového fizeni, si bavorské ufady pohlidaly, aby se na zakazce pokud
mozno nepodilela zadna Ceské firma (Jedinou vyjimkou byl MSA BeneSov, ktery dodal
armatury pro tankovisté ve Vohburgu.). Pro feSeni vzdjemnych sporii byl dohodnut soud
ve Vidni podle rakouského prava a jednaci feci se stala anglitina. Na némecké strané
byl ropovod hned od pocatku povazovan za dobrou investici. Pomohl totiz vyfresit
mnoho mistnich problémi, a zaplatit i to, na co by bavorska vlada prostiedky nemé¢la

(napf. unikatni archeologické vyzkumy).'*

147 NEMEC, Petr, KULICH, Vitézslav, Ropovod neni podminén sudetonémeckou otazkou. In:
Hospodaiské noviny, 2.12.1993, s. 20, HOREJSI, Tomas, Ropa z Ingolstadtu: dals$i komplikace.
Bavorsky svaz zemédé€lct zada finanéni zaruku. In: Respekt, ¢. 21 (1993), s. 5.

' MARSALEK, Milan, Uspéli Cesi na stavbé ropovodu? In: Profit, 48/1995, s. 8-9.

50



Zaver

Némecko vzdy hralo v hospodaiskych zalezitostech CR vyznamnou roli. Po
padu komunistického rezimu doslo v Ceskoslovensku k reorientaci, jak politické, tak
hospodatské, smérem na Zapad. Nepiekvapi, ze CSFR se obratila ke svému mocnému
zapadnimu sousedu. SRN usilovala o politickou i hospodaiskou stabilizaci CSFR a
ostatnich zemi SVE. Nejen Ze podporovala stejny cil, kterého chtéli dosadhnout 1 zemé
SVE, a to integraci do evropskych zapadnich struktur, ale navic vystupovala aktivné,
dalo by se fict nejaktivnéji ze vSech zdpadoevropskych zemi, pokud jde o pomoc a
hospodaiskou stabilizaci transformujicim se zemim. Byla to promyslena koncepce,
ktera méla zajistit Némecku nejen politicky stabilni ,,zadni dvorek®, ale zaroven i
podpofit jeji hospodaiské zajmy vtomto regionu. SRN poskytovala CSFR nejen
odborné rady pfti feSeni problémi s piestavbou, ale i finan¢ni pomoc z vlastnich zdroji
(program TRANSFORM). V politickych zalezitostech byly vztahy CSFR/CR a SRN
noveé smluvné upraveny a mely s konecnou platnosti vytesit otdzky minulosti, zatézujici
jejich vzajemné vztahy.

S ekonomickou transformaci CSFR souvisela i reorientace zahrani¢niho
obchodu smérem na Zapad. Zasluhou bezprecedentniho posunu obchodnich tokt, na
kterych se vyznamnou meérou podilelo Némecko, se podafilo v kritickém obdobi na
pocatku transformace udrzet v CSFR elementarni vné&jsi ekonomickou rovnovahu, bez
které by mél cely proces piestavby daleko bolestivéjsi socialni dopady na Siroké vrstvy
obyvatelstva.

Némecko se stalo pfirozenym hospodaiskym partnerem, s nimz mohly byt nyni
obchodni vztahy rozvijeny bez omezeni. Zéklad pro to byl vytvofen jiz pfed rokem
1989, kdy se Némecko stalo nejvyznamnéj§im hospodaiskym partnerem
Ceskoslovenska ze viech zapadnich zemi. Po roce 1989 stadily dva roky na to, aby
Némecko zaujalo &elni misto mezi obchodnimi partnery Ceskoslovenska. Pfestoze
Ceskoslovensko nerealizovalo Zadnou proexportni politiku, rozvijely se vné&jsi
ekonomické vztahy s Némeckem velice dynamicky.

Kromé klasické vymény zbozi, hrdlo ve vzdjemnych hospodaiskych vztazich
velkou roli tzv. zuSlechténi, neboli prace ve mzd¢. Diky systému zaddvani zakazek

mohli némeéti podnikatelé vyuZit vyhodu levné pracovni sily v CSFR.
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Teprve Casem, jak se zhorSovala bilance zahrani¢niho obchodu a rostlo pasivni
saldo, pfistoupila vlada k prvnim, i kdyz zatim jesté nesystémovym, krokiim na podporu
vyvozu. Proexportnimi opatienimi, jako bylo zfizeni specidlnich instituci (Exportni
garan¢ni a pojiStovaci spole¢nost, CzechTrade apod.), organizovani obchodnich misi,
posilovani ekonomickych sekci zastupitelskych ufadl aj., usilovala vlada o zlepSeni
podminek pro doméci exportéry a nepiimo k dosazeni pokud mozno co nejvice
vyrovnané zahrani¢né obchodni bilanci.

Pfi¢iny vysadniho postaveni Némecka v teritoridlni struktufe zahrani¢niho
obchodu jsou jednozna¢né. Je jich cela fada. Ukolem neni podat vy&erpavajici vycet.
Proto bych je shrnul asi nésledovné. Je to geografickd blizkost kombinovana
s kvalitativnim rozdilem (asymetrie) obou ekonomik. Tento faktor je navic doplnén
vyznamnou komplementaritou némeckého exportu vzhledem k potiebam ceské
ekonomiky na jedné strané a vysokou davéryhodnosti a stabilitou némeckého
dovozniho trhu na stran¢ druhé, na které nemohly nic podstatnéjSiho zmeénit ani
konjunkturdlni vykyvy smérem dolti v némeckém hospodaistvi. Vyvoj zahrani¢niho
obchodu s Némeckem probihal od prvniho okamziku ve vzestupném trendu.
Charakteristické pro néj bylo, Ze exporty do Némecka pievazovaly nad importy do
CSFR, resp. CR. Tato aktivni bilance (s vyjimkou roku 1996) byla dulezitym tlumicim
prvkem v jinak celkové¢ pasivnim zahrani¢nim obchodu.

Zvlastni  kapitolu pfedstavuje obchod s nékdejsi NDR. S planovanym
vytvofenim jednotného némeckého stitu se zacaly hroutit hospodaiské vztahy mezi
CSFR a NDR. Vysledny dluh se stal na dlouhou dobu pfedmétem jednani (spory
ohledné piepoéitaciho koeficientu). Uspd$né vyfeseni tohoto problému, ke kterému
doslo az vroce 2001, bylo posledni ptfekdazkou v normalizovani ¢esko-némeckych
vztahll. VyfeSeni této problematiky bylo dilezité i ve vztahu ¢esko-unijnim. Nebot pied
vstupem do EU nesmély byt ponechany zadné sporné otazky nedotfeSené, které by se
mohly pozdéji stat problémem svaru.

S transformaci CSFR se objevil problém investic. Pro modernizaci hospodafstvi
bylo potieba finanénich prostiedku, které se Ceskoslovensku nedostavaly. Vyznamnym
nahradnim zdrojem se stal zahrani¢ni kapital ve formé pfimych zahrani¢nich investic.
Investice z Némecka patiily co do kvantity k nejsilngj$im zdrojim zahrani¢niho
kapitalu v CSFR. Na pocatku 90. let jejich podil na zahrani¢nich investicich dosahl
takové vyse, ze se objevily hlasy o hospodaiské hegemonii v Némecku. Situaci ¢as od

¢asu navic zhorSovaly vyroky ze strany Bavorska, nebo pfilisné pozadavky némeckych
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podnikti (Mercedes), které chtély investovat do CSFR, resp. CR.. Postupem doby, jak se
vytvarely lepsi podminky a investi¢ni prostfedi se stavalo transparentnéj$im, dochazelo
s ptfichodem investorQ z jinych stath ke zmenSovani tohoto podilu. Vliv na tom m¢éla i
snaha vlady vice diverzifikovat portfolio zahraniénich investic tak, aby se CSFR piili§
jednostranné neotevirala viici Némecku. Meznikem v investiénim angazma Némecka
v CR predstavovalo podepsani dohody o kapitilovém podilu Volkswagenu ve Skodg
Mlada Boleslav. S timto po¢inem, jako by padla neviditelna bariéra, ktera dosud brénila
investi¢ni aktivité. Nelze oviem brat piiklad Volkswagenu-Skody Mlada Boleslav jako
bernou minci. Vyznam podniku Skoda pro ekonomiku byl obrovsky a jeho diileZitost se
odrazela i1 ve vstficnych krocich vlady, kterd ucinila fadu ustupk, jen aby vytvofila co
nejlepsi vychozi podminky pro nové zalozenou spolecnost. Podobna gesta se jiz potom
neopakovala (pfikladem muze byt neuspéSna vyjedndvani Mercedesu o vstup do
podniku Avia a Liaz). Zatimco od pfimych zahrani¢nich investic, nejen némeckych, se
ocekaval potfebny modernizaéni posun a zisk know-how, pfichdzeli némecti
podnikatelé do CSFR, resp. CR ve snaze oteviit trh a ziskat nova odbyti§té pro své
produkty. Ptiliv némeckého kapitalu pomohl ¢eskym podnikiim prekonat problémovou
transformacni fazi, a zaroven zvysit jejich konkurenceschopnost, ktera se pak projevila
na zahrani¢nich trzich vét$imi uspéchy Ceskych vyrobki. Je tieba zdlraznit, Ze nehledé
na recesi z po¢atku 90. let a hospodaiské problémy v CSFR/CR, stoupaly kazdoroéné (s
vyjimkou roku 1996) némecké piimé investice CSFR/CR.

Z asymetrie obou ekonomik vyplyva, Ze opaény proud investic zCR do
Némecka nemohl dosahovat takové sily. Piesto byly evidovany také investice ¢eskych
hospodarskych subjektli do zajisténi si exportni pozice na némeckém trhu. Vyjimku, co
do mnozstvi investovaného kapitalu a rovnéz jedineCnosti, predstavoval strategicky
poCin vystavby ropovodu z Ingolstadtu do Kralup nad Vltavou. Stavba, jez byla
financovand pouze z Ceskych zdroji. Je to ukdzkovy piiklad, jak se do realizace
urcitého projektu promitaji politické vlivy.

Struéné fe¢eno, ekonomické vztahy Ceskoslovenska, resp. CR, se SRN jsou
ovlivilovany asymetrii obou ekonomik. Vysoka teritorialni koncentrace zahrani¢niho
obchodu a investic na SRN, ukazuje na klicovy vyznam vyvoje némecké ekonomiky

pro rast ¢eskoslovenské, resp. ¢eské ekonomiky.

53



Summary

Germany played always major role in Czech economic relations. Having fallen
communism regime, it came to reorientation toward West in both politic and economic
matters. From the very beginning Germany supported consolidation of Central
European states and their integration to European Community. Germany acted most
actively from west European states in regard of economic support. Through assistance
Germany sought not only to secure his backyard, but also to lend support to his
economic interests in this region. Germany provided Czechoslovakia not only with
assistence in resolving problems, which arose during transformation period, but also
with financial tools from his own resources (under the terms TRANSFORM Program).
In regard of political relations, Germany set ground of bilateral relations on the basis of
newly negotiated treaties.

Germany became natural economic partner, with whom the economic relations
could been cultivated in the future without any restraints. The groundwork for this
orientation was already laid before 1989, when Germany arose to biggest trade partner
for Czechoslovakia among west European states. In spite of not pursuing any proexport
policy, Czechoslovakia conomic realtions developed after 1989 very dynamic and
within two years Germany led figures of biggest foreign trade partner of Czech
Republic.

In the course of time, as trade deficit got worse, Czech government took first,
even so unsystematic, steps for encouraging exports. With these measures, such as
establishing special institutions (Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnost,
CzechTrade etc.), organizing business mission, strengthening economic departments in
the representative offices etc., Czech government tried to improving terms of trade for
home exporters and indirectly to achieve preferably balanced account.

The prominent standing of Germany in Czech foreign trade is given by
proximity of both states with qualitative differences in both economics. Moreover this
element is emphasized by significant complementarity of German export in regard to
needs of Czech economy on one hand and considerable credibility and stability of
German import market on the other hand. On this state neither conjunctural oscilation
could have changed anything. Development of bilateral trade exchange proceeded with
upward trend. During this time was typical for this development that exports to

Germany predominated over German exports to Czech. This active balance (with the
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exception of year 1996) was significant factor that softened otherwise total trade deficit
of Czech Republic.

Special chapter represented trade relations to former East Germany. With the
introduction of the plan to unify both German states to one state, the relations between
East Germany and Czech Republic started deteriorating rapidly. Resolving of final debt
became matter of negotiations till 2001, when it was settled up. With solved of this case
fell down the last obstacle for Cezch Republic on the way to EU. It was important,
because all bilateral affairs should be resolved before any state access to EU, so that
future problems would be preceded.

In the course of economic transformation rised up problem of investment needed
for modernization. For undercapitalized Czechoslowakia, resp. Czech Republic
presented foreign capital the only resource to handle the problems of conversion.
Investment coming from Germany ranked among the large foreign investments in
Czech Republic. They reached soon so high share on the overall foreign investment that
they invoked claims to curb German expansion. However in the course of time, as the
terms became more transparent, came also investors from other countries, so that share
of German investments in Czech was not so high in the future. This goal was pursued
by government, which diversified portfolio of foreign direct investment. Specific case
of German investment activity in Czech presents entering Volkswagen to carmaker
Skoda Mlada Boleslav. Czech government took helpful measures and concessions, so
that the best initial conditions for business activity could be created. While from foreign
investments, not just German, were expected shift to modernization of domestic
enterprises and gaining know-how, German businessman came here to discovere and to
open up new market not only in Czech lands. Inflow of foreign direct investments
helped Czech entrepreneur to get over initial problematic phase of economic
transformation and to raise their competitivness at the same time. This proved successes
of Czech goods on external markets. It’s worth saying that regardless of recession at the
beginning of 90er and economic problems in Czechoslovakia, resp. Czech Republic,
German direct investment raised year after year.

From the asymmetry of both economics is clear that reversed investment flow
from Czech Republic to Germany couldn’t reach such an extent. Still there were in
evidence Czech investments mainly to secure market position in Germany. Exception

presentes unique investment of building oil pipeline from Kralupy nad Vltavou to
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Ingolstadt. This project was funded only from Cezch resources and it is case how politic

influences building such a project.
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Piiloha ¢ 1

Zahrani¢ni obchod SRN se staty SVE v letech 1989-1992

Celkové Importy
importy ze Procentualni Podil na celkovém
zemi SVE Mil. DM zména zapadonémeckém importu
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1989/1992 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
Polsko 3580 | 5164 | 6473 | 7443 + 108 0,7 | 09 1,0 1,2
CSFR 2493 | 2703 | 4384 | 6627 + 166 0,5 0,5 0,7 1,1
Mad’arsko | 2687 | 3254 | 4020 | 4453 + 66 0,5 0,6 | 0,6 | 0,7
Celkové Exporty
exporty do Mil. DM Procentualni Podil na celkovém
zemi SVE zmena zadpadonémeckém exportu
1989 [ 1990 | 1991 [ 1992 | 1989/1992 | 1989 [ 1990 | 1991 | 1992
Polsko 4470 | 4691 | 7479 | 7709 + 72 0,7 | 0,7 1,2 1,2
CSFR 2734 | 3080 | 4319 | 7451 + 173 04 | 05 0,7 1,1
Mad’arsko | 3651 | 3365 | 3844 | 4508 +23 0,6 | 0,5 0,6 | 0,7

Pramen: SCHMIDT, Klaus-Dieter, NAUJOKS, Petra, Western Enterprises on Eastern Markets: The
German Perspective. Kiel 1993, s. 10.

Piiloha ¢. 2
Zahrani¢ni obchod NDR se staty SVE v letech 1989-1992
Celkové Importy
importy ze Procentualni Podil na celkovém
zemi SVE Mil. DM zména vychodonémeckém importu
1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1989/1992 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
Polsko 3061 | 1800 | 777 | 844 -72 7,4 7,9 7,2 8,8
CSFR 3246 | 1720 | 715 | 664 - 80 7,9 7,5 6,6 6,9
Mad’arsko | 2436 | 1233 | 257 | 171 -93 5,9 54 | 24 1,8
Celkové Exporty
exporty do Mil. DM Procentualni Podil na celkovém
zemi SVE zména vychodonémeckém exportu
1989 [ 1990 | 1991 | 1992 | 1989/1992 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992
Polsko 3116 | 2944 | 997 | 524 - 83 76 | 71,7 5,7 3.8
CSFR 3814 | 3405 | 647 | 791 -79 9,3 8,9 3,7 5,7
Mad’arsko | 2597 | 2696 | 376 | 179 -93 6,3 7,1 2,2 1,3

Pramen: SCHMIDT, Klaus-Dieter, NAUJOKS, Petra, Western Enterprises on Eastern Markets: The
German Perspective. Kiel 1993, s. 10.

Pi#iloha & 3 5
Podil SRN na obchodu CR s Evropskou Unii (v %) v letech 1993-1997

| Ukazatel | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
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Vyvoz 55,1 58,1 61,2 62,1 60,4
Dovoz 51,9 50,4 51,7 51,3 51,8
Obrat 53,4 54,1 56,0 55,9 55,6

Pramen: HRICH, Jan, promény teritorialni struktury zahraniéniho obchodu Ceské republiky. In:
Mezinarodni politika 1/2002, s. 18.

Priiloha ¢. 4

Podil SRN na celkovém zahrani¢nim obchodé CR a bilance obchodu s touto zemi
v letech 1993-1997

Ukazatel | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Vyvoz 29,0 34,1 37,0 36,4 36,1
Dovoz 29,1 30,0 31,5 32,0 32,0
Obrat 29,1 32,0 34,0 33,9 33,9

Pramen: HRICH, Jan, promény teritorialni struktury zahraniéniho obchodu Ceské republiky. In:
Mezinarodni politika 1/2002, s. 18.

Piiloha C. 5

Hlavni , .investorské zeme" podilejici se na kumulativnim objemu PZI realizovanych
v Ceské republice v letech 1991-1997 (v %, celkové investice = 100)

31.12.91 | 31.12.92 | 31.12.93 | 31.12.94 | 31.12.95 | 31.12.96 | 31.12.97
SRN 75,49 37,42 31,21 36,17 30,00 27,48 27,94
Rakousko | 6,28 4,87 6,16 7,04 5,44 7,28 7,28
USA 9,17 21,59 27,84 21,16 13,58 14,41 13,21
Svycarsko | 0,26 5,13 4,39 4,44 14,16 12,10 10,60
Francie 2,64 15,07 12,61 11,55 9,35 7,75 1,77
Nizozemi | 1,33 0,81 2,01 1,63 13,57 14,50 13,75

Pramen: ZAMAZALOVA, Marcela, Uloha pfimych zahrani¢nich investic v procesu pfiblizovani k EU.
In: Acta Oeconomica Pragensia, 2000, ro¢. 8, ¢. 1, s. 52

Piiloha ¢. 6

P#{mé zahrani¢ni investice do CR v letech 1993-1007 (v mil. K&)

1993 1994 1995 1996 1997
Némecko 2383,6 120183 15054,0 6767,8 12411,4
Rust ném. |- 404% 25% -55% 83%
Investic
Investice 16552.,6 24819,2 67894.,4 38774,8 412514
celkem
Rust celk. - 50% 174% -43% 6%
investic

Pramen: HALA, Michal, Vztahy hospodaiskeho vyvoje v Némecku a v Ceské republice. In: SLANY,
Antonin (Ed.), Ceska ekonomika na pielomu tisicileti. 1. ¢ast. Brno 2001, s. 182.
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