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OVERALL ASSESSMENT

Prace S. Tydlatkové je zajimavou kombinaci fakt o pfeshraniénich fuzich a akvizicich
nadnarodnich korporaci se tfemi dosti sofistikovanym explanatornimi modely. Tyto dvé &asti
jsou na sobé nezavislé a to témér zcela.

Vstupni kapitola empirické ¢asti prace kvalifikuje fuze a akvizice jako ¢ast PZI, ktera se od
zbytku PZI (tj. investic na zelené louce) jak svymi motivy, tak svym fungovanim, &imz se
ekonomicka teorie zacala zabyvat az v nékolika poslednich létech. Autorka spravné
pfedfadila empirickou ¢ast pfed teoretickou, piotoZe vétsina teorii je odvozena od empirie, k
cemuz je dobré znat zakladni fakta o M&A a PZI. Motivy pro fuze a akvizice unikaly proto tak
dlouho ekonomické teorii, Ze souvisely spise s ekonomickou geografii, podnikatelstvim,
manazerstvim a marketingem, nez s teoriemi produkce nebo chovani vyrobct na perfektnich
trzich. M&A predstavuji trzné imperfektni chovani vyrobctl a vlastnikd.

Druha a tfeti kapitola usiluje o vysvétleni uvedenych problém a ilustruje je daty.

Poznamky:

U obr. 2.3 bych v8ak ocekaval vysvétleni ponékud proti-intuitivniho postaveni Ceska, ktera
ma hodnoty koupi a prodejli M&A témé&f vyrovnané. Zajimavé jsou grafy kapitoly 3.2, u nichz
jsem vSak postradal uvedeni zdroje dat.

Uvital bych v textu informaci, do jaké miry by!y dané M&A ovlivnény obchody hedgeovych a
private equity fundi a zda takovym akvizicin nehrozi, ze se nedostanou pfi padu jejich
akvizitoru do bankrotu, resp. do bankrotového fizeni jejich matek.

Dale na str. 21-22 se autorka odvolava na Giniho koeficienty a grafy Lorenzovy kfivky,
nicmené pro jejich vyhledani se doporu¢uje nakonec jen jit do zdroje /4/, coz neni moc
uzite€na rada.

Kapitolou 4. a str. 27 zagina mnohem fundamentalnéjéi teoreticka ¢ast prace. Prvni
model komparativni vyhody v oligopolnim prostfedi s cournotovskym chovanim je prevzat z
praci P. Nearyho z let 2002-2007, které jso. pokiadany za zasadni teoreticky prispévek.
Model je technicky hodné narocny, nicménd je nazorné popsan a rozélenén do tfi &asti
vysveétiujicich chovani investor(i, coz je saro o sob& vykonem a pfinosem pro &eskou
literaturu. Nemohu ale posoudit, do jaké riiry autorka interpretovala pavodniho autora
samostatne a s vlastnim nazorem na véc (cc’ by bylo dostate€nym argumentem pro dobré
hodnoceni) nebo jen model prelozila do cestiny.

Druhy model se tyka heterogennich vyrobku a produktivit, ktery vychazi z praci J.
Melitze et al. a Helpmana. Model ma jestc extenzi do oblast outsoucingu a neuplnych
kontraktt. Popis je pfevazné verbalni a grafict y.

Treti model se tyka ponekud paradoxniho obchodu tzv. preventivnich fuzi a akvizic,
ktere jsou mnohdy ztratovymi (autofi Fridon a Stennek). Model je cournotovského typu a
pracuje s triopolnimi firmami.

Zavérecna 5. kapitola s necelou stra kou textu je trochu zklamanim. Ctenaf mohl
ocekavat, Ze zde bude néjaky pokus o vias ni propojeni modelt &isté teorie mezi sebou,
resp. s uvodni empirickou pulkou. Nic takovélro se viak nestalo, kromé zavéreného ujisténi,
Ze data Ize jen obtizné ziskat
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Zavéreéné hodnoceni je pro mé hodné nesnadné. Nenagel jsem vysvétleni nebo
znamky toho, co autorka sama vytvofila a co prevzala z jinych pramend. Doslovnych
citaci zdroji bylo v textu malo, coz vytvaielo dojem, Ze autorka v$e pfevzala z
pramene uvedeného na zacatku (pokud ¢lovék nepouzije uvahu, Ze co nema citaci je
vlastnim textem). Takeé u praci s daty mi nebylo jasné, zda data autorka ziskala
vlastni pili sama, nebo zda uvedené grafy byly cele pfevzaté z néjakého pramene.

Pokud by platilo to druhé (tj. data jsou prevzati a modely jsou jen prekladem),
prace je sice tématicky zajimava a zalozena na kvalitni literatuie — neni véak
nijak tvofiva. To by znamenalo znamku "dob#e". Pokud by ale byly rozsahlejsi
pasaze tvofeny vlastnim priéinénim a s viastnim nazorem, hodnoceni by mohlo
byt "vyborné".

POZNAMKA PRO HODNOTICi KOMISI:

Autorka by méla vysvétlit, jaky je jeji viastni vk'ad do prace a to jak v datech,
tak pfi interpretaci viech tiech modeld. Jen podle toho lze jeji praci pFifadit
patfiénou znamku.
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