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Uvod

Zamg¢stnanecké akcionarstvi, které lze v SirSim kontextu subsumovat pod
obecnéjsi termin zaméstnanecké participace, povazuji za velmi aktualni hned ze tii
divodu. Ty je mozné vnimat na tiech trovnich. Vyznamem participace zaméstnancti
v hospodaisky globalnim méFitku poéinaje, dale pies aspekt evropsky, ktery je s Ceskou
republikou jako Clenskym statem Evropské unie neodmyslitelné spojen, az po rozmér
narodni.

V prostoru globdlnich trzné-politickych ideologii lze za posledni stoleti
vypozorovat dvé dominantni hodnotova paradigmata. Na stran¢ jedné kapitalisticky
fizenou ekonomiku, na strané druhé centraln¢ planované hospodarstvi. Kapitalismus
jako systém postaveny na soukromém vlastnictvi majetku je ovladan snahou kazdého na
ném zucastnéného subjektu maximalizovat svlij zisk. Inherentnim dusledkem statniho
kapitalismu je stale se rozsifujici nerovnost ve spolecnosti, klasickym ptipadem jsou
dnes Spojené staty americké, které se v této kategorii umistuji mezi nejhtie
hodnocenymi staty vramci OECD.! Uvedena nerovnost vyplyvd zjednoduchého
schématu, jehoz podstatou je nasobeni statkd téch, ktefi jimi uz disponuji. Svymi
oponenty je tento systém kritizovan pravé pro vykofistovani vrstvy zaméstnanci a
ztoho titulu plynouci neschopnosti poskytovat feSeni socidlnich probléml pro
21. stoleti.

Nespokojenost nékterych pracujicich vrstev s ideologii statniho kapitalismu vedla
v poslednim stoleti ke vzestupu centralné planovaného socialismu, tedy ideologie
zopatné¢ho konce hodnotového spektra. V tomto ideologickém nastaveni je
v maximalni mife upozad’ovano soukromé vlastnictvi, aby bylo nasledné nahrazovano
vlastnictvim statnim. Volny trh je vystfidan centralnim planovanim. NejvyraznéjSim
zastupcem druhého jmenovaného pfistupu byl Sovétsky svaz, na jehoz piikladu se
dobfe demonstruji nedostatky tohoto systému. Jsou jimi Uplné selhdni demokracie jako
st¢Zejni hodnoty moderniho stitu, absence spravedlnosti garantované funkénim
justicnim systémem a v neposledni fad¢€ uplna ignorace ekologickych témat, ktera jsou

v soucasné dobé stale vice akcentovana.?

! BABONES, S. OECD: Inequality Rising Faster than Ever [online]. 19. 05. 2013 [cit. 24. 05. 2019].
Dostupné z: https://inequality.org/research/oecd-report-inequality-rising-faster/.

Participatory  economics.info.  Introduction  [online]. [cit.24. 5.  2019]. Dostupné z:
http://www.participatoryeconomics.info/introduction.
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Je to pravé zaméstnanecka participace, jez by mohla pfedstavovat rozumnou
alternativu k témto dvéma hodnotovym proudim. Nabizi totiz stiedni cestu mezi
socialnim statem jako dohliZejicim patronem rozd¢€lujicim na danich vybrané prostiedky
tak, aby se vyrovnavala socidlni nerovnost ve spoleCnosti, na strané¢ jedné, a
zaméstnavatelem jakozto subjektem, ktery je pfi snaze o maximalizaci zisku bez
statnich intervenci solidarni jen minimalné, na strané¢ druhé. Cilem zaméstnanecké
participace, tedy zapojeni zaméstnanci do vlastnickych struktur spolecnosti, pro niz
pracuji, mize byt také snaha minimalizovat roli statu jako pierozdé€lujiciho subjektu.

Hnacim motorem tohoto schématu spolecenské solidarity mohou byt pravé ony
zameéstnavajici spoleCnosti, prostfednictvim jejichz hospodaiskych vysledk se
zaméstnanci skrze nékolik variant pravnich institutd, o kterych bude dale pojednano,
ucastni 1 na zisku téchto spolecnosti. Podstata zminiovanych ivah vychézi ze snahy najit
spravedlivou rovnovahu mezi pracovni silou a kapitdlem, jinymi slovy mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem, jelikoZz pouze jejich spojenim mize dochazet
k vytvéfeni hodnot. Pti bliz§im pohledu je pravé prace a know-how zaméstnanct tim, co
obohacuje nejen zaméstndvajici spolecnost, ale predevSim lidské spolecenstvi jako
celek.

Zdaji se tedy rozumnymi uvahy usilujici o nalezeni noveé, spravedlivejsi
rovnovahy mezi témito dvéma stranami zavedenim ndstrojii umoZilujicich zaméstnance
odménovat mnohem efektivnéji v piipad€ dobrych hospodaiskych vysledkl. Obzvlaste
za predpokladu, Ze pokud spole¢nost neprosperuje, jsou to pravé zaméstnanci, ktefi
Spatnou ekonomickou situaci zaméstnavatele odnasi. To bylo ostatné mozné pozorovat
na dopadech ekonomické krize z roku 2008.> Ve smyslu uz$iho zapojeni miize
zamé&stnanecké vlastnictvi dost dobfe predstavovat protivahu silnému socidlnimu statu,
jak ho mizeme pozorovat na evropském kontinentu, jelikoZ jeho roli ¢astecné piebira
sama spole¢nost zaméstnavajicich a zaméstnanych osob. Cely proces se decentralizuje,
dasledkem cehoZ probiha na Grovni blizsi koncovému uZivateli takto pferozdélovanych
finan¢nich prostiedkll, coz se mi zda byti vhodné&jsi nez stav, kdy veskeré prostiedky
plynou skrze rozpocet.

Problematika vétSiho zapojeni zaméstnancli do fizeni a spravy spolecnosti, ne-li

rovnou do jejich vlastnickych struktur, neni novd ani na urovni Evropské unie.

3 JUNCKER, Jean-Claude. Foreword. In: The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee
Participation in Profits and Enterprise Results in the Member and Candidate Countries of the
European Union. Berlin: Institute for Eastern European Studies, Free University of Berlin, 2009,
str. XX.



Dlvodem je predevS§im nadstatni piesah velkych firem, ktery je v souvislosti
skrze harmonizaci minimalnich standardf se zamétenim na udrZzitelnost dosazeno urcité
urovné ochrany napfic¢ celym evropskym kontinentem. Dle ak¢niho planu Evropské
komise (dale jen Komise) z prosince roku 2012* miize zaméstnanecka participace
nabyvat n¢kolika podob. Ve své subtiln€jsi form¢ muize mit toto zapojeni povahu
predavani informaci ¢i konzultaci mezi managmentem a zaméstnanci. Dale mohou byt
zamestnanci zapojeni do spravnich rad, popsany proces byva souhrnné oznacovan jako
kodeterminace, jak vyplyva i z § 448 odst. 2 zdkona €. 90/2012 Sb., obchodnich
spolenostech a druzstvech (dale jen zdkon o obchodnich korporacich ¢i ZOK).
Posledni variantou, kterou Komise zmiiiuje, je moznost finan¢niho zapojeni do
spole€nosti. V takovém piipadé se zaméstnanec stava akciondfem. Pravé na posledni
jmenovanou problematiku se zaméfi tato prace.

V historicko-politické rovin¢ spadaji pocatky hospodarské samospravy a
participace zameéstnancii na nasem uUzemi do obdobi ptfed II. svétovou valkou.
Ve tricatych letech 20. stoleti sice jest€é neSlo o ucast zaméstnanci v akciovych
spole¢nostech, jak ji vidime dnes, nebot’ cely koncept byl teprve ve svych pocatcich, uz
vtéto dobé vSak snahy o zapojeni zaméstnancti nabyvaly formu druzstevniho
sdruZzovéani. Za znatelné podpory TomésSe Bati se tak dé&lo pfedev§im pii Bat'ovych
zdvodech ve Zling.> Dalsi rozvoj v této oblasti nastava az po roce 1989 v souvislosti
s padem socialistického rezimu v Ceskoslovensku a novymi ekonomickymi vyzvami,
které tato spoleenskopolitickd zména ptinesla. Danou problematiku pfiblizuje kapitola
1.1.

V prvnich desetiletich samostatného c¢eského stitu byla na politickém poli
myslenka zaméstnanecké participace nesena, byt §lo spie o marginalni téma, Ceskou
stranou socidlné demokratickou, konkrétné pak vladami M. Zemana a V. Spidly. Ti

problematiku zaméstnaneckeé participace nevahali zahrnout do programovych prohlaseni

4 Sdéleni komise Evropskému parlamentu, radg, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a
vyboru regionti ze dne 12. 12. 2012. Akcni plan.: Evropské pravo obchodnich spolecnosti a sprava a
Fizeni spolecnosti — moderni pravni ramec pro angazovanéejsi akcionare a udrZitelnéjsi spolecnosti
[online].  [ecit.  23. 05. 2019]. Dostupné z:  https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/ALL/?uri=celex:52012DC0740.

5 KSLP Praha. Zaméstnaneckd participace v CR 1990-2001 [online]. [cit. 17. 5. 2019]. Dostupné z:
http://www.efesonline.org/ CEEEONet/REPORTS%202002/Country%20Report%20Czech%20CZ.p
df.
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svych vlad.® Nutno konstatovat, e ziistalo jen u politickych proklamaci a komplexngjsi
uprava zameéstnanecké participace obecné u nas chybi dodnes. To neplati o
zam¢estnaneckém akcionafstvi, jez je u nas upraveno systematicky uz od pocatku
devadesatych let, s pfijetim zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku (dale
obchodni zdkonik nebo jen ObchZ), dne 18. 12. 1991.

V soudasné dobé&, provazené v Ceské republice historicky nejniz§i mirou
nezaméstnanosti drzici se dlouhodobé& na tirovni kolem 2 %,’ jsou to pravé ivahy nad
zavedenim SirSiho zaméstnaneckého akcionarstvi, které by mohly predstavovat feSeni
problémi z takto nizké hladiny nezaméstnanosti vyplyvajicich. Spole¢nosti se totiz
museji potykat s nedostatkem kvalifikované pracovni sily. Kvalitni a spolehlivé
zaméstnance byva slozité zaujmout, natoz udrzet, nebot’ $kdla nabidek pracovnich pozic
je sohledem na nizkou miru nezaméstnanost vysokd. Instituty zaméstnanecké
participace slibujici urcitou formu vzijemné provazanosti hospodaiskych vysledk
zamé&stnavatele s odménou zaméstnance mohou v této situaci pro zameéstnavatele
pfedstavovat rozhodujici komparativni vyhodu.

Do této prace jsem se rozhodl zahrnout také akciové zapojeni zaméstnancii ve
Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (déle jen Velka Britanie), ucinil
jsem tak predeviim s ohledem na specifické postaveni tohoto statu ve vztahu k Ceské
republice. Na jedné strané jde o zcela odliSnou pravni kulturu stojici na angloamerickém
pojeti prava zdlraziiujicim roli soudl. Zaroven jde o velmi kontinuitni pravni systém
pod silnym vlivem tradic, jenZ historicky vedl ke vzniku nejstar§ich akciovych
spolecnosti. Na stran¢ druhé je Velka Britanie stale jest¢ ¢lenskym staitem Evropské
unie, tedy adresatem evropského prava.® Rozdilna historickd tradice zamé&stnaneckého
akcionaistvi Velké Britanie a Ceské republiky nabizi moznost zvnéjsku zhodnotit vyvoj
a piipadné¢ se v nekterych smérech i inspirovat. Soucasné plati, ze harmonizace
vyplyvajici z evropské Upravy vytvaii pro oba zdanlivé zcela rozdilné staty spolecny

jmenovatel.

6 PICL, M. Zaméstnaneckd participace by se méla vratit do programu socidlni demokracie [online].
22.06.2015 [cit. 17. 05. 2019]. Dostupné z: https://www.cssd.cz/aktualne/blogy/zamestnanecka-
participace-by-se-mela-vratit-do-programu-socialni-demokracie/.

7 Mira nezaméstnanosti k poslednimu &tvrtleti roku 2018 je 2 %, predb&zné tdaje za rok 2019 vykazuji
neménny trend. Cesky statisticky ufad. Zaméstnanost, nezaméstnanost [online]. [cit. 29. 05. 2019].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost nezamestnanost_prace.

8 Datum vystoupeni Velké Britdnie z Evropské unie je sice stanoveno, ale pro komplikovanost
vzajemnych vztahll a procesu vystoupeni v dobé odevzdani prace stale neni jisté, zda k odchodu
skute¢né dojde a pripadné kdy.
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Oblast Upravy zaméstnaneckého akcionafstvi je v dlouhodobém kontextu
v ¢eském pravu stale relativné mlada, a se zfetelem k vyzvam doby aktudlni. Tato prace
si klade za cil za pouziti kombinace metody deskriptivni, analytické, syntetické, ale i
komparativni stru¢né popsat historicky vyvoj zaméstnaneckého akcionarstvi, zhodnotit
upravu zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci vyplyvajici ze zékona o obchodnich
korporacich, stejné jako nékteré dalSi moznosti zaméstnaneckého zvyhodiovani
umoznované ¢eskym pravnim fadem, a posoudit, do jaké miry je tato uprava schopna
napliovat svilj motivacni potencial, to vSe piedev§im s ohledem na mozné inspiracni

zdroje v pravnim fadu Velké Britanie.



1  Historicky vyvoj nabyvani akcii zaméstnanci v Ceské republice

1.1 Uvod do historie zaméstnaneckého akcionarstvi

Prvni formy vlastnické participace zaméstnanci muizeme na naSem uzemi
pozorovat hned v letech bezprostiedné nasledujicich po sametové revoluci, k vyvoji
dochazelo predevsSim s ohledem na potiebu ekonomické transformace, jinymi slovy
v souvislosti s piechodem ze statem planovaného hospodarstvi na trzni ekonomiku.
Jednim ze zakladnich pilifi této transformace byla nutnost zmény vlastnické struktury
dosud statnich podniki. Tento ucel byl napliovan skrze proces privatizace, aby mohlo
dojit k pfevodu majetkovych podilti do rukou soukromych vlastniki.’

Dle V. Klause je mozné privatizaci rozdélit do dvou fazi. Nejprve bylo tfeba
ekonomiku transformovat do stavu umoziujiciho privatizaci, teprve poté mohlo byt
pristoupeno k samotné jeji realizaci. Bylo tedy nutné statni podniky pfevést na akciové
spole¢nosti, jejichz akcie pak ve druhé fazi mohly byt prodavany ob&antim.!® Otizkou
sekundérni, ktera musela byt v ndsledné fazi vyfeSena, bylo, kterou z metod privatizace,
s ohledem na specificky stav ¢eské ekonomiky, aplikovat.

V jedné z hlavnich vladnich koncepci z poc¢atku devadesatych let se hovotilo také
o tzv. ,vnitinim prodeji* jako o jedné z variant. Jeho podstatou bylo umoznit
majetkovou ucast zaméstnancim danych podnikii, aby jim dle velikosti vlastnénych
podilti ptinaleZela spolutcast na ovladani spole¢nosti.!! Hlavnim divodem uvedeného
postupu byl piedpoklad vyS$S§i motivace téchto osob vlastnictvi dotéené spolecnosti
skute€né¢ nabyt a nasledné¢ drzet, jakoZ 1 inherentné vys§i zdjem na dobrych
ekonomickych vysledcich podniku, ktery je zamé&stnaval. I proto by se tento postup dal
povazovat za vhodny také pfi majoritni aplikaci.

Nehledé na tuto moZnost se u nds ovSem dominantni metodou privatizace stala
privatizace kupoOnova, privatizace zaméstnancim hrdla pouze marginalni roli.
Z celkového poctu 1 688 statnich podnikii privatizovanych jako akciové spolecnosti
pouze 480 vubec usilovalo o provedeni privatizace formou akcii pro zameéstnance.

Podnikd, jejichz akcie byly nakonec skutecné nabyty jejich zaméstnanci, bylo pouhych

9 SIMIKOVA, 1. Dopady privatizace na restrukturalizaci hospoddistvi CR [online]. [cit. 16. 05. 2019].
Dostupné z: http://simikova.wz.cz/publ/HF 2003.pdf.

10 KLAUS, V. Akcie pro kazdého? In: KLAUS, V., DYBA, K., FURSTOVA, J., MINCIC, L., TRISKA,
D., WEIGL, J., ZEMAN, K. 25 let ¢eské transformace. Praha: Institut Vaclava Klause, 2016, str.
145. Publikace.

"W KSLP Praha. Zaméstnaneckd participace v CR 1990-2001 [online]. [cit. 17. 05. 2019]. Dostupné z:
http://www.efesonline.org/CEEEONet/REPORTS%202002/Country%20Report%20Czech%20CZ.p
df.
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171. Procentualné vyjadieno, zlomek zmiflovanych spolecnosti piedstavoval jen 0,31 %
z celkové hodnoty privatizovaného majetku. Vhodné je poznamenat, ze zaméstnanci
nebyli nijak vylouceni z kupdnové privatizace, takze i oni mohli spolu s ostatnimi
obCany nabyvat akcie spolecnosti, jez je zaméstnavaly. V ramci tohoto postupu bylo
viak na zaméstnance alokovano pouze 1,5 % vsech privatizovanych akcii.'2

Ministerstvo financi, vedené v té dobé V. Klausem, velkym zastdncem kupdonové
privatizace, vychazelo zptfedpokladu, ze majetek patfici staitu je ve své podstaté
majetkem vseho lidu. Navrhovanym vychodiskem bylo, aby kazdy obcan dostal sviij
podil skrze majetkovy kupon, na jehoz zakladé pak obdrzi ¢ast privatizovaného statniho
majetku v podobé akcii podniku dle svého vybéru.!> Obecnéji nahlizeno je kupoén
cennym papirem, vtomto piipadé emitovanym statem, jehoz prostiednictvim jeho
vlastnik mohl narokovat akcie privatizovanych spolecnosti. Podstatnym aspektem
celého procesu bylo, Ze nabyvatelé kuponovych knizek platili za kupdny pouze
administrativni poplatek,'* diky ¢emuz nedochézelo ke znevyhodiiovani méné movitych
obCanii a soucasné¢ byli mobilizovani ti skute¢né zainteresovani. V rdmci kupdnové
privatizace Slo tedy o plo$né zapojeni nikoliv pouze zaméstnancii, ale obecné vSech
obcani splnujicich dana kritéria.

Samotnou existenci institutu akcii pro zaméstnance muizeme v naSem pravnim
fadu pozorovat ve dvou vyvojovych etapach. Prvni znich pocind 1.1.1992, tedy
ucinnosti obchodniho zékoniku, kdy byl tento institut jako novum poprvé zaveden do
¢eského pravniho tadu, a kon¢i 1. 1. 2001 ucinnosti novely ¢. 370/2000 Sb., kterd méni
obchodni zdkonik a rusi zaméstnanecke akcie jako zvlastni druh akcii. VySe uvedené ale
neznamena, Ze by Cesky pravni f4d po zminéné novele dale nepracoval s institutem
zvyhodnéného nabyvéani akcii zaméstnanci akciovych spolecnosti. Nasledna pravni
Uprava, ona druha etapa, prejatd posléze jen s malymi zménami i do zdkona o

obchodnich korporacich, byla zalozena na zjevné ne tak striktnich zakladech, jak bude

2. LOWITZSCH, J. Czech Republic. In: The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee
Participation in Profits and Enterprise Results in the Member and Candidate Countries of the
European Union. Berlin: Institute for Eastern European Studies, Free University of Berlin, 2009,
str. 76.

13 KLAUS, V. Akcie pro kazdého? In: KLAUS, V., DYBA, K., FURSTOVA, J., MINCIC, L., TRISKA,
D., WEIGL, J., ZEMAN, K. 25 let ¢eské transformace. Praha: Institut Vaclava Klause, 2016, str.
146. Publikace.

4 TRISKA, D. Kupoénova privatizace po 25 letech. In: KLAUS, V., DYBA, K., FURSTOVA, J.,
MINCIC, L., TRISKA, D., WEIGL, J., ZEMAN, K. 25 let ceské transformace. Praha: Institut
Vaclava Klause, 2016, str. 97. Publikace.



detailngji popséno dale. Zaméstnanecké akcionarstvi tedy nezaniklo, existovalo nadale

skrze kmenové akcie, které mohly byt nabyvany za zvyhodnénych podminek.'’
1.2 Uprava vyplyvajici z obchodniho zakoniku

1.2.1 Zaméstnanecké akcie

Samou podstatou byla zaméstnanecka akcie cennym papirem vyddvanym ve
formé akcie na jméno, obnasSejicim navic urcitd zvyhodnéni. Pravni uprava vychazela z
ustanoveni § 158 ObchZ. Majiteli zaméstnaneckych akcii se mohli stat pouze soucasni
¢1 byvali zaméstnanci, emitujici akciové spolecnosti. Podrobnéjsi postup nabyvani a
prevodu akcii mély urCovat stanovy. Limitujicim byla v tomto ptipadé¢, kromé zminéné
vazanosti na osobu zameéstnance, jez bude prtiblizena dale, 1 hranice 5 % zékladniho
jmeni, kterd nesméla byt pfekrocena celkovym souhrnem vSech jmenovitych hodnot,
takto vydanych akcii, nepodléhajicich splaceni. V tomto kontextu je na misté slovy K.
ElidSe upozornit na to, ze ,,pétiprocentni omezeni se tedy nevztahuje, jak se v praxi
casto mini, k souhrnu nomindale vsech zaméstnaneckych akcii v poméru k zakladnimu
Jjméni, ale jen k poméru nesplacené casti jmenovité hodnoty viici zdakladnimu jméni. “1°

Zvyhodnéni piedstavuje klicovy prvek pravni konstrukce zaméstnaneckych akcii,
rozliSovat lze dvé podoby vyhod. V prvnim ptipad€é benefit spociva v tom, Ze po
zaméstnanci neni vyzadovano splaceni celé jmenovité hodnoty dané akcie, v druhém
pak moznost spojit sakcii pravo na vraceni akcie spoleCnosti. Rozsah prvniho
zvyhodnéni, tedy rozdil mezi jmenovitou hodnotou a cenou, za kterou zaméstnanec
skutecné nabyl, jinymi slovy emisni disazio, nebyl stanoven zakonem, byl ponechén na
libovili emitujici spolecnosti. Pozadavkem vSak bylo uréeni miry zvyhodnéni ve
stanovach. To vSe pouze za podminky dodrZeni zmiflované pétiprocentni hranice.
Inherentnim nasledkem vydéani takovych akcii je vznik schodku na stran€ spole¢nosti
v rozsahu poskytnutého zvyhodnéni. JelikoZz takovy deficit neni akceptovatelny
pfedevSim s ohledem na ochranu zdymul tfetich osob, musi byt nesplacend cast
zékladniho jméni kryta piimo ze zdrojii spole¢nosti.'” Co se ty¢e splaceni emisniho
kurzu, zakonodarce v § 178 odst. 4 ObchZ jednak piedvida pravo zaméstnancii na podil

na zisku, jednak pfipousti moznost urc€it ve stanovach vazanost podilu na zisku pouze na

15 JANOVEC, M. Historie a soucasnost akcii pro zaméstnance. Prdavnik. 2008, &. 11, str. 1267.

16 ELIAS, K. dkciova spolecnost: systematicky vyklad obecného akciového prava se zietelem k jeho
reformé. Praha: Linde, 2000, str 123.

17ELIAS, op. cit., str. 123.



splaceni emisniho kurzu zaméstnaneckych akcii. V nédvaznosti na zminéné ustanoveni je
nutno uvést také § 210 odst. 3 ObchZ, jenz konstatuje, ze pii zvySovani zakladniho
jméni Gpisem zaméstnaneckych akcii je tieba, aby to predvidaly stanovy.

Uéinnosti zakona & 142/1996 Sb. dochazi k novelizaci obchodniho zakoniku,
diky niz s akcii miize byt nové spojeno pravo na jeji vraceni spole¢nosti. Uvedené
platilo ale pouze v ptipadé¢, kdy se majitel akcie nerozhodl ji prodat jinému zaméstnanci.
., Fakticky a pravné tu ovsem o zZadné ,,vraceni* akcii nejde. Osoba, ktera akcii ditvodné
a na zakladné radného pravniho titulu nabyla, nemd ji komukoli — nerku-li uz
spolecnosti — co vracet. Zakonodarce mél i tu jisté na mysli institut smluvniho primusu:
tedy povinnost spolecnosti pristoupit na navrh majitele zaméstnaneckych akcii na
uzavieni smlouvy o koupi téchto jeho cennych papirii.*!® Textace ustanoveni
§ 158 odst. 1 ObchZ uvedené novelizace ovSem nepfili§ jasné definovala oprdvnény
subjekt. Nutno konstatovat, Ze jim byl nade v&i pochybnost akcionaf.!”

Spolu s pravem na vraceni akcie spoleCnosti ovSem existovala za urcitych
okolnosti dokonce i povinnost akcii vratit. Jednalo se predevSim o piipady umrti
majitele akcie ¢i skonceni jeho pracovniho poméru bez nésledného odchodu do
dichodu, jak wvyplyvalo zustanoveni § 158 odst. 4 ObchZ. Pokud za popsanych
okolnosti nedoslo k vraceni akcii ve 1hité k tomu urcené rozhodnutim valné hromady a
akcionaf byl nelispé$né vyzvan predstavenstvem, mohlo nasledné predstavenstvo takové
akcie prohlasit za neplatné a dale v obéhu nepouzitelné, dle ustanoveni § 214 odst. 1 a
2 ObchZ. Aplikacni praxe ovSem prinesla problémy spojené s vymahatelnosti této
povinnosti s ohledem na dvoji podobu cennych papirii, zaknihovanych a listinnych.

Nejasnostem ucinilo zadost az rozhodnuti vrchniho soudu v Olomouci
sp. zn. 3 Cmo 346/2000, ktery se zabyval dematerializovanymi akciemi. V tomto
rozhodnuti soud traktoval, Ze listinny cenny papir se skutecné vraci fyzickym pfedanim
a jeho vraceni se Ize domdhat Zalobou na vydéni. To ale neplati v ptfipadé
zaknihovanych akcii, pficemzZ odmita-li zaméstnanec splnit svou zdkonnou povinnost
dobrovolné, tedy umoznit spolecnosti akcie zpétn€ nabyt, prosttedkem ochrany pro
spole¢nost je zaloba na ulozeni povinnosti uzaviit smlouvu o ptevodu akcii. Podstatné
je totiz, Ze k prevodu takového dematerializovaného cenného papiru dochédzi dle

ustanoveni § 21 odst. 1 zdkona €. 591/1992 Sb., o cennych papirech (déle jen zdkon o

18 ELIAS, K. dkciovd spolecnost: systematicky vyklad obecného akciového priva se zietelem k jeho
reformé. Praha: Linde, 2000, str. 123.

19 PELIKANOVA, 1. Komentdi k obchodnimu zdkoniku: § 56-§ 260. Dil 2, (S ptihlédnutim k evropskému
pravu). 2. ptepracované a doplnéné vydani. Praha: Linde, 1998, str. 638. Zakony — komentaie.
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cennych papirech), az registraci. K ni je nutno ptilozit doklad o zmén¢ osoby majitele
cenné¢ho papiru, napiiklad smlouvu o pievodu.

Soucasti upravy zaméstnaneckych akcii v obchodnim zakoniku byla kromé oné
petiprocentni hranice podilu na zdkladnim jméni 1 dal$i omezeni. NejvyznamnéjSim
bylo pomérné striktni omezeni ptevoditelnosti, které obchodni zakonik upravoval
kogentn¢. Cenny papir bylo mozné pievadét pouze mezi zaméstnanci emitujici
spolecnosti nebo na osoby, jez ukoncily pracovni pomér se spolecnosti odchodem do
dichodu. Z titulu zaméstnanecké akcie jako akcie na jméno je ziejmé, Ze k pievodu
byla nutnd indosace, pro¢ez osoba indosatife musela patfit do jedné ze dvou vyse
zminénych kategorii. Koho rozumét onim pracujicim, potazmo diichodcem, nebylo
blize vymezeno. Lze se domnivat, Ze vztah zaméstnance ke spolecnosti nemusel byt
dlouhodobého charakteru a zaméstnanecké akcie mohly byt nabyvany rovnou po
nastoupeni do zaméstnani. Co se ty¢e dichodce, bylo nasnad¢, ze prace pro emitujici
spole¢nost musela byt jeho poslednim zaméstnanim pted odchodem do diichodu.

Je dobré ptfipomenout, ze sohledem na kogentnost zdkonné upravy akciové
spole¢nosti nemohly spole¢nosti tato pravidla stanovami upravit odlisn&.?’ V okamziku,
kdy majitel akcie pfestal spliiovat podminku zaméstnani ¢i dichodu, prava ze
zaméstnanecké akcie byla pozastavena piimo ze zékona, v disledku ¢ehoz byl majitel
nasledné povinen akcie vydat spole¢nosti bez zbyteéného odkladu. Cinil tak proti
nahradé ve vysi splacené €asti emisniho kurzu nebo piipadn€ pomérné ¢asti kursovni
hodnoty, méla-li spolecnost emitovany akcie se stejnou jmenovitou hodnotou, které
byly veiejné obchodovatelné.?! Pro nékteré spole¢nosti majici akciovou formu zikon
pfimo vylu€oval moZnost vyddvat zamé&stnanecké akcie, coz piedstavovalo dalsi z
limith. Uvedené se tykalo mnapfiklad investicnich fondd dle ustanoveni
§ 7 odst. 6 zakona ¢. 248/1992 Sb., o investicnich spole¢nostech a investi¢nich fondech,
burzy cennych papirli dle ustanoveni § 4 odst. 1 zdkona ¢&. 214/1992 Sb., o burze
cennych papiri, ¢i penzijnich fonda dle § 4 odst. 3 zakona ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim
pripojisténi a statnim piispévku.>?

Zakonem o cennych papirech doslo k novelizaci ustanoveni § 155 odst. 3 ObchZ

¢

pridanim véty ,,Jiné druhy akcii, nez kterée upravuje tento zakon, nesméji byt vydavany.

20 PELIKANOVA, 1. Komentdi* k obchodnimu zdkoniku: § 56-§ 260. Dil 2, (S ptihlédnutim k evropskému
pravu). 2. pfepracované a doplnéné vydani. Praha: Linde, 1998, str 640. Zakony — komentafte.

21 ELIAS, K. Akciova spolecnost: systematicky vyklad obecného akciového prdva se zietelem k jeho
reformeé. Praha: Linde, 2000, str 123-124. ISBN: 80-7201-232-0.

22 STENGLOVA, 1. In: STENGLOVA, 1., PLIVA, S., TOMSA, M. a kol. Obchodni zdkonik: komentdr.
13. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, str. 522. Beckova edice komentované zakony.
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Doslo tedy ke zkogentnéni Upravy akcii, kterazto zacina § 158 odst. 1 ObchZ, a jiné nez

t.23 Praktickym dopadem byla nemoznost

nasledné upravené akcie nebylo mozné vydava
uplatnéni diskrece ohledné druhu zvyhodnéni, rozhodly-li se spole¢nosti zvyhodnovat
své zameéstnance formou zaméstnaneckych akcii, zvyhodnéni bylo totiz predvidano
zakonem. Nebylo proto mozné vydat ani jiny druh akcie zvyhodiujici zaméstnance.
Zaméstnanecké akcie byly od pocatku koncipovany obchodnim zakonikem jako
zvlastni druh akcii.?* Takto je bylo nutné chépat i piesto, ze obchodni zikonik je
vyslovné za samostatny druh akcii neoznacoval. Tento vyklad vychézi z toho, Ze stejné
jako u akcii kmenovych ¢i prioritnich je v pfipadé hlasovani na valné hromadé o
zvyseni €i snizeni zékladniho kapitdlu zasahovano do prav zaméstnanct akcionait, bylo
tedy logické 1 vtomto pifipad¢ postupovat podle pivodniho znéni § 202 odst. 1 a
§ 211 odst. 1 ObchZ, ktery vyzadoval v dané situaci souhlasy alesponi dvou tietin
z ptitomnych akcionaiti v ramci kazdého druhu akcii emitovanych spole¢nosti zv1ast.?
Primarnim ¢elem zaméstnaneckych akcii, coz, dle mého nézoru, u
zaméstnanecké participace plati vZzdy, byla snaha motivovat zaméstnance k vy$Simu
pracovnimu vykonu a nasazeni. Zaméstnanci byli do spolecnosti majetkové zapojeni,
coz se pii snaze o dobry ekonomicky vykon spole¢nosti mélo nasledné odrazit
v celkové vyssi efektivité prace.® Nutno podotknout, Ze usp&snému dosahovani tohoto
ucelu byla do ur€ité miry na prekazku pravé pravni regulace. Ve svém duasledku tprava
postradala predev§im pozitivni vliv na motivaci zaméstnance na rlstu trzni hodnoty
akcii, pfenesen¢ tedy spoleCnosti samotné, a to pravé zdivodu omezené
prevoditelnosti, kdy akcie nebyly samostatné obchodovatelné na regulovanych trzich.
Mozna az demotiva¢né piisobilo zakotveni povinnosti spole¢nosti odkoupit akcie od
zamé&stnancl pii skonceni pracovniho poméru za stanovenou cenu. Odkup neprobihal za
trzni hodnotu akcie, nybrz za jeji jmenovitou hodnotu ¢i jinou ¢€astku urcenou ve
stanovach. Emitujici spolecnost se mize v riznych obdobich dostavat do ekonomicky
sloZitych pozic, tehdy tato Uprava pifinasela jen dalsi rizika, protoZe rozhodovali-li se
zameéstnanci v takové situaci ukoncovat pracovni pomery, a tedy vyzadovat odkup

zamé&stnaneckych akcii, mohlo to spolecnost ve svém disledku vice zadluzit, ¢i ji

2 PELIKANOVA, 1. Komentdi k obchodnimu zdkoniku: § 56-§ 260. Dil 2, (S ptihlédnutim k evropskému
pravu). 2. pfepracované a doplnéné vydani. Praha: Linde, 1998, str 638. Zakony — komentate.

2 STENGLOVA, I. In: STENGLOVA, L., PLIVA, S., TOMSA, M. a kol. Obchodni zdkonik: komentar.
13. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, str. 522. Beckova edice komentované zakony.

23 HODEK, J. Druhy akcii podle obchodniho zakoniku. Prdvni rddce. Praha: Economia, a.s, ro¢. 2, . 8,
1994, str. 15.

26 POKORNA, J. In: POKORNA, J., KOVARIK, Z., CAP, Z. a kol. Obchodni zikonik: komentdr. 1. dil.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2009, str. 718. Kodex.
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dokonce pfivodit platebni neschopnost. Jako vhodné&jsi se ve srovnani s tim jevi Gprava
umoznujici zaméstnancim s akciemi volné nakladat, pfedev§im je nabyvat a prodavat
na regulovaném trhu tak, aby mohli mit na pozitivnim ekonomickém vyvoji spole¢nosti
urCity zéjem a podil. Jedin€é za takovych podminek miize dochazet k naplhovani
motiva¢niho uéelu zaméstnaneckych akcii.?’

Podstatnou otazkou tykajici se druhu akcii je jejich vzajemnéd pfeménitelnost.
Mohou byt zaméstnanecké akcie zaménény za akcie kupiikladu kmenové nebo naopak?
Vzijemna preménitelnost byla umoznéna az zminovanou novelou obchodniho zakoniku
¢. 142/1996 Sb., kterd novelizovala § 186 odst. 3 ObchZ a stanovila v ném podminky
pro takovy postup. Nutnym piedpokladem bylo rozhodnuti valné hromady o zméné
druhu akcii odsouhlasené alesponi tfemi Ctvrtinami pifitomnych akcionditi vlastnicich
dotéeny druh akcii.?® Jelikoz jednotlivé druhy akcii, které se spolecnost rozhodla
emitovat, bylo nutno zakotvit ve stanovach dle ustanoveni § 174 ObchZ, muselo
rozhodnuti o zméné druhu akcii nutné obndSet zménu stanov. Dle zakonné dikce
§ 186 odst. 2 ObchZ bylo nutné naplnit obecny poZadavek kvalifikované vétSiny,
konkrétné souhlas dvou tfetin ptfitomnych, bez ohledu na druh jimi drZenych akcii.
Naslednou formalni podminkou vyplyvajici z ustanoveni § 186 odst. 5 ObchZ byla také
forma notatského zapisu pro rozhodnuti o zméné druhu akcii.

Pii souhrnnéj$im pohledu muizeme v Gpravé zaméstnaneckych akcii jako
samostatného druhu akcii nalézt jak vyhody, tak i nevyhody. Na okraj uvadim, Ze se
tato nase Uprava spiSe rozchazela s pohledem jinych evropskych statl, kde jsou akcie
pro zameéstnance vétSinou upravovany jako akcie ne-zvlastniho druhu. Evidentnim
handicapem byla povinnost zaméstnance akcii vratit po skonéeni pracovniho poméru.?
S ohledem na to, Ze zaméstnancim nebylo umoznéno s akciemi voln€ na trhu
disponovat, dochdzelo do velké miry k omezovani redlné motivace zaméstnance-
akcionafe na hospodatském rlstu spolecnosti. Je mozné, ze nabyti takoveé akcie mélo,
spiSe nez materidlnim prospéchem motivovana pobidka k lep§im pracovnim vykondm,
za nasledek prohloubeni vztahu zaméstnance a spolecnosti. To samé se mohlo na druhé
stran¢ negativné podepsat 1 na emitujici spolecnosti, kterd byla nucena tyto akcie za

stanovenou cenu vykupovat, aniz by byly zohlednény jeji redlné hospodaiské vykony.

27 STENGLOVA, 1. In: STENGLOVA, 1., PLIVA, S., TOMSA, M. a kol. Obchodni zékonik: komentdr.
13. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, str. 522-523. Beckova edice komentované zakony.

2 PELIKANOVA, 1. Komentdr k obchodnimu zédkoniku: § 56-§ 260. Dil 2, (S ptihlédnutim k evropskému
pravu). 2. ptepracované a doplnéné vydani. Praha: Linde, 1998, str 641. Zakony — komentafe.

2 DEDIC, J. Obchodni zdkonik: komentdr. Dil 11, § 93 - § 175. Praha: Polygon, 2002, str. 1529.
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Zasadni nevyhoda zaméstnaneckych akcii jako zvlastniho druhu akcii ovSem tkvéla v
podmince hlasovani na valné hromadé podle vSech spole¢nosti vydanych druht akcii,
coz je vyzadovano, je-li rozhodnutim zasahovano do prav akcionaiti. Toto pravidlo ve
svém dusledku znamenalo, Ze zaméstnanci vlastnici akcie mohli n€ktera rozhodnuti
nevyslovenim souhlasu za sviij druh akcii zablokovat. Rozhodla-li se tedy akciova
spoleCnost emitovat zaméstnanecké akcie, inherentné se vystavovala riziku, Ze se
v souvislosti s ur¢itymi rozhodnutimi stane rukojmim svych vlastnich zaméstnanci. Je
totiz zfejmé, Ze zajem zaméstnancii mohl byt mnohdy diametraln¢ odlisSny od

dlouhodobéjsiho a komplexnégjsiho zajmu spoleénosti.*”

1.2.2 Zména obchodniho zakoniku provedena ziakonem ¢. 370/2000 Sb.

Utinnosti zakona ¢&. 370/2000 Sb., novely obchodniho zdkoniku, k 1. 1.2001,
dochazi k nejvyznamnéjsi zméné zamestnaneckého akcionafstvi v historickém kontextu
Ceské pravni upravy. Zakonodarce opustil uUpravu zaméstnaneckych akcii jako
samostatného druhu akcii. Nové se mélo jednat pouze o akcie kmenové, piipadné
prioritni.

Proces zmény druhové samostatnych zaméstnaneckych akcii byl upraven
pfechodnymi ustanovenimi zminované novely. Rozhodnym momentem pro urceni
okamziku, kdy prestavaly byt tyto akcie zvlaStnim druhem a stavaly se akciemi
kmenovymi ¢i prioritnimi, byl zapis rozhodnuti valné hromady o takové zmeéné do
obchodniho rejstiiku dle § 173 odst. 2 ObchZ. Druhou mozZnost ptedstavovalo
rozhodnuti valné hromady o zméné stanov v ¢asti upravujici podminky, za kterych
zaméstnanci akcie nabyvali. Pfikladem miiZze byt nabyvani akcie za cenu nizsi, neZ byla
jeji jmenovita hodnota, a to podle § 158 ObchZ.’! Pokud v§ak do dvou let od nabyti
ucinnosti zdkona ¢. 370/2000 Sb. nedoSlo k rozhodnuti o preméné druhu akeii,
dochézelo k pfeméné na kmenové akcie ipso iure marnym uplynutim této doby.
V tehdej$i praxi se bylo mozno setkat 1 s nazory, napiiklad J. Dédice, Ze jednim
z postuptli spolec¢nosti, jak se s touto novelou vypotadat, je rozhodnuti o zméné¢ druhu
akcii dle § 186 odst. 3 ObchZ, se kterym by se pak véazal vznik povinnosti emitujici
spole¢nosti odkoupit akcie podle § 186a ObchZ.3? Opaény nazor zastava I. Stenglova,

jez soudi, ze tomu tak v této situaci neni, jelikoz ,,v takovém pripadé viastné valna

30 DEDIC, J. Obchodni zdkonik: komentar. Dil 11, § 93 - § 175. Praha: Polygon, 2002, str. 1529.
31 JANOVEC, M. Historie a soucasnost akcii pro zaméstnance. Prdavnik. 2008, &. 11, str. 1269.
32DEDIC, J. op. cit., str. 1529.
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hromada nerozhoduje o zmeéné druhu akcii — kté dojde i bez takového rozhodnuti
nejpozdeji uplynutim dvou let od ucinnosti zak. ¢. 370/2000 Sb. — ale fakticky rozhoduje
pouze o dobé, kdy ke zméné druhu dojde. > Druhy zminény piistup se zdd byt
smysluplng;jsi.

V pozadi pfijeti novely obchodniho zikoniku je evidentni snaha pfiblizit se
evropské uprave. Jak mizeme Cist v divodové zprave k zdkonu €. 370/2000 Sb., Giprava
zaméstnaneckych akcii jako zvlaStniho druhu akcii, jak byly dosud definovany
obchodnim zakonikem, je v kontextu evropského prava nezndma. To ovSem
neznamend, ze by pravni fady jednotlivych statd Evropské unie v dané oblasti
postradaly pravni upravu. Naopak bylo bézné umoziovano nabyvat akcie za
zvyhodnénych podminek zaméstnanci emitujici spolecnosti. Shodné s tim pocitala 1
Druhd smérnice za situace, kdy akciovad spolecnost nabyvala vlastni akcie od
zaméstnancl. Druhd smérnice byla pravnim dokumentem plathym na trovni
Evropskych spoledenstvi, pozd&ji Evropské unie, vydanym pod oznacenim 77/91/EHS*
(dale jen Druhd smérnice), jehoz Gcelem bylo koordinovat pfedev§im oblast ochrany
z4jmu tretich osob, jakoZz i spole¢nikii. Nutno konstatovat, Ze byla-li akcie dle prava
Clenskych stat nabyvéna zaméstnancem za zvyhodnénych podminek, nemuselo to

nutné znamenat, Ze se jednalo o samostatny druh akcie.*®

1.2.3 Akcie pro zaméstnance

Zamé&stnanecké akcie predstavovaly samostatny druh akcii a obchodnim
zékonikem byly pfimo takto oznaCovany. Proto povazuji za diilezité je terminologicky
odlisit od akcii nabyvanych zaméstnanci po pfijeti zdkona €. 370/2000 Sb., tedy akcii
druhem kmenovych, ale stidle nabyvanych zaméstnanci za urcitych zvyhodnénych
podminek. O popsanych akciich je pro ucely této prace proto dale pojednavano jako o
akciich pro zaméstnance.

Krom¢ zmény druhu akcie novd uprava doznala jen malych, pfevazné
formula¢nich zmén. Hlavni zvyhodnéni 1 nadale spocivalo v tom, Ze zamé&stnanci mohli

akcie nabyvat za cenu niZz8i, neZ byla jmenovitd hodnota dané akcie. Podstatnym

33 STENGLOVA, 1. In: STENGLOVA, 1. PLIVA, S., TOMSA, M. a kol. Obchodni zdkonik: komentar-.
13. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, str. 523. Beckova edice komentované zakony.

34 Druha smérnice Rady ¢. 77/91/EHS ze dne 13. prosince 1976, o koordinaci ochrannych opatieni, ktera
jsou na ochranu zajmu spolec¢nikl a tfetich osob vyzadovéana v Clenskych statech od spolecnosti ve
smyslu c¢lanku 58 druhého pododstavce Smlouvy pii zakladani akciovych spolecnosti a pii
udrzovani a zméné jejich zakladniho kapitalu, za Gcelem dosazeni rovnocennosti téchto opatieni

3% Divodova zprava k zakonu &. 370/2000 Sb.
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disledkem sjednoceni druhu akcii pro zaméstnance s akciemi jinymi byla i zména
postaveni zaméstnanci vlastnicich akcie. Nové bylo jejich postaveni srovnatelné
s postavenim kterychkoliv jinych akcionait vlastnicich akcie stejného druhu jako tito
zaméstnanci.’® Uvedend zména méla dopad predevsim v okamziku hlasovani podle
druht na valné hromadé, kdy skupina majiteld zaméstnaneckych akcii nemohla
blokovat rozhodovéni. Podstatné je pfipomenout, ze se Ceskda pravni uprava dostala
zménou dosazenou zékonem ¢.370/2000 Sb. do souladu s evropskou upravou,
konkrétn¢ Druhou smérnici a jejim ¢lankem 8. Ten totiz velmi schematicky upravoval
moznost zaplatit méné nez celkovou hodnotu akcie v pfipadé jejtho nabyvani pfi
vykonu povolani.

Nutno podotknout, Zze zdkonnd dikce § 158 odst. 1 ObchZ upravujici nabyvani
akcii zaméstnanci byla viceznacné pravé co do mnoziny zvyhodnujicich podminek, za
kterych mohli zaméstnanci akcie nabyvat. Nebylo totiz zcela jasné, zda se v prvnim
odstavci jednalo pouze o vyhody upravené odstavcem druhym, ¢i bylo mozné, aby
emitujici spolecnost poskytla i zvyhodnéni jina nez zdkonem upravend. Toto dilema
vyfesil zakonodarce piijetim dalsi novely obchodniho zédkoniku. Zakon €. 501/2001 Sb.
s ucinnosti od 31. 12. 2001 méni znéni § 158 odst. 1 ObchZ tak, ze zptesiuje jeho
vyznam a ptidava slova ,, uvedenych v odstavci 2. ““*” Touto zménou byla véc postavena
najisto do té miry, ze se spolecnost svou Upravou zvyhodnéni od dikce odstavce 2
odchylit nemohla. Zminény zakon ¢. 501/2001 Sb. byl sice zdhy po pfijeti zrusen
nalezem Ustavniho soudu &. 476/2002 Sb. s u¢innosti k 31. 3. 2003 pro vady procesniho
postupu piijeti, ale navaznost hmotnépravni Upravy byla zachovana pfiijetim
zakona €. 88/2003 Sb. s t¢innosti od 1. 4. 2003, jehoz pfedmétem byla Uiprava naprosto
totozna.*®

Jednim z hlavnich limith akcii pro zaméstnance byla omezena prevoditelnost, tedy
moznost je postupovat bud’ zpét spolecnosti nebo ptipadné jinému zaméstnanci, nikoliv
ovSem snimi nakladdat v prostfedi realn€ trznim. V novelizované upravé dochazi
uplynutim zmiflovanych dvou let, konstruovanych jako obdobi pro transformaci,
k uvolnéni podminek prevoditelnosti.** Logickym vyasténim pravni Gpravy, kterd

umozinuje zaméstnanci nabyvat akcie za zvyhodnénych podminek, aniz by mu ale

36 POKORNA, J. In: POKORNA, J., KOVARIK, Z., CAP, Z. a kol. Obchodni zdkonik: komentdr. 1. dil.
Praha: Wolters Kluwer CR, 2009, str. 718. Kodex.

37 STENGLOVA, 1. In: STENGLOVA, L, PLIVA, S., TOMSA, M. a kol. Obchodni zdkonik: komentar-.
13. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010, str. 523. Beckova edice komentované zakony.

38 JANOVEC, M. Historie a sou¢asnost akcii pro zaméstnance. Prdvnik. 2008, &. 11, str. 1269.

3 JANOVEC, M. op. cit., str. 1269.
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nasledné¢ zakazovala s nimi volné na trhu disponovat, jak to restriktivné stanovoval
obchodni zdkonik ve svém plivodnim znéni, je nezpochybnitelné¢ vyssi angazovanost
takového zaméstnance na hospodaiskych vysledcich spolecnosti, jdouci ruku v ruce
s riistem realné hodnoty obchodovatelnych akcii.*?

Nova uprava nepochybné prospivala jednak emitujici spolenosti samotné, ale
nakonec 1 zaméstnanci, jenz se rozhodl participovat na zaméstnavajici spolecnosti.
S ohledem na problematiku pievoditelnosti je dobré piipomenout, Ze akcie pro
zaméstnance musely musi mit formu akcii na jméno, o jiné form¢ zcela logicky neni
mozné uvazovat, jelikoz jen tak je mozné redlné ovéfovat, ze akcionaf je skutecné
zameéstnancem spolecnosti, a tudiz jsou podminky pro tuto zvlastni zvyhodiujici ipravu
splnény. Akcie musely 1 nadale spliiovat obecné piedpoklady pro pievod cenného
papiru na fad. Podstatnymi prvky pfevodu jsou dle ustanoveni § 156 odst. 5 ObchZ
predani akcie a predevS§im indosament neboli rubopis. Jelikoz toto ustanoveni
v obchodnim zdkoniku odkazuje na upravu indosamentu v zdkoné ¢. 191/1950 Sb.,

sménecném a Sekovém, je tieba ji hledat v § 11 a nasledujicich tohoto zédkona.

40 gTENGLOVA, L. Obchodni zdkonik: ve znéni zdakona ¢. 370/2000 Sb., s ditvodovou zpravou,
Judikaturou, ivodnim vykladem a poznamkami. Praha: IFEC, 2000, str. 240. AZ TUS.
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2 Zaméstnanecké akcionarstvi ve Spojeném kralovstvi Velké

Britanie a Severniho Irska

2.1 Strucny historicky piehled

Historicky nahlizeno lze Velkou Britanii povazovat za jednu z kolébek
mezinarodniho obchodu a stim uzce souvisejicich akciovych spolecnosti. Ty byly
k tomuto ucelu strukturdlné¢ nejvhodnéjsi predevsim proto, ze umoznovaly relativné
snadno kumulovat znacny kapital, coz bylo vzhledem k vysokym vstupnim nakladim
zasadni. Velkd Britanie se totiz vyvinula v silnou namoini velmoc, jejiz plavebni sila
umoznovala objevovat nova teritoria, skytajici nejen potencialni odbytisté, ale i nové
komodity, v kontinentalni Evropé vysoce poptavané. Také ostrovni poloha kralovstvi
byla ptedpokladem Ccilé obchodni vymeény s nepfili§ vzdalenym a hospodarsky
16. stoleti. Za jednu z nejstarSich akciovych spolecnosti na britskych ostrovech miizeme
povazovat The Fellowship of the Merchant Adventurers of England, jejiz charta byla
piijata jiz roku 1505.4!

Nejstarsi zaznamy realného nabyvani akcii zaméstnanci spadaji do roku 1935, kdy
se pied soudy objevil ptipad Weight v Salmon.*> V predmétném sporu nabyl Zalovany
vedouci zaméstnanec Harry Salmon akcie spolecnosti, pro kterou pracoval, za cenu
niz8i, nez byla jejich trzni hodnota. Z tohoto rozdilu nezaplatil danl z ptijmu, na zakladé
¢ehoZ byl dantovym ufadem Zalovan. Pfipad se dostal aZ do Snémovny lordd, kde bylo
rozhodnuto, Ze o zdanitelny pfijem §lo. Zvlast presvédcéive argumentoval Lord Atkin.
Projednavanou situaci piirovnal k analogickému pievodu 1000 tun uhli za
zvyhodnénou cenu mezi spole¢nosti provozujici uhelny dil a jejim zaméstnancem
s uhlim obchodujicim. Prodejem takto nabytého uhli, potazmo akcii, dochazi nade vsi
pochybnost k realizaci zisku a jako k takovému je tfeba k nému pfistupovat.

Druhou judikaturni zminkou z doby pted regulaci této oblasti piedstavuje ptipad
Abbott v Philbin z roku 1961.% V tomto piipadé byla podstatou sporu opce na 250

kmenovych akcii vypsana spole¢nosti pro jejiho tajemnika (secretary). 1 tentokrat se

41 SCOTT, W. R. The Constitution and Finance of English, Scottish, and Irish Joint-stock Companies to
1720, Vol. 1. Cambridge: University Press, 1912, str. 9. [online]. [cit. 04. 06. 2019]. Dostupné z:
https://socialsciences.mcmaster.ca/econ/ugem/3113/scott/JointStockv1.pdf.

2 Weight v Salmon (1933-1935) 19 T.C. 174 [online]. [cit. 03. 06. 2019]. Dostupné z:
https://library.croneri.co.uk/cch_uk/btc/19-tc-174.

43 Abbott v Philbin (1958-1961) 39 T.C. 82 [online]. [cit. 03. 06. 2019]. Dostupné z:
https://library.croneri.co.uk/cch_uk/btc/39-tc-82.
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soud musel zabyvat otdzkou, jak danit pfijem, jenZ je tvofen rozdilem mezi cenou trzni
a cenou, za kterou doslo k nabyti, a pfredevSim, k jakému okamziku ma zdanéni
probéhnout, zda k momentu zisku opce, Ci jeji realizace. Snémovna lordl se usnesla na
zaveéru, ze prijem je nutné danit jen a pouze k okamziku nabyti opce. Argumentace
lordt stala predevSim na tvaze, Ze jestlize se d4 hodnota prava obsazeného v opci
vyjadtit penézi, je nutné takovy pfijem danit k okamziku jejiho udéleni bez ohledu na
to, kdy dojde k jejimu uplatnéni, stejné jako by v podobné situaci nebyl relevantni
okamzik pfedani hmotné obchodované véci.

Prvni komplexni uprava finan¢nich vyhod, piedevS§im ale jejich danovych
aspektli, pro zaméstnance vstupuje do britského pravniho fadu az v roce 1972 piijetim
zéakona o financich (Finance Act). Koncem 70. let 20. stoleti poprvé dochdzi k navrhiim
program dostupnych pro vSechny zaméstnance, d&je se tak predevSim diky
Labouristické strané, kterd byla ovSem v této véci zna¢n¢ ovlivnéna britskou Liberalni
stranou. S ptichodem Margaret Thatcher na pozici ministerské predsedkyné v roce 1979
dochazi v této oblasti k ptfekotnému vyvoji, na jehoz konci jsou Uspésné poloZzeny
legislativni zéklady pro akciové plany dostupné v§em zaméstnanciim. Ptikladem tohoto
institutu je program ,,spor* hned, jak vydelas® (Save As You Earn).

Pozdé¢ji v pribehu 80. let minulého stoleti byla ptijata uprava umoziujici danova
zvyhodnéni né&kterych dalSich programii, aby byla snaze zvySovdna motivace
spolecnosti propojovat odménovani zaméstnanct s celkovym hospodafskym vykonem
podnikii.**  Cilem tohoto kroku byla aspirace na vyuZiti pozitivnich
makroekonomickych efektd uzsiho zapojeni zaméstnanci souvisejici s vétsi distribuci
kapitalu ve spolecnosti, zaloZzena na Uvaze, Ze bohatnou-li nizkopiijmovi pracovnici,
bohatne spolecnost jako celek. V historickém kontextu mizeme konstatovat, ze dlouha
tradice akcionafstvi a pozd¢ji 1 zaméstnaneckého zapojeni do vlastnickych struktur
zaziva ve Velké Britanii kontinualné se zvysujici zdjem vSech zainteresovanych stran,

tedy jak statu, tak 1 podniki a zaméstnanci.

2.2 Obecna vychodiska

V anglické literatufe se v souvislosti s akciemi nabyvanymi zamé&stnanci uziva
termin employee ownership, ktery je pro ucely této prace prekladan jako zaméstnanecké

viastnictvi. V obecné roving€ lze rozliSit pfimé a nepifimé zaméstnanecké vlastnictvi

4 COHEN, D., PETT, D. The new employee share incentives: AESOPs and EMI [special report].
London: Sweet and Maxwell, 2000, str. 3-4.
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zamé&stnavajici spolec¢nosti. Tradicné nejrozSifenéjsi formu zaméstnaneckého
akcionafstvi tvofilo pfimé zapojeni zaméstnancl, pfi némz individudlni pracovnici
vlastni konkrétni akcie. V pribehu 80. let minulého stoleti ale dochéazelo v této oblasti
ke zna¢nému vyvoji, jehoz vyusténim bylo zavedeni dalSich instituti postavenych na
stejném principu do pravniho fadu. V dneSni dobé panuje napfi¢ akciovymi
spoleCnostmi zna¢nd nestejnorodost, co se zvolené formy akciové participace
zaméstnancu tyce. Stale je mozno nachazet spolenosti aplikujici piimé zapojeni. Na
druhé strané se zvétSuje skupina spoleCnosti, ve kterych je upfednostiiovdno zapojeni
nepiimé. V takovém piipadé jsou akcie pro zaméstnance drzeny kolektivné ve formé
fondu, ze kterého dotéeni zaméstnanci Cerpaji benefity.*> Oproti prvni jmenované
situaci zde spolecnost neni ani ¢aste¢né vlastnéna samotnymi zaméstnanci, nybrz ptimo
fondem operujicim na icet zaméstnanc@i.*® V posledni dobé se objevuje tieti, hybridni
varianta kombinujici prvky obou vy§e zminénych piistupt. Stejné jako v Ceské
republice i ve Velké Britanii plati, ze at’ uz spolecnost zvoli libovolny model
zaméstnanecké participace, bude-li v procesu jejiho zavadéni nutné meénit stanovy ¢i
piimo vydavat nové akcie, neobejde se bez souhlasu dosavadnich akcionaft.*’

V soucasné dob¢ ukazuji statistiky ve Velké Britanii pfiblizné 325 zaméstnanci
vlastnénych podnikti. Ty zaméstnavaji v souhrnu ptes 200 000 zaméstnancti, tato Cisla
se ovSem maji dle oCekavani britské Asociace zaméstnaneckého vlastnictvi (Employee

t48

Ownership Association) v dalSich deseti letech zdvojnasobit.” Za jednu z nejvétSich a

lze povaZovat maloobchodni fetézec John Lewis Partnership, zaméstnavajici vice nez
80 000 osob. Struktura podniku je zaloZena na vlastnictvi akcii fondem za timto Gcelem

zfizenym. Zaméstnanci akcie tedy realné neziskavaji, fond jim pouze poskytuje finan¢ni

4 PENDLETON, A., ROBINSON, A. Employee Ownership in Britain — Findings from the WREOC,
Employee ~ Ownership ~ Survey  [online].  [cit.  02. 06. 2019]. Dostupné  z:
https://business.leeds.ac.uk/fileadmin/public/Divisions/Accounting-and-
Finance/EMPLOYEE_OWNERSHIP_IN_BRITAIN__EO DAY _pdf.

4 THE ESOP CENTRE. Employee share ownership: an introduction [online]. [cit. 05. 06. 2019].
Dostupné z: http://www.esopcentre.com/what-is-employee-share-ownership/.

4T EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. Guide to structuring employee ownership [online]. Str. 8
[cit. 06. 06. 2019]. Dostupné z: https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EOQ-guide-to-
structuring-employee-ownership 1 .pdf.

48 DUBB, S. British Study Makes the Case for a National Employee Ownership Policy [online]. 20. 07.
2018 [cit. 05. 06. 2019]. Dostupné z: https://nonprofitquarterly.org/british-study-makes-the-case-for-
a-national-employee-ownership-policy/.

19


https://business.leeds.ac.uk/fileadmin/public/Divisions/Accounting-and-Finance/EMPLOYEE_OWNERSHIP_IN_BRITAIN__EO_DAY_.pdf
https://business.leeds.ac.uk/fileadmin/public/Divisions/Accounting-and-Finance/EMPLOYEE_OWNERSHIP_IN_BRITAIN__EO_DAY_.pdf
http://www.esopcentre.com/what-is-employee-share-ownership/
https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EO-guide-to-structuring-employee-ownership1.pdf
https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EO-guide-to-structuring-employee-ownership1.pdf
https://nonprofitquarterly.org/british-study-makes-the-case-for-a-national-employee-ownership-policy/
https://nonprofitquarterly.org/british-study-makes-the-case-for-a-national-employee-ownership-policy/

prostiedky z vydélkii spole¢nosti.** Zminény fetézec tudiz aplikuje metodu nept¥imého
zapojeni zaméstnancil.

Odpovédnym tufadem v oblasti akciovych planti pro zaméstnance, tedy tim, kdo
dané plany piipadné schvaloval, je Utad jejiho veliGenstva pro vynosy a cla (HM
Revenue and Customs). Funkce tohoto ufadu v oblasti vynosii ptivodn& plnil Utad pro
narodni vynosy (/nland revenue), ale zakonem Parlamentu pfijatym v roce 2005 doslo
ke spojeni a vytvofeni jediného organu zabyvajiciho se jak vynosy, tak cly. Parlamentni
kontrolu tohoto ufadu vykonava ministr financi.>

Historicky lze vSechny akciové plany, prostfednictvim kterych zaméstnanci mohli
nabyvat akcie, rozdélit na plany schvalené a neschvalené. Na zaklad¢ schvalovaného
planu bylo sice umoznéno Ccerpat uréita datiovd zvyhodnéni, plan ovSem musel
napliiovat zdkonem stanovené parametry. Podstatny rozdil mezi schvalovanymi a
neschvalovanymi plany byl v tom, Ze chtéla-li spole¢nost vyuzit schvalovany plan,
muselo byt nejdiive posouzeno, zda zakonnym parametriim navrhovany plan skute¢né
odpovida. Toto posuzovani probihalo pfed Utadem jejiho velidenstva pro vynosy a cla.

Naopak neschvalované plany umoznovaly vyrazné S$ir§i miru diskrece, jelikoz
poskytovaly prostor pro libovolné nastaveni miry individualniho zvyhodnéni, a to praveé
proto, ze jejich disledkem nebyly z4dné datiové vyhody.’! Od6.4. 2014 doslo
v nastaveni tohoto procesu ke zméné. Soulad navrhovaného planu se zdkonnymi
pozadavky jiz nadale neni schvalovan zminovanym uUfadem, nybrz je tkolem kazdé
jednotlivé spolecnosti usilujici o zavedeni planu zapojujiciho zaméstnance ovéfit soulad
chystaného planu se zdkonnymi pozadavky.’?> Dale bude kapitola zaméfena pouze na

vvvvvv

tedy povinné schvalované plany.

4 ROSEN, C. Laws to Encourage Broad-Based Employee Ownership OQutside the U.S. [online]. 2013
[cit. 05. 06. 2019]. Dostupné z: https://www.nceo.org/articles/employee-ownership-laws-outside-us.
Stejny zavér 1ze vyvodit i z tabulky vypracované Asociaci pro zaméstnanecké vlastnictvi, dostupné
Z: https://employeecownership.co.uk/wp-
content/uploads/Employee_Ownership_Top_50_Infographic.pdf.

50 GOV.UK. About us [online]. [cit. 02. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/government/organisations/hm-revenue-customs/about.

Sl LOWITZSCH, . Financial Participation of Employees in the EU-27 [online]. [cit. 10. 06. 2019].
London: Palgarve Macmillan, 2009, str. 292. Dostupné z:
https://www.palgrave.com/gp/book/9780230224124.

52 DELOITTE. Share Success, Your guide to employee share plans in the UK and beyond [online]. Str. 7.

leden 2018 [cit. 10. 06. 2019]. Dostupné Z:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/tax/deloitte-uk-tax-share-success-
jan-2018.pdf.
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Prevod vétsiho mnozstvi akcii mize predstavovat pomérné slozitou a komplexni
operaci. Z praktického hlediska se tedy muze zdat vhodnéjsi vzdy nejdiive vytvofit
fond, na ktery budou vSechny dotéené akcie prevedeny, aby pro zjednoduseni celé
transakce zistal v prvni fazi na stran¢ piijemce jeden subjekt. Nasledn¢, v zavislosti na
volbé formy participace, mohou byt v prubéhu nékolika let akcie prevedeny dale na
zaméstnance bud’ vSechny v pfipadé¢ pifimého zapojeni, ¢i jen nékteré v piipade
hybridniho modelu. Pfi nepfimém zapojeni nemusi byt akcie pfevadény vibec, s celym
objemem lze tak disponovat pouze prostiednictvim fondu. Tiebaze jiz doslo k pievedeni
vSech v prvni fazi delegovanych akcii a ,,pomocny* fond tedy zddné neobsahuje, jako
uzite¢né se nasledné nezruseni fondu mtize jevit zejména v piipad¢, kdy se individudlni
zaméstnanec-akciondf rozhodne akcie zpétné prodat, piipadné kdyz je k takovému
prodeji nucen svym odchodem ze spolecnosti. Jsou-li poté akcie zpétné¢ odkupovany
fondem, mohou byt velmi snadno znovu prodany jinému zaméstnanci a cely proces tak

miiZze fungovat pomérmé rychle a efektivng.>

2.3 Primé vlastnictvi akcii zaméstnanci

Stejné jako v ¢eské pravni upravé i ve Velké Britanii plati, Ze aby mohla akciova
spoleCnost viibec prevadét akcie na zaméstnance nejsou-li nové emitovany, musi je
nejdiive nabyt jako vlastni akcie. Dle § 658 odst. 1 zdkona o obchodnich spolecnostech
zroku 2006 (section 658 /1/ Companies Act 2006) plati obecny zdkaz nabyvani
vlastnich akcii, neni-li naplnéna nékterd z vyjimek v tomto zdkoné upravenych. Jednou
z téchto vyjimek je dle § 693a odst. 1 zakona o obchodnich spole¢nostech z roku 2006
(section 693a /1/ Companies Act 2006) mimoburzovni (off-market) nakup vlastnich
akcii za Ucelem realizace zaméstnaneckého akciového planu, byl-1i schvalen usnesenim
valné hromady.

Ve smyslu ptimého individudlniho vlastnictvi mohou zameéstnanci ziskavat podil
ve spole¢nosti tfemi cestami. Akcie mohou ziskat bezprostfedné darem, koupi, ptipadné
je mohou nabyt s urcitou Casovou prodlevou na zakladé opce. Ve druhém a tfetim
ptipad¢ dochazi ke koupi zdsadné za zvyhodnénou cenu. Nabyva-li zaméstnanec akcie
prostiednictvim opce, ziskava fakticky moZnost akcie koupit v ur¢itém okamziku

v budoucnosti, ovSem za cenu pfedem stanovenou k okamziku podpisu smlouvy. Cil a

53 EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. Guide to structuring employee ownership [online].
Str. 8 [cit. 06. 06. 2019]. Dostupné z: https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EO-
guide-to-structuring-employee-ownership1.pdf.
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hlavni motivaci zaméstnance predstavuje potencidlni kladny rozdil mezi cenou akcie
v okamziku uplatnéni opce a sjednanou cenou akcie. Pokud totiz trzni cena akcie v ¢ase
poroste, zaméstnanec v okamziku uplatnéni opce nakoupi akcie za cenu nizsi, nez je
jejich realna hodnota, a tim realizuje zisk.>*

Vyhodou ptimého zapojeni zaméstnancti je krom¢ moznosti pravidelné¢ dostavat
dividendu také pravo se skrze hlasovani na valné hromadé podilet na ovliviiovani
sméiovani spolecnosti. Vedle toho je mozné vlastnéné akcie v ptipadé zvySeni jejich
hodnoty kdykoliv prodat a realizovat tak zisk. Jedna se o pfistup, ktery dokéze
nepochybné 1épe nez jiné zplsoby odménovani udrzet zaméstnance ve spolecnosti,
protoze je cely postaven na individualité a funguje mnohem osobngji.*

Jak jiZ bylo vySe uvedeno, 1 v ptipad¢ piimého zapojeni zaméstnancii je vhodné
vytvofit pro uUcely pfevodu akcii ,,pomocny“ fond. Vznikne tak meziclanek mezi
puvodnimi akcionafi a zaméstnanci, kteti maji nasledné akcie nabyvat. Akcie jsou
nejdiive prevedeny do vlastnictvi fondu, posléze jsou do fondu pievadény zisky
spole¢nosti. Zisky slouzi ke splaceni kupni ceny akcii, takze jsou postupné vyplaceny
pivodnim akcionafim. V druhé fazi procesu jsou akcie z fondu pievedeny za finan¢ni
protiplnéni na jednotlivé zaméstnance. I tyto sekundarné ziskané penézni prostredky
mohou byt pouzity na uspokojovani pohledavek ptvodnich akcionait. Dojde-li
k vypofadani vSech vzajemnych pohledavek, drzi vSechny vyclenéné akcie piimo

zaméstnanci, to znamena, Ze ve fondu jiz zadné akcie nejsou.*®

2.3.1 Akciovy pobidkovy plan (SIP)

Jedinou formou bezprostfedniho nabyvani akcii zaméstnanci je akciovy pobidkovy
plan (Share Incentive Plan, dale také jen SIP). Jde o plan pfistupny vS§em zamé&stnanciim
umoziujici ziskani akcii za stejnych podminek. Pfistoupeni k tomuto planu mize byt
ovSem podminéno minimalni dobu zaméstnani. Podstatny rozliSovaci znak oproti jinym
planim akciového vlastnictvi tvofi zplisob nabyvani akcii. K nému nedochazi na

zékladé opce, nybrz zasadné koupi, vyjimeéné i darovanim.>” Akciovy pobidkovy plan

% THE ESOP CENTRE. Employee share ownership: an introduction [online]. [cit. 10. 06. 2019].
Dostupné z: http://www.esopcentre.com/what-is-employee-share-ownership/.

55 EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. Guide to structuring employee ownership [online].
[cit. 06. 06. 2019]. str. 4. Dostupné z: https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EO-
guide-to-structuring-employee-ownership1.pdf.

56 EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION, op. cit., str. 10.

7 HM REVENUE & CUSTOMS. Employee Share Schemes Statistics for 2016 to 2017 [online].
Cervenec 2018 [cit. 12. 06. 2019]. str. 22. Dostupné Z:
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byl do pravniho fadu zaveden zdkonem o financich z roku 2000 (Finance Act 2000).
Prakticky se vyskytuje ve ¢tyfech variacich, které mohou byt kombinovany. Fakticky
vybér konkrétnich planii provadi vzdy sama spolecnost. K nim patii akcie bezuplatné
akcie (free shares), partnerské akcie (partnership shares), parované akcie (matching
shares) a dividendové akcie (dividend shares). U vSech variaci jsou akcie nejdiive po
urcitou dobu drzeny v pfedbézném fondu, nez jsou nasledné pievedeny do dispozi¢ni
sféry zaméstnance. Ani prevedeni ale neméni nic na faktu, ze vlastnické pravo nalezi
zaméstnancim od samého pocatku. Pro maximalni vyuziti daitlovych vyhod by deten¢ni
doba ve fondu méla trvat nejméné pét let, ovSem jiz pii prekroceni tii let je pfi zdanéni
nutné aplikovat specificky pravni rezim.>® V zisadé je mozné podmitiovat udast
zaméstnance na tomto akciovém planu hospodarskym vykonem tieba i1 konkrétniho
zavodu. Akcie pro zaméstnance nabyvané prostfednictvim akciového pobidkového
planu mohou byt konstruovény i jako zvlaStni druh akcii nedisponujici kupiikladu
hlasovacimi pravy. Nastaveni je vmezich tohoto plénu zcela v diskreci
zaméstnavatele.>’

Bezuplatné akcie (Free shares) umoziuji spole¢nosti darovat zaméstnanci v ramei
jednoho datiového roku akcie souhrnné hodnoté az 3 600 liber.®® Tyto akcie je mozno
na zameéstnance pievadét vramci roku kdykoliv, tieba 1 opakované, za dodrzeni
podminky maximalni celkové hodnoty pievadénych akcii. Jelikoz se akcie prevadeji bez
finan¢niho protiplnéni, mizZe spolecnost v planu stanovit podminky, jejichZ poruSenim
by zaméstnanec o akcie pfiSel. Podminéna vazanost je ovSem omezena dobou, po kterou
akcie zlistavaji v pfedbézném fondu.®!

Partnerské akcie (Partnership shares) musi zaméstnanec nakupovat, ale zdsadnim
specifikem je, Ze k jejich ndkupu dochdzi z hrubé nezdanéné mzdy. I zde plati omezeni
ohledné maximalni hodnoty takto nabyvanych akcii v ramci jednoho roku. Zaméstnanec
muze v tomto planu investovat 10 % ze svého ro¢niho pfijmu nebo mize nakoupit akcie

v maximalni hodnoté 1 800 liber.®? Jako limit se pouZije suma, ktera je v jednotlivém

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/73
2131/ESS National_Statistics_Commentary.pdf.

8 ESOP CENTRE. Share Incentive Plan [online]. [cit. 12. 06. 2019]. Dostupné z:
http://esopcentre.co.uk/what-is-employee-share-ownership/share-incentive-plan/.

3 OUT-LAW. Share Incentive Plans (SIPs) [online]. [cit. 12. 06. 2019]. Dostupné z: https://www.out-
law.com/topics/tax/share-plans/share-incentive-plans-sips/.

60 Dle aktualniho (13. 06. 2019) kurzu Ceské narodni banky jde v prepoétu zhruba o 103 824 K&. Viz:
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/.

81 OUT-LAW, op. cit.

62 Dle aktudlniho (13. 06. 2019) kurzu Ceské narodni banky jde v pfepoétu zhruba o 51 786 K¢&. Viz:
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/.
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pfipad¢ niz8i. Nékup takto nabyvanych akcii mlize probihat bud’ jednordzové na konci
stanovené¢ho obdobi, nebo pribézné. Toto rozhodnuti je otdzkou individudlni investicni
strategie, a proto piislusi zaméstnanci.

S partnerskymi akciemi jsou uzce provazané parované akcie (Matching shares).
V zasad¢ totiz plati, ze ke kazdé zaméstnancem koupené partnerské akcii mize
spolecnost pfidat az dvé parované akcie bezuplatné. 1 zde plati totozna podminéna
vazanost hrozici zpétnym pievodem, nedodrzi-li zaméstnanec v planu stanovené
podminky.®

Dividendové akcie (Dividend shares) jsou do urcité miry stranou stojici variantou,
jelikoz o nich Ize hovotit az jako o sekundarnim dusledku predchozich variant, navic
musi byt vzdy v kazdém planu vyslovné pfipustény. Umoznuji totiz zaméstnanciim
nakupovat dalsi akcie, a to za dividendy vyplacené za vySe zminéné varianty akcii po
dobu, dokud jsou jesté akcie alokovany ve fondu, aniz by byla dividenda, za kterou je

nakupovano, danéna.®*
2.3.2 Opéni akciové plany

2.3.2.1 ,Spof hned, jak vydélas« (SAYE)

»Spof hned, jak vyd¢€las* (Save As You Earn) je opéni akciovy program piistupny
v zésad¢ vSem zaméstnancim. Do pravniho fadu byl zaveden zdkonem o financich
z roku 1980 (Finance Act 1980) s uéinnosti od 1. 7. 1981.% Podstata tohoto opé&niho
planu tkvi v nastaveni systému pravidelného strhavani pfedem pevné stanovené ¢astky
z hrubé mzdy za ucelem spofeni, opakujici se periodicky vétSinou meési¢né, aby
zaméstnanec mohl po uplynuti doby stanovené v opéni smlouvé k realizaci opce za
uspotrenou ¢astku nakoupit v opci stanovené mnozstvi akcii.

Také zde plati obecnd pravidla tykajici se op€nich plani. Kmenové akcie jsou,
stejné jako v ostatnich ptipadech, nakupovany za cenu zafixovanou k okamziku podpisu

op¢ni smlouvy. Zvyhodnéni zaméstnance spociva nejenom ve stanoveni kupni ceny,

6 HM REVENUE & CUSTOMS. Employee Share Schemes Statistics for 2016 to 2017 [online].
Cervenec 2018 [cit. 13. 06. 2019]. str. 16. Dostupné Z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/73
2131/ESS_National_Statistics_Commentary.pdf.

% GOV.UK. Share Incentive Plans (SIPs) [online]. [cit. 13. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.gov.uk/tax-employee-share-schemes/share-incentive-plans-sips.

65 ESOP CENTRE. Save As You Earn [online]. [cit. 11. 06. 2019]. Dostupné z:
http://www.esopcentre.com/what-is-employee-share-ownership/save-as-you-earn/.
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kterd mtize byt az 0 20 % nizsi, neZ je v daném okamziku cena trzni,% ale také v naroku
za takto spofené prostfedky po dobu spofeni inkasovat trok.®’

Zasadnim znakem tohoto planu je volnd dostupnost vSem zaméstnanctim
spliyjicim urcit¢ podminky. Stanoveni podminek, za kterych je ziskdvana opce,
predevs§im nastaveni kupni ceny, musi byt v souladu se zdsadou rovnosti. Tim ale neni
vylucovano, aby bylo rliznym zaméstnancim op¢ni smlouvou garantovano rizné
mnozstvi akcii. Pro rozliSeni je ovSem nutné stanovit objektivni kritéria. Témi mohou
byt zejména vyse mzdy nebo délka zaméstnani v dané spole¢nosti.®®

Limity uvedeného programu tvoifi zdkonem predvidand minimalni a maximalni
vyse mésiéné odecitatelné ¢astky a také doba trvani tohoto planu, jiz lze zvolit bud’ jako
ttiletou, nebo pétiletou. Po uplynuti daného obdobi je zcela na rozhodnuti zaméstnance,
zda se rozhodne opci realizovat a za uspofenou castku akcie nakoupit. Podstatnym
kritériem tohoto rozhodnuti bude nepochybné aktualni trzni hodnota akcii ve vztahu ke
kupni cené. V piipadé€, ze se zaméstnanec rozhodne opci neuplatnit, je mu navracena
celd usporena ¢astka za tiileté ¢i pétileté obdobi, a to veetng troku.®’ Ve vyjimeénych
ptipadech miize byt opce realizovana jesté pred uplynutim v ni stanovené doby. Diivody
pro tento zvlastni postup mohou byt jak na strané zaméstnance, ptijde-li o odchod do
dichodu, propusténi zdidvodu nadbytecnosti nebo nemoc, tak i na strané
zaméstnavatele, pokud jde o prodej dotcené akciové spolecnosti jinému subjektu.

V opéni smlouvé se zaméstnanec nezavazuje dodrzet celou stanovenou dobu
spofeni, muze tedy kdykoliv pfed jejim uplynutim od opéni smlouvy odstoupit a
zastavit tak strhavani stanovené Castky ze mzdy. Rozhodne-li se takovy krok udinit,

vznikd mu narok na vraceni celé prislusné castky, jez za dobu spofeni nastfadal.

% HM REVENUE & CUSTOMS. Employee Share Schemes Statistics for 2016 to 2017 [online].
Cervenec 2018 [cit. 11. 06. 2019]. str. 15. Dostupné Z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/73
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67 ESOP CENTRE. Save As You Earn [online]. [cit. 11. 06. 2019]. Dostupné z:
http://www.esopcentre.com/what-is-employee-share-ownership/save-as-you-earn/.

% OUT-LAW. Save As You Earn (SAYE) Share Option Plans [online]. Duben 2014 [cit. 11. 06. 2019].
Dostupné z: https://www.out-law.com/topics/tax/share-plans/save-as-you-earn-saye-share-option-
plans/.
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Postupoval-li podle op¢cni smlouvy po dobu kratsi nez jeden rok, nevznika mu pravo na

vyplatu Giroku z nastiadané ¢astky.”

2.3.2.2 Podnikovy akciovy op¢ni plan (CSOP)

Dalsim z danové zvyhodnénych opcnich akciovych plant je podnikovy akciovy
op¢ni plan (Company Share Option Plan, dale také jen CSOP). Ve své soucasné podobé
byl pfijat zakonem o financich z roku 1996 (Finance Act 1996). Na zéklad¢ tohoto
planu ziskdva zaméstnanec tiiletou az desetiletou opci na nakup akcii zaméstnavajici
spole¢nosti v maximéalni hodnoté 30000 liber.”! Podstatny aspekt piedstavuje
skute¢nost, Ze kupni cena stanovena v opéni smlouvé je minimalné rovna trzni hodnoté
dotéenych akcii. Nelze tedy mluvit o zddném cenovém zvyhodnéni. Na rozdil od diive
zminénych planu nejde o povinné vSem zaméstnancim dostupny opéni plan, jako je
tomu kuptikladu u SIP a SAYE. Rozhodnuti o tom, ktefi zaméstnanci budou mit
moznost se zapojit, zalezi zcela na spoleCnosti samé. Ze zakona jsou vylouceni
zamé&stnanci disponujici podilem na zékladnim kapitalu vétsim nez 30 %,”* jejich
zapojenim by totiz dochazelo k popfeni samotného principu a ucelu akciovych
programl pro zameéstnance. Historicky byl uvedeny program vyuZzivan piedevSim
vedoucimi pracovniky, v posledni dob& se vSak stavéd stile dostupnéj$Sim, a to takeé
nizkopfijmovym zaméstnanclim, ktefi by nebyli schopni ze mzdy pravidelné spofit a
vyuzivat tak napiiklad SAYE. Neni-li zaméstnanec schopny realizaci opce finan¢né
unést, coz je v pripadech nizkopiijmovych zaméstnanci spiSe pravdépodobné, ma
moznost vyuzit nékterou z vyhodnych ptjcek k tomuto ucelu slouzicich. Po takto
financovaném nakupu akcii mize pottebnou ¢ast z nich prodat. Utrzeny zisk lze poté

pouzit k pokryti ptivodni ptjeky.”

2.3.2.3 Pobidky podnikovému managementu (EMI)

Pobidky podnikovému managmentu (Enterprise Management Incentives, dale

také jen EMI) jsou poslednim z daiiové zvyhodnénych zékonem upravenych akciovych

0 OQUT-LAW. Save As You Earn (SAYE) Share Option Plans [online]. Duben 2014 [cit. 11. 06. 2019].
Dostupné z: https://www.out-law.com/topics/tax/share-plans/save-as-you-earn-saye-share-option-
plans/.

"I Dle aktualniho (11. 06. 2019) kurzu Ceské narodni banky jde v piepoétu zhruba o 863 430 K&. Viz:
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-trhu/.

2. OUT-LAW. Tax-advantaged Company Share Option Plans (CSOP) [online]. Listopad 2014
[cit. 12.06. 2019]. Dostupné z: https://www.out-law.com/topics/tax/share-plans/hmrc-approved-
company-share-option-plans-csop/.

3 ESOP CENTRE. Company Share Option Plan [online]. [cit. 11. 06. 2019]. Dostupné z:
http://esopcentre.co.uk/what-is-employee-share-ownership/company-share-option-plan/.
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opcnich plant. Ten byl piijat zdkonem o financich z roku 2000 (Finance Act 2000)
spole¢n¢ se SIP. Slouzi pfedevSim menSim spolecnostem podnikajicim v oblastech
s vétsim rizikem, jelikoz ty se nemohou rovnat konkurenci v platovych moznostech, aby
tak naldkaly a udrzely schopné zaméstnance. Dle statistik dozorujiciho ufadu
(HM Revenues and Customs) byl v letech 2000 az 2017 prave tento akciovy plan v praxi
zdaleka nejuzivangj$i.’* Aby byla spoleénost zpisobild tento program nabizet, musi
spliiovat uréité podminky. Nesmi mit aktiva pievySujici hodnotu 30 miliond liber,”
piredevsim je vSak vylouceno podnikdni v zakonem urcenych oblastech. Mezi né se
pocita napiiklad bankovnictvi, pravni sluzby, zemédélstvi nebo vystavba lodi.”®
Podstatu tohoto planu piedstavuje uzavieni opéni smlouvy na dobu minimalné tfi let a
maximaln¢ deseti let. Jejim prfedmétem je koupé akcii v maximalni hodnoté
250 000 liber na jednoho zaméstnance k okamziku podpisu opéni smlouvy, v souctu ale
hodnota takto prevadénych akcii nesmi piekro¢it 3 miliony liber.”” I zde plati, Ze ma-li
byt vyuzito danovych zvyhodnéni, kupni cena musi byt minimaln€ rovna trzni hodnoté
v dob& podpisu smlouvy. Zaméstnanec nesmi disponovat podilem na zikladnim
kapitalu vétSim neZ 30 %. Plan nemusi byt nabizen vSem zaméstnanciim, navic lze
uplatnitelnost opce podminit splnénim urcitych vykonnostnich kritérii, kterd mohou byt
pro kazdého zaméstnance nastavena individualné. Kromé toho takto ziskavané akcie
nemusi byt nutné kmenové, je mozZno takto naptiklad prevadét akcie bez hlasovacich
prav.’”® Je tedy evidentni, Ze tento plan je oproti diive zminénym vyrazné flexibilngjsi a

tim nabizi zamé&stnavateli §ir$i paletu moznosti nastaveni individualnich parametra.

2.4 Neprimé vlastnictvi akcii zaméstnanci

Jedinou ve Velké Britanii pravnim fadem piedvidanou variantou nepiimého

zapojeni zaméstnancli do vlastnictvi spolecnosti jsou fondy zaméstnaneckého

* HM REVENUE & CUSTOMS. Employee Share Schemes Statistics for 2016 to 2017 [online].
Cervenec 2018 [cit. 12. 06. 2019]. str. 6. Dostupné Z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/73
2131/ESS National_Statistics_Commentary.pdf.

75 Dle aktudlniho (12. 06. 2019) kurzu Ceské narodni banky jde v pfepoétu zhruba o 865 200 000 K&.
Viz:  https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-devizoveho-
trhu/.

6 CADEN, M. What is the Enterprise Management Incentive? [online]. [cit. 12. 06. 2019]. Dostupné z:
https://startups.co.uk/what-is-the-enterprise-management-incentive/.

7 Dle aktualniho (12. 06. 2019) kurzu Ceské narodni banky jde v piepoétu zhruba o 7 210 000 K& a
86520 000 K& Viz:  https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-
trhu/kurzy-devizoveho-trhu/.

8 LAWDONUT. Enterprise Management Incentives schemes (EMIs) for employees [online]. [cit. 12. 06.
2019]. Dostupné Z: https://www.lawdonut.co.uk/business/employment-law/pay-and-

pensions/enterprise-management-incentive-schemes-emis-for-employees.
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vlastnictvi (Employee Ownership Trust, dle také jen EOT). Tento institut byl zaveden
zakonem o financich ze zaii roku 2014 (Finance Act 2014), jenz byl soucasti Sirsi snahy
vlady prosadit nepiimé zaméstnanecké ,akcionafstvi“’® jako béZny model spravy
spole¢nosti.®’

Pti zakladani fondu je podstatné stanovit piedevsim, jak bude urCovan spravce
fondu. Déle musi dojit k urceni piipadnych omezeni nakladani s akciemi. Je také tieba
zalozit samostatny bankovni ucet pro ucely fondu. Souvisejici povinnosti je ozndmit
zalozeni fondu odpovédnému ufadu (HM Revenue and Customs). Akcie pievadéné do
fondu mohou byt jak nové upisované, tak jiz existujici, ale zdsadné¢ musi byt na fond
pievedeno alespon tolik akcii, aby disponoval nadpoloviéni vétsinou akcii spole¢nosti.?!
V ptipadé ptevodu jiz existujicich akcii je akciondfi, ktefi si preji své akcie prodat,
pfesunou do fondu zaméstnaneckého vlastnictvi zaloZzenému k tomuto ucelu, aniz by
jim v8ak byla k okamziku pfesunu zaplacena jejich trzni cena. Ke splaceni kupni ceny
akcii dochazi v pribe¢hu del§iho casového tseku prosttednictvim ziskd dotéené akciové
spolecnosti. V okamZiku, kdy dojde ke splaceni kupni ceny, jsou akcie ve fondu drZzeny
..... 82

Kromé danovych zvyhodnéni je zdsadni vyhodou tohoto fondu umoznéni nepiimé
participace zaméstnancii ve spolecnosti, a to zasadn¢ vSem za stejnych podminek, aniz
by museli pouZivat své vlastni finanéni prostiedky.®® To oviem neznamena, Ze vSichni
zaméstnanci ¢erpaji benefity stejné vyse, je totiz mozné rozliSovat skupiny zaméstnanct

na zékladé vyse mzdy ¢&i délky zaméstnani.3*

2.5 Vybrané dainové aspekty zaméstnanecké participace

Dochézi-li k urcité form¢ zaméstnanecké participace prostfednictvim akciového
zapojeni zaméstnancii, je vice nez pravdépodobné, Ze takovy postup bude mit do jisté

miry dopady i v danové sféte. Dle zvolené formy participace pak plijde o disledky pro

79 Zaméstnanci se de facto akcionafi nestavaji.

8 ESOP CENTRE. Employee Ownership Trust [online]. [cit. 13. 06. 2019]. Dostupné z:
http://www.esopcentre.com/what-is-employee-share-ownership/employee-ownership-trust/.

81 FRANKLIN, P. Employee Ownership Trusts [online]. [cit. 13. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.pettfranklin.com/share-scheme-design-and-implementation/employee-ownership-
trusts.html#.XQJQq4gzZPY.

82 EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. Guide to structuring employee ownership [online]. Str.
8-9 [cit. 06. 06. 2019]. Dostupné z: https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EO-guide-
to-structuring-employee-ownership1.pdf.

8 BDO. Article: Employee ownership trusts [online]. 16. 06. 2017 [cit. 13. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.bdo.co.uk/en-gb/insights/tax/global-employer-services/employee-ownership-trusts.

8 EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. op. cit., str. 26.
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spolecnost, pro jeji pivodni akcionafe, pro zaméstnance nebo piipadné pro fond
zamé&stnancim ziizeny. S podporou, jiz se celd oblast SirSitho zaméstnaneckého
akcionaistvi ve Velké Britanii ze strany statu té$i, souvisi pestra paleta danovych
zvyhodnéni, jejichZ cilem je prohloubeni a také zatraktivnéni zapojovani zaméstnanci

do spole¢nosti.®®

2.5.1 Danové diisledky pro zaméstnance

Z pohledu zaméstnancti danové aspekty piichazeji v ivahu piedevs§im v piipadech
jejich ptimého zapojeni, kdy se zaméstnanci stavaji pfimo akcionaii. Co se nepiimého
zapojeni, tedy ziskavani penéznich prostifedkii skrze fond, tyce, pravni uprava piijata
vroce 2014 zavedla rezim umoznujici Cerpat z fondu finanéni benefity do vyse
3 600 liber roéné bez toho, aby tato ¢astka podléhala dani z piijmu.5¢

Vezmeme-li v uvahu piimé akciové zapojeni, pfi némz dochazi k darovani akcii,
zakladem dané z pfijmt je celd trzni hodnota nabyvanych akcii k okamziku jejich
ziskani. Takovy postup tudiz neni zdkonem dafiové zvyhodnovan. Moznosti, jak se i za
této situace zdanéni vyhnout, je pfevod akcii prostiednictvim zadkonem piedvidaného
akciového pobidkového planu (SIP), skrze ktery lze za splnéni uréitych podminek®’ ¢ast
akcii nabyt 1 beztplatng, aniZ by to branilo vyuziti danovych zvyhodnéni. Jde-1i o ndkup
akcii skrze akéni pobidkovy plan, pro vyuziti danovych zvyhodnéni je podstatné, aby
zaméstnanec dodrzel v planu stanovenou detencéni dobu akcii, tedy dobu, po kterou
s akciemi nemfize disponovat.®

Jde-1i o nabyvani akcii uplatnénim dfive ziskané opce, samotné podepsani opcni
smlouvy jest¢ nema danové dusledky. Povinnost zaplatit dan z piijmt vznikd az
uplatnénim opce, zékladem dané je rozdil trzni ceny v okamziku realizace opce a ceny
kupni urcené v opcéni smlouvé. Ztohoto pravidla existuji vyjimky umoZiované
predeviim opénimi akciovymi plany.®* Uplatnénim téchto opénich pland dojde ke

zméné danové klasifikace, celd operace jiz nebude zdanitelna dani z ptijmu, nybrz ptjde

8 EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. Guide to structuring employee ownership [online].
Str. 14 [cit. 07. 06. 2019]. Dostupné z: https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EO-
guide-to-structuring-employee-ownership1l.pdf.

8 FRANKLIN, P. Employee Ownership Trusts [online]. [cit. 13. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.pettfranklin.com/share-scheme-design-and-implementation/employee-ownership-
trusts.html#.XQJQq4gzZPY.

87 Jednou z takovych podminek by byl napiiklad zdkaz prodat beziiplatng nabytou akcii v 5 po koupi
nasledujicich letech.

8 EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. op. cit., str. 14.

8 At uz jde o ,,spof hned, jak vydé&las“ (Save As You Earn), podnikovy akciovy opéni plan (Company
Share Option Plan), Pobidky podnikovému managementu (Enterprise Management Incentives).
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o dan z pfijmt kapitadlového majetku (capital gain tax), ktera je nizsi, a povinnost ji
platit navic vznikd az tehdy, kdyz zaméstnanec takto nabyté akcie dale prodava.
Zéakladem dan¢ z piijma kapitdlového majetku je rozdil ceny, za kterou se akcie

prodava, a ceny, za kterou byla skrze opci nabyta.”

2.5.2 Danové dusledky pro spolecnost a jeji piivodni akcionare

Spolecnost je opravnéna cCerpat danové vyhody predevSim v oblasti odpisu
nakladii na zprostiedkovani jednotlivych akciovych plant a ndklad nutnych k provozu
fondl. Lhostejné je, zda se jedna o pfimou participaci, ¢i nikoliv.

Podstatné jsou ovsem danové dopady pro ptivodni akcionafe, ktefi se rozhodli
¢asti nebo i vSech svych akcii vzdat ve prospéch SirSiho zapojeni zaméstnancti, protoze
jsou to pravé oni, kdo realizuje skrze prodej svého podilu nejvétsi zisk. Pokud by
prodavali své akcie tfeti stran€ za standardnich podminek, podléhala by transakce dani
z ptijmu kapitalového majetku (capital gains tax). Pokud ale akcionafi tyto akcie

prodavaji fondu zaméstnaneckého vlastnictvi, jsou od této dané zcela osvobozeni.”!

2.6 Motivacni potencial britské pravni upravy

Zameéstnanecké akcionafstvi ve Velké Britanii je s ohledem na dlouhy historicky
vyvoj postaveno na pevnych zakladech. Legislativné velmi dobfe rozpracované varianty
jak ptimého, tak 1 nepfimého zaméstnaneckého zapojovani poskytuji akciovym
spolecnostem $iroky prostor pro nastaveni vlastnich parametri, jak to mohou specifické
pfipady vyzadovat. Jednotlivé v zdkoné¢ rozpracované variace jsou nasledné
subvencovany vyraznymi dafiovymi vyhodami. Tim jsou spolecnosti vedeny statem
k aplikaci pravé téch pland, které zakonodarce povazuje za spoleCensky
nejspravedlivéjsi, jinak by se je pravdépodobné nerozhodl podporovat.

Vyznamnou roli hraje nepochybné také to, Ze nevybere-li si akciova spolecnost
dafiové zvyhodhovany program, stdle se milZe rozhodnout pro jiny plan®?
zaméstnaneckého zapojeni, v némz pravé pro absenci piisnych zdkonnych poZadavkl
muZe uplatiiovat mnohem S§ir$i diskreci v oblasti nastaveni podminek. Podstatné vsak je,

ze 1 v tomto piipadé dochazi k zapojovani zaméstnanct do spolecnosti a z toho plynouci

% EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. Guide to structuring employee ownership [online].
Str. 6-7 [cit. 10. 06. 2019]. Dostupné z: https://employeeownership.co.uk/wp-content/uploads/EO-
guide-to-structuring-employee-ownership1.pdf.

I EMPLOYEE OWNERSHIP ASSOCIATION. op. cit., str. 17.

%2 Napiiklad dlouhodoby pobidkovy pléan (Long Term Incentive Plan)
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moznosti ¢erpat vyhody zaméstnanecké participace. Konkrétnim prvkem motivujicim
spolecnost je nepochybné moznost konstruovat zvlastni druh zaméstnaneckych akcii a
podle toho volit pfislusny akciovy plan bud’ s hlasovacimi préavy, nebo bez nich,
piipadné zalozit fond pro zaméstnance a tim je drzet zcela stranou od vlastnické
struktury spole¢nosti.

Atraktivni alternativu skytd zalozeni planu jen pro nékteré zaméstnance, piipadné
navazani vyse podilu zaméstnance na vysledky jeho vlastni ¢i vysledky pobocky, ve
které pracuje. Je tedy nade vs§i pochybnost, jak ostatné osvédcuji statistiky odpovédného
Utadu jejiho veli¢enstva pro vynosy a cla (HM Revenue and Customs),” Ze akciové
spoleCnosti zaméstnance do vlastnickych struktur skute¢né zapojuji. Nejde tedy o
pouhou vizi budouciho uspotfddani poméri na pracovisti, ale o realitu potvrzujici, ze
tento systém zaméstnavatele motivuje a nabizi Sirokou paletu moZnosti, zniz
zameéstnavatelé mohou pfi aktivnim zapojovani zaméstnancti Cerpat.

ZvySena motivace zaméstnancl je kyzenym dusledkem zavedeni zaméstnanecké
participace, pfedev§im vSak potvrzuje, Ze je-li zaméstnanec motivovan, dany plan je
nastaveny ucelné. Britskd pravni uprava ma podle Ministerstva obchodu, energii a
primyslovych strategii (Department for Business, Energy & Industrial Strategy)’* cilit
pfedevSim na zvySovani produktivity a ziskovosti podniku, sniZeni fluktuace
zaméstnancl a stim souvisejicich ndkladii na opakujici se zaucCovani novych
pracovnikii a v neposledni fad¢ vétsi oddanost plynouci ze SirSiho zapojeni nejen
vlastnického, ale i mentalniho.”> Jde tedy o prohlubovani zaméstnancova ztotozné&ni
sebe sama se spole¢nosti, pro kterou pracuje. Jsem toho nazoru, Ze britska pravni Uprava
je sto zaméstnance motivovat a tim napliiovat vySe naznalené. Poskytuje totiz
zamé&stnancim rizné prostfedky realizace podle toho, kterd forma angaZovanosti je

konkrétnimu zaméstnanci nejblizsi.

% Viz napiiklad statistika z let 2016-2017, zvefejnénd v Cervenci 2018. Dostupné z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/73
2131/ESS_National_Statistics_ Commentary.pdf

% Tuto tematiku komentovalo v brozufe pod svym plivodnim ozna¢enim jako Ministerstvo obchodnich
inovaci a dovednosti (Department for Business Innovation & Skills).

% DEPARTMENT FOR BUSINESS INNOVATION & SKILLS. Moving to Employee Ownership — A
brief guide for employees [online]. Str.3. 2013 [cit. 14. 06. 2019]. Dostupné z:

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/21
0441/bis-13-939-moving-to-employee-ownership-guide-for-employees.pdf.
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3  Zvyhodnéné nabyvani akcii zaméstnanci dle upravy platné

v Ceské republice

Pocatkem roku 2012 doslo v Ceské republice k reformé soukromého prava,
v jejimz ramci byl pfijat nejen novy zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik (dale jen
obCansky zékonik nebo OZ), dale v platnost vstoupil také zdkon o obchodnich
korporacich, ktery s u¢innosti od 1. 1. 2014 nahradil upravu zaméstnanecké participace
doposud obsazenou v obchodnim zakoniku. Nova pravni uprava byla postavena na
kontinuité pfi zachovani stavajicich principii, pouze s nékolika méalo zménami a novymi
prvky.”® Diivodova zprava uvadi, Ze jednou z nezanedbatelnych piicin rekodifikace byla
kromé¢ spolecenské potieby také snaha harmonizovat ¢eskou pravni tpravu s evropskym
pravem. Az doposud bylo totiz mnoho ustanoveni transponovano chybné ¢i nadmiru
tvrdé. Za ptiklad mize slouzit transpozice jiz v podkapitole 1.2.2 zmiflované Druhé
smérnice zadkonem €. 370/2000 Sb.

Zakon o obchodnich korporacich tedy vychazel ze zpusobu recepce evropskych
smérnic, jehoz duisledkem byly obsahové totozné pravni normy u nas. Tento postup
v nékterych ptipadech ve vysledku znamenal opusténi piisnéjSiho reZimu a zavedeni
ipravy mirné&j$i za soucasného naplnéni vsech zavazki vyplyvajicich pro Ceskou
republiku z evropského prava. Konkrétnim ptikladem pravé zminéného je zména pravni
upravy podminek zvyhodnéni, za kterych akcie nabyvaji zaméstnanci emitujici
spole€nosti. Zruseno bylo pétiprocentni omezeni nesplacené vyse emisniho kurzu. Nové
jsou jedinym limitem omezeni vyplyvajici ze stanov. Pficinou uvedené zmény byla
absence takového omezeni v ¢lanku 8. smérnice 2012/30/EU, ale také vtle nezasahovat
do kompetenci spole¢nosti, jeZ maji soukromou povahu, a neni tudiz bezpodminecné

nutno je regulovat zakonem.’’

3.1 Vychodiska a limity apravy v zakoné o obchodnich korporacich

Pted detailnéj$im rozborem moznych variant zvyhodnéni zaméstnancti akciovych
spolecnosti povazuji za nutné ve strucnosti pojednat o limitech a inspiracnich zdrojich
zékonné dikce § 258 ZOK, tedy primarni podkladové normy pro veSkerou

zamé&stnaneckou participaci, jakoZ i nastroji mozného odménovani zaméstnanc.

% HEJDA, J. Akciova spolecnost: zdsadni zmény podle nového zdkona obchodnich korporacich, shrnuti
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ANAG, 2014, str. 166. Pravo.
7 Diivodova zprava k zakonu &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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Obecné vzato neni zvyhodnéni zaméstnanct pfi nabyvani ucastnickych cennych
papirt akciovych spolecnosti nic nového ani v ¢eské pravni uprave, ani na tirovni prava
evropského, jak jiz bylo popsano v kapitole 1. Z evropskych vlivl je podstatné zminit
smérnici 2012/30/EU ze dne 25. 10. 2012,”® ktera je nahrazovala zmifiovanou Druhou
smérnici a kterd upravovala moznost dovoleného nabyvani vlastnich akcii akciovou
spole¢nosti za tcelem jejich nasledného prevodu na zaméstnance, jak to odrazi i uprava
§ 305 ZOK. Tato smérnice byla nasledné zrusena v roce 2017 smérnici 2017/1132.

Nabyvanymi akciemi jsou v zdkoné o obchodnich korporacich nejen akcie
zamé&stnavajici spolecnosti, ale nové také akcie jakychkoliv spolecnosti s ni
propojenych. Faktem zlUstdva, Ze pravo nabyvat akcie propojené spoleCnosti za
zvyhodnénych podminek musi byt ve stanovach upraveno samostatné, tedy piipadné
vedle prdva nabyvat akcie samotné zameéstnavajici spoleCnosti. Zasadné nelze
zaménovat jedno pravo s druhym bez toho, aby text stanov dand opravnéni blize
specifikoval a rozli§il.”” Pojmové je tato iprava ne zcela jednoznaéna, jelikoz zakonny
termin propojené spolecnosti neni v zdkoné o obchodnich korporacich ani v rdmci
jiného platného pravniho ptredpisu v Eeském pravnim fadu blize vymezen.

Voditko by v tomto piipadé mohla poskytovat uprava historicky predchazejici,
konkrétné § 66a odst. 9 ObchZ. Ten zavedl legislativni zkratku propojené osoby. Ve
smyslu obchodniho zakoniku pod tento termin miizeme subsumovat osobu ovladajici a
ovladanou, stejné¢ jako ovladajici osobou ovladané ostatni osoby. V této souvislosti se
jevi vhodnym zminit, Zze zdkon o obchodnich korporacich upravuje vztahy ovladani,
jakoz i podnikatelska seskupeni obecné v § 71 a nasl.'%

Zakladnim ptfedpokladem, bez né¢hoz nemuize vibec ke zvyhodnénému nabyvani
akcii dojit, je obecné zakotveni tohoto prava zaméstnancii ve stanovach, jak to vyZaduje
§ 258 odst. 1 ZOK. Aby vSak zaméstnanci mohli akcie skute¢né nabyvat, je pro tento
postup tfeba konkrétniho prévniho titulu, na jehoz zéklad¢ je urcité poskytované
zvyhodnéni identifikovatelné. Nepochybny je titul v ptipadé¢ zvySeni zéakladniho

kapitalu emitovanim novych akcii, v tomto pfipad¢ jim je rozhodnuti valné hromady.

% Smérnice 2012/30/EU o koordinaci ochrannych opatieni, kterd jsou na ochranu zajmi spoleénikd a
tretich osob vyzadovana v ¢lenskych statech od spolecnosti ve smyslu ¢l. 54 druhého pododstavce
Smlouvy o fungovani Evropské unie pti zakladani akciovych spolecnosti a pti udrzovani a zméné
jejich zakladniho kapitalu, za i¢elem dosazeni rovnocennosti téchto opatieni.

9 HEJDA, J. Akciovd spoleénost: zdsadni zmény podle nového zdkona obchodnich korporacich, shrnuti
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ANAG, 2014, str. 166. Pravo.
100 VYBIRAL, P. In: LASAK, J., POKORNA, J., CAP, Z., DOLEZIL, T. a kol.: Zdkon o obchodnich
korporacich: komentar. 1. dil. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014, str. 1300.
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Zaméstnanci vSak mohou akcie nabyvat jen za piedpokladu, Ze se vSichni akcionafi
nejpozdéji pred hlasovanim o zvySeni zakladniho kapitdlu prednostniho prava na
upisovani akcii vzdali, a to dle § 475 pism. ¢) ZOK. Nestalo-li se tak, je nabyti akcii
zamestnanci umoznéno pouze tehdy, je-li soucasti usneseni valné hromady také udaj o
vylouceni nebo omezeni prednostniho prava na upisovani akcii dle § 475 pism. g) ZOK.
Rozhodnuti valné hromady o zvySeni zdkladniho kapitalu musi byt dle
§ 416 odst. 2 ZOK ovéieno vetejnou listinou. Tou se pro ucely zdkona o obchodnich
korporacich rozumi notarsky zapis na zakladé § 776 odst. 2 ZOK.

V jinych ptipadech je otazka pravniho titulu komplikovanéj$i. Vedle obecného
zakotveni prava na zvyhodnéné nabyvani akcii je jisté mozné, aby stanovy obsahovaly i
konkrétni zvyhodnéni a byly tak samy titulem. Znéni § 258 odst. 2 ZOK umoziiuje urcit
jak rozhodnuti valné hromady, tak i stanovy pramenem zvyhodnéni v citovaném
ustanoveni uvedenych. Podle nazoru nékterych teoretikli, naptiklad J. Pauly, mohou byt
stanovy zdrojem konkrétnich zvyhodnéni pii nabyvani akcii jen tehdy, jedné-li se o
upisovani akcii v ramci procesu vzniku spolecnosti.

Podstatnym diisledkem vzniku emisniho disdZia je povinnost akciové spolecnosti
kryt rozdil v cené z vlastnich zdroju. Stejna Gprava vyplyvala i z obchodniho zakoniku,
kde byla ale navic stanovena limitujici hranice 5 % zakladniho kapitalu, jak bylo
popsano v kapitole 1.1%!

V okruhu subjektii oprdvnénych dle uvedeného ustanoveni ke zvyhodnénym
podminkam pii nabyvani akcii nedochazi v zakoné o obchodnich korporacich k zadné
zméné. Uprava kontinualné navazuje na apravu obchodniho zakoniku. I nadale mohou
akcie pro zaméstnance nabyvat jak stavajici, tak 1 byvali zaméstnanci spole¢nosti. Dané
ustanoveni je nutno aplikovat také na osoby vykonavajici zavislou praci na zakladé
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti, tedy mimo pracovni pomér.
Podstatné je, ze 1 tyto osoby jsou dle wustanoveni § 6 a § 74 a
nasl. zékona ¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace, oznacovany za zaméstnance a neni tedy
ditvod, aby jim nebyla pfiznana opravnéni vyplyvajici ze zvyhodnujiciho rezimu zdkona
o obchodnich korporacich. Co se ty¢e zaméstnanci byvalych, je zfejmé, ze jejich
opravnéni nabyvat akcie za zvyhodnénych podminek je zalozeno na ptedpokladu, ze do
dtchodu, pfiCemz jist€é nemusi jit pouze o dichod starobni, odchézeli bezprostiedné

poté, co byli zaméstndni v akciové spoleCnosti, jejiz akcie maji zajem za téchto

101 PAULY, J. In: BELOHLAVEK, A., J. a kol. KomentdF k zdkonu o obchodnich korporacich. Plzen:
Ales Cengk, 2013, str 1207.
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vyhodnéjSich podminek nabyvat. Jen tehdy totiz mize byt zachovan samotny smysl
upravy zvyhodnovani byvalych zaméstnancii, totiz odména za praci vykonanou pro
emitujici spole¢nost.!??

Podstatnym aspektem volnosti uvédzeni svéfené¢ platnou zakonnou upravou
akciovym spoleCnostem je i to, aby samy spole¢nosti ve stanovach vymezily, ktetfi ze
zaméstnancll budou dotcend zvyhodnéni moci narokovat. Klicovym je v tomto piipadeé,
aby kritérium, na jehoz zékladé budou zaméstnanci vybirani, nebylo v jadru
diskriminac¢ni. Pii zachovani tohoto ptedpokladu lze zvyhodnéni podminovat naptiklad
minimélni délkou trvani pracovnépravniho poméru &i jeho charakterem.! Je tedy
kuptikladu mozné stanovami umoznit nabyvani akcii za zvyhodnénych podminek pouze
zaméstnanciim pracujicim pro emitujici spolecnost na plny uvazek po dobu alespoii péti
let.

Zrusenim zameéstnaneckych akcii jako samostatného druhu, stejné jako ucinnosti
zakona o obchodnich korporacich, v jehoz ramci byl zrusen numerus clausus druht
akcii,'® doglo k vyraznému rozsifeni autonomie akciovych spolecnosti vydavat akcie
dle specifickych potieb. To vSak automaticky neznamend svévoli pii inkorporaci prav

do akcii. Akcie je ucastnicky cenny papir,'®

a vyjdeme-li z definice cenné¢ho papiru
jako hmotného substratu uvedené v § 514 OZ, akcie de facto predstavuje zhmotnény
podil akcionafe na spolecnosti, jinymi slovy jeho ucast v ni, a jako takovd ma
inkorporovat prava s touto UCasti souvisejici. Nekteré druhy akcii zakazuje zékon
explicitng. Jako ptiklad mohou slouZit v ustanoveni § 276 odst. 2 ZOK uvedené akcie
urokové, snimiZz je spojeno pravo na urok bez ohledu na hospodaiské vysledky
spole¢nosti.

Nedochézi-li k emisi novych akcii, jeZ by byly bezprosttedné prevadény na
zamé&stnance, je zdsadnim aspektem pravni upravy zvyhodnéného zaméstnaneckého
akcionafstvi nabyvani vlastnich akcii akciovou spole¢nosti. Aby totiz spole¢nost mohla
Jiz existujici akcie nabizet zaméstnancim za zvyhodnénych podminek, musi jimi sama
nejdiive disponovat. Kromé toho musi zvyhodnéné nabyvani akcii vyplyvat ze stanov,

jak bylo jiz vySe uvedeno. V obecné roviné muze spolecnost vlastni akcie nabyvat jen

12 DVORAK, T. dkciovd spolecnost. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016, str. 202. Védecka
monografie.

183 DVORAK op. citovéano, str. 202.

104 DEDIC, J., KRiZ, R. Problémy spojené s fizenim o uréeni obsahu zvlastniho prava k akciim a se
souvisejicim pravem akcionait na odkoupeni akcii [online]. Obchodni prdvo. Wolters Kluwer.
2018, 3.28. 03. 2018 [cit. 23. 06. 2019]. Dostupné v systému ASPI (ID: LIT244623CZ).

105 CERNA, S. Volba druhii podild (akcif) a jeji limity [online]. Rekodifikace a praxe. Wolters Kluwer.
2015, 12. 18. 12. 2015 [cit. 23. 06. 2019]. Dostupné v systému ASPI (ID: LIT163529CZ).
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za podminek stanovenych v zdkoné o obchodnich korporacich, jak stanovi
§ 298 odst. 2. ZOK. Dle ustanoveni § 305 ZOK, které navic vyslovné pocita
s nabyvanim vlastnich akcii za ucelem jejich nasledného prodeje zaméstnanctim, neni
tteba k nabyti téchto akcii souhlasu valné hromady. Rozhodovani tudiz nalezi piimo
predstavenstvu. Uvedend vyjimka z obecného rezimu je dana skutecnosti, Ze spole¢nost
nabyva akcie pouze docasné. Uvedeny § 305 ZOK dale stanovi lhtitu jednoho roku od
nabyti akcii, v niZz musi byt proddny zaméstnanctiim. Tim je zajiStovano, aby tato
vyjimka zobecného rezimu nabyvani vlastnich akcii nebyla spole¢nostmi

zneuzivana.'%

3.2 Formy moZnych zvyhodnéni p¥i nabyvani akcii

Jak jiz bylo popsano vyse, zdkonnym zékladem zvyhodnovani zaméstnanct pfi
nabyvani akcii je § 258 odst. 2 ZOK. Oproti Gpravé v obchodnim zakoniku jiz vSak
nejde o taxativni vycet moznych zvyhodnéni.'”” V rdmci zakonné upravy je tieba
rozliSovat, zda k dochazi k nabyvéani nové emitovanych akcit, ¢i nikoliv.!%®

Pokud jsou pfi zvySovéani zékladniho kapitdlu nebo po zalozeni spolecnosti
vSechny nov€ upisované akcie nebo jejich ¢ast vydadvany za ticelem nasledného prodeje
zaméstnanciim, podstata zvyhodnéni tkvi v prominuti povinnosti splaceni celého
emisniho kurzu upisovanych akcii. Dle § 520 odst. 2 OZ se emisnim kurzem rozumi
penézni castka, za kterou emitent cenny papir vydavd. Umoznénim slevy pro
zaméstnance je legislativné dovolena vyjimka ze zdkazu akciového disézia stanoveného
v § 247 odst. 1 ZOK, totiZ Ze emisni kurz nesmi byt niZsi nez jmenovita hodnota akcie
(v ptipad¢ kusové akcie nesmi byt niz8i nez jeji ucetni hodnota). Vyse této slevy neni
limitovana, proto je v zisadé mozné pievadét akcie na zaméstnance 1 zcela
bezuplatng.'*

Nedochazi-1i k upisovani novych akcii, mohou dle zdkonné dikce zaméstnanci
nabyvat akcie za jinych zvyhodnénych podminek. Zvyhodnéni mize typicky spocivat

v tom, Ze po zaméstnancich neni vyZadovano zaplaceni trzni ceny akcii, pfipadné jiné

106 pAULY, J. In: BELOHLAVEK, A. J. a kol. Komentdr k zékonu o obchodnich korporacich. Plzei:
Ales Cengk, 2013, str 1338.

W7 PAULY, J. op. cit., str. 1206.

18 DVORAK, T. dkciovd spolecnost. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016, str. 202. Védecka
monografie.

19 PAULY, J. op. cit., str. 1206.
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ceny, za kterou spoleénost tyto akcie nabyla.!'® Nabyti vlastnich akcii za timto icelem
predpokladd § 305 ZOK. V obou podobach zvyhodnéni je jeho pfedmétem snizeni
finan¢ni C¢astky, za kterou zameéstnanec akcie nabyva. Ze zakona o obchodnich
korporacich nevyplyva, jaké dalsi zvyhodnéné podminky by mohly pfichézet v tivahu.
Cast teoretiki, napiiklad J. Pauly, se kloni k nazoru, e piijde mimo jiné o zvyhodnény
prodej vlastnich akcii nabyvanych primarné za jinym ucelem nez pro pievod na
zaméstnance.'!!

S ohledem na z4jem emitujici spole¢nosti netfistit vlastnickou strukturu a udrzet
zaméstnance v pozici akcionafe (na tom ostatné stoji velkd ¢ast motiva¢niho aspektu
institutu akcii pro zaméstnance) je dle § 270 ZOK mozné omezit jejich prevoditelnost
stanovami. Typicky lze pfevod podminit souhlasem organu spolecnosti. Dalsi
alternativu, jejimz prostfednictvim muze spole¢nost branit volné cirkulaci ji vydanych
akcii pro zaméstnance, nabizi spojeni akcie s pravem zpétné koupé. Zvlast’ obezietné je
v takovém ptipad¢ tieba postupovat pii vymezeni zplisobu vypocteni ceny, za kterou

maji byt akcie vykupovany.!!?

3.2.1 Akcie pro zaméstnance jako kmenova akcie

S piijetim zadkona o obchodnich korporacich, kterym byl zruSen numerus clausus
druhil akcii, byla rozSifena paleta moZnosti, prostiednictvim kterych mohou akciové
spolecnosti koncipovat akcie pro zaméstnance. I nadale, stejné jako v letech 2000 az
2013, je mozné emitovat akcie pro zaméstnance jako kmenové akcie, byt v té¢ dobé to
byla jedina ptipustnd moznost. Nové je vSak od 1. 1. 2014 pfipustné vydavat také
zvlastni nepojmenovany druh akcii, vnémz jsou inkorporovéna zvlastni prava dle
rozhodnuti spole¢nosti.

Zakon o obchodnich korporacich definici druhu akcii nenabizi, pouze ve svém
§ 276 odst. 1 konstatuje, Ze akcie se stejnymi zvlastnimi pravy tvoii jeden druh, a déle
urcuje, ze kmenové akcie jsou ty, se kterymi neni spojeno zadné zvlastni pravo. Z toho

1ze vyvodit, ze druh akcie definuje mnozinu nejméné dvou akcii inkorporujicich totozna

10 DVORAK, T. dkciovd spolecnost. 1. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2016, str. 202. Védecka
monografie.

UL PAULY, J. In: BELOHLAVEK, A., J. a kol. KomentdF k zdkonu o obchodnich korporacich. Plzei:
Ales Cengk, 2013, str 1207.

12 SALAC, J. Zaméstnanecké akcie Pravni moznosti a rizika [online]. Prdce a mzda. Wolters Kluwer.
2019, 1. 20. 12. 2018 [cit. 20. 06. 2019]. Dostupné v systému ASPI (ID: LIT256968CZ).
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prava. Jsou-li s akciemi spojena rizna prava, lze ztoho a contrario dovodit druh
odligny.'!?

Pokud se tedy spolecnost rozhodne vydat akcie pro zaméstnance jako kmenové
akcie, do nichz nelze inkorporovat zaddné zvlastni pravo, podstatou zvyhodnéni
zaméstnanct bude zplisob ndkupu akeii se slevou. Inkorporovand prava nebudou ni¢im
odli$na od prav jinych akcionafi, coz muze dle né€kterych nazord, napiiklad J. Salace,
znamenat de facto posileni postaveni zaméstnancu, byl-li by pro n¢ jinak konstruovan

zvlastni druh akcii, napiiklad bez hlasovacich prav.!'!

3.2.2 Akcie pro zaméstnance jako zvlastni druh akcie

S prijetim zédkona o obchodnich korporacich se znovu objevila polemika na téma
druhu akcii nabyvanych zaméstnanci za zvyhodnénych podminek. Teorie se shoduje, Ze
ustanoveni § 258 ZOK samo o sob¢ nezakladéa zvlastni druh akcii. Podstatny je v tomto
smyslu totiz charakter prava, které je s akcii spojeno, a jde-li viibec o inkorporované
pravo, nebo pouze zpusob jeho nabyvani. P. Vybiral soudi, Ze vyhody poskytované
zaméstnancim na zdkladé stanov nemaji bez dalSiho za nasledek existenci
samostatného druhu akcie. Je tomu tak zejména proto, ze procesem podle § 258 ZOK
nejsou s danou akcii spojovana zadna prava a takovy postup tento paragraf ani
nedovoluje. Jedinym vychodiskem tohoto ustanoveni je pouze poskytnuti zvyhodnéni
upravenych v § 258 odst. 2 ZOK zaméstnancim emitujici spole€nosti pii nabyvani
akcii.'> Obdobné¢ argumentuje R. Kiiz, kdyz ftika, Ze spo¢iva-li zvyhodnéni
v neuhrazeni celého emisniho kurzu, nejde o zvlastni druh akcii, ale o specificky zplisob
nabyvani téchto akcii. Od toho odliSuje situaci, kdy je v akcii inkorporovano zvlastni
pravo napiiklad na podil na zisku, vtakovém piipad¢ je akcie pro zaméstnance
vydavéna jako zv1astni druh.!''®

Je tedy zcela nepochybné, Ze spolecnost mize, za dodrZeni podminky vyplyvajici z
§ 276 odst. 1 ZOK., stanovami zfizovat pro zaméstnance samostatny zvlastni druh akcii

a s témito akciemi spojovat prava demonstrativné vypoctena v § 276 odst. 3 ZOK. Témi

jsou naptiklad pevny ¢i podfizeny podil na zisku nebo na likvidaénim zlstatku.

13 KR{Z, R. Uvaha na téma problematiky druhii akcii dle nové pravni upravy obsazené v zakoné o
obchodnich spolecnostech a druzstvech. Obchodnépravni revue. 2013, 4. str. 110.

14 SALAC, J. Zaméstnanecké akcie Pravni moznosti a rizika [online]. Prdce a mzda. Wolters Kluwer.
2019, 1. 20. 12. 2018 [cit. 20. 06. 2019]. Dostupné v systému ASPI (ID: LIT256968CZ).

15 VYBIRAL, P. In: LASAK, J., POKORNA, J., CAP, Z., DOLEZIL, T. a kol.: Zdkon o obchodnich
korporacich: komentar. 1. dil. Praha: Wolters Kluwer, a.s., 2014, str. 1299.

16 KR{Z, R. op. cit., str. 110.
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Neptekrocitelnou mezi je princip rovného zachdzeni s akcionafi vlastnicimi totozny
druh akcii, tak jak to vyplyva z § 244 odst. 1 ZOK. Nevyhodou vytvoteni zvlaStniho
druhu akcii pro zaméstnance je z toho vyplyvajici opravnéni zaméstnanct akcionafa
zablokovat rozhodnuti valné hromady, které i1 piesto, Ze je v zajmu spoleCnosti,

zamé&stnancim nemusi konvenovat.'!”

3.3 Akcie realné nabyvané zaméstnanci

Pro ucely této prace povazuji za uziteCné rozdélit zaméstnaneckou participaci
systematicky na dvé kategorie. Pod prvni z nich, popisovanou v ramci této podkapitoly
3.3, rozumim piimé akcionafstvi zaméstnancd, to jsou situace, kdy zaméstnanec realné
ziskava majetkovy podil ve spole¢nosti, pro kterou pracuje, a stava se tak jejim
akcionafem. Druhou kategorii je nepfimé zapojeni zaméstnanct, v tomto smyslu ceska
pravni Uprava nabizi instrumenty umoznujici spole¢nostem aplikovat uréitou miru
zaméstnaneckého Ucastnictvi, aniz by se ovSem spolecnosti vystavovaly negativnim
dopadiim souvisejicim s pfevodem akcii, jako je naptiklad ztrata kontroly. Tyto
alternativni ptistupy k zapojovani zaméstnancti jsou dale rozebrany v podkapitole 3.4.

MozZnost nabizet zaméstnanciim vlastni akcie pfedstavuje velmi efektivni zpisob,
jak na pracovnim trhu zaujmout nové kvalifikované pracovniky, pfipadné je motivovat
k setrvani na pracovni pozici. Zcela jisté takto mohou spole¢nosti navic kompenzovat
nedostatek likvidity. Cast mzdy zaméstnance mize byt tvofena prostiednictvim
ekvitniho odmeénovani (equity compensation), v kterémzto piipadé jde o formu
nefinanéni odmény zavislé na trzni hodnoté akcii. Nutnym ptfedpokladem samoziejme
je, aby byla spole¢nost kotovana.!!'® Pro vyse uvedené diivody je ziejmé, Ze akcie jako
soucast odmény zaméstnancli jsou vyuzitelné predevSim malymi ¢i nové vzniklymi

spole¢nostmi, protoZe praveé pro ty maji nejvétsi pfidanou hodnotu.

3.3.1 Primy prevod na zaméstnance

Piimy pievod akcii na zaméstnance at uz jde o akcie kmenové, nebo
konstruované jako zvlastni druh, ptfedstavuje nejjednodussi variantu zaméstnaneckého
akcionafstvi. Zaméstnanec se stava akcionafem piimo na zéklad¢é uzavieni smlouvy o

pfevodu akcii, to je podstatny rozdil proti opénim akciovym plantim, kde jsou akcie sice

17 PAULY, J. In: BELOHLAVEK, A. J. a kol. Komentdr k zikonu o obchodnich korporacich. Plzef:
Ales Cengk, 2013, str 1206.

18 HURYCHOVA, K. In: HURYCHOVA, K., TRUBAC, O., VRAJIK, M. Odméiovani exekutivy
akciovych spolecnosti. Praha: Wolters Kluwer, 2017, str. 27-28. Pravni monografie.
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také pfevadény smlouvou, ale k pfevodu dochédzi naopak az v uritém okamziku v
budoucnosti. Mezi essentialia negotii smlouvy o prevodu patii nepochybné stanoveni
kupni ceny, ta bude s ohledem na ustanoveni § 258 odst. 1 a 2 ZOK a vnich
predpokladaném zvyhodnéni zaméstnanct pfi nabyvani akcii zpravidla nizsi, nez je
trzni hodnota danych akcii. Pfedstavitelny je jist€¢ i zcela bezuplatny ptevod akcii na
zaméstnance.'"? Co se ty¢e daldich podminek a mezi, v ramci nichZ spole¢nost miize

postupovat, odkazuji na podkapitoly 3.1 a 3.2.

3.3.2 Op¢éni akciové plany

Uprava opénich akciovych plant vychazi z principu ziskani opce na akcie.'?’
Termin opce pochazi z latinského optio'?!, coz lze prelozit jako volba, v pravnim
vyznamu také prohlaSeni imyslu vybrat si. V teorii se v zasad@ rozliSuji dva typy opci.
Mtuze se jednat o prodejni opci (call opci), jejimz uplatnénim spolecnost akcie na
zameéstnance bud’ pfimo prevadi v pripade, ze doslo k naplnéni odklddaci podminky
definované op¢ni smlouvou, nebo zaméstnanci teprve vznikd narok na uzavieni
pfevodni smlouvy. Druhym typem je kupni opce (put opce), na jejimz zékladé vznika
osobg, které akcie jiz patfi, praivo domahat se jejich odkoupeni.!?? Ve smyslu
zaméstnaneckého akcionafstvi prichazi v avahu ovSem pouze call opce, tedy situace,
kdy se zamé&stnanec akcionafem stava, nikoliv naopak.

Obecné jsou opcni akciové plany nastrojem umoziujicim zaméstnancim ziskat
majetkovy podil ve spole¢nosti, pro kterou pracuji, a tim se do budoucna tzce podilet
na jejich potencidlnich ziscich.'”® Opéni akciovy plan je pravni institut skytajici
vyhledové, za splnéni ur¢itych podminek, budouci pfevod akcii mezi stranami opcni
smlouvy. Zékladem op¢niho akciového planu je ziskani opce, jejimZ prostiednictvim
pak opravnény zaméstnanec muiiZze nabyvat akcie zaméstnavajici spolecnosti. Zda se
akcionafem nakonec skute¢né stane, zavisi na jeho rozhodnuti ziskanou opci realizovat,

¢1 nikoliv. Pravé v tomto aspektu se institut opcnich plani lisi od pfimého prevodu akcii

19 SALAC, J. Zaméstnanecké akcie Pravni moznosti a rizika [online]. Prdce a mzda. Wolters Kluwer.
2019, 1. 20. 12. 2018 [cit. 20. 06. 2019]. Dostupné v systému ASPI (ID: LIT256968CZ).

120 HOLESINSKY, P. Opéni akciové programy. Prdvni radce. 2007, &. 15(3), str. 22.

12l KUCHARSKY, P., VRANEK, C. Latinsko-cesky slovnik. 2. vydani. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1970, str. 308.

12 DVORAKOVA, E. Jak na opci akcii? [online]. 30. 11. 2018 [cit. 19. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.pravniprostor.cz/clanky/obchodni-pravo/jak-na-opci-akcii.

123 SIMONIKOVA, P. Opéni programy pro zaméstnance cast I [online]. 10. 02 2015 [cit. 16. 06. 2019].
Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/opcni-programy-pro-zamestnance-cast-i-96898.html.
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na zaméstnance, kde k ziskani podilu na spole¢nosti dochézi vétSinou bezprostiedné po
uzavieni smlouvy.!*

Zéakladnim piedpokladem kazdého opcniho akciového programu je opcni
smlouva. Op¢ni smlouvu jako samostatny smluvni typ obcansky zakonik nezna,
obvykle je proto vyuzivana smlouva o koupi cenného papiru dle obecné upravy kupni
smlouvy v ob¢anském zékoniku. V zasadé by se vSak mohlo jednat také o smlouvu
inominatni, jak ji definuje § 1746 odst. 2 OZ. Ve své podstaté je tedy opcni smlouva
smlouvou o pfevodu cennych papirti konstruovana s odkladaci podminkou, po jejimz
naplnéni mize dojit k nabyti akcii.'”> Pfedstavitelné by jisté bylo i pojmout opéni
smlouvu jako smlouvu o smlouvé budouci dle ustanoveni § 1785 a nasl. OZ.
Opravnénému zaméstnanci by tak nasledné vznikal narok domahat se uzavieni smlouvy
o prevodu akcii.'?® K realizaci opéniho akciového planu, tedy k nabyti dotéenych akcif,
je ovSem potiebny pravni titul, jenz se v jednotlivych ptipadech 1isi a z opéni smlouvy
musi vyplyvat jednozna¢né. Touto problematikou se zabyval i Nejvyssi soud ve svém
rozsudku ze dne 30. 03. 2017, sp.zn.29 Cdo 1738/2015. Ten se sice tykd jiz
derogované pravni Upravy, ale pro vzdjemnou podobnost s Upravou platnou je i tak
vhodné jej pfipomenout. Nejvyssi soud v ném konstatoval, ze v piipadé¢ uzavieni
smlouvy o smlouvé budouci je pravnim titulem pravé aZz ona néslednd smlouva o
pfevodu akcii. Je-li ale opéni smlouva konstruovana jako smlouva se suspenzivni
podminkou, je titulem potfebnym pro nabyti akcii pfimo sjednana opce.

Z opéni smlouvy vznikd jedné stran€, zaméstnanci, pravo realizovat opci a
nakoupit akcie druhé smluvni strany, zaméstnavajici spolecnosti. Druhd strana ma
povinnost tyto akcie prodat za podminek sjednanych ve smlouve. Zasadnimi
nalezitostmi opcni smlouvy se zabyval i Nejvyssi soud ve zminovaném rozsudku
29 Cdo 1738/2015, kde za minimalni naleZitosti oznacil povinnost stanoveni podminek,
za kterych vznikne pravo uplatnit opci, ur¢eni nabyvaného podkladového aktiva, tedy
druhu a mnoZzstvi akcii, a vymezeni realizacni ceny ¢i alesponi zpiisob jejiho urceni.
Podminkou bude typicky béh casu, naptiklad miniméalni doba zaméstnani, ale i

nastaveni op¢ni lhiity, tedy ¢asového useku, béhem né¢hoz ma dojit k realizaci opce,

124 HURYCHOVA, K. In: HURYCHOVA, K., TRUBAC, 0., VRAJIK, M. Odméiovani exekutivy
akciovych spolec¢nosti. Praha: Wolters Kluwer, 2017, str. 27-28. Pravni monografie.

125 HOLESINSKY, P. Opéni akciové programy. Pravni radce. 2007, &. 15(3), str. 22.

126 DVORAKOVA, E. Jak na opci akcii? [online]. 30. 11. 2018 [cit. 19. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.pravniprostor.cz/clanky/obchodni-pravo/jak-na-opci-akeii.
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jinak prdvo vni obsazené¢ zanikne. Nutnou podminkou mulze byt také urcity
hospodatsky vysledek podniku.'?’

Opce sama v zasad¢ neni povazovana za cenny papir, jelikoz sice mtize byt jeho
jadrem, ale stejné tak miZe existovat mimo n&j.'?® Tradiéné je opce povazovana za
finan¢ni derivat. Historicky bylo mozné bliz§i definici nalézt v § 8a odst. 5 zakona
¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni uc¢inném do konce dubna 2004, kde byly
derivaty definovany jako , penezi ocenitelna prava a zavazky, jejichz hodnota se
vztahuje k cennym papirum nebo je odvozena z cennych papiri, [...] nebo jakychkoliv
Jinych faktoru stanovenych pro tento ucel a ke smlouvam nebo ze smluv o nich. Zékon
€. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu (dale zdkon o podnikdni na
kapitdlovém trhu nebo jen ZPKT), jiz tuto definici neptevzal, pouze vypocetl jednotlivé
druhy derivatd. Pauly opce definuje jako ,konmtrakty, jejichz podstatny rys spociva
vtom, Ze mezi uzavienim smlouvy a tim, co se v ekonomické sfére ozmacuje jako
vyporadani, lezi urcity delsi casovy usek, v pripadé opci jakozto tzv. podminénych
kontraktii dany prave dobou pro splnéni suspenzivni podminky, ktera je
charakterizuje. “*° Opce tedy cennym papirem nejsou, naopak podkladova aktiva opci,
akcie, mezi cenné papiry fadime.

Podminkou proveditelnosti akciového opcniho planu je ptedvidani tohoto zptisobu
zvyhodnéni zaméstnanct ve stanovach, ptipadné v usneseni valné hromady o zvySeni
zakladniho kapitalu. Dalsi moZnosti, tykajici se ale pouze odménovani manazerd, je
upravit tuto variantu ptimo ve smlouvé o vykonu funkce.!*® Podstatny aspekt nastaveni
danych pravidel totiz predstavuje umoznéni vykonu kontroly akcionaiti nad timto
zplisobem odménovani, izce se dotykajiciho vlastnické struktury.'*!

Hlavni motivacni prvek opcnich akciovych plant tkvi v ukotveni kupni ceny akcii
v opcni smlouvé a predpokladu, ze dojde-li k rlstu trzni hodnoty akcii v pritbéhu lhity
stanovené k realizaci opce, mohlo by v okamziku uplatnéni prava zopce, kdy se
zaméstnanec stava akcionafem, dochazet k realizaci zisku, a to ve vysi rozdilu kupni
ceny a trzni ceny k okamziku uplatnéni opce. S ohledem na provéazanost op¢nich plant

s hospodatskymi vysledky se zdd z motiva¢niho hlediska vhodnéjsi vyuzivat tohoto

127 DVORAKOVA, E. Jak na opci akcii? [online]. 30. 11. 2018 [cit. 19. 06. 2019]. Dostupné z:
https://www.pravniprostor.cz/clanky/obchodni-pravo/jak-na-opci-akcii.

128 PAULY, J. Teoretické a legislativni zdklady cennych papirii. Praha: Wolters Kluwer, 2016, str 7.
Pravni monografie.

12 PAULY, J. op. cit., str. 211.
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zpusobu odménovani predevSim u zaméstnancli schopnych ve své funkcei tento vyvoj
ovlivnit. Idealnim se jevi zpravidla zapojeni vyssiho managementu, ptfipadné vedoucich
zaméstnancii.!*? S ohledem na tgelné vyuziti motivaéni funkce opénich pland se oviem
neni namisté, aby takto byli odménovani ¢lenové dozorc¢i rady, obzvlasté v situacich,
kdy je stejny plan nastaveny i pro ¢leny pfedstavenstva. Je podstatné si uvédomit, ze
ukolem dozor¢i rady neni zajistovat ekonomicky rust spole¢nosti, jedna se naopak o
organ kontrolni, jenz by mél vykonéavat dozor nad predstavenstvem a kontrolovat
hospodareni. Doslo-li by k provazani odménovanych cilt predstavenstva a dozor¢i rady,
akcionafi by se zbyte¢né vystavovali riziku spoluprace téchto organti, a tim i hrozbé

jejich vzajemného kryti nekalych praktik v hospodateni spole¢nosti.!?

3.4 Vnitfni systémy motivace zaméstnanci

Jelikoz je v ptfedchazejicich kapitolach popisovdno piimé zapojeni zaméstnancl
do spolecnosti, tedy situace, kdy se zaméstnanec stava akcionarem at’ uz bezprostiedné,
nebo v del$im casovém horizontu, nyni je vhodné vymezit i dal§i variantu jejich
zapojeni, byt' jde o participaci nepfimou, ne vlastnickou. Pfedstavuje de facto dalsi
zpusob odménovani zaméstnance, stojici ovSem na systému interni motivace, nedochézi
totiz k pfevodu vlastnictvi podilu, pouze vymétovani vySe odmény na zakladé predem
stanovenych kritérii. Jednozna¢nou vyhodou téchto zplsobii zapojeni je jejich
dostupnost, mohou byt totiz aplikovany i v nekotovanych akciovych spolecnostech.
V jejich disledku nedochéazi ke tiiSténi vlastnické struktury a pfipadnému dalSimu
rozptylovani mezi drobné akcionafe. Zaroven ovSem umoZznuji zaméstnancim cCerpat
benefity souvisejici s propojenim odménovani s trznimi vysledky spolecnosti.
Z motivacniho hlediska se tyto zplisoby zapojeni zdaji byt nejefektivnéjsi, jelikoz
akcionafi nejsou nuceni vzdavat se ¢asti kontroly nad spolecnosti a zaméstnanec zistava
motivovan na ristu jeji hodnoty. Jako ptiklad tohoto nepfimého zapojeni je mozné uvést
zaméstnanecky svéfensky fond a ,,stinové akcie®, jelikoz, dle mého minéni, ndzorné
demonstruji dva alternativni pfistupy odménovani, jejichz prostfednictvim Ize

prohlubovat zaméstnaneckou participaci pti pomérné nizké mife rizika pro spolecnost.

132 HURYCHOVA, K. In: HURYCHOVA, K., TRUBAC, O., VRAJIK, M. Odméfiovani exekutivy
akciovych spolecnosti. Praha: Wolters Kluwer, 2017, str. 29. Pravni monografie.
133 HOLESINSKY, P. Op¢éni akciové programy. Pravni rddce. 2007, &. 15(3), str. 24.
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3.4.1 Zaméstnanecky svérensky fond

Relativné novy institut, do ceského pravniho faddu zavedeny az s i¢innosti
obCanského zdkoniku, umoznujici zapojeni zameéstnanci do struktur spoleCnosti,
predstavuje zaméstnanecky svétensky fond. Predevsim v angloamerické oblasti je tento
institut velmi populdrni a také dlouhodobé uzivany, jak jiz bylo rozebrano v kapitole
2.4. V principu jde o majetkovou strukturu nedisponujici pravni subjektivitou, jejimz
zakladatelem je v piipadé¢ zaméstnaneckého svéfenského fondu sama akciova
spolecnost, jez musi naplnovat n¢kolik znakii. Podstatu tvoii zakladatelem fondu ke
konkrétnimu G&elu vyélendny majetek. Ucel bude, ve smyslu této prace, vzdy
soukromy, a bude jim pfedev$im investovat, aby dosazeny zisk mohl byt rozdélovan
mezi zaméstnance dle ustanoveni § 1449 odst. 2 OZ. Osobou povinnou takto vyclenény
majetek drzet a spravovat je sveéfensky spravcee, jenz byva zpravidla uren zakladatelem.
Zakladnim dokumentem fondu je jeho statut, jehoz prostiednictvim zakladatel
vymezuje ramec spravy. '3

StéZejnim subjektem pravni konstrukce svérenského fondu je osoba jeho spravce.
Dle § 1453 odst. 1 OZ miiZze byt spravcem kazda svépravna fyzickd osoba. Pravnicka
osoba miize byt spravcem jen na zaklade § 11 odst. 6 pism. a) zdkona ¢. 240/2013 Sb., o
investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, neni tudiz mozné, aby spravcem byla
sama akciova spole¢nost. To ov§em neznamend, Ze by za spravce nemohli byt oznaceni
¢lenové organti této spolecnosti. Spravcem se vybrand osoba stavd pouze na zaklade
smlouvy nebo pofizeni pro ptipad smrti dle § 1448 odst. 1 OZ. 1 zde plati imanentni
povinnost spravce podle obecnych ustanoveni o spravé ciziho majetku, konkrétné dle
§ 1411 OZ, jednat s péci fadného hospodare. S ohledem na roli spravce je zasadni ve
statutu urcit podminky, za kterych bude z fondu plnéno, dale pfedmét plnéni a z jakého
okruhu osob Ize obmyslené vybirat. '3

Ma-li byt fond benefitem pro zaméstnance, ti musi byt ureni jeho beneficienty.
Jimi mohou byt oznaceni pifimo ve statutu, pokud se tak ovSem nestane, obcCansky
zakonik ve svém ustanoveni § 1457 odst. 2 OZ svéfuje toto pravo piimo spravcei, pouze

za piedpokladu, Ze je ve statutu vymezen okruh osob, ze kterého je opravnén vybirat.!3®

134 ELISCHER, D. In. DVORAK, J., SVESTKA, J. a kol. Obcanské pravo hmotné. Svazek 3. Dil tieti:
Vécna prava. Praha: Wolters Kluwer, 2015, str. 181, 185, 188.

135 MIMROVA, T. Svéfensky fond jako zptisob poskytovani benefitii zaméstnanctim Prdavni rozhledy.
Olomouc: C.H. Beck, 2018, ¢. 20, str. 697.

136 Svetensky fond tohoto typu je oznaCovan jako ,,diskre€ni“, pravé podle Siroké miry uvaZeni jeho
spravce.
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V ramci vymezeni musi byt ovSem osoby objektivné identifikovatelné, neni proto
mozné uzivat vagni pojmy typu pritel zakladatele, k takovym by se totiz pro jejich
neurditost nepiihlizelo na zakladé § 553 OZ.'*” Na okraj se jevi vhodnym uvést, Ze od
piijeti novely ob¢anského zakoniku ¢. 460/2016 Sb. je stanoveni obmyslen¢ho ucinné
az k okamziku jeho zépisu do evidence svéfenskych fondl, jde tedy o =zapis
konstitutivni. Pro efektivni fungovani je jisté zahodno vymezit okruh obmyslenych do
té miry Siroce, aby 1 pii personalni vyméné nebyla podminkou dalsiho fungovani fondu
zména statutu. Zajisté ale nemusi byt fond dostupny vSem zameéstnanciim, je mozné
nastavit kritérium minimalni délky zaméstnani ve spolecnosti, podstatné je ptitom, aby
platily stejné podminky pro viechny a nedochazelo k diskriminaci.!*®

Jelikoz bylo v uvodu této kapitoly feceno, Ze svétensky fond je uskupeni majetku,
je nezbytné dodat, o jaky majetek zpravidla pijde v pfipadé zaméstnaneckého
sveétenského fondu. Typicky je mozné do fondu vlozit bud’ ¢ast vynost spolecnosti,
nebo, a to povazuji za vhodnéjsi, mize byt majetek fondu tvofen akciemi spolecnosti,
aby mohly byt jejich vynosy ptferozdélovany mezi zaméstnance. Akcie je mozné do
fondu vlozZit pfimo, pak musi jit o vlastni akcie spolecnosti, jelikoz fond vzniké dle
§ 1448 OZ vyclenénim z majetku zakladatele. Spole¢nost by ovSem v takovém ptipadé
musela splnit podminky § 301 ZOK. Nejsou-li akcie vyclefiovany piimo, je mozné do
fondu vlozit financni prostfedky, za které jsou akcie nasledné nakoupeny. Navic
v pfipadé€, Ze je majetek fondu, tedy entity bez pravni osobnosti, tvofen akciemi, bude
v pozici akcionafe vystupovat spravce dle ustanoveni § 1456 OZ.13° V obecnéjsi roviné
je vprvni fadé tfeba konstatovat, Ze musi jit vzdy o majetek pivodné ve vlastnictvi
zakladatele dle § 1448 odst. 1 OZ. V druhé tad¢ je dobré ptipomenout, Ze spravci fondu
nalezi dle § 1456 OZ plna sprava majetku ve fondu. To znamend, Ze je opravnén jej
investovat ¢i jinak rozmnozovat.'4

V disledku etablovani svétenskych fondd v ¢eském pravnim tfadu se v teorii
zacinaji objevovat ivahy nad moZnosti inkorporace prav obmyslené¢ho (zaméstnance),

vyplyvajicich ze svétenského fondu, do inomindtniho cenného papiru. Po vzoru

137 PIHERA, V. In: SPACIL, J. a kol. Obcansky zéikonik III. Vécnd prava (§976-1474) [online].
Komentaf. 1. vydéani. Praha: C.H. Beck, 2013, str. 1206. [cit. 18. 06.2019]. Dostupné z:
https://www.beck-online.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembrgnpwkS5tlgezc443cl4zdamjsl44dsx3gmyytinjx.

133 MIMROVA, T. Svéfensky fond jako zptisob poskytovani benefiti zaméstnanctim Prdavni rozhledy.
Olomouc: C.H. Beck, 2018, ¢. 20, str. 697.

139 MIMROVA, T. op. cit., str. 698.

140 E] I[SCHER, D. In. DVORAK, J., SVESTKA, J. a kol. Obcanské pravo hmotné. Svazek 3. Dil treti:
Vécna prava. Praha: Wolters Kluwer, 2015, str. 185.
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anglického trust certificates by takové cenné papiry bylo mozno oznacovat jako
sverenské certifikaty. Primarni piidanou hodnotou této pravni konstrukce ma byt
identifikace beneficienta v ptipadech, kdy neni zakladatelem pfimo jmenovan, jestlize
statut s timto typem jeho uréeni pocitd.'*! Co se zaméstnaneckych svéfenskych fondi
tyce, zavadéni tohoto cenného papiru se mi nicméné zda znacné nepraktické. Spole¢nost
by se tak totiz vzdavala ¢asti svoji diskrece, nebot’ feSeni by sice mohla ptfedstavovat
omezitelna pievoditelnost svétenského certifikatu, ale tim by se soucasné vytracel jeho
puvodni smysl.

Z hlediska motivace zasadni prednost zaméstnaneckého svetenského fondu
predstavuje jeho flexibilita a technicka nendro¢nost vyplyvajici z toho, Ze je nutno
postupovat podle ustanoveni o spravé ciziho majetku v obCanském zdkoniku. Mira
volného uvézeni spolecnosti je pomérné Sirokd a dovoluje nastavit podminky podle
individudlnich potieb. Okruh beneficientli je mozné nastavit do velké miry operativng,
aby cely proces mohl fungovat pruzné. Tento institut umoziuje poskytovat finan¢ni
odmeénovani zaméstnancill, vazané navic na realny hospodaisky vykon spolecnosti, aniz
by Slo o jejich piimé zapojovani, z ¢ehoz mohou pro spolecnost vyplyvat rizika. Ze
zameéstnancl se nestavaji akcionafi, nemohou tedy hlasovat, nedochézi k emisi novych

akcii ani ke tii§téni vlastnické struktury.'#?

3.4.2 ,Stinové akcie"

»Stinoveé akcie® (v angloamerické oblasti nazyvané téZ phantom shares ¢i shadow
shares) jsou dal§i metodou odménovani zaméstnancli postavenou na internim systému
motivace. Ve své podstaté se jednd o fiktivni akcie slouZici pouze jako kritérium uréeni
vySe odmény konkrétniho zaméstnance, nejde tedy o ziskavani redlného podilu na
spolecnosti. Jadrem odméinovani je vznik finanéniho naroku zaméstnance, jehoz vyse je
zavisla vétSinou na hodnoté realnych akcii. V piipadech, kdy je zaméstnavajici
spole€nost kotovana, bude odména zpravidla navdzana na vyvoj trzni hodnoty
skutecnych, tedy zaméstnancem nevlastnénych, akcii, v ptipad¢€, ze akcie spolecnosti na
regulovaném trhu obchodovatelné nejsou, je vSak nutno nastavit jiné kritérium urceni

hodnoty ,,stinovych akcii“. Do programi ,stinovych akcii“ miize zaméstnanec

41 VOIJTECH, J. Svéfensky certifikat: inkorporace prav obmysleného do cenného papiru.
Obchodnépravni revue. 2019, €. 29-36, str. 29, 32.

142 MIMROVA, T. Svéiensky fond jako zpiisob poskytovani benefitii zaméstnanctim. Pravni rozhledy.
Olomouc: C.H. Beck, 2018, ¢. 20, str. 699-700.
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vstupovat jak smluvné skrze dolozku k pracovni smlouvé, tak na zaklad¢ interniho
predpisu pouhym naplnénim v ném stanovenych podminek.'#*

Specifickou variantou, v praxi nepochybné 1épe uplatnitelnou, jsou stinové op¢ni
akciové plany. Podstatny rozliSovaci znak tohoto instrumentu tvoifi oproti opcnim
akciovym planim skutecnost, ze v daném piipadé¢ zaméstnanec nenabyva pravo na
ziskani skuteénych akcii spolenosti a moznost stit se fakticky akcionafem.'#
V ostatnim je princip obou institutd v podstaté totozny. Dojde-li za stanovenych
podminek k uplatnéni naroku vyplyvajiciho z opce vici spolecnosti, vznika zaméstnanci
narok na odménu ve vysi rozdilu ceny, za kterou opci pofidil, a ceny, za niz byla
vypoiradana.!#®

Z hlediska nastaveni smlouvy mezi zaméstnavatelem a spolecnosti je zdsadni
vymezit podminky nabyvani opci zaméstnancem. Muze se tak dit mési¢né€ ¢i na zaklade
jiného ¢asového harmonogramu, obvykle se soucasn¢ stanovi také maximalni ziskatelné
mnozstvi. Dal§im podstatnym aspektem smlouvy je stanoveni vstupni hodnoty opce.
Obvykle ptjde o jiZz zminovanou trzni hodnotu akcie, ptipustna by byla i aplikace jeji
jmenovité hodnoty. Tim dochazi ke stanoveni méfitka celkové vyse odmény tak, aby
byl reflektovan vyvoj kurzu akcii pravé oproti pocatecni hodnoté. Nakonec musi
smlouva urc¢ovat casovy interval, ve kterém muiZe byt tento program vypotadan s tim, Ze
muze byt nastaveno i1 nékolik periodicky se opakujicich obdobi vramci jednoho
programu. Aby bylo moZné stinovy op¢ni plan vypotadat, je zasadni objektivné stanovit
realizacni cenu akcie. U kétovanych spole¢nosti ptijde o cenu, za kterou se k urcitému
okamziku akcie zaméstnavatele readln€¢ obchoduji (ptfipadné o priimérnou cenu v rdmci
urcitého obdobi), jde-li o spolecnosti mimo regulovany trh, cena miiZze byt urcena dle
znaleckého posudku, piipadné podle hodnoty posledné prevadénych totoznych akcii. !4

»Stinové akcie® predstavuji velmi efektivni ndstroj motivace zaméstnancii
pfedevsim proto, Ze umoziuji minimalizovat rizika vSech za€astnénych pfi soucasnem

vyuZiti benefitli uzsiho provazani zaméstnancii se spolecnosti. Zaméstnanci tak nejsou

nuceni podstupovat rizika spojena s postavenim akcionéie, predev§im investovat do

43 CISEK, J. Pldn ticasti zaméstnancii v softwarovém start-upu [online]. 11. 07. 2018 [cit. 17. 06. 2019].
Dostupné Z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/ostatni-pravo/plan-ucasti-zamestnancu-v-
softwarovem-start-upu.

144 PRZECZEK, M. Stinové opcéni programy jako forma odméiiovini [online]. 21. 02. 2017
[cit. 16. 06.2019]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/stinove-opcni-programy-jako-
forma-odmenovani-105214.html.

145 AUGUSTINOVA, K. Odméiiovéni ¢lenii predstavenstva a akciové opéni pravo [online]. 01. 10. 2017
[cit. 17. 06. 2019]. Dostupné v systému ASPI (ID: LIT240623CZ).

146 PRZECZEK, M. op. cit.
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nakupu akcii a nasledné nést riziko propadu jejich hodnoty. Spole¢nost na druhé strané
nemusi nabyvat vlastni akcie za ucelem jejich dalsiho pfevodu na zaméstnance a
akciondii se nemusi vzdavat casti kontroly nad spoleCnosti, nedochazi tedy
k rozSifovani fad akcionait. Celkové vzato jde o relativné technicky nenaro¢ny proces,
predevsim pak ve srovnani se standardnimi op&nimi plany.'4’

Byt systém odménovani stojici na rastu trzni hodnoty piedstavuje na prvni pohled
vhodnéjsi alternativu pro zameéstnance schopné ze svych pozic rist této hodnoty
ovlivnit, tedy vys$$si management spole¢nosti, je mozné skrze Upravu parametrii pro
jednotlivé zaméstnance dosahnout jeho efektivni aplikovatelnosti i pro zaméstnance
neexekutivni. Je totiz mozné ho nastavit flexibilné a provazat jej s ekonomickymi
vysledky konkrétni pobocky, pfipadné divize, tak aby odména mohla reflektovat
pracovni vykony i1 nize postavenych zaméstnancii a slouzit timto 1 jako jejich tcelna
motivace. S ohledem na fungovani ,,stinovych akcii®, kterym je koncentrace na rust
trzni hodnoty spole¢nosti, nikoliv jen jeji bezprostfedni ziskovost, by timto zptisobem
melo byt nastavovdno predevSim odménovani dlouhodobého charakteru, nakonec jen

tak totiz mohou ,,stinové akcie* slouzit jako motivace. '

3.5 Zaméstnanecké podilové bonusové plany

Zamgéstnanecké podilové bonusové plany (v anglické terminologii employee share
schemes) predstavuji dal$i ndstroj odménovani zaméstnanci. Regulatorni ramec téchto
podilovych plani se fidi pravni Upravou obsazenou v zdkoné o podnikani na
kapitdlovém trhu. V zasad¢ jde o motivaéni nastroj, na jehoz zdklad¢ jsou
zaméstnancim nabizeny cenné papiry zameéstnavajici spolecnosti, a tim je jim
umoznovano podilet se na zisku spolec¢nosti v pozici akcionaili. V obecné roviné je
regulace t&chto plani podobna tipravé ve Velké Britanii popsané v kapitole 2. I v Ceské
republice je tedy mozné vyuzivat programi save as you earn i share incentive plan,

stejné jako nékterych dalsich pland.!'*

47 AUGUSTINOVA, K. Odménovani clenii predstavenstva a akciové opéni pravo [online]. 01. 10. 2017
[cit. 17.06. 2019]. Dostupné v systému ASPI (ID: LIT240623CZ).

148 PRZECZEK, M. Stinové opcéni programy jako forma odméiiovani [online]. 21. 02. 2017
[cit. 17.06.2019]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/stinove-opcni-programy-jako-
forma-odmenovani-105214.html.

149 CiZEK, V. Zaméstnanecké podilové bonusové plany: zakladni uskali z pohledu regulace kapitdlovych
trhtl. Pravni rozhledy. Praha: C. H. Beck, 2015, ¢. 13-14, str. 471-472.
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3.6 Daiiové aspekty zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci

Proces zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci lze z hlediska danovych
predpist a povinnosti z nich vyplyvajicich rozdélit na né¢kolik usekt. Ve fazi nabyvani
akcii se uplatituje specificky danovy rezim pii vyuzivani op¢nich akciovych plant, jak
bude popsano déle. Pti prostém, bezprosttednim zvyhodnéném nabyti dani zaméstnanec
nepenézity piijem ve vysi slevy z hodnoty akcie, kterou od spolec¢nosti koupil. Danéni
dividend z akcii uz podléha jednotnému danovému rezimu bez ohledu na to, jak byla

akcie nabyta. Totozné plati pro danéni pfijmu z prodeje akcii.

3.6.1 Zdanéni opci umoziiujicich nakup akcii zaméstnancim

V jednotlivych pfipadech opcnich akciovych plant se danové disledky mohou
lisit dle nastaveni dan¢ho programu. Obecné vSak plati, Ze ziskdnim opce, ani
naslednym naplnénim podminek pro jeji uplatnéni jesté nevznika daiiova povinnost. Ta
nastava az realizaci opce. Zaméstnanec v okamziku uskuteénéni opce akcie skute¢né
nabyva, ¢imz od spolecnosti ziskavad nepenézity piijem ze zavislé Cinnosti, jenz je
pfedmétem dané zpiijmid dle ustanoveni § 6 odst. 1 pism. d) a odst. 3
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijma (dale zakon o dani z pfijma nebo jen ZDP).
Vyse zdanitelného ptfijmu je ur€ovana rozdilem mezi kupni cenou akcie stanovenou v
opéni smlouvé a obvyklou cenou akcie v dobé realizace opce. '’

Zminény vyklad okamZziku vzniku zdanitelného pifijmu uplatnénim opce byl
potvrzen 1 rozhodnutim NejvySsiho spravniho soudu, ktery v rozsudku ze dne
30. 01. 2012, €. j. 2 Afs 58/2011-67 judikoval, Ze zdanitelny ptijem ve smyslu zdkona o
danich z pfijma nevznikd poskytnutim opcniho prava zaméstnavatelem, ale az jeho
uplatnénim ze strany zaméstnance, tedy samotnym ndkupem akcii. VySe piijjmu je
tvofena rozdilem mezi trzni cenou a v opci garantovanou cenou akcie.

Nepenézity piijem muize v nékterych piipadech rovnéZz podléhat povinnosti
odvodll na socialni a zdravotni pojiSténi. Jde-li o Ceskou emitujici spolecnost, ke
zdanéni zminiovaného piijmu dojde spolecné se mzdou zaméstnance v ramci superhrubé
mzdy. Tim bude ovlivnéna také vyse odvodl v ramci socialniho a zdravotniho pojisténi.
Nese-li naopak naklady op¢niho programu jina nez ¢eska matetska spolecnost, piijem

nelze danit spolu se mzdou a zaméstnanec je povinen podavat danové ptiznani k dani

150 MACHACEK, I. Benefity v souvislosti s pracovnim pomérem (2.) [online]. Daiiovéi a hospoddrskd
kartotéka. Wolters Kluwer. 2016, ¢. 17. 01. 09. 2016 [cit. 23. 06. 2019]. Dostupné v systému ASPI
(ID:LIT211475CZ).
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z piijmi fyzickych osob. Za dané situace tak nakonec zaméstnanec nemusi z tohoto

nepenézitého pifjmu odvadét socialni a zdravotni pojisténi.'>!

3.6.2 DalSi danové disledky

Zamgéstnanci disponujicimu akciemi musi byt vyplacena dividenda, rozhodne-li
spolecnost o jejim vyplaceni akcionartim. Dividenda je pfijmem z kapitalového majetku
dle ustanoveni § 8 odst.1 pism. a) ZDP. Tento pfijem je danén srdzkové, to znamena, Ze
zamestnanci je vyplacena dividenda poté, co ji spole¢nost snizila o dan, jak to vyplyva
z § 38d odst. 1 ZDP. V tomto piipad¢ je aplikovatelnd zv1aStni sazba dané ve vysi 15 %,
a to na zéklad¢ ustanoveni § 36 ZDP.

Zakonem ¢. 170/2017 Sb., kterym se méni nékteré zakony v oblasti dani, doslo
k novelizaci zdkona o dani zpfijmi vtom smyslu, Ze svéfenské fondy jiz dale
nepodléhaji dvojimu zdanéni. To za urcitych podminek pfedstavuje moznost danovée
osvobodit dividendy ziskavané svétenskym fondem.

Rozhodne-li se zaméstnanec nabytou akcii prodat, vystavuje se dvojimu moznému
rezimu. Prvnim znich je narok na osvobozeni, jenz vznikd, nepiekrocCil-li ve
zdanovacim obdobi zaméstnanctiv souhrnny piijem z prodeje akcii ¢astku 100 000 K¢&
dle § 4 odst. 1 pism. w) ZDP. Dal§im diivodem zakladajicim osvobozeni je tzv. casovy
test'>?. Tim se rozumi podminka uplynuti alespofi t¥i let mezi nabytim akcie a jejim
prodejem dle § 4 odst. 1 pism. x) ZDP.'>* Nebyla-li naplnéna ani jedna z podminek
opraviiujicich osvobozeni od dané€, nastupuje reZim danéni pifjmu z prodeje akcie,
k némuz dojde stejné jako u ostatnich pfijml na zakladé¢ dle § 10 odst. 1 pism. b) bod 2

ZDP.

151 KONECNA, P. Opéni pliny pro zaméstnance a jejich zdanéni [online]. 04. 05. 2018
[cit. 23. 06. 2019]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/opcni-plany-pro-zamestnance-a-
jejich-zdaneni-107520.html.

152 pokyn ¢ GFR-D-22 Generéalniho finanéniho feditelstvi k jednotnému postupu pii uplatiiovani
nékterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijml, ve znéni pozdé¢jsich predpist.
Bod 20. Uvetejnéno v €. 3/2015 Finan¢niho zpravodaje.

153 KONECNA, P. op. cit.
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Zavér

Cilem této prace bylo zhodnotit, do jaké miry je napliiovan motivacni potencial
zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci akciové spoleénosti v pravnim fadu Ceské
republiky a zda Ize upravu téhoz institutu ve Velké Britanii povazovat za vhodny
inspiracni zdroj.

Legislativou pfijimanou v pribéhu platnosti obchodniho zakoniku dochazelo
k uvolnovani do té doby pomérné striktni pravni regulace v oblasti zaméstnaneckého
akcionaistvi, coz lIze z dneSniho pohledu nepochybné kvitovat. Toto uvoliiovani
vyvrcholilo zruSenim obchodniho zdkoniku. Piedev§im pokud jde o zruSeni
zaméstnaneckych akcii, které ukazaly, ze pouhy jeden druh akcii pro zaméstnance,
navic nastaveny velmi rigidné, nemiize byt ucelnym a efektivnim prosttedkem
motivace. Predpokladem efektivnosti motivacniho nastroje je totiz, dle mého nazoru,
pravé urcitd mira flexibility, ktera by spolecnosti umoznila pruzné nastavit parametry,
jak se ji to vdaném piipadé hodi nejvice.

Dalsim disledkem opusténi piisnéjSich pozadavkii, co se tyce zapojovani
zaméstnanct, bylo pfiblizeni se upravé ostatnich evropskych zemi, ¢imz se nepochybné
zvysila i konkurenceschopnost ¢eského trhu a spolec¢nosti v evropském métitku.

Velka Britanie pfistupuje k akciim pro zaméstnance na prvni pohled odlisné.
Patrné je to pfedevsim v tom, Ze do zakona jsou zakotveny jen nutné podminky, a to
pfedev§im v piipadech, ve kterych vystupuje stat v souvislosti s detailné
rozpracovanymi dafiovymi subvencemi a jde tedy o penize daiovych poplatnikti. Nad
ramec zakona je spoleCnostem dopfdvana velice Sirokd mira autonomie. To je
nepochybné dano jinou pravni kulturou spocivajici spiSe v nasledné regulaci formou
precedenti, na rozdil od kontinentalni regulace apriorni primarné formou zékond.

Tato odliSnost je historicky zakofenénad a nelze ji meénit. I proto nam britska
uprava nemize slouzit jako inspirace beze dalSiho a ploSné. To ovSem neznamena, Ze
neexistuji dil¢i aspekty, které by 1 u nas nemohly byt pfinosem. Jednim z nich je
nepochybné $ir§i dafiové zvyhodnéni. Nemusi jit nutné o zésadni sniZeni danovych
sazeb, myslim, Ze jako efektivni pobidka by poslouZilo i vytvofeni odstupfiovanych
danovych pasem. Pravé ta by totiz mohla zatraktivnit zaméstnanecké akcionafstvi pro
dalsi spolec¢nosti, ziejme vSak predevSim ty mensi.

Upravu v zékon& o obchodnich korporacich lze povazovat za v zasadé zdafilou.

Nastaveni pravniho rdmce umoZziiuje spole¢nostem 1 zaméstnanclim profitovat,
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vzajemny prospech je jednim ze stézejnich aspektli akcii pro zaméstnance, jinak by totiz
jejich prakticka aplikovatelnost nebyla udrzitelna. Konkrétné zruSeni taxativniho vyctu
dovolenych druhi akcii povazuji pro Sirsi zapojovani zaméstnanci za zcela zésadni.
Vyznamnou piekazku Sir§tho rozvoje zaméstnaneckého vlastnictvi v Ceské
republice vidim v jiné historické zkuSenosti vetejnosti u nas a ve Velké Britanii. Ve
Velké Britanii je odpovédnost jednotlivce a pfirozend angazovanost budovana po
generace, navic realné zapojovani osob do vlastnickych struktur probiha bez viditelnych
excestl. Domnivam se, Ze zamé&stnanecké vlastnictvi v Ceské republice znaéné utrpélo
v povédomi Siroké vefejnosti v rdmci procesu privatizace. Mozna pravé proto, Ze téma
zapojovani zaméstnancli nerezonuje ve spolecnosti, neni zaméstnanecka participace
vdne$ni dobé ani tématem politickym. ReSenim by mohlo byt vétsi zapojeni
odborovych organizaci a svazl, které mohou fungovat jako mezic¢lanek mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli, a skrze dlouhodobéjsi osvétovou cCinnost tak pfiblizit

pozitivni i negativni aspekty zaméstnaneckého vlastnictvi akcii lidem.
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Seznam pouzitych zkratek

Druha smérnice — Druha smérnice Rady ¢. 77/91/EHS ze dne 13. prosince 1976, o
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spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
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Abstrakt

Nabyvani akcii zaméstnanci akciové spoleCnosti

Predkladand diplomova prace se zabyva problematikou zvyhodnéného nabyvani
akcii zaméstnanci akciovych spolecnosti. S ohledem na moznou inspiraci je zkoumana
Giprava tohoto institutu vyplyvajici jak z pravniho fadu Ceské republiky, tak z pravniho
fadu Velké Britanie. Prace se zaméfuje na motivacni potencial prevadéni akcii na
zameéstnance za zvyhodnénych podminek s ohledem na moznosti platné pravni Gpravy a
ty nasledné hodnoti.

Na tvod je popsan stru¢ny historicky vyvoj zaméstnanecké participace v Ceské
republice predevSim v souvislosti s privatizaci a moznostmi zapojeni zameéstnanci,
které prinesla. Dale se prace zabyva upravou zaméstnaneckych akcii v obchodnim
zakoniku, jejimi limity a vychodisky.

V ¢asti tykajici se pravni Gpravy Velké Britanie je stru¢né shrnut tamni historicky
vyvoj akciovych spole¢nosti a okolnosti vedouci k jejich vyraznému rozkvétu. Dale
prace rozdéluje pfimou a nepfimou participaci zaméstnancu. V rdmci ptimého akciové
zapojeni jsou detailn€ rozebirany piedevsim opcni akciové plany, jejich nuance, vyhody
a danové dusledky. Vedle toho je zminéna varianta nepiimého zapojeni, kdy jsou
zaméstnanci beneficienty fondu zaméstnaneckého vlastnictvi.

Posléze se prace zabyva tpravou akcii pro zaméstnance v zdkon€ o obchodnich
korporacich. Zaméfuje se na formy jednotlivych zvyhodnéni at' uz v souvislosti
s akciemi kmenovymi, nebo akciemi pro zaméstnance konstruovanymi jako zvlastni
druh. Vedle toho jsou rozpracovédna specifika nabyvani akcii na zakladé¢ opci a s tim
uzce souvisejici opéni akciové plany. V neposledni fad¢€ prace zminuje zaméestnanecky
svefensky fond a ,stinové akcie® jako alternativy k pfimému akciovému zapojeni
zaméstnancl, jez mohou nabizet n¢které¢ benefity bez podstupovani souvisejicich rizik.

V zavéru se prace vénuje danovym aspektiim akcii pro zaméstnance.

Kli¢ova slova: nabyvani akcii za zvyhodnénych podminek v Ceské republice—

zaméstnanecké akcionarstvi — opéni akciove plany
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Abstract

Acquisition of shares by employees of a joint stock company

This master thesis deals with the issue of preferential acquisition of shares by
employees of a joint stock companies. It studies Czech legislation in this area as well as
legislation of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland, especially
whether it might be a source of inspiration for the Czech Republic. This thesis focuses
on motivational potential of transferring shares to employees under preferential
conditions regarding current legislation which is subsequently evaluated.

At the beginning, it briefly describes historical development of the employee
participation in the Czech Republic primarily regarding the privatisation and
possibilities of employee participation it has brought. Afterwards, it examines the
regulation of the employee shares in the Commercial Code, its limits and foundations.

The next part concerns the legislation of the United Kingdom of Great Britain and
Northern Ireland, the development of British joint stock companies and the reasons
leading to their significant growth. Then, this thesis distinguishes direct and indirect
participation of employees. Regarding the direct participation, it studies mainly the
share option plans, their nuances, benefits and tax impacts. Besides it mentions the
possibility of indirect ownership through employee ownership trusts.

Finally, this thesis deals with the regulation arising from the Czech Business
Corporations Act detailing forms of preferential treatment, be it in the form of ordinary
shares or shares created as a special type. Furthermore, it reflects the specifics of
option-based acquiring of shares, which is closely connected to share option plans.
After that this thesis assesses employee ownership trust and shadow shares as an
alternative to direct employee participation. At the end it provides a short summary

about tax impacts of shares acquired by employees.

Key words: preferential acquisition of shares in the Czech Republic— employee share
ownership — share option plans
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