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MANIFEST POMALYCH PROFESORU

Jsme pomalé profesorky. Vérime, Ze prijeti zdsad pomalosti a jejich zavedeni do nasi
profesni praxe predstavuje i¢innou cestu, jak zmirnit pracovni stres, uhajit huma-
nitni vzdélavani a vzdorovat korporatizaci vysokého skolstvi. Hnuti za zpomaleni
Casu, které vychazi z hnuti pomalého jidla, se diva kriticky na hore¢né tempo a stan-
dardizaci souc¢asné kultury. Zatimco se pomalost jiz ispé$né uplatnila v architekturte,
méstském Zivoté i osobnich vztazich, dosud nenalezla svou cestu do vzdélavani. Exis-
tuje-li vSak néjaky sektor spole¢nosti, ktery by mél péstovat hluboké mysleni, jsou
to univerzitni ucitelé. Korporatizace narusila akademicky Zivot a zrychlila béh ¢asu.
Administrativné fizené univerzity se zamétuji predevsim na vykonnost, coz mé za
néasledek kriticky nedostatek ¢asu, jenz v nés, ktefi mu ¢elime, vyvolava pocit bez-
moci. Vénovat pozornost stresu v uéitelském povolani neni domyslivé; nevénovat se
mu hraje do rukou korporatnimu modelu.

V korporatné fizeném vysokém skolstvi se moc presouva z rukou ¢lent fakultniho
pedagogického sboru na manazery a dominantni roli ziskavaji ekonomické divody.
Pedagogické a intelektualni zajmy se pak kréi ve stinu z4jma finan¢nich. Pomali pro-
fesori uprednostiiuji rozvazné mysleni pred jeho zrychlovanim. Na mysleni potfebu-
jeme ¢as, stejné jako ho pottebuiji nasi studenti. Cas na reflexi a otevi‘ené badani neni
prepych, nybrz ma pro nasi ¢innost zdsadni vyznam.

V literature o korporatizaci vysokého skolstvi prevlada jazyk krize, ktery néas
nabad4, abychom jednali dfiv, nez bude prili§ pozdé. My zaujimame optimisti¢téjsi
postoj a vérime, Ze vzdor existuje a rozviji se. Pomali profesoti podle nés jednaji cile-
védomé a péstuji citovou a intelektudlni odolnost. Tim, Ze nepospichaji a ponechévaji
si ¢as na reflexi a dialog, vraceji pomali profesori intelektudlni Zivot univerzity zpét
dojejich rukou.

uvob

Karikatura profesora jako laskavého popleteného clovéka, ktery je padnem svého Casu,
se soucasné realité podobd asi tak jako predstava, Ze novindr nosi sviij priikaz za klo-
boukem a odhaluje zlo¢iny padouchil (Pocklington — Tupper 2002, s. 51).
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Na poc¢atku této knihy stala série telefonickych rozhovort o tom, jak zvladdme praci
na akademické pidé. Jednu z nas prepadly pocity viny, Ze nepracuje s dostateénym
nasazenim, protoZe si e-mail, ktery ji vedouci katedry poslal ve 22.45, precetla az na-
sledujici rano. Pozadavek, abychom vyhodnotily soutéz studentskych praci do deseti
dnd (bez pfedchoziho upozornéni), nés zase p¥imél k diskusi o tom, kdy je v pofadku
#ict ,ne“. Cetba knihy Carla Honorého In Praise of Slow (Chvéla pomalosti) proménila
nasi touhu byt méné ve stresu ve filozoficky a politicky zdvazek zménit nase vni-
mani ¢asu. Honoré zaznamendava prinosy rozsireni zdsad pomalého jidla na dalsi ob-
lasti na8ich Zivoth: architekturu, lékarstvi, sex, praci, volny ¢as ¢i vychovu déti. Ci-
taty z otevieného dopisu dékana Harryho Lewise studentim Harvardovy univerzity
s ndzvem Slow Down: Getting More out of Harvard by Doing Less (Zpomalte: Jak ziskat
vice z Harvardu tim, %e budete délat méné) (Lewis 2015, s. 246-248), které Honoré
zaradil do posledni kapitoly své knihy, nas natolik presvéd¢ily, Ze jsme chtély védét
vic. Nage telefonické hovory se stavaly postupné optimisti¢téj$imi s tim, jak jsme si
vytvarely vlastni strategie zmirnujici stres z nedostatku ¢asu, od proéitani e-mai-
lové posty v poledne aZ po prehodnoceni toho, co pro nds znamen pokryti tématu
v ramci kurzu. Jedna z nés jednou se smichem poznamenala: ,,To bychom si mély za-
psat®a druha odpovédéla: ,To bychom si tedy opravdu mély zapsat®.

Mezitim co jsme si hrily na terapeutky a poméhaly si navzdjem, narazily jsme
na vubec prvni celondrodni prizkum pracovniho stresu, ktery v roce 2007 provedla
Kanadsk4 asociace vysokoskolskych uéitelti (Canadian Association of University
Teachers — CAUT). Statisticky reprezentativni vysledky (Catano et al. 2007, s. 8) vy-
chézeji ze vzorku 1470 respondentii z Sestapadesati vysokych skol napri¢ Kanadou
a shoduji se s pfedchozimi studiemi provedenymi v Brit4nii a Australii. Paradoxné
pro nés bylo osvobozujici, kdyZ jsme se z australské studie dozvédély, ze akademické
prostitedi vykazuje vy$$i miru stresu, ne? jakd byla zjisténa u b&%né populace (tamtéZ,
s. 7). Uvédomily jsme si, %e v tom nejsme samy. Obzvlast vymluvny byl markantni
dopad stresu na psychické a fyzické zdravi: ,relativné vysoky pocet respondentt |...]
mél v prubéhu posledniho roku vétsi mnozstvi pfiznakd zhorseného zdravi jak fyzic-
kého (22,1%), tak psychického (23,5 %) a uZival 1é¢ebné p¥ipravky na zmirnénf stresu
(21,8 %)“ (tamtéz, s. 22). A¢koli studie zaznamenéva rozdily podle pohlavi, véku, po-
staveni v pedagogickém sboru, zaméstnaneckého statusu a jazyka respondentt, do-
chazi k zavéru, Ze mira akademického stresu je celkové ,velmi vysok4“ (tamtéz, s. 38).
Ukazalo se, Ze nejsme od prirody malo odolné a neni tomu tak, Ze se pro svou profesi
prosté nehodime. Jako by se pred ndmi otevielo okno dokofan. N4§ pohled na véc se
od otazky ,V ¢em spociva ns problém?“ presunul k otdzce ,V ¢em spoc¢iva problém
akademického systému?“.

K tomuto posunu jsme se nedopracovaly pres noc. Akademicka praprava obnasi
zasvéceni do kultury badatelského individualismu a intelektualni dominance; pfi-
znat, Ze s né¢im zipasime, znamend podkopavat nasi vlastni profesni identitu a po-
staveni. Akademicka obec jako celek se dosud zdrahala priznat si, jaky podstupuje
stres. Instituci, kterd uprednostiiuje mysl a rozum, se pri¢i hovorit o téle a pocitech.
Kromé toho vedlo dlouhodobé vnimani profesort jako zahal¢ivé tfidy ke vzniku
defenzivni kultury viny a prepracovani. Chceme se branit rozsirené predstavé, ze
zijeme ve vézi ze slonoviny. Kolik z nds v samoobsluze vypénilo, kdyz jsme museli
nékomu znovu vysvétlovat, ze ,étyfi mésice volna v 1été opravdu neméame“? Mnoho
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neakademiku by souhlasilo s inspektorem Morsem, ktery profesorsky Zivot charak-
terizoval nasledovné: ,Jakmile v4s univerzita pfijme do svého narudi [...] péstuje si
vés jako Sipkovou Riizenku v exkluzivni atmosféte planych ¥e¢ a alkoholu. Starnuti
tu neexistuje.“ Kéz by. Nejde jen o to, Ze neakademici nechdpou, co délame. Pfedstava
profesora oplyvajiciho volnym ¢asem je aktivné sifena; podle prizkumu CareerCast,
o kterém informovala fada mainstreamovych sdélovacich prostredk, byla profesor-
ské profese v roce 2013 nejméné stresujicim povolanim a v roce 2014 ¢tvrtym nejméné
stresujicim. Jak shrnuje William Deresiewicz, skute¢nost je takova, Ze ,akademic¢ti
pracovnici za¢inaji vypadat stejné jako vSechny ostatni pracovni sily: jsou ustrasen,
ustvani, poslu$ni a bezmocni®, oviem ,stereotyp liného akademika je stejné politicky
uZiteény jako mytus, Ze lidé na podpote si Ziji jako prasata v Zit&“ (Career-Cast 2013,
odst. 24).

Hovorit o stresu profesort v souc¢asném globalnim kontextu, kdy vysoké skoly vice
nez kdykoli dfive musi ospravedliiovat svoji existenci, se mtize jevit jako domyslivost.
Nékterf nasi kolegové nam vskutku doporucili, abychom prestaly kitucet a stézovat
si, zatimco jini na$ projekt povaZzuji za odvazny. Tyto protichidné reakce vystihuji
vnitini rozhovor, ktery se sebou samy vedeme. Prace vysokoskolského uditele s sebou
nese vysady, kterych vétsina pracujicich nepoziva: jistotu zaméstnani diky systému
definitivy; flexibilnf pracovni dobu a zmény v rytmu akademického roku; prilezitost
premyslet, tvorit a pred4dvat nase nadseni ostatnim. Chtély jsme se stat profesorkami
kvtli radosti z intelektudlniho poznani, krése literdrnich textt a radikalnimu poten-
cidlu novych myslenek. Tyto idedly se daji naplnit i v soucasnych institucich vystave-
nych tlaku, i kdyZ snizujici se mnozstvi pevnych ivazkd znamena, Ze jsou pro mnohé
z nas hite dosazitelné. Také vysady definitivy maji svij hac¢ek. Pruznost pracovni
doby miZe vést k tomu, Ze ¢lovék pracuje porad, protoZze akademick4 prace neni ze
své podstaty nikdy hotova. Nase hodnoceni studentskych praci by vzdy mohlo byt
o trochu podrobnéjsi, nase znalost odborné literatury aktualnéjsi a nase knihy obsaz-
néjsi. Tyto naroky na sebe sama se jesté stupniuji vlivem vnéjsich tlakti ménici se aka-
demické kultury. V prabéhu poslednich dvou desetileti se nase prace zménila kvali
narustu smluvnich pracovnich pozic, zvySovani poctu studentt ve t¥idé, rozsireni
technologif, prenaseni rednich tkond na ¢leny fakultniho sboru a posunu k mana-
Zerismu — pricemz to ve je soucasti korporatizace vysokého Skolstvi. Hlavni postava
nejnovéjsiho univerzitniho romanu Davida Lodge s ndzvem Nejtissi trest vysvétluje
postgradudlni studentce, ktera si stéZuje, Ze jeji vedouci neni nikdy k mani: ,Nejspis
prosté jen nemd dost ¢asu [...] Z¥ejmé m4 moc prace s poradami a p¥{pravou roz-
poctu a s hodnocenim podrizenych a s dalsimi podobnymi vécmi, které dneska museji
profesoti délat misto premysleni“ (Lodge 2009, s. 114). Lodgetiv romdan Nejtissi trest
se zajimavym zptisobem lii od jeho star$ich, karnevalové ladénych préz (Hostujici
profesori [1975], Svét je maly [1984] a Péknd prdce [1988]). Aida Edemariam se v &lanku
pro list The Guardian zamysli nad tim, proc¢ je univerzitni roman od osmdesatych let
minulého stoleti na tstupu. Cituje Howarda Jacobsona, ktery rik4, Ze ,vSechny tyto
romany mozna byly jen Zalozpévem za urcitou podobou univerzity®. ,Vysoké skoly se
staly tragickymi misty,” dod4va. Podle A. S. Byatta si v dobé nejvétsiho rozkvétu uni-
verzitniho romanu ¢lovék mohl ,dovolit psat frasky®, jelikoz vysoké skoly byly plné
nadéje, zatimco ,nynf jsou vystrasené, nahrbené, podfinancované, nachéazeji se pod
drobnohledem a trpi pfebujelou byrokracii“ (Edemariam 2004, s. 34).
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Cim vice jsme zvaZovaly vazby mezi nasi vlastni zkuSenosti a zjisténimi pra-
zkumu CAUT o pracovnim stresu, tim jsme si byly jistéjsi, Ze osobni pohoda jednot-
livych profesorti ma dalekosahlé dopady. Jsme presvédceny, Ze zamérit se na osobu
profesora neni sobecké. Netfeba zdtiraziiovat, Ze stres je pro jedince $kodlivy a ma
primé disledky pro spole¢nost. Skodlivé vlivy stresu na nasi osobni pohodu, zdravi
a komunity byly obsahle zdokumentovany a dnes se obecné uznavaji. Méné zfejma je
skute¢nost, ze snaha zabyvat se stresem jednotlivych profesort ma své politické i pe-
dagogické dtsledky. A¢koli se nase kniha ptivodné jmenovala The Slow Campus (Po-
maly kampus), zménily jsme ndzev na The Slow Professor (Pomaly profesor), abychom
zdiraznily piisobeni jednotlivce v kontextu instituce. Stejné jako pomalé jidlo vzdo-
ruje agrobyznysu tim, Ze se zaméruje na malovyrobce, my vzdorujeme snaze kor-
poratniho modelu vymytit roli profesora. Bill Readings (1996, s. 6) ve svém rozboru
»posthistorické” univerzity uvadi, Ze ,klicovou figurou“ v tomto ttvaru, ze kterého
se rychle stava ,nadndrodni byrokraticka korporace®, je ,administrativni pracovnik,
nikoli univerzitni vyuéujici“ (tamté, s. 3). William Deresiewicz (2011, odst. 17) to na-
zyva ,byrokratickou elefantidzou“. Obdobnym zptisobem o problému pise Benjamin
Ginsberg v knize The Fall of the Faculty: The Rise of the All-Administrative University and
Why It Matters (Upadek fakulty. Vzestup administrativni univerzity a jeho vyznam):

Rok co rok se na vyplatni pdsky vysokych skol dostdvd spousta novych administra-
tivnich a neakademickych pracovnikil, a to i v dobé, kdy skoly tvrdi, Ze se potykaji
s rozpoctovou krizi, kterd je nuti snizovat pocet clenil fakultniho sboru se smlouvami
na plny tivazek. Ve vysledku jsou univerzity preplnéné funkciondri — tyto armddy
rektortl, prorektortl, vicerektortl, dékantl, prodékantl, vicedékanl, kvestortl, fediteli,
zdstupcti feditelil, pomocnych feditelil a jejich podrizenych pracovnikil a asistentil
&m ddl tim vic ¥idi innosti kazdé $koly (Ginsberg 2011, s. 2).

Obzvlasté pozoruhodna je Ginsbergova analyza strategickych plant vysokych skol,
které jsou takrka totoZné, namisto toho, aby zohlednovaly jejich jedine¢né silné
stranky a smér budouciho vyvoje. Dochazi k zavéru, ze hlavni ,neni plan, ale sa-
motny proces“ (tamté?, s. 51): ,narok na vedeni” (tamtéz, s. 49) a eroze vlivu fakult-
niho sboru. DuleZité je zddni, Ze proces probiha. Stefan Collini poznamenava, zZe ,blud
odpovédnosti“ spo¢iva ve ,vite, Ze proces vykazovani ¢innosti schvalenym zptisobem
poskytuje zaruku toho, %e bylo naleZit& provedeno cosi pfinosného“ (Collini 2012,
s.108). Frank Donoghue, ktery ve své knize The Last Professors: The Corporate Univer-
sity and the Fate of the Humanities (Posledni profeso¥i. Korporatni vysoké skoly a osud
humanitnich vé&d) reflektuje systém prebujelého vedeni vysokych $kol, konstatuje,
Ze profesor jakozto ,nezavisly akademik s definitivou a dostatkem ¢asu vénovat se
vedle vyuky také bad4ni a psani“ (Donoghue 2008, s. xi) je ,na vymteni“ (tamtéz,
s.135). Spekuluje, Ze se brzy staneme ,sborem uéiteld-praktikd (practicioner-faculty)*,
pri¢emz uZivd ,termin vytvofeny skupinou Apollo“ (Apollo Education Group), tedy
spole¢nosti patfici mezi nejvétsi poskytovatele ziskovych sluzeb v oblasti vzdélavani
(tamtéz, s. 97).

Prekvapivou Cervenou niti, kterd se vine studiemi zaméfenymi na korporatné
rizené vysoké skolstvi, je diraz na to, Ze zména spo¢iva v rukou profesorti. Patrné
je to snaha vyvolat zdani, Ze jsme aktéry a hybateli v situaci, v niZ dominuje drtiva
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byrokracie. Jennifer Washburn ve své knize University Inc. (Univerzita jako firma)
sice navrhuje programovd opatfeni na ,ochranu nez4vislosti univerzit“ (Washburn
2006, s. 240), zaroveti viak pise, Ze stejny, ne-li vét3i vyznam m4 ,ochota“ jednotlivchi
»povstat a branit tradi¢ni akademické hodnoty* (tamté%). Bill Readings se zdmérné
vyhyba ndvrhiim zmén politiky, jelikoz to z jeho pohledu vede pouze ke zhorsent si-
tuace, kdy univerzity maji jiz tak prebujelé vedeni. Upozoriiuje, Ze svymi pozndm-
kami mi¥{ na osobu profesora, nikoli na administrativniho pracovnika, a na ,déjisté
vyuky“ (ndzev jedné z kapitol jeho knihy) spiSe neZ na kancelat prodékana pro stu-
dijni zéleZitosti. Nase zaméreni na osobni rovinu véci se v dne$ni atmosfére mtize
jevit jako solipsismus, my ovSem individualni praxi vnimame jako misto vzdoru.

Kromé toho ma stres uéiteld pfimy vliv na studenty. Z vlastni zkuSenosti vime, Ze
vbéhneme-li do u¢ebny udychané, uspéchané a duchem nepritomné, neprobéhne vy-
uka dobre; budeme se trapit s vhodnym uchopenim latky i s napojenim na studenty.
Jiz se objevuji tvrda data, kter4 to potvrzuji. Ve studii z roku 2008 uverejnéné v Jour-
nal of Educational Psychology s ndzvem Teachers’ Occupational Well-Being and the Quality
of Instruction (Pracovni pohoda uéitelt a kvalita vyuky) dochézeji badatelé k zdvéru,
Ze ,kombinace velkého nasazeni [...] a schopnosti uchovat si emocionaln{ odstup od
své prace a vyrovnat se s netispéchem (odolnosti) je spojend jak s vysokou mirou pra-
covni pohody (nizkou mirou vy&erpani, vysokou mirou pracovni spokojenosti), tak
s lep3i lektorskou vykonnosti, coZ vede k dobrym vysledk@im studentd“ (Klusmann
et al. 2008, s. 702). Jinymi slovy, osobni pohoda profesor® je neoddélitelné spojena
s vykonem studentl. Zd4 se ndm ponékud ironické, Ze stres na strané studentd se
v sou¢asném klimatu plné uznav4 a fesi (coZ je nepochybné vitané), zatimco vyucujic
jsou odkazani sami na sebe; cynika maZe napadnout, jestli je tato situace pfiznakem
dtirazu korporatniho ¥izeni vysokych $kol na spokojenost zakaznika. Clanek nazvany
Dark Thoughts: Why Mental Illness Is on the Rise in Academia (Cerné myslenky. Pro¢ jsou
na akademické pidé na vzestupu dugevni nemoci), ktery v roce 2014 vy3el v The
Guardian Higher Education Network, ukazuje, Ze se za sedm let od prizkumu CAUT
takfka nic nezménilo, coZ potvrzuji slova jeho autorek Claire Shaw a Lucy Ward, Ze
,kolem otazek psychického zdravi v akademickém svété existuje kultura pasivniho
ptijeti situace” (Shaw — Ward 2014, odst. 3). V ,bezcitném akademickém prostiedi“
prudce stouplo pracovni zatiZeni doktorandd i fakultniho pedagogického sboru, a to
zejména v souvislosti s ,,pozadavky na zvySovani produkce a produktivity“ (tamtéz,
odst. 13, 18). Pfedstava o studentech coby zdkaznicich ve spojeni s vé&t3i zavislosti na
technologiich vede ke stile vyraznéj$imu stirdni hranic mezi praci a Zivotem, napfi-
klad v podobé pozadavku na ,¢tyfiadvacetihodinovou lhiitu pro zodpovézeni dotazii
studentd” (tamtéz, odst. 22).

KdyZ se podivame na studie zabyvajici se stresem v akademické sfére, zarazi
nas, jaké mnozstvi situaci identifikovanych jako zdroje pracovniho stresu vychazi
z nedostatku Casu. Rand studie Waltera Gmelche, publikovand v roce 1984 a znovu
v roce 1993, uvadi deset nejvyznamnéjsi stresord, které udavaji samotni profesori:
1. ,,prili§ vysoka ocekavani od sebe samého”; 2. ,shanéni finanéni podpory pro moji
vyzkumnou préci; 3 ,nedostatek ¢asu na to, abych si udrzoval prehled o souc¢asném
vyvoji v mém oboru®; 4 ,plat, ktery nepokryva moje finanéni potteby®; 5. ,priprava
rukopisu k vydani®; 6. ,pocit, Ze se potykam s prilisnou pracovni zatézi, takZe svou
praci v zddném pripadé nemohu zvlddnout béhem normdlniho pracovniho dne;
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7. ,pracovni poZadavky, které zasahuji do mych ostatnich ¢innosti (odpoéinek, ro-
dina, a jiné zajmy)“; 8. ,pocit, Ze mij kariérni postup neni takovy, jaky by mé&l nebo
mohl byt“; 9. ,vyrusovani castymi telefonaty a neohldSenymi navstévami®; 10. ,cast
na schtizkéch, které zabiraji p¥ili§ mnoho ¢asu” (Gmelch 1993, s. 21-24). P¥inejmensim
polovina kategorii (3, 6,7, 9, 10) se pfimo tyka nedostatku ¢asu. U dalich (1, 5, 8) je ¢as
obsazen v méritkdch vykonnosti: kdyZz vnimame, Ze nase kariéra nepostupuje tak,
jak by méla, jde o to, Ze nepostupuje dostate¢né rychle. Kdyz Peter Seldin v roce 1987
shrnul vysledky svého badani o stresu v akademické sfére, v ¢asti s podtitulkem Pfi-
1i$ mnoho tkold, prili§ malo éasu podotyka, Ze tento problém ,,zaujimd predni misto
v Zebt{¢ku stresovych situaci spojenych s vykonem prace” (Seldin 1987, s. 15). Kriticky
nedostatek ¢asu se v uplynulych dvou desetiletich pouze vystupiioval. Podrobnéjsi
a obsahlejsi studie byly publikovany v roce 2008 ve zvlastnim ¢isle Journal of Human
Behaviour in the Social Environment, vénovaném stresu vysokoskolskych pedagogt
zpusobenému nedostatkem ¢asu. Autori, kteri do ¢isla prispéli, identifikuji dalsi
zdroje stresu, které jsou diisledkem rychle se méniciho univerzitniho prostredi. Ty
zahrnuji ,,obrovské technologické zmény*“ vedouci k ,, pracovnimu pretiZeni, ,praci,
které nem4 ztetelné hranice” (Miller et al. 2008, s. 3, 6, 12), ,nesmirné vysok4 otek4-
vani“, kterd ,dobrovolné klademe sami na sebe“ (Lindholm — Szelényi 2008, s. 20),
a ,prostredi, kde klesd mnozstvi finan¢nich prostredkd a zvysuje se tlak na co nej-
véts{ pracovni vykonnost“ (Buckholdt — Miller 2008, s. 221). Zprédva CAUT pozna-
menavi, Ze vnimani kdysi tak Zaddouci akademické kariéry prinésejici ,dobré spole-
¢enské postaveni® se v pribéhu poslednich dvaceti let vyrazné zménilo. Vkomentari
ke studiim provedenym v Australii a Britanii upozorniuje tym CAUT, Ze béZné zdroje
stresu — ,,pracovni zatéz, obtiZnost kol a ¢asovy tlak“ — jsou ,posileny restruktu-
ralizaci, kratkodobymi smlouvami, vnéjsim dohledem a pohdnénim k odpovédnosti,
a vyraznym omezovanim finanénich zdroji“ (Catano et al. 2007, s. 7). Hlavni otdzkou
zminénou v ¢asti NejdiileZitéjsi zdvéry je Cas: ,Rovnovdha mezi praci a soukromym
zivotem byla nejspolehlivéj$im méritkem stresu, které dokdzalo predpovédét niz-
kou pracovni spokojenost a p¥iznaky zhor$eného zdravi“ (tamté?, s. 6). Jinymi slovy,
nedostatek ¢asu ma vazné disledky. Jak pise Mark C. Taylor, ,rychlost zabiji“ a ma
mnoho obéti: ,,S postupnym zrychlovinim zrychlovani se jednotlivci, spole¢nosti,
hospodatstvi, a dokonce i Zivotni prost¥edi bliZi ke zhrouceni“ (Taylor 2014, odst. 15).

O korporatizaci vysokych skol bylo napsdano mnohé, vice pozornosti si vak zada
jeji vliv na ¢as: zavaddéni korporatniho stylu fizeni jiz vedlo ke standardizaci vyuky
a k vytvoren{ trvalého pocitu urgentnosti. Jak uvadi Bill Readings v knize The Uni-
versity in Ruins (Univerzita v trosk4ch), vzdélavani nyni spo¢ivé v ,pfechodu od ne-
znalosti ke znalostem v presné uréeném &asovém rozmezi“ (tj. takovém, které je co
nejkrat$i a nejstandardizovangji), ,vyuka se omezuje na kreditové hodiny“ a ,jako
obecné kritérium kvality a efektivity se nyni ve Skolstvi prezentuje ,cas potrebny
k realizaci* (Readings 1996, s. 127, 128). Frank Donoghue tvrdi, Ze ,v akademickém
svété [...] uz ted vlddnou trZni kategorie vykonnosti, Géinnosti a konkurenéniho
tspéchu, nikoli inteligence & vzdélanosti“ (Donoghue 2008, s. xvi). Spole¢nym fak-
torem hodnot, jako jsou produktivita, efektivnost a konkurence, je ¢as. V pripadé
produktivity jde o to, jak v pfedepsaném ¢ase splnit pozadované ukoly; efektivnost
spociva v rychlosti vykondni téchto tikolt; a konkurence obnési marketing vlastnich
uspéchu drive, nez vas predbéhne nékdo jiny. Korporatizace zkratka zrychlila ho-
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diny. Stefan Collini kromé toho upozoriiuje na skodlivy étos soucasné akademické
sexcelence®, zaloZeny na krédu ,,nikdy neustévat“ (no standing still): ,,Standardy mus{
byt ,zvySovany' za kazdou cenu. Srovnavaci ukazatele jsou od toho, aby byly preko-
nany“ (Collini 2012, s. 109, 18). Celit mentalit& zaloZené na nutnosti jit stile kupfedu
avzhiru je nesmirné tézké: ,,excelentni’ musi byt jesté ,excelentnéjsi’, jinak ¢lovéku
hrozi odhaleni a obvinéni z pohodlnosti, zpate¢nictvi a podobnych h#{cht“ (tamtéz,
s.109). Collini na p#kladu britské univerzity hledajici pres inzerat administrativniho
pracovnika, ktery instituci dostane ,za hranice excelence®, ukazuje, Ze , pfedstava
,neustalého zlep3ovani‘ je pojmové nekonzistentni“ (tamté, s. 109-110).

V sdzce je hodné. Prvni véta manifestu Marthy C. Nussbaum s ndzvem Ne pro zisk.
Pro¢ demokracie potiebuje humanitni védy zni: ,Jsme uprostted krize, jez dosahuje ob-
rovskych rozmért a ma véZny globélni vyznam“ (Nussbaumova 2017, s. 29). Kniha
Ivory Tower Blues (Splin ve slonovinové vé%i) autort James E. C6tého a Antona L. Alla-
hara nese podtitul A University System in Crisis (Univerzitni systém v krizi). Ginsberg
mini, Ze ,zhoubny nartst* (Ginsberg 2011, 8. 203) poétu administrativnich univerzit
je v pokroc¢ilém stadiu: ,mozné se nékteré vysoké skoly zachrani, obavam se ale, Ze
pro vét§inu u? je p¥ili§ pozd&“ (tamtéZ, s. 39). Henry A. Giroux v knize The University
in Chains: Confronting the Military-Industrial-Academic Complex (Univerzita v fetdzech.
Nutnost éelit vojensko-priimyslové-akademickému komplexu) ptin4si dal3f alarmu-
jici diagndzu: tvrdi, Ze ,itoky“ na vy33f vzdélavani jsou ,mnohem rozsi¥endjsia [..
mnohem nebezpe&néjsi ne? mccarthismus pred nékolika desetiletimi“ (Giroux 2007,
s.179). Frank Donoghue upozoriiuje na viudyp#itomnost jazyka krize. Také my mdme
pochybnosti o uzivani jazyka krize, ovSem z jinych dtvodd nez Donoghue, ktery se
domnivi, Ze ,profesoriim humanitnich véd uz nezbyvaji Zadné sily na zachranu® (Do-
noghue 2008, s. xi).

N4&$ pohled je optimisti¢téjsi. Uz od roku 1995, kdy Martin Parker a David Jary pfi-
8li s oznacenim ,McUniversity“ pro vysoké skoly ,vyuzivajici studenta/spottebitele
jako néstroj dohledu” (Parker — Jary 1995, s. 326), existuje odpor v&i viudyp¥itomné
manazerské moci a korporatnim hodnotadm. Craig Prichard a Hugh Wilmott v ¢lanku
Just How Managed is the McUniversity? (Jak moc je McUniverzita pod vlivem mana-
zert?) z roku 1997 identifikovali ,,nékteré z vnitfnich rozport a bojti, které zpiiso-
buji, Ze je tento posun nestabilni, dil¢f a v z4dném p¥ipadé neni nevyhnutelny*“ (Pri-
chard — Wilmott 1997, s. 287). ,,Imperialisticky diskurz a praktiky“ managementu tak
Jhardzeji na prostredi, kde existuje pramalé nad$en{ pro zménu zavedenych tradic“
ze strany téch, ktef{ maji byt zeni (tamté, s. 313). V roce 2001 pak Jim Barry, John
Chandler a Heather Clark prohlésili, Ze ,do$lo k podcenéni [...] myslenky vzdoru®
(Barry — Chandler — Clark 2001, s. 87) a jejich pfipadové studie dvou univerzit v Bri-
tanii Usti v zavér, Ze ,manazerismus neni v univerzitnim Zivoté plné zakorenén“:

Akademici a administrativni pracovnici Celi tlaku od vysoce postavenych osob na je-
jich univerzitdch i z vnéjsich mist a hledaji zptsoby, jak se vzdjemné podporovat
a spole¢né vzdorovat zavddéni riiznjch forem kontroly (tamtéz, s. 98, kurziva
autofi).

Joélle Fanghanel prisla v roce 2012 s diilezitym postrehem:
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Akademické role [...] se utvdreji a naplriuji tim, Ze akademici vyrovndvaji napéti
mezi strukturami, komunitami, v nichZ praxe probthd, a svym vlastnim postojem
viici témto strukturdm. Spletitost situaci a jejich rozmanitost prament stejné tak ze
strukturdlnich podminek, v nich? akademici pracuji (instituci, strategickych rdm-
ctl, akademickych zvyklosti), jako ze specifickych zpiisobtl, jimiZ na tyto podminky
jako jednotlivci reaguji (z jejich pozice jakozto aktéri a z jejich ndzorti na vzdéldvdni
a profesni snaZeni) (Fanghanel 2012, s. 2).

VSichni tito badatelé identifikuji prostor mezi dvojim pohledem na akademické pro-
stredi: slovy Barryho a kolektivu je to prostor ,mezi akademickym prostfedim ja-
koZto vézi ze slonoviny na jedné strané a montazni linkou na strané druhé®. Podle
nich akademici na ,stfednich a juniorskych pozicich [...] aktivné hledaji zptsoby,
jak pri zivoté udrzet femeslo védecké prace tim, Ze zprostredkovavaji a zmirniuji do-
pady té&chto zmén podpiirnymi & transformativnimi zpsoby prace” (Barry — Chan-
dler — Clark 2001, s. 87). Nage kapitola o kolegialité zkoum4 to, co Frank Martela
nazval ,,podptirné prosttedi“ (Martela 2014, s. 85), které prinasi ilevu od vnéjich ma-
nazerskych tlakt a zmirfiuje pocity bezmoci tvari v tvar , krizi“

Diskurz krize je navic sdm soucasti problému. Ackoli C6té a Allahar ve své novéjsi
studii s ndzvem Lowering Higher Education: The Rise of Corporate Universities and the
Fall of Liberal Education (SniZovan{ trovné vys$§iho vzdélani. Vzestup korpordtnich
univerzit a pad liberalniho $kolstvi) zmirtiuji definici ,krize na ,bod obratu [...] spise
nez nevyhnutelné se pfiblizujici katastrofu®, tvrdi nicméné, Ze ,v univerzitnim sys-
tému vznikla série problém, které vyzaduji okamzité raizné jednani“. Nepopirame, ze
z4sah je nutny, tvrdime ovSem, Ze krizovy diskurz vytvari pocit naléhavosti — udé-
lejte néco, nez bude prilis pozdé — ktery v nas tvari v tvar drtivé prevaze vzbuzuje
jesté vétsi pocit bezmoci. Je ironi, Ze vyvolava-li korporatni model paniku, stejné ¢ini
i knihy, které proti korporatnim hodnotdm protestuji. Diskurz krize také nechténé
vybizi k pasivité: pokud je prilis pozdé, nac¢ se viibec namdhat? Nas argument spociva
v tom, Ze pristoupime-li k nasi profesni praxi z hlediska hnuti pomalosti, bude tak
mozné narusit korporatn{ étos rychlosti. Pomaly Zivot, jak vysvétluji Wendy Parkins
a Geoffrey Craig, ,neni jen zalezitosti pouhého ,zpomaleni’, ale v zasadé jde o otdzku
moZnosti skute¢ného piisobeni aktérti (agency) (Parkins — Craig 2006, s. 67). Pomali
profesori jednaji cilevédomé, pricemz si ponechéavaji ¢as na rozvahu, reflexi a dia-
log, a péstuji citovou a intelektualni odolnost. Jak pise Collini, dok4dZeme si uchovat
»pevné nervy“ (Collini 2012, s. 85).

V reakci na kolegy, ktefi ndm doporucili, abychom se probraly a zacaly se vénovat
své praci, anebo ndm sdélili, Ze jsou prosté prili§ zaneprazdnéni na to, aby zpomalo-
vali, bychom rady zdtiraznily, Ze pomalé hnut{ , neni kontrakulturn{ stazen{ se z kaz-
dodenniho %ivota [...] ani nivrat ke starym dobrym ¢astim [...] ani forma lenosti &i
zpomalen verze Zivota“ (Parkins — Craig 2006, s. ix). Spi3e se jednd o ,proces, kdy
se ke kazdodennimu Zivotu — ve v$i jeho rychlosti a slozitosti, vzruseni i rutiné —
pristupuje s péi a pozornosti [...] je to pokus Zit v soudasnosti zptisobem, ktery je
smysluplny, udrzitelny, promysleny a pfijemny“ (tamtéz). Souhlasime také s Wendy
Parkins a Geoffreym Craigem, Ze pomalé hnuti ma , potencial” nejen ,vnést novou
energii do ka¥dodenniho Zivota“ (tamtéZ: 119), ale také mu dat novy politicky smysl
(tamtéZ: 135). A vskutku, jednim z ryst pomalého jidla je spojeni ,,politiky a potéseni®,
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coz je podtitulek knihy Geoffa Andrewse The Slow Food Story (P¥{b&h pomalého jidla).
Zamérteni na jidlo ,m4 koteny v $irsich otdzkach” globalizace a Zivotniho prostredi
(Andrews 2008, s. 17), pri¢em# oviem neztraci ze zfetele otdzku poZitku. Zatimco
Ginsberg popisuje svijj ,0zdravny rezim“ jako ,,hotkou pilulku“ (Ginsberg 2011, s. 215),
my hleddme 1é¢bu, kterd bude nejen 0¢inn4, ale i pfijemnd; zaméfujeme se na kaz-
dodenni Zivot z dlouhodobého i kratkodobého hlediska. V nésledujicich kapitolach
zkoumame zpisoby, jakymi jsou pri reSeni stresu v pedagogickém sboru a proméné
akademické praxe uplatnény zasady filozofie pomalosti, stejné jako diraz na druz-
nost a lokalnost. Jak zdtraziuji Jennifer A. Lindholm a Katalin Szelényi, ,vyznamné
mnozstvi ¢lentl a ¢lenek fakultniho pedagogického sboru bez ohledu na rasu a na-
pri¢ vSemi obory a typy instituci hlasi, Ze zazivaji zna¢nou miru pracovniho stresu.
V tomto kontextu je zdsadni, abychom [...] se snaZili rozvijet ty ndvyky p#i vykonu
prace a prozivani naich Zivotd, které podporuji osobni pohodu nasi i ostatnich®
(Lindholm — Szelényi 2008, s. 36).

Nase kniha neni ani empirickou studii podle vzoru Jamese C6tého a Antona
Allahara, ani vycerpavajici analyzou korporatnf univerzity. Bill Readings, Martha
C. Nussbaum, Stanley Aronowitz, Benjamin Ginsberg a dalsi jiz prisli s brilantnimi
rozbory dtsledku a socidlnich dopadt plynoucich z korporatizace liberalniho vzdéla-
vani. Jejich argumenty shleddvame zcela presvéd¢ivymia domnivame se, Ze tim, co je
nyni zapotrebi, nenf dalsi diagnostickd studie. Doufame, Ze nas prispévek do debaty
spojuje politiku s potéSenim. To, co zacalo ¢isté jako vzijemnd vypomoc, prerostlo
v setrvalé zkoumdani akademického prostredi. Svoji knihu vniméme jako odhalovani
tajného Zivota vysokoskolskych uéiteld a ucitelek, které odkryva nejen jejich bolesti,
aleijejich potéSeni. Jeji psani v nas vyvolavalo Gzkost z toho, Ze vyslovime véci, o kte-
rych se zpravidla nemluvi, a stale jsme si musely pfipominat, Ze neustalé prechizeni
mezi na$im vlastnim, soukromym studem a politickou krajinou pfinese své ovoce.
Pochopily jsme, Ze tizkost je nevyhnutelnym nasledkem odbouravani tabu, ktera jsou
stale aktudlni, a maji také dlouhou historii: o idealy suverénniho védéni, sobéstac-
ného individualismu a racionalismu se opiraji ,staré” i ,nové” univerzity. Korporat-
nimu mys$leni otevely dvete patriarchalni hodnoty.

Mozn4é pocitujeme ohroZeni univerzitniho prosttedi silnéji z toho davodu, Ze
oblasti naseho z4jmu jsou humanitni védy. Je ironif, Ze nase pocity vlastni nedosta-
te¢né vykonnosti a neschopnosti naplnit v§echny pozadavky nés jiz drive nepfi-
vedly k snaze ,preéist” instituci jako takovou; tim, Ze jsme obvinovaly samy sebe,
jsme hraly do rukou korporatnich hodnot. Jak uz napsali jini, akademici zatim jen
slabé protestuji proti ttokdm na zdkladni principy vysokého skolstvi. Nen{ to jen
tim, Ze jsou stéle ,v jednom kole“ (Menzies — Newson 2001, odst. 3), ale také tim, ze
individualistické a meritokratické hodnoty akademické prupravy potlac¢uji védomi
kolektivity. Ackoli se humanitni obory ukazaly byt v prosttedi korporatnich univer-
zit obzvlasté zranitelné, predstavuji zaroven paradigma neinstrumentélniho intelek-
tudlniho badani, které je zapotfebi chranit, a to napti¢ disciplinami. Presné tento
druh kritického mysleni spoéiva v srdci pojeti univerzity jakoZto verejného statku
namisto ,,pouhého diléiho a sobeckého zdjmu soucasnych studentii a akademika®
(Collini 2012, s. xi).

Knihu jsme v jistém ohledu chépaly jako priruc¢ku osobniho rozvoje pro akade-
miky a doufime, Ze je usporddani tak, aby to ¢tendidm vyhovovalo. Po kapitole Hos-



MAGGIE BERG — BARBARA K. SEEBER 409

podareni s ¢asem a nadcasovost, kterd prinasi zastresujici rozbor ¢asovosti, klicovy
pro nasi knihu, ale i zptisoby, jakymi bychom jim mohli ¢elit, se zbylé kapitoly sou-
stiedi na jednotlivé aspekty akademické prace (vyuka, bad4ni a kolegialita).

Korporatizace vyvolala viudyp#itomny &asovy pres (a stres). Prvni kapitola knihy
zaéind prizkumem literatury radici, jak hospodaftit s ¢asem, a cilici konkrétné na
akademiky. Tvrdime, Ze texty slibujici pretiZenému akademikovi rtizna reseni ky-
zené vysledky neprinaseji. Namisto toho kladné hodnoti prepracovanost a kulturu
rychlosti. Priru¢ky navic maji tendenci $patné chapat podstatu akademické prace
a podminky, které vyzaduje. Kapitola se soustfedi na spojitosti mezi nedostatkem
¢asu a individudlné pocitovanym stresem, a navrhuje zptisoby, jak kriticky nedo-
statek ¢asu zmirnit. Tvori zadklad pro néasledujici kapitoly, které rozbor skodlivych
u¢inkd kultury rychlosti na jednotlivee rozvijeji v oteviené politicky argument o vli-
vech této kultury na intelektudlni praci, socidlni kritiku a obcanskou angazovanost.

V druhé kapitole s ndzvem Pedagogika a potéSeni predkladd Maggie argumenty
pro zachovani vyuky ve t¥idé navzdory rostoucimu tlaku na vyucovani on-line, a to
pravé proto, Ze vyuka neni jen otdzkou predavani informaci, a dokonce ani védéni.
Ackoli je mysleni nevyhnutelné vtélené a kontextové, akademické instituce maji
sklon zanedbavat emo¢ni a afektivni rozmér vyuky a uceni i vyhody, které prinasi
mysleni ve skupinach. Je dobfe zndmy fakt, Ze pozitivni emoce usnadiiuji uceni, takze
se ndm jako opodstatnény jevi predpoklad, Ze by mohly také napomahat vjuce. Snaha
postarat se o to, aby pro nas byla vyuka ve tridé zdbavnd, nenf blahova ani zbytecna:
muze mit klicovy vyznam pro vznik prostfedi, v némz se studenti dokdzou dobte
udit. Tato kapitola zkouma riizné strategie a techniky, jak co nejlépe vyuzit potéseni
z vyuky a sniZit stres z uceni.

Ve treti kapitole s ndzvem Badani a chdpani zkoumd Barbara vlivy korporatizace
na vzdélanost. VSichni dobfe zndme mdédni slova, ktera se uchytila v univerzitnim
slovniku (a uZ ns omrzela) a kter4 Collini nazyvé ,edspeakova slovitka“ (Collini 2012,
s.78): nage baddani musi byt konkurenceschopné (competitive), prikopnické (ground-
-breaking), $pi¢kové (cutting-edge), komunikovatelné (relatable), aplikovatelné (appli-
cable), vlivné (impactful), pfenositelné (transferable), pfitahovat granty na skupinové
projekty (research cluster grant-winning), ziskové (profit-generating) a snadno media-
lizovatelné (easily packaged for media coverage) — prosime, ptiloZte fotku! Typickym
prikladem je billboard, ktery hrdé oznamuje, Ze vyzkum, jenz probéhl na ptidé jedné
univerzity, ,,1é¢i smrtelné nemoci®. Vyzkum chorob, které pouze snizuji kvalitu Zi-
vota jednotlivce, se dnes povaZuje za druhotady... (A pokud se ndhodou zabyvéte
Proustovym romanem, budete se na zebricku dilezitosti nachazet jesté mnohem
ni%.) Korporatizace nejenZe vyzdvihuje nékteré oblasti vyzkumu oproti jinym, ale
také nendpadné pronika do zpisobt, jakymi v§ichni napfi¢ obory provadime vyzkum
a jak o ném premyslime. Diiraz na snadno kvantifikovatelny a marketingové vyuZi-
telny vykon nés nuti rychle ziskdvat a predkladat ,,zdvéry“ a je v rozporu s duchem
otevieného badani a spole¢ensky kritického mysleni. Tato kapitola navrhuje opa¢ny
diskurz pomalého badani, chdpani a etické angaZovanosti.

Ve ¢tvrté kapitole nazvané Kolegialita a spoleenstvi se zamérujeme na ztratu ko-
legidlnosti na korporatné rizenych vysokych skolach, pricemz identifikujeme mozné
pric¢iny tohoto jevu a jeho zdokumentované vlivy na nasi zivotni pohodu a profesni
rozvoj. Mame za to, Ze pozadavek ,kolegiality” vedle vyuky, bdd4ni a administrativ-
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Ze nds jesté vice instrumentalizuje. Vyhodnocovani naseho tdajného zavazku ke ko-

oo legidlnosti z nds ¢inf métitelnou komoditu nejen z pohledu administrativnich pracov-
" nikd, ale — co# je hor$i — i pro sebe navzajem. Navrhujeme tedy obrétit pozornost
na opomijenou emo¢ni dimenzi na$i prace, abychom vytvorili to, co Frank Martela
nazyvé ,podpiirné prostiedi (Martela 2014, s. 85) vzdjemné divéry a pomoci. Vni-

manf kolegiality z hlediska spole¢ného reseni emoc¢nich problémd by mohlo nabid-

nout efektivnéjsi (a afektivnéjsi) zdsahy do ultraracionalniho korporatniho kontextu.
Zavérelna kapitola Spoluprace a spole¢né myslent reflektuje proces spoluautor-

stvi této knihy a ukazuje, jak dramaticky se lisi od situace, kdy bychom knihu psaly

kazda zvlast. Tento zasadni koncepéni rozdil vyvstal tehdy, kdyZ jsme se rozhodly
zpracovat nacrty druhé a treti kapitoly samostatné. Psat v prvni osobé bylo mno-

hem obtiZnéjsi. Spole¢na prace byla jednim ze zpasobii, jak uvést pomalou filozofii
do praxe a spojit pfitom politiku a potéseni.

[..]

E 3 nich ¢innosti vede pouze ke zhorsent jiz tak chladného klimatu na univerzitach tim,

ZAVER. SPOLUPRACE A SPOLECNE MYSLENI

Tézké tikoly, které se zdaji byt nezvlddnutelné, kdy? se je snaZite splnit sami, se asto
jevi mnohem snazsi poté, co vds nékdo povzbudi a poradi vdm (Taylor 2008, s. 269).

Soustredénd, podnétnd konverzace je podceriovany zdroj nového pozndnt, novych po-
citil, novych impulzi (Jénsson 2001, s. 52).

Jane Tompkins, kterd zkoum4 $kodlivy vliv méniciho se klimatu univerzit na ko-
legialitu, poznamenavi, Ze ,dobrou konverzaci si do Zivotopisu napsat nemtzete”
(Tompkins — Graff 2001, s. 21). V§mluvné o tom svédéi prazdné chodby, o nich¥ jsme
psaly v pfedchozi kapitole; tato kniha (kter4 do naSich Zivotopist rozhodné patii) je
vSak vysledkem dobrého rozhovoru. Cely projekt zacal tim, Ze jsme se spolu ¢asto ba-
vily o svych zkusenostech s povoldnim vysokoskolskych profesorek. A knihu jsme do-
kon¢ily jen diky pokracujicim rozhovortm, které jsme vedly mezi sebou a s dalsimi
kolegy a kolegynémi. Povidani si s ostatnimi ndm objasnilo, Ze mnozi z nas hledaji
smysluplnou vyménu zkuSenosti o tom, jaké to je byt akademikem v prostredi kor-
poratizovanych vysokych $kol, a u¢inilo zfejmou skute¢nost, Ze korporatné rizené
univerzity aktivné ptisobi proti tomu, abychom takové rozmluvy vedli. Kdyz Stefan
Collini komentuje své texty o ,$patném pojeti [...] akademického b4d4ni“, svétuje se,
»2e tyto Elanky [...] vyvolaly reakci vice lidi ne% cokoli, co jsem kdy napsal, a [...] jejich
dopisy vyjadfuji nejen podporu, ale i néco, co mohu nazvat jediné potéSeni — potéseni
z toho, Ze nékdo vet'ejné vyjadril presvédceni, kterd hluboce sdileji, ale na svych aka-
demickych institucich pro né jen tézko nalézaji pochopeni“ (Collini 2012, s. 233). Nase
zkuSenost byla podobna a motivovala nas k sepsani této knihy, navzdory nevyhnutel-
nym obtizim plynoucim z toho, Ze ptijdeme proti kulture nasich vlastnich instituci.

V dobé, kdy jsme knihu psaly, jsme zaroven pracovaly na samostatnych kniznich
projektech ve svyich oborech, a obé zkugenosti byly velmi odli$né. Casto se stavalo, Ze
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vevys

jedna nebo druhda podotkla, Ze je pro ni nase spole¢nd prace prijemnéjsi a druznéjsi
(abychom pouZily termin z oblasti pomalého jidla) neZ prce na jakémkoli d#{véj§im
projektu. A co vic, obé si dokonce myslime, Ze bychom to prosté samy nezvladly. Z na-
Sich ivah o rozdilech mezi timto projektem a praci na nasich vlastnich monografiich
vyplynuly nékteré kli¢ové momenty. Zda se, Ze vSechny jsou priznaéné pro ,,podpirné
prostiedi“ (Martela 2014, s. 85), jim% jsme se zabyvaly v pfedchozi kapitole. VztaZeni
spolupréce k podplrnému prostredi souzni s gesty péce a ochrany. Naznacuje, Ze
potiZe, které nevyhnutelné vyvstanou, se podafi pfekonat, a vira v dobrou véc se ne-
vytrati. Dava nadéji, Ze nase myslenky nebudou odmitnuty, ale naopak vyuzity a dél
rozvijeny; akademicka priprava nés vybavila schopnosti myslenky odmitat, tradi¢ni
predstavu ,prisného posouzeni® je ale t¥eba prehodnotit.

Vsichni vime, Ze psani miZe byt obtizné. Prinasi nevyhnutelna tskali, ktera
suzuji kazdého z nds: autorsky blok, odkladani, pochybnosti, inavu a pocity viny.
Zmény klimatu univerzit zvysily o¢ekdvani na ,vystupy“badani a zdroven i celkovou
pracovni zatéz, takZze je ¢im dal tim obtiZnéjsi vyhradit si ¢as na cokoli jiného nez na
plnéni bezprostfednich, hmatatelnych vyukovych a administrativnich pozadavka.
Ani my samozfejmé nejsme viiéi témto tlakiim imunni (a editor tohoto svazku maZe
potvrdit, Ze jsme knihu ptipravovaly déle, neZ jsme planovaly), ale nage zkuSenost
s nimi byla ndpadné jind nez u jinych na$ich projektd, a to z jednoho prostého du-
vodu: mohly jsme o nich spolu hovorit. Znamenalo to, Ze jsme tyto pocity neprijaly
za vlastni, a pokud ano, tak ne nadlouho. Nase spoluprace nas zbavila studu. Predni
badatelka v oblasti pocitd studu a viny Brené Brown definuje v knize The Gifts of Im-
perfection (Dary nedokonalosti), kter4 se dostala i do Zeb¥{tku bestsellerti listu The
New York Times, stud jako ,intenzivni bolestny pocit ¢i prozitek, kdy se domnivame,
¥e méame chyby, a tim paddem si nezaslouZime lasku a pochopeni druhych“ (Brown
2010, 8. 39). Podle Brené Brown tomuto pocitu neunikne nikdo: ,,mdme ho vichni [...]
jenlidé, kteti postradaji schopnost empatie a komunikace, stud nepocituji“. A presto,
ze ho vsichni pocitujeme, se o studu ,,bojime hovofit*, a ,,éim méné o studu hovorime,
tim vice ovlad4 nase Zivoty“ (tamtéZ, s. 38). Rozvinuti schopnosti ,vzdorovat studu®
(jelikoZ z4dny lék na n&j neexistuje) podle ni vyZaduje, abychom ,poznali, jaké pred-
stavy a o¢ekdvani ho vyvoldvaji“, ,praktikovali kritické mysleni tim, Ze tyto predstavy
a ofekavani budeme srovnavat s realitou®, ,,poZadali o pomoc a [svoje] ptib&hy sd&-
lili lidem, kte#{ maji [nagi] dGvéru“ a v rozhovorech [...] pouZivali sloveso stydim se*
(tamté?, s. 40). A¢koli Brené Brown ve své knize nemi¥i na akademiky (i kdy? jeji dalsi
publikace Daring Greatly [Sila zranitelnosti] se zmifiuje o univerzitni kultufe a zostu-
zovani v jejim ramci), neni obtiZné jeji definici p¥enést do akademického kontextu.
Formulovat bychom to mohli nasledovné: Stud v akademickém svété je intenzivni
bolestny pocit ¢i prozitek, kdy se domnivame, Ze nejsme tak chytfi nebo schopni jako
nasi kolegové, Ze naSe znalosti a pedagogické schopnosti nejsou na tak dobré trovni
jako u nasich kolegti a nase pozndmky na schiizich ¢i prednaskach nejsou tak zasadni
jako komentare nasich kolegli — a proto si nezaslouzime pattit do spoleéenstvi vel-
kych mozku. A jak pripomind Hillary Rettig, stud pfi psanf rozhodné nepom4ha, spis
ndm v ném branf (Rettig 2011, 5. 5-6).

Vzajemnd duvéra, kterou jsme mély to Stésti zazit, je zakladnim pilifem podptir-
ného prostredi. Obé jsme byly varovany pred tiskalimi spoluprace a slySely jsme o ni
mnoho hrizostrasnych historek, sahajicich od frustrace z odlisného stylu prace az
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pracovaly pravé proto, Ze jsme tak dobré pritelkyné. Nase zkuSenost dokdzala opak.
o MAame za to, Ze divodem jsou vzdjemnd divéra a znalost té druhé, které jsme si vy-
""" budovaly v pritbéhu ¢asu. Ob& vniméme sviij protéjsek jako celistvého élovéka, nikoli
jako ,pozici“ v uréité akademické debaté ¢ijako uziteény pracovni , kontakt®. To zna-
menalo, Ze jsme k sobé navzajem byly trpélivéjsi a shovivavéjsi, kdyz Zivotni prihody
¢i pracovni tlak ohrozily dohodnuté terminy. Zjistily jsme, Ze vzdjemné pochopeni
a péce prinesly nejlepsi mozny vysledek, a jsme nyni schopny i vétsi empatie viéina-
$im studentim. NejenZe jsme se vzajemné motivovaly, abychom v praci pokracovaly,
ale navzdjem jsme si dovolily chdpat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem
jako legitimni cil. Pravé v akademickém prostredi je tato rovnovaha obzvlasté cha-
trnd kvali oddanosti akademik jejich badatelskym tématim, takZe je pro né tézsi
oddélovat praci a osobni Zivot. A také to znamenalo, Ze jsme si vzajemneé skute¢né na-
slouchaly. Daniel Kahneman v knize Thinking Fast and Slow (Rychlé a pomalé my$leni)
komentuje svou spolupraci s Amosem Tverskym: ,jedna z velkych radosti [...] byla, Ze
Amos asto vidél smysl mych vagnich my$lenek jasnéji nez j4“ (Kahneman 2013, s. 6).
Spolupréce s nékym, kdo nehodla rezignovat na potencial urc¢ité myslenky, i kdyz
hrozi, Ze obavy a tzkosti, které vyvolava, povedou k jejimu potlaceni, je ohromny
dar, a my jsme si tuto podporu stidavé poskytovaly. A kdyZ jedna z nds méla pocit,
ze néjaka myslenka ¢i véta nefunguje, mohla to rict nahlas, aniz by se druhé dotkla,
jak se to asto stava u lektorskych posudki. Zakladni davéra a respekt ndm umoznily
otevfenou vymeénu myslenek: naslouchaly jsme si ve snaze vzajemné se pochopit,
anikoli hledat slabiny té druhé, jak jsme byly vychovany. Vysledek byl stejny.

I kdyZ spolecna sezeni nad rukopisem stfidala samostatnd préce, prezentace,
které jsme realizovaly, i kniha samotn4 jsou vskutku nase spolecné dilo. U mnoha ¢asti
textu (jako je nap¥iklad Givod) sijednoduge nepamatujeme, kterd co fekla; sedély jsme
spolu a navz4jem dokoncovaly svoje véty. Pak jsou zde &asti (kapitola o hospodateni
s ¢asem), na nichZ jsme nejprve pracovaly oddélen& a pak jsme je spole¢né revido-
valy. Kapitoly o vyuce a baddani jsme psaly prevdzné samostatné. A ackoli jsme mély
radost z toho, jak dobf'e na sebe navazuji, byly pro nés nejobt{znéjsi. Dokonce jsme si
uvédomily, Ze kdyzZ jsme na téchto kapitolach pracovaly samostatné, obé z ns mély
tendenci si z té druhé délat ,vnit¥niho tyrana“ (Rettig 2011, s. 21), nebo jsme si pted-
stavovaly, Ze recenzenti pravé tu kapitolu, kterou jsme psaly samostatné, prohlési za
nejslabsi ¢ast knihy. A kdyZ se jedna z nés svérila se svym pocitem, druhi s Glevou
vyhrkla: ,J4 to voimam Gplné stejné!“

Na zékladé zkuSenosti s pripravou této knihy se domnivame, Ze dobra spoluprace
vznika na lokalni trovni béhem rozhovorti mezi lidmi, a nikoli shora jako diisledek
urcitého zptsobu financovani. Korporatizované univerzity si vysoce ceni skupinové
spoluprace, kter4 se, jak uvadi Fanghanel, inspiruje ,modelem Silicon Valley“ (Fang-
hanel 2012, s. 88), kdy dochézi ke sdileni odbornosti za i¢elem zvy$eni konkuren-
ceschopnosti v globalnim méritku. Vznika-li spoluprace s cilem zvysit produktivitu
a zefektivnit vyzkum, snadno se mohou dostavit pocity trpkosti: at uz opravnéné
¢i nikoli, jeden ¢len tymu za¢ne mit dojem, Ze déla ,vic“ neZ jiny anebo neZ v§ichni
ostatni dohromady. P¥ijde ndm, Ze podstatou spolupréce neni ,sniZeni“ mnoZstvi
prace rozdélenim tkold. I kdyZ se to stat mize, neni to motivace, ktera projekt dlou-
hodobé udrzi pti Zivoté. Podstatou spolupréce je spole¢né mysleni. A pokud probiha

a k pocitu, Ze jeden vykoristuje druhého. Dokonce nés varovali, abychom nespolu-
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v tomto duchu, dokaZe zpochybiiovat neoliberdlni modely vysokoskolského vzdéla-
van{ a zabranit i opétovné maskulinizaci akademického prostredi. Krasné to vyjadril
Kahneman, kdyZ popsal spolupraci se svym pritelem a kolegou: ,,Amos i ja jsme méli
radost z té prizné osudu, Ze nas spole¢ny intelekt byl lepsi nez oba nase intelekty
zvl4st a Ze diky nasemu dobrému vztahu byla nase prace nejen produktivni, ale i za-
bavn4“ (Kahneman 2013, s. 10). To je spoleéné mysleni v nejlep$im slova smyslu.

Druznost spole¢ného mysleni nds ochrénila pred ,negativnimi dopady rychlého
Zivota“ (Petrini 2007, s. 182). Zpétné& jsme si uvédomily, Ze jsme p¥i psani této knihy
uplatriovaly zdsady pomalosti v praxi, a Ze proces a vysledny produkt jsou v tomto
pripadé neoddélitelné provazané. Jak pripomind Petrini, filozofie pomalosti by ne-
méla byt interpretovéna ve smyslu ,,protikladu [...| mezi pomalosti a rychlost{ — po-
malé proti rychlému — ale mezi pozornosti a rozptylenim; ve skute¢nosti pomalost
nespociva tolik v tom, jak dlouho néco trva v ¢ase, ale ve schopnosti rozliovat a vy-
hodnocovat tak, aby to vedlo k poté3eni, poznani a kvalit&“ (tamté?, s. 183). Dne&ni
akademicky Zivot charakterizuje roztékanost a roztristénost. Vérime, ze idealy po-
malosti mu navracejf pocit soundlezitosti a druznosti — ,,pratelstvi a spojené sily“
(tamtéz) — umoziiujici vzdor v politické roviné. Jak jsme nastinily v naSem mani-
festu, pomali profesoti jednaji cilevédomé a péstuji citovou a intelektudlni odolnost
vaci dasledkim korporatizace vysokoskolského vzdélavani.

Z angli¢tiny prelozil Marek Tomin.
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