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Abstrakt

Prace popisuje vybér dél do statnich galeri a muzef vytvarného uméni (dile jen galerie) na zaklade
peéti rozhovort s fediteli, kuratory a kunsthistoriky; charakterizuje hlavni aktéry tohoto procesu
a zakladni problematiku. Galerie disponuji s omezenymi finan¢nimi zdroji na nakup dél. Rozsifovani
sbirek je pomérné financné narocné, ale pfesto se nékterym galerif dafi sbirky stale obohacovat.
Galerie pouzivaji n¢kolik strategif, které vedou k ziskani umeéleckého dila pro galerii za pfijatelnou
cenu nebo k jeho darovani. Na vSechny tyto strategie jsou ochotni pfistoupit zejména Zzijici umélci,
popt. jejich dedicové. Autorka pfedpoklada, ze umeélci jsou si védomi dilezité role galerif a jejich
odbornych pracovnikd pfi konstrukci umélecké kvality dila, a proto jsou ochotni pifistoupit na
strategie galerii. Text se dale zabyva vztahem umeélecké kvality a ekonomické hodnoty umeleckych del
a jejich konstrukcl. Autorka dosla kzavéru, ze umélecka kvalita je pouze jednim z faktort
ovliviujicich cenu dila. Podle Velthuise [2003] existuje na trhu s uméni tabu poklesu cen. Pokles cen
znadi umélcuv neuspéch. Autorka tvrdi, Ze tabu neplatl Gplné u ziskavani dél do galeni, protoze
zajem ze strany galerie o umeélcovu praci byt’ za nizsf cenu je interpretovan odlisné, jako vyraz vysoké

umeélecké hodnoty dila.

Abstract

The work describes selection of artworks in state galleries and museums of visual arts (below only
gallery) based on five interviews with directors, curators of the exhibitions and scholars of fine art;
characterizes main actors of this process and basic issues. Galleries dispose of restricted financial
sources for buying artworks. Spreading of art collections is financially demanding for all, but still
some galleries are enriching their collections. Galleries use number of strategies, which lead to
purchase of artwork for acceptable prices or to donation. Especially artist or heirs of their artwork
agree to the terms of galleries strategies. Authoress supposes that artists are aware of important role
of galleries and their scientific workers for construction of art values and therefore are willing to
accept galleries strategies. Work deals with relation between art value and price of art and their
construction. Authoress realized that art value is one of the factors that have impact on price of
artwork. Velthuis [2003] said that there is taboo on price decreases. Price decreases show artist's
failure. Authoress claims, that the rule of taboo doesn't operate fully in gaining artworks for galleries
because gallery's interest in artist's work in spite of lower price is interpreted differently, like proof of
high art value of his work. Interest in artist work in spite of lower price is interpreted different like

proof of high art value of his work.
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Uvod

Jako téma bakalafské prace jsem si zvolila vybér vytvarnych deél do statnich galerii a muzei
vytvarného umeéni. S timto tématem jsem se seznamila bé¢hem studia na Vyssi odborné skole
informacnich sluzeb, kde jsem vystudovala obor Sluzby muzei a galerii. Statni galerie a muzea
vytvarného uméni (dale jen galerie) jsou piispévkové organizace zfizované kraji ¢i Ministerstvem
kultury. V této praci jsem se zaméfila pouze na galerie, které tvoii sbirku, nikoliv na tzv.
kunsthalle neboli galerie, jejiz prostory slouzi pouze k pofadani kratkodobych vystav, v Ceské
republice je to napt. galerie Rudolfinum. Zakladni funkce galerif jsou — ,,sbirkotvorné a védecko-
vyzkumné, uchovavani a péce o sbirky, vychovné-vzdélavaci a vystavni cinnosti“ [Mezinarodni
rada muzei ICOM 2001: ods.2.4]. Jsou tedy svoji podstatou zcela odlisné od komercnich
prodejnich galerii.

Akvizicni ¢innost, kterou galetie rozsifuje a obohacuje svoje sbirky, je jednou z hlavnich
cinnosti galerie. Ziskavani uméleckych dél je zpravidla velmi financné narocné. Na druhou stranu,
umélecka hodnota dila neni objektivné meéifitelna a neménna. Vybeér dél s sebou proto prfinasi
celou fadu rizik, které jsou zplisobené promeénlivosti vnimani umeélecké kvality del. Muze se stat,
ze zakoupené dilo ztrat{ v prabéhu let svoji hodnotu, ze umélec oslavovany soucasnosti bude pro
budoucnost zcela nezajimavy. Z divodu nemoznosti objektivizovat umeéleckou kvalitu je proces
vybéru dél plné institucionalizovany. V celém procesu hraji podstatnou roli tfi aktéfi — galerie jako
poptévajicil, akvizicni komise jako kontrolni a poradni organ galerie a nabizejici, napt. umelec
nebo jeho dédicové.V této praci zkoumam proces vybéru pfevazné z pohledu galerie a akvizicni
komise.

Ekonomicka situace galerii jako poptavajicich neni nejlepsi. Piedpokladam, ze
nedostatek finanénich zdroja se musi nutné promitat do celého procesu vybéru. Prestoze maji
galerie limitované financni prostfedky na nakup uméleckych dél, mnohdy se jim dafi své sbirky
obohacovat. Moji tvahu doklada i nasledujici citace z vyrocni zpravy za rok 2005 Moravské
galerie v Brné. ,,Penize urcené na akvizice tvofi v rozpoctu galerie spiSe mensi az zanedbatelnou
¢ast. Omezenost zdroji negativné ovliviuje moznosti rozsifovani sbirek a jenom stézi lze
v soucasné situaci postupovat pii nikupech systematicky. Jde o problém, se kterym se obecné
potykaji muzea a galerie v Ceské republice (...). Piesto se v roce 2005 podafilo obohatit kolekce
naseho muzea o vyznamné piirtstky, (...). Rada pirastkd sbitkového fondu ma charakter dara®

[Moravska galerie v Brné 2005: 1]. Znamena to, ze galerie pouzivaji urCité strategie, jak ziskat

! Pro lepéi predstavu jsem se rozhodla pouzit ekonomické terminologie — poptavajici, nabizejici



umelecka dila 1 za této nepfiznivé situace. Tyto strategie mohou vést napt. az k darovani dila
galerit. V této praci se pokusim najit odpoved na otazku, z jakého divodu jsou umélci ochotni na
tyto strategie pristoupit.

Proces vybéru vytvarnych dél mé pfivedl na otazku hodnoty vytvarného dila. Jak jsem
napsala vyse, hodnota uméni neni objektivné dana. Kdo urcuje uméleckou hodnotu dila? Jak je
tato hodnota konstruovana? Jaky je vztah mezi uméleckou kvalitou a finanéni hodnotou dila, tzv.
cenour Na tyto otazky bych se rada pokusila najit odpovédi. Cilem této price neni popsat cely
mechanismus tvorby ceny umeéleckého dila ani sloZity proces konstrukce estetické hodnoty dila,

ale spiSe popis zachyceni ¢asti téchto procest ze sociologické perspektivy.

Vymezeni zakladnich pojmu

Na hodnotn uméleckého dila 1ze pohlizet z estetického, ekonomického a sociologického
pohledu. Pfedmétem této prace bude pohled sociologicky a ekonomicky. Sociologie uméni tvrdi,
ze esteticke, umeélecké  a kulturni hodnoty jsou socialné konstruované; jejich ocenéni je zavislé od
toho, v jakém socidlnim kontextu jsou vnimané. Hodnota dila neni v dile samotném, ale je
produkovina a neustile reprodukovana umélcem, zprostiedkovateli a publikem [Velthuis 2003:
184]. Bonus a Ronte tvrdi, Ze kvalita uméleckého dila nemtze byt dokizana zidnou védeckou
metodou. Namisto toho je hodnota umeéni urcena socidlnim konsensem, kde ma nazor
zasvécenct (odborniktl) vétsi vahu [viz téz Reinstaller, Schonfeld 2005: 1-2].

Sociologickym pojetim umeéleckého dila se zabyval Becker (1982) ve své knize Svéty
umeni (Art Worlds). Podle Beckera umélecké dilo neni vytvorem jedince, ktery je obdafen
specialnim nadanim, ale je spolecnym produktem lidi, ktefi spolupracuji a promitaji svétové
umélecké konvence do vlastnich praci. Becker toto svoje pojeti uméleckého dila vysvétluje na
pozadi své definice uméleckych svéti. Svét uméni obsahuje vsechny lidi, jejichz aktvity jsou
nezbytné k vyrobé (produkci) charakteristické prace, které tento svét definoval jako uméni.
Uéastnici uméleckého svéta koordinuji své &nnost, které navazuji na konvencni porozumeéni
uméni zakotvené v bézné praxi a v casto pouzivanych artefaktech. Stejni lidé spolupracuji
opétovné na podobnych projektech, takze lze Fici, svét uméni je tvofen sit'ovym propojenim mezi
jeho ucastniky. Svét uméni neni ohranicen, a proto nemuzeme urcit, ktefi lidé to tohoto svéta
patfi a kteti nikoliv [Becker 1982: 34 - 35]. Becker popisuje umeni jako kolektivni aktivitu, ktera
ovliviiuje spotfebu i produkci uméni, tzn. napfiklad, Zze ke vzniku uméleckého dila je potteba
vlastnit urcity material na jeho vytvofeni, umeélecké vzdélani a nasledné kjeho distribuci je

zapotiebi sbérateld, galerii, komercnich galerif atd.



Vybér umeéleckych dél probiha v ramci trhu s uménim. Z ekonomického hlediska jsou
predméty cirkulujici na trhu vnimany jako zbozi, jejich hodnota je spojena s cenou. Cena je
penézni vyjadreni hodnoty zbozi. Hodnota muze byt odvozena z vyrobnich nakladua, uzitné
hodnoty zbozi, kvality a dalsich ukazateld. U uméleckého dila se jeho hodnota spojena
s uméleckon kvaliton. Umélecka kvalita je slozena z estetické hodnoty a dalsich faktora jako jsou
napi. okolnosti vzniku dila ¢i jeho vyznam v kontextu déjin uméni.

Trh s uménim se obecné déli na primarni a sekundarni trh. V ramci primarniho trhu umélci
ptimo nabizeji sva dila a to bud’ galeriim (statnim ¢i soukromym) a nebo v ramci vystavy riznym
zajemcum. Primarni trth je charakteristicky pocetni pfevahou aktérd ochotnych prodat sva dila
(nabizejici) nad osobami ochotnymi koupit tato dila (poptavajicimi). Na sekundarnim trhu, ktery
byva neékdy oznacovan jako dealersky, prodavaji umélecka dila prodejni galerie. Sekundarni trh
zahrnuje 1 aukéni prodej dél. Pocet kupujicich 1 nabizejicich je omezen. Umélec se stava
oficidlnim umélcem, pokud jeho price byla prodani v primarnim trhu. Uspéch umélce na
primarnim trhu signalizuje predpoklad uspéchu pro sekundarni trh. [Gérard-Valet 1995: 511].

Jednou z hlavnich charakteristik trhu s uménim je asymetricnost informaci [Gérard-Valet
1995; Plattner 1998]. Obchodnici a aukéni siné v sekundarnim trhu maji zisky diky informacim
o tom, co jsou sbératelé ochotni koupit [Gérard-Valet 1995: 511].

Umeélecka dila jsou zfidkakdy, pokud viibec, nahraditelna a pravé neexistence substituce
zpusobuje jejich extrémné neelastickou poptavku® [Lynch, Singer 1997: 197]. Poptavka po uméni
se fidi tzv. Veblenovym efektem’ (pojmenoval H. Leibenstein). To znamena, Ze spotfeba zbozi se
nefidi podle kvality, ale podle jeho ceny [Velthuis 2004: 378]. Se vzristem ceny paradoxné stoupa
spotfeba tohoto zbozi, protoze vyse ceny znamena, ze se jedna o hodnotné umélecké zbozi a
jeho vlastnictvi zarucuje vysoky status. Na druhou stanu pokles cen neznamena zvyseni poptavky,
jako u bézného zbozi, spise je signalem klesajici kariéry umeélce [Plattner 1998: 490 — 491].

Ovsem zakladni ekonomické procesy jsou na trhu s uménim podobné jako na trhu
s luxusnim a nebo sbératelskym zbozim. Prestoze uméni je v podstaté nevyuzitelné zbozi,
obsadilo vyssi kulturni pozici nez bézné pouzivané véci. Uméni je specialnim druhem zboZi,
jehoz existence je podporovana rozsifenym kulturnim povédomim a jeho vlastnictvi demonstruje
vysoké kulturni postaveni vlastnika. Vysoka cena je spise nez indikatorem vysoké kvality,

vysledkem vzacné nabidky a vysoké poptavky [Plattner 1998: 482 - 483].

? Elasticita poptavky vyjadfuje citlivost na reakci spotfebiteld na zménu cen a dichodid. Dokonale neelasticka
poptavka znamena, ze poptivané mnozstvi je konstantni a neméni se ani se zménou ceny [Macikova 1991: 68 - 69].

3 Efekt vychazi z Veblenovi teorie zahalcivé tiidy z roku 1899. [Velthuis 2004 : 378].



Plattner [1998: 487] popisuje ve své praci legitimizaci uméleckého dila jako strategii
snizovani rizika. Sbératelé stejné jako jini nakupujici ovéiuji spravnost svého rozhodnuti pomoci
konzultace s experty, ctenim publikaci o praci a navstévou jiné komeréni galerie.

Podle Schonfeldové a Reinstallera je riziko snizovano prestizi komeréni galerie a umélce.
Prestize obou se vzajemné pozitivné ovlivigji. To znamena, Ze je v zajmu komercnich galerii
zvysovat prestiz prodavanych umélea [2005: 2].

Galerie vytvarného uméni maji tzv. oznacovaci funkci (labelling function). To znamens,
ze vyznacuji linii mezi tim, co je jesté vnimano jako umeni a co uz neni. Toto vymezeni ma pfimy
vliv na to, koho spolecnost oznacuje jako umélce [Moulin 1994: 10; Becker 1982: 151]. Becker
uvadi tento piiklad: feditelé muzei svym rozhodnutim zafadit nebo nezatadit uréitou fotografii do
vystavy v jejich muzeu, tak mohou rovnéz nepfimo rozhodnout, ktera fotografie je uméni a ktera
ne. Pracovnici muzei rozhoduji také o tom, jaké umisténi nilezi jednotlivym dilim, mohou

vystavit dilo na vice nebo méné prestiznim misté (¢i galerii) [1982: 151 — 152].

Metodologie

Zaklad vyzkumu tvofi pét polostrukturovanych rozhovora. Strukturu rozhovort jsem
ménila podle potfeby vyzkumu a také podle znalosti oslovenych patticipanti. Doba trvani
jednotlivych rozhovori se pohybovala v intervalu od 40 minut do 76 minut. Respondenti jsem se
béhem této doby ptala na pfiblizné na tiicet otazek.

Vybér respondentii jsem provedla nasledujicim zpisobem — jako prvni jsem oslovila
svého byvalého ucitele ptedmeétu ,,Galeryni sbirky* z Vyssi odborné skoly informacnich sluzeb
v Praze. Timto rozhovorem jsem si chtéla ovérit, zda mé vyzkumné otazky jsou zodpoveditelné.
Provedla jsem s nim tedy pilotni rozhovor. Dalsi vybér ucastnikd jsem provadeéla dvéma zpusoby
(1) na internetu jsem si nasla feditele a kuratory vyznamnych ceskych galerii a muzei vytvarného
umeni a ty jsem oslovila formou dopisu; (2) kazdého zacastnéného jsem poprosila o doporuceni
dalsi vhodné osoby. Hlavnim kritériem volby poctu osob bylo teoretické nasyceni tématu.

Ptepisy rozhovori jsem okédovala otevienym kodovanim, poté jsem kody spojila do
subkategoril. Rozhovory jsem koédovala celkem dvakrat. Poprvé jsem se zaméfila na vymezeni
hlavnich tématickych okruhti. Toto kédovani jsem pouzila jako poklad pro kapitolu ,,Vybér
vytvarnych dél...“. Pii druhém koédovani jsem se zaméfila na dvé specifické kategorie —
uméleckou kvalitu a ekonomickou hodnotu, to jsem vyuzila u psani stejnojmennych kapitol.

Dalsi informace jsem Cerpala ze studia odbornych casopisu a také z vlastnich zkuSenosti.
V roce 2004 jsem v ramci studia Vyssi odborné skoly informacnich sluzeb stravila tfimésicni praxi

v Severoceské galerit vytvarného umeéni v Litomeéficich. Prakticka zkusenost mi poskytla lepsi



predstavu o ¢innosti statnich galerii. Pfedstavu o sbitkovém fondu Ceské Republiky jsem ziskala

diky sve zalib¢ v navstévovani vystav a nékolika exkurzim do depozitaii.

Respondenti

I pres souhlas respondenti suvefejnénim jmen v mém vyzkumu, jsem se rozhodla
pouzivat pseudonymt (viz literatura). Pseudonymy pfesné neodpovidaji jejich odborné &innosti,
protoze vsichni maji velmi Siroké pole plsobnosti. O vsech lze fici, ze to jsou kunsthistorici,
kuratoti 1 teoretici uméni. Uvedeni jmen a instituci, ve kterych respondenti pisobi, by mohlo vést
ke ztotoznéni vysledki vyzkumu s urcitymi osobami a galeriemi. Ve vzorku jsou zastoupeny tyto
profese: reditel galerie, kurator a historik uméni. Protoze galerie v soucasné dobé nakupuji
ptedevsim dila od zyicich autori nebo od autort Zijicich v pribéhu 20. stoleti, cilené jsem

oslovovala historiky uméni, ktefi se zabyvaji pfedevsim umeénim tohoto obdobi.

Jak galerie vybiraji umélecka dila — aktéfi, strategie, trth

V této kapitole bych rida popsala, jak probiha proces vybéru uméleckych dél do galerii
vytvarného umeni. Tento popis vznikl na zakladé rozhovori se soucasnymi nebo byvalymi
pracovniky galerii a s odborniky na toto téma, viz kapitola Metodologie. Jedna se tedy o popis
procesu z pohledu galerie a clent akvizicni komise, nikoliv z pohledu umélce ¢i majitele dila.
Vybér uméleckych dél do galerii ma sva jasna pravidla. O nakupu ¢i jiném ziskani uméleckého dila
do sbitky galerie rozhoduje jeji feditel a jako poradni organ mu slouZi akviziéni (¢i nakupni)

komise, kterou jmenuje.

Aktéfi vybéru
V celém procesu vybéru vytvarného dila hraji podstatnou roli tfi aktéfi. Prvnim aktérem je
galerie vytvarného umeéni, nejcastéji jako poptavajici. Na druhé strané stoji nabizejici neboli

majitel obrazu. Ttetim hracem je akvizicni komise, ktera slouzi jako zminovany poradni hlas.

Galerie vytvarného uméni (poptavajici)

Tvorba sbirky je jednou ze zakladnich funkci galerii vytvarného uméni (viz. definice
v Uvodu). Reditel galerie prohlasil, ze ,,To, co déli galerii galerif, jsou jeji sbirky* [286]. Jak
vyplyva z vyroku, podstatnou charakteristikou galerii jsou jeji sbitky. Od kvality sbirky je
odvozena prestiz dané galerie. Pro tvorbu kvalitni sbitky ma galerie nékolik dobrych duvodu.

S lepsi sbirkou stoupa prestiz galerie, coz znamena 1 vétsi sanci ziskat do sbirky kvalitni dila. Lze



tedy fict, ze ¢im kvalitne€jsi sbirka, tim je veétsi pravdépodobnost, ze se jeji kvalita bude jeste
zvysovat. Bohata sbirka umoznuje galerii uspofadat vystavu pouze ze svych sbirek, a je to také
podklad pro badatelskou praci. Sbirkovy fond jednotlivich galerii tvoti v Ceské republice jeden
celek. Zcela béznou praxi jsou bezplatné vypujcky uméleckych dél mezi galeriemi, napi. na
vystavy. Vypujcky dél také zviditelnuji danou galerii, protoze v popisu uméleckého dila je vzdy
uvedeno odkud je dilo zaptjceno. Reditel [227 — 229] #ki o zapujckach: ,Je to pro nas i
propagace, tfeba to nékterého z téch navstévniki muze pfimét k tomu, Ze by i zvazoval, tak kdyz
tam maji takovéto obrazy, tak se tam tfeba pojedu podivat®.

V hodnoceni dané galerie hraje podstatnou roli i kvalita pofadanych vystav, prace
s vefejnosti apod. V téchto cinnostech se odrazi erudovanost odborného personalu galerie®.
Odborny personal mtze diky svym dobrym vztahim s umélci, hrat také vyznamnou roli pfi
ziskavani vytvarnych del.

V celém procesu ziskavani uméleckych dél jsou velmi dilezité finanini mosnosti galeri.
Galerie od svého zfizovatele, tedy od kraje ¢i od Ministerstva kultury, kazdoroéné dostavaji uréity
objem pen¢z, z toho ¢ast je vazana pouze na mzdové naklady, o zbytku rozhoduje feditel galerie.
Vétsina galerii tedy nedostava specilné vyclenéné penize na nikup uméleckych dél. Cast nakladt

‘o

tvofi provoz galerie (energie, opravy atd.). Variabilni slozka vydaji jsou prosttedky na potidani
vystav, vydavani katalogti a nakup umeéleckych dél. Vzhledem k tomu, ze financni prostredky
galerii jsou omezené, zalezi na fediteli galerie jakou strategii zvoli. Bud’ lze Setiit na vystavach a
katalozich a nebo nikupu uméleckych dél. Stejné tak je potfeba volit strategii nakupu. Reditelka
galerie pfiznava, ze galerie z divodu nedostatku financi kupuje pouze finalni umélecka dila nikoliv
piipravné kresby, které by vsak podle jejiho nazoru mély byt také soucast sbirek [307 - 313).
Reditel galerie je Klicovou osobou v celém rozhodovacim procesu, protoze (1) voli financni
strategii (viz odstavec financni moznosti); (2) jmenuje akvizicni komisi; (3) je zodpovédny za

nakup vytvarnych dél, tzn. ma posledni slovo, kterym muze zvratit rozhodnut komise.

Akvizi¢ni (nakupni) komise

Nakupni komise zajist'uje odbornost vybéru a potvrzuje rozhodnuti pracovnikd urcité
galerie. Komise slozena z historikGi uméni a z umélct byva obvykle jmenovana na tfileté obdobi.
V den zasedani komise predkladaji kuratofi galerie jménem feditele galerie dila vhodna k nakupu.
Clenové komise nad dily diskutuji, vyjadfuji se k vhodnosti dila a k cené dila a nasledné doporuci

¢t nedoporudi dilo dané galerii. Posledni slovo ma vsak vzdycky feditel galerie. Komise muze také

* Obvyklé persondlni slozeni galerif: feditel, odborni pracovnici — kuritofi, edukacni pracovnici, technicd a

administrativni pracovnict.



doporucit galerii jednat s prodavajicim o snizeni ¢i zvyseni ceny uméleckého dila nebo doporudit
jiné umeélecke dilo od stejného umélce. Pokud se galerie rozhodne nakupovat vytvarna dila svola
jeji feditel komisi. Standardni je, Ze nakupni komise zaseda jednou rocné, ale zalezi na financnich
moznostech kazdé galerie.

Persondlni slogeni komise mize ovlivnit finalni vybér uméleckych dél. Pro galerii mtze byt
vyhodné, kdyz v komisi je clovék, ktery se zaroven ucastni nakupni komise v jiné galerii, protoze
ma informace o tom, za kolik penéz a jaka dila nakoupili jinde. Nebo vi, Ze v jiné galerii nekoupili

kvalitni dilo (z riznych davodud) a navrhne galerii zakoupeni tohoto dila.

Nabizejici

Majitele uméleckych dél tvoii siroka skupina aktérd, kterou jsem nazvala ,,nabizejici. Pati
sem umélct (autofi konkrétniho dila), jejich dédicové, soukromé osoby, komeréni/prodejni galerie
a starozitnici. Galerie muze ziskat umélecké dilo z umélcovy pozistalosti. V soucasné dobé je
trendem kupovat dila pfimo od umélcti a byva to zaroven i nejlevnéjsi vatianta [Teoretik 23 - 27].
Ziskani dila pfimo od jeho autora nabizi vice vyjednavajiciho prostoru pro galerie (viz Strategie).
Nektefi umelci vsak maji podepsanou smlouvu s komercni galerii, to znameni, Ze mohou
prodavat sva umelecka dila vyhradné pfes svého galeristu. Tato praxe je rozSifena zejména
v zapadni Evrope a v USA.

Motivace umélce a nékterych dédicii je odlisna od jinych nabizejicich. Zatimco komeréni galerii,
soukromé osobé a starozitnictvi jde prvé fadé o financni zisk, u umélce a jeho dédict to tak byt
nemusi. Pro umélce a jeho dédice mtze byt vétsi motivaci ziskana prestiz, plynouci z umisténi ve
stale expozici vyznamné galerie. Dalsi vyhodou je, ze byt ve sbirce jedné galerie znamena
potencionalni moznost, ze dilo bude vystaveno i v jinych galeriich (viz odstavec tvorba sbirky).
Nelze tvrdit, ze by vsichni umélci prodavali ¢i darovali sva dila do stitnich galerii. Pokud tak
umélec ovSem necini, mize se setkat s problémem, Zze pokud se rozhodne néktera galerie udélat
vystavu jeho dél, muze se stat, ze nebude mit moznost, jak se k jeho vytvarnym dilim dostat. Je

znamy fakt, ze soukromi sbératelé neradi pjcuji dila ze svych sbirek.

Strategie

Vzhledem k popsanym financnim moznostem galerii se galerie snazi vyuzivat své prestize
k zisku uméleckych dél za co nejpiijatelnéjsi cenu. Jednou z moznosti je také ziskat dilo darem od
umelce, teda za nulovou cenu. Kdyz je cena dila pro galerii nedostupna umélec muze galerii
nabidnout moznost, ze pokud galerie koupi dilo za tuto cenu, daruje ji umélec dalsi dilo darem.

Timto cinem pouze opticky snizi cenu dila pro galerii, ale pfitom zachova jeho pivodni finanéni



hodnotu. Tuto taktiku vyuzivaji i umélci prodavajici pres komercni galerie. V rozhovorech jsem

vysledovala nékolik strategii, které galeriim pomahaji dosahnout (at’ zimérné & nezimérné) pro

né piyjatelné ceny. Strategie jsou nasledujici:

1.) galerie se snagi udrovat cenovou kontinuitu neboli nakupovat stejné umélecky hodnotna dila. V praxi

2)

3)

to znamena, ze pokud nékdo nabidne kvalitni dilo za velmi nizkou cenu, galerie zaplati vic
nez autor pivodné pozadoval. Kunsthistorik v rozhovoru vypravi, jak se mu diky této
strategii podafil nejlepsi nakup jeho Zivota (viz pfiloha ¢. 1). Nebo obricené, pokud nékdo
nabidne umélecké dilo za nepfiméfené vysokou cenu, galetie jedna s jeho majitelem
o snizeni ceny. Strategie vytvafi galerii solidni jméno.

Usporidddni vystavy Zijicimu autorovi zvysuje pravdépodobnost, ze autor za odménu galerii
néjaké dilo venuje. Kuratorka popisuje praxi takto: ,,nékdo, komu udélam vystavu a tu
vystavu mu udélame pekné a povede se, tak fikim jé a nechtél byste u nas néco nechat a
my moc penéz nemame* [216 - 217].

Pratelské vtaby pracovnikii galerie s uméles mohou také vést k tomu, ze umélec galerii daruje
n¢jaké dilo. ,,Vétsinou se to vSechno odehrava na pratelské relaci, cizimu bych netekla

hale dej mi kresbu® fika Kuratorka® [215].

Dalsim faktorem, ktery galerii mize pomoci ziskat umélecké dilo za pfijatelnou cenu, je jeji

prestiz. Vyhodou je také, pokud v galerii pisobi uznavany kunsthistorik. Jeho jméno muze byt

zarukou, ze bude s dilem dobfe nalozeno (tzn. dostane se mu péce a pozornosti odpovidajici

jeho umeélecké kvalite).

Trh s uménim

V ramct trhu s uménim probiha proces ziskavani umeéleckych dél do galerii. Je potieba

tict, ze galerie nepatii mezi vyznamné hrace na trhu s uménim, protoze soukromi zajemci jsou

ochotni za umélecka dila zaplatit mnohem vyssi castky. Téméf vsichni respondenti se shoduji

v tom, ze trh s uménim u nas sice funguje, ale nedokonale, protoze:

1)

2)

3)

poptavka po uméleckych dilech neni méfitkem jejich kvality [Kunsthistorik: 169]°. Jinak
feceno cena neodpovida umelecké hodnoté

trh vzdy nenabizi nejkvalitnéjsi vytvarna dila. Jak ffka kunsthistorik: ,,ty nejkvalitnéjsi dila
se mnohdy prodavaji mimo obchody, mimo aukce® [tamtéz: 229 — 230)]

trh jesté neni zavedeny, protoze existuje piilis kratkou dobu

> Toto tvrzeni, lze podle mého nizoru pouzit obecné, jako kritiku zjednoduseného vnimani finanéni hodnoty dila

jako méfitka jeho umélecké kvality.



4) trh nezarucuje pravost dila. Pii nakupu ceského moderniho uméni je velké riziko falz.
Neexistuje tedy ochrana zakaznika. Casté jsou ptipady, kdy soudni znalec potvrdi pravost
dila, které je falzem

5) existuje jen malo solidnich obchodnika s uménim

6) trh je prilis maly.

Umeélecké dilo

Vybér uméleckych dél do galerii vytvarného uméni probiha vzdycky na zakladé koncepee
galere. ,Kazda galerie ma ve svém statutu obecné vymezeny sbirkotvorny program. Nemuzete
vybirat dila, jen protoze se vam tieba libi, ale vybér musi zapadat do dané koncepce, i kdyz ta
mize byt siroka® [Kunsthistorik: 3-5]. Dalsim kritériem je wméleckd kvalita, ktera je z velké Casti
odhadnuta subjektivné.

Cena by v idealnim piipadé neméla ovliviovat vyber dél do galerii, ale v praxi ho ovliviiuje
[Teoretik: 151 - 152]. Jde o to, kolik financ¢nich prostfedkd musi galerie vynalozit na ziskani
uveden¢ho dila a zda jsou vynalozené prostiedky pifiméfené. Umeélecké dilo lze ziskat i bez
vynalozeni financ¢nich prostredkii — darem nebo z pozistalosti. Ukazuje se, ze galerie se chovaji
racionalné podobné jako jiné subjekty na trhu. Pokud je kvalita dél a jejich pfinos pro galerii
priblizné stejny, koupi galerie spis levnéjsi dilo.

Z provedenych rozhovorii jsem ziskala nékolik faktort, které maji vliv na vysi ceny.
V dalsi ¢asti prace budu zkoumat vztah mezi cenou a uméleckou kvalitou a také obé kategorie

zvlast’. V celém procesu vybéru mé zaujala nejednoznacnost tohoto vztahu.

Co znamena cena ve svété uméni?

O cen¢ uméleckych dél se casto mluvi az v pfipadé jejich ztraty nebo poskozeni. Média
casto mluvi o tom, ze objekt ma nevydislitelnou hodnotu nebo Ze skodu nelze vydislit.
,»Nevycislitelnost umeéni spociva v jeho unikatnosti, vzacnosti a nenahraditelnosti. Umélecka
tvorba odrazi svédectvi doby, je vypovedi jednotlivce. Uméni je vSeobecné vnimano jako néco
vyssiho, duchovniho, neuchopitelného. O konkrétnich cenach uméni se vefejnost dozvida
vétsinou z kratkych zprav z aukcnich sini, které byvaji soucasti ekonomickych rubrik novin
a Casopisi. Zde se pise o zavratnych castkach, za které byla prodana jednotliva umeélecka dila.
S nadsazkou lze fict, Ze se jedna hlavné o zpravy o piekonavani cenovych rekordu za vydrazena
dila. Ceny jsou natolik vysoké, ze jsou pro naprostou vétsinu lidi nedosazitelné. Pro uplnost je
potieba dodat, Ze v galerijni praxi se ceny, za které byly obrazy potizeny, nesdéluji. Ziskat prehled

o cenach uméni Ize navstévou prodejnich galerii nebo prohlidkou aukénich katalogt.
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Mezi svétem uméni a svétem obchodu existovalo vzdy jisté napétl. Svét umeéni se
vzdycky od trhu negativné vymezoval. Umélcova tvorba nevychazi z potieb trhu, ale zjeho
vaitinich pohnutek. Existuji, ale vyjimky mezi umélci, ktefi svoji tvorbu propagovali jako zboZzi,
mezi nejznaméjsi patii Andy Warhol a Jeff Koons. Na druhou stranu umélecka tvorba je hlavnim
zpusobem obzivy nékterych umélci.

V nasledujicim textu se budu zabyvat souvislosti mezi uméleckou kvalitou a ekonomickou
hodnotou.  Lze pfedpokladat, ze ekonomicka hodnota uméleckého dila se odviji od jeho
umélecke kvality. Ale co je to umélecka kvalita vytvarného dila a kdo ji urcuje? Neexistuji zidné
objektivni metody, jak stanovit uméleckou kvalitu. Nejprve udélam maly piehled

nevyznamnéjsich pfistuptim k témto otazkam a nasledné se budu vénovat vlastni analyze.

Vypocet ceny uméleckého dila

Ekonomickou konstrukci vypoctu ceny uméleckého dila se zabyvaji napi. Velthuis,
Rengers, Candela, Scoru’. Pro pifedstavuuvadim jeden z nejcitovanéjsich nastroji. Frey
a Pommerehne [Bonus, Ronte 1997: 106] pouzili Bongardiv indikatorvh1)” k odhadu finanéni
hodnoty dila, tj. ceny. Financni hodnota je ovlivnéna uméleckym kapitilem (artistic capital stock),
ktery umeélec akumuluje v case. Velikost kapitalu odvozuji z (1) poctu vystav a ziskanych ocenéni;
(2) poctu let uplynulych od prvni umélcovy vystavy; (3) poctu medii, které umeélec ovlada, napt.
malifstvi, sochafstvi, grafiku a (4) cen za které umeélec prodal sva dila v minulosti. Bonus a Rote
[tamtéz: 107 - 108] polemizuji s timto vypoctem uméleckého kapitalu i s Bogardovym
indikatorem a uvadi nékolik pfipadi umeélct, kde by tento vypocet naprosto selhal. Existuji
umélct, ktefi byli znami svym odporem k pofadani vystav, pfesto se jejich dila prodavala velmi
draho, napf. Francis Bacon. Stejné dokladaji, Ze vyznam ocenéni ani pocet pouzivanych medi
nehraje vyznamnou roli. Podle Bonuse a Ronte je hodnoceni uméleckého dila kulturni proces

nikoliv pouzivani hodnoticich standardu (viz nasledujici kapitola).

§ Viz napi. Rengers, M., O. Velthuis. 2002. ,,Determinants of Prices for Contemporary Art in Dutch Galleries, 1992
—1998.% Journal of Cultural Economics 26: 1 — 28.

Candela, G., E. Scorcu. 1997. | A Price Index for Art Market Auctions: An Application to the Italiin Market of
Modern and Contemporary Oil Paintings. Journal of Cultural Economics 21: 175 — 196.

" Bon garduv indikdtor ukazuje postaveni umélce ve svété umeéni. Indikitor se vypocitava napiiklad z poctu
umélcovych dél ve vlastnictvi svétovych galerii a hlavnich sbirkich, poctu vystav, katalogi. Bongard piipsal
jednotlivym polozkim (napf. galeriim, vystavam) riznou vihu. Vyznam svétovych galerii a jednotlivych vystav ale

neni staly, méni se v prubéhu casu [Bonus, Ronte 1997: 105].
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Duvéryhodnost a ekonomicka hodnota vytvarného uméni — H. Bonus, D.

Ronte

»Piestoze umélecké dilo postradda objektivni posouzeni jeho kvality, musi byt
daveryhodné v ocich vefejnosti z divodu stanoveni jeho trzni ceny” uvadi Bonus a Rote [1997:
104].  Na zjpsténi kulturni kvality je potfeba vysoce specificky typ kulturniho vzdélani.
V hodnoceni vytvarného dila hraji klicovou roli experti disponujici timto druhem vzdélani. Tento
proces generuje divéryhodnost a ta je path-dependent. Znalost procesu, kterym experti rozhoduji
o kvalité novych dél a je dilezita pro pochopeni ekonomické hodnoty uméni. Protoze kvalitu
umeéni nelze méfit pfimou cestou, je nezbytna pomoc experti, ktefi se specializuji na hodnoceni
uméni. Experti  jsou pfedevsim védecti pracovnici galerif, umélect kritici, profesofi na
akademiich a univerzitach, galerist, obchodnici s uménim, kuratofi vystav, redaktofi a editofi
uméleckych casopist a knih, sbératelé a znalci umeéni. Tato skupina neni piesné definovana, ale
tvofi mezinarodni komunitu, jejiz clenové se vzajemné znaji. Proces hodnoceni dila komunitou je
pomérné pomaly s otevienym koncem, ktery se snadno méni. Experti se mohou mylit a nelze
odhadnout, zda budouci experti nepiehodnoti jejich soudy. Kulturni vzdélani je tézko
pfenositelné, protoze je vystavéné na zkuSenostech, srovnavani a je formované procesem
komunikace. Je potfeba fici, ze kulturni vzdélani je z casti subjektivni, coz zpasobuje odlisné
vnimani uméleckych dél experty. Hodnoceni dél probiha diskuzi s druhymi experty. Pokud je
esteticka hodnota experty potvrzena, stavaji se véficimi. To znamena, ze véfi v kvalitu daného
dila. David, Arthur a North navrhli 4 samoposilujici mechanismy v path-dependent
institucionalni zméné: (1) velké pocatecni nastaveni cen; (2) efekt uceni; (3) ucinky koordinace a
(4) ptizpusobiva ocekavani. [tamtéz: 111 - 113]

Tento model plati podle Bonuse a Ronte i na proces ziskavani davéryhodnosti.
Prezentace nového umeélce vyzaduje vysoké vstupni naklady galeristy. Efekt uceni je v této oblasti
zejména dulezity. Publikum musi porozumét umélcovu vyjadiovacimu jazyku. Umélecka scéna
pouziva specifické kody pro svoji komunikaci. Uznavani umélci na rozdil od neznamych jsou
zahrnuti do specifickych kodua. Piizpsobiva ocekavani jsou ve svété uméni také velmi vyrazna.
Aktéf1 ocekavaji, ze umeni, které nabylo divéryhodnosti je bezpecnou investici. Zname vsak
mnoho pfipadd, kdy umeélecké dilo ztratilo na divéryhodnosti. Transakcni naklady u uméleckych
del jsou vysoké, protoze je nakladné a casové narocné ziskat davéryhodnost uméleckého dila.
Diky tomu se mtze stat, ze dila nizké kvality maji stabilné vyssi ekonomickou hodnotu nezli dilo
zapomenuté ¢i neznamé dilo vyssi kvality. Tvorba davéryhodnosti, ktera je path — dependent

umoznuje vliv nahody [tamtéz: 113- 115].
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Ke stejnému tvrzeni, ale jinou cestou dospél Adler, ktery tvrdi, ze umélci se stejnym
talentem mohou mit naprosto rozdilné pifjmy. Konzumace uméni vyzaduje znalost umélce, jeho
del 1 zivota. Konzumenti diskutuji své znalosti o urcitych umélcich. Je vsak snadnéjsi diskutovat
o znamém umélci. Stésti rozhoduje, kterj z umélct se stejnym talentem se stane ,hvézdou®.
Pokud je umélec urcitym procentem lidi vybran jako hvézda ,jeho Gspéch se bude nabalovat jako
snéhova koule, protoze se bude stale zvétsovat procento lidi, kteti ho tak budou také oznacovat

[tamtéz: 104].

Symbolicky vyznam cen - Olav Velthuis®

Velthuis tvrdi, ze existuji dva pohledy na vztah umeéni a jeho financni vyjadreni (1) model
nezavislych sfér (independent spheres) a (2) kontaminacni model (contamination model). Podle
prvniho modelu pfedstavuje kultura a ekonomika dvé oddélené sféry, cena na trhu je stanovena
podle ,,neosobni* nabidky a poptavky. Financni ohodnoceni uméni nema zadny vztah k vnimani
esteticke a kulturni hodnoty dila, to probiha v ramci jiné sféry. Tento model vychazi z marxistické
koncepce hodnoty. V kontaminacnim modelu jsou obé sféry propojené, tzn. ze umélecka kvalita
ma vliv na ekonomické hodnoceni dila. Velthuis je zastancem kontaminacniho modelu, protoze
tvrdi, ze na trhu s uménim je kulturni a ekonomicka hodnota vzajemné propojena. Mechanismus
tvorby cen je casti socialni konstrukce kulturni hodnoty. Symbolické vyznamy cen jsou
propojenim mezi cenou a kulturni hodnotou. [Velthuis 2003: 181 — 184; 187 - 188; 207].

Olav Velthuis povazuje za své hlavni zjisténi, ze finanénim ocenénim uméni
zprostiedkovavaji obchodnici s uménim kulturni a socialni vyznamy jejich kolegim, umélcim a
sbératelim [2004: 372]. K pochopeni vyznamu cen je potfeba znat i socialni procesy, které je
produkuji. Ceny nemaji pouze ekonomicky vyznam, Velthuis interpretuje tvotbu cen jako
symbolicky systém. Uspéch na poli uméni je méfen stoupajicimi cenami nikoliv stoupajicim
prodejem. Stoupajici cena vysila zpravu, ze umélcova kariéra se rozviji, ze jeho uméni je
akceptovano v uméleckém svété a zaroven oznamuje sbératelim, Ze nakupy, které ucinili
v minulosti ¢i planuji pro budoucnost jsou bezpecné. Velthuis tvrdi, Ze existuje tabu poklesu
cenové urovné na primarnim trhu. Ceny umeéni zpravidla neustile rostou. Pokles cen uméni

vytvafi nejistotu na trhu a ma vliv na sebehodnoceni umeélce. Klesajici ceny signalizuji, ze: (1)

8 Ke svym zjisténim dosel Velthuis také na zakladé hloubkovych rozhovort s obchodniky s uménim v New Yorku a
Amsterdamu, provadénych v letech 1998 — 2001. Svoji praci se nesnazil popsat cely proces vzniku cen, ale spise jeho
abnormality. Velthuis popisuje dvé hlavni abnormality trhu s uménim (1) tabu poklesu cen, kdy se trth nechova podle
poptavky a nabidky (viz text) a (2) umélecké prace stejné velikost od jednoho umélce maji stejnou cenu [Velthuis

2004: 191 - 192; 209].
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galerie prestala véfit umelcové praci; (2) sbératelé prestali umeélci véfit a nebo (3) umélec ztratil
své publikum. Strach z poklesu cen vede prodejni galerii k pocate¢nimu cenovému podhodnoceni
dila a nasledné k opatrnému vzristu cen. [Velthuis 2004: 376 — 378].

Ceny ustavuji a potvrzuji statusovou hierarchii mezi obchodniky s uménim, sbérateli
a umélci, proto jsou dila mladych umélct relativne levnéjsi, i pfestoze jejich kvalita je velmi dobra,
nez zavedenych umélct. Néktefi sbératelé radi nakupuji dila za nizsi zavadéci ceny, aby pak
s odstupem casu mohli ukazat svijj dobry odhad. Obchodnici pottebuji dobie znat souvislosti
a umct rozpoznat, které dilo je drahé z divodu jeho vysoké kvality a které je sice levné, ale
z divodu, ze jesté nebylo objeveno (ocenéno trhem) [Velthuis 2004: 379].

Ceny ukazuji nejen postaveni jednotlivce v hierarchii, ale také pozici jednotlivych zemi
nebo uméleckych hnuti v mezinarodnim svété umeéni. Svét uméni neni strukturovan pouze
vniting, ale vyse cen také vytvafi strukturu vztahu uméni ke zbytku spolecnosti. Vysoké ceny
znamenaji vysoky status umeéni ve spolecnosti.. Ceny maji ale mnohem vice vyznami. Riznost
cen zpusobuje zmatek uvniti uméleckého svéta, umélci mohou byt nepifjemné ptekvapeni cenou
svych dél, Spatné nastavena cena se miize stat tercem posméchu mezi obchodniky. Vysoké ceny
moderniho uméni spolu s nedostatkem objektivnich kritérii pro hodnoceni kvality miizou
zpusobovat nechut’ spolecnosti vici nému. Specifické vyznamy maji ceny uvnitf riznych
uméleckych okruht (hnuti). Ceny nejsou jen o kvalité zbozi, ale vypovidaji i o lidech, ktefi je
vytvafeji. [Velthuis 2004: 381 - 383].

Van Goghtv efekt — Stuart Plattner

Asi 1% umélct se dokaze uzivit pouze prodejem vlastni umeélecké tvorby. Jak mohou
umélci udrzovat svoji identitu produkovanim umeéni, které nikdo nekupuje? Kli¢ k pochopeni této
otazky je v pfib¢hu postimpresionistického malife Vincenta van Gogha, ktery prodal za svého
zivota pouze jediny obraz, pfestoze jeho bratr se Zivil prodejem umeéni v Paffzi. Sto let po jeho
smrti v roce 1990 byl jeho obraz Portrét doktora Gacheta prodan v New Yorské aukei za 82, 5
miliont dolarG a stal se vté dobé nejdrazsim obrazem prodanym v aukci. Goghuv efekt,
znamena, ze dobfi umélci nemusi nutné prodavat obrazy, a vSechny obrazy prodané i za vysoké
ceny nemusi byt nezbytné dobré. Pouze historicky odstup potvrdi estetické kvality dél. Z toho
vyplyva, ze negativni kritika stejné tak jako nedspéch na trhu s uménim neznamena poskozeni

umelcovy prace [Plattner 1998: 485 — 487].
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Analyza rozhovorti

Umélecka kvalita

Jak jsem uvedla v kapitole ,Jak galerie vybiraji ...“ hlavnim kritériem pifi vybéru
uméleckych dél je umélecka kvalita. Pokud mluvime o uméleckém dile implicitné, predpokladame,
ze obsahuje uméleckou kvalitu. Umélecka dila, ale nemusi byt stejné kvalitni. Kvalita jednotlivého
dila se pohybuje v téchto dimenzich: nekvalitni (pozn. neni umélecké dilo), primérné, kvalitni,
velmi kvalitni a vyjimecné dilo.

Podle tvrzeni respondenti, lze kvalitu umeéleckého dila rozpoznat na dkiadé skusenost:.
Teoretik fekl: ,umélecka kvalita se buduje dost dlouhodobou zkusenosti a nékdy ani
nejzkusenéjsi clovék nemuze na prvni pohled fici, to je dobré dilo, toto ne* [65 - 66]. Zkusenost
clovék ziskava praxi v galerii, cetbou odborné literatury, casopist, katalogi k vystavam,
navstévami vystav a uméleckych ateliér. Touto ¢innosti ,,...se znalost nebo to porozuméni tomu
umeéleckému novému dilu stava jaksi obecné. TakZe to neni zas tak individualni, je to zalozené na
individualnim usudku, ale ten kazdy clovék je poucen. Neni to izolovany jedinec* [Teoretik: 130
- 133]. Jinak feceno kunsthistorikd, ktefi poradaji vystavy, pisi knizky a publikuji v ¢asopisech
neni zas tak velky pocet. Jak dokladaji osloveni respondenti, téméf vsichni se vzajemné znaji.
Kuratorka fika o kunsthistoricich ,;ja se z toho svého minula znim osobné téméf se vsemi.
Poslednich pét let se to tak jako zacalo ménit, protoze leckdo Sel do penze a piishi tzv. mladosi,
ale ze vSema si pjcujeme dila, schazime se na téch komorach kuratord, komorich freditely,
komorach lektort, a je to takové, je nas jak po mariasi“ [197 - 199]. V dusledku to znamena,
zjednodusené fedeno, ze existuje urcité malé mnozstvi odbornikd’, kteH se vzijemné znaji,
navstévuji stejné vystavy, ctou stejné knizky, katalogy a Casopisy a ktefi zaroven tyto vystavy
poradaji a pisou ci piispivaji do zminénych publikaci. Tim si vzajemné potvrzuji a rozvijeji
vytvofenou zkusenost, obohacuji sviij kulturni kapital, své kulturni vzdélani. Tento proces vytvaii
zaroven konsensus o kvalit¢ umeéleckych deél uvnitt této profesni skupiny. Kvalita dél je
objektivizovana v odborné diskuzi. V mensim méfitku se tak déje béhem vybéru do galerii, kde

probiha diskuze nad kvalitou v ramci akvizicni komise.

¥ Na pocet historikii uméni v Ceské republice jsem se ptala nékolika svych respondenti. Podle Teoretika je to kolem
300 az 500 hdi, odhaduje podle zaplnéné velké posluchiarny FF UK pii lonském sjezdu Uméleckohistorické
spolecnosti v Ceskjch zemich [141 - 142]. Jen cast kunsthistoriki opravdu publikuje, pofada vystavy a pracuje
v galeriich. Pod Radou galerii Ceské republiky je sdruzeno 28 galerii [Rada galerii CR: 2007). Pficemz s vyjimkou
Narodni galerie a Moravské galerie pracuje v kazdé galerii kolem pfiblizné od 1 az 5 kunsthistoriki (odhad V.H.).
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Sama povaha umeéni vylucuje z diskuze sirokou (laickou) vefejnost. Uméni, odborné

publikace o ném, stejné jako vystavy'’ komunikuji s ctenifem ¢ navstévnikem specifickym
jazykem, a pokud v ném neni trénovan, nemusi mu rozumét. K porozuméni uméleckému dilu je
tedy potteba mit specifické vdélani. Pro pochopeni kvality dila je nutné dilu rozumét, umét dilo
precist, coz doklada nasleduyjici citace. ,,U zbozi se podivate a feknete, ano to se mi libi, kdezto to
umélecké dilo musite zacit ¢ist. Musime mu rozumét. Musite znovu to, co udélal ten umélec,
znovu vsechny ty vztahy, které nejsou na prvni pohled vidéet™ [ Teoretik: 201 — 203].

Piestoze je umeélecka kvalita svym zpusobem objektivizovana, svaj vliv ma 1 subjektivni
hodnoceni. Reditelka tvrdi: ,,musime byt piesvédceni, ze dilo je kvalitni a pak pravé tady je ta
nakupni komise, protoze kazdy pfistup, 1 kdyz se snazite byt sebeobjektivnéjsi, tak je subjektivné
zabarven [316 — 317].

Pfi hodnoceni vytvarného dila hraje podstatnou roli fas, casovy odstup od doby viniku dila.
Respondenti se shodovali, Ze az s casovym odstupem lze hodnotit kvalitu dila. Cas ukaze, zda se
kvalita dila prokazala ¢i neprokazala. ,,Pokud budeme kupovat dilo od umélce mladsi nebo stfedni
umélecké generace, kde se jesté ta kvalita tolik neprokazala nebo neni jesté tak ovérena jako u
téch starsich nebo u nezijicich, tak tam je urcité riziko, ze prosté ziskame, zakoupime dilo, které
tieba po case se ukaze, ze nema takovou kvalitu, kterou jsme predpokladali #ika Reditel [45-48].
Rozdil je také v tom, zda se hodnoti dilo jesté Zyjictho autora nebo autora, ktery je jiz po smrti.
,»- - kazdé to vytvarné dilo ma urcitou vyvojovou kiivku, (...), nékteré obdobi je horsi, nékteré je
lepsi atd.“ [Reditelka: 360 - 361]. U nezijictho autora je jeho dilo uzaviené a galetie maji zijem
tieba jen o dila z urcitého obdobi. Uzaviené umélecké dilo je zasazeno do néjakého kontextu a je
tézké s tmto zatazenim néjak hnout, pripoming Teoretik a pokracuje ... neds se po tiicets letech

tci, Ze tento umélec je Spatny“ (77 - 78]. Oteviené dilo je dilo zijictho autora, proto je
s hodnocenim jeho praci spojena fada rizik.

Na vnimani umélecké kvality maji vliv i mddni viny a promény vkusu. Kazda doba vzdy
preferuje néjaky druh uméni, pfina¥ uréity pohled na vyvo] umeéni a jeho hodnoceni.
Kunsthistorik tento vliv vysvétluje na piikladu malife A. Muchy: | Jisté stavajl se urCité promeény

vkusu, Ze tieba na pocatku stolet byl Mucha velice chvalen, ve dvacatjch letech v urditjch
kruzich ano, v urcitych kruzich byl zcela zavthovan, pak se zase stal médnim* [153 — 155).
Respondenti vétsinou tvrdi, ze sami nepodléhaji témto moédnim vinam.

Nékteif vjtvarnici kolem sebe vytvaii urditou medidlni situaci, ¥k Reditelka [370], tzn. ze

dokazi behem Zzivota vytvofit iluzi svoji Gspésnosti. Jinymi slovy, umi se kvalitné sebeprezentovat.

10 Vyjimku tvofi vystavy orentované na Sitokou vefejnost, jako byla napf. vystava , Deset stoleti architektury®,

uspofadana v Praze v roce 2001.
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Problém nastava v momenté, kdy tito vytvarnici zemfou, protoze uz nemohou tuto iluzi vytvaret
a stavaji se zapomenuti. Myslim si, ze medialni situace je podobna médnim vinam s tim rozdilem,
ze prichazi od samotnych umeélcu.

Vzhledem k tomu, ze umélecka kvalita zejména utvarena profesné sdilenou zkusenosti,
neni asi prekvapenim, ze v akvizicnich komisich dochazi casto k shodé nad vybérem dél. Teoretik
fika: ,,...vétsinou z vnéjsku to vypada, ze se ti historici mezi sebou hadaji a nevédi co chtéji, ale
neni to pravda. Tam je z toho odborného hlediska dost jasno, co je dobté a co neni dobré, takze

néjaké velké spory tam nejsou [52 — 54].

Faktory ovliviiujici cenu

Analyza rozhovori mi jsem vysledovala tyto faktory, které maji vliv na cenu uméleckého
dila: ekonomicka a politicka situace, trb s uménim, uméleckd kvalita dila (dilo je povazovano za umélecky
kvalitni), autor dila, drub dila, kdo dilo prodivd a komu ho proddvd. Vzhledem k poctu faktort
ovlivijici ceny, je umélecka kvalita pouze jednim z nich a mize byt snadno pfevizena ostatnimi
faktory.

Ekonomicka hodnota dila se vzdy meénila s politickon a ekonomickon situaci v zemi, dnes
v dusledku globalizace zavisi 1 na celosvétové situaci. Vyvoj cen v Case v zavislosti na politické a
ekonomicke situaci popisuje kunsthistorik takto: ,,... v padesatych letech ceny obrazd prudce
klesly, protoze stat spoustu véci zabavil, a pak to prodaval za smésny ceny. Nikdo zas naopak
nemél penize, aby ty obrazy kupoval, a pak to Slo nahoru v kazdém desetileti. V Sedesatych letech
uz to bylo drazsi.. Po devadesatych letech jednotlivy obrazy znacné stouply v cenach® [186 —
189]. Zména rezimu meéla dopad 1 na financni moznosti galerii, galerie mély paradoxné za
minulého rezimu lepsi financéni moznosti nez maji v soucasnosti. Reditelka vzpomina ,,za toho
socialismu méla galerie na nakup v podstaté stejné penize, jako pak méla v devadesatych letech
s tim, Ze ta cena uméni prudce vyletéla nahoru® [155 — 156]. Galerie mohla dokonce pofadat dvé
nakupni komise do roka. Kunsthistorik fika, Ze v soucasné dobé jsou galetie snad témi nejméné
vyznamnymi hraci na trhu s uménim, ale ne vzdycky to tak bylo, v Sedesatych az osmdesatych
letech patfili galerie mezi vyznamné [256 — 257].

Trh s uménin funguje v Ceské republice podle tvrzeni respondenti nedokonale. Ceny
odrazi situaci na trhu s uménim v Ceské republice, ale také situaci na svétovych trzich, coz
zpusobuje velké cenové rozdily mezi autory, ktefl prodavaji sva dila na svétovém trhu a mezi
témi, ktefi prodavaji pouze v ramci Ceské republiky. Pokud se umélec prosadi na svétovém trhu,

stava se svymi cenovymi relacemi pro galerie nedosazitelny. Proto se stava, ze dila zacinajicich

1'Viz podkapitola ,, Trh s uménim® v kapitole ,,Jak galerie vybiraji umélecka dila“.
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umclcti, uspesnych v zahranici jsou mnohdy drazsi, nez-li dila tzv. Zijicich klasika. ,,Zajimavé je,
ze tieba 1 u zijicich umélct ti mladi pozaduji vyssi ceny nez uz dneska slavni umélci“
[Kunsthistorik 159 — 160]. Tento problém popisuje 1 Reditelka ,,Jsou umelci, ktefi prosté nasadili
velmi vysoké ceny, to je prave ted problém, Ze jak jsme se otevieli Evropé a svétu, tak hlavné ta
nastupujici generace, tady to uméni bylo podhodnocené, to je malo platné, ale to bylo dano tthem
a uzavienosti toho regionu a stejné ted porad to ceské umeéni v prepoctu na eura je levné, takze ti
nasi mladi prodavaji v zahranicni celkem uspésné, protoze jsou poifad lacingjsi nez taméjsi
vytvarnici [260 — 263]. Podle Teoretika je cena uméni, napf. na némeckém trhu vytvifena
jednotlivymi kroky, kde svoji vahu ma spoluzodpovédnost kuratora a prestiz prodejni galerie
[173 — 176]. Teoretik rika ,,galerista ma svoji povést, svoji zodpovédnost za tu hodnotu, takze ten
clovek, kdyz nakoupi u toho galeristy znamého, tak vi, Ze nekoupi zadnou hloupost, néjaky ky¢,
kdyz tomu tfeba nerozumi, ale spolehne se na toho galeristu, to je takova instituce, takto to
funguje. Takto to u nas nikdy nebylo® [29 — 32]. Reditelka tvrdi, Ze komerénim galeriim v CR a7
na nekolik vyjimek jde pouze o rychly zisk, nikoliv o budovani dlouhodobé prestize, jako je to
tteba bézné v zapadnich zemich [481 — 484]. Seri6znost komercnich galerii, stejné tak jako celého
obchodu s uménim v CR podkopavé velké mnozstvi falz [Kuritorka, Reditelka].

Fakt, Ze je dilo povazované kunsthistoriky za wmélecky kvalitni nemusi byt promitnuto do
ekonomické hodnoty dila. Reditelka popisuje vztah umeélecké kvality a ceny takto: ,Méla by
odpovidat cena kvalité, ale neni to vzdycky pravidlem, néktef{ autofi maji pfemr$téné ceny a
nektefi se zase podcenuji a nebo néktery obraz je kvalitni, ale je od méné znamého autora, tudiz
ta jeho cena je jakoby nizsi nez kdyby jej namaloval nékdo jiny, pfestoze ten obraz je velice
kvalitni a pak jsou zase véci od znamych jmen, za ktery se plati hodné¢, ale ne kazdy obraz je
povedeny* [448 — 451]. Neplati tedy, ze c¢im drazsi, tim hodnotnéjsi dilo. Z pfedchoziho citatu
vyplyva, ze antor dila ovliviiuje vysi ceny. Dilo od znamého autora bude pravidla drazsi nezli od
neznamého. Dulezity je také drub uméleckého dila neboli, zda se jedna o obraz, kresbu, grafiku ¢i
plastiku. Napft. grafika byva zpravidla lacinéjsi nez plastika [Kunsthitorik: 30 — 31].

Na cenu ma podstatny vliv, kdo dilo prodivd. Respondenti se shoduji, ze cenové
nakupovat soucasna dila v soucasnosti, protoze po néjaké dobe se muze stat, ze dilo néjakého
umelce uz bude rozebrané, pak bude galerie je kupovat za daleko vyssi castky od soukromych
majiteli. Reditelka situaci popisuje: ,,pfesvédéujeme, j4 a moji kolegové, nase zfizovatele, ze je az
na vyjimky mnohem lacin¢jsi kupovat dilo pfimo od téch Zzijicich, ted’ za jejich autorské ceny nez
kupovat za dvacet, tiicet let od jejich dédict nebo pfipadné od jejich sbérateld, to dilo uz bude

mnohem drazsi* [231 — 233]. Kdyz galerie ziskavaji dilo pfimo od umélce mohou pouzit nékterou
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z vyse uvedenych strategii, ktera mtze vést tieba k darovani dila. Komeréni galerie si piidava
k cené dila jest¢ marzi, soukromy majitel dila chce vétsinou na prodeji co nejvice vydélat. Umélec
na rozdil od jinych aktéri nemusi byt pouze financné motivovan.

Cenu ovliviuje také, komu je dilo proddvino. Zalezi jakou motivaci ma prodavajici, z jakého
duvodu dilo prodava. Kunsthistorik uvadi tento piiklad, kdy si prodavajici pial, aby obraz skoncil
v kvalitni sbirce: ,,Vloni byl za neuvéfitelnou cenu prodan obraz Adély Bauer - Blochové od
Gustava Klimta v New Yorku.(...) Z téze sbitky se bude prodavat jiny obraz podobného namétu
a tt prodavajici rekli, Ze jestli ten obraz koupi Rakousky stat, tak zlevnime, nevim ted’ zda tfetinu
nebo ctvrtinu ceny® [204 — 208]. Nasledujici vypovedi ukazuji, jaké vyjimky jsou ochotni udélat
nabizejici pfi prodeji dila pro galerii. Reditelka tvrdi, ze umélci dri viude stejné ceny, a proto se
,,spis dohodneme na tom, ze koupime dvé véci a tieti dostaneme darem, takze oficialni cena
zlstala, tak jak on prezentuje na trhu® [255 — 256]. Pokud umélec prodavi pies komercni galerii,
mbze také jednorizové vyjednat snizeni marze [Reditelka: 295]. Reditel #ki, e nebjva
pravidlem, Ze je cena pro galerii vstficna, ale stiva se, Ze galerie ziska obraz za velmi piiznivou
cenu [124; 112]. Nékdy galerii proda autor dilo, které by jinak mohl prodat v zahrani¢i nebo
v aukci za daleko vy$si ¢astku [Reditel: 116]. Vzhledem k spatné financni situaci galerii se stava, ze
galerie splaci nakup dél 1 nckolik let. Prodat obraz za téchto podminek jsou opét ochotni spise

umélci a jejich dédicové [Reditelka: 227]. Tato praxe galerie vyfazuje z bézného trhu s uménim.

Je cena méfitkem umeélecké kvality?

Z rozhovort vyplyva, ze respondenti vnimaji uméleckou kvalitu jako stabilnéjsi oproti
cen¢ dila. Je to dano i historickou zkuSenosti respondent. Kunsthistoricka fiki o proméné cen
uméni ,,po revoluci se ta cena strasné zménila, ale v podstaté ta kvalita ne“ [27 — 28]. Vztah mezi
trthem a uménim nejlépe vystihnul Teoretik: , To je vécné napéti, protoze ti umélci délaji co
mohou, aby nebyli prodejni nejméné sto let, takze protoze pravé kazdému umélci zilezi na
idealech a ne na tom, aby se to stalo zbozim. Jakmile se to stane zbozim, tak on je z toho trosku
nest’astny, ale na druhou stranu se musi zivit, takze je rad, takze tady je vécny kolobéh, vééné
takové hledani“ [168 — 171].

Uméni je néco vic nez pouhé zbozi. Je rozdil mezi uménim a vydélavanim penéz, byt’
komeréné velmi Gspésnym, zduraziuje Reditelka [368]. Uméni ma hodnotu predevsim duchovni,
hodnota financni je velice promeénliva a nema s duchovni hodnotou mnoho spolecného
[Kunsthistorik: 216]. Uméni je zalezitosti osobniho prozitku, uméni je potfeba umét cist, proto to

neni zbozi v bézném slova smyslu [Teoretik: 195; 202]. Kuratorka mluvi o tomto paradoxu -
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umeéni, které vlastni, ma pro ni hodnotu pouze duchovni, nikoliv finanéni. Pokud by si ale chtéla
koupit néjake umeélecke dilo, které se ji libi, zabranuje ji v tom jeho vysoka cena [269 - 271].

Podle oslovenych respondenti na nasem trhu s uménim neplati, ze cena je odvozena od
umélecke kvality. Kunsthistorik fika: ,,Ten gulas v cenach nyni je takovy, ze Casto jsou pozadavky
za dila feknéme pramérna vyssi nez pozadavek za dila kvalitni [158 — 159]. ,,Vzhledem k tomu,

ze jsme dneska vlastné v takovém bezvladi, tak ta cena neznameni nic* tvrdi Kuratorka [254].

Diskuze

Konstrukce umélecké kvality a jeji dopad na cenu

Moje analyza ukazuje uméleckou kvalitu a cenu zpohledu expertd. Experti hraji
vyznamnou roli pfi konstrukci umélecké kvality. Zjisténi, ktera vyplynula z rozhovort potvrzuji
popis konstrukce umélecké kvality podle Bonuse a Ronteho. Podle Bonuse a Ronteho je
hodnoceni dila  kulturni proces, ktery probiha diskuzi mezi experty. Tento proces potvrzuji
vsichni zacastnéni. Rozhovory o uméni, navstévy vystav a ateliérii, Cetba odborné literatury patii
mezi zakladni ¢innost rozvoje experti. Povaha ¢innosti ma jasny kumulativni charakter, tzn., Ze
znalost roste s poctem zkusenosti. Kuratorka na otazku, jak pozna, ze uvedené dilo je kvalitni,
odpovédela ,,to musi byt asi 1 zkusenost, ja nevim. Ted musim mluvit subjektivné, ja jsem pysn4,
prosté ja vim“ [78]. Respondenti v rozhovorech casto zdiraznovali pocet odpracovanych let
v galerii, aby tak dolozili svoji profesionalitu. Bonus a Ronte tvrdi, Ze skupina experti neni piilis
velka a jeji clenové se vzajemné znaji, toto tvrzeni doklada i vypravéni Kuratorky citované
v ptedchozi kapitole. Subjektivni slozku i moznost, Ze hodnoceni dél muze byt poplatné své
dobé, respondenti v rozhovorech také uvedli.

Jeden z nejdilezitéjsich faktort potfebnych k poznani umélecké kvality je ¢as. Vnimani
kvality je promeénlivé v case. Respondenti mluvili o proménach vkusu i o vytvafeni medialni
situace zjicimi umeélci.  Z davodu subjektivity hodnoceni dél je vybér do galerie schvalovan
akvizicni komisi, v ramci ni dochazi k diskuzi mezi experty a tim ,,objektivizaci® vybéru. Znalosti
clend akvizicni komise jsou ziskané, nejsou vytrzené z kontextu, ale pevné zakotvené
v umeéleckém svete.

Financni hodnota je odvozena od davéryhodnosti dila (Bonus, Ronte), kterou vytvaii
experti. Bogard tvrdi, Ze na postaveni umeélce ma vliv pocet vystav a zastoupeni v institucich, ale
také zalezi na prestizi danych instituci a vystavnich prostor ve svété uméni. Berger a Moulin tvrdi,
ze galerie maji tzv. labelling function, to znamena, ze oznacuji, co je a co neni uménim. Vyznam

pracovniki galerii pfi konstrukci umélecké kvality spolu sjejich pfimym vlivem na obsah
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galerijnich sbirek je cini vyznamnymi v celém procesu, coz dokladaji rovnéz mai zjiSténi.
Predpokladam, ze umélci jsou si védomi dulezité role experti 1 instituci, které zastupuji. Z tohoto
divodu jsou podle respondenti ochotni prodat své dilo galerii 1 za nizsi cenu, za méné
vyhodnych podminek nebo kompenzovat vyssi cenu darem dalsiho dila galerii. Hodnota dila
umélce, kterému jsou pofadany vystavy, je zastoupen v galeriich a jeho dilo je prezentovano
v odborném tisku, se tak zvysuje. Ekonomicky bezprostfedné ,,nevyhodny“ dar se tak stiva

investici do symbolického kapitalu umélce.

Vyznam ekonomické hodnoty uméleckych dél

Podle Velthuise existuji dva pohledy na vztah mezi estetickou kvalitou uméni a financni
hodnotou uméni (1.) model nezavislych sfér a (2.) kontamina¢ni model. Z analyzy rozhovort si
dovolim tvrdit, ze mezi experty prevlada model nezavislych sfér. Jak jsem uvedla vyse, experti
vnimaji ekonomickou hodnotu jako velmi proménlivou, ktera nema s uméleckou hodnotou tolik
spolecného. Statni galerie vytvarného uméni svoji koncepci reprezentuji také model nezavislych
sfér. Umelecka dila vystavena v galeriich jsou redukovana zejména na svoji estetickou hodnotu.
Nikdy neni uveden odhad ekonomické hodnoty dila, o financni hodnote zakoupenych dél je
zvykem v institucich nemluvit.

Podle oslovenych experti financni vyjadifeni dél neodpovida umélecké kvalité. Z toho
vyplyva, ze na trthu s uménim v CR nelze hodnoceni uméleckého dila odvozovat od jeho financni
hodnoty. Nasledujici autofi prohlasuji, Ze cena nemusi byt indikatorem kvality. Bonus a Ronte
tvrdi, ze vzhledem k vysokym transakcnim nakladim a path dependent tvorbé duvéryhodnosti,
nemusi umélecka kvalita odpovidat cené¢ dila. Adler dosel k podobnému zavéru jinou cestou.
Plattner na pfikladu Van Gogha zrelativizoval vyznam expertd 1 trhu na konstrukci umélecké
kvality.

Jak jsem zjistila, vyse ceny muze byt ovlivnéna politickou a ekonomickou situaci, trhem
s umeénim, uméleckou kvalitou dila, autorem dila, druhem dila, tim kdo dilo prodava a komu ho
prodava. Jak lze vydedukovat z Velthuisova vyznamu cen, na cenu ma vliv postaveni umélce
v hierarchii, postaveni statu v ramci trhu s uménim a rizné strategie prodejcii souvisejici napf.
s tabu poklesu cen. Z vyse uvedeného vyplyva, ze umelecka kvalita je pouze jednim z mnoha
faktort, které ovliviuji vysi ceny uméleckého dila.

Zatimco Velthuis predpoklada, Ze penetracni strategii galeril jsou nizké zavadéci ceny
(z divodu tabu poklesu cen). Bonus a Ronte tvrdi, Ze diky vysokym prostfedkim vynalozenym
na propagaci urcitého umeélce, jsou pocatecni ceny deél vysoké. Myslim si, ze oba piistupy mohou
byt pravdivé, zalezi, co autofi pokladaji za nizkou nebo naopak vysokou cenu, s ¢im porovnavaji

Vysi cen.
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Podle Velthuise ceny odrazi hierarchii mezi umélci. Podle mych zjiSténi tento
mechanismus v CR nefunguje, protoze mladsi umélci jsou mnohdy prodavani za vyssi ceny nez
zavedeni umeélci starsi generace. Tento fakt je zplsoben tim, ze mladsi umélci pronikli na
zahraniéni trhy s vy$si pozici na mezinirodnim trhu s uménim'?, tudiz s jinou cenovou trovni.
Cena uméleckych dél mladsich umélct byla konstruovanid na jiném trhu nez ceny vétsiny
zavedenych umélciviz'”. Na cenu uméni ma vliv cela fada faktord, zalezi z jakého pohledu cenu
analyzujeme. Moje analyza vychazi z pohledu historiki uméni, vétsinou zaméstnanct galerii.
Analyzy autort, které jsem predstavila v predchozim textu jsou vytvofené z pohledu komercnich
galerii.

Na trhu s uménim existuje tabu poklesu cen podle Velthuise. To potvrzuje vypoved
Reditelky, kterd fika, ze umélci si dri stejné ceny viude, a proto jsou ochotni radé¢ji darovat dilo
nez slevit z ceny. Na druhou stranu Reditel a Kunsthistorik mluvi pfimo o moznosti, ze umélec
muze snizit cenu dila pro galerii. Nechci zde vyvracet Velthuisovo tvrzeni, protoze prodej dila do
galerie je odlisna situace. Projevi-i o dilo zajem galerie, je to signalem jeho vysoké kvality.
Prodejem dila do galerie 1 za niZsi cenu, neztraci dilo ani umeélec prestiz, ale naopak ziskava.

Co signalizuji ceny uméni v CR? Vzhledem k tomu, Ze ceny podle respondentt
neodrazeji kvalitu uméleckého dila, udrzuji na trhu s uménim nejistotu a nepfedvidatelnost.
Velthuis tvrdi, Ze ceny vypovidaji nejen o kvalité zbozi, ale 1 o lidech, ktefi je vytvateji. Ceny
uméni v CR vypovidaji podle této logiky zejména o Spatné fungujicim trhu s umeénim,
o nesolidnich prodejnich galeriich vic nez o kvalité umeéleckych dél.

Zavér

V praci jsem popsala na zakladé rozhovoru s fediteli, kuratory a kunsthistoriky vybér
uméleckych dél do statnich galerii vytvarného umeéni. Charakterizovala jsem tii aktéry vystupujici
v tomto procesu, tedy galerii, akvizicni komise a nabizejici. Prestiz galetie je odvozena od kvality
sbirky, proto je v zajmu kazdé galerie svoji sbirku postupné obohacovat o nova dila. Moznosti
ziskavani umeéleckych dél jsou do znacné miry limitované financnimi prostfedky galerii. Analyzou
rozhovori jsem vysledovala tyto strategie vedouci k ziskani umeéleckého dila pro galerii za
pfijatelnou cenu nebo jako daru: (1) udrzovani cenové kontinuity; (2) uspotadani vystavy zijicimu

autorovi a (3) pratelské vztahy pracovnika galerie s umeélci. Umeélec muze pfilis vysokou cenu

12 Ceny vyjadiuji 1 pozici stitu na mezinirodnim tthu s uménim [Velthuis].
Toto tvrzeni nelze zevseobecnit, jsou 1 zavedeni umélci, ktefi Gspé$né prodavaji 1 vystavuji v zahranici, napt. malif
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galerii kompenzovat darem dalstho dila a nebo jinak zlevnit své dilo. Ve vSech uvedenych
moznostech figuruje umélec na strané nabizejictho. To znamena, Ze pro galerii je nejvyhodnéjsi
ziskavat umeélecka dila pfimo od Zzijicich autora.

Klicem k pochopeni toho, pro¢ jsou umélci ochotni slevit z ceny dila a nebo dilo galerit
dokonce darovat, je proces konstrukce tvorby umélecké kvality. Na hodnoceni umélecké kvality
neexistuji zadna objektivni kritéria, na druhou stranu je nezbytni existence néjakych kritérii,
napiiklad pro urceni financni hodnoty dila. Podle Bonuse a Ronte hraji v procesu vyznamnou roli
experti, ktefi disponuji specifickym typem kulturniho vzdélani. Relativné maly okruh expertt,
pak vzijemnou diskuzi utvaii hodnoceni dél. Na zakladé rozboru rozhord jsem dosla
k shodnému zjisténi jako Bonus a Ronte. Experti své vzdélani ziskavaji na zikladé zkusSenosti,
které spocivaji v navstévach vystav a ateliéri, v komunikaci s dalsimi experty, cetbou odborné
literatury. Vzhledem k tomu, ze expert neni mnoho, dochazi podle mé k tomu, Ze stejni experti,
kteti pfispivaji do odborné literatury a potadaji vystavy, také na tyto vystavy chodi a ¢tou stejnou
literaturu. Tak znova potvrzuji a rozvijeji své kulturni vzdélani, které je opfeno o konsensus
vytvoreny skupinou expertl. Pfi hodnoceni uméleckého dila hraje podstatnou roli casovy odstup
od vytvoreni dila. S delsim casovym odstupem lze lépe ohodnotit kvalitu dila. Galerie zafazenim
dila do svych sbirek potvrzuji uméleckou kvalitu dila. Pfedpokladim, ze umélci jsou si védomi
vyznamu expertl a galerii pi1 konstrukci umélecké kvality jejich praci, a proto jsou ochotni sva
dila galerii darovat ¢1 zlevnit.

Financni hodnota je vice proménliva nezli umeéleckd hodnota dila a podle mnou
zpovidanych experti nema mnoho spolecného s umeéleckou hodnotou dila. Z rozhovori jsem
zjistila, Ze na cenu vytvarného uméni ma vliv: ekonomicka a politicka situace, tth s uménim,
umélecka kvalita dila, autor dila, druh dila, kdo dilo prodava a komu ho prodivi. Uméleck
kvalita je tedy pouze jednim z mnoha faktort ovliviujicich cenu dila. Respondenti se shoduji, ze
finan¢ni hodnoté neodpovida kvalita uméleckych dél. Bonus, Ronte, Adler, Plattner ve svych
textech rovnéz potvrzuji tvrzeni respondentd. Tito autofi dosli k tomuto zavéru kazdy jinou
cestou (viz kapitola ,Co znamena cena ...). Na zakladé prostudované literatury a rozboru
rozhovori jsem dosla k zavéru, ze tvorba ceny je natolik slozity proces svelkym poctem

promeénnych, Ze jej nelze redukovat na vztah mezi umeéleckou kvalitou a finanéni hodnotou.
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Seznam pfiloh

Piiloha ¢. 1: Nejlepsi nakup zivota (citace z rozhovoru)

Piiloha ¢. 2: Projekt bakalatské prace

Prilohy

Piiloha ¢.1,,Nejlepsi nakup Zivota“

,»AA tady ta pani prosté nevédéla,takze mi fekla cenu, ktera byla smésna. Ja jsem ji fikal, podivejte
se, to nejde, to Vam musime zaplatit vic, protoze to bychom jinak byli lupi¢i. Zaplatili jsme vic,
ale potad byl ten obraz laciny, ale ta cena byla, feknéme mozna. To byl vibec nejlepsi nakup
mého Zivota, protoze vdovy a pozustali se mezi sebou pochopitelné znaji a najednou se feklo, ze
ta galerie, tehdy to byla galerie X [upravila V.H.], kde jsem byl, Ze jsou tam zfejmé slusni lidé.
A najednou zacaly chodit do galerie nabidky obrazl, vzicnych, klasické moderny z pocatku
stoleti, ke kterym vibec nebylo jinak mozny se dostat a i ty pozadavky, kdyz ti lidé védéli tieba,
kolik to je, tak byli spis blizsi spodni hranici nez horni. Protoze to prodavali do slusné galerie. To
hraje velkou roli. Solidni sbératel 1 umélec, to je také nutno fici, radéji prodaji obraz do sbitky, kde
vedi, ze ta véc bude mezi slusnymi a kvalitnimi dily. Tim, ta kvalita zistane zachovana, ale kdyby
to byla sbirka, kde jsou podpramérné obrazy, tak tim ten novy pfirGstek vlastné shodi. To taky
hraje roli” [Kunsthistorik 189 — 200].
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Projekt bakalarské prace

Predpoklidany nazev: Socidlni faktory ovliviiujici nikupy uméleckych dél v galeriich
vytvarného uméni

Kontext tématu

Umeélecké dilo nema stalou hodnotu. Hodnota uméleckého dila je proménliva v Case.
Ceny hodnotnych vytvarnych dél (z pohledu trhu) dosahuji v soucasnosti astronomickych
cifer, proto jsou pro vétsinu Ceskych galerii nedostupna. Naproti tomu Ize v soucasnosti za
nesrovnatelné nizsi finan¢ni obnosy koupit dila soucasnych ¢i dosud malo znamych malifd.
Relativné nizka cena téchto d¢€l je zcela jist€ vyvazena rizikem, které tento nakup obnasi.
Nelze s jistotou fict, jakou hodnotu bude mit dilo v budoucnosti. Snahou kazdého galeristy
(obchodnika) je toto riziko, co nejvice minimalizovat.

Vyzkumny problém

Predpokladam, Ze do procesu rozhodovani, zda koupit ¢i nekoupit urcité dilo, vstupuji
tfi faktory, které minimalizuji riziko, (1) esteticka hodnota dila, (2) ekonomicka hodnota dila a
(3) socialni faktor. Pfi rozhodnuti o koupi tedy neni bran v potaz jen pomér ceny a estetické
hodnoty uméleckého dila, ale svoji roli hraje i socidlni faktor. Za socialni faktor povazuji
napi. doporuceni nakupu dila jinym odbornikem, vliv konexi apod., jedna o zapojeni do urcité
socidlni sit€. Roli socidlniho faktoru budu zkoumat na zaklad¢ toho, jak jednotlivi nakupci
v galeriich popisuji sviij proces rozhodovani, zda koupit ¢i nekoupit dané umélecké dilo.

Metodologie

Svoji vyzkumnou otazku budu zkoumat pomoci analyzy ¢Elankt v elektronickych a
tiSténych mediich a za pomoci polostrukturovanych rozhovort s ndakupcimi galerii ¢i s lidmi,
ktefi jsou do této problematiky zasvéceni.
Predpokladana struktura prace

Prvni ¢ast prace vénuji uvodu do problému, obecné popisu proces nakupu umeéleckych
dél a specifika trhu s uménim. Druhd ¢ast prace bude obsahovat popis vystupu z vyzkumu,
pravdépodobné plijde o popis jednotlivych strategii, které vedou k rozhodnuti o nakupu ¢&i
k jeho zamitnuti.
Ocekavané vysledky prace

Vystupem z prace by méla byt typologie ¢i popis procesu rozhodovani s dirazem na

roli socialniho faktoru v tomto procesu.
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