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Abstrakt

Hlavnim tématem bakaiské prace je vychoervzdélavaci systém firmy B@

v mezivaléném Ceskoslovensku. Cilem mé prace je podat ucelenyzobyahovre-
vzdklavaci soustavy v Bavych zavodech mezivaieém Ceskoslovensku a zarave
provést analyzu hlavnich prirtkéto vychovi-vzdélavaci soustavy, v kontextu personalni
politiky a socialni politiky v Bgovych zéavodech v mezivaleém Ceskoslovensku
a v kontextu historickych souvislosti vyvoje tBaych zavod. Prace charakterizuje

ba‘ovské skoly v mezivatmémCeskoslovensku.

Kli¢ova slova: Béovy zavody, béovsky vychovi-vzklavaci systém, Tomas Ba Jan

Antonin Ba’a, Ba’ova Skola prace, vZthvani dosplych, podnikové vz&lavani.



Abstract

This bachelor thesis deals with the educationalesyf the Bda Company in interwar
Czechoslovakia. The aim of this thesis is to previd comprehensive view
of the educational system attBaCompany and concurrently analyze the princigahehts
of this educational system including personal amciad policy context of the company
in interwar Czechoslovakia and including historidata of the Béga Company. The thesis
deals with different kinds of Ba’s schools.

Key words: Bda Company, B&’s educational system, Tomas&alan Antonin Ba,

Bat'a school of work, adult education, in-company edtiaa.
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0 Uvod

V Barovych zavodech v mezivaleémCeskoslovensku byl vychéwa vzalavani wnovan
velky prostor. Vychové&vzdklavaci systém, ktery v Bavych zavodech vznikl, je v mnoha
smerech unikatni. Spousta jeho pitv&e jevi velmi sotasré a pokroko¥. Na druhou stranu
mely Batovy zavody, ¥etrg jejich vychovi-vzdklavaciho systému, i zaporné stranky,
které Ize spdbvat redevsim ve vysoké i@ direktivnosti vedeni, v celkéwznané mie
kontroly a v moci, kterou tho vedeni nad zaéstnanci i jejich rodinami. Rozvoj zavadd
byl spjat s rozvojem celého Zlina. ®anavic financoval aipmo ovliviioval Skolstvi

v celém mezivakném Zlirs.

Téma bakal&ské prace m zaujalo pedevSim pro unikatnost podminek pro vychovu
avzdlavani v Balovych zavodech v mezivaieém Ceskoslovensku a pro velkou
raiznorodost nazartykajicich se této problematiky. Cilem mé pracpgdat uceleny obraz
vychovrs-vzdlavaci soustavy v Bavych zavodech mezivaieém Ceskoslovensku
a zarové provést analyzu hlavnich privkéto vychovi-vzdlavaci soustavy, v kontextu
personalni politiky a socialni politiky v Bavych zavodech v mezivaleém

Ceskoslovensku a v kontextu historickych souvislegtioje Ba’ovych zavod.

V praci vychazim z primarnich i ze sekundarnictogdiVelmi dalezité pro mou préaci jsou
zdroje z Fondu B& ve Statnim okresnim archivu ve Zlirktery nélezi pod Moravsky
zemsky archiv v Bra Publikaci tykajicich se Bavského tématu je velké mnoZzstvi,
vychovre-vzklavaci soustava v Bavych zavodech v nich vSak neni zpracovana uéelen
Vyjimkou z tchto zdrofi je publikace Culik Kotitikové Podnikové vzélavani Bda,

Z jejiz struktury podnikového vEdvani ve firné Bata do roku 1945 vychézim. Culik
Koncitikova se vSak azipis zantfuje pouze na pozitivni aspekty vychovy a &lastani

v Batovych zavodech a neuvadi i jejich negativni prvky.

DalSimi dilezitymi zdroji pro bakal&kou praci jsou publikace Zullea Pokludy, které se
tykaji predevSim vyvoje B@ovych zavod, a texty Karla Kostky, ktery se zabyval
ba’ovskym zlinskym Skolstvim v kontextu pragmatickédg@gogiky. Nelze nezminit
ani zdroje vydané v obdobi socialism@eskoslovensku. Tyto zdroje viak bohuZasto
hodnotily Ba'u pouze jako ,vyktistujiciho kapitalistu* a filis konstruktivni kritiky v nich

neni mozné nalézt, za vyjimku povazuji publikagjiby Batova koncernu od Bohumila
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Lehara. Zdra) k ba’ovskému tématu existuje opravdu velké mnoZstvi,blpraem
je vyrazny ideologicky podtextady z nich. Stefhjako v komunistickych publikacich Ize
najit spise az ustanou kritiku, tak v knihach vydanych v polistopaéav obdobi Iz&ist

az nekriticky obdiv a oslavy Bati i jeho zavod

V prvni kapitole uvadim historicky vyvoj Bavych zavod v mezivaléném
Ceskoslovensku. Vychorvzdilavaci systém v Bmvych zavodech se vyvijel postupn
reagoval na rozvoj zavéd na soudoby ekonomicky, politicky a kulturni vyvo

Ve druhé kapitole seénuji vybranym prvikm personalni politiky a vybranym prén
socialni politiky v Baovych zavodech v mezivaleém Ceskoslovensku. Tyto prvky jsem
vybrala proto, Ze vyznamnym agobem souviseji s vychovou a ¥al/anim v B&ovych
zavodech v mezivaaémCeskoslovensku. Mezi vybrané prvky personalni politadim
dilenské samospravy aast na zisku a ztrgt zpisoby vyuzivani meédii v Bavych
zavodech a kult mladi, uptaivany v Ba&ovych zavodech. Zejména média wBaych
zadvodech ma vyznamnou vychowavzdlavaci funkci. Socialni politika je rova
zarazena do persondlni politiky zavodu, mezi jeji aytymi prvky zmihuji mimo jiné

ubytovani zarstnan@ a monitorovani jejich soukromeého Zivota.

Treti kapitola je sZejni kapitolou této prace. Analyzuji zde vych&wzdélavaci soustavu
Batovych zavod v mezivaléném Ceskoslovensku. Verdti kapitole pedstavuji ikteré
Batovy citaty a zasady, ze kterych vychéazela vychovadilavani v B&ovych zavodech
v mezivaléném Ceskoslovensku. Popisuji hlavni zéasady pragmatickelagogiky,

které byly uplaiovany v celém mezivateém Zlire.

V praci uvadim v Béoveé vychovré-vzklavaci soustav i matéské a zékladni Skoly
ve ZIing v mezivaléném Ceskoslovensku, a to Zigodu vlivu Baovych zavod na tyto
Skoly. Vliv Barovych zavod na r& zahrnoval jejich vznik, finaimi i materialni podporu

i ideoveé misobeni vedoucich pracoviilBarova zavodu, fedevSim Tomase Bati. Vedeni
Batovych zavod bylo navic od roku 1923, kdy se stal ToméagaBstarostou, az do konce
valky neoddlitelné spjato s vedenim &sta. Matéské Skoly jsou uvedeny jen okrafov
a to pedevSim zdvodu prosazovani cizojazyych matéskych Skol ve Zlig

v mezivaléném Ceskoslovensku. Vedeni Bavych zavod tuto vyuku cizich jazyk

podreécovalo a podporovalo, st&iak byla prosazovana vyuka cizich jagyks ostatnich



Skolach v Béovych zavodech i v celém tehdejSim Zlizéakladni Skoly v mezivatmém
Zlin¢ byly taktéZ podporovany, navic se vedeni zévegiznamnou rérou podilelo

na realizaci Skolské reformy ve Zin

Mezi ba’ovskymi Skolami dale uvadim Bavu Skolu prace pro mladé muze a®au Skolu
prace pro mladé Zzeny. Mladé Zeny a mladé muze'e\Bah Skolach prace sice z dnesniho
pohledu za dos® povazovat nelze, ale v Bavych zavodech v mezivaleém
Ceskoslovensku s nimi bylo timto tgpbem nakladano v mnoha aspektech ikl
charakterem struktury jejich vSedniho dne, kdgspden pracovali v tovatna veer

navs&vovali Skolu.

Ve ¢tvrté podkapitole ieti kapitoly této prace charakterizuji dalSi SkelyBarovych
zavodech v mezivaleém Ceskoslovensku. Tyto Skoly byly deny gredevsim k vychay
avzatlavani dosplych zangstnan@ Ba'ovych zavod. V této casti prace uvadim
Pramyslovou $kolu, Skolu prodejniho atleni, Exportni Skolu, Vy3si lidovou 3kolu,

Studijni Gstav, Toméasov a Skolu &ni.



1 Historie Ba t'ovych zavod a v mezivale éném

Ceskoslovensku

Roku 1918, fed koncem valky, bylo jgmi TomaSe Bati odhadovano na 10 mitidorun.
Od roku 1917 z&la vznikat rozsahlatsprodejen obuvi. Ke zlinskym prodejnantaby
piibyvat prodejny nafiklad i v Praze¢i Vidni. Roku 1920 pdio firmé Bara
v Ceskoslovensku sedmdesat prodejen obuvi a konceml@®3 u? dokonce sto dvanéct.
Kolem roku 1920 ovSem vyvrcholily potize s odbytegrobené obuvi. Tomas Ba se
uchylil k riskantnimu kroku, k datu 1.i4d922 snizil ceny svych bot na polovinu. Zarove
s touto akci byly snizeny mzdy z&stnan@ o 40 %, coz jim bylo alespiocasténe
vynahrazeno slevami na zboZzi v zavodnich obcho@okluda, 1991, s. 79, 80). Tento
riskantni tah, pojmenovany Badrti drahotu, se velmi vytla Odbyt Ba’ovych produki
zatal stoupat a jeho konkurenti byli také nuceni swaétaceny. Od této doby bylo jméno

Bata znamé po celéifieskoslovensku (Pokluda, 2013, s. 34).

TomasS Bda se stal ve dvacéatych letech zndmou osobnosti.piBsladem soudobého
.Selfmademana”, byl passtny svou pracovitosti, & organiz&ni talent a uré jednat
s lidmi. Pro jeho usfeh bylo dilezité, Ze se dokazal obklopit schopnymi lidmi fkpeatili
do tehdejSi Spky ve svych oborech. Mezi tyto odborniky flaBtanislav Vrana, jeden
z hlavnich protagonigtzlinského pokusného Skolstvi, i Jaromir Hrathiditel Ba'ovy
Skoly prace. (Pokluda, 1991, s. 97, 99)

Roku 1923 se navic TomastBastal starostou Zlina. diaa tak zarove se zavodyidit

i celé mésto (Pokluda, 1991, s. 90). V roce 1931 pak stBatavci ziskala ticet jedna

Z triceti dvou manddit ve zlinském obecnim zastupitelstvu (Cekota, 188221). Tomas
Bata vyuzil svého pevného postavenéele mesta k vystavd zavodi i celého Zlina.
.Vystavba Zlina ve 20.—-30. letech byla podle tefidy néritek neobvykla nejen rozsahem
a tempem, ale zarowa promyslenosti — uséniovaly ji moderni urbanistické koncepce
(J. Kotra, F. L. Gahura), podle kterych zde wgtalo velkoryse projektované zahradni
mesto plné park a bohaté zelei* (Pokluda, 1991, s. 95). Bet budov zavoil se v tomto
obdobi roviz zvySoval tim zfisobem, Ze oprotigwodnim tem tovarnim budovam jich
vroce 1927 stalofitet. Ve ficatych letech se pak areal dale fstal. V Baovych
zavodech byla v letech 1923-1924 také zah§jerrgarizace provag byly instalovany
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v té dolé nejmodergjSi stroje a byla zavedena proudova vyroba se syad&onvejerem,
ktera zvysila celkovou vykonnost tovarny. Vzhlediemové organizaci vyroby #Zaly byt
dilny uspdadany podle vyramych produkii a pracovni operace byly normovany podle
vzoru Fredericka Taylora (Pokluda, 2004, s. 23, 25)

Roku 1932 zeiel Tomas Béa pi letecké neho#l v Otrokovicich. Zprava o nehéde
ihned roz&ila po Ceskoslovensku i po celém&y. Tomas Baa tak odesel v pIné sile,
v okamziku, kdy se nachazel na vrcholu své hosfstidaa politické moci. Vzhledem k jeho
Zivotnim postaym a nazaim lze rovrez jeho smrt fi havarii letadla povazovat za do jisté
miry symbolickou. Bgéa byl totiz zanicenym propagatorem leteckeppavy, letadla prod
piedstavovala zasadni hodnoty, jako rychlostelnbst a moderni #gob Zivota.

V tehdejSim tisku, konkrétnv Lidovych novinach, sepsal nekrolog TomésSe Batrek
Capek, podal tak i kratky a shrnujici obraz osolnbsméase Bati, ktery byl pro vznik
a vyvoj Ba'ovych zavod osobnosti naprosto kbvou: Byl to muz; byl z lidi, kterym se
oblibenym ¢enimikd muz stoprocentni. Silny a snad trochu bezoKtednpedevsim
optimista...Petnout gordicky uzel je vykon malo subtilni, aleirdt cestu tomu, kdo se
nechce nechat zastavit...Takaffigy nejsou jen vyrazem energie, ale i ZivotrdZzesti

a naivniprimosti vili. Nejsou tocin myslitel:, ale pra¥ celych a bezprogtdnich muz
Nebyt Baa takovym muzem, nestal by se tiim, byl.“ (Pokluda, 1991, s. 99). UZ s ohledem
na [ilezitost, u které byl tento obraz osobnosti TomB&é sepsan, lzeifpdpokladat,

zeCapek zdrazioval spide jeho veskrze pozitivni charakteristiky.

Vyznam Baovych zavod pro Ceskoslovensko byl na &ku ticatych let takovy,
Ze bezprosedre po zpra¢ o Ba’oveé havarii fficestovali do Zlina tehdejSi ministersky
piedseda Udrzal i zemsky prezideberny, aby se i@swdcili, Ze vyroba v Béovych
zavodech pokralje (Pokluda, 2013, s. 69). Po smrti TomaSe Batiad& posileni kultu
jeho osobnosti. Roku 1933 byl dostavPamatnik Tomase Bati, navrzeny architektem
FrantiSkem Gahurou, nad Zlinem (Pokluda, 20135%. 7

Nastupcem TomaSe Bati ve funkci $éfa zdiveel stal jeho mladSi bratr Jan Antonin®a
Jeho vliv na vedeni firmy byl mensi nez vliv jehteqchidce. Rozhodovani vyraznym
zpasobem ovliviovali zkuSenteditelé firmy, napiklad DominikCiperac¢i Hugo Vavreka.

Dominik Cipera se také stal nastupcem TomaSe Bati na pdgtgského starosty.

Jan Antonin Béa byl vSak nadéle hlavnintgastavitelem B@ovych zavod. Na z&éatku
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tiicatych let naplno propukla hospddéa krize, roku 1932 bylo z Bavych zavod
propuséno téngi Sest tisic lidi. Z&aly se tak mnozit kritiky firmy Béa, nejvice ze strany
komunisti, ktei poradali demonstrace nezastnanych, vydali broZzuru Ba bankrot,
v redakci Antonina Zapotockého byl vydavan listt®aak, T. Svatopluk napsal knihu
Botostroj. Kvalitni oporou pro vzdorovani kriticgakékoliv strany byl pro Baovy zavody
prokazatelny hospotisky vzestup, zejména po zklighi ekonomické situace. V letech
1933-1938 byloitzeno rkolik dalSich sesterskych spoi®sti na Mora¥ a na Slovensku,
nagiklad v Krasicich, Batizovcich, RatiSkovcich, Lipgkém Svatém Mikulasi
¢i v Dubnanech. Roku 1937 ovladal BanaprostoustSinuceskoslovenské produkce obuvi
i obuvnického exportu do ciziny. Roku 1938 jiZlmfirma sesterské spaéleosti, fizené
ze Zlina, ve 33 zemich &a a prodejny s Wavskym zboZim existovaly dokonce
v osmdesati dvou zemich. TéhoZ rokuw®a/ zavody zarstnavaly pes Sedesateptisic
lidi, z nichZ témdf Gtyficet dva tisic pracovalo @eskoslovensku aips dvacetit tisic

v zahranti. Z&rovei s rozmachem Bavych zavod vzkvétal i spoléensky a kulturni Zivot
ve Zlirk. V zavodech i mimo & se rozfistaly kulturni, &ovychovné, hospodéké

A%

soubory. Zlin se stal vSeobé&anamym Skolskym centrem (Pokluda, 1991, s. 99-101)

Kulturni d&éni se n&lo i nadale rozvijet, ndfklad byla gipravovana stavba nového divadia,
ale roku 1939 zmla nacistickd okupace, a tak ippavovanych projekt seSlo.
Po mnichovském diktatu do Zlind&iglo pres tisic sudetskych uprchiikl5. tfezna 1939
byla i ve Zlirt némecka okupéni armada. Vedeni zavbgoskytlo ut@iste ve zlinské
tovarre rad lidi, ktefi byli ohroZeni. Na konci valky firma hmatra finartné podporovala
partyzanské oddily v okoli Zlina. Naopak Jan AntoBia’a byl kvili svému Udajs
odmitavému postoji k exilovéemu odboji a pry tkv svému pozitivnimu postoji
k hitlerovskému Nmecku uz v letech 1940 a 1941 zapsan v britskéeriakecerné listirg

a po vélce uz se nemohl vrétit deskoslovenska (Pokluda, 1991, s. 101, 104).

Jan Antonin Béa byl po valce odsouzen v rfépmnosti k patnacti létm vezeni za to,
Ze se viejne nepihlasil k exilovému odboji. Zbaven obwini byl az vroce 2007
(Strafeldova, 2007). Ba totiz mél mimo jiné finatné podporovat odboj.
Napiiklad prostednictvim pispsvka Edvardu BeneSovi, Janu Masarykovi, Stefanu
OSuskéemuwi financovanim Slovenského narodniho povstani (N@8H0). Toto tvrzeni
podporuji iarchivni dokumenty dokladajici plany nda Antonina Bati, v obdobi
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kolem nacistické okupace, na vyslani nemaléhgiupaen z Béovych zavod do Velké
BritAnie. Podle &chto dokumernit Bata aktivreé podnikal kroky pro uskut@éni tohoto
planu, hledal cesty, jak ziskat souhlésdstavitel gestapa s vycestovanim a#ifset zen
(SOKA Zlin, Baa II/5, kart.¢. 192, inv.¢. 1223).

Firma Baa patila k nejvyznamgjsim podnikim mezivaléného Ceskoslovenska.
Pasobeni ToméaSe Bati a naslédnDominika Cipery na postu zlinského starosty Ize
z dnedniho pohledu povaZovat z@tzajmi. Na druhou stranu toto spojeni vedeni zévod
a vedeni mssta umoznilo rozsahlou vystavbu Zlina a takéoliaky vliv na tehdejsi zlinské
Skolstvi. O pevnosti postaveni ®aych zavod na z&atku ticatych let sedci i to,
Ze rozvoj zavoldl pokratoval za hospodéké krize a zarovei po smrti tak zasadni
osobnosti, jakou byl Tomas Ba Vyjimené postaveni Bavych zavod v mezivaléném
Ceskoslovensku znamenalo unikatni podminky a rogsg@nbstedky pro formovani

vychovre-vzklavaciho systéemu v Bavych zavodech i v celém Zin
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2 Vyznamné prvky personalni politiky v Ba tovych

zavodech v mezivale éném Ceskoslovensku

Personalni politika Bavych zavod byla zcela poiizena zakladnimu cili organizace,
totiz maximalizaci usgchu podnikani. Mezi vyznamné prvky personalni politisem
zaradila dilenské samospravy #@ast na zisku a ztrgttypicky prvek personalnihiizeni
Batovych zavod. S dilenskou samospravou @aéti na zisku a ztrdnheoddlitelné souvisi
vySe a forma mzdy. DalSi podstatnou sloZkou petaopalitiky byla média v Béovych
zavodech, ktera rowd plnila dilezitou vychovg-vzklavaci a propagandistickou Glohu.
Personalni politika v B®vych zavodech v mezivaleém Ceskoslovensku byla odvozena

od vysokeé dlezitosti, gikladané lidskému faktoru.

.Persondlini politika je souborem relatignstabilnich zasad, uplabvanych metod
a nastroj: v personalni oblasti.(Kocianova, 2010, s. 16). Personalni politikar&jicim
prvkem pro postoj kizeni lidskych zdrdj, kieSeni personalnich zalezitosti. Ré&&ne
personalni politika wujici pro jednani lidi mezi sebou. Personalni palite koncepci
pro realizaci personalni strategie, musi byt vadwls podminkami a z4jmy organizace.
Personalni politika reflektuje etiku organizacerd@aalni politika mze obsahovat politiku
zanestnanosti, informéni politiku, politiku odngnovani, rozmisovani i uvohovani
pracovniki. Personalni politika dle Kocianové r@dnmiaze zahrnovat socialni politiku
a vzdlavaci politiku a politiku rozvoje pracovnikPersonalni politika by &a obsahovat
cile a normy v personalni oblasti a definovat, kése zodpasdnost za personaltizeni.
(Kocianova, 2010, s. 16, 17).

2.1 Dilenské samospravy a U €ast na zisku a ztrat & v Bat'ovych

zavodech v mezivale éném Ceskoslovensku

Tom&s Béa vychazel ve svych zvodech z priricyggdeckéhotizeni. V mezivaleném

Ceskoslovensku byl nejvyznarjai predstavitelem deckéhaizeni uzitého v praxi.
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Efektivita a dkladnost zpracovani celého systému byla ve sveéé¢ dedingna
(Kynclov4, 55-57). VSechny cinnosti byly zaloZzeny na detailnim planovani
a na ekonomickém hodnoceni konkrétnich proliléRro Baovy zavody bylo typické
piimé fizeni vrcholového managementu a systém kontrohar&iteristickym je jedno

z hesel Toméase BatjSvoboda kodi za branami podniku.(LeSingrova, 2008, s. 82, 83).

DuleZitou sloZzkou systémdizeni v Ba@ovych zavodech byly dilenské samospravy.
Podstatou dilenské samospravy bylo poskytnout walkénnoZzstvi zagstnané moznost
U¢asti natizeni podniku v oblasti, které rozelna kterou bezprosedrs ovliviiovali. Cast
zodpowdnosti za vyrobu a jeji kvalitu bylagvedena na personal dilen. Kazdingk byl
veden k Uspie energie, materialucasu. Bylo tak dosaZzeno vyznamného navyseni pracovni
produktivity i snizeni naklad na vyrobu. V dilndch #to mit kazdé odéeni jednoho
vedouciho, ktery nesl odpé&inost za vykonanou praci, a tedy i za zisk a ztrRtdil

na zisku i ztratach #hi dilensky mistr a #ktei zangstnanci. @et ziski i ztrat odéleni byl
zverejnovan kazdy tyden (Pochyly, 1990, s. 8, 10). Toma&&aBrel, jak Ize soudit z jeho
slov, velmi specifickou fedstavu o podabmezilidskych vztah v dilndch. Na jedné
ze zavodnich konferentgkl, Ze:,Nadmistr i mistr se musi sblizZit se zéstmanci své dilny.
Musi jim byt dobrym mistrem nejeri praci v dilre, ale i v Zivag mimo tovarnu.“(Pochyly,
1990, s. 16, 17). Za¥stnanec rd tak mit narok nejen na mzdu za odvedenou praci,
ale i mordlni podporu a radyiotizich. Nadmistr i se svou Zenowlnpak rozvijet
spole&enské styky se vSemi zasinanci své dilny. M dokonce znat i ostatileny jejich
rodiny, mel védet, kde bydli. Lidé z jedné dilny bydleli blizko sekaby si tak vzajengn
pomahali v praci i v Zivet (Pochyly, 1990, s. 16, 17) Takovéto propojenicpvaiho

a osobniho Zivota bylo ve ZHErbéZnou praxi, z dnesSniho pohledu Ize vSak toto peyoj

a naslednou neexistenci soukromi vnimat jako vedtnésujici. Studenti a zaci kol

v Batovych zavodech pracovali z néfgi casti pra¥ v dilnach se samospravou.

Podle vysledk dilny se pak vybrani zafstnanci podileli na jejim zisku nebo jeji ztréat
Vyse této dasti byla individuala velmi odliSné (Garlik, 1990, s. 59). Zasada Tontet
zrela: ... zanmgstnanec musi mit o hospa@dai zavodu fehled, aby &dél, Ze zisk je éelné
pouzivan a ze vedeniga nim nic netaji.'(Pochyly, 1990, s. 19). Kazdy, kdo s&stnil na
zisku, &l mit moznost sam sicast vypdaitat. Vypaiet dosazeného zisku byl Zegiovan
kazdy tyden (Pochyly, 1990, s. 19).¢ast na zisku tvdla nejvy3si ¢ast mzdy
u zangstnand, ktefi se podileli na prodeji, a u spréveddleni. Pevn&ast mzdy spravc
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odctleni byla giblizné polovinou jejich piimérné mzdy se zagitanou @asti na zisku.
Kuriozitou byla &ast na zisku wleni pozarniho sboru. Jejich¢ast byla tim vyssi,
¢im mérg zasalh béhem daného obdobi provedli (Pochyly, 1990, s. Péast na zisku
nebyla poskytovanaémn, ktei byli v Ba'ovych zavodech zatstnani mén nez rok
nebo mladSim dvaceti let, tedy hitgad wnam v Ba'ové Skole prace. Mladsi zarstnanci
mohli ziskat dast na zisku, pokud byly podany jasnikaky, Zze pibuzni jsou zavisli
na vydlku. Ugast na zisku mohla byt odvolana kdykoliv bez udiivioda a samoejms

nenalezelagm, ktei byli prohlaseni za zavodu nezadouciti®a2015, s. 10).

Mzdy v B&’ovych zavodech se védatych letech ustalily n&yiech hlavnich kategoriich,
a to na pevné mzdindividualni Ukolové mzg kolektivni Ukolové mz8 a mza s &asti
na zisku a ztré Pevnou mzdu dostavali zastnanci bez fimé (asti na vyroB,
nagiklad administrativni pracovnici. Aby i u nich bgachovan motivni faktor mzdy,
dostéavali jednou za rok odmy dle odvedeného vykonu. Individualni ukolova mbgéa
vyplacena menséasti zandstnand@, nagiklad Stkam. Kolektivni Ukolovd mzda byla
zavedena pro zhruba polovinu zsmand, zejména pro pracovniky v pasové vyob
Mzda s @dasti na zisku a ztrétbyla ugena pro vybrané éhiky a pro rkteré fidici
pracovniky. Déale byly sadsti mzdy mimtadné prémie. Jednalo se
o pripady, kdy se zadstnanci povedlo vyznaminuSetit material, navrhnout technické
zlepSenki dokortit zadany Ukol v mimiadre kratkéméase. Mzdy byly vyplaceny tydn
Praimérna tydenni vySe mezd v Bavych zavodech pro kvalifikovanééldiky byla
400 korun, pro kvalifikované &hice 250 korun. Wnové dostavali u Bati 180 korun
za tyden, tnice 130 korun. Tyto &nické mzdy byly dle Pochylého asi o 30 % vysSi
nez dobovy pimér v Ceskoslovensku (Pochyly, 1990, s. 32, 35). Udajg% wdchylky
od celostatniho fgméru se vsSak liSi. Najklad Pokluda uvadi, Ze ¢bhické mzdy
v Batovych zavodech byly o 50 % vyssSi, nez byl tehdejdmer (Pokluda, 1991, s. 82).
Primérn& hodinova mzda v roce 1939 se pohybovala m@si & 5 korunami za hodinu,
tedy mezi 113 aZ 240 korunami za tyden. (Ministergahraninich wci Ceské Republiky).
Primérnd mzda kvalifikovanychdhnika v Ba’ovych zavodech tedy mohla byt miniméln
dvakrat vyssi, nez byl tehdejSiapmér. Nadizeny n&él moznost kdykoliv zranit mzdu
podiizenym. Kazdy pracovnik ¢htak nadji na velky gijem, v gipact nekvalitni prace

o rej ale mohl kdykoliv pijit (LeSingrova, 2008, s. 108).
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Nadpiimérna vySe mezd byla pr&ltiky, fidici pracovniky i tné vyznamnym motivénim

faktorem k praci v Béovych zavodech. Vyraznym pozitivem tB&a systému byl fakt,
Ze zamdstnanci v dilndch se museli snaZit odveést indiviisia skupino¥ co nejvyssi
vykon. Negativni efekt vSak mohly mit vysoké prawmiiidicich pracovnik. Mohly vést
k nejistok, nadnérnému stresu a az KipsS vysoké soufzivosti zangstnan@ mezi sebou

na ukor skupinové spoluprace.

2.2 Média v Ba tovych zavodech v mezivale éném Ceskoslovensku

Podstatnou ulohuipvytvéreni véejného mimni i pii propagaci Béovy organizace a prace
uvnitt Batovych zavod hraly zavodni noviny. Mezi lety 1918-1929 neslgeaSdleni,
od roku 1930 ZlinCten&i se v nich mimo jiné mohli ddst o znalostech a zkuSenostech
souvisejicich s vyrobou obuvi zZMecka, Holandska, afgdevsim z Ameriky. Zavodni
noviny byly vydavany naiznych mistech tehdejsiliceskoslovenska i za jeho hranicemi.
Nap‘iklad v Nemecku bylo mozné zakoupit B&Bericht, ve Francii Vendeur (Pokluda,
2013, s. 28). Na konciitéatych let vychazel v Bavych zavodeckiasopis Zlin stznymi
podtituly tikrat tydre. Neni bez zajimavosti, Zastie€ni vydani obsahujiciidezité zpravy

z celého s#ta vychazelo ve stotisicovém nékladu. DalSim vydgwa tiskem byly
mésiéniky Vyber, Prikopnik Gspsného podnikandi ¢asopis Obuv-4Ze-guma (Sevek,
2009, s. 160). Antonin Cekota byl zodpdmy za tisk v Béovych zavodech
v mezivaléném Ceskoslovensku. Sam Cekota tvrdi, Ze tiskl mzavod vychovre-
vzaklavaci funkci. Tuto funkci ozr@val pojmem,adult education.” (Cekota, 1985, s. 37).
Batovsky tisk n&l vzdelavaci roli, poskytoval odborné informace o obukgim paiimyslu

a o0 problematice s nim spojené. Takté# whv na utvdeni hodnot a postbjjednotlivai
jak v Ba’ovych zavodech, tak v celém tehdejSim &liAroto je mozné konstatovat, Z&lm

i vychovnou funkci.

Od poloviny 20. let se u Bati Zalo vyuzivat také radio. Bavsky rozhlas vysilal v tovaén
pravidelr® dvakrat den& a to g prfichodu zamstnané do prace a poté o dopoledni
piestavce. Ranni vysilani bylo vypho pochodovou hudbou, dopoledni pak kratkou
hudebni ukézkou, zpravami ze zéaod z celého Zlina.Casté také bylo fedsitani
barovskych vychovnych hesel, zndfrych nize (Seveek, 2009, s. 160-163).dlezitou roli
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hral vedle tisku a radia i film. Ve Zli¢rzatala vznikat kina postugnod roku 1919. Filmy
se staly ve Zli& nejoblibejSim druhem zabavy, roku 1932 bylo vtBaych zavodech
Velké kino, které mlo kapacitu dva tisice & set divak. Od konce dvacéatych let
do poloviny c¢tyricatych let firma B#a produkovala nebo si objednalaibizné
sto sedmdesat filln Mezi filmy patily reklamy propagujici produkty zavéd
a dokumentarni a hrané firmy, které byly v souladda’ovskou ideologii. Filmy byly
taktéZz vyuzivané ip vyuce v Baovych zavodech i mimo & instruktazni filmy
pro zaSkolovani zaéstnand a reportazei dokumenty popisujici firemni aktivity a pokrok
zavodi (Seveek, 2009, s. 163-165).

Rozvoj rozhlasu i filmu byl v B@ovych zavodech ikladrg vyuzit. Rozhlas musel mit,
vzhledem kjeho kazdodennimu pravidelnému pouziveénk masovému spaieému
poslechu fi praci a o pestavce, row¥ vysoky dopad na smysleni a chovani &stmand

v Batovych zavodech. Stejnjako u novin je tedy mozno konstatovat, Ze i raghhesl
duleZitou vychovg-vzdélavaci funkci. Filmy byly vyuzivany jako didakticki&chnika
pii vyuce ve Skolach v Bavych zavodech. Filmy vzhledem Kk jejich oblibenosti
i ve volném case pracovnik byly taktéz dalSim pro&dkem k propagaci Bavskych
hodnot.

Batovskd hesla byla vyznamnou gdésti organizéni kultury v Baovych zavodech.
Stejre tak jako jiné prvky organizai kultury méla vyznamnou vychovnou funkci. Podle
LeSingrové;Hesla v lidech budila zajem, vykon, nadSeni, réspae take lidi vychovavala
a ve spolupracovnicich podporovala loajalitu k firnBara.” (LeSingrova, s. 102).
V bafovych z&vodech byla hesla napsana velkymi pismargdech, strojich i tovarnich
kominech. (LeSingrova, s. 102). Tato hesla séase&ji tykala prace, sily, boje, sat#i

a pertz. Mezi hesla, ktera se zabyvala pracifipdud praci cest. Liny v praci, pilny
v proSeni. Prace — mravni nutnost. Po praci doldpasinek. Zahalka — matkarfchu.”
(Pochyly, 1990, s. 93, 94). Silu, boj a sdetzmihovala tato heslg,Jeden zavod — jeden
cil. Boj je otcem vSeho. Silni miluji Zivot. Kdenost, tam vigzstvi.“ (Pochyly, 1990, s. 93,
94). Peizam byla wnovana nafiklad hesla;Pla r hotow, nevygjcuj. Vydtlavej, rozumd
vydavej, Set.“ (Pochyly, 1990, s. 93, 94). ¢ktera hesla se zabyvala sluzbou lidem:
.Lidem chybi jedna miliarda bot. N&S zakaznik, mé. Rozkaz zakaznika je svaty.”
(Pochyly, 1990, s. 93, 94).
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A také je mozno nalézt hesla, kterd vymdla mysSlenky kvychayv a vzdlavani:
~ZkuSenost — matkaéddeni. Ucme se jazykm." (Pochyly, 1990, s. 93, 94). TomasStBa
rovréz kladl diraz na efektivni vyuZivagasu. Jehdasto pouzivanym heslem by|&ivot
je pohyb, nehybnost je smrt(Cekota, 1991, s. 230).¢ihného vyuZzivantasu se tykalo
I nasledujici;,Den ma 86 400 vtgn.“ Ve zmirgnych heslech je mozné widvelkouc¢ast
dulezitych mysSlenek a zasad uglavanych v Baovych zavodech. Nekritické uptatvani
nékterych z &échto hesel je mozné vnimat jako problematické, &epnv pipadech,
kdy hesla podporovala hla¥silu a soutz. Zapasy byly jednim z hlavnich pivka’ovské
filosofie, v heslech nenajdeme zminky o pomoci dpgate potebnych, pestoze firma Béa
prokazateld vykazovala aktivity i vtéto sfé. V dneSnim kontextu Ize vnimat
zdiaraziovani sily ve spojeni s bezpodmineu rnosti a sluzbou jakoihs direktivni.
Hesla a zasady vyzyvajici k pracovitosti, $pasti, vzdlavani se a&eni se cizim jazyk

|ze povazovat za veskrze pozitivni a prESya.

2.3 Kult mladi v Ba t'ovych zdvodech v mezivale €éném

Ceskoslovensku

V¢étSina zamistnand v Ba'ovych zavodech byla velmi mlada. Garlik uvadi, Zece 1939
bylo v Ba&'ovych zavodech zagstnano tén¥ 68 % zamistnané ve wkové skupiw
do ficeti let. Neceld polovina z celkového g zaméstnand byla mezi dvaceti
dvéma a dvaceti ¢i lety a ges 35 % ze vSech za&sinané spadalo do kategorie
devatenact az dvacet jedna let (Garlik, 1990, 3. ®har k divodim zangstnavani
mladSich dinika uvadi, Zze prace v Bavych zavodech kladla mimédre vysoké
pozadavky na fyzickou i psychickou zdatnostnéku. Negastji byli pfijimani c&lnici
od dvaceti doitceti let. Osobni odfleni se tak p ptijimani novych zagstnané muselo
fidit predpisy, ve kterych byly pro kazdy druh prace pogdamkrétni naroky nadhika,
které zahrnovaly nd&klad vySku postavy ¢ikvalitu zraku. DalSim motivem
pro zamstnavani mladych ahika byl jejich nizky plat a vysok& miratippisobivosti
k podminkam v tovagh (Lehar, 1960, s. 120). Bylo také&edpokladano, ze mladi lidé jast
nemaji vytvgené rtkteré nevhodné navyky, il kterym by pak mohli ztracet sycas, silu
I majetek. Bmito navyky bylo mysleno fiedevsSim koteni a konzumace alkoholickych

napoji (Bata, 2015, s. 30). Holubec v této souvislosti e, Ze kult mladi zastavala
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vétSina radikalnich hnuti 20. stoleti. Mladi lidé ilgybvaZzovani za iirozere nespokojené
se s¥tem ovladanym sedni a starSi generaci. Byli povazovani za snadnadvatelné,
s¢imz podle Holubce pré&v souvisi B&iv velky zajem o Skolstvi a vychovu
mladeze (Holubec, 2009, s. 39). Podle Bati byitekité vzdlavat a vychovavat zaky
jiz od nejatlejSiho ¥ku, ve svych projevech vSak propagoval i &tadani v dosplosti,
kdyz prohlaSoval, Ze rotk by se mili ucit od svych dti: ,Z malych lidi veliké lze
vybudovat jen vychovodim jeclovek mladsi, tim je vychova snazsi. Chcetiienase dti
tak dokonale, aby ony mohly byt nejen naSimi Zaleg/j nasSimi diteli.“ (Bata, 1990,
s. 103). Bda mladsi jedince povazoval za sngdwzdélavatelné a vychovatelné. Byli vice
formovatelni a bylo moZno rozvijet jejicitdomosti, hodnoty, postoje i chovani zcela
v souladu s B@ovskou filosofii. MIadi navic ifgdevsim pro TomasSe Baznamenalo silu

a rychlost, tedy vlastnosti, kterych si velice teni

2.4 Vyznamné prvky socialni politiky v Ba  t'ovych zavodech

v mezivale éném Ceskoslovensku

Tureckiova o socialni politice uvadjZakladem socialni politiky organizace je soubor
zasad, odvozeny ze socialni politiky statu @jagych organizaci v oblasti @é
o zangstnance.” (Tureckiova, 2009, s. 105). Realizace socialni tigli organizace,
neboli pée o zamistnance v organizaci, seu#e podilet na udrzovani areéni dobrého
jména organizace jako dobrého zmtnavatele a vyznamného sociélniho partnerée Pé

o zantstnance se podili na socializaci a rozvoji gstmand.

.Zakladnim vychodiskem Uvah o vSestranném rozvkijery vede jak kudrzeni
konkurenceschopnosti organizace a lepSi ¢samavatelnosti jejichcleni, tak také
k vytvaeni, obnoveni a udrzeni jejich socialnich vazellicelwymi partnery, je to,
Ze spokojenost zastnana, vyplyvajici z kvalitni a dostateé pe&e o uspokojovani jejich
poteb, jsou podminkou stabilizace zstmana a potencialniho naistu jejich motivace
rozvijet svij potencial a uplatovat ziskané kompetentéTureckiova, 2009, s. 105, 106).
Uzce tak souvisi se stimulovanim zmtmané a s formovanim zadanych pracovnich
postofi, zejména pak s podporou osobni angaZovandstivykonu prace a loajality
k organizaci. (Tureckiova, 2009, s. 105, 106).
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V Bat'ovych zavodech byl kladerichz na kvalitni vyZivu pracovnilk Na polévku, hlavni
chod s masem a takzvankikpm bylo moZzné sif praimérné mze v Ba'ovych zavodech
vydélat za gblizné dvacet minut prace (Pochyly, 1990, s. 73). Firragkptovala kvalitni
vyZivu za velmi piznivou cenu. Zasadnim agtvim socialni politiky byla p& o zdravi
zanestnand. Hlavnim zdravotnickym zZ&enim ve ZIlid byla Baova nemocnice.
V nibylo moZzné najit ndfklad chirurgické odéeni, stomatologické odteni
¢i ortopedické oddeni (Pochyly. 1990, s. 77). Bavy z&vody poskytovaly svym
zanestnan@dm velmi kvalitni zdravotni p# na druhou stranu byly po zastnancich
vyZzadovany nadstandardni pracovni vykony, zdragt@rniki prospivalo i celé fira
DalSim vyznamnym prvkem pé o zanistnance v Béovych zavodech bylaiznorodost
moznosti volndasoveého vyziti zasstnandé. Sportovni klub Béa mel v roce 1938
priblizné tii tisice ¢lend, ve Zlire byl postaven velky stadion, kde se nachazéisich
pro fotbal, hokej, volejbal, hazenou a atletikuok sportovniho klubu byla v lIdavském
Zlin¢ zakladanaada dalSich kluba spolki. Pro griklad zminim pvecky spolek Dviak
a Zlinskeé trio. Pro &ely spol€éenského vyziti byl postaven také Sgelesky dim a jiz
zmirgné Velké kino (Pochyly, 1990, s. 95, 96). Zaznameanj@ roviZ rada kulturnich,
sportovnich a spotenskych udalosti, konanych v ramcitBaych zavod. Kazdor@né
se konal ples Seucmaskarni ples, ples gardy, ples kozé|uwslavy prvniho maje, zahdjeni
sportovni sezony, sportovni den mladych thazmladych Zen, vesisky zavod, vyroni
umelecké vystavy i vyroni shromazéni rodict mladych mu# a mladych zen. (SOKA Zlin,
Bata II/5, kart.¢. 192, inv.¢c. 1223).

Pochyly uvadi, Ze vyznamnou socialni vyhodou vd®sch zavodech byla organizace
pracovni doby. Pracovni tyderéhw Bat'ovych zavodech 40 hodin, oproti v té ddddznym
48 hodinam, mimo zavody bylo v té daotiz béZné pracovat i o sobotach (Pochyly, 1990,
s. 71). V rozporu s tvrzenim, Ze pracovni doba toBgch zavodech byla socialni vyhodou,
je Leharovo tvrzenj;Pod tlakem kritiky komunistickych poslahe Narodnim shromézdi

a v tisku bylo ministerstvo socialnideénuceno nédit porekud energitéjsSi opateni proti
soustavnému poruSovani zadkona o osmihodinové praatk? firmou Baa.” (Lehar,
1960, s. 104). Najklad roku 1924 dostaly Bavy zavody za tytoistupky pokutu. Poté
Bata Zadal o vyjimky pro povolenig@stasové prace. Na &ita obdobi je ziskal, na jina ne.
Dle Lehéara vSak firma dale zakon o osmihodinovégrai dok poruSovala, najklad tim,
Ze nutila dlnice pracovat v sobotu odpoledne a Ze tytesfasy nebyly placené (Lehar,
1960, s. 104).
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V souladu s Fordovym vzorem byl ve fignBata pelivé sledovan i soukromy Zivot
zanestnand. Pracovnici takzvaného socialniho a osobnihosleddl dokonce provatdi
navstvy v rodinach zargstnand. Dle Lehara se vedeni Bavych zavod snazilo zajistit,
aby zandstnanci pouzivali mezd k obn®sil k dalSi produktivni praci v tovatna naopak
zamezit aktivitam, které by jejich vykonnost sniatw V celych B&éovych zavodech bylo
zakazano kateni i konzumace alkoholickych napojLehéar, 1960, s. 122)Gruber
a Kyrianova konstatuji, Zze prace s lidskymi zdrejBatovych zavodech byla velmi
efektivni, ale na druhou stranu poukazuji i nanejgativni stranku, nesouci znaky utopie.
Zaznamenavana byla kvalita rodinného zazemisalp traveni volnéhdasu, iclenstvi
v politickych stranachci jinych sdruzenich. VeSkeré projevy nesouhlasuat®Bym
systémem byly pottavany. (Gruber, Kyrianova, 2015, s. 29).

Tomas Béa roku 1922 prohlasil;...lidé, ktefi nechgji jit s nami ruku v ruce v kazdém
pripade, lide, ktegi nesouhlasi s naSimi zasadami a se systémem, jakgeme dojiti

k naSim cikm, jimiZ jsou spokojenost zakazhé&zangstnana na podklad nej\etsi sluzby,
lidé, ktesi nemaji divery ve vedeni podniku — nemaji v tomto za@vaxi misto.“(Lehér,
1960, s. 122, 123). Je vSalklia podotknout, Ze v mezivalem obdobi obeénnebyla
ochrana lidskych prav, osobnich Udajsoukromi ani zdaleka na takoveé urovni jako dnes
(Gruber, Kyrianova, 2015, s. 29).

Socialni oddleni firmy Baa pronikalo i do soukromi zasstnané. Podle jedné

z ba’ovskych girucek bylo teba radit zagstnaném i ve vylEru newsty ¢i Zenicha. Bylo
povazovano za nebezjme nutit kkoho ke satku, ale nezajimat se o to, koho si kdo bere,
bylo pokladano taktéz za Skodlivé. Zaletni manZetéanzelky ndli byt také ukanovani.

.l kdyZ tomu budou &ktedi lidé rikat mravnostni policie a budou chtit tomu davadetch
neceho asocialniho, toZ je’dba to @lat a nedbat kritiky. (Holubec, 2009, s. 41).
Racionalizovalo a modernizovalo se i roze#ti.d/ té dol& byly jeS& ¢asto domaci porody
povaZzovany za diné, zvladt pak na vychodni Moravnebo na zapadnim Slovensku,
odkud velky poet zangstnanky pochazel. K fotografii novorozetideZicich vedle sebe je
v podnikové knize fipojen komentd ,Tydenni Uroda, s&azena v porodnim pavilonu
Barovy nemocnice.{Holubec, 2009, s. 41). Holubec konstatuje, & \cedle sebe lezely
jako na gZicim pasu a Ze dokonce i tato oblast lidskéhotdibagla pojimana fordistickym
zpisobem (Holubec, 2009, s. 41) Holubec povazuje mydlemase i Jana Antonina Bati
za utopické. Podlegpjim byl v mnohych ohledech vzorem faSismus. Jéalsa fedevsim
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o modernizaci, p@dek a politickou jednotnost. V podniku praktickgexistovaly odbory
a clenstvi v politickych strandch zde bylo zakdza@#n byl nazyvan republikou
v republice, nisto bylotizeno lidmi loajalnimi Béovi. Ve Zliré také nesly jméno Ba
nagiklad Ba’ova tida, Bauv kanal, vySe uvedena Bava nemocnice, i Bava Skola prace
(Holubec, 2009, s. 42, 44).

U Bati Ize hovdit aZ o jisté posedlosti vS§im modernim, novym, fgdim a efektiveysi.
Praw tato posedlost vSakigjm¢ byla jednim z kifi k jeho Uspchu. Mezi faSistickymi,
potazmo nacistickymi ideami ackterymi baovskymi myslenkami lze najit jisté
podobnosti. Nafiklad v zasadni myslence, souvisejici s vychovezxddlavanim, bdovské
ideje budovani nového, takzvaprimyslovéhoclovéka, 1ze vidt podobnost s myslenkou
dokonalého érijskéhélovéka. Zadsadni odliSnost viak Ize spaat v Eelu tohoto kondni.
Mnohem vyraz®jSi analogii s nacismem i faSismem je moznéispat spiSe ve zméném
darazu na modernizaci a racionalizaci.tBa systémtizeni roviz vykazoval prvky
podobné s diktatorskymi rezimy obé&cpiredevsim direktivnosti vedeni. Stefiak Ize tuto
podobnost vztahnout i na praktikovanou cenzuruwodéch. Za zavazny problém povaZzuji
nemoznost jakékoliv nepohodiné politick&igiusnosti¢i aktivity a nemoznost vyjaeni
nazoru, ktery by nebyl v souladutisaskymi nazory. Racionalizace pro@espersonalnich
¢innosti, ¥etné vychovy a vzdlavani je naopak proggnym jevem. Naiklad popisy
konkrétnich cii vzdélavacich aktivit i prosedki jejich dosazeni byly v Bavych
zavodech detailhrozpracovany. Umrawvani zaletnych maneti manzelek v Béovych
zavodech je mozné povazovat za utopické. Sledowanikazovani rodinného Zivota je
z dne3niho pohledu ro¥h utopické a neetické a Ize segstavit, Ze bylo pro zafstnance

stresorem.

Projevy nesouhlasu a neposlusnosti vd¥gch zavodech byly taktéZz omezovany
organizaci bydleni zagstnand zavodi. Novy Zlin byl postupé vystawn okolo Baovy
transformujiciho se urbanniho prosti. (Seveéek, 2009, s. 46-48). Ve ZHrsplyvalo
prostedi tovarny s progtdim firmy. Jak jiz bylo uvedeno vySe, v roce 1928tzili
zanestnanci Béova zavodu v mistnich volbach. Tomag&8dyl zvolen starostou Zlina

a tuto funkci vykonaval az do své smrti v roce 1932
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Pozdji se stal starostou DominiKipera, jeden z vedoucich pracoviniRatova zavodu,
ktery byl na postu starosty do roku 1945 (Seke 2009, s. 46—48). V roce 1912 nechal
TomasS Béa vysta¥t prvni skupinu domk pro své zawstnance, takzvané faské

domky.

»Zhacné mnozstvi diniki Barovych zavod dojizctlo pro nedostatek bytve Zlire
kazdoden#& do prace. Tomas Ba si byl wdom toho, Zze kazdodennim dogtfidn ctInika

do zandstnani i z ¥tSich vzdalenosti a nedostatgm odpdinkem trpi jejich pracovni
vykonnost.” (Lehar, 1960, s. 122). Standardnind n¢l tii pokoje, kuchyni, sklep
a zahradku. Najeniinil 27 korun za jeden tyden. Firma tavlastnila samdejme také
adrzbdska stediska, ktera zabezgmvala adrzbu domk V roce 1937, jiz za vedeni Jana
Antonina Bati, vlastnila firma Ba piblizné dva tisice domk piicemz celkovy poet
domki ve Zlirg ¢inil kolem fti tisic. Vystavba hb@ovskych domk mgla zna&ny vliv
na stabilizaci a motivaci spolupracovaijkneba v pripad propuséni z firmy musel

zanestnanec i cela jeho rodina domek opustit (LeSingr@008, s. 109).

Firma Baa umoZznila svym za#stnanédm bydleni za velmi fznivych cenovych
podminek. N4jemné za fa/sky domek bylo vySe uvedenych 108 korun zésim
Pro srovnani, #siéni nagjemné za byt s dma pokoji a kuchyniginilo v Ceskoslovensku
pramérné 218 korun v roce 1929, vroce 1939 pak dokonce Kdrun (Ministerstvo
zahranénich wci Ceské Republiky). Kvalita bydleni v#avskych domcich byla
pro zangstnance, z nichZ naprost&t$ina pochazela z chudého venkova, navic velmi
vyznamnym zlepSenim jejich pa&@ni. Na druhou stranu vSak Bavy zavody
prostednictvim bydleni zvySovaly zavislostldiki i u¢ni na zavod. Ziskavaly tak jejich
poslusnost aisledné pizpisobeni se podminkam i zasadam firmy. Pramist firmy
znamenalo i ztratu kvalitniho bydleni a veSkeréboi&@niho zazemi, které firma Ba
nabizela. Row¥ wni v Ba'ov¢ Skole prace pro mladé muze i mladé Zeny bydleli
v Batovych internatech. Pokud bytkdo z nich propugh ze zavodu, znamenalo to prg n
také automatické vy&hovani. Lze si fedstavit, Ze tyto podminky vyvolavaly v pracujicich

nejistotu a strach z nedodrzovani danych pravidel.
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3 Vychovn é-vzdélavaci soustava v Ba t'ovych

zavodech v mezivale éném Ceskoslovensku

Vychova je intencionalnim (z&mym, planovitym a cileddomym) misobenim
vychovatele na vychovavaného jedince. Vychova ni4, @bsahy a ifedntty a je
metodickym a planovitym jednanim pedagoga (Bené342s. 16). Dale je vychova
definovana jako proces, ktery ma vést krozvojitpjgs poteb, zajni a chovani
vychovavaného. Vysledky vychovy jsou charakterrjedia jeho socialni chovani (Pospisil,
2016, s. 10, 24). Vsouvislosti s andragogikou jejem vychova povazovan
za problematicky, protoZze vychova je povazovana smatast gFipravy na Zzivot
emancipovaného a rozumného jedince. Je tedy procésmenym, emancipovanou

a rozumnou osobu neni mozné vychovavat (Benes, 2015).

Pojem vychova je pouzivan ve spojeni s pojmentlaxdni. Jde o velmi blizké a propojené
jevy, které vSak nejsou synonymni. V praxi tytorpgjnelze oddit. Termin vychovg-
vzklavaci proces ukazuje provazanodthto jeva (Pricha, 2000, s. 15). Vzthvani
je definovano jako planovity proces realizace pedazkych citi a ideal. Jeho provéaghi

je systematicke, obsah®wa casow strukturované. Jedna se o institucionalizovanggso
vedeny ¥tSinou profesionaly (Bene§, 2014, s. 16). &ladani je procesem vedoucim
k rozvoji védomosti, dovednosti, nawlka schopnosti. Vysledkem wdédvani nize byt
kvalifikace, vzalanost nebo vz#ani (Pospisil, 2016, s. 24, 25).

Dale uvadim vymezeni podnikového wé&vani, konkrétés Armstrongovu definici.
.Podnikové vzdlavani je organizovand a zpravidla planovand pegdon ¢innost.”
(Armstrong, Taylor, 2015, s. 447). Kocianova o &tadani pracovnik tik4, Ze je jednou

Z nejdilezit¢jSich oblasti personalnihdizeni. Uvadi rove&Z, Ze vzdlani a rozvoj
pracovniki je prostedkem k vytvéeni souladu mezi naroky kladenymi na konkrétni
pracovni misto a s@éasnymi i budoucimi schopnostmi lidi. Naklady na &adani
pracovniki jsou povazovany za navratné. ¥hi byva také povaZzovano za vyhodu
pro pracovniky. Vzélavani a rozvoj by vzdy #y vychazet z konkrétnich podminek dané
organizace. Také by dly byt sowasti organizéni strategie. Do vadavani pracovnik se
vétSinoutadi odborné vzHavani a rozvoj znalosti, dovednosti i schopndsticianova,

2010, s. 169-170). Tureckiova definuje firemni &ladani jako:,souhrn vza@lavacich
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aktivit zaji¥ovanych zawstnavatelskou organizaci se zaem doplnit, tj. rozgit
prohloubit, zvySit, nebo zmit kvalifikacni strukturu pracovnik“ (Tureckiova, 2009,
s. 79).Davodem pro z&azeni pracovnika do programu firemniho &ladani mize byt
nizky vykon. V poslednich gkolika letech ale zawstnavatelé kladou stale vicéirdz
na posilovani silnych stranek pracoviilka rozvoj jejich potencialu. Podle Tureckiové
spaiva rozdil mezi firemnim a podnikovym wddvanim ve faktu, Ze podnikové
vzklavani gimo odkazuje pouze kéitému typu zarmsstnavatelskych organizaci
(Tureckiova, 2009, s. 79).

Dle Palana je pojem podnikové d@vani synonymni s pojmem firemni \&tavani. Pai
do rgj vzdlavani v podniku, vz&avani mimo podnik a vadvani na pracovisti.
Jde o systematicky procesihiem kterého se &ni Urovei znalosti a dovednosti. Dochazi
tak ke zndnam v pracovnim chovani. Palan také dodava, ze gteinikového vz&lavani
neni pouhé fedavani poznatk ale i umoaovani seberealizace, jakozto n#fin¢jSiho
motivatniho faktoru. Dale uvadi rozkkni podnikového vzidavani na vzdavani v rdmci
adapténiho procesu affpravu pracovnik k pracovnicinnosti, prohlubovéni kvalifikace,
zvySovani kvalifikace, rekvalifikaci a v&vani manazér Vzdélavani je podle & velmi
dulezité i pro fungovani ostatnich personalnfainosti: planovani lidskych zdiigjnabor,
vybér pracovnik. Slouzi také jako nastroj omezujici fluktuaci zamand.
Pro konkurenceschopnost podiile zasadni skuteost, Ze rychlostdeni v nich je ¥tSi

nez rychlost zén v okolnim progsedi (Palan, 2002).

Batovym zamérem bylo poskytnout vzdiani ttem jeho zamgstnand, nejen pro jejich
spokojenost, ale také proto, Ze v budoucnu se sgmoyditi mély z velké ¢asti stat
Batovymi zangstnanci. | zamstnanci byli vzdlavani, Ba'a chtl dobie vySkolené éniky,
prodav&e, administrativni i vedouci pracovniky. \&d@vani se bylo jednim zistoda

k povySeni zastnance. Béa prohlasoval, Ze vedouci pracovniky
nefijima, ale ze vedouci pracovnici jsou wvtBaych zavodech vychovavani (Kijne,
Spender, 1996, s. 157). @ainvestoval velké mnozstvi fin&mich prostedki do Skolstvi.
.Kazdy krejcar, ktery vydame nacéiné vybudovani Skoly, se nam mnohokrate véivot
vrati, a to nejen na nevygitatelnych pozitcich mravnich, ale i na zvySenéandibytu,
kterého dosahneme(Bara, 1990, s. 102). Ro¥a zdirazioval dileZitost investic vlastnich
prostedki do seberozvoje, kdyZ prohlaSovgBu dte hrdi na majetek, ktery jste poctivou
praci vy@lali. NeSette vSak pe#z na ziskani novyckkdomosti.“(Bara, 1990, s. 108).

26



Komplexnim cilem béovské ptimyslové vychovy a vadavani bylo zformovani
takzvaného pimyslového¢lovéka. Pamyslovy ¢lovékem nel Zit v modernim rést,
pracovat v tovary mit vSeobecny rozhled, winplynule konverzovat nejlépe ¥kolika
swtovych jazycich. Dale #h byt schopny rozdit si svij ¢as mezi zarstnani, rodinu

a sportci jiny zpusob traveni volnéhodasu. Ml se v pfibéhu celého Zivota dit novym
znalostem a dovednostem (Culik Kdfkova, 2014, s. 153). Rovnovaha osobniho
a pracovniho Zivota v Bavych zavodech je vSak v souvislosttasovou narénosti
zamestnani a vzélavani, i v souvislosti s rozsahlostitbaského vlivu na osobni zivot

zamestnand, velmi diskutabilni.

Batovy vyroky, steji tak jako jeho aktivity, na poli vychovy a widvani byly v souladu
se zdsadami pragmatické pedagogiky. Tom&a Bgl zastancem nazoru, Ze vSe, co se lidé
uci, ma vest k §akému konkrétnimu praktickému ciljySe, cemu se lidé &, ma mit
nejaky cil, ma d@cemu slouzit. Yeni musi sestoupit z nadadnych prostor mezi lidi.
Je teba mluvit a tit se o préci, ktera se kona v okoli Zaka. tpoh, @etnictvi by si Zaci
meli vzit éetni oddleni rgjakého podniku a pitat se skuténymi a Zivymi ciframi.
Prirodopisu by se #ho ucit na poli, v zahrad, v lese. A nedto by se mluvit jen o strondeu,
ale také o jeho vynosnosti. Zé&uis necli probiraji zZaci z hlediska ditého oboru,
ale zejména z hlediska svého kraje. Megithazeji z&domi, Zze kazdy kraj nad&y mize
poslouzit jim a oni praci mohou poslouzit celémudtisv Dejepis je feba aplikovat
na pfitomnou dobu a vyuzit minulych udalosti kdemi pro dneSek (Bata, 1990, s. 103).

Hlavnim znakem pragmatické pedagogiky §eni prostednictvimieSeni problérin misto
samotného &eni teorie nazpa#i. Poznani mé byt osvojovano skrz vlastni aktivitu,
zkuZenost (Singule, 1991, s. 38, 3Wskoslovensti pedagogové VaclaihBda a Stanislav
Vrana studovali pragmatickou pedagogikiinmp u Johna Deweye ve Spojenych statech
americkych. Ziskané poznatky se pak snazili apblkavpraxi. Na konci dvacatych let se
na Zlinsku s fispénim Hihody, Vrany i Bati rozviji pokusné Skolstvi, veekdm jsou
uplatiovany zasady pragmatické pedagogiky. Ve zlinskgébrmnich Skolach byl kladen
vétsSi diraz na rozvijeni komunikaich dovednosti Z@ka na proces vyt¥ani socialnich
vztahi. Zaci neli byt schopni se individuath prosazovat, ale zarowespolupracovat
v kolektivu. Na zakladnich Skolach byl akcentovapravidelny kontakt &itelt s rodgi
(Kostka, 2014a). Ve zlinskych Skolach byla taktéi#tezitd tvaivost, predstavivost,

samostatnost aigpusobivost vzdlavanych.
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Tomas Bda nel velkou zasluhu na realizaci reforem zlinskéhdstkod ve ticatych letech
20. stoleti. Ml tedy vliv jak na firemni Skolstvi, tak na obecrlénské Skolstvi. Zgtek
druhé s¥tové valky bohuZel znamenal rasihkonec Skolskych reforem. Ze zlinskych
pokusnych skol a z Bavského podnikového Skolstvi se po valce zformowvédkobecné,
obchodni a prmyslové Skoly na Zlinsku. Prvky pragmatické pedagpge zlinskych Skol
definitivné vymizely po komunistickémipvratu v roce 1948 (Kostka, 2013).tB&i Ize
vytknout az pilisSné zdiraziovani hospodékych otazek ve vyuce. Tento akcent byl sice
dan celkovou firemni filozofii, tovarni vyrobou @dng€ ekonomickym vnimanim gta
TomaSe Bati, festo ho lze z dneSniho pohledu povazovat za&kushpehnany. Dnes
je ve vycho¥ a vzdlavani vice zdrazovana padteba ungt si vyhledavat informace
a kriticky je hodnotit. V Béovych zavodech byl také kladefirdz na vytvéeni viastniho
kritického hodnoceni a nazoru, avsak tento nazaeiloyt vzdy v souladu se stanovisky

vedeni firmy.

Culik Korxitikova uvadi, Ze ve vathvacim systému firmy Ba je pondrné obtizné
jednoznang zaadit rnskteré formy vychovy a vzgiavani v Baovych zavodech. Skoly se
totiz rozvijely zZivel® v zavislosti na poebach firmy. Nafiklad jazykové kurzy byly
nejdiive popisovany jako samostatné a pgizdko sowast vyuky na Exportni Skole nebo
mezi kurzy Studijniho Ustavu (Culik Kéitikova, 2015, s. 62). Mezi Bavské Skoly tak Ize
zaradit mateské Skoly, zakladni Skoly, Bavu Skolu prace pro mladé muze tBau Skolu
prace pro mladé Zeny, #nyslovou 3kolu, Skolu pro prodais Exportni kolu, Vy3si
lidovou 3kolu Toméase Bati, Studijni Ustav, Tomago8kolu undni (Culik Kortitikova,
2015, s. 19).

Rozvoj Ba'ovych zavod byl neoddliteln¢ spjat s rozvojem Zlina i zlinského Skolstvi,
zajehoz vystavbou staly z velkéasti pra¢ Barovy zavody. Zlinské podnikove
a mimopodnikové Skoly tedy rovh nejsou jednozria¢ rozliSitelné. Na matskych
i zakladnich Skolach bytiasto vzdlavani potomci Béovych zangstnand. Ba’ovy Skoly
prace i dalSi Skoly v Bavych zavodech uz Ize do Bava podnikového vzdlavani zaadit

S ukitosti, byly u€eny primarg pro vychovu a vzélavani zanistnand Batovych zavod.
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3.1 Matefrské a zakladni Skoly ve Zlin é v mezivale éném

Ceskoslovensku

Mate'ské Skoly ve Zlia byly urgeny pro dti ve weku odétyt do Sesti let (Culik Kagitikova,
2015. s. 19). Byly izovany jak Skolkyeské, tak i Skolky, ve kterych sétidmohly wit
cizim jazykim. Jednalo se o angfinu, tméinu, francouzstinu. Vyukadmeckého jazyka
ve zlinskych Skolkach byla wedvaléném obdobi v &kterych ¢eskych novinach
popisovana negativnim @gobem (SOKA Zlin, B 11/8, kart.¢. 205, inv.¢. 205).

Obecné Skoly byly @eny ditem od Sesti do deseti let.éBfanské Skoly nav&tovali Zaci
mezi jedenacti &trnacti roky ¥ku (Culik Kortitikova, 2015, s. 19). Obecné Skoly
odpovidaly ¥kovému rozmezi pro dnesni prvni staggékladnich Skol. N&tanské Skoly
byly uréené pro zaky ve &ku déti, v sokasnosti navétujicich druhy stupe zakladni
Skoly. Kwuili rastu zlinské populace byla peba stast nové Skoly. Do roku 1928 byly
ve Zline dw obecné Skoly a @vskoly mesrtanske. VSechny tyto Skoly byly situovany
ve staré buday Komenského Skoly. Roku 1929 byla vystaa budova pro Masarykovy
Skoly na zlinském nagsti Prace, roku 193X ipyla Skola Palackého na Letné a roku 1933
Komenského Skola na ZaleSné. Na konci roku 1934 bychto Skolachityticet dva tid

s celkem Sestnacti sty padesati Zaky, coz byl zhdumjnasobny piet oproti roku 1928
(SOKA Zlin Ba'a 11/8, kart. 202, inv¢. 202).

Duraz byl kladen na spolupraci stegosti a rodii, na zgtnou vazbu od nich. Stanislav
Vrana vyzyval rodie, aby sledovali sv&t pii u¢eni a nav&vovali Skoly, o ditelich psal:
»e--- JSOU V@cni za jakoukoliv radu, nast, navrh i kritiku, kterych se jim od aénstva
dostane.“(SOKA Zlin Ba’a 11/8 — kart. 202, inw. 202). V tomto smyslu tedy byl najolvan
jeden ze zékladnich principragmatické pedagogiky, totiz usk&ttevani dialogu v ramci
komunity (Kostka, 2014b, s. 118)

V dobovém tisku piSe Bohumir Pludha své navévé na Masarykovych gstanskych
Skolach. Witelé tam dle jeho s\Mectvi brali v potaz navrhy zakna phbeh vyuky,
a pokud byl navrh rozumnyfippuasobili se mu. ¥tSina vywovacich hodin zéinala diskuzi
o tom, co kdo sly3el nebtetl z daného f@dmstu. Zaci byli vedeni k tomu, aby se ptali
na otazky, tykajici se fakt kterym nerozurli. Na tehdejSi dobu neobvyklou byla,
dle zmirného novinke, sebejistota zlinskych 2aKSOKA Zlin Baa 11/8, kart. 202,
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inv. ¢. 202). Sebejistota byla dalSi ze zasad pragmapekiagogiky, ktera byla Bavi
velmi blizk&. Jak uz vSak bylo zngmo vySe, prosazovani se a sdehi byly v Béovych
zavodech oslavovany az yemnané nie.

Do zlinskych Skol, fedevSim do Masarykovych pokusnychijipdéli na naslechy &itelé

z celé republiky, &kdy i ze zahrawi. Dobovy tisk popisuje kratkodobé naust vétSich
skupin witela, i naopak déletrvajici studium fungovéni Skoly y@dné jednotlivci.
O pozorovani fungovani zlinskych skol byl velkyeréj Nagiklad v kwtnu roku 1936 bylo
v prislusném Skolnim roce na Masarykovych pokusnychlagko evidovano tési
Sest set host s tim, Ze dalSich minimairtii sta hosi planovalo do konce Skolniho roku
Skoly navstivit (SOKA Zlin Béa 11/8, kart. 202, inv¢. 202).

3.2 Batova Skola prace pro mladé muze v Ba tovych zavodech

v mezivale éném Ceskoslovensku

Tomas Bda prohlaSoval v jednom z projek mladym muam: ,Vy, mladi muzi, vykréte

s odvahou do gta. Nermute se tim, Ze vasi rati nemohou nebo neefitvas vydrZzovat
na Skolach. Cely st je Skola a nejlepSimciielem je prace, nelepSim pomaba
je chudoba. ¥tSina vynikajicich muznasi doby opoudta rodny krov s uzlikem zrovna tak
malym jako vy. Velikost naSi doby je v tom, ZenejarySSi mista v republice jsou dostupna
chudému muzi. Zalezi jen nanm a na jeho schopnostech a vytrvalosti, aby jickatia“
(Holubec, 2009 s. 46). Bava Skola prace pro mladé muZze byla zalozena réR6.1Jejim
feditelem se stal Jaromir Hradil. V prvnim roce dmastoupilo osmdesat Zala Lilo
zde sedmditeld, v roce 1932 bylo do prvnihodoiku zapsandinact set padesatpzak,
které vywovalo Sedesat osntitelt (Cekota, 1985, s. 38). Systém vychovy adléadani

v Batové Skole prace byl zaloZzen na propojeni Skolni vyyk@ce v dilg a internatni
vychovy. VSichni jeho &astnici pracovali plnou pracovni dobu a Skolu naagtali
po pracovni dob a v sobotu. Zaci tedy neiln moznost se na vyovani fipravovat,

a proto bylo nutné organizovat vyuku tak, aby sihin@o nejvice ¥domosti osvoijit
uz pi vyuéovani. ,Slo vpodstat o dne3ni pojeti ,studia 7 zanestnani,”
ale bez jakéhokoliv uvedvani z prace.“(Garlik, 2009, s. 55-58¥innost Baovy Skoly
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prace ve Zlid a v celémCeskoslovensku trvala az do roku 1948, kdy byla ukon

nastupem komunistického rezimu v roce 194&5ingrova, 2008, s. 95).

Do Ba’ovy Skoly prace byli fijimani Zaci po skoteni méstanské skoly, tedy po ukodeni
zakladni Skolni dochazky, bylo jintiplizné ¢trnact az patnact let. Studium tRay Skoly
prace trval@tyii roky. Na kvalitu gijimaciho procesudit byl kladen znény diraz, p@et
piihlaSek se totiz postuperasu rychle zvySovaBatova Skola prace pro mladé muze
zahdjilacinnost 15. z# 1925, kdy bylo fijato prvnich osmdesat chlapdroku 1934 bylo
uchazeéu o prijeti do Ba'ovy Skoly prace jiz devatenact tisic¢m® jich vSak bylo pijimano
pouze tisic az tisicgp set (LeSingrova, 2008, s. 92)ijfnacitizeni vychazelo zikladns
propracovaného dotazniku. Sdésti gijimaciho fizeni byla i Iékéska prohlidka
a psychotechnickd zkouska. Na zaklagysledki se rozhodovalo o pracovnimiaaeni
uchazee o misto v Béoveé Skole prace. Ndjklad vysekavéa musel mit dobry zrak, citlivé
prsty, byt gemyslivy a undt dolre paitat (LeSingrova, 2008, s. 92). Zminy dotaznik
svym podpisem ztvrzovakditel Skoly, do které mlad§lovek chodil. Bylo teba uvést,
zda ma chlapec oba ra@di kolik ma sourozeric majetkové porery rodici, jaka je poést
jeho i jeho rodiny a v jaké sp@ieosti travi suj ¢as. DalSi polozky dotazniku se tykaly
uchazeéova psychického stavu a jeho Skolniho pesbp. Rijimaci zkouSky se konaly
piiblizné v ticeti méstech tehdejSihOeskoslovenska. U zkou3ek byl hodnoadesny stav
véetrg toho, jak je chlapec dob Ziven, jak silné ma svaly a jak obratné jsou jphsiy
na rukou, dale byly na Skalach hodnoceny duSevastnbsti, nafiklad vyjadovaci

a pozorovaci schopnosti. Ohled byl bran i na pedst v kterém chlapec vyrostl (SOKA
Zlin, Bara Il/5, kart. 1192, inw. 39). Rednost# byli vybirani ti, kté&i pochazeli z chudsSich
pomeéra. Predpokladalo se totiz, Ze budou skrai8ha budou mit pozitivnifstup k praci
(LeSingrova, 2008, s. 92). Na druhou stranu #ebyt prijimani sirotcici déti vyrostlé
bez otce, jedinki, mladi lidé, jejichz fbuzni trgli ne¢kterou z @dicnych chorob.
Také bylicasto odmitani uchaziez primyslovych ngst (SOKA Zlin, Bda I1/5, kart. 1192,
inv. ¢. 39). Baa vSeobeanpreferoval dn¢ i délniky bez zkuSenosti s fimyslovou vyrobou

v jinych zavodech.

Aktualni potebu &nu stanovovalo osobni odiéni podle pateb vyroby. Biblizné s jednim
tisicem chlapt roén¢ byla uzavena w@ebni smlouva. Ret wnia ve vSech rénicich
se v ptibehu ficatych let pohyboval jiblizné okolo fti tisic. Tento dkladny vyker byl
umozZreén atraktivitou méstského prosédi pro uchazm z venkova i vysokou uUrovni
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vydélku (Garlik, 1990, s. 54, 57). Paijeti do Ba'ovy Skoly prace podepisoval novyei

a jeho zakonny z4stupce takzvanaiekhhi smlouvu. Bylo v ni uvedeno, Ze po dobu prvnich
tiéi mésial od nastupu do Bavych zavod mohou ob smluvni strany okamzitzrusit
ucebni pongr. Ve smlou¥ byla dale zmiéna povinnost éné bydlet na interndts ostatnimi
mladymi muzi a fakt, Ze mzda budeciim vyplacena tyd& (SOKA Zlin, Ba'a 11/5, kart.
1192, inv.¢. 39). Po nastupu do Bavy Skoly prace se mladého muze ujal vychovatelykt
mu ukdézal, v jakém internitr v jakém pokoji bude bydlet, a kratce ho provemlZlirg.
Seznamil ho row¥ se vSemi jeho povinnostmi, mimo jiné mu Wi, jak ma postupovat

v pripadt nemoci a gipominal, aby poslal dopis radim (SOKA Zlin, B&a II/5, kart. 1192,
inv. ¢. 39).

Co se tg¢e denniho rozvrhu v Bavé Skole prace, mladi muZzi vstavali v zina 6 hodin
rano, v lé¢ pak v 5 hodin a 50 minut, aby absolvovali ranatkacku. Pak nasledoval uklid,
oblékani a snidan Nechykly pokyny o dilezitosti vydatné snid&rpro kvalitu dopoledni
prace v tovarbiod 7 do 12 hodin. Poté nasledovakadbOd 14 do 17 hodin pokfavala
prace v tovaré, po praci Sli mladi muzi na ve&i a od 18 hodin a 30 minut do 20 hodin se
konalo vyw@ovani. Zbyvajicitas do veéerky, tedy do 21 hodin a 15 minuglinmladi muzi

dle dobovych pokyin vénovat sportugeths, sebevzéavani a slusné zabay¢SOKA Zlin,
Bata II/5, kart. 1192, inv¢. 39). Culik Korgitikova océiuje Ba’ovu Skolu prace také
na zaklad faktu, Ze dle vyposdi se pardétnici Ba’ovy Skoly prace &hem svého jsobeni

v Batovych zavodech netrapili problémy jako je nedo&tamyslu, nekvalitni rodinné
vztahy, nedostatek financéi nevyvazenost pracovniho a rodinného Zivota (Culik
Kongitikova, 2014, s. 155). Zde je vSak vhodné na =dikiazimu v Baéiové Skole zvazit
moznost, Ze mladi muziibec nendli cas zabyvat se takovymi problémy. Program byl totiz
naplanovany doslova po minutach. | vikendové a at@sové aktivity byly detaikh

a elow planované.

Vychovatelé na internatech Bavy Skoly prace rli pod dohledem skupingitajici
od osmdesati do jedné stovkyni. Pracovni doba vychovatelve v3edni den byla
od 6 do 10 hodin dopoledne aod 18 do 22 hodigewneVychovatelée ®i za kol
kontrolovat ¥n¢ kazdé rano ip odchodu do zagstnani, vydovat v Baové Skole prace,
zaznamenavat rozvoj mladych niuzejich pracovni vykon i stav jejich hospddai
s financemi. Také organizovali vikendovy prograno ghlapce (Garlik, 1990, s. 58).
Naroky na vychovatele v Bavé Skole prace, nejen vzhledem k jejich pracovniédolyly
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vysoké. V takzvané kvalifikani tabulce byl popsan #pob jejich ohodnoceni. Lze si
vSimnout vyrazné podobnosti s dneSnimi kompateni modely a hodnocenim podle nich.
Byly hodnoceny jejich povahové znaky, schopnosenétdi, wdomosti, kvalita vychovné
¢innosti i administrativni prace, schopnost spolapra dilnou a dalSi, nédklad sportovni
aktivity. Uvedené kategorie byly rogdény na diti faktory. Na zaklaél tohoto hodnoceni
pak byla vychovatéim vypcaiitdvana a vyplacena prémie (SOKA ZlinfBal/5, kart. 1214,
inv. ¢. 144). Vychovatel mladych mtzv Ba'ové Skole prdce musel byt absolventem
vzklani pedagogického zatieni, znat vyrobni procesy v Bavych zavodech, skuteé se
zajimat o vychovu mladych mtia ovladat skolik cizich jazyki. Rovrez bylo pokladano

za vhodné, aby byl Zenaty a znal tak rodinné sb(Citlik Kortitikova, 2014, s. 98).

Mladi muzi v Baové Skole prace se museéidit pomerné picisnymi pravidly. Hlavni zasady
chovani mladych muzbyly sepsany do podoby Desatera mladého muékteM z nich
povaZzuji za jednozriaé prosgsSna, nafiklad: ,PracujeS mysli¥. NewriS v nerdnitelnost
poznanéhd (Culik Kortitikova, 2014, s. 57). Jina vSak Ize vnimat jakobfematicka,
napiklad zasada:Jedin¢ v praci erit budeS.“ (Culik Korgitikova, 2014, s. 57).
Ac¢ je usilovnd, poctiva a piva prace kladnym fenoménem hodnym obdivu, v rétsad
je mozné vidt az zbozgovani prace. Vzhledem ktomu, Ze hlavnim ukoletmiéu

v Batovych zavodech byla prace, neni tato zaséilig prekvapivym jevem.

Pro gipad nedodrzovani kagrbyla v Baové Skole prace posmné detailre vymezena
stupnice karnych pragtdki. Tresty pro mladé muZze za nefih jejich povinnosti

¢i poruSovani nidzeni byly odstupovany od nejletiho trestu po nejéSi trest,
tedy po propughi z Ba'ovych zavod. Mezi tresty nejméhzavazné pélo napomenuti
vychovatelem (nejdve v soukromi, fipadré pred dalSimi mladymi muzi), dale pokarani
spravce internatdi reditelem Béovy Skoly prace, nasledované omezenim chlapcovych
vyhod. DalSi karné prastdky jiz byly oznamovany ro&iim dopordenym dopisem.
NaleZela mezi &diutka od vedouciho osobniho atiehi, poznamka do kartotéky mladého
muze, dovolena za trest a jiz zmnié propudni ze zavodu (SOKA Zlin, Ba II/5,
kart. 1192, inv¢. 39).

Stejre jako v dalSich Skolach Bavské vychovi-vzdlavaci soustavy, byl i v Bavé Skole
prace pro mladé muzZe kladeniraz na schopnost zachazet s vlastnimi financemi.

Tento diraz byl zde umoaim mladim vychovavanych. Podle ToméaSe Bati se mitadii
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pied zaloZenim rodiny & stat naprosto finamé nezavislymi. Do dvacetityi let si neli
naSetit alespdi 100.000 korun (B, 2015, s. 30, 31). Kazdyeh v Ba'ove Skole prace si
vedl raenku, do které # povinnost si zaznamenavat vSechny svgny a vydaje.
Tuto razenku musel v prvnich dvou letech vtBa¢ Skole prace fedkladat kazdy tyden
vychovateli ke kontrole. VSechny své Uspory si pblaikladali na firemni &et, Baovy
zavody poskytovaly urokovou sazbu 10 %. K u¢ainperéz z konta musel dat vzdy
souhlas vychovatel (LeSingrova, 2009, s. 93).

Ve vychow mladych mui platil princip:,Nema byti opomenuto nic, co by mohlo pogpo
nebo doplniti vychovu k samostatnosiSOkKA Zlin, Ba'a 11I/5, kart. 1214, inv. 144).
Mezi prostedky vychovy k samostatnosti fil, mimo dirazu na finatini gramotnost,
i fe¢nicka cvieni, ¢etba sotasnych autdr, seznamovani se se gasnym stavem
dramatického urni, debaty o &m i samostatné kritické hodnoceni soudobé kulturni
tvorby. Redpokladalo se, Ze mladi muzi v budoucnu zaloZintgdtakZze v osnovach
¢tvrtého r@niku Ba'ovy Skoly prace byl uveden i spoénsky styk se Zzenami,
nagiklad okeédy, nizné besidky &aje. Vychovatel il byt ve ¢tvrtém rainiku mladym
muzim vice ,starSim kamaradem a radcem.(SOkA Zlin, Baa II/5, kart. 1214,
inv. ¢. 144). Mimo propracovanosti osnov, ¥@blacich cili a vzélavacich metod ocwji

i zohlediovani \&ku a postupného psychosocialniho vyvoje mladychimyaibéhu jejich
pusobeni v Béové Skole prace. Takzvana vychova k samostatnosti lwsmuladu
s principy pragmatické pedagogiky, samostatnost kigktéz dlezitym fenoménem

pro Tomase Bal.

Mladi muzi se mohli ve volnémiase sdruZzovatipsportu, zdbayv a vzdlavani, vzdy
se svolenim vychovatelského sboruiréz byl kladen na sport. Zajimavosti je,
Ze v dobovych dokumentech existuje zminka o pounZigajmi team work a team spirit:
.P 7l sportu je nejlepSifilezitost k vytvéeni tzv. team work a team spirit{SOKA Zlin,
Bata 1I/5, kart. 1192, inv.é. 39). Mladym muém bylo naopak zak&zandenstvi
v politickych stranach a spolcich, ani néimosit odznaky uujici piislusnost k skteré
strarg, spolku ¢i hnuti. Dale nebylo dovolenoigchovavat a roz&wvat tiskoviny

s politickou tematikou a takové, které by ohrozgvahravnost a @jny paadek
(SOKA Zlin, Ba’a 11/5, kart. 1192, inv¢. 39).
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Zde je tedy mozno spatwvat prvky uplaiované politické cenzury v Bavych zavodech.
Ptipadné poruSeni zdkazienstvi v politickém hnuti znamenalo s velkou prgpatiobnosti

propuséni ze Skoly, a tedy i ze zavodu a z internatu.

3.3 Batova Skola prace pro mladé zeny v Ba tovych zavodech

v mezivale éném Ceskoslovensku

Tomas Béatikal o vycho¥ a vzdlavani divek, Ze jim musi bytigladana stejnaidezitost
jako vycho¥ a vzalavani chlaps. Skoly pro divky vsak #y mit jiny el
nez ty pro chlapce. Divky se ¢ ucit predevSim veeni, Siti, vycho¥ déti a fizeni
domacnosti. Béa také pedpokladal, Zze by Zenské mysleni mohlo ve vededniga dol¥e
doplnit muze, mal vSak na mysli malé podniky. Divky se¢iy stat Zzadanymi nedgtami
pro mladé muzeU d évcat nebude Ize dociliti takovych Uspor jako u inpzotoze dvcata
mér¥ vyklavaji a vydavaji vice na @d. Ale pesto maji se z nich stati nejzadp nesty
pro naSe mladé muZe po strance jejich praktickékdelani, po strance mravni,
jakoz i vychovy spatenske, ovsem takeé po strancedzemn” (Bara, 2015, s. 31, 32). Bylo
bézné, Ze si mladé Zeny pouze ¥ali na w¥no a po satku se budou starat o rodinu
a jiz nebudou pracovat v tovér(Pochyly, 1990, s. 85).

Batovska koncepce vychovy a \&évani zen byla zcela v souladu s dobovym postaveni
zeny véeskoslovenské spdleosti. Restoze v mezivabmém Ceskoslovensku zeny jiz
mély pristup do parlamentu i k vysokoSkolskému &ladi, za jejich hlavni Ulohu bylo
povazovanorizeni chodu domécnosti adeéo dti (Cermakova, 2012, s. 68, 70, 71).
Cermékova vystizé podotyka: ,Prace Zeny vramci domacnosti nebyla limitovana
osmihodinovou pracovni dobou, kterou prvni repabkkatce po svém vzniku uzakonila.
Venkovské Zenyasto byvaly praci fetizeny a mnoho volnych chvil jim nezbyvalo.”
(Cermakova, 2012, s. 68) Peba vzdlavani Zen pro &ely vy3si efektivity prace

v domacnosti byla zmovana i v dobovém tiskuermakova, 2012, s. 68).

Roku 1929 byla zaloZzena Bava Skola prace pro mladé Zeny. Roku 1933 uz bgltech
internatechétyii tisice @t set mladych Zen (LeSingrova, 2008, s. 92). Azala 1933
nebylo nutné proifjeti do Ba’ovych Skol prace pro mladé Zeny projit téakspych vylgrem.
Mladé Zeny bylycasto starSi nez mladi muzi. N&x& pro & ztizenych kurg byla

dobrovolna, proto jeievazi z vlastni iniciativy vyhledavala starséwdata. Jednalo se
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piedevsim o praktické dovednosti, tedy o hospemia vaeni a Siti. V roce 1933 pak bylo
vybrano Sest set nejmladsSich divek, které byly aNdsy ve zvlaStnim internfita jejich
rezim dne byl fisrgjSi, nez u divekifjatych drive. Kazdy veéer ve vSedni dny a v sobotu
odpoledne povinhinavstvovaly kurzy (Pochyly, 1990, s. 85).

Po roce 1933 jiz bylyigimany pouze divky ve &u ¢trnact aZz patnact let, které nebyly
diive zamgstnany v podniku a byly zdravé po fyzické i psy&Ristrance. Kijimacim
zkouskam byly zvany divky, které absolvovélyii roky méstanské nebo stdni Skoly,
poipadt divky, které absolvovalyitroky téchto Skol s dobrym progphem. Vyhodou
bylo, pokud uchaz#a ovladala #ktery cizi jazyk. O fijeti do Skoly rozhodovaly testy,
osobni pohovory a |ékské prohlidky. Nov prijaté mladé Zeny pak pracovaly
v obuvnickych, pletisskych¢i gumarenskych dilndch. Az peeth letech Skoly mohla byt
mlada Zenaipdélena k vice specializovanym GkKoh. Délka studia v B&ove Skole prace
pro mladé Zeny bylé&tyii roky. Povinnosti mladych Zen bylo na&&bvat vywovani kazdy
vSedni den po pracovni dbh také v sobotu. Pro Zeny byly za riggditéjSi povaZzovany
praktické dovednosti, zejména aby byly schopny wuwéstinu a sprawh hospodst

s financemi. Maji se pipravit po strance rozumové a citove, aby byly apor
hospodéského mravniho zakladu rodinného(SOkA Zlin, Baa I1I/5, kart. 1192,
inv. ¢. 39). Mladé Zeny bydlely také v internatech, saif@joa® oddtlenych od chlapeckych
internafi, a dohled nad jejich vychovou a wvanim ngly vychovatelky (SOKA Zlin,
Bata II/5, kart. 1192, inv¢. 39).

Na vzdlavaci metody bylo pohlizeno velmi pokrokov V dobové pirucce
pro vychovatelky v Béoveé Skole prace pro mladé Zeny bylairalaiovano, aby byla volena
s ohledem na zakynkteré es den pracuji. Hlavni vhvaci metodou byl... Zivy vyklad
vywujiciho z pardti podany.” (SOKA Zlin, Baa II/5, kart. 1192, inv.¢. 39).
Béhem gednasky mily vyucujici spojovat teorii sifklady z praktického Zivota.
Na pednaSku rdla navazovat diskuze na téma, vybrané na zékla&gimu Zakiy

a schvalené vyiuijici: ,,... neteba debatovati o vSem(SOKA Zlin, Ba’a I1/5, kart. 1192,
inv. ¢. 39). Pokud si jiz Zakynosvojily poZzadované znalosti a dovednosti, bylpatateno
zaradit referaty o probrané latce gefiené literate. Do vyuky byly zéazeny i vychovné
a vzatlavaci filmy (SOKA Zlin, Béa 11/5, kart. 1192, inv¢. 39). Naroky na vychovatelky
mladych Zen, stefnjako na vychovatele mladych mydyly vysoké. Diskuze a spojovani
s praxi znovu doklada prosazovani pirgkagmatické pedagogiky v Bavé Skole prace.
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Tak jako mladi muzi, i mladé Zeny¢iy své desatero. Podlejnmeély byt mladé Zeny
rozumné, ukazimé, ctnostné, ugmné, odvazné, pracovitéistotné, jednoduchéfipelkyne
vSech a vzdy dobré a veselé mysli (Culik Kithova, KasSparkova, 2012, s. 50). Mezi
prednity vyucované v Béoveé Skole prace pro mladé Zenyflatcestina, péty, vzdlavaci
cetba, obbanska nauka, kulturni &oveé &jiny, ¢eské djiny nové doby, hospodskeé otazky
dnesni doby, zdraveda, rodinna vychova, bytova kultura, Siti pradta&at, vaeni, dalsi
doméci précelocvik, zpev a cizi jazyk (SOKA Zlin, B&a 11/5, kart. 1192, invé. 39).
Napiklad rodinna vychova mladych Zen zahrnovatgpnavu na uzaeni manzelstvi,
manzelsky Zivot, narozeni #i¢, vychovu dti, vytvaeni podminek pro spokojeny rodinny
Zivot, vytv&eni spokojenych vztdh Do vychovy k hospodani a vedeni domacnosti se
fadilo domaci etnictvi, usp#adani bytu a domacnosti, temi hezkého a vkusného
domova, umni citit se gastnou a spokojenou, wni dobré vile a sousedské pomaoci
(Culik Korxitikova, 2012, s. 65—-79). U kazdého wguaneho pednetu byl v osnovach
popsan hlavni vagavaci cil, v gkterych gipadech rozéleny na di¢i cile. Déle byl vzdy
popsan konkrétni postup pro dosazeni danyah (§OkA Zlin, Baa 1I/5, kart. 1192,
inv. ¢. 39).

Osnovy vyuky mladych zen byly, stéjjako v gipad Baovy Skoly prace, velmi detain
propracovany. Vyraznym fenoménem byl odliSny cithvy a vzdlavani mladych Zen.

Z dneSniho pohledu se jevi postaveni Zen a vychiewav Baovych z&vodech té#n
vyhradré pro matéstvi a pro vytvéeni zazemi muZi skoro niuistaviteld. Zeny
navic za stejnou praci dostavaly i dvakrat nizSdmmez muzi. Takovéto postaveni Zen
vS8ak bylo v soudobém kontextu zcekZihé. A je v sodasnosti emancipace zen na zcela
jiné arovni, ani dnes neni bohuzel pravidlem, abewnyZzbyly placeny na stejné pozici

a [ stejné kvalifikaci stejé jako muzi.

~ /7w

3.4 DalSi skoly v Ba tovych zavodech v mezivale éném

Ceskoslovensku

Nova firemniPrimyslova Skolazahajila své fisobeni v roce 1937. igdni piimyslova
Skola misobi ve Zlig i dnes. Spolu s lfavskymi firemnimi stednimi Skolami fungovalo

ve mEst i nové gymnazium izzené roku 1936 a také obchodni akademie vznikajici
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v letech 1930-1937 (Pokluda, 2013, s. 77, 78)umislova Skola bylacleréna
na ¥ oddkleni, a to na strojnické, chemické, zgené na koZastvi a gumarenstvi,
a na technologické, zatitené na obuvnicky gmysl. Kazdé uvedené oéldni se skladalo
ze ti na sebe navazuijicich stiipskol, a to z dvouleté odborné Skoly, z dvouletstravskée
Skoly a z dvouleté vyssi fmyslové Skoly. Odbornou Skolouéin projit vSichni mladi
zamestnanci zavod, nagiklad absolventi Béovy Skoly prace, z nich vybrani byliijati
do mistrovské Skoly a nejlepSi absolventi mistk@&koly mohli pokréovat studiem vyssi
pramysloveé Skoly. VSechny druhyimyslové Skoly spolupracovaly se zavodnimi dilnami
tak, aby dochazelo kialné aplikaci teoretickych poznatkdo praxe. Pro absolventy
pramyslové Skoly byly ufeny tizné druhy pokréujicich vzd@lavacich kura. Jednalo se
jak o stalé kurzy, tak o kurzy padané v fipadech pdtby dopl&ni technologickych
nebo hospodakych znalosti a dovednosti. Tematicky se kurzglgykagtiklad obuvnictvi,
elektrotechniky, kredi$tvi, instalatérstvi nebo jizdy autem (SOKA Zlinat® 11/5,
kart. 1190, invg. 28). Systéem mgimyslové Skoly byl Gelné zpracovan. VSechna ogvi
praimyslovych Skol se skladala z& ha sebe tematicky i obtiZzno&tnavazujicich stufi.
Absolvovani vyssi mistrovské Skoly tedy trvalo midins 6 let. Bylo zajiStno propojeni
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti. t&ys pamyslové Skoly byl Gelné
zpracovan. Pokemvaci kurzy piimyslové Skoly Ize podle mého fzalit do dalSiho
odborného vz#élavani, na zéklad identifikace individudlni pdeby zamdstnance byl
dopori&en konkrétni kurz. Zadstnanci si absolvovaniméahto kurzi zvySovali

svou kvalifikaci.

Skola prodejniho odteni byla zaloZzena roku 1930 (Culik Kétikova, 2015, s. 39).
Do této Skoly sefadil kurz pro prodavge, aranzéry, puiochd&e, (Eetni, spravkee,
pedikéry, opravie a také pro pneumatil€d Na z&atku kurzu dostali vSichnidastnici
takzvané pokladni deniky, do kterych si byli povimaznamenavat sv&ipny a vydaje
(SOKA Zlin, Baa X, kart. 1549, inv&. 151). Skola prodejniho odéni byla utena
jak pro nové, tak pro stavaji zéstnance Béovych zavod. Kazdy novy prodavabyl prijat
nactyitydenni zkuSebni dobu. Novy zaésthanec byl po zapracovani v prodeposlan
vedoucim prodejny do Zlina, aby absolvovaktery z kurZi. Rovrez musel podstoupit
lekarské vySeteni. AZ po usggném splani vSechdchto podminek byl jedince definitign
piijat jako zamstnanec &které z B#ovych prodejen (SOKA Zlin, Ba X, kart. 1552,
inv. & 157).
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Stavajici zaréstnanci byli do kuri zvani prostednictvim dopig rozesilanych prodejnim
odcklenim. Pokud by vedouci prodejny nevyslal 2atnance do kurzu v daném terminu,
musel by uhradit petitou pokutu ve vySi ceny kurzu pro daného &simance.
Pokud zamsstnanec  svévofn neabsolvoval fedepsany kurz, bylo navrzeno
jeho propudni. Kurzy trvaly tyden, nebo dva tydny,chaaly vzdy v pondli. Na konci
kurzu bylo povinnosti jehodastniki vypracovat vlastni pracovni progragazdy kursista
po absolvovani kufssi vypracuje pracovni program na zakéazkuSenosti, které ziskal
v kurse. V pracovnim programu uvede zlepSeni, keréi po svém navratu do prodejny.”
(SOKA Zlin, Baa X, kart. 1549, inv¢. 151). V kurzech byly taktéz vyuzivangebnice

a prirucky. Zajimavosti je dokument od autora aranzérskéugky, prokazujici dctu
k autorskym praim a téZ jejich nemalou fin&ni hodnotu: ,Na mnou sepsanou
manazerskousrucku prenechavam Vam pravo autorské a vydavaci a uznadapravo
doplnit, omezit, fipadre opravit. Za obdrzeny odnos K 10.000.- poukazujin\faké pravo
duSevniho majetku v této knize obsazen&®0OKA Zlin, Baa X, kart. 1552, inv. 157).
Deset tisic korun znamenalo v té dgimeni.

Pro vysSi motivaci zaéstnané@ absolvovat vice kutzslouzilo od z& roku 1938 jejich
roz&kleni do platovych tfd praw dle pd@tu absolvovanych kutfz Ucitelé ve Skole
prodejniho od&eni byli, kron® pribéhu vyuky, finagné hodnoceni i dle vySe trzeb jimi
vySkolenych zarstnan@ (SOKA Zlin, Ba'a X, kart. 1549, inv¢. 151). Porovnavani vyse
trzeb absolverittak vliast® slouzilo jako mira dosazeni ¢ivzdlavani a Ize je firovnat
ke ¢tvrté arovni vyhodnocovani vthvani dle Kirckpatricka, totiz k hodnoceni vyslédk
vzaklavaci aktivity (Armstrong, Taylor, 2015, s. 50809%. V hodnoceni vysledk
vzaklavani néla tedy Skola prodejniho odeni propracovasi metody, neZ mnohé
sowasné vzdlavaci organizacei firmy. Zamgstnanci si ve Skole prodejniho atiehi
zvySovali svou kvalifikaci, nafklad absolvovani vSech kurzdylo jednou z podminek
pro povyseni na pozici vedouciho prodejny (Culiknétikova, 2015, s. 72). Skoly
pro prodavée tak lze také&adit do dalSiho odborného wiévani. Kurzy byly povinné
i volitelné. Organizace kuiizoyla podrobg rozpracovanadetre opateni [ nedodrzovani
stanovenych zasad. Motivacetastniki k absolvovani kurz byla zvySovana nejen
direktivnimi na&izenimi, ale i stanovenim vySe mzdy dle¢tpoabsolvovanych kutgz
vyucujici byli rovnéz stimulovani finagnimi odménami. O progresivnosti kuilizswdci
i podrobné zasady dobrého prodé&sjarozpracované v poddébdetailniho dotazniku.

Uspesny prodavamél dobre vypadat, tvidt se za vSech okolnosti vesele, mysted@vsim
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na zajem svych zakazrik¢ist odbornou literaturu, &novat stejnou pozornost i usili,
kdyz se prodej dai kdyZ se nedd a wnovat obchodu i gyj volny ¢as v gfipac poteby.
Tento dotaznik s 25 poloZzkami byl ofet instrukcemi;P rectéte si otazky a zaSkidte si
ty, na Z mizete s dobrym gdomimysici pevre: ,Ano“. Snazte se, abyste dofiptiho
prodejniho obdobi mohligsvedcit na vSechny tyto otazky(Culik Kortitikova, 2015,
s. 78). Tento dotaznik tak byl sebehodnoticim pfestr, ktery mdl Ucastniky kurzu
i po jeho skoteni vést k profesnimu i osobnostnimu seberozvggh8 pomoci mohly byt

zvySovany dosazené vysledky éavani.

Exportni Skolabyla zaloZena roku 1929 (Culik Ka&tikova, 2015, s. 66). Exportni Skola
byla ugena gedevsim zarstnaném firmy na vySSich pozicich. Naprostés3ina z nich
paftila mezi Uspsné absolventy Bavy Skoly prace pro mladé muze. Exportni Skola byla
ziizena pro pisobeni jejich zagstnané za hranicemCeskoslovenska. Jednotlivé obory
Exportni Skoly byly ufeny pro nakupce, ¢étni, prodavée, strojde, purochée,
stavebniky¢i chemiky. Skoleni nékupc zahrnovalo mimo jiné fiednety tykajici se
narodniho hospodstvi, statistiky, zdravasdy a osobnostni rozvoj ndkupce. V ramci
osobnostniho rozvoje se studentiliudc¢elné si organizovat denni praci a¢inhodiny
spole&enské vychovy. K uggnému absolvovani Exportni Skoly byli studenti powi

v pribéhu studia sepsatyii odborné prace na téma dle vlastniho d&ryb (SOKA Zlin,
Bata II/5, kart. 1221, inv¢. 178).

Za prvni rok studia si éh student osvoijit vSechny pebné znalosti a dovednosti k vedeni
skupiny spolupracovnika zarové mél plynné komunikovat v jednom cizim jazyce. Druhy
rok studia zahrnoval négilad kurzy prava, hospotkivi, spoléenské vychovyi financi.
Studium Skoly bylo zpoplatmo, stalo 20 korun tydn Tito studenti vSak #ii tak vysoké
platy, Ze hrazeni tohoto poplatku pré nebylo problémem. Ke kazdému z abdaylo
povinné absolvovat dvs& hodin jazykoveho kurzu #mé. Mezijazyky vywované
na Exportni Skole p#ta némcina, anglétina, Spaglstina, portugalStina a francouzstina.
V souvislosti s nacistickou okupaci byla od rok39®yuka gmciny povinna pro vSechny
studenty Exportni Skoly. Za uSmé slozeni jazykovych zkouSek byli studenti fifrén
odmenovani. Dle obtiznosti zkousSky si mohl student z@nje zkousku vydat mezi 500

a 1.500 korunami. Zeny zastnané studujicich v Exportni $koleé&isinou pracovaly
v puntocharnach a Sicich dilnach a zarovaké nav&tvovaly jazykové kurzy, aby byly
pfipraveny pro pipadny pobyt v cizia
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O provazanosti Bovych Skol sedci i fakt, Ze Skoleni prodava v Exportni Skole
zahrnovalo i kurz obchodvedoucich ve Skole prod&av@o se tye propojeni s praxi, byl
jejich dnesni za@stnani bylo budoucimu povolani na présp.” (SOKA Zlin, Baa II/5,
kart. 1221, invg. 178). V Baové vychovre-vzdlavaci soustavv celém Zlig byl kladen
znany diraz na vyuku cizich jazyk V piipad Exportni Skoly a v celém Zlénbyl tento
akcent je&t zvyrazrén, protoZze usgsni absolventi @i vycestovat do zahragmich
ba’ovskych poboek. Finagni odmény za sloZzené jazykové zkousky jako druh stimulace
student této Skoly byly logickym jevem, bez znalosti jaiyky firma mohla jen&ko
expandovat do zahrami O promysSlenosti vafdvaciho systému gdci i jazykové

vzklavani zen, aby Zena mohla ft@azemi muzi a rodii v zahranii.

VySSi lidova Skola TomaSe Bedi Zlire byla zaloZzena roku 1932 (Culik Katikova, 2015,

s. 39). V jejim ramci se konaly jazykoveé kurzy, utésnopisu i kurzy psani strojem, kurzy
fotografovani, kurzytizeni automobilu,¢i dokonce loutkésky kurz. Dle dobové
dokumentace VysSi lidova Skola poskytovg@ednasky vSeobeénzdlavaci i odborné.”
(SOKA Zlin, Baa II/5, kart. 1220, inve. 174). Z jazyk byla vywovana angitina,
néméina, francouzstina, Spé&Stina a rustina. Od roku 1939 ¢zda byt vywovana
také italStina, téhoz roku byl evidovan ustr zajemé@ o soukromé jazykové kurzy.
Tyto soukromé jazykové kurzy staly v roce 1939 ¥d®gch zavodech 24 korun za 8 hodin
vyuky v jednom mnisici. Zanmgstnanci byli vyzyvani k zapisu do jazykovych kiaurz
I prostednictvim vySe zminého rozhlasu (SOKA Zlin, Ba II/5, kart. 1220, inv. 174).

V pravidelném dopolednim rozhlasovém vysilani tahinBarovi zanméstnanci slySet
nagiklad nasledujici;,Vime, Ze mnozi z Vas ztratili jiz tak mnohjlrpk tim, Ze sedas
nepihlasili. Proto neodkladejte a dostavte se k zapisu(SOKA Zlin, Baa II/5,
kart. 1220, invé. 174). Obsah vysilaného&ehi o jazykovych kurzech byl pro kazdy den
dopodrobna fedepsany a kazdy den mirodliSny (SOKA Zlin, Béa II/5, kart. 1220,
inv. & 174).

Vyucujicimi VysSi lidové Skoly Tomase Bati byli odbarinpisobici v Bédovych zavodech.
Jednalo se ndjklad o pravniky, specialisty osobniho a socialmiicleni ¢i 1ékare (Culik
Koncitikova, 2015, s. 92). Ke zkval&ni vyuky Skoly byly uéeny sebehodnotici dotazniky

pro witele. Mezi polozkami dotazniku byl popis ed¥enych vzdlavacich metod,
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vhodnych ponicek, pouzitych ve vyuce, popis vilastnich chyb projieich se Bhem
vyuéovani a plan jejich napravy i hodnoceni gpinvzdilavacich cilh (SOKA Zlin,
Bata 11/5, kart. 1220, inv¢. 174). VySSi lidova Skola poskytovala v dneSminiaologii
zajmové vzdlavani i dalsi odborné vzthvani. Kurzi se mohl dastnit v podstat kazdy

a byly koncipovany na bazi dobrovolnosti. Ve Vyli#dvé Skole existovala Siroka nabidka
vyuky jazyki, na rozdil od Exportni Skoly ale byly tyto kurzglovolné. S dobrovolnosti
v3ak, stejd jako v dnesni dabh souvisel v Bkterych gipadech nizSi zajem ocast
na kurzech, ktery byl v zavodet#gen i s pouzivanim zavodniho rozhlasu. Probléfastit
byl teSen typicky b@éovskym zmisobem, totiz racionalizaci a detailnimi zaznamy
0 procentudlni &asti kurzist,, i presré vymezenym pétem Eastniki, v kterém bylo jet
ekonomicky vyhodné kurz konat. \¥ipadt nizSiho pétu ieastniki byly kurzy bul’ ruseny,
nebo byly skupiny gastniki slitovany (SOKA Zlin, Béa II/5, kart. 1220, inv. 174).

V archivnich dokumentech je uvedeno, ze v ramcedVylidové Skoly byly taktéz
uskuté&novany kurzy véeni a Siti pro Zakyhzlinského gymnézia (SOKA Zlin, Ball/5,
kart. 1220, inv¢. 174). Cilem vyuky byloifipravit divky na prakticky Zivot, kterym byla
chapana p#& o domacnost a rodinu.clly se Sit a vkusti se oblékat. Velky prostor byl
vénovan vaeni a zdravé vyziu Nebyl opomenut ani vycvik Uklidu;...zakyre cvicit
v prani acisteni soudsti odvu vSech drufy podlah i nabytku.“(SOkKA Zlin, Baa II/5,
kart. 1220, invg. 174). Popis&chto kurdi pomerné vystizre ilustruje tehdejSi postaveni

Zen ve spolkéosti.

Tyto aktivity tykajici se Zen a uvedené pod nazweyssi lidova Skola vSak byly spiSe
synonymem, obdoboui pokratovanim Ba&@ovy Skoly prace pro mladé zeny. Taktéz Culik
Koncitikova uvadi:,V ramci podnikového Skolstvi firmy Baje znam také pojem VySSi
lidova Skola pro Zenska povolani. Z archivnich do&nt: vyplyva, Zze se jednalo o dalSi
vyvin Baovy Skoly prace pro mladé zenyCulik Korgitikova, 2015 s. 92). Pro synonymni
vyznam k B&ove Skole prace pro mladé Zenyedvi fakt, Ze v dobovém organiaam
statutu bylo uvedenqgSkola se nazyvéa Vyssi $kola lidova mladych Zzéefg ve ZIiw."
(SOKA Zlin, Ba’a II/5, kart. 1220, inw. 176). Skola navic #fe bytétyileta a byla ufena
pro ¢trnactileté divky. Na druhou stranu je v souvislestyssi lidovou Skolou pro Zenska
povolani uvedena i Dvouleta Skola rodinna, z jejibavu vyplyva, Ze trvala dva roky a jeji
piedntty se zcela vyhraditykaly p&e o rodinu a domacnost (SOKA Zlin,tRdl/5, kart.
1220, inv.¢. 176).

42



Studijni astawbyl urcen pro pracovniky, ki€ neabsolvovali ékteré z pimyslovych Skol,
ale m¥li zajem o prohloubenti rozsieni své kvalifikace. Ustav bykten na dva zakladni
useky, a to na technicky a pedagogicky (Pochyl9018. 92). Byl zaloZen J. A. Bau roku
1935 na zaklatl plani Antonina Grace. O masovéasti na kurzech Studijniho Ustavu
swdci fakt, Ze jiz poitech letech fisobeni, tedy v roce 1938, pidito v Ustavu pt set
osmnact vz8davacich akci, kterych se@stnilo fes sedmnact tisic osobinnost Ustavu
zahrnovala fednasky, semirté, kulturni véery i exkurze. Jednalo se vyhr&dmvychovu

a vzdlavani dosplych osob. V dobové ifrucce Studijniho Ustavu bylo uvedeno:
»Vychova a vzdliavani lidi dosglych maji své osobitépdnosti i potize. Je to prace velmi
vazna, ktera vyZzaduje domysSleného postupu a pldBQKA Zlin, Ba'a 11/5 kart.1190, inv.
¢. 28). Tato poznamka o vychowa vzdlavani dosplych nebyla jedinou, ktera zni
az neuviitelné sowasre. Dale bylo uvedeno;,Dnesni svt vysglé techniky a slozitého
Zivota potebuje stale vic a vic lidi moudrych a #aaych.” (SOkA Zlin, Baa I1/5
kart.1190, inv¢. 28).

Ve vychow a vzdlavani ve Studijnim Ustavudbyt udrZzovan co nejuzsi vztah mezi teorii
a praxi, studujici gi mit moznost, aby si sami &kili popsané teorie. Mezi vyiované
prednty v letech 1937 a 1938 iy ty, které rozvijely, v dnesni terminologii, ltbskills,
tedy napiklad psani na stroji, matematika a chemie. Takewsoft skills byly rozvijeny
napiklad prostednictvim pednttt, které nesly ndzvy Sebevychova ddeovstvi
nebo Budovani ducha dilny. ¢které z pedmeta byly koncipovany do if na sebe
dle obtiznosti navazujicich blok Studijni Gstav ve Zlih daval kazdémucloveku
bez ohledu na&k a dosaZzeny stupevzdilani moznost se dale vddvat. (SOKA Zlin,
Bata II/5, kart.1190, inv¢. 28). Primarni funkci Studijniho Gstavu vtBaych zavodech
byla vychova a vzglavani dosplych. Tatoc¢innost byla, stej@jako u jinych bdovskych
Skol, planovita, organizovana, 8rdzem na propojeni teoretickych znalosti a praigtibk
dovednosti. Kurzy studijniho Ustavu byly vSeolkiedonstupné. Lze spatvat podobnosti
mezi Studijnim Ustavem a VysSi lidovou Skolou. \fyidova Skola byla vice zaftena
na jazykoveé vzéavani, ve Studijnim Ustavu zase byla Siroka nabklkz rozvijejicich

psychosocialni dovednosti.

Velmi specifické postaveni v ramci vych@mzdélavaci soustavy v Bavych zavodech
v mezivalgném Ceskoslovensku sh ToméaSov Nazev byl odvozen od nazvu zvlastniho

internatu, ¥izeného vroce 1937 a pojmenovaného TomaSov gaspdomaSe Bati.
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Jednalo se o obdobu vychovnych koleji v Harrow gli3u které byly ufeny k vychoy
modernich podnikatél (Pochyly, 1990, s.90). Do prvniho ¢roku bylo ijato
Sedesat studeittento r@nik byl vSak jediny, ktery TomaSov dok#in Po za&atku druhé
swtove valky bylacinnost Skoly ukotiena (Culik Kositikova, 2015, s. 29). TomasSovci
meli povinnost chodit i do tovarny v Zaketu, v bilésg, v cylindru a v rukavicich. Mnozi
z nich nosili tlku. V tovarreé se pak peviékali a pracovali stefnjako ostatni &nici.
Trochu paradox#ise jevi, Ze po navratu z prace v to¥ssa ili jezdit na koni, hrat ragby,
golf ¢i tenis. Absolventi se #hi stavat vyznamnymi gimyslovymi podnikateli. Vytovano
bylo také unmdni diskutovat, stolovani ve vybrané sgolesti a tanec (Pochyly, 1990, s. 90).
Studenti déle trénovalizeni automobilu, &astnili se spok&enskych udalostiipnavstvach
vyznamnych osobnosti ve ZéinSamozejmosti na této Skole byl@eni se cizim jazykm.
Dvé ciziteci byly povinnostigcasto se Tomasovctil tii jazyky. Pracovni dobu v tovasn
meli kazdy vSedni den dopoledne od 7 do 12 hodin,otatine od 14 do 17 hodin.
Jejich veéerni vyuka se pak konala od 18 hodin 30 minut db@iin 30 minut. Navic vyuka
v rozsahu Sesti hodin probihala i kazdé sobotnoldoime (LeSingrova, 2008, s. 100, 101).

Absolvovani TomaSova neiho bytcasow ohranéeno. Studenti &li na zaklad hodnoceni
feditele Skoly dosahnout stupiuniora a pozéi pak seniorského stupnJak uz bylo
zmiréno vySe, Tomasov byl po vypuknuti druhétsvé valky, konkrété na podzim roku
1940, zruSen. Obsahoval totiz hédmjevnych prvk anglickych vychovnych Ustéy
kterymi byl inspirovan (LeSingrova, 2008, s. 10@1)1L Mertik k této Skole dodava,
Ze Tomasovci byli kidi zaketim a cylindim tekem posmichu. Cely Tomasov byl
podle ¢} dobrou mysSlenkou, ale jeji provedeni bylo &kierych aspektech pékud
piehnané (Metik, 1993 s. 47). J. A. Ba o TomaSo¥ prohlasil, Ze byl pokusem, kterym
své chyby. Za chybu povazovaliedevSim nizkou dast TomaSovic na vyrok
a nesouvislost jejich vzthni s vyrobou:,Co tam chceme vychovati, nejsouepe
intelektualistiti floutkové, kté si nevdi rady sami se sebou, ale chlapi,/&taji svaly
i nervy z ocele..(SOKA Zlin, Baa IlI/5, kart.1223, inv.¢. 192). Zajimavosti je,
Ze J. A. Bda planoval zalozit i obdobu TomaSova pro divky. tdavanym nazvem byl
.Miladin.” (SOKA Zlin, Baa IlI/5, kart.1223, inv¢. 192). Je pravdou, Ze kazdodenni cesta
do tovarny v Zaketu mohlaupobit porkud komicky a nepé#tné. Cilena vychova
vysokého managementu zawvodSak byla zcela v souladu stbaskou filosofii. Napi
studia mohla si&fovat k vytyenému cili, bohuzel vzhledem k vypuknuti druhétewe

valky a naslednému zrusSeni Skoly neni mozn#itpyak by TomasSov ¥eskoslovenskych
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podminkach fungoval a jak by se zdejSimu pemt osnovy fizpusobovaly v delSim

gasovém horizontu.

Dalsi Skolou bylaSkola uréni. Prvni gicinou k jejimu zaloZeni byl fakt, Ze nassawvé
vystaw v Pdizi roku 1937 bylo zji&no, Ze béovska reklama neni U&na. Rvodns
tehdejSi Séf zavadJ. A. Baa navrhoval ziskat do firmy procély reklamy vzdlané
odborniky. To vSak nebylo realné, a tak architEktthse, Kadlec a Gahuréd s navrhem
barovské undlecké Skoly. Skola paktgobila ve ZIi jest deset let od svého zaloZeni,
v roce 1952 se bylarpseéhovana do Uherskéeho Hradigako Stedni ungleckopiimyslova
Skola a tam natrvalotstala (Pokluda, 2013, s. 77, 78). Skolagnmbyla zaloZena
na podzim roku 1939. Byla rofléna na d¥ ¢asti, a to na Skolu ugtecko-pfimyslovou
ana Skolu specialni. Studenti Skoly dlecko-pfimyslové 3koly pracovali dopoledne
v Batovych zavodech na ukolech souvisejicich s jimi etatiym oborem. Bylo tak
opst zajiséno spojeni teorie s praxi a zaréva studenti vydlavali. Skola specialni byla
uréena pro zdokonalovani mirrémire nadanych absolveitSkoly unlecko-pfimyslové,

a to konkréta v oborech grafika, krajiratvi, figuralni malba, sockstvi a restauratérstvi.
Studenti Skoly specialni zpracovavali skiné zakazky na ustecka dila a ziskavali tak
nejen teoretické poznatky, ale i praktické zkuSenm své mozné budouci povolani
(SOKA Zlin, Baa I1/8, kart. 205, inv¢. 205).

Studium Skoly urdlecko-ptimyslové trvalo standardrtyii roky a bylo zakoteno ziskem
vyuéniho listu z daného uiteckého oboru. Pofjeti na Skolu specialni a po jejim
aspsném absolvovani ziskaval student takzvany misksodgplom (Culik Korgitikova,
2015, s. 28). Skola wni byla dal3im fikladem spojeni teorie a praxe a dodrzovani zasad
pragmatické filosofie v B&@vych zavodech, v tomtaijpadt akcentovanym praci studént

na realnych zakazkach. Byla r@ndokladem o pruzné reakci vedenit®aych zavod

na konkrétni vzniklou pé¢bu, v tomto fipadt na nedostatky v reklam
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4 Zaver

Mésto Zlin zaznamenalo sipobenim Beovych zavod v mezivaléném Ceskoslovensku
nebyvaly ekonomicky a kulturni rozmach. Spolu srajgm Baovych zavod vzkvétal

i spole&ensky a kulturni Zivot ve Zlin Zlin se roviz stal vSeobe@nznamym Skolskym
centrem. V zavodech i mima wznikaly kulturni, élovychovné, hospodaké i vSeobeeh
pros@Esné kluby a spolky. Do Zlina takéijizdély hostovat divadelni i hudebni soubory.
Zlin se soudasre¢ stal vSeobeanznamym Skolskym centrem, za jehoz vystavbou staly
z velkécasti pra¥ Barovy zavody. Zlinské podnikové a mimopodnikove Skelyy nejsou
jednoznéné rozlisitelné. V matiskych i zdkladnich Skolach bylasto vzdlavani potomci
Batovych zamngstnand. Ba’ovy Skoly prace i dalSi Skoly v Bavych zavodech uz Ize
do B&'ova podnikoveého vztlavani z#adit s ugitosti, byly ugeny primarg pro vychovu

a vzatlavani zamistnand Batovych zavod.

Ve vSech Skolach byly detadrvymezeny vzélavaci cile a popsany vé&dvaci metody.
Castym jevem bylo taktéZ pouzivani sebehodnoticéstrof pro vychovatele i pro zaky.
Na vywujici v Ba’ovych zavodech byly kladeny vysoké néroky, byli mockeni dle svych
osobnostnich i odbornych znalosti a dovednostia®m#zné znalosti a dovednosti byly
samozejnm¢ detailre popsany. Na zaklgdtohoto hodnoceni pak wvyujici dostavali

i finanéni odnény. Neustdle byly hledany cesty pro zdokonalovak ve vyrol,
tak @i vychow a vzdlavani.

Velké mnozstvi princip ba’ovské vychovy a vzdavani bylo v souladu s principy
pragmatické pedagogiky, prosazované ve&btanislavem Vranou, Vaclaventifodou

a taktéz TomaSem Bau i poza@jSim firemnim vedenim. Ve vSech Skolach w&aych
zavodech i ve Zlitnbyl kladen draz na co nejefektivijsi propojeni teoretickych znalosti
a praktickych dovednosti. Ve vyuce bybsto vyuzivany metody diskuze, referaty, exkurze
a rekdy i vyukové filmy. Dilezitost byla pikladana i ungni chovat se ve spaleosti a vést
konverzaci o aktuélnich speéknskych a kulturnich otadzkach. TatéleFitost se liSila
dle typu dané Skoly. VSichni absolventi Skol wBaych zavodech thi byt pokud mozno

za vSech okolnosti sebejisti a samostatni.

Za rozpornou s pragmatickou pedagogikou i dneSeiiokymi zasadami lze povazovat

miru moci vedeni Bavych zavod nad @&lniky i u¢ni. Pravomoctkidicich pracovnik byly
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velmi vysoké. Mohly vést k nejisttnadnérnému stresu a k azipS vysoké souizivosti
zamestnand@ mezi sebou na ukor skupinové spoluprace. Velké rs@beprosazovani
a sou¢zeni byla v Béovych zavodech oslavovana dle mého atehpané nie.

Batovi lze taktéz vytknout #dliSné zdiraziovani hospoddkych otazek ve vyuce,
a¢ je vychova k finatini gramotnosti jevem obeg&nvelmi chvalyhodnym. DBvody
pro akcentovani vyznamu finém gramotnosti spdvaly predevsim v celkové firemni
filozofii, tovarni vyrol a silre ekonomickém vnimani sta TomaSe Bati. V Bavych
zavodech byl také kladenihz na vytvéeni vlastniho kritického hodnoceni a nazoru,

avSak tento ndzor musel byt vzdy v souladu se siskyvedeni firmy.

Naopak velmi pozitivnim jevem byla vyuka cizichyki, na kterou byl kladentdaz v celé
Batové vychovre-vzalavaci soustavi v mezivaléném Zlire. Velmi dileZitou tlohu ndla
v Exportni Skole, jejimz delem bylo gipravit zangstnance na pobyt v zahraniVyuka
jazyka byla povinna térr ve vSech bovskych Skolach, nepovigrse ji mohli @astnit

zdjemci pedevsim ve VySSi lidové Skole TomaSe Bati.

V Batovych zavodech byla praktikovdna cenzura. Nepolodboliticka pisluSnost

a aktivity ¢i vyjadreni nazoru, ktery by nebyl v souladu’deskymi nazory, byly édvodem
pro propu&ni z firmy. Mezi prvky uplatovani cenzury pé&ta média, informace v nich
musely byt vyhradév souladu s bhivskou ideologii. Tisk, rozhlas i film &y dulezitou
vychovre-vzdklavaci tlohu v Béovych zavodech i v celém zZlBnMgly vliv na formovani
hodnot, postdj i chovani zaréstnand a zaroveé zprostedkovaval odborné informace.
Zamestnanci v zavodech byli vyznamnstimulovani k dodrZzovani stanovenych
pravidel socialnim zazemim, poskytovanym firmou. pilpad® propuséni musel
zamestnanec opustit i na tehdejSi dobu velmi levné aitni bydleni. Lze si fedstavit,
Ze tyto podminky vyvolavaly v pracujicich nejistosu strach. Popsané okolnosti byly
stinnou strankou velmi kvalitni pé o zanistnance v Béovych zavodech. Mimo kvalitniho
bydleni byla poskytovana taktéz levna a vydatnavati Siroka nabidka moZznosti traveni
volnéhocasu, ¥etns zajmovych vzdlavacich aktivit. Béovy zavody rovaz poskytovaly
svym zangstnan@m velmi kvalitni zdravotni p&, na druhou stranu byly po z&stnancich

vyZzadovany nadstandardni pracovni vykony, zdraatgrniki prospivalo i celé fir
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Zeny v Baovych zavodech gty jiné postaveni, nez je dnedni normou. Tato mZien
v3ak byla v tehdejSinteskoslovensku naprost@imou. Zeny nily primarrs zaji¥ovat
kvalitni zazemi pro svého muZe, tak aby mohl potd&eanejlepSi pracovni vykony.
Dale byla jejich hlavni ulohou pé o domacnost, ¢etre domacich financi, a peé
o vychovu dti. Témto cilim byla uzmsobena vychova a vé&dvani Zzen v Béovych
zavodech. Ani zdaleka se rfefdpokladalo, Ze by Zenyéhy zastavat vySSi posty ve figm
RovnéZ platové rozdily u mu¥a u Zen na stejné pracovni poziciispejné kvalifikaci byly

daleko vySSi nez dnes.

Vychovou a vzdlavanim dosplych zangstnand Batovych zavod se zabyvala
Pramyslovéa Skola, Skola prodejniho atiehi, Exportni Skola, Vy3si lidova Skola, Studijni
Ustav, Tomasov a Skola ¢ni. Naprosta &tsina studerit téchto 3kol byla zéarove
zanestnana v Béovych zavodech. Kurzy poskytovaréiito Skolami lze z&adit do dalSiho
odborného a do zamového wkavani dosplych. Zajmové vzdavani zajiSovala
piedevsim VySSi lidova Skola TomaSe Bati a Studiptavi Zejména Rmyslova Skola
a Tomasov byly weny pro UspsSné absolventy Bavy Skoly prace.

Jednotlivé skoly Ize jertko z&adit do kategorii dle dgitého klice. Vychovr-vzdelavaci
systém v Béovych zavodech se vyvijel postupmpruzré reagoval na vzniklé vathvaci
potreby. Skoly byly aznym zgisobem propojené, néglad v osnovach Exportni Skoly byl
zaazen i kurz vytovany ve Skole prodejniho o#ldni. TaktéZ kurzy zmibvané

pod nazvem VysSi lidova Skola nelze zcela jednézhaaadit.

Na tuto praci by bylo mozné navazat hlubSi analyzkoumané problematiky. Bylo by
vhodné hloubji analyzovat vydovani jazyk v Ba'ovych zavodech, povinnosti
vychovatele v Béovych zavodech, jednotlivé personatimnosti v Baovych zavodech
¢i postaveni Zen v Bavych zavodech. Dale by nidlad bylo mozné zmapovat preémy

ba’ovskych Skol s nastupem nacismu.
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