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ABSTRAKT

Prace je koncipovdna jako pfipadova studie, jez usiluje o kvalitativni rozbor diskuse kolem
transformace berlinského divadla Volksbiihne v dobé jmenovani a aktivniho plsobeni intendanta
Chrise Dercona. Komparativnim zplsobem, prostfednictvim teoretické Skoly kritické diskurzivni
analyzy, mapuje, preklddd a analyzuje klicové dokumenty, ¢imz pfispivd k pochopeni Sirsich
divadelnich, kulturnich a politickych souvislosti, které doprovazely/ji vyménu feditelstvi a vizi promény
dramaturgie a provozu této predni evropské scény.

ABSTRACT

The thesis is conceived as a case study that focuses on qualitative analysis of the discussion around the
transformation of the Volksbiihne Berlin during the time of the Chris Dercon’s appointment and
intendantship. In a comparative way, through the theoretical school of critical discourse analysis, it
maps, translates and analyses key documents, thus contributing to an understanding of the broader
theatrical, cultural and political contexts that have accompanied the exchange of management and the
new vision of the dramaturgy and policy of this famous European Theatre.
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uvoDb

Na jafe 2015 starosta Berlina Michael Miiller! oficidlné oznamuje jméno nového intendanta
divadla Volksbiihne am Rosa-Luxemburg-Platz. Po dvaceti péti letech vlddy Franka Castorfa
prevezme od sezény 2017/2018 Zezlo Chris Dercon, toho ¢asu odchazejici feditel londynské Tate
Modern. Oznameni vzbudi bouflivou vinu reakci kulturni obce na lokalni i svétové drovni. Vznikaji
oteviené dopisy smérované vedeni mésta vyzyvajici ke zruseni kontraktu a volajici po udrzeni
statutu quo nedotknutelnosti milované avantgardni scény. Stejnou mérou se ozyvaji hlasy pfimé
podpory a radosti. Nasleduje protestni obsazeni divadla a také desetihodinovy ,tanec blaznd“ na
letisti Tempelhof, kterym Dercon vykopava své aktivni plsobeni. Zménu vedeni této predni
evropské scény doprovazi celd fada vyraznych spolecenskych, politickych a v neposledni radé
performativnich akt( a udalosti. Bakalarska prace sleduje a rozebira toto déni v rozhodném obdobi

2015 - 2018, tedy od ozndmeni zdméru do konce prvni sezony Derconova vedeni.

Metodologicky se prace opira o Skolu kritické diskurzivni analyzy (Critical Discourse Analysis).
Ta se konstituovala v 90. letech 20. stoleti kolem Normana Fairclougha a skupiny dalSich
vyzkumnikd — Teun van Dijk, Gunther Kress, Theo van Leeuwen a Ruth Wodak. Ackoli byla
skupina prostfedim a zajmy rozli¢né orientovana, rozhodli se spolec¢né konfrontovat a diskutovat
plUsobeni rdznych moznych teorii, metod a pristupl, které sjednotili pod vizi CDA. Kriticka
diskurzivni analyza je vice programem, nebo Skolou, predstavuje fadu pristupd a nikoli uzavieny
systém nebo teorii. Je charakterizovdana mnozstvim principt, napfiklad vSechny pfistupy jsou
problémové orientované, nutné interdisciplinarni, systematicky rozebiraji sémioticka data (psan3,
mluvena nebo vizudlni), jazyk je chapdan jako spolecenska praxe a kontext jeho uZivani je klicovy.
Rozebira a nahlizi v rliznych polohach rGzné spolecenské, kulturni a politické koncepty, napriklad
,moc”; kritika“; ,ideologie”. V této praci vychazim predevsim z proudu diskurzivné-historického
pfistupu (The Discourse-Historical Approach), jak jej prezentuje Ruth Wodak. Kritickou diskurzivni
analyzu volim jako vychozi metodologicky impuls, protoZe svym otevienym charakterem
umoznuje tvlréi vzdjemné prolindani a oscilaci mezi historickym, kritickym a teoretickym
pfistupem, ¢imz koresponduje se zakladnimi pilifi ¢eské divadelni védy a nabizi plasticky a
soucasné uceleny pohled. Pfidomek ,kriticka“ mtze byt chapan obecnéji jako proces, ve kterém
si badatel udrZuje pfi praci s daty adekvatni odstup, usazuje je presné v daném kontextu,

objasnuje pozici vSech zucastnénych a v ramci vyzkumu se soustredi na kontinudlni sebereflexi.

1 Tuéné jsou zvyraznéna jména lidi, kterd se v textu objevuji poprvé. Kurzivou jsou vedeny nazvy inscenaci,
skupin, mist a instituci. oznacuje text, ktery je soucasné hypertextovym odkazem.
Viechny fotografie po kliknuti odkazuji na svdj zdroj. Timto pismem jsou rozlideny pfeklady oficidlnich
dokumentu, které si jinak drzi formatovani origindlu. VSechny némecké a anglické citace jsou vedeny

v pracovnim prekladu autora této prace.



Koncepce kritiky v rdmci diskurzivné-historického pfistupu se podle Ruth Wodak opira o tfi hlavni

linie?:

1. TextudIni nebo diskurzivné-imanentni kritika zaméfend na objevovani nesrovnalosti,
rozporuplnosti, protimluv(, paradoxu a dilemat uvnitt textovych ¢i diskurzivnich struktur.

2. Sociodiagnostickd kritika se zabyva demytizaci - manifestovaného ¢i latentniho -
presvédcivého ¢i manipulativniho charakteru diskurzivnich praktik. Zde se vyuzivaji
kontextualni znalosti a Cerpa se ze spolecenskych teorii i teoretickych modeld z rliznych
oboru k interpretaci diskurzivnich udalosti.

3. Perspektivni kritika, ktera se obraci k budoucnosti a snazi se prispét ke zlepSeni urovné
komunikace. (Napftiklad vypracovanim pokynd proti sexistickému uZivani jazyka, nebo

snizeni jazykovych bariér v nemocnicich, skolach atd.)

V kontextu kauzy promény berlinské Volksbiihne se obracim k témto liniim a zpracovavam,
preklddam a komentuji primarni texty, které maji podobu napfiklad oficialnich prohlaseni a
stanovisek, otevienych dopisll, petic, rozhovor(l, novinovych ¢lankd, blogl, vefejnych diskusi,
komentarud a intervenci pfimych i nepfimych Gc¢astnikd, kterymi jsou zaméstnanci divadla véetné
starého i nového vedeni, voleni zastupci mésta, umélecka a kritickd divadelni obec, vefejnost. Svou
praci chapu za kritickou, protoze jejim prostfednictvim vstupuji do jiného kontextu nejen
divadelniho. Némecko predstavuje specificky spolecensky, kulturni i politicky prostor. JelikoZ
pronikdam do tématu z pozice ¢eského pozorovatele, je mi sndz umoznéno nahlédnout téma
odjinud a nabidnout dalSi rovinu kvality informace a interpretace. Ma ambice prameni
z akademického zajmu, neni motivovdna spolecenskymi, mocenskymi, nebo jinymi aktivnimi
vazbami, coZ je podstatné a rovnéZ kritické. Prace je v tomto duchu artikulovdna ve snaze o co

nejvétsi miru transparence a objektivity.

Prace vznikala ¢astecné na studijnim pobytu v Berling, kde jsem studoval v ramci programu
Erasmus+ na Freie Universitdt v letnim semestru 2018. Tato zkuSenost mi umoznila nahlédnout

kauzu kontextu svého déni a uvaZovat ji i v poli etnografickych intenci.

2 WODAK, Ruth. The Discourse-Historical Approach (DHA). IN: Methods of Critical Discourse Analysis.
Citace. Str. 88.



Chris Dercon, 2017 (FOTO: J6rg Carstensen)

Frank Castorf, 2015 (FOTO: Theater)



DISKURZ

V této praci je diskurz chdpan v ndvaznosti na teoretickou ¢innost Theo van Leeuwena,
potazmo Michela Foucaulta, jako ,,context-specific frameworks for making sense of things3“, jinak
feceno jako ramce specifickych prostredi, které se podili na opodstatriovani véci, déja ¢i stavu.
Diskurz vtomto slova smyslu predstavuje konstruktivni zplsob poznavani urcitého aspektu
skutecnosti. Je danym usporddanim vyznamotvornych linii, polem vztah(. JakoZto analyticky
konstrukt se diskurz vidy odviji od perspektivy vypravéce. Jako predmét zkoumani neni diskurz

uzavienou jednotkou, ale dynamickou sémiotickou entitou, ktera je kontinudlné

reinterpretovana.

Takové uvazovani diskurzu povaZuji za uzitecné, jelikoZ je naziran v momentu svého déni a
plUsobeni, nikoli Ucinku. Texty jsou soucasti diskurzu. UmozZnuji prabéh reci v Case a vytvareji
rozsifeni situace mezi promluvu a jeji ¢teni, tedy mezi produkci a recepci. Jinak feceno texty -
vizualizované, psané, nebo Ustni — objektivizuji jazykové akce. Texty je mozné ptiradit k Zanrlm,
které mohou byt charakterizovdny jako ustdlené uzivani jazykovych forem ve spojeni s

typem lidské aktivity.

KaZdou jednotlivost je mozné nahlizet mnoha zpUsoby. Podivam-li se na plan mésta Berlina,
konkrétné na namésti, jehoz nazev je poslednich Sedesat let spojeny se jménem Rozalie
Luksenburgové (Rosa-Luxemburg Platz?), vidim trojahelnikovy ptdorys, ktery v jednom vrcholu
prechazi v promenadu hlavni ulice s kolem pfilehlymi kavarnami a restauracemi, obchody, kinem
Babylon a koneéné otevienym pohledem na reprezentativni éelo budovy divadla Volksbiihne®, na
jehoz strese se jesté neddvno skvél velky napis OST (vychod). V druhém vrcholu ndmésti vystupuje
stejnojmenna stanice U-Bahnu (U2), ktery vede pfes nadvori, kde je mozné sedét na lavicce, nalézt
pohozené noviny, lahve od piva i knihy. Z dalsi strany je ndmésti ramovano (ulici) LinienstrafSe,

odkud je mozné navézt kulisy i zhlédnout pfedstaveni takika nezpozorovan.

Je patrné, Ze kazdy z téchto pohled( , na Divadlo“ je odlisSny nejen svou fyzikalni a materialni
podstatou, ale predstavuje také specifickou konstrukci socidlniho vztahu k mistu. Zatimco
narychlo projizdéjici navstévnik Berlina vyuZije pravdépodobné centralni cesty, tak domaci se

sveze metrem a vratny divadla si nejdfive zakoufi u zadniho vchodu. Pfi urcovani diskurzu

3 LEEUWEN T.: Discourse as the Recontextualization of Social Practice: A Guide. IN: WODAK R., MEYER M.:
Methods of Critical Discourse Analysis. Str. 144.

4 Namésti se za poslednich sto let pfejmenovalo pétkrat. Babelsberger Platz (1907-1910);

Biilowplatz (1910-1933); Horst-Wessel-Platz (1933-1945); Liebknechtplatz (1945-1947); Luxemburgplatz
(1947-1969), Rosa-Luxemburg-Platz (1969).

5 Je-li oznagenim myslena p¥imo budova divadla, je text psan kurzivou. Pokud oznaduje obecnéjsi ideu,
napf. diskurz, pak je psana bez formatovani.



Volksbiihne jsem si védom skutecnosti, Ze se jedna o mnohovrstevnaté prostredi, na kterém se
podili celd Fada impuls( spolecenskych, kulturnich i politickych. Udalost jako zména vedeni divadla
je registrovana a hodnocena ve vSech téchto Urovnich. V tomto pripadé je zastupuji mésto Berlin
jako celek, jeho voleni zastupci, zaméstnanci a lidé, ktefi se bezprostfedné podili na provozu
divadla, externi pracovnici, umélci, akademici, kritici, novinari, obyvatelé ctvrti Berlin-Mitte a
neposledni v fadé divdci a navstévnici. Kazda skupina vytvari specifickou perspektivu obrazu a

odrdzi vyznamotvornou rezonanci.

Volksbiihne Berlin. Google maps, 2019.
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DOPIS 1.

Jako vychozi dokument je mozné oznadit divadla Volksbiihne
ze dne 20. ¢ervna 2016 smérovany vSem stranam poslanecké snémovny a ministryni pro kulturu
a media Monice Griitters. Dopis byl zverfejnény na oficidlnich internetovych strankach divadla

i v dal$ich médiich®. Pfedkladam prepis némeckého origindlu v autorském pracovnim ptekladu’:
Velevazené ddmy a panové, predsedové stran, pani ministryné!
Z rozpoctového planu mésta Berlin 2014/15:

,Volksbiihne je souborové, repertodrové divadlo, které se snazi v duchu Erwina Piscatora a Benno
Bessona o syntézu obsahu a prostfedki avantgardy s tradici socidlné angaZovaného divadia.

Programovou nabidku divadla rozsifuje tanecni a hudebni produkce.”

S obavami hledime vstfic vyméné vedeni Volksbihne v nadchazejicim roce. Volkbiihne am Rosa-
Luxemburg-Platz se svym uméleckym a technickym zdzemim je produkénim mistem pro umélecké

vyzvy. Nas nestrasi nové.

Valnd hromada nového vedeni 28. dubna nicméné rozhodla, Ze ve Volksbihne se uz 7ddné nové
formy a umélecké vyzvy konat nebudou. Koncepéni linie umélecko-strukturalniho vyvoje naseho
divadla neni v zastoupeni Chrise Dercona a jeho programové Feditelky Marietty Peikenbrock

rozpoznatelna.

Jako inovaci nam predstavili tanec, hudebni divadlo, performance, digitalni uméni a film — v3e, co
uz beztak bylo pevnou soucasti dfivéjsi dramaturgie. Jednim dechem pak informovali shromaZzdéné
zaméstnance, Zze ,mluvené slovo nebude urcujicim pilifem tohoto Divadla” a pokracovali floskuli, Ze
usiluji o, divadelni jazyk, ktery je spise polyglotnim®. Banalita téchto vyjadreni v nas probouzi obavy,
Ze jsou lacinym vyprodejem pro nds platnych uméleckych standardd, ktery povede k oslabeni

schopnosti naseho divadelniho provozu.

Misto ,radikdlné nového pocatku”, tvrzeného statnim tajemnikem pro kulturu Rennerem, ve
skutec¢nosti nastava zlom v mimoradnych déjinach Volksbihne, které zacaly pfed vice nez 100 lety
v centru Berlina zaloZzenim divadla lidového hnuti. Pro tento dim zdsadni zavedené lokaini a
historické vazby na mésto, politickd orientace umélcl a jejich uméni, z nich vyplyvajici

nezaménitelna estetika, jsou neutralizovany.

5 Berliner Biihnen, Biihnenverein, Rat fiir die Kiinste, Nachtkritik atd.
7 Némecky original i anglicky preklad je moZné dohledat [ ] v archivu Akademie der Kiinste.
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Tato zména vedeni neni pratelskym prevzetim. Je nevratnym pfedélem a zlomem v mladsi historii
divadla, v které se Volksblihne dfive podafilo ubranit se proméné v pouze tanecni a festivalovou
scénu. Tato zména predstavuje historickou nivelaci a zbrouSeni identity. Umélecké zpracovani
spolecenskych konfliktl je vytlacovano ve prospéch globalné rozsireného konsenzu kultury s

jednotnymi zpUsoby prezentace a vzorci prodeje.

V navrZeném zaméru nového vedeni postradame vse, co toto divadlo déla pro nas a s nami tak
nezaménitelné: politicky angazované uméni, specificky divadelni koncept, repertodr a soubor, ktery
odpovida unikdtnimu potencidlu domu citajicimu prfes 200 zaméstnancl a s vlastnimi dilnami.

Potencidlu, ktery umoziiuje pldnovani a pripravy inscenaci na velkych jevistich.

Mdame obavy, Ze s ohledem na plany nového vedeni nebudou nase schopnosti a kapacity zapotrebi.
Obdavame se snizeni poctu pracovnich mist, véetné likvidace celych oddéleni. Pracovnici Volksbiihne
jsou ve svych strukturdch silni, oslabeni stavajicich kapacit povede k oslabeni divadla jako takového.
Pokud jsou tyto strukturalni moznosti jednou ohrozeny, mohou byt navzdy ztraceny. DUsledkem by

byl znicujici signal pro celou kulturni krajinu a systém statem financovanych divadel v Némecku.

Nase kritika rovnéz miti na berlinskou kulturni politiku: ve jménu Udajné internacionalizace a
diverzity intenzivné pracujete na zniCeni originality a svébytnosti, kterd ziskala Volksbihne

mezindrodni povést a celosvétové uznani.

Budoucnost Volksbihne je podle nds ohroZena! Vyzyvame vas, abyste se témito obavami zabyvali
a zajistili funkénost divadla tak, jak byla popsana v rozpoctovém planu mésta. Programové
pfesmérovani Volksbihne ohldSené Chrisem Derconem nelze pfipustit za cenu likvidace

dlouhodobych uméleckych standardd, kooperaci a zaméstnaneckych zaklad!

7addme poslaneckou snémovnu a senat, aby dikladné prezkoumaly koncepci nového vedeni

Volksbihne am Rosa-Luxemburg-Platz, s ohledem na nami zformulované obavy.
Jménem zaméstnancl Volksbihne am Rosa-Luxemburg-Platz, Berlin, v ¢ervnu 2016,
(ndsleduje seznam 237 jmen)

Dopis predstavuje pomérné silnou vypovéd zevnitf divadla plnou obav, kritiky a obvinéni
smérem k novému vedeni Chrise Dercona a Marietty Peikenbrock i méstu. JelikoZ je artikulovany
verejné a konfrontuje se pfimo svladou, je soucasné velkym gestem, zastava jasny postoj,
pozZaduje akci a rozhodné nemze zUstat bez povSimnuti. Kdo a ke komu mluvi? O ¢em a proc¢? Co
pozaduje? To jsou zakladni otazky, které jsem si pokladal pfi disledném cteni tohoto dopisu.

Sledoval jsem jednotlivé argumentacni linie a pokusil se text shrnout do jediného odstavce, ¢imz
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vyvstala na povrch pomysind hlavni témata, ¢i mozna |épe strategie vyprdvéni, nejen dopisu ale
celé kauzy. Strategie, které urcuji smér jejiho dalSiho vyvoje véetné této analyzy. Shrnuti by mohlo

znit nasledovné:

My, zaméstnanci a spolupracovnici Volksbiihne, madme obavy, ze zména vedeni divadla zdsadnim
zplUsobem ohroZuje jeho identitu, zavedeny systém hodnot, schopnosti provozu véetné naseho
postaveni. Kritizujeme timto navrhovany program, kulturni politiku mésta a v zajmu historie i
budoucnosti pozadujeme zajisténi fungovani divadla dle drivéjSich prohlaseni a prezkoumani

koncepce nového reditele Chrise Dercona.

OBAVY

V prvni fadé se tu objevuje pozice strachu a obav, kterd jasné vymezuje distinkci
mezi ,my“ a ,oni“. To je ¢astecné pochopitelné s védomim, ze se v ur¢itém ohledu jednd o
krizovou situaci. Nastdvd zména, restart, kdy staré pomalu umird a nové se jesté nezrodilo.
S novym vedenim
je zapotrebi po ctvrt stoleti(!) ,,z gruntu” zhodnotit aktualni stav divadla po ideové i materialni
strance a transformovat je do nového stavu. V ramci pfeddvani agendy a know-how, vybaveni,
nastavovani novych postupu atd. jisté mohou vznikat mnohdy neptijemné momenty kfivd, pocit(
nespravedlnosti a melancholie po ,starych dobrych ¢asech”. Tento proces postupné promény ma
ovsem trvat témér tfi roky, oficidlni ozndmeni probéhlo na jafe 2015 a Chris Dercon ma
plnohodnotné spustit svij program v zafi 2017. To se jevi jako dostatec¢né dlouha doba na
pfipadné podniknuti patficnych krokl i v téch smutnych pripadech, kdy zména predpokladala
napf. ztratu pracovniho poméru. Kanceldf Timma Rennera®, tajemnika pro kulturni zéleZitosti
Berlina pod jehoZ vedeni Volksbiihne administrativné spadd, navic plan jakéhokoli snizovani poctl
zaméstnancy vyvratila, nova vize naopak predpokladala jejich navySeni. Podobnou strategii
aktivizace viceméné anonymniho kolektivniho nazoru s cilem jednohlasného vefejného oznaceni
a odsouzeni nepfitele® povaZzuji pfinejmensim za problematickou. Dopis je psan v prvni osobé
mnozného Ccisla ve jménu zaméstnancl a spolupracovnikll divadla, sém o sobé svého autora
neprozrazuje. Naopak ho schovava za vycet 237 jmen na konci dopisu, kterd i ve své ryze textualni

podobé pulsobi velmi silnym dojmem jako jakasi abstraktni hradba a nemohu se ubranit urcité

8 Tim Renner byl v letech 2014-16 tajemnik pro kulturu mésta Berlina. Je oznaovan jako osoba
zodpovédna za jmenovani Chrise Dercona novym intendantem Volksbiihne.

% viz dopis: ,, Tato zména vedeni neni pfdatelskym pfevzetim. Je nevratnym pfedélem a zlomem v mladsi
historii divadla,(...)“

13



naléhavosti pfipominajici Frontu Vladimira Sorokina'®. Co to je za seznam, kdo jsou ti lidé? V textu
je zminka, Ze divadlo zaméstndava pres dvé sté osob, znamena to, Ze se na dopisu podili a schvaluji
ho uplné vsSichni? Je néco takového mozné? V minulosti byly podobné projevy ,nekritické
soundlezitosti“ priznakem ideologie, povazuji tedy za vhodné tuto nevsedni jednotu dale hloubéji

dotazovat.

Podobnd pospolitost predpoklada silny identifikaéni moment. Vzhledem ktomu, Ze
divadlo pracovalo kontinudlné pod vedenim Franka Castorfa 25 let, hovofime o celé jedné
generaci pratelstvi i konflikt(, lidskych navykd, pracovnich a uméleckych postup(, atd. Rok pred
oznamenim nového feditele probéhlo vyrocéi sto let od zaloZeni Volksbiihne, které bylo
doprovazeno tadou vzpominkovych akci a jisté podpofilo punc ,kolektivhiho uvédoméni”.
Rozhodnuti jmenovat intendanta je vedeno ,,shora“ z pravomoci méstkych zastupitel(. Je otazkou,
do jaké miry jej mlZe stavajici vedeni ovlivnit a také, zda o néco podobného vibec stoji.
Rozhodnuti se mlZe zaméstnanclm na prvni pohled jevit a priori politické a s nepfijemnym
nadechem ,0 nads bez nas“. V tomto pripadé navic na post feditele pfichazi cizinec a ke viemu
,galerista” jak promlouvd nejeden komentdr na socidlnich sitich a v diskuzich pod clanky.
"Shromdzdéni zaméstnanci bylo jako boxersky zdpas, velmi hlucné, velmi agresivni, byla to moje
prvni konfrontace s takovou agresi v tomto mésté. Nakonec jsem ale mél dobry pocit, preZili jsme

to. Tento optimismus byl mozZnd naivni. " — Chris Dercon®.

Opravdu velmi specifickd je vtomto pripadé skutecnost, Ze diskuse neprobihd za
zavienymi dvefmi, ale je vriena do verejné sféry. Dopis souCasné nesetfi vykFi¢niky ani silnymi
obraty jako ,znicujici signdl” Ci ,,zni¢eni originality a svébytnosti“. Velmi brzy pfisla , kterd

si nevSedniho vyznéni dopisu také vSima a vyjadiuje obavy zase jiného druhu:

DOPIS II.

Otevieny dopis znepokojenych kulturnich Ciniteld ohledné nedavné diskuze kolem teditelstvi

berlinské Volksbiihne®2.

Vazeny starosto, Michaeli Mllere,

10 Fronta. Prelozil Jakub Sedivy z ruského originalu O¢ered. 1. vyd. Praha: Mala Skala, 2003. Zna¢nou &ast
novely tvofi dlouhy seznam jmen. Ukdzka

11 "Die Personalversammlung war wie ein Boxkampf, sehr laut, sehr aggressiv, es war meine erste
Konfrontation mit einer solchen Aggression in dieser Stadt. Doch ich hatte hinterher ein gutes Gefihl, wir
haben es (iberlebt. Dieser Optimismus war vielleicht naiv." GOETZ, John - LAUDENBACH, Peter. Die 255
Tage von Chris Dercon — Chronologie eines Desasters. Das Erste. [ ] [cit. 11. 7. 2019]

12 Anglicky original k nahlédnuti [ ] v archivu Nachtkritik.
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minuly tyden jsme se zaujetim i zdésenim Cetli otevieny dopis podepsany devadesati zaméstnanci
a osmdesati spolupracovniky divadla Volksbihne v Berliné proti jmenovani Chrise Dercona jejich
Feditelem. Za béZnych okolnosti sporu mezi ¢leny vedeni a zaméstnanci bychom byli v posuzovani

dopisu obezfetnéjsi.

JelikoZ v8ak zminény dopis byl zamyslen jako mechanismus, jehoZ hlavnim cilem bylo popfreni
feditelského mandatu, ktery byl Chrisu Derconovi pravné zarucen berlinskym sendtem, nechtéli
jsme zGstat stranou a byt svédky justicniho pochybeni. Také jsme nechtéli schvalovat, rozhodné ne
bez vefejného komentare, tuto taktiku vefejného pranyfovanikritiky pana Dercona s cilem poskodit

jeho profesiondlni divéryhodnost a zpochybnit jeho osobni integritu.

Samozfejmé pripoustime autordm dopisu skutecnost, Ze Chris Dercon vychazi z kontextu svéta
muzei a galerii, nikoli z oblasti divadelni. O tom neni sporu. Nicméné prohlasovani signatard dopisu,
Ze jeho provazanost s muzejni oblasti znamend, Ze do Volksbihne bude zaveden ,globdiné

rozsifeny konsenzus kultury s jednotnymi zplsoby prezentace a vzorci prodeje”, je smésné, stejné

jako tvrzeni, Ze existuje pouze jedind pravda, na kterou dohliZi ti, kdo podepsali onen otevieny
dopis. Pohrdavy tén a odsouzeni kulturniho programu a priori jesté pred jeho realizaci ukazuje, ze

smysl dopisu souvisi s agendou Uplné jiného druhu.

UZ zb&7né procteni ndmitek a obvinéni v dopise jasné ukazuje, Ze motivem nejsou pracovni mista
nebo ochrana odkazu Volksbihne; neni ani o uméni ¢i otevieném stretu ideji. Ve své hrubosti je to
otevrfeny dopis 0 moci a o zneuZiti pravomoci, propujcené statnimi zaméstnanci, k porazce vize
jednotlivce. V cilevédomé snaze docilit agendy verejné kooptace prekrodili signatari dopisu veskeré
standardy seriozni diskuze a uchylili se kvyuZiti strachu a cenzury proti myslenkam, které

nepodporuji.

Verejny cirkus, ktery obklopuje jmenovani pana Dercona, nedostatek slusnosti pfi jeho pfijeti a
nadevse neschopnost kritik(l prokazat mu alesponn minimalni zdvofrilost, by mély byt profesné
Zinantni a poskozujici celkovou vazenost mésta Berlina. Pokud mésto vyhovi tomuto Uzkoprsému a
do sebe zahledénému coup d’état, pak podlehne levnym naradzkam a selZe v ochrané profesnich
standard(, na jejichz zakladé byl Chris Dercon jmenovan. Berlin se tim také vzda veskerych narokd
na to byt otevienym méstem, kosmopolitnim mistem, kde profesionalové mohou pfijmout misto
v dobré vife, Ze jim bude poskytnuta svoboda dobrodruzné premyslet a tvofit za konvenénimi

hranicemi institucionalnich struktur.

S védomim, Ze opakujeme ocividné, Chris Dercon prfinasi s sebou do Berlina tricetiletou zkusenost

vizionarského vedeni muzei. Vytvofil a obratné spravoval silné a prosperujici instituce a pfi
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podnécovani zmén ma pro vyznam a smysl uméni pochopeni a uceleny nazor. Jako vysoce
respektovana osobnost v oblasti sou¢asného umeéni podporoval, rozvijel a realizoval kritické vize
umeélcd; nednavné prokazoval odhodlani experimentovat a riskovat, ¢imz si ziskal divéru a obdiv

svych kolegd.

.y

Podporujeme Chrise Dercona s nadéji, Ze zdravy rozum prevazi nad alarmujici senzacechtivosti.
Také bychom radi poznamenali, Ze kaZzda zména vedeni je z definice volbou kreativniho rozkolu.
Aby kultura mohla vynikat a Zit, musime se neustdle odvazovat jmenovat nové spravce instituci,
ktefi jsou zatiZeni pfijetim vyzvy nové predstavit své misto v kulturni, politické a moralni skute¢nosti.
Vzhledem k jeho Uspéchlim za posledni tfi dekady véfime, Ze Chris Dercon je nejen mimoradné
zpUsobily k vedeni Volksbihne, ale je také odvaznou a inspirativni volbou. Tleskame sendtu mésta
Berlin, Ze ho pozval. Dale jsme presvédceni, Ze pan Dercon vyuZije své predchozi zkusSenosti z

nékterych z nejrespektovanéjsich a nejrenomovanéjSich muzei na svété, aby posilil a zlepsil

zaslouzenou poveést Volksbihne.
(ndsleduje 25 jmen vcéetné profesniho zarazeni, ndzvu instituce a mésta)

Podporovatellm je nutné predevsim priznat fakt, Ze autofi prvniho dopisu se dopoustéji
odsouzeni programu a priori jesté pred realizaci. Oznaceni jako ,vefejné pranyfovani” ¢i ,,agenda
kooptace” jsou bohuZel pomérné vystizna. Je podstatné si uvédomit, ke komu prvni dopis
promlouvd a co poZaduje. Je adresovan do nejvysSich zastupitelskych kruhl, pfimo kritizuje
kulturni politiku a zpochybriuje dana rozhodnuti. Ve své argumentaci se ale opird o obecna tvrzeni,
fraze a hyperboly jako napt.: Tato zména predstavuje historickou nivelaci a zbrouseni identity;
Disledkem by byl zni¢ujici signdl pro celou kulturni krajinu a systém stdtem financovanych divadel
v Némecku.; Valnd hromada nového vedeni rozhodla, Ze ve Volksbiihne se uZ Zddné nové formy a
umélecké vyzvy konat nebudou. atd. Podobnd tvrzeni vyZzaduji hlubsSi nejen argumentacni
zadkladnu, aby mohla byt brana vazné. Velmi funkéni jsou ovsem podobné vyroky ve spousténi
rychlych emocnich hodnoceni. Dopis I. je publikovan vfadé médii, je dokonce prelozen do
angli¢tiny a nutno podotknout, Ze jiz v ,,odlehéené” verzi o stejném vyznamu ale vybranéjSimi
slovy. Je mozZnd adresovan senatu, ale spiSe promlouva k Siroké verejnosti a do znaéné miry mize
ovlivnit jeji minéni. To, co druhy dopis shrnuje jako ,verejny cirkus” je v pravdé manipulativni
jednani. Dopis podpory do némciny preloZen nebyl a divadlo jej viibec neuverejnilo. Dany konflikt
ve Volksbiihne muZe byt nahlizen typickym pro mésto uvnitf transformace. Prohldsil Dercon

v emailu. Stafi a novi Berlifiané se musi vic neZ kdy jindy naudéit Zit a pracovat spolecné. *3

13 “The current conflict at the Volksbiihne could be seen as typical for a city in transformation,” Mr.
Dercon said in the email. “The old and new Berliners will more than ever have to learn to live and work
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IDENTITA

Dopis I. zacind pripominkou rozpoctového planu mésta Berlina, ve kterém zazniva strucny
popis divadla. Hovofi o fadé estetickych, historickych, politickych i ryze praktickych vlastnostech a
hodnotach. Jinymi slovy, obraci se k procesu sebepojimani, ktery probiha v mnoha urovnich a
jehoz cilem je konstrukce identity, jejiz zachova se ma stat jednim z hlavnich argument( i

poZadavkd.

V tomto kontextu bych rad vzpomnél dilo Alasdaira Maclntyra — Ztrdta ctnosti. Maclntyre se
v kontextu zkoumadni lidské identity odvraci od nahodilého pojimani jednotlivosti a epizod, jez by
mohly vypovidat o ¢lovéku nezavisle na jeho déjindch ¢i prostredi, tedy z modernistické pozice,
kterou zastupuje napfiklad Jean-Paul Sartre, a priklani se k nahliZeni lidské identity skrze modus
narativniho celku. Vychazi z Ustfedni teze, ze , ¢lovék je ve svych jedndnich a praxich, stejné jako
ve svych fikcich, bytostné Zivolichem vypravéjicim pfibéhy.*” Prostfednictvim pfib&hd zasazuje
sebe sama a své okoli do srozumitelnosti a porozumeéni, protoZe , Zddné spolecnosti, véetné té nasi,
nelze porozumét jinak neZ prostrednictvim urcité zdsoby pribéhd, které jsou jejimi prvotnimi
dramatickymi zdroji.>“ Z této pozice jednotného Zivota, ktery hodnotime a chdpeme jako celek
od narozeni do smrti, miZe podle Macintyra nasledné vytanout soud o lidskych ctnostech, i

nefestech, nebot jsme pIné zodpovédni za jednani a udalosti, z nichZ se sklada narativni Zivot.

, Uspésné pozndni a porozuméni tomu, co nékdo déld, vZdy spocivd v zasazeni konkrétnich pfibéhi
do kontextu vicero vyprdvénych déjin, a to jak déjin jedinct, o néZ jde, tak do déjin prostredi, v nichZ

tito jedinci jednaji.*¢“

Z uvedeného plyne, Ze pro Maclntyra je pojem osobni identity pfisné podminén uplatnénim
pojmU pfibéh, srozumitelnost a odpovédnost. Je zajimavé, Ze déjiny prostiedi, které se nutné
podili na konstrukci vlastni identity, neznamenaiji pro ¢lovéka zadny predpoklad determinismu.
Prostfedi je urcujici predpoklad srozumitelnosti a porozuméni, nebot wvyrok se stava
srozumitelnym az tehdy, nalezne-li své misto v néjakém pribéhu a je mozné ho konfrontovat
prostfednictvim dialogu. Nevytvari ale zadny kodex jednoty lidského jednani. Podle Maclntyra
spociva jednota moralniho Zivota v systematickém dotazovani sebe sama po dobru pfibéhu

ztélesnéného jednotlivym Zivotem a ve snaze odpovidat svymi Ciny a slovy a je tedy vysledkem

together.” SHEA, D. Christopher. Plans for Volksbiihne Theater Cause Worry About Berlin’s Artistic

Direction. The New York Times, 5. Cervence 2016. [ ] [cit. 11.7.2019]
14 MACINTYRE, A.: Ctnosti, jednota lidského Zivota a pojem tradice. Str. 252.
15 Tamtéz.

16 MACINTYRE, A. Op. cit. Str 246.
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narativniho hledani sama sebe v celku a celku v sama sobé, protoze: ,Pribéh mého Zivota je totiz

vZdy zasazen do pribéhu spolecenstvi.”

Divadlo Volksbiihne za svych sto let existence bezesporu otisklo hlubokou stopu. Bylo
postaveno v letech 1913-14 v historickém centru Berlina podle navrhu Oskara Kaufmanna. Toho

Casu byla v pruceli budovy kovana cedule s napisem: ,DIE KUNST DEM VOLKE*“.

Zde nastupuje prekladatelskd otdzka, kterd ma a v kontextu chapani identity zvlastni vyznam.
Do &edtiny by se tento slogan mohl preloZit jako ,UMENI LIDU“, nebo také ,UMENI LIDEM“ Tyto
zdanlivé nepatrné rozdily ale hraji roli vedlejsSiho vyznamotvorného pfiznaku. V kontextu
historického védomi je ,LIDU“ rozhodné presnéjsi, stejné jako preklad ndzvu divadla jako , Scéna
lidu“ (VOLKS-BUHNE), spise nez lidové divadlo, lidova scéna apod®’. Varianta ,LIDEM“ na druhé
strané mozina poskytuje pravé neutralizaci tohoto priznaku ideologickych struktur a nabizi
svobodnéjsi asociace. Vzpomernme v podobném duchu se vinouci rozdil mezi , Wir sind das Volk”
(My jsme ten lid) a ,Wir sind ein Volk” (Jsme jeden narod), ve kterém nepatrna zména ¢lenu
predstavuje totadlni proménu a posun diskurzu. Prvni slouzZil v roce 1989 jako proklamace
tehdejSimu socialistickému reZzimu, Ze to, co tamé;jsi rezim déla, neni ani ndhodou v zajmu toho
lidu, ktery udajné zastupuje. Po padu Berlinské zdi bylo heslo prevtéleno do druhého a volalo po

poZadavku znovusjednoceni vychodniho a zdpadniho Némecka®®.

V kazdém pfripadé slogan ,DIE KUNST DEM VOLKE“ vychazi z mysSlenek Bruno Willa, ktery ve
svém ¢&lanku ,Vyzva k zaloZeni svobodné scény lidu® definoval pfedstavu a principy fungovani
takového divadla jiz v roce 1890. Will bojoval proti segregaci pracujici tfidy od vyssi divadelni
kultury. Usiloval o zpfistupnéni tehdejsich velkych dél a autord jako byli Dostojevski, Tolstoj, Ibsen,
spolecenskych ¢i politickych divodd z téchto produkci jinak vylouceni. ,Volksbiihne” doslova
znamenalo, Ze délnické vrstvy zaloZily kulturni spole¢nost, vénovaly ¢lenské pfispévky na divadelni
produkce, kterych se posléze jako ¢lenové klubu mohli Gcastnit se snizenou sazbou. Zdmérem
bylo, aby pracovnici, organizovani a vedeni socidlnimi demokraty, ziskali pfistup ke kulturnimu

Zivotu Berlina a podileli se na ném.

17 pfimo ,Volksbiihne” se ve slovnicich pfili§ nevyskytuje a obecné se jakoZto nazev divadla &asto vibec

nepreklada. Konkrétné napfiklad paralelni slovnik v ramci Ceského narodniho korpusu uvadi
pouze 9 vyskytl slova ,,Volksbihne” a pokud uz je preloZzeno, pak jako "Lidové divadlo" (3 x) a "Lidova
scéna" (1 x).

18 ZDROJ

9 WILL, Bruno. Aufruf zur Griindung einer Freien Volksbiihne. Berliner Volksblatt, 28. 3. 1890, str. 5.
[ ] [cit. 11.7. 2019]
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V letech 1915 az 1918 bylo divadlo, tehdy nesouci nazev Volksbiihne Theater am Biillow-Platz,
pod uméleckym vedenim Maxe Reinhardta a po jevisti se prochazeli velké osobnosti divadla a
filmu jako napfiklad historicky prvni drZitel Oskara za nejlepsi muZsky herecky vykon Emil
Jannings®°, Eduard von Winterstein, Paul Wegener, Werner Krauss nebo Ernst Lubitsch, lidé
velmi aktivni a politicky angaZzovaniv Némecku i emigraci. V roce 1924 nastoupil do funkce feditele
Volksbiihne Erwin Piscator. Ten se proslavil kontroverznimi inscenacemi, ve kterych rozvijel
koncept ,proletdrského divadla”“ a zaved!| také termin ,epické divadlo”, ktery pozdéji prejal a
rozpracoval Bertolt Brecht jako Ustfedni koncept své divadelni teorie. Ve Volksbiihne se
rozSifovaly a redefinovaly hranice divadla jako Zanru, byly zde uvedeny prvni multimedialni pokusy
a produkce, které pouzivaly projekce, diapozitivy a spojovaly divadlo s filmem. Piscator zde na

konci dvacatych let definuje svou vizi , totaIniho divadla?*“.

Za nacistického rezimu byla Volksbiihne pfejmenovana na ,Theater am Horst-Wessel-Platz“,
podle pfislusnika SA?%, ktery byl zabit komunisty a jeho odkaz poslouZil k propagandistickym
Uceldm po celé zemi. Kratce pred koncem druhé svétové valky byla budova divadla témér

kompletné znicena.

V letech 1950 aZz 1954 byla pfestavéna podle navrhu architekta Hanse Richtera. Namésti se
po druhé svétové valce prfejmenovalo na Luxemburgplatz a v roce 1969 na dodnes uZivané Rosa-
Luxemburg-Platz. Jako jedno z prednich divadel v hlavnim mésté tehdejsi NDR se Volksbiihne
vyznacovala explicitnim propojovanim soucasnych her s avantgardnimi strategiemi rezisérského
divadla. Produkci zastitovali mezinarodné uzndvani reZiséfi a tvlrci jako Heiner Miiller, Benno

Besson (i Fritz Marquardt.

MuzZe to budit urcité rozpaky, ale pad berlinské zdi vroce 1989 nedoprovazelo dalsi
prejmenovani ndmésti, prestoze pribéh vrazdy zakladatelky Komunistické strany Némecka Rosy
Luxemburg pfi povstani v roce 1919 také dobie poslouzil ideologickym zamérim jako mucednicky
vzor. Pravdépodobné za to mUze rafinovany tah pravé Volksbiihne. Divadlo vytusilo, Ze sjednoceni
Berlina a zména reZzimu by mohlo vést k opétovnému prejmenovani namésti, tak se samo
v rychlosti pfejmenovalo a ptidomek ,,am Rosa-Luxemburg-Platz” oficidlné zasadilo do svého

nazvu. Tim pfipadnou diskusi o ndzvu namésti predbéhli a dilema rovnou posunuli do absurdnich

20 Cenu mu nové vznikld Akademie filmovych uméni a véd udélila v roce 1929 za filmy Posledni komando
(1927) a Velké pokdni (1928).

21 Nerealizovany projekt architekta a zakladatele $koly Bauhaus Waltera Gropia pro Erwina Piscatora.
Jednalo se o variabilni divadelni prostor, ktery by se modifikoval podle inscenacnich potfeb a zaméra
reziséra. Hledisté mélo byt tvoreno kombinovanymi to¢nami.

22 sturmabteilung, neboli tderné oddily byla paramilitarni organizace vznikla pfi NSDAP na po&atku
dvacatych let.
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rovin. Jen povazme napf. ,Volksbiihne am Rosa-Luxemburg-Platz am Platz der Freiheit” (“Scéna
lidu na nameésti Rozalie Luxemburg na Namésti Svobody“). V roce 1992 se uméleckym reditelem
stal Frank Castorf a profil divadla zacala utvaret jeho dila spole¢né stvorbou Christopha
Schlingensiefa, Johanna Kresnika a Christopha Marthalera. Nejmladsi déjiny pak nadale utvari
Castorf a dalsSi mezinarodné uznavani reziséfi - Dimiter Gottscheff, Herbert Fritsch a René

Pollesch.

Koncem ¢ervna 2017 nechdva Frank Castorf sundat slavny napis OST, ktery se stal symbolem
divadla a zdobil jeho stfechu od devadesatych let?. O par dni pozdéji nechava také vykopat pfed
budovou stojici sochu ,Rauberrad”, ktera vstoupila do historie divadla coby jeho logo. Timto

jedndanim symbolicky napliuje predstavy historického zlomu.

Do bohatstvi vsech téchto pribéhl, uméleckych predstav a zamér( vstupuje dalsi ¢lanek. Chris

Dercon nechdava prejmenovat divadlo na Volksbiihne Berlin.

2 Pro inscenaci Dobrého ¢lovéka ze Se€uanu v roce 1994 vytvofil Bert Neumann.
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KONCEPCE

Na oficidlnich strankdch mésta Berlin je k dohledani podepsany Chrisem Derconem a
jeho programovou feditelkou Mariettou Peikenbrock, ve kterém predstavuji privodni myslenku

nové ,Volksbiihne Berlin“ nasledovné:

Je zdsadni vyvinout nové modely uméni a kulturni produkce.
Musime redefinovat, co dnes znamend ,verejny prostor”.
Kdyz pfemyslim o téchto problémech, vzdy mam na mysli divadlo.

Chris Dercon
volksbiihne berlin: spoluprace jako model
plan

Pod jednou stfechou volksbiihne berlin spojuje dohromady divadlo, tanec, performance, koncerty,
kino, vizudlni uméni a digitalni kulturu. Do 21. stoleti volksbiihne berlin pfinasi historicky nadech
sméru Bauhaus, urCujici mySlenky moderniho divadla. Herci, tanecnici a umélci viech oblasti

preménuji tuto scénu v klicové misto a kfizovatku pro experimentalni a site-specific projekty.

Volksbihne berlin vytvafi programovou osu mezi budoucimi strategickymi misty Mitte a
Tempelhofer Feld/ Neukolin. Zaroven toto nové méstské seskupeni vytvari spojnici mezi rané
modernistickou architekturou (Poelzig, Kaufmann, Sagebiel) a tekutou architekturou dnesnich
digitalnich médii. Postup usiluje o respektovani bohaté historie téchto mist jako kulturniho dédictvi
a ruci za udrzeni jejich viditelného odkazu, historickd jména mist dodnes stale uzivand nebudou

pfeformulovana, ale ponechana.

Ve volksbiihne berlin stoji vedle sebe jako partnefi a spolupracovnici Volksbiihne am Rosa-
Luxemburg-Platz, Prater, prostory na byvalém letisti Tempelhof - Hangar, nova digitdini scéna

Terminal Plus a neposledni v fadé Kino Babylon.
scény a mista

VOLKSBUHNE AM ROSA-LUXEMBURG-PLATZ, LinienstrafSe; postaveno 1913/14; architekt: Oskar
Kaufmann; kapacita: 800. Volksbiihne bylo silné ovlivnéno vedenim fadou renomovanych reziséra,
autorl a umélcl — od Maxe Reinhardta a Erwina Piscatora po Benno Bessona, Heinera Miillera,
Franka Castorfa, Matthiase Lilienthala, Christopha Schlingensiefa a René Pollesche — ktefi pracovali
nepretrzité zatlaceni uvnitf hranic budovy divadla. Stejné jako konci ve volksbiihne éra Franka
Castorfa, performativni umeéni zakousi proménu paradigmatu a Celi tvafi v tvaf novym globainim

problémdm a tématlm a rozpinani do digitdlnich médii. StéZejnim zamérenim této scény je ,in-

21



house” divadlo a taneéni produkce. Cerveny a Zeleny Salon budou nadéle plnit funkci prostor

k poradani diskusi.

PRATER, Kastanienallee; founded 1837; kapacita: 200 (tbc). Po renovaci a prozatimnim uzivani
Theater and der Parkaue bude dFivéjsi satelitni scéna Volksblhne uvnitf popularni Prater Garten na
konci roku 2018 znovu pfipravena k otevfeni. Krytd i venkovni scéna v prostorach Prater Garten

budou platformou pro experiment a mistem pro podporu souc¢asného vyvoje tance a performance.

HANGAR, byvalé letisté Tempelhof, navrZeno Ernstem Sagebielem; 4000 m?: kapacita aZ 2000 podle
typu akce. Byvalé letisté Tempelhof je nevSedni ve svém ostrém kontrastu mezi nacistickou
architekturou, kterd je stdle patrna na fasadé vstupni haly, a inovativnim uspordadanim prostor
interiéru. Jako modularni prostorova jednotka Hangar skvéle doplriuje nabidku scén napfic Ctvrti
Berlin-Mitte. Svym industridlnim charakterem, nezastavénou rozlehlosti a obdivuhodnou vyskou
vytvali flexibilni misto pro experimentdini okdzalé formaty. Velka divadelni, tane¢ni a jina
predstaveni ¢i koncerty zde mohou nalézt potifebnou platformu a prostor. Vysouvaci dvere aZ ke

stfeSe umoznuji venkovnimu prostiedi, aby se stalo pfimou soucasti scény.

TERMINAL PLUS je digitalni scéna volksbiihne berlin. Pilotni projekt je inspirovan navrhem Alexandra
Kluga pro nezavislou televizni platformu dtpc a Zivou mistnosti Tate Modern BMW Tate Live.
Terminal Plus produkuje, prezentuje, archivuje a Zivé vysila performance, filmy a diskuze. Umélci
jsou zvani k experimentovani s vyzvami, které predstavuje digitalni sféra a jeji specificky potencial.

Studiobtihne bude pfemeénéno v online studio a misto pro nahravani a Zivé vysilani.

BABYLON, Rose-Luxemburg-Str.; postaveno 1929; architekt: Hans Poelzig; tfi sdly s kapacitou: 468,
70, 37. Bohata historie kina byla urcujicim zpsobem ovlivnéna konceptem ,filmu jako uméleckého
zanru”, myslenkou, kterd jiz rezonovala v dilech velkych némeckych divadelnich rezisérd Maxe
Reinhardta a Erwina Piscatora. Volksbiihne berlin stavi svij filmovy a video program na historickém
profilu kina Babylon, které svého Casu predstavovalo nejzajimaveé;jsi artové kino pro experimentalni,
dokumentarni a kratké filmy ve vychodnim Berliné. Dohromady s programovymi manaZery
Babylonu nastolime spolecné priority a ukdZzeme filmové autory, ktefri téZili z dialogu mezi

performativnim a vizualnim umeénim.
divadlo a tanec jako forma Zivota

Spektrum divadelnich forem je dnes velmi rozsahlé a pro spole¢nost predstavuje skute¢nou (a ¢asto
manipulativni) silu. Odkazujeme tim k teatralizaci kazdodenniho Zivota a politické sféry, rozdélovani
verejného prostoru, projeviim moci, Uspéchu a individualité, performativnimu charakteru trhu a

informaci. Koreny divadla nelezi ve vytvareni dojm(, ale v agonu, v rozmluvé protilehlych princip(
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prostfednictvim diskuze nebo soutéze. Novy zplisob zivota méstskych statd starovékého Recka byl
ovlivnén touto schopnosti verejného rozporovani jakozto specifického pfistupu vyvoje komunikace.
To chce Volksbihne pripomenout: divadlo vyvolava pocit neklidu vici kulture liberdiniho konsenzu.
Divadlo vyzyva spole¢nost ke spoleénému shromazdéni tady a ted a pretvari vefejnou sféru v arénu
umélecké protiakce. Je metaforou par excellence pro princip produktivniho konfliktu. Tyto
myslenky neplati pouze pro divadlo, ale jsou stejné patrné v soucasném tanci. Choreografové

zapojuji a oteviraji rizné formy, aby uvolnili télo z jeho schémat, gramatiky a rutiny. Kdyz dnes

mluvime o tanci, mluvime o ném jako o otazce, nesouhlasu, vzpoure, protestu nebo filozofii.
vystavy jako divadlo

V poslednich letech se format vystav zasadnim zpUsobem zménil a nabyl na vyznamu - jako médium
i ritudl. Mnoho soucasnych umélcd méni muzea v jevisté a iniciuji dialog s architekturou nebo
demonstruji jejich kontext. Jejich dila obsahuji prvky predstaveni, choreografie, zvuku, projekci a
artefaktl a zaroven umoznuji navstévniklim prozkoumat svou zkusenost vnimani ve vlastnim case.
Hangar na byvalém letisti Tempelhof nabizi flexibilni prostor pro tento novy typ prezentaci a

umoznuje otevrit formy soucasného umeéni Sirokému publiku.
internet jako scéna

Celosvétova sit (WWW) se stala ndkupnim centrem, kde jsou lidé oslovovani predevsim jako
zakaznici a spotfebitelé. Je ¢as poloZit si nové otazky: NezaslouZime si jinou formu internetu? Jaké
tvlrci schopnosti a umélecké proti-strategie digitalni kultura nabizi? Jaky potencial otevira web pro
performativni uméni? Jaké jsou vyhody digitdlniho prostoru ovlivnéného a chranéného nezavislou
neziskovou instituci? Terminal Plus je pro volksbiihne berlin digitdlnim pddiem. Divaci mohou
navstivit volksbihne Berlin vSude, kde maji internetové pripojeni. Novym webovym pddiem je
soucasna verze Shakespearova divadla Globe — oteviena vsem, radikalné globdlnim, reflexnim,

interdisciplindrnim, nezavislym, interkulturnim, interaktivnim a vysoce produktivnim.
umélci

Jedndme se Sirokym spektrem umélcd a partnerd. Pozvali jsme pét mezindrodnich umélcd z oblasti
divadla, choreografie a filmu, aby ve volksbiihne berlin pracovali a rozmysleli rizné strukturaini
pfistupy tvorby, produkce a organizace. Patfi mezi né némeckd divadelni reZisérka Susanne
Kennedy, danska choreografka Zijici v Bruselu Mette Ingvartsen, francouzsky choreograf Boris
Charmatz, francouzsky filmovy reZisér a producent Zijici v Berliné Romuald Karmakar, a mnichovsky
filmar a autor Alexander Kluge. Uz dfive jsme intenzivné spolupracovali, v nékterych pfipadech

mnoho let, s Borisem Charmatzem, Romualdem Karmakarem nebo Alexanderem Klugem, zatimco
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Susanne Kennedy a Mette Ingvartsen jsou dvé mladé umélkyné, jejichZ produkce poklada klicové
otazky a otevira inovativni formy. Dila téchto péti umélcl predstavuji silné vypovédi a navzdory
svym autonomnim pfistuplm jsou stadle reciprocné referencni. Jejich soucinnost, vzajemné
prolinani forem a konstelace nabizi vychozi definici pozice, o niz se domnivame, ze odrazi nasi vizi

,lidového divadla” (Volksbihne) jako modelu mezindrodniho divadla ve dvacatém prvnim stoleti.
spoluprdace a Ucast: model udrZitelnych kulturnich postupti

Uvédomujeme si, Ze zadny divadelni, muzejni ¢i umélecky reditel nemUzZe upozorfovat na strety
hodnot a nerovné socialni podminky nebo jim vzdorovat osamocen. Némecky sociolog Ulrich Beck
nam zanechal inspirativni odkaz smérem k budoucnosti. Ve svych poslednich pfednaskach a spisech
Beck zvazoval nova reseni stojici proti moralnimu imperativu ,Spolupracuj, nebo selzes!”. Pfi
aplikaci na uméni a kulturu to vyzaduje interdisciplindarni mysleni a zapojovani ostatnich ke
spolupraci. Uzce vymezené kategorie sektort, méstskych ¢asti, divackych milieu, disciplin a
hierarchii dominuji mysleni uz pfilis dlouho. Solidarita, propojenost a spoluprace nejsou pouze
raciondlni Uvahy nebo sliby tvrzené moralini filosofii, jsou to praktiky pronikajici do skutecnosti

nasich mést.

Ve stdle sloZitéjsim svété, ktery unikd Uplnému pochopeni, lidé touZi po pocitu sounaleZitosti.
Mnoho soucasnych umélct navrhuje scénare, prostredi, choreografie a instalace, ve kterych se
navstévnici mohou vzajemné setkat. Roste pocet uméleckych dél, ktera vznikaji teprve az v dialogu
s publikem. Vlastnit umélecka dila, nebo je nepretrzité vystavovat uz neni nutné. Misto toho si staci
pfipomenout vlastni setkdni s nimi, nebo jen citit spojeni s jejich myslenkami. Stale Castéji je

vzajemnad inspirace a spole¢na oslava uméni dllezitéjsi nez vlastnictvi.

Setkani, zkusenost, vyména, vyzkum a badani nahrazuji pedagogicky imperativ: ,vice kulturniho
vzdélavani a komunikace!”. Navstévniky a divaky uz nezajimaji jednoduché odpovédi, ale otazky,
které Ize klast zodpovidat pouze uvnitf socidlnich situaci: tvari v tvar mizeni prirodnich zdrojd, co je
existencné zasadni zazitek? Co znamena spoluprace? Co to znamend byt soucasti néceho? Jakou
silu ma spolecenstvi? Ktera pravidla bychom méli respektovat a kterd ignorovat? Cilem smérovani
uz neni sdileny jazyk plvodu (némcina), nebo narodni stat (Némecko), ale rozmanitost jazyk( a
kosmopolitni spole¢nost. S tim jak jsou hranice a zndmky exkluze jsou odstrafiovany, vznikaji nové

v

mentalni prostory pro nepfimé ucinky, jako jsou udrZitelnost, zkusenost a solidarita.

1

LUmeéni lidem!”, silny zakladajici slogan Volksbihne Uspésné podnécujici zapojeni Siroké verejnosti
spolu sideou Zanrového propojovani do ,totdlniho divadla® avantgardniho reZiséra Erwina

Piscatora zlstanou inspiraci budouciho programu ve volksbiihne berlin.
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Koncepce nové Volksbiihne Berlin se opird v prvni fadé o rozsifeni plsobnosti do vicero
prostor/budov a vychazi z jejich dramaturgického propojovani, pficemz kazda se vénuje konkrétni
specializaci dle moznosti prostoru a umeéleckého smérovani — divadlu, tanci a filmu. Volksbiihne
am Rosa-Luxemburg Platz jako hereckd scéna pro drama a tanec pod vedenim
Hangar pro velkoformatové divadelni, tanecni, vizualni produkce a

. Kino Babylon a Terminal Plus pro dvojci a ,
filmovou a digitalni experimentalni tvorbu. Prater pro performance. Derconovo vymezeni se vUci
minulym intendantim vyrokem o ,nepretrzitém zatladeni dovnitf hranic budovy divadla“ je
sporné, ale nasledujici tvrzeni, Ze je zapotrebi se vyporadat s proménami paradigmatu, které
s sebou pfinasi predevsim rozpinani digitalnich forem komunikace, je rozhodné na misté. Ambice
otevfit internetové divadlo (Terminal Plus), stejné jako zasadit vedle tradic¢ni historické budovy
modularni ,,ne-misto” letistni haly (Hangar), je cilevédomou odpovédi a velmi konkrétni plan.
Hovofit o tom, Ze ,koncepcni linie umélecko-strukturdiniho vyvoje neni'v zastoupeni nového vedeni
rozpoznatelnd“, jak prohlasuje otevieny dopis zaméstnanc(, je s ohledem na tento dokument
v pfimém rozporu. Otazkou je, jakym zplsobem byl text koncepce distribuovan mimo
specializovanou skupinu posuzovatell, pfipadné artikulovan vramci valné hromady a pfi
shromazdéni zaméstnancl. V tomto pripadé se ale zmifiovana ,,rozpoznatelnost” odviji spise od
zavedené perspektivy vlastni praxe, nez Ze by se chapala byt konstruktivni kritikou, a tedy jakakoli
jeji proména vytvari kontroverzi. Derconlv plan nicméné v tomto ohledu kontroverzni skute¢né
je. V koncepci ani jednou nezazni slova soubor nebo repertodr. Naopak z textu vyplyva, Ze
Volksbiihne se ma stat experimentujici kfiZovatkou, kterd sdruzuje rGzné projekty naptic celym
zanrovym spektrem. Historickad budova ma pokracovat v produkci ,in-house” divadla, coZ soubor
v urcitém smyslu predpokladd, jeho podoba ani zaruka vsak nejsou jasné specifikované. Na tiskové
konferenci 24. dubna 2015 Dercon hovoti obecné ve smyslu, Ze soubor bude zachovan. Po
uverejnéni otevieného dopisu zaméstnancll reaguje jiz jasné slovy, Ze soubor bude zachovan ve
své soucasné strukture jako staly umeélecky soubor, ktery bude doplnén hostujicimi umélci. Otazka

udrZzeni souboru a repertodru se stala klicovym poZadavkem , kterou v cervnu 2017

publikovala Evelyn Anuss a dalsi ¢lenové akademické a kritické obce Berlina, jez pozadovala po
méstu formalni znovuotevieni diskuse ohledné budoucnosti Volksbiihne a udrzeni jejiho provozu
ve stavajicich tradicnich strukturach. Petici podpofilo béhem jediného mésice vice nez 40 000

signatara.

Derconova situace dobfe koresponduje se shrnutim, které pronesl feditel Goethe Institutu
v Praze Berthold Franke pfi diskusi na téma ,Divadlo a politika“, ktera probéhla v rdmci festivalu

némeckého jazyka v listopadu 2016: ,V Némecku byly Cinény pokusy o to, aby divadla jako
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instituce sama vybocovala ze své zavedené perspektivy. Pribyvaji experimenty. Slavné scény uz
delsi dobu neprovozuji klasickou divadelni prdci ve smyslu souborového repertodru a vsech profesi,
které k tomu patri, ale chdpou sebe sama jako , crossmedidlni“ akéni prostor. Vedou se o tom

kontroverzni diskuse.”

Marietta Peikenbrock v emailové korespondenci varovala Tima Rennera i Chrise Dercona,
Ze transformace ze zavedené souborové scény na mezindrodni projektové orientovanou
platformu je rizikovym podnikem a bude ji potencidlné doprovazet nervézni diskuse. Resenim
méla byt vyzva ke spolupraci a svéreni vedeni herecké sekce a historické budovy do rukou
dramatika a reziséra Reného Pollesche. Jeho osobnost se méla stat pro verejnost zarukou urcité
kontinuity a soucasné davéry v nové usporadani. Pollesch vsak tuto pozici odmitl. Naopak ,stara
Volksbiihne” se novému vedeni zcela zavrela, Castorf, Fritsch i Pollesch odmitli predat své
inscenace a zachovat tak jejich mozné pokracovani na repertoaru. Radéji inscenace prevedli do v
minulosti rivalskych ale ,tradi¢nich berlinskych” dom( Schaubiihne a Berliner Ensemble. \/ tomto
ohledu je opét kritika zevniti divadla, kterd hovofi o historickém predélu a ztraté kontinuity
nemistna. Na jedné strané pozaduji zdchovu a kontinuitu, na strané druhé odmitaji pro tuto
zachovu cokoli poskytnout a sami se zcela distancuji. Jako nezavisly pozorovatel mohu pouze
konstatovat, Ze podobné jednani je nekorektni a manipulativnim zplsobem ovliviiuje verejné
minéni. Dercon s Piekenbrock o spolupraci s Polleschem upfimné stdli, jeho jméno figurovalo v
jejich programovych planech od samého pocatku. Bylo dokonce ve hie jako mozné motto celého
projektu uZit ,Divdam se ti do oci“, coZ je odkaz nazvu Polleschovy inscenace. , Mikrokosmos, vizi
Nové Volksbiihne s Polleschem na jedné strané a velikou scénou s ohromujicim foyer na Tempelhof

na druhé, povaZuji za velmi vzrusujici: uméni jako socidini prdce a tvorba mésta. “?*

, piSe Dercon
v emailu Timu Rennerovi. Pollesch se ale rozhodl jinak a to byl jeden z klicovych momentu celé

kauzy.

,,Cilem smérovani uz neni sdileny jazyk plvodu (némcina), nebo ndrodni stat (Némecko),
ale rozmanitost jazykl a kosmopolitni spolecnost.” Tato myslenka, spolecné s nejistou pozici
pevného souboru, pali Derconovy kritiky mozna nejvice. Je to paradoxni, Berlin predstavuje
dlouhodobé jedno z nejliberalnéjSich mést svéta, ve dvacatych letech 20. stoleti se stal napft.
hlavnim méstem gay komunity. VSedni Zivot vtomto mésté doprovazi kazdodenni setkavani a
komunikaci s lidmi nejrozli¢néjsich kultur, jazyk( i zajm(. Orientace na ,nadnarodni“ dramaturgii

se v kontextu zavedenych diverzifikovanych struktur mésta jevi pfirozena a nijak prekvapiva. Chris

24 "Ich fand den Mikrokosmos, die Vision der Neuen Volksbiihne mit Pollesch auf der einen Seite und der
ganz groBen Hangar-Biihne mit dem riesigen Foyer von Tempelhof auf der anderen Seite sehr spannend:
Kunst als soziale Arbeit und City-Making." GOETZ- LAUDENBACH. Op. Cit.
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Dercon hovoti plynné c¢tyfmi jazyky (anglicky, némecky, francouzsky, vlamsky). Ddraz na
kosmpolitni spole¢nost a mezinarodni projektovou spolupraci tak vychazi z jeho profesniho i
lidského zdzemi. Na druhou stranu, nic neni tak samozfejmé. Nakonec byva v Berliné casto
zvykem, Ze se usporada mezinarodni setkani zabyvajici se globalnimi tématy a problémy, ale skrze
ryze lokalni perspektivu. Némcina je stdle, navzdory vSudypfitomné anglictiné, chdpana jako
primarni jazyk spoleenstvi. U&astnil jsem se naptiklad symposia Translate!, organizovaného
spolkem Drama Panorama spolecné s Performing Arts Programm Berlin, které se vénovalo
problematice: ,Language and Language Transfer in International Productions“?. Popisy pFispévk(
a predstaveni diskutujicich a host bylo mozné nahlédnout v prekladu, pribéh samotné akce uz
ale probéhl zcela v némciné s vyjimkou posledni panelové diskuse. A to hovofime o akci, ktera se

pfimo vénovala problematice prekladl a jazykovych prenosu.

Dercon vychazi z prostiedi muzei a galerii, také ale studoval divadelni védu a v 70. a 80.
letech spolupracoval s divadelni avantgardou v Belgii a Nizozemsku. Pfi svém pusobeni v Tate
Modern a Haus der Kunst inicioval fadu predstaveni a setkani vizualnich umélc a performerd.
Jeho poznamka o proméné galerijniho diskurzu blize smérem k performativni ¢innosti je pomérné
vystiZnym pojmenovanim aktuadlni situace vzajemného prolindni umélecké scény. Je rozhodné

“26  Dochazi ke

ytrendem” poslednich let napfiklad zaménovat role ,dramaturg” a ,kurator
spole¢nému uvaZovani prostoru jako vychoziho bodu moZnosti dialogu s publikem. Navstévnik
galerie se stdva divakem a opacné, dlleZitd je spolecna reflexe Casu vice neZ Zanrové
specializovana objektivizace skutecnosti. Na kritiku reagoval Dercon emailem, ve kterém pise: ,Na
mnoha mistech svéta jsou zkoumdny nové, odlisné divadelni zdZitky. Némecko a zejména

Volksbiihne by nemély v tomto fascinujicim vyvoji zistat pozadu.“*

Prosinec 2016 znamenda konec kariéry Tima Rennera, ve kterém mél Dercon silného
spojence a zastdni v kontextu Fidicich politickych struktur mésta. Jeho ,nastupcem” je nové
zvoleny ,,sendtor pro kulturu” - Klaus Lederer®, ktery naopak od poc¢atku stoji proti transformaci

v oteviené opozici.

25 Jazyk a jazykové pienosy v mezindrodnich produkcich.”

%6 Tento rys je reflektovan i v akademické sféfe, napfiklad divadelni véda na Freie Uni p¥i mém studijnim
pobytu nabizela pfimo predmét ,Curating Performance”.

27 “In many places in the world new, different theater experiences are being probed. Germany and
especially the Volksbiihne should not stay behind such fascinating developments.” SHEA, D. Op. Cit.

28 Klaus Lederer v kampani pFi parlamentnich volbach v zafi 2016 prosazoval koncepci integralni kulturni
politiky. Vitézstvi jeho strany (Die Linke) mu od prosince otevielo pozici , kulturniho senatora”, ktera byla
naposledy obsazena v roce 2006. Znamenalo to reorganizaci struktur kulturnich kompetenci a konec
funkce tajemnika pro kulturu Tima Rennera.
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,Tanec blaznd“. FOTO: Barbara Braun, via Volksbiihne Theater, 2017.
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OBSAZENI

Jaké bylo obsazeni? Kdo jesté v tom hral? V patek 22. zafi 2017 jménem skupiny Staub zu
Glitzer*® budovu divadla obsadilo nékolik stovek aktivistu, ktefi Volksbiihne prohlésili za ,,majetek
lidu/lidi“. Dle svého prohlaseni timto jednanim bojuji proti cilené ,gentrifikaci” Berlina a nabizi
alternativni pladn v podobé kolektivniho vedeni divadla. Soucasné proces ,,occupy Volksbiihne”
zahrnuji do $irsiho planu B6112%* a akci oznacuji jako transmedidlni divadelni produkci, tj. takova,
ktera se déje na rozhrani politického divadla a skuteéné socialni zmény, spojuje fiktivni rdamce
vypravéni s redlnou zkusenosti. BE€hem vikendu se ,soubor” okupantl rozrostl na priblizné tfi
tisice lidi. Sousedstvi vola po jidle a hygienickych potfebach. Divadlo se méni v otevienou scénu
verejného prostoru. Hraje se, zpiva, diskutuje. Ale také se mazZou fekalie po dvefich kancelare

Chrise Dercona.

Z Prahy podobna aktivita plsobi trochu jako podivna karnevalova ironizace. V nasem
prostfedi neni obcansky aktivismus tohoto formatu bézny, ba snad ani mozny. V Berliné je ale
podobna Cinnost témér kulturnim klisé a ,,okupanti” tvofi plnohodnotné partnery k diskusi. Mezi
squattery, Chrisem Derconem, kulturni spravou Berlina a policii probiha série jednani. Okupace
sice brani zkouskam a pfipravam listopadovych inscenaci, jinak ale tolik nevadi, za¢atek sezény je
vénovan hlavné scéné na Tempelhof. Témata a pozadavky jsou ndsledujici: aktivisté maji udajné
alternativni plan hrani na tfi mésice. Chtéji skutecnou ,lidovou scénu”, ktera bude vice
provokativni a méné komercni. Dale ma v divadle vzniknout ,anti-gentrifikaéni centrum” a
»parlament bezdomovcl“. Je patrné, Ze Volksbiihne, potazmo kauza vymény intendanta, se pro
smérovani, nez pfimo cilenym bojkotem divadla a nového vedeni jako takového. ,,Ndjmy v Berliné
nezadrZitelné rostou, pro umélce zacind byt nemozné zde Zit a pracovat”, dodava napf. jedna
z organizatorek - Sarah Waterfeld. Management divadla nabizi aktivistdm moznost dlouhodobé
vyuzivat Zeleny salén a Volksbiihne-Pavillon pod podminkou, Ze se tam nebudou konat Zadné
techno parties a nebude narusSovan ostatni provoz divadla a pfipravy podzimnich premiér.
Vstficnost je ze strany squatter(l brana jako ultimatum vedené ,shora“. Nabidku zamitaji a
pozaduji nahrazeni soucasné hierarchizované struktury vedeni divadla kolektivni spravou pod
dohledem prozatimni rady. Tento poZadavek je ze strany managementu bran jako nenaplnitelny

a ve stfedu vecer je poddna vyzva, aby na dalsi den byl objekt vyklizen policii. RozSifeni protestl

29 Z prachu lesk”, anglickd média uZivaji ,(From) Dust To Glitter". Jedna se o levicovou skupinu vyznavajici

antirasismus, feminismus a socidlni rovnost. Oficialni web skupiny. [ ] [cit. 11. 7. 2019]
30 ple oficidlniho webu skupiny ndzev B6112 odkazuje k americké jaderné zbrani. Skupina se silné
vymezuje proti globalnimu zbrojeni. [ ] [cit. 11. 7. 2019]
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na revolucni Uroven jako v kvétnu 1968 v Pafizi se nekond, prestoze se pribéh obsazeného Thédtre

de I'0Odéon?' rovnéz aktivné vzpomina a vznikd snaha o vytvofeni paralelniho kontextu.

Po celkem Sesti dnech 28. zafi kolem desaté rano divadlo policie vyklidila. Vétsina
UcastnikG odesla dobrovolné jesté pred zasahem. Pét aktivistl muselo byt vyvedeno. Podle
skupiny Staub zu Glitzer bylo v dobé zdsahu pfitomno zhruba padesat lidi, nékolik jich bylo
zadrZeno a predvedeno k vyslechu. Klaus Lederer na svém Facebooku vyjadfil podporu zakladnim
myslenkam, ale odsoudil metody, kterymi skupina postupovala: ,,Mrzi mé, Ze aktivistky a aktivisté
ndvrh Volksbiihne neprijali. UmoZnilo by to krdcet bok po boku, aniZ by to ovlivnilo prdci internich
umélca divadla. Debata o vysidlovdni a obrané svobody bude pokracovat. Ale chci jesté jednou
zddraznit: Volksbiihne byla a je verejnou kulturni instituci, kterd patfi vsem Berliianim. MiZe byt
i naddle mistem pro méstsky a socidlni diskurz. To vSak nesmi byt provedeno zplisobem, ktery

zaméstnanci domu povaZuji za nepfdtelsky akt, ne-li za nepfdtelské prfevzeti,“?

Obsazeni je pfijimano dvousecné, nékym jsou aktivisté oznacovani za ,samozvané lidové
komisare”, obecné je ale pfijeti spiSe pozitivni nebo neutralni. Da se fict, Ze nic Spatného neudélali,
preci jen ale nékomu ,,vtrhli do pokoje” a sebevic se ohani rdmcem spoluprace, sSlo pfedevsim o
politické sebepojimani za hranici zakona. Chris Dercon je skupinou obvinén z , neoliberalismu” a
kulturni zastupitelé z ,,méstozrady”. Aktivisté piSou dalsi otevieny dopis, ve kterém odsuzuji
podani trestného oznameni Chrisem Derconem a pfipominaji mu, Ze v letech 2013/14 byl soudasti
poroty ECF Princess Margriet Award, jeZ ocenila Teatro Valle Occupato®. Dercon tehdy pfi udileni
ceny prohlasil: ,Pro mnoho zemi jsou tyto nové modely kulturni spoluprdce, a neopomenutelnd
sebeorganizace, zpusoby, jak vyvést spolecnost z chaosu. Budoucnost kulturnich instituci a
kulturnich tvircG bude uréena témito iniciativami, a dotazovani béZnych lidi, ktefi nachdzeji

politickd témata za uménim, jsou velmi dileZitym poselstvim solidarity.“** Jeho pozice se mlize

31 SIMON, Alfred — PANICI F. William. The Theatre in May. IN: Yale French Studies No. 46, From Stage to
Street (1971). Str. 139-148. [ ] [cit. 11. 7. 2019]

32 Dass die Besetzerinnen und Besetzer das Angebot der Volksbiihne nicht angenommen haben, finde ich
bedauerlich. Es hatte ein Nebeneinander ermoglicht, ohne die Arbeit der Volksbihnen-Kiinstler*innen zu
beeintrachtigen. Die Debatte um Verdrangung und zu verteidigende Freirdume wird weitergehen. Aber ich
will noch einmal festhalten: Die Volksbiihne war und ist eine 6ffentliche Kultureinrichtung, die allen
Berlinerinnen und Berlinern gleichermaRen gehort. Sie kann auch weiterhin ein Ort fiir den stadt- und
gesamtgesellschaftlichen Diskurs sein. Dieser darf aber nicht auf eine Art und Weise gefiihrt werden, die
von den Mitarbeiter*innen des Hauses als unfreundlicher Akt, wenn nicht als feindliche Ubernahme
betrachtet werden muss.” LEDERER, Klaus. Facebook, 28. 9. 2017. [ ] [cit. 11. 7. 2019]

33 Umélecké” obsazeni divadla v Rimé roku 2011. Oficialni stranky. [ ] [cit. 11. 7. 2019]

34 For many countries, these new models of cultural collaboration and not to forget self organisation are
ways to lead us out of the mess. The future of cultural institutions and cultural makers will be determined
by these initiatives, and the question of the commons, which has political questions beyond art, is a very
important message of solidarity”. DERCON, Chris. European Cultural Foundation, 18. 3. 2014 | ] [cit.
11.7.2019].
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jevit paradoxni, nicméné je zapotrebi zdlraznit skutecnost, Ze Teatro Valle Occupato bylo
revitalizaCnim procesem jiz zavieného prostoru, ktery se mél privatizovat, proti tomu Volksbiihne
je ziva scéna s aktivnim programem, jehoz pribéh byl narusen. Vychozi situace je tedy Uplné jiny

pribéh, jakkoli se jevi podobné.

Skupina Staub zu Glitzer je stale aktivni. V kvétnu 2018 vydala broZuru®® o padesatictyfech
stranach, kde shrnuje alternativni program pro Volksbiihne v ramci projektu B6112, své postoje a

cile v kontextu kolektivni spravy divadla, feminismu a transmediality.

FOTO: Staub zu Glitzer, 2018.

Occupy Volksbiihne. Twitter, 2017.

35 Operation Staub zu Glitzer. Archiv Nachtkritik. [ ] [cit. 11. 7. 2019]
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TANEC BLAZNU

Nova Volksbiihne Berlin startuje svou prvni sezénu 10. zati 2017 programem na letisti
, které se ma na dvandct hodin zménit v spektakularni otevienou tanecni scénu. Akce
nese pfiznaény nazev (Tanec bldzni — cely Berlin
tanci na Tempelhof). Probiha v koprodukci s Musée de la danse / Centre chorégraphique national
de Rennes et de Bretagne pod uméleckym vedenim dvojce Boris Charmatz a Sandra Neuveut.
V oficialni anotaci program vyzyva déti i dospélé ke spolutiéasti na formé choreografie, jez se ma
stadt pospolitou metamorfézou prostoru mésta a gest jeho obyvatel. Program ma upoutat
pozornost k nové vzniklé do¢asné a modularni scéné Volksbiihne. Dramaturgie divadla sem
soustredi vétsinu programu v pribéhu celého zafi. Po velkolepém otevieni maji nasledovat
blokova uvedeni dalSich dvou choreografii Borise Charmatze — svétova premiéra
a némecka premiéra , ddle premiéra inscenace od Mohammada Al Attara
v rezii Omara Abusaada a také koncert zpévacky Kate Tempest s orchestrem
a chdérem. Pfi nejmensim posledni dva zminéné programy rozhodné vzbuzuji kladné ohlasy a
totdlné spliuji pozadavek ,angazovaného uméni“. Iphigenii hraji ,ne-herecky” v arabstiné na
misté, kde ne tak davno docasné pobyvalo na 2000 uprchlikd. Berlin se stal novym domovem
mnoha lidi ze Syrie, pro mnohé také jen mistem touhy. Konfrontace vlastnich zazivanych pribéh
vykoftistovani a osamélosti s antickou tragédii ma co nabidnout. Basnirka, performerka a raperka
Kate Tempest je jednou z nejosobitéjSich soucasnych osobnosti britské nejen hudebni scény, ktera

jen par mésicl pred timto vystoupenim zcela odzbrojila Festival Glastonbury.

Kritika nese velmi Spatné toho casu ,,prazdnou” budovu na Rosa-Luxemburg Platz, kde ma
program pro divaky zacit az v listopadu. Z organizac¢niho hlediska, ve smyslu snahy o rozsireni
povédomi o novych scénach divadla a limit, které s sebou nese napfiklad pocasi, je ale podobny
koncept pochopitelny. Vezmeme-li v Uvahu distancovani predchozich reziséri od nového vedeni
a zakazu pokracovani jejich inscenaci mozna i nutny. Repertoar historické budovy momentalné
neexistuje, fakticky skoncil v ¢ervnu spolecné s Frankem Castorfem, je zapotiebi ho znovu
vybudovat a nazkouset. V listopadu ma hlavni scéna uvést tfi premiéry — interaktivni divadelné-
hudebni instalaci a ,¢inohru” Vv rezii
Waltera Asmus, a inscenaci rezisérky Susanne Kennedy. Do konce roku 2017
potom dalSich Sest novych projektl rlznych formatld od pllnocni instalace ,mysteridznich
objekt(” po ,scénickou konferenci” What if Woman Ruled the World? (Co kdyby Zeny reZirovaly

svét?).
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Pfichazi jiz zminéné obsazeni divadla. Sedm meésicl od zacatku prvni sezény je divadlo v
krizi, pfedevsim ,,ekonomické”. Podle Das Erste navstévnost historické budovy, jejiz kapacita je
824 mist, se drzi pod 50% a fada predstaveni ma méné nez 200 divakd. Provoz na Tempelhof se
do znacné miry mél opirat o investice dalSich instituci a partner(, ale v kontextu vSseobecného
odmitani a medidlniho brojeni se mnohym jinym spoluprace s Derconem jevi pfilis riskantni. Klaus
Lederer podnécuje aktivni proti Upadku Volksbiihne. Ve ctvrtek 12. dubna 2018 je Chris
Dercon pozvan do sidla kulturni spravy mésta Berlin v Brunnenstrasse, aby pfijal svou rezignaci,
coz nasledujici den udéla. Tady predcasné konci prvni sezéna intendanta Chrise Dercona a pomalu

i tato prace.

Foto: FA Schaap, 2018.
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ZAVER

Zamérem této prace bylo ceské divadelni védé, respektive Sirsi kulturni obci predstavit
soucasné silné rezonujici evropské téma, vymezit vychozi texty a udalosti a z nich plynouci otazky.
Celd kauza nabizi nékolik rovin ¢teni: kulturni a politickou, nebot ukazuje ,kfehkost” uzivani
verejnych nastrojl jako jsou oteviené dopisy, petice, demonstrace a jejich mozny potencial pro
medialni ovliviiovani; estetickou, ve které konfrontuje fadu vyraznych otdzek: mda byt méstské
divadlo v 21. stoleti zaloZzeno na lokalni nebo globalni jazykové identité? Lze docilit smysluplné
kombinace obou pfistupl? Jak mlze divadlo existovat v digitdlnim prostoru? Je ulice soucasti
divadelni scény a tedy obyvatelé méstské ctvrti herci opravnéni vstoupit za hranice budovy?
(Vystavovat akt zabrani budovy jako umélecké dilo je esteticky zajimavy a politicky drzy koncept);
dale otazky organizacniho a praktického razu: jak casto se ma ménit vedeni méstskych divadel,

potazmo jejich dramaturgicko-provozni koncepce?

Mezi zakladni stavebni kameny reZii Franka Castorfa ve Volksbiihne (i jinde) dlouhodobé
patfi reflexe a kritika medidlni kultury ve snaze vymanit divdka ze zavedené perspektivy a vlastni
komfortni zény. Je Usmévné, Ze celd kauza kolem vymény vedeni divadla vytvari presné takovy
,velky medialni pfibéh”, ktery by zasluhoval odhalit ,,do morku prézentnosti“, a za jinych okolnosti
vérim, Ze by Castorf byl pravou osobnosti pro jeji dramatizaci. Konstrukce individualni reality se
vzdy opirala o obrazy, texty a udalosti, které jsou ¢lovéku predkladany médii. At uz je médiem —
nosicem paméti a potencidlniho poznani — kdokoli a cokoli: divadla, hospody, knihy, noviny,
pokladni v Aldi, rozhlas, sousedka, televize ¢i ucitel a dalsi. Lidé vidy byli a jsou v nepretrZitém
styku s informacni zénou, kterd spoluutvafi jejich nazorové spektrum. Digitalni vék pfindsi pouze
rozsifeni nosicl a nabizi dalsi cesty, nékdo by krikl ,,platformy”, pfijimani a vysilani. Dnes mame
pocit, Ze diky mobilnim Gtrzk(im ,,sebe-scénovanosti” ,vime vice” a v urcitém slova smyslu také
ano: ,vime Sireji”. Internet v kazdém okamZiku znovu a znovu vytvafi prostfedi, ve kterém je
mozné nalézt cokoli o ¢emkoli, a to pfedevsim mimo limity lokalni perspektivy. ,Védét vice” ma
ale jesté druhou osu — ,hloubku”, a ta byva Casto prehlizena ve prospéch rychlych dsudkd,
emocnich hodnoceni ¢i prosté davéry. Zapotiebi je neustdle pochybovat, ovéfovat a znovu
dotazovat. Casto jsem si v priib&hu psani tohoto textu tuto zdanlivé ocividnou pravdu pfipominal,

ale jsem si témér jisty, Ze jsem navzdory vsi snaze nékolikrat podlehl jejimu protifeceni.

PFima konfrontace text(, které jsem nabidl a oznacil jako vychozi, ukazuje paradoxni a
sporné plochy. Vidim silnou pozici kritiky nového vedeni, ktera se opira o konkrétni body: udrzeni
souboru a repertodru, pracovnich mist, pozadavek na lokalni politicky angaZzovanou dramaturgii.
Nové vedeni se ke vsem témto bodim jasné vyjadfilo, vykonalo patficné kroky k nalezeni

kompromis(, a presto nepfisel Zddny moment prijeti nebo smifeni. Naopak vznikala stale dalsi
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paralelni aktivita odmitani a recyklace i jiz ,vyreSenych” témat, jako napt. petice pro zdchovu
souboru, jehoZ zachova jiz byla dfive potvrzena pfi tiskové konferenci. Udrzeni repertoaru, ktery
neni pfeddn byvalym vedenim, je neproveditelné a volani po tomto pozadavku absurdni.
Odsuzovani programu, ktery jesté nezacal, je rovnéz sporné, zalozené na individudlnim estetickém
vkusu a predpokladech Ci pfedsudcich. Vzpomerime v ¢eském prostoru na kauzu Divadla Komedie
a souboru Company.cz, kterd muize podobny druh diskuse dobre ilustrovat — po odchodu
,velkého” Dusana Pafizka se také ,témér viem” zdalo, Ze ,naplnit” toto divadlo divaky nebo
uménim uZ prosté neni moziné, a nezdrahali se, navzdory své divadelni/publicistické/jiné
profesionalité verejné hlasit velmi silné, nevhodné podloZené a silné emotivni soudy. (Jeden
z mala, kdo se tehdy postavil na obranu proti vefejnému pranyfrovani, byl Vladimir Just — vSechna
Cest). Strasnické divadlo kazdopadné neni londynska Tate Modern, Haus der Kunst v Mnichové,
nebo Witte de With v Rotterdamu, coz jsou vSechno velké svétové instituce, kterymi Dercon coby
reditel prosel a poskytly mu nespornou zkusenost. Jak si podobnou aktivitu vysvétlit? Je skutecné
kult osobnosti Franka Castorfa natolik nezlomnym, Ze zaslepuje prosté ¢teni faktd? Tlak na verejné
minéni, potazmo divackou obec, v jednosmérném uvazovani Volksbiihne je patrny. Divadlo je —
kromé méstskych penéz — Ziveno Ucasti divakd. A nejde tolik o pfijmy ze vstupného, ty pokryvaji
ve skutecnosti relativné zanedbatelnou ¢ast provoznich naklad(, jako pravé o jejich pritomnost.
Navstévnost se ve finale stala jednim z rozhodujicich, nebo mozna lépe feceno , oficialnich”,

davodu ke zruseni kontraktu a odvolani Chrise Dercona.

Pozice Chrise Dercona nebyla vibec snadnd. Mél se stat prostifednikem transformace
divadla, které se v prlibéhu Ctvrt stoleti soustfedilo kolem osobnosti Franka Castorfa. Castorf je
bezesporu velikym tvlrcem, nabizi se vSak prakticka otazka, zda takto dlouhotrvajici plsobeni
nepfindsi v dusledku vice potizi nez uzitku? Némecko je v jinych ptipadech velmi dlsledné v
pravidelném stfidani pozic divadelnich feditelt®. Pro¢ v tomto pfipadé &ini jinak? Navic hovofime
témér o ,,autoritativnim® spojovani manazerské a umélecké role, kdy jeden ¢lovék vladne vsem —
coby reditel, dramaturg i reZisér. Dokazi si predstavit, Ze tato na prvni pohled ne Uuplné
ytransparentni struktura” umoznila v jistych dobach snaze a rychleji rozhodovat i o umélecky a
provozné odvaznéjsich inscenacich, coZ v kontextu ranych devadesatych let mohla byt pro
Volksbiihne cesta pro kritiku nového konsensu. Jeji dlouhodobd ,udrZitelnost” je ovsem

diskutabilni. Je-li praktikovana Ctvrt stoleti, povaZzuji podobné dotazovani témér za povinnost.

36 VARYS, Vojtéch. Kupte si radé&ji dalsi kalhoty, pane Peymanne. Divadelni noviny, 14. 9. 2015. [ ]
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Duasledna analyza pricin i dasledk( by patrné vydala na dalsi samostatnou studii a véfim, Ze téma

bude zpracovano.

PS:

Tempelhof je 3ha rozlehly park ve mésté Berlin.

Téma sezény Volksbiihne Berlin 2019/20: GESCHICHTSMASCHINE.

Od ledna 20189 je Chris Dercon soucdsti vedeni Réunion des musées nationaux et du Grand Palais
des Champs-Elysées Paris.

Od zdri 2021 povede divadlo Volksbiihne pdn na fotce dole: POLLESCH, René.
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