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Abstrakt:

Tato diplomova prace vychazi z premisy dlouhodobé neudrzitelnosti stavajiciho
ekonomického systému a jejim cilem je prozkoumani jeho moznych alternativ, pfipadné
doplnk, které by mohly ptispét k jeho proméné v jeho zivotaschopnéjsi podobu. Prvni ¢ast
myslenkovych smérti a neopomiji ani historickou navaznost alternativniho ekonomického
mysleni. V praktické ¢asti se pak vyzkum soustiedi na dvé konkrétni realizace, které jsou
navzajem velmi odlisné. Zamérem je pruzkum funkénosti, jejich nedostatkli i pozitiv
k ¢emuz bude vyuzito metody zucastnéného pozorovani a rozhovort s Gcastniky systémi,
pfipadné jejich zakladateli. V zavére¢né ¢asti je vedena polemika o tom, zda je tato cesta
reformace feSenim problému a nedostatkil, se kterymi se soucasny ekonomicky svét potyka

nebo se jedna spise o néplast na dusi pro jedince, ktefi si tyto hrozby uvédomuyji.

Kli¢ova slova: sména, penize, obchod, komunita, pfirodni prostfedi, lokalita, LETS
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Abstract:

This thesis is based on the premise of long-term unsustainability of the current
economic system and its aim is to explore possible alternatives, or supplements, which could
contribute to its transformation into more viable form. The first part consists of a literature
research that contains the widest possible range of related concepts, thought and does not
neglect the historical continuity of alternative economic thinking. In the practical part the
research focuses on two concrete implementations, which are very different from each other.
The intention is to explore functionality, their drawbacks and bright sides to which the
method of participating observation and interviews with system members or their founders
will be used. In the final part there is a discussion about whether this reformation path is the
right solution to the problems and shortcomings that the current economic world is facing,

or rather a patch for the soul for individuals who are aware of these threats.

Key words: shift, money, business, community, natural environment, locality, LETS
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1. Uvod

Zijeme v dobé neustalych zmén. Svét kolem nas bé&zi nevidanou rychlosti a
provazanost odvétvi i mocenského vlivu je vSudypfitomna. Relativni novinkou dnesni doby
je ovSem pielévani moci z rukou politickych do sféry ekonomické, kterd se fidi zcela jinymi
pravidly a zakony, misto politického prosazovani vefejného zdjmu se spise fidi Darwinovym
pravidlem silnéjsi preziva. Otazkou ovSem zUstdva zivotaschopnost takového systému
z dlouhodobého hlediska. Jednim z jeho zakladnich principti totiz zlstava jeho potieba
neustalé expanze, jejiz zastaveni vyvolava v mnoha lidech vzd€lanych v oblasti ekonomie
pocit paniky. Pfedstava skokového ristu inflace, nezaméstnanosti, zadluzeni narodnich stati
a mnoho dalsich dusledkt predstavuji katastrofické scénaie budoucnosti. Nemilou zpravou
ovSem zistava skuteCnost, ze naSe planeta ma pouze omezené moznosti zdrojové i
prostorové a neustaly ekonomicky riist, minimalné v podobé, jaké ho zndme dnes, logicky
mozny neni. Tato diplomovéa prace si klade za cil zmapovani alespoii nékterych
ekonomickych alternativ a doplikti, které zmiriiuji nebo napravuji nékteré z trznich
nedostatkll. Mohly by tak pomoci piedejit potencialné blizicimu se kolapsu nebo jej alespoil
ucinit snesitelnéj$im.

Teoretickd ¢ast prace je v pocatku tvofena zejména ujasnénim si pojmu s praci
souvisejicich, které jsou ve velké mife Cerpany ze ti st€Zejnich vé€dnich disciplin: ekonomie,
politologie a sociologie. VSechny tfi oblasti pak prolina motiv souvislosti s Zivotnim
prostfedim, ktery by mél byt jejich integrovanou soucasti, nikoli stdt samostatné, jak se ¢asto
déje. V dalsi podkapitole pak ptichazi prehled n€kolika typl dopliikovych a ekonomickych
systéml, ktery by mél pfibliZit jejich pestrost i struény historicky vyvoj takového snazeni.
V této Casti bude vyuzito ndvaznosti na dvé diplomoveé prace, které vznikly na pidé katedry
Socialni a kulturni ekologie UK v uplynulych letech, ¢imZ se autorka snazi o docileni

kontinualniho procesu vyzkumu daného tématu v ramci domadci katedry.

Po zpracovani literarni reSerSe ptichdzi kapitola shrnujici uzitou metodologii pro
provedeni sociologického Setfeni k této diplomové praci. K ziskani potfebnych podkladi
budou popsany metody kvalitativniho vyzkumu, zejména pak zGcastnéného pozorovani
véetné na néj navazujicich metod jako je vedeni terénniho deniku a pofizovani audio 1
vizualnich zdznami. Dalsi data pak budou ziskdvana z analyzy dostupnych dokumentii a

zejména pak z polostrukturovanych rozhovort s ticastniky a iniciatory danych systémti. Tyto
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podklady pak budou zpracovavany, kodovany pomoci piislusného software Atlas.ti, ktery

byl k potfebam vyzkumu poskytnut Univerzitou Karlovou.

Prakticka cast prace se pak soustfedi na i¢ast ve dvou pifedem zvolenych skupinach
pouzivajicich tyto alternativni a doplitkové systémy. Prvni z nich je LET systém fungujici
v prostfedi hlavniho meésta Prahy, ktery nese nadzev PRALETS. Jednd se o pomérné
soudrznou skupinu lidi, jejimz stéZejnim cilem je tvorba komunity lidi, kteti mezi sebou
budou vzajemné¢ provozovat sménu prostfednictvim vlastni mény. V kontrastu k nému pak
stoji lokalni ména nesouci nazev Jizerska koruna. Jedna se o doplitkovy systém, ktery plisobi
na uzemi Jizerskych hor, zejména pak ve méstech Liberec a Jablonec nad Nisou. Jeho
hlavnim cilem je podpora mistnich mensich podnikatelt a spoluprace mezi nimi. Zdmérem
této diplomové prace je zmapovat fungovani téchto dvou odlisnych iniciativ, jejich limity,
pfinosy a vize budouciho rozvoje pomoci vyse zminénych metod. V zavéru prace pak
probéhne polemika autorky nad zivotaschopnosti dvou modelovych ptipada, jejich pifinosu

pro spolecnost i udrzitelnéjsi budoucnost.

Téma této diplomové prace bylo zapojeno do projektu Spory o ptirody pod vedenim

Mgr. et Mgr. Arnosta Novaka, Ph.D. a Mgr. Bohuslava Kuiika, Ph.D.
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3. Teoreticka Cast

3.1 Ekonomie o¢ima pozorovatele sou¢asného i minulého

3.1.1 Vé&da tvrda a deskriptivni

V prvnich odstavcich diplomové prace z ekonomicky zamétené oblasti se slusi uvést
nékolik zdkladnich ekonomickych vychodisek, na kterych bude pozdéji stavéno, ptipadné

naopak o jejichz platnosti bude vedena polemika.

V ptednaskovych sinich v uvodu ekonomickych oborti zazniva celé¢ spektrum
definic, nejcastéji pak byva citovana prave tato ,, Ekonomie je veda zabyvajici se lidskym
Jjednanim ve svété omezenych zdrojit a neomezenych potreb. “ Ptipadné ,, Ekonomie je nauka,
ktera se zabyva popisem a analyzou vyroby, distribuce a spotreby ekonomickych statkii
(zejména zbozi, sluzeb a penéz) a zkoumad, jak jsou omezené zdroje alokovany mezi jednotliva
vyuziti. “ (Samuelson & Nordhaus, 2007) Ackoli se mize na prvni pohled z povahy véci zdat
jeji zaméreni pomérné uzké, v konecném dusledku ovlivituje kazdodenni ¢innosti kazdého
znas. Jeji rozporuplna povaha je znatelna jiz z dvou uvedenych definic. Prvni z nich
naznacuje zkoumdni chovani ¢lovéka a jeho potieb, ¢imz se stavi po boku k ,,mékkym*
védam jako je psychologie, sociologie, filozofie a v neposledni fad¢ 1 historie, kterd pomaha
pochopit vyvoj minuly, soucasny a tim padem Iépe predikovat i déni budouci. Druha definice
naproti tomu hovoii o popisu a analyze, vyrobé&, distribuci, spotiebé a alokaci jako by se
jednalo o data mrtvoln€ nehybna, striktné dand. V takovém piipad¢ bude ekonomie Cerpat
predevsim z védnich oborti jako je matematika, statistika a jejich vdécné kombinace
ekonometrie. Jednd se tedy o védu znacné interdisciplindrni, navic pohybujici se na hrané
mezi védami pozitivnimi a normativnimi. Tato skute¢nost ekonomii pfindsi jedno
znejveétsich uskali, stdva se Zivym bojiStém, Urodnou pldou pro mnohé konflikty a
nedorozuméni. Z opacného tuhlu pohledu skytd ovSem pravé jeji komplexita velkou
piileZitost pro ujasnéni si priorit sméfovani lidstva jako celku. V idealnim ptipad¢ by mohla
Cerpat z kazdého z vyse zminénych (a mnohych dalSich) obort to podstatné a poskytnout tak
prostor pro vefejnou debatu o rozumném budoucim sméfovani na urovni jednotlivce,
regionu, naroda i v globalnim méfitku. Kli¢em k takovému postupu ovSem ziistava pokorna

debata a schopnost kritického mysleni.
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Moderni ekonomie se déli na dva relativné nezavislé, ale piesto uzce souvisejici
podobory. Prvnim z nich je mikroekonomie, védni disciplina zkoumayjici tvorbu cen statkli
a sluzeb, fungovani trhli, alokace a vyuziti zdroju, zjednodusené fe¢eno zkouma chovani
ekonomickych subjekt v trznim prostfedi. Druhym oborem je makroekonomie, ktera se
soustiedi na studium ekonomiky jako celku: hospodaiskym riistem, cyklicitou, inflaci,
nezamestnanosti a na dalsi zejména agregatni veliCiny. Jak jiz bylo feCeno obé poloviny
ekonomie jsou od sebe neoddélitelné a pro tuto diplomovou praci podstatné. (Sojka &

Koneény, 2006)

Zpusob, jak se vyporadat se tiemi zdkladnimi ekonomickymi otdzkami (Co a kolik
vyrabét? Jak vyrabét? Pro koho vyrabét?) je dan pievladajicim nastavenim ekonomického
systému v dané spole¢nosti. RozliSujeme zékladni tfi typy. Prvnim, nejstarSim z nich je
zvykova ekonomika primitivnich spoleCnosti, ktera je i v dnesni dob¢ ziva v nékterych
Castech svéta, naptiklad mezi amazonskymi indiany. Druhym typem je trzni ekonomika,
uspofaddani ndm znamé z vétSiny rozvinutych, ale i rozvijejicich se zemi. Tretim typem je
ekonomika centralné planovana charakteristicky pro byvaly Sovétsky svaz, dale napiiklad
Kubu nebo Severni Koreu. Charakteristickym rysem ekonomickych systému je uspoiadani
trznich a vlastnickych vztahii v dané spolec¢nosti a kompetence politické moci. Podle vyse
zminénych faktor a zejména diky historickému vyvoji rozliSujeme kromé tii zakladnich
modeld také mnohé dalSi jako feudalismus, socialismus, komunismus nebo smiSena
ekonomika. (Sojka & Konec¢ny, 2006) Kromé téchto oficialné uznavanych pak jesté celou
fadu alternativnich, které se li§i podle zaméteni 1 velikosti. Piikladem za vSechny je fenomén
poslednich nékolika malo let, ktery se rozsitil v globalnim rozméru téméf rychlosti svétla
pfedev§im diky rozvoji IT v oblasti finan¢nictvi — anarchokapitalismus. Jednotlivé
ekonomické systémy se ovSem vyskytuji v ,,Cisté* formeé pouze v ucebnicich ekonomie.
V praxi se pak navzajem piekryvaji a pohled na né€ je veelku mlhavy. I zde totiZ 1ze aplikovat
otazku, jestli bylo prvni slepice nebo vejce — jestli bylo v prvopoc¢atku kulturni prostiedi a
zn¢ho pramenil ekonomicky systém, nebo to bylo naopak. At tak ¢i onak, kulturni
rozmanitosti v globalnim métitku vznika i rozmanitost ekonomickych systémd, které se jen

ziidkakdy vejdou do pomyslnych skatulek.
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3.1.2 Obchod, dar a Homo economicus

Spolecenska instituce, kterd umoznuje setkavani nabidky (lidi, kteti chtéji prodat
statky) a poptavky (téch co chtéji naopak nakoupit) se nazyva trh. Lidska ¢innost spocivajici
ve sménovani zbozi nebo sluzeb za penize, ptipadné za jiné zbozi nebo sluzby je pak obchod.
Hnacim motorem vétSiny institucionalizovanych obchodnich jednéni (v ramci

podnikohospodafstvi) je dosazeni zisku. (Sojka & Kone¢ny, 2006)

Legendarni citat otce moderni ekonomie Adam Smith, ktery se vryl hluboko pod ktizi
soucasnému pristupu ekonomickych myslitelt, zni: ,,Neni to laskavost Feznika, sladka nebo
pekare, které vdecime za sviij obéd, ale je to jejich ohled na jejich viastni zdjem.
Nespoléhame se na jejich lidskost, ale na jejich sebelasku a nikdy jim nezduraziiujeme nase
potrieby, ale jejich vvhody. “ (Smith, 2017) Egoismus je tedy podle této teorie hlavni hybnou
silou kazdého z nés k tomu, abychom obchodovat vibec chtéli. Na tuto tezi pak pifimo
navazuje dalsi citat, ktery popisuje legendarni moc neviditelné ruky trhu. ,, Kdyz se jedinec
ze vSech sil snazi pouzit sviij kapital na podporu domaciho prumyslu tak, aby vyroba méla
co nejvétsi hodnotu, pak nutné usiluje o to, aby rocni prijmy spolecnosti byly co nejvyssi.
Ovsemze vétsSinou neni jeho umyslem podporovat verejny zdjem a ani nevi, nakolik jej
podporuje ... mysli jen na sviij zisk a v tom, jako v mnohém jiném, jej vede neviditelna ruka,
aby podporoval cil, ktery nemél vithec v umyslu.“ (Smith, 2017) Podle slov klasika tedy
existuje urcita sila, kterd je o¢im neviditelna, zakofenéna hluboko v nas samych, ktera nas
nuti neustdle zvySovat (maximalizovat) sviij osobni zisk, ¢imz pfispivame k rlstu piijmu
celé spoleénosti, atkoli to nedélame védomky. Ze by Perpetuum mobile nakonec piece

existovalo?

Do opozice vici ,tatickovi“ ekonomie se stavi mimo jiné David Graeber, ktery
napada toto paradigma z mnoha uhli. V prvni fadé povaZuje Smithe za utopistu popisujiciho
kapitalismus jako pohadku pro dospé€lé, ve skuteCnosti vSak (a o to méné v dobé Zivota
Adama Smithe) v takové podobé¢ jaké ji popsal nikdy neexistoval. Bajna predstava vyvoje
spolecnosti od primitivni k vyspélé, kde 1idé jsou v pocatku samozasobujici se, poté se
specializuji a déli si praci mezi sebe, aby si mohli posléze vymyslet penize a na zavér dojit
k systému ptjcek a dluhti je podle Graebera mylna a univerzalné neaplikovatelnd. Poukazuje

cey

na historické zdznamy i studie n€kterych soudobych kmeni Zijicich na, podle tohoto m¢fitka,

primitivnéj$i urovni. Pfedklada diikkazy, ze sména jako takova probihd Cisté mezi jedinci,

ktefi jsou si bud’ neznami, nebo jsou dokonce viici sobé v neptatelském postaveni. Popisuje
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tradicni ritudly spojené s takovymi obchody v ptivodnich kmenech, které Casto byvaji
spojené s celou fadou intrik, predstirané i skutecné agrese, zabavy a nebezpeci. Takovy typ
smény, ktery Smith povazuje za véc ptirozeného vyvoje, neni v zasad¢ provadén mezi lidmi,
kteti se mezi sebou dobie znaji. Jedna se spise o projev neptatelstvi, se kterym uzce souvisi
tendence protistranu lidové feceno ,,08kubat®, snaha ziskat vice nezli ddvame. Existuje tedy
jasna hranice mezi sménou a trzni sménou a kapitalismus jako takovy neni piirozenym
vyusténim lidského smétovani.

Graeber se vymezuje vici klasickému sménnému vyvoji Smithe a pfedstavuje svou
teorii ekonomiky dart. Podle ni pak lidé zijici v komunité (primitivni kmeny) méli rozvinuty
systém darovani si véci, ¢imZ vznikaly zdvazky a stabilni pouta mezi lidmi, kterd danou
spole¢nost tmelila a prakticky vzato udrzovala. Vénovanim darti se utvaiela pozice
nadiazenosti vi¢i obdarovanému, ten tak byl zavazan v dohledné dobé opétovat laskavost
puvodnimu déarci a kolobéh téchto, chtélo by se fici uplatkti, mohl pokracovat donekonecna.
Z takového systému na trovni tradi¢nich narodii by postupnym vyvojem, ktery nepopira,
m¢éla Sanci vzniknout jind podoba ekonomiky, nez na kterou jsme v dnesni dobé zvykli
(obchodni), a dava ji ndzev ekonomika komunitni. Zakladem takového systému je skupina
lidi, kterd vyuZziva vlastni penize se spolecenskou lohou a s moci vytvafeni, udrzovani a
ruseni vztahli mezi lidmi. To je jev, ktery konven¢ni obchodni ekonomika neumi — vznik
jakychkoli vztahti mezi stranami z principu véci neumoziuje, ostatné to piesné vyjadiuje
souslovi ,,vyrovnat se spolu — nevznika zadny zavazek, 1idé jsou si rovni a nedostavaji se
do pozice podfazenosti ani nadfazenosti. Jednou z vyhod komunitni ekonomiky, jakou
popisuje, je jedine¢nost kazdého ucastnika diky specifickému vztahu s ostatnimi ¢leny
komunity. (Graeber, 2012) O specifické pozici daru, jakoZto nositeli prestize darujicimu a
zaroven sice prospéchu, ale 1 zavazku obdarovanému hovoii ve svém dile mimo jiné i prvni

dékan Fakulty humanitnich studii. (Sokol, 2016)

1o, co jsem ulovil dnes, muzes ty ulovit zitra. My tu Fikame, zZe clovek si bicem
vychovava psy, dary otroky. “ (Freuchen, 1961)

rwr .

Marcel Mauss piindsi zajimavé poznatky o daru ziskané pozorovanim Maorti. Mimo
to, ze dar zavazuje zjistil, Ze podle jejich u€eni neni dar pouhym neztcastnénym objektem,
ale aktivnim spojenim mezi didrcem a obdarovanym. TtfebaZe uz predmét nepatii svému
puvodnimu majiteli, nadale si z né¢j uchovava ¢ast z jeho duchovni podstaty. Odmitnout

takovy dar pak znamena urazku rovnajici se odmitnuti spojenectvi a pratelstvi. Také on se
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opira o paradigma schopnosti fenoménu daru udrzovat spolecnost soudrznou. Vymeéna dara
totiz neni jednorazovou zalezitosti, ale neustale se opakujicim kolob&hem, ktery je sttidan
troji povinnosti: dar davat, pfijimat a posléze oplacet. ,, Bezohledné sledovani individualnich
zajmu je zhoubné pro cile a stabilitu celku, rytmus jeho prace i jeho radosti — zpétnym
ptisobenim i pro jednotlivce sama. *“ Zaroven ale upozornuje na nebezpeci premiry Stédrosti
a komunismus, ktery je pro jednotlivce i pro spolecnost stejné Skodlivy jako soucasné

kratkozraké sobectvi a individualistické zakony. (Mauss, 1999)

Vis-li o druhu,
jemuz vétit muzes
a dobrého chces od n¢j dosahnout,
svef mu svou mysl,
dary si s nim vyméiuj

a co nejcastéji ho navstévuj.

Nemiuzes-1i nékomu vétit
a z proradnosti ho podeziras,
me¢j pro n¢j usmeyv,
mysli si vSak:
jaky dar, takovy dik.

(Maorské tslovi) (Mauss, 1999)

Existuje tedy cela fada podlozenych, domnélych i ¢isté logickych diivoda si myslet,
7ze Homo economicus, ¢lovék ekonomicky, kterého popisuje klasickd ekonomie, slouZi,
podobn¢ jako mnohé dalSi ekonomické konstrukty, k popisu modelové situace, ktera
dokonale sedi do grafli a statistik, ale o redlném svéte toho pftili§ nevypovida. (Mill, 2004)
Ve skuteCnosti je kazda lidska bytost zasazena do kulturniho a socidlniho prosttedi, je

pohénéna vice méné neracionalnimi emoc¢nimi vlivy, okolim, naladou, vzdélanim a
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v neposledni fadé je tieba zahrnout do tivah 1 ¢asové hledisko ke kterému neni imunni. Pokud
tedy potifebujeme vytvofit Clovéka, ktery nam bude sedét do naSich kalkulaci, Homo
economicus je pro nas tim pravym. Pokud ale chceme vychazet z redlnych osobnosti, které
pak tvofi spolecnost, je potieba postupovat presné opacnym smérem — zacinat u ¢loveka
samotné¢ho a poté teprve miizeme zacit vytvaret pozitivni ekonomické soudy namisto

normativnich.

3.1.3 Kapital, zdroje, statky

Soubor aktiv, kterda mohou byt vlastnéna a sméhovana na trhu se nazyva kapital.
Tento souhrn miizeme délit do mnoha rtiznych kategorii, nejcasteji se vSak pouzivaji tfi jeho
typy (kapital nemovity, finan¢ni a pracovni), které jsou vyuzivany domécnostmi, podniky i
ufady. (Piketty, 2015) Téma kapitalu a jeho vlastnictvi bylo velkym tématem poslednich
dvou set let, které byly znacné ovlivnény Marxovym Kapitadlem. Pro potieby této diplomové
prace neni zasadni podobnou politicko-filozofickou polemiku vést, jelikoz cilem prace je

zmapovani alternativnich ekonomik v praxi.

Piedméty, které se jevi jako uZite€né jsou nazyvany statky. Statky dé€lime do dvou
skupin podle naroc¢nosti jejich ziskavani. Prvni z nich jsou statky volné, které jsou ptistupné
vSem lidem, aniZ by museli vynaloZit usili nebo ekonomicky zdroj k jejich ziskani. Druhym
typem pak jsou statky vzacné, které analogicky usili vyzaduji. (Sojka & Konecny, 2006) Pro
tuto préci je ovSem relevantnéjsi jejich rozdéleni podle vylucitelnosti ze spotfeby a rivality
mezi jejich uZivateli do kategorii statkid vefejnych, soukromych a smiSenych. Praveé
existence vefejnych statkll jakozto predméti a sluzeb, které nelze vyloucit ze své spotieby a
zéaroven vlastnosti nezmenseni se jeho mnozstvi s dodateCnym uzivatelem, je povaZzovéana za

jedno ze selhéni trhu. (Mankiw, 2000)

Podle vyse zminéného se zd4 byt ekonomické uspotradani fungujici podobné jako
promyslend stolni hra, ovSem v realité se objevuji trhliny v jejich pravidlech. Ukézkovym
ptikladem budiZ otazka vycCerpatelnosti nékterych zdroji, ktera zacina ¢im dal tim vice palit
lidstvo. Zlom v t€zbé¢ fosilnich paliv bude pravdépodobné znamenat velké zmény ve vyvoji
ekonomické situace celého svéta, zejména vezmeme-li v Gvahu strmé rostouci trend
poptavky po energii v kombinaci s pfiliS pomalou integraci systémil k ziskavani té

obnovitelné. (Douthwaite, 2011) Zajimavé také je, Ze ekonomie prakticky nevidi rozdil mezi

20



statkem vyrobenym a sluzbou, za kterou stoji Cinnost konkrétnich lidi. Dochazi tak
k jakémusi ,,odlidsténi. Ptrekvapivé v zaplavé déleni a kategorii konvencni moderni
ekonomie se objevuje az v poslednich letech rozdéleni primarnich zdroji na obnovitelné a
neobnovitelné a zaroven sekundéarnich na vyrobené a sluzby. (Schumacher, 1982) Mozna

se tak délo v duchu hesla Johna Manarda Keynese:

,, Ekonomové premysli pouze v kratkodobém horizontu, protoze v dlouhodobém jsme

Jjiz vSichni po smrti. “ (Johanisova dle Keynese, 2014)

Kli¢ k ptechodu k zivotaschopnému modelu i do budoucnosti je otdzkou vyzadujici
urychlené feSeni. ZvySovani uc¢innosti v kombinaci s dematerializaci a zjednodusenim by
mohlo byt jednou zcest. V této souvislosti lze mluvit o ,zeStihlujicim mysleni o
ekonomickém systému soucasné¢ se snahou o docileni radikalni produktivity zdroji,
bezodpadového hospodatstvi, pfechod od ekonomiky zbozi a nakupovani k ekonomice
sluZeb a tokli a v neposledni fad€ investovani do pfirodniho kapitalu. (Lovins, Lovinsova, &
Hawken, 2003) V souvislosti s restrukturalizaci vyroby a primyslu autofi Casto pracuji
s pojmem ,,muda‘, ¢imz oznacuji viditelné i neviditelné plytvani v§eho druhu, které je tteba

minimalizovat.

Je na Case zacit pfemyslet o planeté Zemi a o ptirodnich zdrojich, které na ni mame,
jako o Zivém organismu, ktery je sice pruzny a schopny relativné dobie reagovat na
vychyleni, nékteré zmény ale uZ mohou byt natolik velke, Zze miize dojit k jeho Uplnému
kolapsu. OvSsem ze miizeme spoléhat na to, Ze se nase pfiroda ptizptisobi podminkdm pro
optimalni Zivot, stejné€ jako Lovelocktv Svét sedmikrasek, otdzkou ale zlstava, jestli se jeste

na takové Zemi pocita s pritomnosti lidi. (Lovelock, 1994)

3.2 Ekonomie jako Zivy tvor

3.2.1 Konzum, luxus, komodifikac¢ni teze

Soucasny nejen ekonomicky systém ndm jakozto lidstvu umoziuje vyrabét dech
berouci mnoZstvi produktli i sluzeb, které ndm umoziluji Zit Zivot pohodlngjsi a fyzicky
spokojenost, podle vzoru ostatnich primatd, jak poznamenava Kohdk, by mél pfijit Cas

k tomu vénovat se hfe misto prace. Clovék se ovSem v tomto ohledu chovd velmi
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nepfirozené. (Kohdk, 2011) ExaktnéjSim vyjaddifenim tohoto tvrzeni je tzv. Earterliniiv
paradox popisujici vzajemnou souvislost ekonomického blahobytu méieného ukazatelem
HDP a celkové spokojenosti obyvatel. Easterlin ndzorné ukazuje, Ze rast diichodu v ¢ase ma
souvislost se spokojenosti jen do jeho urcité irovné, po jejimz dosazeni jiz je ,,bohatnuti*
irelevantni, nebo dokonce miize mit i negativni dopad. Je tieba ale také zminit, ze prokazal
souvislost subjektivniho S§tésti s pomérem vlastniho piijmu obyvatel ke svému
bezprostiednimu okoli. Jinymi slovy, kdyz se ¢lov€k povazoval za bohatSiho nez soused,

citil se §tastngjsi. (Stika, 2013)

Obrazek 1: Easterliniv paradox, Diichod a §tésti v USA
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Technologicky rozvoj; nam poméaha produkovat efektivni nadvyrobu. OvSem
s masovou produkci je velké mnozstvi fyzicky naroné prace pienechavano strojim,
ze samotné pracovni ¢innosti zbylo jakési torzo, které se mnohym zda nudné, neumoziuje
dohlédnout na vysledky své €innosti, chybi kreativita, zaméstnani rukou, radost z prace
samotné. Charakter pracovni ¢innosti se od zédkladu proménil. (Schumacher, 1982) Vystizné
je tento fenomén vyjadien v eseji Prace na hovno, v jehoz ivodu zminuje autor predikci
Johna Maynarda Keynese z roku 1930, podle které by mély zemé¢ jako Velké Britanie nebo
USA do konce stoleti dosdhnout patnactihodinového pracovniho tydne. Z technologického
hlediska mél patrné tehdy velikdn ekonomie mozna pravdu, ovSem otdzka standardi
ekonomické efektivity se od té doby poné¢kud zmeénila (Graeber, 2013). O néco méné
pesimisticky vidi Keynesovu predikci ¢esky ekonom Tomda§ Sedlacek, ktery tvrdi, ze
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kapitalismus je pouze prechodny stav, prevodnik, ktery vSem umozni zbohatnout. To ndm
pak umozni prestat se prat, soutezit ostrymi lokty. Lidé si pak budou moci dovolit chavat se
hezky. V diisledku toho ndsledné vyrazné poklesne vyznam ekonomiky a ekonomoveé
prestanou byt knezimi. (Sedlacek & Chlupaty, 2013) Otdzkou ovSem zustava kdy takova

doba pfijde. A pozname to vlbec, Ze uz je tady?

Zivotni Groveti tedy neustale roste a pracovni doba se nezkracuje. Dochazi tak k
neustdlému zrychlovani roztocené spirdly konzumniho chovani spojenému s piivalem
nekvalitniho zbozi i sluzeb, které lidem ve vysledku zvySeni pocitu Stésti neptinaseji.
Clovék, rozumé&jme spotiebitel a nakupéi (ale o tom niZe), je postaven pred Sirokou skalu
moznosti, vyber je Siroky az oci prechazeji. Najednou ale zjist'uje, Ze moznost vybéru uz mu
nepiinasi potéseni, ale naopak je nucen investovat piili§ mnoho energie k tomu, aby proved]
volbu na které mu Casto ani piili§ nezalezi. Kdyz dosdhneme bodu nasyceni, kazda dalsi
volba radost snizuje, pfinasi spiSe vy€erpani a nevolnost, v hor§im pfipad€ znechuceni
zivotem az depresi. Mezni uziteCnost pii urcité urovni voleb klesa. Prokleti piili§ mnoha
voleb tak vede k tomu, ze posouvame na vyssi troven to, co se nam kdysi zdalo luxusem a
byli jsme zvykli konzumovat to v malych davkach — najednou si toho stejného dopradame
ve velkém, ¢imZ ovSem délame z luxusu standard. Pro psychickou rovnovéhu jedince se zda
problematicka i tendence pfiliSného individualismu a komodifikovani véci, které nemaji
s trznim systémem nic spolecného (uméni, krasa, moudrost), ale ve vysledku pak i sebe
samotného. (Eriksen, 2010) Opét se zda, Ze moderni ekonomie se svym vlastnim pojmem
uzitek a zejména pak mezni uZzitek neumi pfili§ dobfe pracovat v pfipadé, ze se to jaksi

neshoduje s grafy.

., Vyhlidka na to, Ze se clovek ocitne ve sveété, ve kterém neni nic po cem by se dalo
touzit, musi byt nejchmurnéjsi z désu konzumenta (a samoziejmé nejcernéjsi z nocnich hriiz

reklamniho agenta). (Bauman, 2002)

Clovék oviem neni pouze trpnym objektem, ktery je vla¢en nastrahami sobeckého
kapitalismu, individualismu a materialismu, jemuz je pfedem souzen zmar pokusi o
udrzitelnéjsi alternativy. Tyto vlastnosti totiz nejsou pevné danym rysem lidské povahy.
(Pickett & Wilkinson, 2014) Existuje fenomén tzv. dobrovolné skromnosti, tedy
uvédomélého snizovani své spotieby. Kohdk ovSem doporucuje spiSe koncept vybérové
naroCnosti, kterda ma zdiraznovat radost ze Zivota a prozitki nez sebeomezovani a

asketizmus. (Kohdk, 2011) Brnénska sociolozka navic rozpracovava dva stézejni pojmy,
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ekologicky luxu a ekologicka cnost. Ekologickym luxusem nazyva takové chovani, které je
ekologicky pfiznivé, spojené se snizovanim ekologické stopy a riznou mirou sebeomezeni
a vztahovani se k nematerialnim hodnotam. Ekologicky pfiznivé€js$i chovani pak je cnosti.
Vyptjcuje je od Enzensbergerera kategorizaci Sesti novych luxusnich statkd: cas (ten
povazuje za nejpodstatnéjs$i ze vSech), pozornost, prostor, klid, pforodu a bezpecnost.
(Librova, 2003) Moznd bychom mohli hledat inspiraci v buddhistické ekonomii, jejimz

cilem je dosazeni maximalniho efektu s minimalni spotfebou. (Schumacher, 1982)

., Opravdu bohaty je ten clovek, ktery si dovede vazit mala, chudy ten, kdo ma tolik,

Ze si toho nestaci vazit. “ (Kohak, 2011)

3.2.2 Kirize, revoluce a svédomi

Soucasny ekonomicky systém je zalozen na principu nekone¢ného rlstu a
akumulace, pfirodni zdroje jsou povazovany za pasivni slozku a jsou vyCerpavany a
drancovany. Mechanismus je globaln¢ integrovan do takové miry, ze se zda jakakoli zména
témét vyloucend. Ovsem, jak tvrdil Karel Marx, pokrok je realizovan revolucemi. A pokud
tedy budeme trvat na myslence neustalého pokroku, revoluéni zména neni nemozna, ale je
potiebna k dalSimu rozvoji. Zistane pak na nas, jestli bude tato proména mit fatdlni

dasledky, nebo ji provedeme fizenou mirumilovnou formou. (Liu, 2018)

Aby mohlo dojit k pozitivni zméng, je tfeba si nejprve uvédomit nedostatky, hranice
a rizika, kterd soucasny stav ma. OvSem potize nachdzime hned v tomto prvnim bodé€, u
integrované¢ho a globalizovaného systému se konkrétni pachatelé hledaji obtizné, méame
tendenci svalovat obvinéni na jiné, pfipadné vySe postavené vetejné Cinitele, na abstraktni
systémové uspotradani ekonomiky, politiky, svéta... V hor§im pfipadé mame pocit, ze
uvedené dokonce viibec neexistuji. Pro tento jev je mozné pouzit Baumantv pojem moralni
slepoty, ktery uzce souvisi s byrokratizaci, racionalitou, technologizaci, odosobnénim a
darazem na efektivni postupy. Modernita je v jeho podani stvoieni majici dvé hlavy. Jedna
z nich je ta, kterd je objektivné zadouci, poskytuje lidstvu blahobyt, vyhody socidlniho statu
a zdravotni péce. Ta druha je ovSem mnohem vrtkavéjsi, umozituje nevidét hriizy holokaustu
a poskytuje irodnou piidu pro umrtveni ¢erného svédomi, které by mélo nastoupit v piipadé

probihajiciho bezpravi. Lékem proti takovému osudu je nezapominat na svédomi a etiku.
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Vice skody casto nenapacha ¢lovek, ktery poruSuje pravidla a zékony, ale ten, ktery je slepé

dodrzuje. (Bauman, 2002)

Eriksen, uvadi tfi padné diivody ke zméné zivotniho stylu, které by nemély byt nasi
generaci opomijeny. Prvni z nich je globalni nespravedlnost rozdéleni bohatstvi, ponékud
zjednodusen¢ se uvadi déleni svéta na bohaty sever a chudy jih. Druhym je mezigeneracni
nespravedlnost, upozornéni na to, ze v soucasnosti lidstvo ¢erpa ptili§ mnoho zdroju a déje
se tak na ukor budoucich generaci, které jiz nebudou mit k dispozici podminky, jaké jsme
dostali my od nasich ptedki. Posledni, tieti, je pak jiz vySe popsany riistovy model, ktery je

hlavnim hnacim motorem, avSak uspokojeni a Stésti nam piesto nepiinasi. (Eriksen, 2010)

Lidstvo je pfili§ soustfedéné na souc¢asné uspokojovani vlastnich potieb, které navic
nesahda dale, nez, obrazné feceno, za hranice vlastniho dvorku. Dnesni doba je nazyvana
antropocentrickou a mysleni v dlouhodobém horizontu ndm neni vlastni. ,, Tam, kde se véci
jevi jako bezduché, zvirata jako véci, Biih jako iluze a clovek jako jediny subjekt a smysl,
hodnota, vznika antropocentrismus.“ Jedna se o rysy, které byly jiz dfive zaznamenany u
vyspélych civilizaci, které byly velmi blizko ke kolapsu. (Kohak, 2011) Pokud provedeme
analyzu zborceni se diivéjSich velkych tisi, civilizaci, nachdzime nékolik sty¢nych bodu,
které se nebezpecné podobaji rysiim, které je mozné pozorovat v dneSni dobé&. Patii mezi né
klimatickd zména (Casto to bylo velké sucho, které zplsobilo netirodu a hladomor) a
nedostatek energetickych zdrojii (zejména pak dieva). Déle nedostatek surovin, o nékterych
civilizacich fikame, Ze takzvané ,snédly sami sebe®“. Dale je charakteristicky vznik
zvlastnich elit, migrace a stavba megalomanskych budov. (Cilek, 2017) To jsou indikatory,
které ndm naznacuji budouci vyznamny transformacni proces, ktery nema jasné rysy, navic
je umocnovan rychlosti plynouciho ¢asu a vzdjemnou integrovanosti planety Zem¢. Zména
ovSem nemusi byt smrtelna, jak ale podotyka Kohék, primyslova revoluce vyzadovala
vykofistovani podle rasy, pohlavi, zvitat, pfirody... Soucasnéd revoluce bude vyzadovat

zejména zapojeni srdce a soucitu. (Kohak, 2011)

O néco radikalnéji vidi soucasnou situaci Graeber, ktery piedpovidd konec
kapitalismu v dneSni podob¢ v zhruba v prabehu jedné generaci. Hlavnim diivodem je podle
néj to, Ze neni mozné udrzovat ekonomicky mechanismus u takto rozjetém ristu na kone¢né
planeté¢ kterou mame k dispozici. Zaroven dodava, Ze , poslednich 30 let probihalo ve
znameni budovani obrovského byrokratického apardtu urceného k vytvoreni a udrzovani

beznadéje, vyvinutého predevsim k tomu, aby znicil jakykoli smysl pro alternativni moznosti
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budoucnosti. ““ Podle n¢j stojime na prahu nového historického cyklu souvisejiciho s tvorbou
novych svobodnéjsich struktur omezujicich drancovani, aby to ovSem bylo mozné, je tieba
se oprostit od starych kategorii mysleni. (Graeber, 2012) Nova spolecnost by méla nést rysy

vyssi decentralizace hospodaistvi a usilovat o obnovu individiélni iniciativy. (Fromm, 1992)

3.2.3 Cirkularni ekonomika a pfirodni kapitalismus

Jednou z hlavnich obzalob soucasného systému je jeho neudrzitelnost z hlediska
nekonecného Cerpani zdroji, které nebere ohled na omezené moznosti planety. V této
souvislosti je na mist¢ uvést koncept cirkularni ekonomiky, ktery nefe$i problém
bezezbytku, ale nabizi moznou cestu dalsiho sméfovani. Tato kapitola tzce souvisi

s pojmem udrzitelnosti, ktery bude podrobnéji rozebran v dalSich ¢astech prace.

Cirkularni ekonomika je konceptem zvySovani efektivity produkce, jehoZz hlavnimi
cili jsou ochrana Zivotniho prosttedi a rist kvality lidského Zivota. Stfedobodem
mechanismu je odd€leni materidli a zdroji do dvou nezavisle cirkulujicich okruhi, se
kterymi je nakladdno odliSnym zptisobem. Prvni znich je kolobéh organickych
odbouratelnych latek, jejichz cilem je jejich navrat do biosféry. Druhy okruh je tvoifen
syntetickymi latkami, které by mély byt pouzity tak, aby bylo mozZné je zase zpétné
extrahovat a opctovné pouzit (a tim padem se do biosféry nedostaly). (McDonough &
Braungart, 2002) Cely koncept je tedy postaven na rotaci latek, coz je hlavnim rozdilem
oproti stavajicimu linedrnimu jednosmérnému toku. Jednotlivé faze jsou zobrazeny na

obrazku nize.

Obrazek 2: Linearni vs. cirkularni ekonomika
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Zdroj: Catherine Weetman, 2016
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V Ceské republice se tomuto tématu vénuje Institut cirkularni ekonomiky, ktery
vydava publikaci Cirkularni Cesko. Tato brozura obsahuje nejen vysvétleni celého konceptu,
postoje politikii, ale zejména pak ptiklady dobré praxe z ¢eského podnikatelského prostiedi
a navody, jak zaclenit tento koncept i do vlastni firmy. Diiraz je kladen na selsky rozum,
uvédomeélou vyrobu i spotfebu a tctu k pfirodnim zdrojim. Zaroven zde nejsou opomijeny
aspekty, které jsou atraktivni i pro podnikatele, jako je zvySovani sobéstacnosti vyroby
v oblasti zdroji a generovani zisku v dlouhodobém meéfitku, a to nejen prostiednictvim
uspor, ale i hledanim inovaci, které budou zvySovat konkurenceschopnost firmy na trhu.
Vyroba novych produkt by méla byt zalozena na efektivnim vyuzivani zdrojt, piedchazet
vzniku odpadd, preferovat obnovitelné zdroje energie a navrh vyrobkli takovym zplisobem,
aby bylo mozné je vratit zpét do obéhu. Zavedeni principt cirkuldrni ekonomiky nemuze

byt na ukor kvality kone¢nych produkti a tim i profitability podniku. (Jonasova, 2018)

Takové inovace lze nazyvat ,,zelenym rozvojem*. Jeho zakladem je nezanedbavani
ani jedné z téchto kategorii: efektivita vyuzivanych zdroji, vnimavosti vici Zivotnimu
prostiedi, pozornosti ke spokojenosti lidi a finan¢niho uspéchu. Kli¢em je integrace
disciplin, zjednoduseni a dusledné zestihlujici mysleni. Dusledkem takové snahy bude
ekonomicky rist se stadle menSi spotfebou zdroji. Podle studie pro knihu Pfirodni
kapitalismus je mozné dosdhnout 90-95 % snizZeni spotfeby materidlu a energie, aniZ by
doslo ke snizeni mnozstvi nebo jakosti sluzeb, které lidé pozaduji. (Lovins, Lovinsova, &

Hawken, 2003)

3.3 Trvale udrzitelny rozvoj a zZivotni prostredi

Definovat termin trvale udrzitelny rozvoj by vydalo na sepsani samostatné
diplomové prace. Pro potieby této bude pracovano s nésledujici definici, kterd pochézi ze
zpravy Svétové komise OSN pro Zivotni prostiedi. ,, Trvale udrzitelny rozvoj je takovy
zpusob rozvoje, ktery uspokojuje potfeby pfitomnosti, aniz by oslaboval moznosti
budoucich generaci napliiovat jejich vlastni potieby.“ (Brundtland, 1991) Tento koncept ma
tfl, potazmo Ctyfi, zakladni pilife, spolecné tvofici pomyslnou stolicku, na které budouci
rozvoj stoji. Obrazné¢ feceno, pokud by jakakoli z jejich nosnych nohou byla podceiiovana,
byla krat§i neZ ty ostatni, byla by naruSena stabilita, doSlo by ke zborceni. Nosné pilife tvofi

rovina hospodarskd, kterd zahrnuje 1 védu a technologii, socidlni, pfirodni a politicko-
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spolecenska. Odpovédnost s plnénim jednotlivych cild je dvojiho charakteru, Casového (viici
budoucim generacim) a prostorového (od lokalniho az po globalni rozmér). ,,Jde o vyzvu

k prevzeti individualni i skupinové odpovédnosti za globalni stav svéta v prostoru i case.

(Rynda, 2000)

3.3.1 Raust nebo nerust?

Reélné potieby cloveéka jsou veskrze velmi skromné. K pieziti toho nepotiebujeme
prilis, avsak potteby, které mame mohou byt nekonecné. Toho si byl védom jiz klasik
ekonomie a spoluautor pojmu Homo economicus, John Stuart Mill. Jeho vize do
budoucnosti, nutno Fici, Ze Zil v 19. stoleti ve Velké Britanii a Francii, zahrnovala do zna¢né
miry nasyceni lidi svymi materialnimi potfebami, coz poskytlo urodnou ptidu (za podminky
omezeni populacniho riistu) pro jejich kultivaci a posun hodnotového ramce. Piedpovidal
vysoké zdanéni spekulativnich ziskl i ziskii z vlastnénych ptirodnich zdrojli, coz mélo
zabranit drancovani pfirody. (Johanisova, 2014) Rust je aktivita vlastni vSemu zivému,
ovSem otazkou ziistava, jaké povahy by mél tento rast byt. Jak upozornuje Sedlacek, zatimco
od ditéte budeme fyzicky nartst ocekavat, u dospé€lé osoby bychom to uz za zdravé nejspise
nepovazovali. Od dostatecné narostlého jedince ocekdvame spiSe nartst kulturni a

vzdélanostni, a to stejné plati pro vyspelou spole¢nost. (Sedlacek, 2018)

Jak jiz bylo naznaceno v piedchozich kapitolach, zdroje planety, na které Zijeme jsou
omezené. Pokud bychom k situaci pfistupovali z mikroekonomického hlediska a podivali se
na planetu Zemi jako podnik, nutné bychom dosli k zavéru, Ze nyni je sice moZzné generovat
nebyvalé zisky, do budoucna nam ale hrozi krach a bankrot. Jako manazefi bychom totiz
jasné videli, Ze Cast kapitalu se rychle spotfebovava a dodavatel€, ani jeho substituty nejsou
k dispozici. Firma ,,Spaceship Earth® sice rychle vyletéla na hodnoté vzhiru, oviem

postupem casu ji ¢ekd strmy pad, pokud se néco nezmeni. (Schumacher, 1982)

,,Je racionadlni mit cenovy systém, ktery budoucnost proda se slevou a jenz porada

vyprodej minulosti? “ (Lovins, Lovinsova, & Hawken, 2003)

Trh je dobry sluha, ale Spatny pan, a jesté horsi nabozenstvi. Nabizi se né¢kolik variant
budouciho vyvoje, ktery mize nastat. Prvni z nich je pokracovani soucasného vyvoje, coz
s velkou pravdépodobnosti vyusti v nékolik soubéznych kolapst, které dohromady mohou

tvofit rozbusku pro konflikt globalniho charakteru. Z celé fady rizikovych oblasti lze
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jmenovat vycerpani fosilnich paliv, klimatickou zménu a s ni souvisejici prirodni katastrofy,
problém sucha, nedostatku potravin, vody a s nimi souvisejici migrace. Tato a mnoha dalsi
potencidlni epicentra jsou umocnéna jejich integrovanosti v celosvétovém métitku. O
nutnosti zbrzdéni ekonomického ristu mluvil jiz Herman Daly, ktery predstavil schéma
piechodu od maximalizovaného riistu k ristu optimalizovanému. Takovy koncept zaclenéni
prirodniho prostfedi do vyrobnich vstupl a vystupti nazval ekonomikou ustalené¢ho stavu.
(Johanisova, 2014) Myslenka ekonomického nertistu a ptechodu k nému nerevolué¢ni cestou
je podminéna tfemi néstroji: V prvni fad¢ systémem na sdileni benefitti vyuzivani fosilnich
paliv. Dale novymi zplsoby financovani podnikani a v neposledni fad¢ pak zavedenim

bezdluhovych regionalnich a lokalnich mén. (Douthwaite, 2011)

3.3.2 FEtika a moralka ve vztahu k Zivotnimu prostfedi

V diskuzich o moralnich pravech a etice vyuzivani pfirodnich zdroji dochazi
k vzniku propastnych rozdili mezi postoji zGcastnénych. Na jedné strané stoji skupina
aktivistl, lidi vnimav¢jSich k environmentdlnim problémtim, kteti (nejen) po zvefejnéni
Souhrnné zpravy Mezivladniho panelu zmény klimatu (IPCC), ktera prakticky shrnuje, ze
naSe planeta mé za pét minut dvanact (ne-li po), upadaji do pociti deprese a
environmentalniho zalu. Druha skupina stojici na opacném biehu ovSem zlstava ledové
klidna (a tim piivadi tu prvni k $ilenstvi). Casto obviiiuje prvni &ast z ekoterorismu a

hysterie, prvni druhou naopak z cynického prehlizeni védeckych vyzkumi a moralni slepoty.

Jak se zda, ekologicka krize ma kofeny v krizi spole¢enské. (Bookchin, 2007) Ucta
k ptirodnimu prostiedi stoji v protikladu k panskému postoji a snaze podmanit si jej, ktera
nemusi byt ani kondna védomeé, ale spis jako dusledek jakéhosi mechanismu, kterého jsme
souasti a pfiliS mu nevénujeme pozornost. Takovy pfistup, pfendSeni odpovednosti,
umrtvovani moralky a svédomi ovSem vedl v minulosti k tém nejhor§im katastrofam.
(Bauman, 2002) Mezi t€émito dvéma nesmifitelnymi tdbory snad existuje jeSté tfeti cesta,
ktera hledd kompromisy, snazi se uspokojit potieby lidstva i Zivocicht, rostlin a ptirody,
kterd by méla kopirovat kroky trvale udrZitelného rozvoje. (Kohak, 2011) Otazkou ovSem

zUstava, zejména po prostudovani jiz zminéné Souhrnné zpravy, zda to bude stacit.

Zakladnim kamenem pro to, aby se svét nefitil plnou rychlosti do propasti neni

¢loveék bezmyslenkovité jednajici, ktery se soustfedi na hromadéni majetku a materidlni rist.
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Naopak by to méla byt osoba aktivni, pfemysliva, nezavisla a svobodna se schopnosti
kriticky ptemyslet. Je tfeba razantni zména hodnotového ramce, podle Formma ptechod
z moédu mit k byt. (Fromm, 1992) Udalosti poslednich mésici, které ptinesly studentské
stavky po celém zapadnim svété v ele s mladou Svédkou Gretou Thunberg davaji nadéji,
ze zejména u mladé generace je tento posun znatelny a realny. Soucasna podoba systému se
postupné stava neuvéfitelnou karikaturou starych poiradkt, které jsou v dnesni dobé
ptekondny. Ovsem ,, Nebude to poprvé v historii, Ze mensina naznacuje smer, jimz pujde
historicky vyvoj. Existence této mensiny ddva nadeji v obecnou zménu v postoji od mit

k byt. “ (Fromm, 1992)

3.3.3 Integrace a globalizace

Dnesni svét je charakteristicky vzdjemnou propojenosti, vSeobecnou integraci, diky
které muize vznikat pfekombinovany zmatek, ve kterém se t€Zko pohybujeme a ztracime tak
jasny cil a vizi sméfovani. Cesty zpét z tohoto stavu neni, nasi volbou vsak zlstava, zda se
z Casto az dogmatického gigantismu rozhodneme vyvarovat nepotiebného informacniho
nanosu a vyty¢ime si jasnou cestu, zbavime se vznikajicich zpozdéni, zmatku, zpétnych
kroki... Zbavime se ,,mudy*. (Lovins, Lovinsova, & Hawken, 2003) Diky zeStihlujicimu

mysleni zacneme myslet jako hora. (Leopold, 2000)

Sedlacek poukazuje na to, ze standardni déleni ekonomiky na mikro a makro uroven
je zcela nedostaCujici. Naprosto totiz opomiji dvé oblasti, které jsou pro fungovani
spolec¢nosti v dneSnim svété klicové. Prvni z nich je nano Uroven, na jejiZ bazi funguje
zejména rodina a uzky okruh lidi, druhou pak mega troven, kterd je naopak globalni a
v dne$nim integrovaném svété jiz nelze tuto sféru opomijet. Zajimavy moment ovSem
nastava pfi porovnani chovani téchto ¢ty trovni, kdy zjistime, Ze mikro a makro sféra se
chovaji relativné podobné a (velmi) odpovidaji mechanismlim, jejichZ popisu se vénuji
ekonomové po celd staleti. OvSem dvé ,,nove® popsané urovné, nano a mega, se chovaji
podle zcela odlisnych pravidel. Jesté zajimavéjsi je pak skutecnost, Ze si jsou v mnoha rysech
chovani podobné. U obou se aplikuje komunistické pravidlo ,,Kazdy podle svych schopnosti,
kazdému podle jeho potieb.“, jak se ukazalo napiiklad pii feseni krize Recka. (Sedladek,
2018) Svétova verejna sprava tedy skutecné stoji na prahu zasadni restrukturalizace, je na

Case zacit se divat na svét jinyma o¢ima, nez jsme byli doposud zvykli.

30



3.3.4 Ekologie v ekonomickém mysleni

Ekologie je podle humanistického vykladu ndbozenstvim bez bozstva. Analogicky
pak plati, Ze humanismus musi byt nutné ekologicky pfiznivym, snazit se hledat budoucnost
planety takovou, kde si lidé nebudou pod sebou podiezavat vétev. OvSem dnes, mozna vic
nez kdy jindy, je tieba ustoupit od straseni ekologickymi riziky, protoze lidé, ktefi jsou
ochotni naslouchat a jednat podle toho uz tak davno ucinili, ale pfedstavit spiSe
zivotaschopny pozitivni projekt do budoucnosti. (Eriksen, 2010) Jinak fe¢eno v soucasnosti
uz vaznost situace dosla i tém pomaleji chapajicim, ovSem cynikiim odmitajicim piiznat si
riziko, ktefi argumentuji neredlnosti vizi, je tfeba ukazat, ze to prosté jde d¢€lat jinak, existuji
alternativni cesty k dne$Snim zab&hnutym mechanismtim. Je to krok nejen mozny, ale ptimo
nutny, pokud chceme zanechat planetu obyvatelnou i pro nésledujici generace. Nehledné€ na

to, Ze nasili na pfirod€ témét bezvyhradné povede k nésili mezi lidmi (Schumacher, 1982)

Miizeme sice spoléhat, Ze planeta Zemé& ma schopnost pruzné piizpisobovat své
podminky, zejména ty teplotni, tak, aby byly co nejvhodnéjsi pro Zivot na ni stejn¢ jako
Lovelockliv Svét sedmikrasek. OvSem i tato schopnost pruznosti ma své meze, jejichz
ptekroCeni znamend nevratny proces. Zaroven ovSem zmifluje pojem neviditelna ruka
evoluce, jejiz cil je nAm neznamy. Nenti jisté, co se stane v situaci, kdy pomyslny hlidaci pes,
obrance Zem¢ proti katastrofam (lidstvo) fatalné selhal, je velmi pravdépodobné, Ze pokud
je planeta skutecné zivym, jemn¢ myslicim organismem, najde si sviij plan B jak si s témito

svymi sluZebniky, ktefi se vymkli kontrole poradit. (Lovelock, 1994)

3.4 Typy ekonomickych vztahi

David Graeber, americky spisovatel, ktery sim sebe oznacuje za anarchistického
antropologa, nabourava tradi¢ni pfedstavu o pfirozeném vyvoji clovéka ekonomického, jejiz
zéklady polozil Adam Smith. Podle této teorie byli zjednoduSené praplivodné lidé
samozasobiteli, postupné dochazelo k rozvoji, d€lbé prace a specializaci, coz vedlo k potiebé
vymeénovani si vlastnich vyrobkti s ostatnimi ¢leny skupiny. Aby byla tato sména usnadnéna,
zcela pfirozené si pak lidé vynalezli primitivni penize (musle, koZeSiny, stl). Ve zkratce
feCeno, pokud je primitivni skupina ponechana svému vyvoji, dojde logicky k vynalezu
vlastniho platidla. Graeber ovSem tuto pfedstavu nabourava a jakozto antropolog doklada

realné diikazy toho, Ze tento princip neplati vzdy, ne-li t¢méf nikdy. Argumentuje, ze rtizné
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druhy penéz sice byly pouzivany ke smén¢ zbozi, avSak tato sména neprobihala v ramci dané
skupiny, ale naopak ke komunikaci s okolnim svétem. Timto zpisobem si obyvatelé
nakupovali zbozi od cizinct, lidi, kterym nedtvérovali, nebo dokonce neptatel. Zatimco
uvniti komunity fungovaly (a v nékterych mistech svéta stale funguji) zcela odlisné principy
vymény, nebo spise by se dalo fict nikdy nekonciciho kolobehu véci a protisluzeb, ktery

nazyva ekonomikou dart.

Graeber déle rozliSuje tfi pfirozené moralni principy, na kterych lze zakladat
ekonomické vztahy, s nimiz se setkdvame v pribéhu celych lidskych déjin. Tyto prototypy
se Casto navzajem prolinaji a jen t€zko se mezi nimi hledé ostrad hranice. Piesto ale mizeme
fici, Zze nékteré odlisné kultury preferuji jiné typy ekonomickych vztahd, typicky zapadni
civilizace napiiklad preferuje sménu, zatimco naptiklad latinskd Amerika naopak sdileni.

(Graeber, 2012)

3.4.1 Sména, reciprocita

Prvni ztéchto ekonomickych vztaht, jak jiz bylo feCeno ten nejvyraznéj$i pro
zépadni spolecnost, je recipro¢ni sména. Jednd se o oboustranny proces zaloZeny na
predpokladu rovnosti. Cela ¢innost je relativné neosobniho charakteru a typické je pro ni to,
7e po jejim ukonceni zanikd vztah vzdjemnosti. Cilem takového pocinani pak byva vydélat,
ziskat co nejvice (na ukor druhého), nebo alespon ,,nepftijit zkratka®. Prototypem smény je
trzisteé, kde dochazi k setkavani nakupujicich a prodavajicich, ktefi se snazi za co (pro n¢)
nejptiznivejsi cenu dosdhnout vyhodné obchodni transakce. Podle Graebrovy teorie vznika

takovy kratkodoby vztah typicky mezi lidmi nezndmymi nebo nedtvéryhodnymi, proto je

pouze pomijivy a brzy zanika.

Zajimavym ,,vedlejSim produktem* takové smény je jeji nedokoncend varianta —
v takovém piipad¢ vzniké dluh. Za ptedpokladu, Ze sména a obchod je sttedobodem dnesni
zépadni civilizace, nutné se ji tyka i otazka zadluzeni, které v dneSni dobé& vznika na nékolika
riznych drovnich (osobni, firemni, statni, nadnarodni), clovék je tedy zadluZen
mnohonasobné. Piili§ velky tlak na efektivitu v kombinaci s psychickou tihou zadluzenosti
vede zapadni spole¢nost k systematickému redukovani podstaty lidstvi na kofistnictvi, které
by ndm mélo pomoci k vyssi svobod¢. (Graeber, 2012) OvSem misto vyS$si svobody ¢asto

824 7w

piinasi spiSe dalsi neziizené nakupni chovani, ¢imz se spirdla dluhu roztaci jesté rychleji.
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Celé¢ situaci navic napomaha infla¢ni ptisobeni, které trestd vetitele a napoméha dluznikim
1rozhazovacnym, coz v konecném disledku znamena hospodarsky riist zaloZzeny na dluznim
principu, ktery vede k ¢erpani zdrojii budoucnosti. (Sokol, 2016), (Sedlacek, 2018) Ovsem

to uz spadé do kadence jiné kapitoly.

3.4.2 Sdileni

Obousmérny proces sdileni stavi oproti ostrému individualismu prvniho typu spise
na predpokladu zvyseni efektivity spojenim sil a spolupraci. Cistym prototypem takového
ekonomického vztahu je matetstvi, bezpodminecna péce, které piedchazi sdileni Zivnych
latek, téla. Preference sdileni je patrnd v asijské nebo latinskoamerické kultute, projevuje se
napiiklad v ritudlech spojenych se sdilenim talifti a misek s jidlem. Charakteristické je, ze
neni vzdy vyzadovana reciprocita, a naopak zadouci je (zejména v porovnani s poslednim

typem ekonomickych vztahll) diiraz na rovnost. (Graeber, 2012)

V nasem, ¢eském prostiedi, se se sdilenim setkavame nejcastéji v ramcei rodinného
kruhu, ptipadné mezi blizkymi prateli. Typickym ptikladem je pozvani kamardda na
sklenicku, je to situace, kdy se alespoii na ur¢ity moment tvaiime, Ze penize pro nas nehraji
zadnou roli. Krasnym dokladem toho zvyku je podavani G¢tu v draZSich restauracich
v kozenych deskéch tak, aby ¢astku k zaplaceni vidéla pouze platici osoba a nikoli ostatni
ucastnici hostiny. (Sedlacek , 2018). Sdileni je nerecipro¢nim, prosociadlnim aktem distribuce
naseho vlastnictvi jinym lidem k uziti. Je to komunalni akt, ktery vytvaii pocit sounaleZitosti

a je velmi Casto spojen se specifickymi ritualy. (Bell, 1972)

Obecné miizeme fici, Ze sdilime ve dvou ptipadech. Prvni pfipad je sdileni mimo
svou komunitu (sharing-out), kdyZ se ndm ona nabizena véc jevi jako malicherna (Zvykacka,
cigareta). Naopak u sdileni wuvniti skupiny (sharing-in) pfedpoklddame, Ze vztah bude
dlouhodoby a bude pokracovat i v budoucnosti. Tim sochazi k tvorbé urcité sité SirSich
vztaht, ,.extended self*, skrze kterou nasledn¢ vnimame 1 svou vlastni subjektivitu. Tento
jev, identifikace sebe sama prostiednictvim vztahl ke skupiné ve které dané osoba Zije, je
opét siln€jsi v komunitnéji fungujicich spolecenstvich. V protikladu k tomuto rozsifenému
ja stoji spolecnost individualizovand, u niz je jednou z hlavnich hodnot nezévislost a ma
tendenci identifikovat sebe sama prostfednictvim vlastnictvi a demonstrace svého socidlniho

statusu. (Belk, 1988)
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V souvislosti se sdilenim nelze opomenout legendarni koncept Tragédie obecni
pastviny (vystiznéjsi je anglicky nazev Tragedy of commons). Zjednodusené feceno tragédii
je v tomto ptibéhu vypaseni a znieni spole¢ného vlastnictvi (pastviny) pfili§ chamtivymi
pasacky, ktefi se snazili co nejvice maximalizovat sviij vlastni uzitek. Z ptibéhu by mélo
vyplyvat, ze rozumnym feSenim je vlastnictvi privatizovat nebo zvolit statni regulace k jeho
ochran¢. K pfibéhu se objevila celd fada vytek, zejména piilisSné zjednodusSeni a
schematizace, dale vytky obvyklé¢ ke konceptu Homo Economicus a jeho jedinou vizi
maximalizace uzitku. Co ale pfedevsim nebylo zahrnuto v tvahu je zvykové pravo. Tradi¢ni
postupy a schopnost komunikace lidi, ktefi ve spolecném zdjmu mohou ukrojit ze své touhy
,,Vyhrat“ souboj kdo ukofisti vice. V ¢eském prostiedi se mozna takova tvaha zd4 ponckud
zpate¢nicka, naivni a utopickd, ale ukazuje se, ze mensi komunity lidi sdilejici spole¢ny
zdjem na némZ mohou dlouhodobgji pracovat nemaji ani v Ceské republice odzvonéno.
Komunitou podporované zeméd¢lstvi, sdilené zahrady, joint possesion, mensi druZstva a
dalsi iniciativy vznikajici pfevdzné (a mozna jedin¢) zdola jsou znovu objevenym pokladem.
Snad jsme se v ¢eském prostiedi z fatadlnich chyb minulého rezimu poucili a ted’ budeme

schopni vzit si stfipky toho pozitivniho, co jsme na nasi cesté potkali.

Zajimavym fenoménem poslednich let je tzv. Sharing economy, sdilend ekonomika,
pod kterou se standardné zatazuji platformy jako Uber, Airbnb, Couchsurfing, sdilend auta,
kola nebo kolobézky a mnoho dalSich. Zda se, ze sdilena ekonomika je tématem
budoucnosti, nové startupy vznikaji s nebyvalou rychlosti. Nutno ovSem fici, Ze nékteré
z nich maji ke sdileni popsanému vyse vice, ale mnohé spiSe méné blizko. Jejich spolecnym
jmenovatelem je ovSem vétSinou uzivatelska piivétivost, pfima komunikace mezi uZivateli
a vyuZzivani technologického pokroku. Ze samotného uZivatele, ktery byl dfive jen pasivnim
piijemcem zbozi a sluzeb se stava aktivni entita, ktera si sama ¢asto urcuje jemu pfimo na
miru Sity produkt, o ktery méd zajem. Standardizace a hromadna vyroba se v mnoha
odvétvich zacind jevit jako ptezitek. Jsou to mladé firmy, které stavi svou filozifii na zcela
jinych zadkladech nez technologicti giganti minulého tisicileti a dokazaly se prosadit
s nebyvalou rychlosti a to v globalnim rozméru. Je to zcela novy koncept, ktery bude do

budoucnosti hrat velkou roli a proto by zminka o ném neméla v této diplomové praci chybét.
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3.4.3 Hierarchie

Typickym znakem pro posledni z ekonomickych vztahi je nerovné postaveni stran a
zavislost. Lze rozliSovat dva typy, prvni z nich je Cist€ negativni, jedna se naptiklad o
drancovani nebo loupez. Na druhé strané stoji dobroCinnost, charita, vztah rodict a déti
(analogicky pak obCan — stat, zaméstnavatel — zaméstnanec a podobné&). Dulezity je také

jednostranny tok a nutnost nasledné reciprocity. (Graeber, 2012)

Sam Graeber do této kategorie fadi i dar, i kdyZ uznava, ze v ptipad¢ daru je situace
znacn¢ zamlZend a neni snadné jednoznacné urcit jeho ptislusnost. Jini autofi dar povazuji
1999), ptipadné ho povazuji za hrani¢ni formu mezi sdilenim a sménou (Bell, 1972). Jisté
je, ze dar v Cisté podobé by mél byt nereciprocni, ¢imz se vymezuje oproti hierarchii.
Takzvané Cistou formou daru je kupiikladu darovani krve (nezname v takovém piipadée

piijemce a neni tedy mozné dar oplatit).

3.5 Globalnost, lokalnost a glokalizace

Svét se ptimo pted ofima proméiiuje, s nadsdzkou feceno se zmensuje jeho plocha,
a zrychluje se plynouci ¢as vlivem rozvoje informacnich technologii a dopravnich moznosti.
Casoprostorova komprese planety Zemé znamena jeji smrskavani se. Albert Einstein by se
divil. Zadny narodni stat jiz neni samostatné ¢innou jednotkou, ale je neustile ovliviiovan
politicky, environmentélné, kulturné, ekonomicky. (Bauman Z. , 1999) Nejedna se o fizeny
projekt, ale proces, ktery se odehrava nezavisle a samovolné, nelze ho popirat ani proti nému
bojovat, lze s nim ale pracovat tak, aby se vyvijel ve prospéch svétové populace, a ne proti

nému.

Vysoce integrovana globalni spole¢nost se vSak stava velmi kiehkou. Nebezpecna je
zejména situace, kdy v jednom kouté svéta vznikne rozruch, konflikt, krize, zkratka néco
neocekavaného, coZ jak vime z historie se stava kazdou chvili. V minulosti by to znamenalo
lokélni problém, ovSem v dneSnim svét€é ma silu postihnout cely svét s nebyvalou silou a
rychlosti. Nemluvé o tom, Ze, jak jiz bylo feceno, chybi globalni instituce, které by mély
moc takovému Sifeni zabranit. Globalni spolecnost je zranitelnd a v disledku Sifeni
informaci (a dezinformaci) v ramci socidlnich siti 1 snadno ovlivnitelnd. Chybi kritické

mysleni, schopnost rozpoznat populistickd slova a deSifrovat plsobeni Sikovnych
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marketingovych expertti. Lidé se snadno nechéavaji ovlivnit populisty. Je dokdzano, ze lidé
zijici ve vysoce sobéstacnych komunitach maji mnohem mensi nachylnost k tomu se ucastnit
velkorozmérného nasili nez 1idé, jejichz existence zavisi na world-wide trhu. (Schumacher,

1982)

Dilezitym terminem je glokalizace. Snaha o kladeni vyssiho diirazu na kontinentalni
a globalni uroven (zejména politickou), kterd ma vyssi schopnosti fesit nékteré problémy,
jez na zadné niz$i urovni byt feSeny nemohou. Klimaticka krize budiz toho ptikladem.
Druhym poélem je pak vyznam lokality, mistni a regiondlni spravy, ktera zajiStuje stabilitu
konkrétnimu uzemi. (Sharma, 2009) Je to univerzalni pravidlo, které je uplatnitelné
v tuzemském prostiedi, stejné jako v Gandhiho Indii. (Johanisova, 2014) Jista je nutnost

redefinice politické spravy a piesun pravomoci po vertikale politické sily.

Stézejnim motivem této diplomové prace je lokalni rozmér a decentralizace, proto
bude rozebran blize, ackoli i na globalni Grovni vznika nékolik zajimavych finan¢nich celkd.
Diraz na lokalitu ma tedy benefity socialni a politicky stabiliza¢ni a je zaroven dalsi
z ekologickych cnosti, které by mély byt péstovany, pokud se pokousime smétovat k trvalé
udrzitelnosti. Protoze, jak vtipné poznamendva Librova, neni mozné argumentovat
environmentalné niz8im dopadem vegetarianstvi a veganstvi, a stravovat se datlemi, sdjou a
kokosovym mlékem v prostiedi Ceské republiky. Tim samoziejmé neni myslen titok na tyto
zpusoby stravovani, ale upozornuje na nizsi ekologickou stopu lokalnich potravin (i kdyz
masitych) nez rostlinnych z druhého konce svéta. (Librova, 2003) Region, lokalita (a
sezonnost v piipadé potravin) by méla stat v centru naSeho zdjmu, pokud je nasSim cilem

sniZzovat svilj dopad na Zivotni prostfedi.

Pouzivani regiondlnich mén nese nékolik stéZejnich vyhod. Prvni z nich je vysoké
mira obchodovani v regionu. V praxi to znamena, ze se penize ,,to¢i“ v dané lokalitg, lidé
spolu ¢ile obchoduji. Zadruhé je pro obyvatele relativné snadné ziskat ptistup k penézim,
coz také pfispiva k navazujicimu benefitu — mistni ekonomika se stava odolné&;jsi proti Soktim
pfichazejicim ,,zvenci®. Zatfeti povede pouzivani lokalni mény zaroven i k tomu, Ze bohatne
region, ¢imz se pii spravném nastaveni dostavaji finance 1 do mistni spravy a je tak dostatek
prostiedkil na realizaci lokalnich projektti. V neposledni fadé¢ je potom benefitem niz$i mira

regionalniho zadluzeni. (Douthwaite, 2011)

Graeber dale stavi do protikladu ke konvenéni (obchodni, trzni) ekonomice jeji

komunitni variantu. Podle daného schématu jsou v trzni ekonomice penize pouzivany jako
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prostiedek k zakoupeni véci, zatimco v t€¢ komunitni plni spiSe roli spoleCenskou, ktera
vytvari, udrzuje a rusi vztahy mezi lidmi. Kazda osoba je v takovém systému jedine¢na a ma
neopakovatelnou hodnotu, protoze je ve specifickém vztahu s ostatnimi. Stale se jedna o
ekonomiku se svymi zisky a ztratami, ov§em nadtazengj$i je utvareni vztahii nez prostiedek
samotny. Vztahi, jejichZ povaha neni lacina. Graeber jde jeste¢ dale s tvrzenim, Ze trzni

ekonomika preménuje lasku, tvofivost, oddanost a spolupraci na ¢isla, nebo hiife dluh.

(Graeber, 2012)

Alternativni nebo dopliikovy ekonomicky systém mize pfinést pozitivni vliv na
psychickou pohodu ¢lovéka, donutit ho se uvazovat nad bezmyslenkovitym utracenim penéz
v anonymnim obchod¢ ze zcela jiné perspektivy. Podle Eriksena je lidskd mysl schopna
vnimat dva rizné typy plynuti ¢asu. Prvni z nich je pomaly, ktery plyne jaksi samovolng,
nikam nespéchadme. Druhy z nich je naopak rychly, kdy ¢ekame akci, pohyb. Dulezité pro
zivot a pohodu ¢lovéka je mit oba dva v rovnovaze, idedlné ve stejném pomeéru. Pfi pfemiie
prvniho se totiz ¢loveék za¢ina nudit. Naopak pii premiie druhého vznika stres a dlouhodobé¢
vede k syndromu vyhoteni. (Eriksen, 2010) Takovy ekonomicky systém zalozeny na
socidlnich vztazich, ktery by mohl slouzit i jen jako dopln¢k ke konvenénimu by mohl

pomoci plynouci ¢as zpomalit a ptispét tak k dusevni rovnovaze ¢lovéka.

3.6 Penize a sménny systém, cena

Penize jsou zastupnym symbolem, ktery nezavisle na sobé vznikal riznych koutech
svéta a bral na sebe mnoho odlisnych podob. Vyvoj jejich podoby i charakteru je ¢asto
dokladem technologické a kulturni vyspélosti dané civilizace. Nejstarsi artefakt, ktery by se
dal nazvat pené€zi, pochdzi z Mezopotamie a jeho stafi je odhadovano na 5 000 let. Jednalo
se o tabulky z hliny, na které byly zaznamenavany dluhy. Tabulky byly relativné lehké a
tedy prenosné, zacaly tedy kolovat jako primitivni obé&zivo. (Sedlacek, 2018) V rtiznych
Castech svéta nabyvala platidla rozlicnych podob, v Etiopii bylo bézné platit soli, v Indii
lasturami, ve Virginii zase tabdkem. Jako platidlo byly déle pouzivany suSen¢ tresky, cukr,
opracované zviteci kize, hiebiky a dal$i hodnotné komodity. Tyto pfedméty byly sice cenné
a prakticky pouzitelné, ovSem chybély jim nékteré potfebné vlastnosti, zejména trvanlivost,
odolnost, pfenosnost a délitelnost. A tak doslo k vynélezu prvotnich minci. Kov (Zelezo,

méd’, sttibro, zlato) bylo rozd€leno na stejné kousky a bylo opatfeno znakem nesoucim
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,podpis* autora. Prvni mince pochazi z roku asi 500 pted Kristem z Efesu. Vyroba minci
tésné souvisi se vznikem mincoven, které byly ¢asto ve vlastnictvi vlady nad danym tizemim
a tak doslo k zasadni promén¢, vznika zde autorita, ktera je oficidln€ vyrobcem dané mény
a ma na jeji proudéni zasadni vliv. (Graeber, 2012) Na kovové mince navazuje vznik
papirovych bankovek, které, jak jiz nazev napovida, byly ptivodné¢ obchodnimi sménkami,
cennymi papiry emitovanymi bankou a byly kryty cennymi kovy, nejCastéji zlatem (zlaty
standard). Tento systém zarucoval méné relativni stabilitu a predchéazel pfilisSnému
znehodnocovani mény (inflaci). Od zlatého standardu bylo upusténo béhem prvni svétoveé
valky a po jejim skonceni se jiz ani jedna ze stran konfliktu k nému nevratila. (Rothbard,
2001) V roce 1968 dochazi k dalsi revoluci v platebnim styku, vznikd prvni univerzalni
kreditni karta a spolu s ni systém Visa a Mastercard. Pozdé&ji se objevuji karty debetni a

v devadesatych letech startuje bezhotovostni ekonomika. (Sedlacek, 2018)

3.6.1 Podstata a povaha penéz

Penize jsou ve své podstaté dluhopisy, jsou zdvazkem, Ze za n¢ bude mozné ziskat
néco hodnotného. Jsou zaroven zbozim i symbolem dluhu, zaru€uje se za né stat, ktery ma
zaroven zajem na jejich stabilnim obé¢hu a jejich jednoté (proto se na bankovkach objevuji
symboly statnosti, osobnosti, které maji budit davéryhodnost). (Graeber, 2012) Penize maji
schopnost distribuovat moc zalozenou na divéie vSech. Tato moc je témét neznatelna, dokud
jsou penize rozptylené, ovSem pokud dojde k jejich koncentraci, zietelné se to projevi.

(Sokol, 2016)

Zjednodusen¢ feceno penize jsou tedy artefaktem, jsou symbolem, ktery je pouZivan
lidmi k reprezentaci vSeobecné hodnoty. (Liu, 2018) Jsou ztélesnénim duvéry ve velké
spole¢nosti lidi, ktefi si diky nim nemusi diivéfovat navzdjem (mohou si byt navzjem cizi)
a presto si mohou vyménovat statky. Je to zakladni predpoklad specializované spolecnosti,
kde neni mozné ptezit bez soufinnosti ndm neznadmymi a jejichz osud je nam lhostejny.
., Umoznuji tak sblizovat vzdalené a vytvaret propast mezi blizkymi. “ (Sedlacek, 2018) Diky
existenci penéz existuje nesrovnatelné vice vazeb mezi lidmi, nez jich kdy existovalo, oviem
otazkou je také jak se zménila povaha téchto vazeb. (Simmel, 2006) Jsou totiz kratkodobé¢ a

pomijivé, jejich Zivotnost kon¢i prakticky v témze okamziku, ve kterém zapocala.
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Ulohou pendz je v prvni fadé zabezpedit hladky priibéh smény mezi navzajem si
cizimi lidmi, ¢imz v koneéném dasledku je umoznéna specializace konkrétnich lidi
v riznych oborech (ovSem co bylo dfiv, slepice, nebo vejce?). Penize jsou univerzalnim
mazadlem, které umoziiuje udrzovani ekonomiky v neustdlém, hladkém chodu. Ve své
podstaté nejsou komoditou, protoze postradaji vnitini uzitnou hodnotu, ale pfesto po nich
lidé touzi a chtéji je hromadit pod polStatem. (Johanisova, 2014) Staly se zvlastnim
fetiSizovanym objektem, ktery fascinuje a laka, i kdyz je dokazano, ze nutné vyssi Stésti
nepiinasi. Jsou tedy nécim, co clovéku pomaha nejen urcit cenu (nebo snad hodnotu?) véci
kolem n¢j, ale zaroven jejich prostfednictvim si zvykl urovat do zna¢né miry i hodnotu sebe
sama. Tato redukce a zplosténi interpretace vlastni osobnosti je sebedestruktivnim zplisobem

jak nepochopit podstatu clovécenstvi.

V soucasné dob¢ je podoba penéz, které pouzivame typem neplnohodnotnych penéz
s nucenym obéhem. Neplnohodnotné, protoze samy o sobé maji zamedbatelnou hodnotu,
jsou kusem papiru, u kterého plati vSeobecnd dohoda, Ze jsou cenné. Penize s nucenym
obéhem pak znamena, ze jsou zakonem a Ufady uznavanou meénou, kterou lze splacet uvery,
finan¢ni obligace a dané. Cena tohoto platidla je dana balancovanim poptavkové a nabidkové
funkce, kiivkami ur¢enymi mnozstvim penéz v obehu a urokovou mirou. Poptavka je spjata
s tvorbou zdroji v ekonomice a nabidka je pak dana politikou vlddy a centralni banky.
(Sokol, 2016) Poptavkova funkce je tedy urcivana generovanim urcité uzitné hodnoty,
¢erpanim zdrojt, tvorbou produktli a nabizenymi sluzbami. Druhé kfivka, nabidkova, je dana
operacemi politické moci, ktera je s tou ekonomickou nerozluéné spjata a v ptipadé¢ potieby
muze, zejména diky pohybum s irokovymi mérami, které provadi centralni (narodni) banka,
reagovat na vyvoj ekonomiky a regulovat tak mnozstvi penéz v obéhu. Centralni banka
(ktera by se dala nazyvat bankou vlady) samoziejmé v rukou i sadu ,,pomalejsich nastroju,
jako jsou operace na volném truhu, mira povinnych rezerv, diskontni sazba, iivérové limity,
kontingenty a podobné. (Sojka & Koneény, 2006) Ugasti a plnou zavislosti na tomto systému
mu ddvame do rukou moc, kterd urcuje v kone¢ném diisledku veSkerou nasi existenci, od
potavin, které si nakoupime az po svétlo, které bude proudit ze zdrovky kdyz si budeme chtit
ptecist knihu. Systém jako takovy je dobry, dokud funguje tak jak ma. OvSem v dobé fesent
celé fady krizi uvedenych a ohrozeni, o kterych pojednava kapitola 3.2.2 je mozna dobré
myslet na zadni vratka, kterd bychom mohli pouzit v ptipadé, Ze se sesype jako domecek

z karet.
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3.6.2 Kam oko trzni ekonomiky nedohlédne

Ekonomie ma jiz ze své povahy tendenci svét kolem nas zjednoduSovat. Prevadét
idedln€ na pocitatelné komodity, které 1ze snadno zaradit do pfedem ptipravenych skatulek.
K tomuto ucelu ji dopomahaji penize, vynalez, ktery je schopen pievést na ¢iselné hodnoty
nepfevoditelné, mimo jiné zdroje obnovitelné i neobnovitelné, prirodu, volny cCas, zivoty

zvitat, a dokonce i lidi. (Schumacher, 1982) Dokonale ji chybi ¢idla etiky nebo moralky.

Vystizné je grafické provedeni Hazel Henderson, ktera ekonomiku navrhuje jako
model tfipatrového dortu s polevou. Prvni, nejnizsi patro, které tvoii zakladnu celku, je
piirodni prostiedi a jeho zdroje. Druhé patro je ddno mimoprodukéni ekonomikou, ktera je
nepenézni a zahrnuje Zenskou praci. Souhrnné tuto vrstvu nazyva ,,Love Economy*. Tieti
vrstvu dezertu pak predstavuje veifejny sektor. Pies cely dort je pak nalita poleva — trzni
ekonomika. Hazel upozornuje na znaéné nesrovnalosti ve vnimani celého systému, zejména
pak to, Ze ekonomové maji tendenci vénovat pozornost pouze tieti vrstvé dortu a zejména
pak jeho polevé, ale zapominaji na stabilni zéklad prvnich dvou, bez kterého by dort nebyl
dortem. Zcela jim unikd zakladni souvislost, Ze poleva sama o sobé, ani v kombinaci
s nejvyssi vrstvou (mikro ekonomie a makroekonomie) netvoii honosny dezert, ale pouze
placku se spoustou cukru na povrchu. Majestatny cukraisky vytvor je tvofen kombinaci

vSech Ctyt a nepochybné i mnohem vice vrstev. (Johanisovéa, 2014)

Obrazek 3: Dortovy model: Produkéni systém primyslové spole¢nosti

“PRIVATE” SECTOR

GNP-
MONETIZED

“LOVE EcoNOMY”

NON—-
MONETIZED

MOTHER NATURE

© Hazel Henderson 1982

Zdroj: Hazel Henderson, Building a Win-Win World
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3.6.3 Povaha penéz

Jak jiz bylo feceno, hlavni podminkou funkéniho obézného platidla je, Ze v néj musi
dana komunita lidi divéfovat. Hlavni oficialni ména je zaruCena proto stitem a podpotena

pravnim systémem.

Pokud se podivame podrobnéji na jejich vlastnosti, zjistime, ze pro jejich hladky

kolob¢h by mély byt splnény tyto Ctyti podminky:
1.) M¢ly by byt zadany, byt vzacné.
2.) Umoznuji odlozeni spotieby na pozdéji, byt trvanlivé.
3.) Je mozné je mit kdykoli u sebe, byt ptirucni.

4.) Existuje zpusob, jak s nimi pocitat, byt rozménitelné. (Sokol, 2016)

K vyjmenovéani vlastnosti pen¢z je zdhodné pfipojit i jejich tii zakladni funkce:

1.) Prostfedek smény — schopnost zprostiedkovat sménny akt, aniz by kupujici musel na

vyménu nabidnout produkt ekvivalentni hodnoty.
2.) Zuctovaci jednotka — umoznuji kalkulovat trzné hodnotné véci.

3.) Uchovatel hodnot — moZnost odlozit spotifebu na pozdé&ji. (Sojka & Konecny, 2006)

3.6.4 Hodnota versus cena

Cena urcité veci (zdroje, sluzby...) je ¢iselna hodnota, kterd je vytvarena nabidkou a
poptavkou na trhu. Spravedlivost neni podminka, ktera musi byt splnéna pfi jeji tvorbé a jak
muzeme Cerpat ze zkuSenosti z minulého reZimu, je dobré nechat jeji tvorbu vefejné soutézi
na trhu, (Sokol, 2016) minimaln¢ v oblastech, ve kterych nedochézi k trznim selhanim, trh

funguje zdravé.

Do urcité miry v opozici k cené¢ statku stoji jeho hodnota, ktera je dana ryze
subjektivné. UZ samotné slovo vychazi z pojmu hodnotit, tedy posuzovat néco, pfemyslet,
uvazovat. Samotnou hodnotu miizeme mit dvojiho typu, a to uzitnou a sménnou. Uzitna
hodnota udava, jak moc je pro mne jako osobu vyhodné ji sdm pouzit a ta sménnd zase jak

moc se mi vyplati dany predmét pii smeéné s ostatnimi. (Sokol, 2016)
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Mezi pojmy cena a hodnota, a¢ ¢asto v praxi zaménovanymi, je tteba nakreslit ostrou
linii. Pod taktovkou neoliberalni subjektivity ¢loveék tendenci bagatelizovat véci skutecné
hodnotné, které¢ ve finanéni mluvé nevykazuji zadné ¢iselné sumy, a naopak piisuzovat

vysokou cenu nékterym statkiim pomijivym, radost takika nepfinasejicim.

., Lidé znaji cenu vseho, ale hodnotu niceho. *
Oscar Wilde.

Dtiraz na ptepocet lidskych hodnot na finan¢ni ukazatele je zhoubnym procesem,
ktery je cestou do pekla, i kdyz dlazdénou mozna ptivodné dobrymi imysly nazyvanymi
materiadlni blahobyt. Cil naSi spole€nosti (tim je zde minéna zapadni spolecnost, toto
hodnoceni se ale dotkne i mnohych jinych) by nemél byt spocitatelny penézné a materialné,
tim totiz dochazi k jeho dehonestaci, dochazi k ptevodu hodnoty lidstvi na penize, hromadu
nablyskanych drobnych, na kterych jsme se spole¢né domluvili, Ze jsou cenné, ovSem vnitini
hodnotu maji takika mizivou. Zapadni spolecnost trpi nedostatkem kolektivniho projektu,
jsme vlkem, co sezral prasatka a ted’ zjistuje, Ze nema skuteéné vize ani smysl dalsi
existence. (Eriksen, 2010) Jsme individualizovani a atomizovani, chybi nam tmel. Na
zacatku primyslové revoluce bylo smyslem vyvoje to, ze stroje umozni lidem méné
pracovat, usnadnéni zivota. To mizeme v dnesni dobé povazovat za splnény tkol, ovSem
vynalezli jsme jiné Cinnosti, kter¢ je tieba provadét. Netrpime tak spise kolektivni skepsi, Ze
se ndm nepodafilo dojit vytyceného cile? Nestalo se nam to, Ze jsme pii poklusu v cilové
rovince ztratili smér, vypadli z bézecké trasy a sttemhlav se viitili n€kam, kde jsme vlastné

ani nechtéli byt, 1 kdyZ jsme tam dob¢hli jako prvni?

3.7 Alternativni a dopliikkové ekonomické systémy

Jak jiz bylo feceno v pfedchozi kapitole, stéZejni podminkou pro funkéni obéh
platidla je divéra v n¢j. Jiz podle Aristotelovych slov jsou penize pouhou spolecenskou
konvenci, mohou byt ¢imkoli, co se za n¢ lidé rozhodnou povazovat. A protoze penize, jak
je zndme v dnesni podobé¢, vznikly pravé diky spole¢né dohodé, je v nasi moci tuto dohodu
zmeénit nebo ji prohlasit za zbytecnou, jestlize se rozhodneme, Ze to tak chceme. Hlavni
mySlenkou na tomto misté neni nabadat k ekonomickému pievratu a oddani se divoké

anarchii, ale spiSe pozastavit se nad skutecnosti, ze financni systém, jak jej zndme, neni
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otazkou tvrdé danych podminek fyzikalnimi zakony, ale jednd se o mé€kkou dohodu mezi
lidmi o tom, ze prave tento systém je ten nejlépe vyhovujici. OvSem pokud mame pocit, ze
neplni mnohé funkce, které by plnit mél, nemusime pouze v tichosti ptihlizet a kr¢it rameny.
Je dobry diivod si myslet, ze ekonomicky systém projde v nésledujicich nékolika letech
zasadnimi promeénami a je na nds abychom nezustali pasivnimi pozorovateli, ale aktivné se

ucastnili ovliviiovani jeho budouci podoby a povahy. (Graeber, 2012)

Jednim z hlavnich aspektt, kterym by se mél tento budouci systém vénovat je posun
od bezmyslenkovité pieorganizovanosti ke zjednoduseni struktury a zkraceni dopravnich
cest mezi vyrobci a spotiebiteli. Tento predpoklad sebou nese zaroven i druhy neméné
vyznamny rys, kterym je posun od pasivniho pfijimatele statkli k aktivnimu 0c¢astnikovi

déni.

‘

., Chudy svét nemiuize byt zachranén masovou produkci, ale jediné produkci masami.

Mahatma Gandhi (Johanisové, 2014)

Soucasny systém =zalozeny na masové produkci a obfich investicich vede
v kone¢ném dusledku k environmentalni krizi a erozi spolecenského kapitalu. Oproti tomu
drobné&jsi aktivity velkého mnoZstvi lidi povede k mobilizaci jich samotnych, jejich mysleni
1 rukou a povede ke zlepSeni v§eobecné psychické pohody. (Schumacher, 1982) Mam vazné
podezieni, ze drobna manualni prace je z psychologického hlediska téZce nedocenénou

aktivitou.

«

,, Clovek je maly, tudiz malé je milé.

Ernst Friedrich Schumacher

DalSim dillezitym rysem je diiraz na demokrati¢nost, rovnost a spravedlnost, coz
byva Casto spojeno s tvorbou komunity a péstovani vzajemnych vztahi. Tomas§ Sedlacek
nabizi vtipné pfirovnani kapitalismu k vétSimu (globdlnimu) provedeni kultovni hry
Monopoly, kde na startu maji v§ichni dané stejné podminky, stejné jako teoreticky v realném

zivoté. Ovsem jiz béhem nékolika malo prvnich hoda kostkou se, do zna¢né miry podle ruky
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Stéstény, Sance na budouci uspeéch vykrystalizuje. Ten, komu se zadafi v po¢atku hry, ma
moznost investovat, expandovat, nakupovat nemovitosti a velmi se tak zvySuje
pravdépodobnost, Ze se mu podaii brzy vytlacit ostatni hrace z kola ven. Nevyhodou takové
svétové ekonomické hry v duchu Monopol je to, ze se nedd vyhlasit konec a nedojde
k anulovani skoére, hra nemulze zalit zase od zacatku. (Sedlacek, 2018) Tomuto

kotistnickému chovani se Casto snazi tyto systémy do zna¢né miry predchazet.

3.7.1 Posun v hodnotovém Zebticku a zpomaleni béZeckého tempa

V tivodu této podkapitoly je dobré zminit autorku, kterd se dlouhodobé vénuje tématu
pon¢kud odlisnému, ale piesto piibuznému, zkouma zivot lidi, kteti se rozhodli zit svij Zivot
alternativné, ptirod¢ ptiznivéji. Nazyva je ,,pestrymi a zelenymi®. Jesté mozna zajimave)si
je ovSem jeji kniha navazujici, ktera zkouma vyvoj téchto rodin po 10 letech a zkouma jejich
odchylky od piivodnich stanovenych hodnot, pocity, zmény. Z vyzkumu vyplyva, Ze vétSina
z nich ztstala vérna svému ptivodnimu zaméru, stale pietrvava jejich motivace. OvSem pro
tuto praci mnohem zajimavéjsi je pocit zmény jejich vnimani ve spole¢nosti. Diive pry
byvali za skupinku ,,exotd®, zelenych podivinl, kterym nikdo moc nerozumél pro¢ to
vSechno vlastné dé€laji. OvSem v dneSni dobé€ povazuji za jakysi spolecensky standard se
minimaln¢ zamyslet nad tim, zda je etické pojidat denné kilogramy masa dovezeného
z druhého konce svéta, snidat cornflakes vyrobené z GMO kukufice nebo pouzivat pletovy
krém, ktery byl testovan na zvitatech. Mluvi o hodnotovém posunu v rdmci celé spolecnosti,
coz skytd velky prostor pro fantazirovani o svétlejSich zittkach. Zarovent ve druhé knize
oznacuje novou skupinu lidi ve spole¢nosti, jimiZ jsou ,,vlazni a vahavi“. Tito lidé jsou
uvédoméld skupina obyvatel, ktefi nejednaji natolik heroicky jako pestii, ale hledaji
kompromisy mezi etickou rovinou a radovankami, cnosti a prospéchem, poZadavky
budoucnosti a kvalitou soucasného zivota. Snazi se byt lepSimi. (Librova, 2003) MozZna 1
pravé tato pocetna skupina lidi pfispéje zasadnim zpiisobem k tomu, ze se alternativy
dostanou z okrajové zalezitosti nékolika vystfednikii do popfedi zdjmu vétSinové

spolecnosti.

Skrze neoliberalni subjektivitu mame €asto tendenci hodnotit svét kolem sebe (i sebe
sama) prostiednictvim materidlnich, hmotnych véci kolem sebe. Jinak feceno, ¢im vice
¢lovek vlastni, ¢im je bohatsi, tim hodnotnéjsi je. (Bauman, 2002) Tento zpiisob uvazovani
nabada k roztaCeni a zrychlovani spiraly konzumniho chovani, chamtivosti. Erich Fromm
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s podobnymi tezemi pracuje ve svém konceptu moédu Mit. V protikladu k nému stoji on
kyzeny mod Byti, ktery v ¢lovéku podnécuje orientaci na tvoiivost, fizeni se svédomim,
osobni zodpovédnosti vici sobé sama i ostatnim, lasku, sdileni a davani. Je pfedpokladem
nezavislosti, svobody a kritického mysleni. Takovy ¢lovék v moédu Byt musi byt nutné
aktivnim, ucastnit se déni kolem sebe a nesklouzavat k apati¢nosti a moralni slepot¢.
V kone¢ném disledku nutné povede tato zvySena obcanskd angazovanost k vysokému

stupni decentralizace hospodaistvi a moci. (Fromm, 1992)

,»Nebude to poprvé v historii, Ze mensina naznacuje smer, jimz pijde historicky vyvoj.

Existence této mensiny dava nadéji na obecnou zmeénu v postoji od mit k byt.

(Fromm, 1992)

Bézecké tempo, kterym se soucasny pohybuje, neni z dlouhodobého hlediska
udrzitelné. Dochdzi k trvalému znehodnoceni ptirodniho prostiedi, které se stile stupiiuje
spole¢n¢ s hospodaiskym ristem, a to zejména kvuli rostoucimu prutoku materidlnich a
energetickych zdroji. Herman Daly, American, ktery pracoval na pozici analytika ve
Svétové bance a dlouhodobé se vénoval tématu trvalé udrZitelnosti, navrhuje koncept
ekonomiky ustaleného stavu (Steady-State Economy). StéZejnim motivem toho schématu je
postaveni pfirodniho prosttedi nejen do pozice vstupli vyrobniho procesu, ale stavi ji do role
vSeobsahujici nadkategie, ktera je podminkou nejen vyroby, ale stoji nade vSechny ¢innosti.
Jako optimalni strategii navrhuje nikoli snahu o maximalizaci rlstu, ale o dosaZeni riistu
optimalniho, rovnovdzného stavu, tak, aby k trvalému znehodnocovani ptirody nedochézelo.
(Daly, 1996) Na konceptu myslenek Hermana Dalyho stavi své vize hnuti ekonomického
nertstu, jehoz idedlem je uplné zastaveni hospodaiského rozvoje na urcité Urovni.
Podobného tématu se velmi tizce dotykaji i ceSti ekonomové, Tomas Sedlacek v tomto
ohledu navrhuje dlouhodobou politiku sniZovani zadluZenosti obyvatel, podniki i statniho
sektoru, zvySovani urokové sazby, coz povede k pomalejSimu tempu investovani i
pujcovani. V konec¢ném disledku tedy bude opét efektem zpomaleni ekonomiky. Sedlacek
nezatracuje ekonomicky rist jako takovy (protoze jak tika vSe Zivé roste), ale je proti rlstu
podle jeho slov umélohmotnému, jez je zalozen na Cerpani zdrojii z budoucnosti, které uz
zacinaji pomalu dochézet. (Sedlacek, 2018) Ve svétle ivah o hospodarské udrzitelnosti je

jasné, ze zpomaleni ristu a zejména pak jeho povaha (kterd muze zahrnovat pfesun od
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vyroby statkli k nabizeni sluzeb) je nevyhnutelné nutna. Otazkou zlistava, zda je nutné aplné
zastaveni, ptriSkrceni, nebo lze nalézt cestu zasadni restrukturalizace tak, aby byl rozvoj i
nadale umoznén, ovSem nepokracovala by ijma na okolnim prostfedi. Jednim z hlavnich
motivi k psani této diplomové préce je zjistit, jaké prostfedky mohou k tomuto cili efektivné

prispét.

3.7.2 Spolecné rysy ekonomickych alternativ

Alternativnich ekonomickych systémil existuje pestra Skala a neni snadné
charakterizovat jejich spolecné charakteristiky. O obecny souhrn se pokousi Johanisova,
nutno ovs§em fici, ze tento souhrn je vhodny pro specifickou vyse¢ téchto systémd, zejména

pak téch souvisejicich s vyporadavanim se se socidlni tematikou.
Rysy spole¢né pro ekonomické alternativy dle Johanisové:

- Rizeni uvnitt systému probiha demokraticky a komunitné, ¢asto miva kazdy

z ¢lent jeden hlas a probiha hlasovani.

- Snaha o vystoupeni z trzni logiky a pfemysleni v SirSich souvislostech, netrzni

produkce a sména.
- Diraz na napojeni na misto a ¢as, kde sména probiha.
- Hlavnim cilem neni generovani zisku, ale cile ,,vy$$i“. (Johanisova, 2015)

Jak jiz bylo feceno, nékteré z téchto rysi sedi na specifickou podmnozinu a na jiné
naopak nesedi témet viibec. Spole€nym jmenovatelem pro vSechny zlistava tendence podivat
se na svét kolem sebe jinyma oc¢ima, snaha o novy pfistup k jinak zabéhnutym konvencim.
Jejich sména muze probihat nejcastéji na lokalni tirovni, ovSem jsou i systémy globalniho

rozméru, poji je ovSem urcita forma nesouhlasu s vétSinovym proudem.

Dal8im jevem, ktery se zda byt spolecnym motivem, je tendence k decentralizaénimu
posunu, snaha nebyt pouhym ozubenym koleckem ve velkém aparatu, na jehoz chod nemaji
Gcastnici téméf zadny vliv. Clovék potfebuje citit zodpovédnost za své jednani a svou
¢innost, potiebuje Cinnost, kterd bude prospivat seberozvoji, a ne jej umensovat, jak se nékdy
v ramci dnes béznych pracovnich pozic stava. Potiebuje vidét na konec svého jednani, videt
vysledky smysluplné prace, ne dé€lat praci jen pro praci samotnou. (Graeber, 2013) To jsou

jen jedny z mala motivaci vedoucim uzivatele k alternativnim ekonomickym systémiim,
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které jsou patrné z jiz dostupné literatury, objevit dalsi a porozumét jim je jednim z hlavnich

ukoli této diplomové prace.

3.8 Vybrané priklady alternativnich mén

V pribéhu historie vznikala celd fada ménovych systému, které se vymykaly
oficidlnim vladnim vyhlaskam. Vyjmenovat vSechny neni v moznostech diplomové prace a
neni to ani jejim cilem. V této kapitole jsou vybrany nékteré ptiklady, které maji souvislost

se zkoumanymi systémy a mohou proto pomoci Iépe porozumét dané problematice.

»Mira obchodovani v lokalitach je zavisla na toku narodni meéeny do mistni
ekonomiky. Snizeni mnoZstvi penéz vede k poklesu obchodovani, zvyseni nezaméstnanosti a

socidlnim problémiim. “ (Linton, 1994, autor Green dollars)

Jednim z motivatort k tomu, aby se lidé rozhodli pouzivat vlastni, nezdvislou ménu
je vSeobecny nedostatek penéz, ktery prichézi s krizi. Typickym ptikladem takové situace je
obdobi valek, kdy je velka ¢ast finan¢nich zdrojii investovana do strategickych odvétvi a
¢asto chybi prostiedky pro kazdodenni Zivot obcantl. Penize zacinaji pozbyvat své hodnoty,
nebo je jich nedostatek. Takovym ptikladem za vSechny je mezivalecnd vina zakladani
alternativnich neoficidlnich mén v Némecku a Rakousku, kde nedostatek fiSské marky
inspiroval ke vzniku hnuti Frewirtschaft, svobodnéd ekonomika, pod taktovkou prace Silvia
Gesella. Tento reformdator zastaval nazor, ze penize jako takové jsou tzv. vSeobecné
slouzicim zboZim a za jejich uZivani je tfeba platit nizky poplatek v piipadé jejich drzeni,
nikoli ziskavat trokovy vynos. Penize by v takovém konceptu nebyly neomezené platné, ale
byly by opatfeny casov€é omezenym kolkem, ktery byl za pravé tento poplatek
znovuobnoven, coz by v kone¢ném diisledku mélo podpofit €ilé obchodovani mezi lidmi
namisto ,,schovavani si Uspor pod polstai“. Prvni tiSt€né penize tohoto druhu vznikly
v Némecku ve 30. letech a nesly ndzev Wira (slozenina ze slov ware a wihrung, zbozi a
ména). S pouzivanim této meény se poji ptibéh malého bavorského mésta Schwanenkirchen
s asi péti sty obyvateli. V obci byl provozovan jiz téméf krachujici uhelny dal. Jeho majitel
se pro jeho zachranu rozhodl k nezvyklému kroku, rozhodl se platit mzdu délnikiim ve méné
Wira. Tuto ménu museli zacit akceptovat prodejci v mistnich obchodech, ktefi poté
nakupovali zasoby u svych dodavateld, ktefi pak zase zpétné¢ nakupovali za Wiru uhli

v mistnim dole. Doslo tak k ucelenému kolobéhu, ve kterém kolovalo bezmala 20 000
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bankovek této mény. Jednim z aspektli, pro¢ ména rychle rotovala byl pravé kolkovni
systém, ktery omezoval platnost bankovky na jeden mésic a po uplynuti této doby bylo tfeba
nalepit kolek novy v hodnoté 2 % hodnoty bankovky. V dobé¢ jejich rozkvétu ji pouzivalo
2000 obchodnikli a mezi let 1930 a 1931 ji pouzilo na 2,5 milionu lidi. Experiment byl
natolik uspésny, ze velmi brzo obec zaplatila své dluhy a tato svobodna ekonomika se Sitila
po Némecku. Konec rozkvétu této lokalni mény piichazi zahy, v listopadu roku 1931 byla
némeckou centralni bankou zakdzana z titulu jejtho monopolu na vydavani penéz, zejména
z obavy, Ze by Wira mohla zptisobit inflaci oficidlni mény. Jednim z dtsledki tohoto zadkazu

bylo mimo jiné i zkrachovani uhelného dolu a zminovani d€lnici tak piisli o praci.

Podobny osud cekal rakouskou ménu, kterd byla vydana na zadost starosty obce
Worgl se 4300 obyvateli. Bylo vydano 14 000 Silinkii ve snaze snizit vysokou
nezaméstnanost, kterd dosahovala 35 %. Béhem dvou let jejiho kolovani se podatilo
dosédhnout v obci plné zaméstnanosti, byly opraveny a vyasfaltovany silnice, rozSifena
kanalizace, opraveno mnoho domt, dané¢ byly placeny v¢as a vysazeny nové stromy v okoli
meésta. Zajimavé je, ze rychlost, se kterou tyto penize kolovaly, byla 14krat vyssi nez u
konvenc¢ni rakouské mény, coz v kone¢ném dusledku vedlo k nartistu poctu pracovnich mist,
tedy vyfeSeni prvotniho problému, pro¢ byla ména zavedena. Podobné jako v sousednim
Némecku byla 1 ména Worglu zakdzana centralni bankou s podobnym odivodnénim.

(Jakubec, 2002)

Zajimavym konceptem jsou pivodem americké ¢asové banky. Jedna se o alternativni
meénu, jejiZ principem neni ur€ovani hodnoty produkti a sluzeb pomoci cenového systému,
ale prostfednictvim potfebného ¢asu k jeho vyrobé. V praxi to pak znamend, Ze kazdou
stravenou hodinou ve prospéch nékoho jiného si ¢len vydéla jeden ,,Easovy peniz* a to bez
ohledu na typ Cinnosti, kterou vykonéaval. Hlavnim pfinosem takového systému je tvorba
komunity a navozovadni pocitu uzitenosti, coz miize v dneSni dob¢ piinaset znacné
uspokojeni, jak vyplyva z literatury (On the phenomenon of bullshit jobs), zejména pak
miize byt vhodny v oblastech s vysokou mirou nezaméstnanosti. Casové banky dobfe souzi
jako dopln¢k ke konvenéni mén¢€, mé silu doplnit chybé&jici meziclanky, které trzni systém
nepopirateln¢ ma. Nejlep$i uplatnéni tohoto konceptu je pak soubézné s vetejné
prospé$nymi organizacemi, jako jsou Skoly, nemocnice, komunitni centra atp. (Lenka B.,
2013). Podobny napad byl realizovan pod taktovkou Roberta Owena (praotce ¢asovych
bank, druzstevnich hnuti 1 LETS) v okoli Londyna a nesl nadzev Labour Exchanges.

Rozdilem ovSem bylo, Ze hlavni cilovou skupinou byli zejména drobni femeslnici, ktefi méli
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mezi sebou sménovat sviy Cas v lokalité jejich bydlisté. Projekt ovSem nebyl natolik

uspesny, mozna proto, Ze chybéla spravna motivace Ucastnikt. (Johanisova, 2014)

., V ramci casové banky nepomahate okoli jen tim, ze vykondte néjakou sluzbu, ale i
tim, Ze prijmete pomoc. Timto krokem totiz jinému clenovi systéemu ukazete, Ze si jeho sluzby

vazite a date mu moznost nekomu pomoct a citit se uzitecny. *“ (Ktizanova, 2011)

Prvni docentka ,,zelené¢ ekonomie* Molly Scott Cato navrhuje zavadéni lokalnich
men, na kterych by byla vyobrazena zajimavost mistniho regionu (vyznamny rodék, vzacny
druh motyla). Cirkulace této mény by méla byt podpotena kolky s platnosti ptil roku, které
by mély hodnotu 3 % hodnoty bankovky, ¢imzZ se opét vracime k principu znamému z mén

mezivalecného Némecka a Rakouska. (Johanisova, 2014)

Nekonvenc¢ni plan ma 1 Richard Douthwait, ktery navrhuje rozdélit Evropskou unii
do 271 regiont s vlastnim ménovym systémem. Ideédlni velikost kazdého z nich by byla od
800 000 do 3 000 000 obyvatel. Tyto mény by mély mit plovouci kurz ke spolecné méné

euru, ¢imz padem vlastné i k sob& navzajem. (Douthwaite, 2003)

Vybér jednotlivych koncepci alternativnich ekonomik rozhodné neni vyc€erpavajici,
ale neni ani ndhodny — autorka se zde snaZzila vybrat struény piehled nékolika z nich, které
mohou co nejlépe prispét k pochopeni souvztaznosti u systémt, které je cilem této prace

zkoumat.

3.8.1 LETS — Local Exchange Trading Systém

LETS neboli systém lokalni (s)meny je koncept zalozeny na vyméné komodit ¢i
sluzeb za mistné vytvorené platidlo, které ma hrat roli doplitku nebo dokonce nahrady statni
mény vdaném regionu. StéZejnim motivem LETS je diraz na vzajemnost, kterd je
podpotena praveé lokalni urovni tohoto systému. ,,LETS definuje prostiedi trhu, zakazuje
vybirdni uroku, umoziuje specificky rozsah nabizeného zbozi a ¢asto zdiraziuje komunitni

hodnoty a motivy.*“ (Gudeman, 2008)
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., Penize, které v nich koluji, jsou vytvorené a kontrolované mistnimi lidmi — jejich
uzivateli, ne v zastoupeni a ne institucemi, ktere chtéji mit z této cinnosti zisk nebo které

zajistuji sluzby spolecnosti jako celku.* (Bartiiskova, 2007, s. 8)

Dutivody, pro¢ byvaji LET systémy nc¢kdy zakazovany jsou dva. Prvni z nich je
problém kontroly nabidky penéz a tim padem inflace a sménnych kurzt. Druhym z davodt
je, ze diky nim ziskd Gzemi urc¢itou formu autonomie, ktera miize predstavovat nebezpeci
pro danou vladni garnituru. Tyto aspekty jsou opét stejné, jako u znacné Casti dalSich
platidel, tato ména byva ovsek tolerovana, nebo minimalné prehlizena a to zejména proto,
ze hraje ve velkém objemu béznych ekonomickych transakci zanedbatelnou roli.

(Douthwaite, Elliott, & Whyte, 2003)

V praxi existuje barevné spektrum riznych typt téchto systému podle
sofistikovanosti platidla, zpisobu komunikace, velikosti skupiny i typu sménovanych
komodit. Spole¢nym cilem byva se castecné vymanit ze zavislosti na oficidlni meéné¢,
potazmo bankovnim systému. Douthwaite ovSem upozoriiuje, Ze do budoucnosti by m¢la
komunita, pokud si chce skute¢né zachovat sobéstacnost v podstatnych oblastech, premyslet
zejména nad budovanim vlastniho zdroje energie. Tim mozna vykresluje koncept budouciho

rozvoje téchto systémil. (Douthwaite, Elliott, & Whyte, 2003)

Do rozporu s oficidlnim statnim apardtem se mohou uzivatelé lets dostat v oblasti
placeni dani ze své Cinnosti. Na tuto problematiku Ize nahlizet ze dvou rtznych uhld
pohledu. Prvni z nich fik4, Ze sména jako takova se nerovna vydélavani korun ¢eskych, ¢imz
vlastné fikd, Ze danové ptiznani neni tfeba podavat. Druhy z nich pak tvrdi, Ze do kompetenci
finan¢niho Ufadu spada i barterovy obchod a dal$i formy smény a v pifipad¢ ro¢niho zisku
vyssiho nez 30 000 ekvivalentl ke korundm ceskym by mélo byt danové ptfiznani podano.
Podle platn¢ legislativy by méla byt zvolena druhd mozZnost, oviem objem sméiovanych
prostiedki jen zfidkakdy dosahne takové vyse. V ptipadé, Ze k tomu dojde, je tato povinnost

u vétsSiny systému pirenechana na samotném uzivateli. (Kotala, 2015)

3.8.2 Alternativni mény tézici z technologického pokroku

V dobg, kdy se se stale vétSim poctem tkoli lidé spoléhaji na pocitace nebo mobilni
telefony je tento trend silné promitnut i do platebni oblasti. Jsme svédky elektronické

platebni revoluce, ktera se d€je na poli standardnich plateb i téch alternativnich. Jak jiz bylo
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zminéno, platidla jako takova prochazeji v pribéhu historie zasadnimi proménami, od
lasturek a vydélanych kizi pfes mince, bankovky, zlaty standard az po bezkontaktni platby.
Zajimava je obliba bezkontaktnich plateb mezi ceskymi spotiebiteli, podle prizkuml VISA
z roku 2017 je Ceska republika zemi s druhym nejvy$$im podilem bezkontaktnich plateb na
svété (prvni misto si drzi Australie), ¢iselné vyjadieno se jedna o celych 91 % transakci. To
dava tusit, ze CeSti nadkupc¢i jsou otevieni inovacim a technologickym vylepSenim.
V soucasné dob¢ hybe ¢eskou platebni scénou zavedeni moznosti Apple Pay. Platebni trendy
jdou vsak jesté mnohem dale, jiz dnes je mozné provadet platbu mobilem, hodinkami,
naramky, prstynky nebo Cipy. Konkrétné posledni moznost je vcelku zajimava, Cipy se daji
implementovat pod kii7i, nejCastéji na ruce, aby se tak dala pohodlné provést platba. Takové
a mnoh¢é dalsi ,,vylepSeni“ téla technologickymi vychytdvkami se nazyva bio-hacking a

v soucasné dob¢ je mozna takovato platba pouze v kryptoménach. (Studenta, 2019)

Technologické inovace nabizeji Siroké spektrum mozného dal§iho vyvoje, stéZejnim
tématem zlstdva maximalizace bezpecnosti platby a pohodli jejiho provedeni. Tyto
vlastnosti nabizeji i zminéné kryptomény, elektronické penize opirajici se o fetézeni
digitalnich podpisi konkrétnich pievodii (block chain). Peer-to-peer pfevody umoziiuji
znacnou decentralizaci a diky téméf nemoznosti tento zapis vymazat také vysokou miru
zabezpeceni a transparentnosti. (Martindk, 2015) Kryptomény maji tak svym zplisobem
podobné charakteristiky jako zlaty standard, zejména pak nezavislost na vlade, rezistenci k
inflaci, mensi spotiebu. (Hiltzik, 2006) Nejznamé&;jSimi zastupci jsou Bitcoin, Ethereum,

Litecoin a Ripple, vznikla jich ovSem jiz celd fada.

,,Jeden z hlavnich rysit nové spolecnosti: vysoky stupen decentralizace

hospodarstvi, obnova individualni iniciativy.

(Fromm, 1992)
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3.9 Souvisejici diplomové prace katedry Socialni a kulturni ekologie

3.9.1 LETS go?

Diplomovou praci s podtitulem ,,Lokalni syst¢émy vyménného obchodu a jejich
ptinos pro lokalni komunity a jejich rozvoj v Ceské republice napsala Sarka Bartiiskova a
byla obhdjena v roce 2007. Prace poskytuje piehled o fungovani ¢tyi ceskych a dvou
slovenskych LETS a rozhovory s jejich koordinatory. Jedna se o prazsky Pojdme si
pomahat, brnénsky Rozlet, ceskobudéjovicky Letokruh, Lunaria z Jindfichovic pod smrkem
a dva bratislavské systémy: Svojpomoc a Studnicka. Povaha zkoumanych lokalit je tedy
relativng pestra — prevazuji velka mésta (Praha, Brno, Bratislava), ale zahrnuje i mésta mensi
(Ceské Budgjovice a k nim napojeny Pisek, Cesky Krumlov) i systém malého lokalniho

rozsahu (Jindfichovice pod Smrkem).

Z vyzkumu vyplyva mnoho zajimavych skutecnosti, na které se bude tato prace

pokouset navazovat.

V dobé¢, kdy byla diplomova prace psana se nachazely vSechny ze zkoumanych
systémil ve stadiu (podle slov autorky) hibernace. Autorka hovofi o snaze ,, Implementovat
staronové myslenky vychazejici z ekonomiky daru, ktera je pritazliva svou jednoduchosti, ale
jeji realizace vyzaduje budto opravdovou ekonomickou tisen v oblasti, ktera donuti lidi
aktivné se zapojit do systému anebo silnou etickou motivaci a dostatek volného casu, ktery
¢lenové chteji dobrovolné vénovat tvorbe obchodni site systéemu a komunité, i kdyz sami v

ekonomické tisni byt nemusi. “ (BartiiSkova, 2007, s.82)

AvSak z vysledkll vyzkumu vyplyva, Ze se koordinatorim pfili§ nepodatilo své
zaméry Uspesné realizovat, tyto systémy, i pfes mnohdy slibné vypadajici pocatky, postupné
upadaji nebo uplné ukoncuji svou €innost. Vytvofit sob&sta¢nou sit’ mezi lidmi, kterd by
zajiStovala jejich potieby po strance materidlni i socidlni se v drtivé vétSin€ piipada

nepodafilo.

Hlavni pficinou tohoto tipadku bylo ptiliSné pfetizeni inicidtora, se kterym Casto cely
systém zacinal a nésledné také koncil svou plisobnost.

,,Soucasny stav, to jak je systém nastaven a jakou v jeho financovani hraji roli,
povazuji koordinatori za neudrzitelny a znemozZinujici veétsi rozvoj systému. V nasem

prostiedi, kdy LETS vznikly na zakladé myslenky a cleny nenuti ekonomicka potiebnost k
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investovani do systému, je asi nutné zajistit financni minimum k pokryti nakladii nejlépe

kombinaci riznych moznosti. ““ (Bartiskova, 2007, s.57)

Téma financovani administrativnich ¢innosti se stalo velmi diskutovanym, dochazelo
k pretizeni koordinatort, ktefi se vydavali na provoz systému jak ¢asove, energeticky, tak i
finan¢né, coz vedlo k pocitu nedocenéni a v kone¢ném dusledku vyhoteni, které souviselo
s upadkem konkrétniho LETS. Tento aspekt se promita 1 do nadéje Clent ve zlepSeni situace

spole¢n¢ s prechodem do online prostiedi, které se z dnesniho pohledu, zda se, dafi plnit.

., VyuZiti internetu financni zatez hodné snizuje, ale myslim si, vzhledem k vysledkiim
vyzkumu, Ze pro rozvoj kvalitniho zdazemi pro LETS je promysleni zpiisobu financovani

zdkladni administrativy spolu s propagaci systému zasadni. *“ (BartiSkova, 2007, s. 56)

Z prace dale vyplyva jasny komunitotvorny a eticky motiv jako hlavni z dGvodi proc¢
se do systému zapojit. Dal§imi podstatnymi motivatory pak jsou zejména zvédavost a
sebenaplnéni. Ekonomicka potiebnost zlistava spise v pozadi a nedaii se ho ani zcela naplnit,
zejména pak z divodu omezenosti nabizenych statkli a sluzeb. Uzivatele systému pak
Bartiskova rozd€luje podle motivace k zapojeni do sedmi charakteristickych kategorii
s riznymi hybnymi silami: pozorovatelé¢ (zene je zvédavost), altruisti (touha pomoci),
priznivci trvale udrzitelného zptsobu Zivota, alternativci a priznivei uvédomeélé skromnosti,

ekonomicky potfebni, spolecensti a osaméli, hledaci seberealizace.

V zavéru prace pak shrnuje jistou skepsi vlastni, kterd prameni moZna z pocitu

vyhoteni koordinatort, se kterymi vedla rozhovory.

~Zrejmé jesté nenastala spravna doba pro jejich velké rozsireni.” (Bartiskova,

2007, s. 84)

Ale zéaroven vyjadiuje divéru v budouci potencial LETS, kterému v t€¢ dob¢ jesté
nebyly spole¢enské podminky nastaveny. Budoucnost vidi v ¢eském prostedi zejména ve
dvou typech systémil, které by mohly byt dlouhodobé Zivotaschopné: drobnéjsi komunity na
bazi ekovesnicek, které vede k jejich provozu nedostatek bézné mény a eticky motiv anebo
naopak vétsi LETS zaloZeny na silném zazemi a kvalitni koordinaci, ktery by mél byt

v idealnim ptipadé financovan z vetejnych finan¢nich zdroji. (Bartiskova, 2007)
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3.9.2 Navrat do budoucnosti

Etnograficky vyzkum francouzského lokalnitho vyménného systému v Toulouse
obhgjila Eva Lédlovad v minulém roce (2018). Prace ptfinasi pohled na problematiku ze
zahranic¢i do ¢eského prostiedi a méla 1 vyznamny vliv na fungovéni prazského Pralets. Diky
jejimu vyzkumu doslo naptiklad k zavedeni pravidla 3 nabidek + 3 poptavek. Zajimava je
zejména kontrastné odliSnd pozice v porovnani s ceskymi LETS, zejména v dasledku
odlisn¢ho staddia vyvoje systému. Francouzska uskupeni vznikaly v reakci na politickou
situaci v Sedesatych letech, ¢ehoz disledkem je diametralné odli$ny profil uéastniki. Cleny
jsou zejména starsi, ekonomicky slabsi lidé, naproti tomu v prazském uskupeni je vétSinova
zékladna tvofena mladymi rodinami s détmi. Jednou z nejpaléivéjSich potizi, se kterymi se
tento systém potyka je nedostatek novych ¢lentl, kteti by zpestfili stavajici nabidku. Mladé
,»hedozralosti jejich ndzorti*, nedostatecnym docenénim mluveného slova oproti zrychlené
internetové komunikaci, nebo existenci jinych pro mladé lidi atraktivnéjSich zachytnych siti.

To ostatné¢ ptiznava i sama autorka prace.

,,Ani mne by systém nejspis neldakal, pokud bych méla stabilni socialni zazemi a prdci.
Jakmile jsem se vSak ocitla bez zachranné sité znamych, diky které jsem v minulosti vzdy bez
problémii nasla i praci, pochopila jsem, v cem je lokalni vyménny systém potiebny. Jde o

strukturu pro lidi, kteri zachrannou sit' z néjakého duvodu nemaji. “ (Lédlova, 2018, s. 61)

Podstatny pro tuto diplomovou préci je divod k zapojeni se, ktery tito uzivatelé
mistni mény ,,cocagne” vidi zejména v oblasti socialni a komunitotvorné. Druhym
zminovanym aspektem byl politicky podtext a v neposledni fad€ i ekonomicky. Posledni
zminény ovSem nebyl vZdy do disledku naplnén, coz bylo ddno zejména omezenosti

nabizeného zbozi a sluzeb.

,Kdyz jsem se pridala do systému, cekala jsem, Ze budu potiebovat min penez,
protoze mi bude schopen zajistit napriklad cerstvou zeleninu nebo vajicka, ale bohuzel tomu

tak neni. ““ (rozhovor s Letitii, s. 71)

Dale zaznivala také snaha oprostit se od komodifikace riznych oblasti zivota, snaha
vyhnout se nadmérné konzumaci a nakupovani. Zminéno bylo i sympatizovani s myslenkou

ekonomického nertstu. (Lédlova, 2018)
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4. Metodologie

4.1 Cile

Mezi hlavni cile této diplomové prace se fadi diskuze relevantnich teoretickych
pojmu, které souviseji se sménou, darem, stru¢nym tvodem ekonomickych pojmi a
nékolika ptikladu alternativnich ekonomickych systému. V praktické ¢asti se pak zamétuje
na detailnéj$i prozkoumani dvou z nich, které jsou zcela odlisné z hlediska velikosti, lokality
1 zaméru s jakym byly vytvofeny. Jeden z nich je prazsky lokalni vyménny systém Pralets.
Pro vybér tohoto uskupeni piispelo vice aspektii, jednim z nich byl fakt, ze na Katedfe
socialni a kulturni ekologie jiz byla pied lety napsana prace zabyvajici se LETS v Praze, a
proto bude tato vyzkumna prace chronologicky navazovat na pfedchozi, ¢imz by mélo byt
dosazeno prohloubeni poznani o tomto utvaru. Dal§im divodem je pak pro autorku dobra
dostupnost, kterd umozniuje pravidelnou a Castou tcast v ramci déni ve skupin€. Druhym
vybranym fenoménem je Jizerska koruna, systém fungujici zejména v oblasti Liberce a
Jablonce nad Nisou, jehoz cilem je podpora a rozvoj mistniho regionu se zaméfenim na

drobn¢jsi podnikatele.

Vyzkumnym problémem prace je tedy zplisob fungovani vybranych alternativnich

ekonomicky systémil. Vyzkumné otazky jsou pak nasledujici:
a) Jakym zplisobem tyto alternativni systémy funguji?
b) V fem se od sebe navzdjem zvolené alternativni systémy 1i8i?
c) Jaka je povaha socialnich vztahli mezi ti€astniky?

d) Jaké jsou hlavni benefity a limity téchto systémt?

4.2 Metoda Setreni

K provedeni empirické ¢asti této diplomové prace byl zvolen kvalitativni vyzkum,
konkrétnéji pak ptipadova studie s vice aplikacemi. Tato metodika umoziluje ziskat
podrobny popis a rozbor jevu, ¢ehoz je docileno sbérem velkého mnozstvi dat od jednoho
nebo mala jedincl. Na samém konci je pak toto poznani zasazeno do SirSich souvislosti.
(Hendl, 2008)
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K pochopeni souvislosti a funkce systémt byla pouzita metoda zGcastnéného
pozorovani v obou systémech a v pritb¢hu celého vyzkumu byl veden terénni denik. Dale
byly analyzovany dostupné materidly a s ucastniky pak vedeny polostrukturované
rozhovory, ze kterych byl pofizovan audio zaznam. Rozhovory byly nasledné ze zvukové

podoby prevedeny do psané a pomoci oteviené¢ho kodovani byly hledany souvislosti v textu.

~Proces kodovani predstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje rozebradny,
konceptualizovany a opét slozeny novymi zpusoby. Je to ustiedni proces tvorby teorie

z udaju. *“ (Strauss & Corbinova, 1999)

4.3 Popis terénu

Vzhledem k rliznorodosti alternativnich ekonomickych systémi a tcasti autorky
v n¢kolika z nich bude v této praci uveden detailnéjsi popis dvou a okrajové, doplnkove,
zminéna i casti v dal$ich.

Prvni stéZejni zkoumany systém je vyménny lokalni systém fungujici na Gzemi
Prahy, Pralets. V uvodu je zdhodno poznamenat, Ze v hlavnim mésté to neni prvni LET
systém, jeho cCinnosti predchédzelo uskupeni ,,Pojd'me si pomadhat®, které zaStitovala
Agentura GAIA. Toto uskupeni s vlastni ménou zvanou ,,chechtaky* zejména z ditvodu
ptilisné administrativni naro¢nosti a odchodu hlavniho ideového guru postupné ukoncilo
svou Cinnost, posledni zaznamenana transakce probehla v roce 2006. (Bartiiskova, 2007)
Novy LET systém vznika v Praze n¢kolik let poté, ma uz ov§em vyznamné odli$nou povahu.
V porovnani s pivodnim ma mladsi ¢lenskou zakladnu, ktera je tvofena zejména rodinami
s détmi (zatimco v Pojd'me si pomahat to byli spiSe ekonomicky slabsi lidé pokrocilejSiho
véku) a zasadni zménou je prevedeni vétSiny operaci vyhradné do digitalni podoby, ¢imz
bylo vyrazné usnadnéna administrativni ¢innost. PouZivand ména nese jména prazec a jeji
orientatni hodnota je pfiblizné podobna Koruné ceské. Podle posledniho bulletinu je
aktualni stav 174 ¢lenti, 175 aktivnich inzeratd a za jeden den probéhnou 1-3 transakce
v primérné cen¢ 80 prazcu.

Druhym zkoumanym utvarem je pak Jizerskd koruna. Motivem k zaloZeni této
lokalni mény bylo ochrénit a posilit ekonomiku v regionu Jizerskych hor prostfednictvim
nového zpiisobu platby zbozi a sluzeb. S timto zamérem uzce souviselo 1 umoznéni drobnym
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obchodnikim, femeslnikiim, obcim a neziskovym organizacim v regionu snadno pfijimat
platby a tim celou sménu ucinit rychlejsi a pohodInéjsi. Systém byl zalozen v ¢ervnu roku
2015 v Jablonci nad Nisou a postupné se z n¢j rozvinula celd fada navazujicich projekt,

které mnohdy ptedc¢ily a ptesédhly ptivodni myslenku lokalni mény.

4.4 Tvorba dat

V obou (a vice) ptfipadech jsem se piimo Ucastnila smény vramci zvolenych
alternativnich systém. Jednalo se tedy o zucastnéné pozorovani, ze kterého byl potizovan
terénni denik. Jsem si védoma skutecnosti, ze svou pfitomnosti jsem mohla do urcité miry
ovlivnit Gi¢astniky, a to i v pribéhu naslednych polostrukturovanych rozhovori, ackoli snaha
o0 to se tomu vyhnout byla maximélni. Rozhovory byly vedeny v prvnim ptipad¢ s privodci
Pralets. Dale jsem si védoma toho, ze pozice privodce je specificka, ale bylo tak provedeno
zejména z diivodu predpokladaného vyssiho vhledu do fungovani systému a zaroven vyssiho
zdjmu 1 zesilenych postojli a nazorl na fungovani tohoto systému, a to jak téch pozitivnich,
tak 1 negativnich. V ramci Pralets byly provedeny ctyfi polostrukturované rozhovory
s Casovym rozpétim asi 75 minut. Ve druhém ptipad¢ byly rozhovory d€lany se dvéma
aktivnimi uzivateli, ktefi se pohybovali v bezprostfednim okoli provozovatell této mény a
s jednim ze spoluzakladateli mény. Divody k jejich volbé byly opét podobné jako u prvni
zminéné skupiny a délka jejich trvani byla asi 90 minut, coz je dano i bliZ§im vztahem
autorky k dotazovanym, coz mohlo vést k vyssi mife otevienosti. Ke kazdému z rozhovort
byla pfedem pfipravena sada 13—15 tazatelskych otdzek, které byly v pribéhu sezeni
dopliiovany celou fadou otdzek odbocujicich, plynoucich z probiraného tématu. Zaroven
vedle hlavnich rozhovorii byla pofizena sada neformalnich, které vznikly na zakladé
smény/nakupu statkil a nenesou tedy tuto strukturu ani nekopiruji pfesné ptipravené otazky.
Tietim dulezitym zdrojem dat a podkladi pak byly dostupné materialy, zejména pak na
socialnich sitich (Facebook), internetovych strankdch danych uskupeni a c¢lanky

v periodikach i vnitini zpravy nebo prohlaseni, jako obcasnik prazského systému Pralist.
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4.5 Etické aspekty

Otazka etické bezhonnosti vyzkumu byla feSena nasledujicim zptisobem. V prvni
fad¢ jsem informovala G¢astniky rozhovorii i mimo n¢€ o psani této diplomové prace, o jejich
zamérech a o oblastech zajmu. Dale bylo tieba k pokraCovani ziskat pouceny souhlas,
vzhledem k tom, Ze k ucelim prace nejsou zpracovavany citlivé informace, byl postacujici
pasivni souhlas podany stni formou. Dotazovani méli samoziejmé plné pravo se vyzkumu
odmitnout zucastnit, bez vyjimky jsem se ovSem setkala s pozitivnim ohlasem k tomuto
zaméru. K zabezpeceni anonymity ucastnikii byla v ramci lokdlniho vyménného systému
Pralets pozménéna jejich jména tak, aby nebylo mozné okamzité identifikovat jejich osobu.
(Hendl, 2008) OvSem autorka si ned¢la iluze o tom, Ze vzhledem k velikosti skupiny nebude

¢init velky problém si konkrétni osoby odvodit.

4.6 Analyza dat

Na fézi tvorby podkladii pomoci zucastnéného pozorovani, polostrukturovanych
rozhovort a ziskavani informaci z dostupnych zdroji ptichazi faze analytickd. Ve chvili,
kdy jsem méla piipraveny terénni denik s podrobnymi poznamkami, piepsané
audiozdznamy do psané podoby a zpracované texty bylo mozné piistoupit k otevienému

koédovani materialu.

V této fazi dochazi k postupnému rozboru textu, kdy kazdému samostatnému jevu,
mySlence nebo udélosti je pfidéleno jméno, které se stavd pojmem. Nasleduje jejich

kategorizace a seskupovani ramované snahou objevit nové ne¢ekané souvislosti. (Matikova,

IO BN

ATLAS .1, ktery byl k potfebdm vyzkumu poskytnut Univerzitou Karlovou.
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5. Prakticka cast

5.1 Utastnit se smény — vstup do terénu

Prvni ze zkoumanych atvart je Pralets, lokalni vyménny systém fungujici na uzemi
hlavniho mésta Prahy. Prvni kontakt, zadost o pfidani do skupiny, probéhl v zati roku 2017
prostfednictvim jejich stranky na Facebooku. Odpoveéd’ piichdzi se znacnym cCasovym
zpozdénim, reaguje Ale§ a radi at’ se pfihlasim na spolecném e-mailu skupiny. Po zahdjeni
e-mailové komunikace je mi piidélena privodkyné Iveta, kterd mi okamzité nabizi tykéani a
rozdava prvotni tkoly. Prvni z nich je sestaveni medailonku s fotografii, prostudovani
zaslanych pravidel o fungovani a zaslani padesati korun na transparentni ucet u Fio banky.
Po splnéni téchto prvotnich podminek, které se pozd¢€ji dozvidam, ze jsou ,,prvotnim testem*
zda dany uchazec o ucast ve skupiné skutecné stoji, si domlouvame schiizku v hrad¢anské

kavarné Café 131.

Setkani probéhlo velmi neformalné nad kopec¢kem zmrzliny a spole¢n€ jsme si prosly
systém fungovani Pralets, ukazaly si jakym zplisobem sména probiha na pocitaci, jak platit,
zadavat inzeraty, posilat zpravy a na co si dat pozor. Bylo mi vysvétleno pravidlo 3+3, které
v praxi znamena, ze kazdy z Uc€astnikil je povinen zvefejiovat tii nabidkové a tii poptavkové
inzeraty tak, aby se sména co nejvice rozproudila a lidé skutecné premysleli co chtéji
sménovat. Dozvédéla jsem se, Ze inzeraty jsou zaroven ¢asoveé omezené, aby byla zaruc¢ena
jejich skutecna aktudlnost. Zvolila jsem si pfihlaSovaci Gdaje, jméno a heslo, a Iveta hned
provedla registraci do systému. Sdélila mi, jak funguji pfedavaci truhly, mista, kde si
praletsané mohou pfenechavat své vyrobky a doporucila fadu souvisejicich spolecnych akci,
knihu a film. Z celého setkani jsem méla pocit, jako by se jednalo o jednu velkou redlnou
hru Monopoly propojenou s Facebookem dohromady, jen se tu neobchodovalo
s nemovitostmi, ale s domacim kvaskovym chlebem a marmelddami. Velmi mne zaujal
systém truhel, kterych je celd fada v riznych ¢astech Prahy. Po otevieni jedné z nich se
objevila nesourodd smeésice véci, které mély vzdy na sobé listeCek se jmenovkou
adresovaného piijemce. Nad tuto truhlu jsme piimo na misté spolecné nalepily napis s
informacemi o Pralets a vyzvou k zapojeni se pro ostatni navstévniky kavarny. Z posezeni
jsem odchazela plna novych informaci a ujasnénou vizi toho, co bych chtéla poptavat a
nabizet, coZ mi do té doby ¢inilo nejvétsi vrasky. V pribéhu vyzkumu se ukazalo, Ze co jsem

chtéla nabizet se nesetkavalo s poptavkou (hlidani pst), ale naopak zcela jiné sluzby byly
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z4ddouci (vedeni anglické konverzace). Byla jsem namotivovana k aktivit¢ a v ptipadé

jakychkoli nejasnosti jsem byla ujisténa, ze se mam na koho obratit.

Obrazek 4: Truhla Pralets v komunitnim centru Mezi domy

I

Zdroj: Facebook Pralets

Hned dalsi den jsem, patrné stale v nadSeni ze schiizky s Ivetou, okamzité zaplatila
ucastnicky poplatek 50 prazcii na spolecny ucet a nahrala prvni nabidkové inzeraty. Zaroven
jsem si vSimla, Ze systému se ucastni jedna z herecek Dejvického divadla, kam normalné je
bez pllno¢niho vysedavani u rezervacniho systému nemozZné sehnat vstupenky, a nabizi
pristavkové zidle. Nevahala jsem a zacala s nakupem. Zaroven jsem si upravila ivodni text

1 fotografii.

Prvotni faze mé casti v Pralets byla pomérné boufliva, pod nadvalem nadSeni jsem
nakupovala a nabizela relativné velké mnozstvi véci i1 sluzeb, zejména pak domaéci pecivo,
ofechy, susenky, celkové predevsim potraviny. Zjistila jsem, ze se Casto za¢indm setkavat
s podobnymi lidmi, nebo alespon s lidmi, ktefi znaji mé znamé. Je sice pravda, ze ucastnikl
systému je téméet 200, téch opravdu aktivnich ovSem je relativné malo a dobfe se mezi sebou
znaji. Platba za provedené transakce probihala bezproblémové, vétSinou jeSté na cesté
v tramvaji prostfednictvim mobilniho telefonu, ktera, pravda, mohla by byt pro uzivatele
mobilnich zafizeni ptivetivejsi, ale vzdy se ve vysledku podatila. Okamzité po provedeni
platby piijde na e-mail zddost o uvedeni zpétné vazby, a to pomoci hodnotové Skaly 1

slovniho hodnoceni spokojenosti. Tato ¢innost ma na jednu stranu pozitivni vliv, zejména

60



pak pro zaclenéni novych uzivateld, ale pfi pravidelné probihajicich platbach mtze byt

ponékud na obtiz.

19. kvétna 2018 se konala udalost s nazvem Lets Trade Fest ve Staré Boleslavi,
zahradni slavnost rodinného centra Klicek, které provozuje vlastni ménu a pfizval k této akci
1 ostatni UCastniky alternativnich mén vcetné Pralets. Jednalo se o venkovni setkani spojené
s bleSim trhem a ndkupem dobrého jidla i piti za alternativni mény. Plakatek k propagaci této
udélosti je v pfiloze ¢islo 2 a fotografie nize. Na misté¢ hrala kapela, divadlo pro déti,
diskutovalo se, pekl se chleba ve venkovni tradi¢ni peci a probihala sména knizek. Nakoupila
jsem zde za prazce utlou knizku s ndzvem ,,Lokalni a alternativni ekonomické systémy*,
ktera vysla v rdmci edice Permakultura cs, kterd nejen Ze se tematicky hodila k psani této
diplomové prace, ale navic jsem pro tuto platformu pozdéji zacala psat ¢lanky na téma

dobrovolné skromnosti a pobirala za n€¢ drobny plat v prazcich.

Obrazek 5: Lets Trafe Fest

Zdroj: Vlastni fotografie

V pribehu smeénovani jsem se dostavala do riznych fazi, od nadSeného sménovani
v zacétku, kdy jsem se dostala pomérné dost do minusovych hodnot (zejména kvili nakupu
drahych listki do divadla), pfes obdobi ttlumu k soucasnému relativné stabilnimu obdobi,
kdy vyucuji angli¢tinu, z ¢ehoZ mam stabilni praZzcovy pfijem a za né& nakupuji zejména
domaéci pecivo a ofechy. Nejvetsim problémem, se kterym jsem se setkala, bylo dlouhé
zkouseni toho, co bych mohla nabizet a setkavalo by se to s poptavkou. To jsem nakonec

ptreklenula tim zpisobem, Ze jsem vyhleddvala poptavané statky.
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Dlouhodobym cilem Pralets je potadat mnozstvi setkani, v idealnim ptipad¢ pak
kazdomésicni, coz se zejména v letnich mésicich daii. K témto setkanim si vybiraji zajimava
mista povétSinou s komunitnim zamétenim, ku ptikladu 7. fijna 2018 bylo setkani na stiese
Lucerny, 4. prosince 2018 v kavarné¢ Studio Hrdind, 24. ledna 2019 v komunitnim centru
Nesedim, sousedim. Tato setkani jsou Casto propojena se spolecnym jidlem, blesim trhem a
vyménou véci a tematickym workshopem. Na poslednim zminéném probihala vyroba
pickles, zkvasené zeleniny z vlastnich ptinesenych surovin, dale probihal workshop vyroby

vlastnich barefoot sandalti nebo promitani tematickych filmii.

Obriazek 6: PraZzcovy trh se smluvnimi cenami

Zdroj: Facebook Pralets

Setkani Praletsant byvaji pestra, veseld, plna déti. Nevyhodou bylo to, Ze se Casto
planovala na posledni chvili, a tak se Casto stava, ze se uz nevejdou do diare. Je to dalsi
aspekt casové naro¢nosti aktivni ti€asti v takovém systému. Jednou se mi stalo, Ze byl sraz
naplanovan na misté¢ (Stanice mladych ptirodovédct), které bylo Spatné zaznamenano
v Google mapach a bloudila jsem dobrou hodinu po okoli, nac¢ez jsem to ve vysledku vzdala.
Z této zkuSenosti jsem si vzala ponauceni, Ze je pro pfist¢ dobré se zapsat do tabulky
ucastnikli a byt v kontaktu s pfimym organizatorem setkani. Ve vysledki jsem se osobné
zucastnila nékolika setkani, které byly nekdy spojeny s ndborem novych ¢lent. Celkova
atmosféra by se dala pfirovnat k setkani starych znamych, ktefi si pfinesli navzajem darky

na vyménu.
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V ramci skupiny Pralets se Casto objevi i pozvanky na zajimavé udalosti, které
tematicky souviseji s alternativnim zivotnim stylem. Jedno z nich byla naptiklad konference
Nase spolecnd budoucnost, kterd se konala na ptidé Univerzity Karlovy. V jejim prib&hu
vystoupila k tématu dlouhodobé udrzitelnosti zivota cela fada akademiki i laikli, mezi nimiz
byli 1 zastupci Pralets. Probirana témata ve vétsi nebo mensi mife souvisela s alternativni
ekonomikou, jako ptiklad Ize uvést permakulturu, udrzitelnou spotiebu, fenomén zerowaste,

samozasobitelstvi, odpadové hospodaieni.

Obrazek 7: Konference Nase spole¢na budoucnost

Zdroj: Vlastni fotografie

Za dobu puisobeni v Pralets jsem vyzkousela velké mnozstvi ¢innosti a ochutnala
potraviny, ke kterym bych se jinak pravdépodobné neodhodlala, nevyhledavala je. To je
patrné dano omezenou nabidkou, kterd pak ponouka Uc€astniky k experimentovani. Jako
priklad bych uvedla psani ¢lankt do ¢asopisu, vysadbu keit do sadu ve Velkych Prilepech,

vyzkouSeni Spenatového chleba nebo obilného amasaké.

Celkové na mé jako na uZivatele udé€lala velky dojem ptatelska, komunitni atmosféra
lidi, pojeti systému trochu v ,,hippie* stylu, jeZ ma v prostiedi velkého mésta zajiSt'ovat pocit
sousedské soudrznosti. O néco slabsi se mi zdalo technologické zazemi systému, ackoli
oproti ptedchozimu LET systému Pojd’'me si pomahat urazilo obrovsky kus cesty, stale je
zde znacny prostor pro inovace (zejména pak mobilni aplikace by mohla byt uZivatelsky

privetivejsi).

63



5.2 Pribéh vyzkumu a predstaveni vzorku

Pivodnim zamérem bylo udélat aplikaci téchto metod na SirSi spektrum
alternativnich systému, jeden z nich mél byt z fad kryptomén, Litecoin. Od tohoto zaméru
bylo nakonec ustoupeno, smény za tuto ménu jsem se sice ucastnila, ale do prace jsem se jiz
rozhodla tuto ménu nezahrnout, a to zejména z diivodu ptilisného ,,nabobtnani‘ tématu, které
je jiz v této podobé dostatecné Siroké. Zapojeni globalniho ménového systému na bazi
blockchain by vyzadovalo mnohem vys$i narocnost ¢asovou i rozsahovou, kterd by jiz
piekrocila moznosti této diplomové prace. Nutno ovSem zminit, Ze spliluje nékteré aspekty

popsané v kapitole Globalnost, lokdlnost a glokalizace, zejména pak zna¢nou miru

a4

decentralizace a nezavislosti na politické moci.

5.2.1 Pralets

Ugast v systému zapo¢ala v zaii roku 2017. Za dobu téasti bylo realné provedeno 26

transakci z ¢ehoz bylo 12 ndkupt a 14 prodeji. Pro ilustraci je pfilozena nize tabulka

J 24

zpétnych vazeb k nékolika poslednim provedenym sménam.

Datum

17.05.2019

03.05.2019

23.04.2019

23.04.2019

09.04.2019

05.04.2019

Castka

-250 PR

-150 PR

-70 PR

-100 PR §

-100 P

Clen Hodnota

Velmi dobra

Velmi dobra

Velmi dobra

Velmi dobra

WVelmi dobra

Velmi dobra

Obrizek 8: Zpétné vazby transakci osobniho uctu v Pralets

Zpétné vazby o transakcich o Jitka Preusslerova &

KomentafFe
Ofiskd je mnohem vétsi balik ne? jsem
tekala, mockrat...
Nedam je z nohy! :)
Chlebik je skvély, Terka mi navic vysla vstfic
i kdyZ...
= Moc mne tési :)
Vyborna véc co jsem ochutnala poprveé.
Prozradis mi jesté...
= Dékujul Takies uZ nacala. Toz 3 dny v

lednici max. :)

Chleba je uzasny, myslim, Ze se po ném

jenom zaprasi....

= Diky, jsem rada, Ze chutna :) Obal je
staré prostéradlo,...

Dékuju za dnedni odpoledne, bylo to
necekané na rychlo...

= Bylo mi cti! Prazce udelaly radost, ale
nevekala jsrm je:...

Zdroj: Vygenerovano z vlastniho uc¢tu v ramci Cyclos
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Ptedani zakoupenych véci probéhlo vzdy s vyuzitim truhel a nabizené sluzby pak na
predem domluvenych mistech, vétSinou podle piani poptavajiciho. Vyuka anglictiny
napiiklad probihd pravideln¢ v misté pracovisté studentky. V ramci téchto osobnich setkani
byly provedeny neformalni rozhovory o fungovani Pralets, ty formalni pak byly poptavany
jako sluzba autorkou této prace, byly nacenény sazbou 100 prazci a pozvanim na kéavu.
Sehnat respondenty se podafilo prekvapivé rychle, staCilo zvefejnit inzerat poptavajici
rozhovor se stru¢nym popisem tématu diplomové prace a prvni z nich se ozvali sami, poté
jiz se dalsi z nich ,,nabalili“ metodou snéhové koule. Celkové byl plny polostrukturovany
rozhovor proveden se ¢tyfmi koordinatorkami. Vybér samych zen nebyl zamérny. V Pralets
zeny siln€ prevazuji muzskou ¢ast a neni tomu jinak ani mezi koordinatory. Spolecnym
rysem pro vSechny z nich je skutecnost, Zze jsou matkami relativné malych déti a Casto se
toto projevovalo i v samotnych rozhovorech — at’ jiz ptfimo pritomnosti déti v kavarng, nebo
pak komunikaci s nimi pies telefon, pfipadné s partnerem (Kdo vyzvedne déti ze Skolky a
podobn¢). Dalsim spolecnym rysem (snad ndhoda?) bylo to, ze pfiSly pozdé&ji, nez znéla
dohoda, coz bylo patrné dano jinak nabitym programem vsech z nich. Dale byla u vSech
patrné velké snaha mi co nejlépe zodpoveédét otazky a predat co nejvice informaci, Casto se
tak rozhovory prodlouzily 1 na hodinu a ptil, coz bylo mnohem déle, nez jsem ocekavala, a
byly jest¢ dodatecné dopliiovany pozndmkami, dodatky a doporucenim dalSich zdroji
informaci prostfednictvim e-mailu. Pfedem bylo ke kazdému rozhovoru ptipraveno 13
otazek, které byly v pritbé¢hu pozménovany a doplinovany na miru danému ¢lenovi systému.
Jejich znéni je uvedeno v piiloze ¢islo 3. V pribéhu vyzkumu se mi dvakrat stalo to, Ze byl
rozhovor na posledni chvili zruSen, vétSinou z ditvodu nemoci ditéte, a jedna respondentka
byla s podékovanim odmitnuta z toho divodu, Ze byla v systému novackem a na nékteré
otazky by tak bylo slozit¢ nebo nemozné poskytnout odpoveéd’. V pocatcich vyzkumu jsem
méla peclivé pripravené otazky, kterych jsem se snazila co nejvice drzet, aby se pozdéji 1épe
zpracovavaly a ,,vesly se do Skatulek®, ale v prib&éhu rozhovort jsem dosla k zavéru, Ze je
lepsi nechat protistranu co nejvice mluvit samotnou, protoze povétSinou maji na danou véc
svlj jasny nazor, ktery neni zatizeny pravé zminénymi ,,pfihrddkami a je tedy mnohem
cenngjSi. Postupné tak dochazelo k rozvoliovani struktury rozhovoru v méné formdlni
variantu. Zajimavé bylo, Ze ptes jednu z respondentek se mi podatilo ziskat cenné informace

ohledn¢ druhé zkoumané mény, respektive jejiho potomka Trisbee.
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., Myslela jsem si, ze dnesni rozhovor bude posledni, ale ukazalo se, ze Hanka je skvély
informator! Nejenze mi dala tip na dalsi lidi z Pralets, ale zna i kluky z Trisbee. Svéty se

zacinaji propojovat, pardada. *“ (pozndmka z terénniho deniku, 1. dubna 2019)

5.2.2 Jizerska koruna

Poprvé jsem platbu Jizerskou korunou vyzkousela asi pied Sesti lety v Jablonci nad
Nisou, bylo to s pfateli v pozdnich nocnich hodindch u pillitru chlazeného piva. Cely
koncept mne natolik zaujal, ze jsem se rozhodla se alternativni ekonomice zacit vénovat
Vinted, barterovy obchod, pozdé€ji mne zaujal koncept kryptomeén) a tohle bylo néco opravdu
hmatatelného, navic propojen¢ho s mym rodistém. Jizerska koruna je koncipovana jako sada
nastrojil, které maji poméhat mistnim obchodnikim ziskéavat si a udrzet zdkazniky. Zaroveii
je kyzenym stavem sniZzovani nakladi na rozvoj a modernizaci ekonomiky v regionu
Jizerskych hor. Program je urceny zejména pro firmy, femeslniky, podnikatele, obce a

nevladni organizace se sidlem v okrese Liberec nebo Jablonec nad Nisou. (Ibl, 2016)

Od doby uzivani mény prosla ovSem Jizerska koruna proménami uvedenymi
v kapitole 5.1.2 a v soucasné dob¢ tak jsou v provozu pouze nékteré jeji segmenty. Jako
soucasny uzivatel (nikoli vyrobce) jsem méla moznost vyzkousSet aplikaci Trisbee a navstivit

ttikrat Tatrhy.

Putovni trhy jsem méla moznost navstivit 22. dubna 2018 v Liberci, 12. srpna 2018
v Jablonci u pfehrady a posledni Jarni Tatrhy a Den Zemé konané v Liberci 14. dubna 2019).
Na vsech tfech akcich jsem byla piekvapena mnozstvim stankait a pestrosti jejich produktu,
které vSechny pochdzely z regionu. Neodmyslitelné k nim pattilo dobré jidlo a piti. Posledni
z Tatrhil byly spojeny se Dnem Zemé, v jehoZ ramci se organizatofi snazili §ifit informace o
kompostovani, semenateni, odpadovém hospodéistvi, ekologickych centrech, velkochovech
slepic a podobné. Neslo pouze o informativni tabule s ndpisy, ale cilem byla interaktivita.
Ptikladem budiz c¢tvetice slepic ve vybéhu, dvé znich byly ve zuboZeném stavu
z velkochovti a dvé zdravé. Kolem se seskupilo velké mnozstvi lidi, ktefi na toto téma vedli

diskuzi.

Aplikaci Trisbee jsem se pokousSela vyzkouSet né&kolikrat, konkrétné pak

v libereckém zmrzlinafstvi Leda, bistru Sirok4, pivnici Vokno nebo jablonecké La kavarna.

66



Tento pokus byl bohuzel pokazdé netuspésny, vétSinou z toho divodu, ze personal neumél
aplikaci pouzivat nebo nem¢l k dispozici telefon, na kterém by méla byt platba pfijimana
(ten mél u sebe vétSinou majitel podniku, ktery zrovna nebyl pfitomen). V jednom ptipadé
neplatilo ani jedno z piedchozich, ale zase selhala platba, aplikace hlasila chybové
oznameni. Na obrazcich nize jsou printscreeny obrazovky mobilniho telefonu, na prvnim je
seznam podnika, kde piijimaji platbu Jizerskou korunou. Za povSimnuti stoji to, ze od doby,
co se Trisbee presunulo pod spravu novych lidi, presunulo se také jeji cilené plisobiste.
Hlavni misto uzivani aplikace je nyni mésto Praha a pro region Jizerskych hor tak ztraci
status lokalni mény. Na druhém obrazku je pak zminéné chybové ozndmeni pii pokusu o

platbu v Bistru Siroka.

Obrazek 9: Screenshoty aplikace Trisbee, piehled podniki a chybové oznameni
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9 Zaplatit Q Schranka Q

° Trisbee
Appart Label

ol S VaAjA platbou nenA nhsco v
poA™Aidku. Zavolejte nAjm
prosAm a pokusAme se

MISTA LIDE

; pA™ijAt na to, kde je
EfalMuslc zakopanA pes. OvAA™ovacA
i kAsd je QKODM.
) Na Sklenicku
e, ° Trisbee
Blueberries S VaAjA platbou nenA nAsco v

Sheherties poA™Aidku. Zavolejte nAjm
prosAm a pokusAme se
pA™ijAt na to, kde je
zakopanA pes. OvAA™ovacA

o Katerina Matéchova kA>d je WOB9A.
zz] e Kristyna Malovana ° Trisbee
A Y
(2 ° u
Elethy Schrénka

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci aplikace Trisbee

Rozhovor jsem o Jizerské koruné€ a s ni souvisejicich projektech udélala se tfemi
respondenty. Prvni dva byli uzivatelé, podnikatelé mensiho rozsahu, a tietim z nich byl jeden
ze zakladatelti. Se druhym zakladatelem se bohuzel rozhovor udélat nepodaftilo, protoze je
dlouhodobé pracovné mimo republiku. VSechny rozhovory probihaly v Liberci nebo

Jablonci nad kdvou nebo pivem v mistnim podniku.
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V pribéhu zpracovavani vyzkumu jsem prochazela fazemi paniky z toho, jakym
zpusobem se cely koncept proménuje doslova pied ofima a jeho ¢ast je prakticky necinna.
Nevédéla jsem jakym zplisobem bude viibec mozné s takovymi podklady pracovat v ramei
diplomové prace. Po konzultaci s vedoucim prace mi bylo naznaceno, ze mam na vybér bud’
Jizerskou korunu z vyzkumu vynechat anebo se snazit najit zajimavé nuance i v tomto

tekutém prostiedi, které¢ pravé miize ptinést zajimaveé vysledky.

., Mam pocit, ze se mi cely vyzkum rozpada pod rukama. Trikrat sakra!*
(citace z terénniho deniku, 15. bfezna 2019)

Rozhodla jsem se pro volbu druhé varianty, snahu o sloZeni stfipkit dohromady, a to
z toho divodu, ze myslenky a technologické feseni projektu je neopakovatelné a dikladné;si

studii si jednoduse zaslouzi.

5.3 Odpovédi na otazky vyzkumné

V nésledujici kapitole jsou shrnuta poznéni Cerpana z kvalitativniho vyzkumu,

zejména z polostrukturovanych i neformdlnich rozhovorti a dokumentové analyzy.

5.3.1 Zpusob fungovani systému

Na tuto otdzku bylo jiZ z &asti odpovézeno v piedchozi kapitole ,,Ugastnit se smény
— vstup do terénu®, kterd shrnuje poznatky ze zucastnéného pozorovani autorky. Tato Cast

prace se ovSem soustiedi na zpiisob, jakym reflektuji ticastnici svou ¢innost.

Vétsina z dotazovanych popisovala svou ucast v systémech v pribéhu ¢asu jako viny

aktivity, které se poji v ptipad¢ Pralets Casto se Zivotni situaci.

., Prvni rok to zase tak hrozné nebylo, to si tak néjak nevybavuju, ale treba jedna, dvé
transakce za mesic. Ale od té doby, co jsem doma s malym, tak to mam jako konicek

v podstaté. Takze ted treba osm transakci za mésic v pruméru. *

(rozhovor s Hankou, Pralets, 21.2.2019)
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V ptipadé Jizerské koruny se uzivani lisi podle navstiveného podniku a zejména pak

podle zajmu majitele nebo provozniho o jeji uzivani.

., Byly podniky, kde tim obcas nékdo zaplatil, ale spis jako ty nadsenci, ktery prisli
Jjako vy to tady mate, ja vim, Ze to tady mate! A pak byly mista, kde to posté bylo jako
kazdej den x transakci, protoze se rozhodli to tam tlacit. Hlavné tieba kdyz tam byl sam
majitel, tak byl pak schopnej nabrat desitky téch zakaznikit do toho systému, ktery si na to
fakt zvykli. Treba Bistro Sirokd, vécné tvrdili, Ze nechtéji termindly, méli JK. No a sypali to

tam. ““ (rozhovor s Jurou, Jizerskd koruna, 24.5.2019)

Pro ucast v takovém typu systému je podstatné vyvinout urcitou formu osobni
otevienosti a aktivity. K tomuto ucelu jsou castnici motivovani raznymi zpiisoby, at’ uz
pravidlem 3+3, které ma v Pralets iniciovat vkladani vice aktualnich inzerati, nebo v ptipadé
Jizerské koruny uréitd forma podpory prodeje, vérnostnich slev a zvyhodnéni. Podle
polemiky vedené v kapitole 3.7 se jedna o drobnou ¢innost, osobni aktivitu, ktera v ideadlnim
ptipad¢ provadéna velkym mnozstvim lidi povede k mobilizaci a zmén€ hodnotovych
postoju ve spole¢nosti. Zda se ovSem, ze k takovému vyvinuti cilené ¢innosti je nutné byt o
celé myslence nejen presvédCen a diivéfovat systému, ale zarovei je zapotiebi byt ochoten
a schopen obé¢tovat Cas a energii, které, jak se v prubéhu vyzkumu ukézalo, neni vzdy

dostatek.

Hlavni zmiflovany diivod k zapojeni se do systému je jeho komunitotvorna funkce,
a to v obou zkoumanych piipadech. V piipadé let systému bylo toto zjiSténi nasnad¢ jiz
predem, ucastnici hovoftili o zdchranném kruhu socialni skupiny kolem sebe a o nahradé
sousedské vypomoci, kterd v rdmci velkého mésta nefunguje. Inspirace potkdvanymi lidmi
1 sluzbami, které nabizeji nebo moZzZnost se alesponi ¢aste¢né¢ vymanit z konvenéniho

ekonomického systému.

,» Takova sobéstacnost a taky zajimava komunita lidi. Lidi, ktery maji podobny

smysleni. Prosté zajimava vec, no. Taky i trochu zvédavost.

(rozhovor s Hankou, Pralets, 21. 2. 2019)
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Ovsem pro autorku bylo zajimavé zjisténi, Ze sociadlni aspekt stoji na prvnim miste i

u druhého ze zkoumanych systému, ktery se na prvni podle zda spise ekonomicky zalozeny.

., Z neznamyho kolem tebe najednou zacne vznikat znamy, mas kolem sebe lidi,
spolecny téma, zamer. Je hezky bejt v centru toho zaméru, je to hrozné odmeénujici. Asi ne
moc financné, bohuzel, ale jako mas prosté fakt pocit, Ze néco délas pro ten redlnej svet,

kterej jsi schopnej uchopit. “ (rozhovor s Jurou, JK, 24.5.2019)

V ptipadé podnikateldl, ale ve vysledku i sménujicich v rdmei LETS, umociiuje tento
motiv pocit pragmatické potiebnosti systému. V rdmci severoceské lokalni mény se jedna
¢astecné o upevnéni pozice podniku v ramci konkurenc¢niho boje o zakazniky. Z odpovédi
¢lenti bylo patrné, ze k aktivni ucasti je podstatny urcity ideologicky motor. OvSem tento
hybatel, ktery je zejména z pocatku Casto velmi silnym, zane postupem cCasu s ubyvajici
energii sldbnout a na ideové ladénou touhu je tieba aby navazovala potieba Cisté
pragmaticka. Takovym zpiisobem je systém schopen ustat konfrontaci s okolnim ,,readlnym*
svétem a nestat se pouhou vzneSenou myslenkou, kterd v bézném Zzivoté nema Sanci

dlouhodob¢ piezit.

,, TakZe vlastné jako jsou tam spravny i ty idealisticky, i ty sobecky zajmy, jsou
celkem v harmonii. Protoze kdyby to bylo prosté jenom jako Ji-zer-ky! Je to skvély! Tak
vilastné jako jo, je to fajn, tak prijdte, vyfotte si mé tady a ja viastné na to nemdam moc

c¢as. “ (rozhovor s Jurou, JK, 24.5.2019)

V ramci prazského lokédlniho systému pak miize byt timto pfidavnym motorem
nedostatek konvenénich finanénich prostiedki. Ucastnici si pak za prazce mohou ,,piilepgit

nééim, co by si za normdlnich okolnosti nemohli dovolit.

., Furt nemame prachy, furt bojujeme s penézma, néco si piijjcujeme. Ale snazime se

Zit tak aby to bylo smysluplny, kdyz uz tady jsme fakt asi jenom jednou. Je to jedno, i
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kdybychom tady byli vickrat, nevis to, budu tady ted teda délat to co nejlip umim. A to

urcité neni sedet od pondéli do patka v praci. ““ (rozhovor s Lucii, Pralets, 5. 4. 2019)

V otazce predmétu smeény se oba dva systémy setkavaji, hlavnim sménnym artiklem
je jidlo. V ramci smény prostfednictvim Pralets jsou to pak dale bazarové véci, zejména
détské obleceni, a sluzby. U JK se na druhou stranu setkdvame s drobné&j$imi vyrobci
napiiklad obleceni, pletenych ¢epic a podobné. Zajimavy dopad maji tyto sménné systémy i
na mysSlenkové pochody jejich uzivatell. Zejména Pralets stimuluje lidskou aktivitu,
pfemysleni, ¢im by mohl ucastnik ptispét celku (a tim si vyd¢€lat néjaké ty praZce) a stat se
tak komunité prospéSnym. Podobny efekt mlZze mit 1 severoceskd ména, kterd sdruzuje
drobnéjsi podnikatele a vyrobce, coz je samo o sob¢ inspirujici k tomu zacit néco, tfebaze
,»ha kolené¢* vyrabét a prodavat na mistnich trzich. Prvnim piedpokladem k tomu je, Ze
cesticka k snadnéjSimu zvladnuti administrativy (i prostfednictvim Malé pokladny) je

vySlapéna a bfimé& byrokratického zatiZzeni se zda mensi.

Styénym bodem obou mén byla jejich elektronickd podoba, ktera skyta rychlost,
transparentnost a uzivatelskou pohodlnost. Zajimavé ovSsem je, ze v obou pfipadech se
setkdvame s ivahami nad zavedenim mény fyzické, papirové. Zda se, Ze pocit né&jaké
skute¢né, hmatatelné podoby mény je v lidech zakotenén hloubéji, nez se miize na prvni
pohled zdat. Nize jsou prilozené fotografie laminované mény Hynza z Lysé nad Labem,

které nosi jedna z respondentek pro Stésti v penézence.

Obrazek 10: Hynza, alternativni ména z Lysé nad Labem

Zdroj: Vlastni fotografie

K této zalib¢ 1idi ve hmatatelné méné se pfiklani i severoceska skupina:
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,,Oni v tom Brixtonu (pozn.: ¢tvrt’ v Londyné, kde dotazovany pracoval na technologii
zavadéni tamni lokélni mény a kde zaroven nacerpal inspiraci k jeji zavedeni na uzemi
Jizerskych hor) méli ty bankovky, coz byla vétsinou jako ekonomicky nefunkcni vec, ale byl
to skvélej fundraisingovej nastroj, ze si to ty lidi kupovali a odnaseli jako suvenyry. Coz je
Jjako nadherna vec, ty rodaci z Brixtonu na tom. Pro mé teda na tom bylo nejzajimavejsi, ze

to bylo hmatatelny, reprezentace toho, Ze se tady snazime tu komunitu udrzet.

(rozhovor s Jurou, JK, 24.5.2019)

Z technologického hlediska vidi obé skupiny potencial v pouzivani mobilniho
telefonu, Jizerskd koruna stavi prakticky celou svou existenci na mobilnich platbach a
zastupci Pralets pak v této oblasti nachdzeji izké misto systému a moznost pro jeho budouci
vylepseni, ¢imz si slibuji i pfildkani novych mladsich ¢lenti skupiny. Otdzkou na tomto misté
ovSem zlstava ucelnost takového snazeni, zejména v dobé&, kdy jsme svédky stiemhlavého
narustu plateb prostiednictvim mobilnich telefonii a Apple Pay. Existuji tedy dva paralelné
se vyvijejici se sméry, které se, zda se, nevylucuji, a to technologicky pokrok, jakési nova
forma platby v Cist¢ digitalni podobé€, a zaroven navrat k papirové (kovové nebo jakékoli

jiné, ale hlavné hmatatelné) formé.

S online komunikaci Gzce souvisi i hlavni nosnd média, kterd jsou pouzivana ke
komunikaci s uzivateli. U Jizerské koruny se jednd zejména o sociélni sit¢ (Facebook), dale
pak webové stranky a ¢ild komunikace probihd i prostfednictvim médii (Liberecky denik,
iDnes, reportaz v Ceské televizi i regiondlni RTM). V piipadé let systému pak také dominuje
komunikace na Facebooku 1 tiSt€énych médiich (Pravy domaci Casopis, Permakultura cs).
Timto zplisobem vSak probiha zejména komunikace zejména smérem ven ze skupiny,
naptiklad slouzici k naboru novych ¢lent. Pro vnitini sdé€lovani je vyuzivano klasické e-

mailové cesty a zejména pak ,,vyvésni zdi* Pralets v ramci software Cyclos.

Pravé zminovany Cyclos je zajimavym sty¢nym bodem, ktery je, zda se, uzivan
vétSinovym mnozstvim alternativnich ekonomickych systémil, a to zejména z nékolika
davodi: jeho zdkladni verze je poskytovana zdarma, je volné dostupny na internetu, je
snadny, transparentni, pfehledny a zejména pak modifikovatelny. Ma ovSem mnoZzstvi
stinnych stranek, které budou popsany v kapitole limiti t€chto systém, vétSina z nich oviem

souvisi s nedostate¢nym ptizptisobenim dané¢ho serveru konkrétni skupin€. Pravé s timto
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bodem bylo ditkladné pracovéno u Jizerské koruny, kde byly jednotlivé soucasti pecliveé

prizpisobovany potfebam systému praci zkuSenych programatort.

,,Je to vlastne banka, kompletni bankovni software véetné vsech bezpecnostnich veci,
vedeni uctii, ma spoustu zajimavych vlastnosti a je viastné docela jednoduchej na nasazeni.
Ono je viastné uplné jedno co v nem proudi, ale viastné to umoznuje delat prehled téch

transakci. Je to takovej nezavislej svét a nad tim se stavi vlastné vSechny ty upravy.*

(rozhovor s Jurou, JK, 24.5.2019)

Velmi ¢asto se vyskytujicim tématem, které bylo v priibéhu vyzkumu zmifiovéno, je
navazani téchto dvou alternativnich ekonomickych systémi na celou fadu dalSich organizaci
nebo projektt. Skupina prazského LETS je spjatd zejména s komunitami zabyvajicimi se
obstaravanim potravin (KPZ, komunitni zahradni¢eni), riizna rodinna a komunitni centra
nebo pfima souvislost s alegorickym priivodem masek Sametové posviceni, které kreativnim
zpusobem uvadi rizna témata do vetejné diskuze. Na Jizerskou korunu zase ptimo navazuje
cela fada dalSich projektd, popsanych v kapitole 5.1.2., jejichz spoleénym cilem je podpora
mistnich podnikatelii a ekonomicky rozvoj regionu. Timto provazadnim vznika sit’ projekti,
podhoubi, projekti, které mlize byt na miru usito pro potteby konkrétniho clovéka. OvSem
nevyhodou pak mize byt neschopnost orientovat se a zejména pak vénovat sviij volny ¢as
vSem projektim najednou. S omezenymi Casovymi moznostmi by mél byt potencidlni
uchaze¢ vybérové naro¢ny a volit jemu vyhovujici projekt, aby tak nedoslo k rozttisténi
pozornosti a nevySumeéni investované energie do ztracena. Leitmotivem takové sit€ by méla

byt piehlednost a srozumitelnost.

Zajimavou je povaha samotné ¢innosti ,,ndkupu zbozi““. Podle kategorii uvedenych
Graeberem v kapitole 3.4 existuji tfi typy ekonomickych vztahl: reciproéni sména, sdileni
(komunismus) a hierarchie. Specifickd je pak pozice daru, ktery Graeber fadi k hierarchii,
Maus ho popisuje jako opozdénou sménu a Bell jako kombinaci sdileni a smény. V kontextu
tohoto diplomového vyzkumu bych je ptiklonila k mySlenkovym krokiim Bella a zatadila
bych chovani tcastnikli nékam na pomezi smény a sdileni, nutno ov§em poznamenat, Ze
Jizersky koruna se svou povahou blizi komer¢ni sméné a Pralets komunitnimu sdileni. U
obou systémil lze ovSem pozorovat charakteristické momenty pro sménu, ovSem s tim

rozdilem, Ze ukonceni sménného aktu vztah vzijemnosti mezi nakupujicim a prodavajicim
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nezanikd, ale naopak pretrvava (vznika lokdlni komunita lidi). Déle cilem tohoto aktu neni
ukofistit co nejvetsi podil na ukor druhého, ¢asto jsou, zejména v Pralets, opacné tendence
druhé, diveérné znadmé stran¢, naopak ,pfilep$it”. Charakteristickym rysem tedy je
navazovani na kontinuélni proces mezi lidmi, ktefi se vzdjemné znaji, ale pfesto mezi nimi
neni dostatecné silné pouto, aby mohlo prejit k ¢isté ekonomice sdileni. Stale je né¢jaka forma
,»odmény* vyzadovana. Lidé si kolem sebe tvoii urcitou sit’ popisovanou jako extended self,

vztahy v komunité pokracuji do budoucnosti (sharing-in). (Belk, 1988)

., Prece jen jsem pro nékoho néco udélala a jesté jak se viastné se vSsema ani neznas... Jak
Fikam, kdybychom se vsichni znali jako na té vesnici, tak by ty prazce nemusely ani byt, ale

I3

ja jsem prosté porad ten clovek, ktery alespon néjaké ohodnoceni chce.

(rozhovor s Hankou, Pralets, 21. 2. 2019)

Druhym moznym diivodem, kdy se k pouZivani, zejména pak opét LETS, ucastnici

uchyli, a to 1 vici blizkym osobam, je pak pfiliSna naro¢nost ukolu nebo cennost zbozi.

,»Néco, co bys opakovane nechtél po svym kamaradovi, ale na druhou stranu to taky neni

néco, co je soucasti normdalniho trhu. “ (rozhovor s Hankou, Pralets, 21. 2. 2019)

Za zminku stoji i zpisob, jakym je pracovano s lokalitou a vliv téchto lokalnich mén
na psychické vnimani vlastniho vztahu tc¢astnikil k regionu. Z odpovédi respondenti obou
systému vyplyva, Ze dany systém dava smysl pravé v interakci s danou oblasti, nikoli mimo
skutecné pevnych divérnych vztahti ménu viibec pouzivat, napiiklad v ptipadé¢ komunity
vesnice néktefi z nich uvazuji, Ze je jeji uzivani zcela zbytecné. Jini naopak poukazuji na to,
ze zavedenti let systému muze fungovat jako tmelici prvek k odstartovani smény, ktery by se
mohl posléze zrusit, nebo ze by mohlo byt funkéni variantou zavést LETS se zcela odliSnym
charakterem, nabizejici napiiklad sdileni automobilti (carsharing) nebo specifickych
nastrojii (zde se zase ptiblizujeme urcité form¢e druzstevnictvi). V ptipad¢ Jizerské koruny

vvvvvv

o tom zejména témet emocni pouto autort k lokalite, ktefi pres pocatecni drive a nasledné
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budovani velkolepého (a finan¢n¢€ zna¢né€ naro¢ného) projektu zacali ztracet motivaci prave
v moment¢, kdy se z konceptu podnikatelského zaméru zacal vytracet prvek zacileni na
region. Ackoli plan mél aspirace globalniho rozméru, pozdéji chtéli cely koncept aplikovat
i do dalsich oblasti, prvotni balicek m¢l byt zaveden pravé v Jizerskych horach, coz se
postupem cCasu zacalo, zejména pod tlakem investor, postupné vytracet. Zavadéni
takovychto systémt je tedy zcela v souladu s heslem ,, Think globally, act locally*, splituje
pozadavky glokalizace ekonomiky. Jak popisuje Graeber (a kapitola 3.5) globalni spole¢nost
je zranitelna a decentralizace poskytuje vyssi odolnost viici ekonomickym Sokti zvnéjsku.
Neméné podstatnd je ovSem také jejich role jako komunitni ekonomiky, ktera ptispiva ke
zlepSeni duSevni rovnovahy ¢lovéka, jak zazn€lo u nckterych rozhovori, tyto systémy
poskytuji pocit zachranné sité, komunity lidi, na které je mozné se obratit v piipad¢ zivotnich

potizi. Jejich psychologicky a spole¢ensky rozmér mé vési dosah nez ten ekonomicky.

V komparaci se spolecnymi rysy ekonomickych alternativ, které sestavila
Johanisova (kapitola 3.7.2), lze fici, Ze jsou vSechny Ctyfi v pfipadé t€chto dvou systémul
naplnény. Rozhodovani probiha do zna¢né miry demokraticky a komunitné, Pralets pfijima
zasadni rozhodnuti v ramci valné hromady vsech ucastnikii a ma vykonny vybor o tfech
¢lenech, ktery fesi otazky smétovani skupiny. Jizerskd koruna méla tzkou komunitu lidi,
kteti se diveérné znaji a rozhodovani probihalo v rdmci ni. Snaha o vystoupeni z trzni logiky
si zaslouzi samostatny rozbor v dalsi kapitole. Napojeni na misto jiz bylo popséno a
poslednim bodem je sledovani vysSich cilli nez jen generovani pustého zisku a diraz na

seberozvoj osobnosti.

V zavéru této kapitoly si dovolim polemiku se dvéma diplomovymi pracemi psanymi
na téma lokalnich vyménnych systémil na pidé mé domaci Katedry socialni a kulturni
ekologie. Prvni z nich napsala Bartiskova v roce 2007, nabizi tedy k vhledu delsi casovy
horizont. Jako zdkladni motiv k Gc€asti v LETS je ekonomicka tiset nebo silnd eticka
motivace Ucastnikl, s ¢imzZ nelze nezZ souhlasit. Jednim dechem je vSak potieba dodat, Ze na
ekonomickou tisel neni LETS vSelék, jelikoZ nabidka v ném je dana charakterem ucastniki,
socialni bublinou, ktera nedokaze zajistit dostate¢n¢ Sirokou §ifi sortimentu a ekonomickou
nouzi tak zcela naplnit. Silna etickd motivace zase neni bezednym zdrojem a pfi vyvinuti
velké aktivity mize vést k vyhotfeni, se kterym se Casto setkdvaji pravé organizétofi
zabezpecujici administrativu systémill. Moznd to je pravé divod, pro¢ byly prakticky
vSechny BarttiSkovou zkoumané systémy ve stadiu hibernace, diivody k setrvani a aktivnimu
rozvoji skupiny nebyly dostate¢né padné. Pies ¢asteCnou skepsi vidi autorka budoucnost ve
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dvou variantach LETS, v prvnim pfipad¢ v malych ekovesnickach citajicich n¢kolik malo
dobie se znajicich ¢lenti (tam pak ovSem vyvstava opét otdzka, zda je tato ména vibec
potieba) nebo ve velkych dobfe koordinovanych systémech, které pak budou dostatecné
schopny zajistit pestrou nabidku. Po dokonceni vyzkumu mohu fici, Ze prazsky Pralets se

vydal druhou cestou a zatim se mu tato strategie vyplaci.

Druhéd diplomova prace, ktera byla napsana Lédlovou v roce 2018, mapovala
francouzsky LET systém v Tolouse. V porovnani se zjisténimi v Praze lze fici, Ze problémy
1 povaha obou systémt jsou diametralné odliSné, tamni Ui¢astnici jsou o generaci star$i a
jejich motivace k zapojeni do systému je také odlisSna. Zatimco v Pralets by (podle déleni
Barttiskové) spadali do systému spiSe ucastnici s velkou etickou motivaci, v Toulouse jsou
to spise lidé v ekonomické tisni. LET systémy tedy mohou byt velmi pestrou skéalou skupin
lisicich se zejména podle charakteru jejich ucastniki, ale pfesto si mohou byt vzijemné
inspiraci, jako se tak stalo pfi zavedeni pravidla 3+3 v Praze pravé diky podnétu zminované

diplomov¢ prace.

5.3.2 Cim se od sebe odliduji? Aneb komparace neporovnatelného

Z kapitoly Ekonomie jako Zivy tvor (3.2) vychazi ptedpoklad pro tuto diplomovou
praci, tedy dlouhodobé neudrzitelnost soucasné podoby ekonomického systému a nutnost
rekonstrukce. Nova struktura by meéla byt svobodnéjsi, komunitnéj$i a méla by omezovat
drancovani ptirodniho prostfedi (Graeber, 2012). Zaroven je zadouci decentralizace
hospodafstvi, kterda povede k vys§i stabilit€¢ celku a obnova individudlni iniciativy
podporujici pozitivni psychologicky dopad na jedince (Fromm, 1992). Z dlouhodobé
zkuSenosti totiz vime, Ze ekonomicky a materidlni blahobyt ¢lovéku od ur€ité Grovné
nezvysuje pocit subjektivniho Stésti (Easterliniv paradox), zlaty gral tedy musime v honb¢

za rustem Zivotni Urovné hledat jinde.

S témito premisami se kazdy ze zkoumanych systémi vypotadal po svém. Povaha
motivace €lenl Pralets je mnohem vice etickd, rozhovory ¢asto prolinala snaha alespon
castené se odtrhnout od konvencéniho ekonomického systému, vymanit se ze zajetych
pravidel. Ucastnici si vytvaii vlastni ,protisystémovou ideologii“. Casto hovofi o jiném
zpusobu uvazovani, jakémsi povolovani Sroubti v hlavé, které poméha posouvat uvazovani

o financich k vétsi otevienosti. Shoduji se povétSinou na tom, ze si dovedou predstavit bud’
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uplné zruseni mény jako takové v ramci systému (v ptipad¢, Ze je komunita si natolik blizka),
nebo zavedou jiny typ smény, ktery by ve vétSi mife demonstroval odtrzeni od trzni

ekonomiky.

,,Nejlip to vyresily holky z tech Sedmihorek, kterym strasné vadil ten internetovej
Cyclosovej system, ze udélaly ctyri meény. Hodne malo, malo, vic a hodné nebo tak néjak.
To je prosté jako uplné wow. Proste bychom se méli vSichni znat a meli bychom si umeét

darovat a pomdahat abychom to vitbec nemuseli takhle zaplacnout. *
(rozhovor s Lucii, Pralets, 5. 4. 2019)

Jako jeden z hlavnich silnych momentt vidi osvobozeni se od dluhu, tedy pocit, ze
negativni stav konta neni problematicky. Toto stanovisko je patrné i ze zruseni pravidla
povinnosti Gcastnikd dostat se alespon jednou za rok do plusovych hodnot na svém uctu, toto

rozhodnuti bylo odhlasovano valnou hromadou s timto odivodnénim:

LETS by mél mit i socialni aspekt a téem, kdo jsou zrovna v zZivotni situaci kdy spise
potiebuji brat nez davat pomoci, a ne je stresovat pocitem ,,dluhu*, jak se déje v bézné

peneézni ekonomice.“ (PraLIST, zima 2017)

Zaroven je patrnd tendence odtrhnout se od komodifikace, a naopak podporovat
komunitni rdz systému. K podobnym zavérim dochazi i1 Lédlova ve svém vyzkumu
v Toulouse, kde se rozhodli se odvratit od smény zboZzi a soustfedit se pouze na vyménu

sluzeb:

., Rozhodli jsme se nevyménovat si zbozi, protoze je to nesmysiné — lidé vypocitavaji, kolik
Jje staly boty v eurech a pak to jen prevedou na cocagne. To je kopie klasickeho

obchodovani. *“ (rozhovor s Jacqueline, Lédlova, 2018, s. 69)

Snaha odtrzeni se od klasické trzni ekonomiky vrcholi pokusy o rozsifeny piechod
na alternativni ménu, jako se tak d&je v Ceskych Budg&jovicich, kde &ast Gi¢astnikil prechazi

ve svych zaméstnanich na zkracené uvazky a nakupovani v rdmci LET systému se jim tak
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stava jiz vice nez volnocasovou zabavou. V souvislosti s timto krokem vyvstavaji otazky
typu co vlastné ¢lovék k zivotu potiebuje a jaky je smysl prace. Zda mé smysl pracovat pro
mén¢ materidlniho pfisunu a vidét smysl ve vysledcich své prace, nebo radéji vénovat
vétsSinu svého Casu ,,praci na hovno* (Graeber, 2013) V tomto momenté je ovSem potieba
zéaroven zminit, ze idealisticky postoj a nadSeni pro myslenku neznamena nutn¢ zaruceny
uspéch ve fungovani systému, k tomu je zapotifeba znatna davka pragmatismu a ochoty
osobni ¢asové investice. Ukazkovym ptikladem je skupina lidi z anarchistického hnuti, které
se snazila jedna z koordinatorek naverbovat do systému. Ukazali se pro teretickou myslenku

zapaleni, ovSem v praxi se jejich zapojeni nedafilo.

., Ukdzalo se, ze ti idealisti nejsou prakticky viibec, ze to nedaj. Ty se prosté musis zvednout
a nékam dojet jak jste se predtim domluvili a tak. TakzZe ti nejvétsi ideologové ktery za

LETS bojovali, tak viastné jenom teoreticky a prakticky to vitbec nezvladli.

(rozhovor s Lucii, Pralets, 5. 4. 2019)

Téma ideologické motivace je v pojeti Jizerské koruny znacné odlisné. Jejich vize
neni nabourdvat souCasny trzni systém, ale Sifit mySlenku rozvoje lokalni ekonomiky

v ramci fungujicich struktur.

.My nejsme aktivisti. Rozhodné ne. Nejsme ani uz moc idealisti, uz jsme na to moc stary a
nejsme ani pordadne hackeri. My si myslime, Ze néktery veci by se mély délat inovacema a
ze kdyz néco funguje nebo trosku nefunguje, tak by se to mélo zlepsovat. My rikame
pojdme udélat nastroje, ktery dokazou néco zlepsit a nemusime hned cely systém borit.

(Ibl, 2015)

Cisté pragmatickd motivace lidi k uzivani lokalni mény je pro Jizerskou korunu
lidi jiz doptedu piesvédcené o spravnosti této myslenky, urCitou socidlni bublinu, ktera je
dopfedu odsouzend k relativni uzavienosti a neschopnosti ptfekonat bariéry s okolnim
svétem. Celkove by se dalo fict, Ze Jizerskou ménu a na ni navazujici projekty (Tatrhy,

Trisbee) vyhledavaji lidé, které nezene v prvni fad€ ideologickd motivace, ale spiSe fada
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dalSich benefitt, které sebou nesou, at’ uz se jedna o technologickou inovaci a usnadnéni

platebniho procesu nebo spolecenska udalost lokalnich trhi.

., Ty lidi moc nechdapou, pro¢ by mély ty jejich penize zistavat v regionu, chybi jim mozna

patriotstvi. Vitbec tady v Sudetech, zZe jo.“ (rozhovor se Zuzkou, JK, 2. 5. 2019)

Spolek Jizerské koruny se z koncep¢niho hlediska od Pralets naprosto odliSuje.
Zatimco prazsky systém je neformalni skupinou lidi, ktefi se jejimu fungovani vénuji ve
svém volném case, Jizerskd koruna je firma, kterd Cerpala finance na rozvoj a inovace od
investorl. Po celou dobu fungovani se drzeli pravidla nepfistoupit na systém dotaci
z vefejného sektoru, protoze ty podle jejich slov maji slouzit vy$$im ciltim, které nejsou s to
si na sebe vydélat samy. Nutno ovSem podotknout, Ze to mohl byt jeden z aspektt, ktery jim
v kone¢né fazi zlomil vaz, protoze obava, ze by vefejny sektor piiliS zasahoval do
rozhodovacich procestl uvnitf organizace se nakonec naplnila i u investorit ze sektoru

soukromého.

Tato snaha se odtrhnout nebo naopak doplnovat stavajici trzni systém je znatelna i
v komunikaci systémt navenek a znateln¢ se promita do exaktnosti jejich vystupt, které byly
zvefejiovany na socialnich sitich nebo v internim serveru Cyclos, které slouzily obéma

systémim k oboustranné komunikaci.

Pralets zvefejnuje své statistiky v ramci obcasniku s nazvem Pralist, kde jsou
uvadény udaje jako suma protoenych penéz, evidence ¢lend, kladnych a zapornych
zustatkli. Samotny koncept uvadéni grafii a vyro€nich zprav pfipomind zavérecnou zpravu
konvenéniho podniku, ovSem na druhou stranu se zaroven objevuji tendence rebelovat,
vymanit se z konven¢ni ekonomiky. Moznd i z toho divodu se v poslednich vydanich

Pralistd ustoupilo od vedeni statistiky uplné.

Oproti tomu finan¢ni bilance projekti spadajicich pod Jizerskou korunu jsou velmi
peclivé vedeny a zvetejiiovany na Facebookovém profilu. NiZe je pfiloZen piiklad zpravy
Tatrhit z roku 2017, kterd schematicky naznacuje finan¢ni bilanci. Podobnym zplisobem
jsou pak propracovany i kalkulace budoucich vizi, vCetné propoc¢tu nékladt (v idealnim
ptipad¢ by mély byt pokryty ze 2/3 poplatky stankafti, zbytek pokryt dary a partnerstvim ze
soukromého sektoru). Novinkou pro tuto skupinu ovSem je jiz pfipousténi Cerpani grantd

z vefejnych financi, ovSem jejich umisténi ma byt specifické: budou slouZzit na rozvo;j.
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Projekty spadajici pod Jizerskou korunu se pohybuji na hranici neziskového sektoru a

socidlniho podnikani, ovSem (v kontrastu k Pralets) jsou vedeny oficialni cestou.
Obrazek 11: Finanéni bilance Tatrhi 2017

Tatrhy budujeme jako udrZitelnou neziskovou
organizaci. V roce 2017 jsme byli schopni kompletné
pokryt provozni naklady. Personalni naklady zatim
pokryt nedokazeme.
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Zdroj: Zprava Tatrhy 2018, Facebookovy profil Tatrhi

Otazka postoje systémil k zakonu je klicovou v pfipadé, ze je jejich cilem se do
budoucna rozvijet. V minulosti, ale i nedavné soucasnosti byla celd fada alternativ, které
byly v moment¢ prosperity zakdzany narodni bankou. Odtivodnéni k takovému kroku byla
cela fada, zejména pak obava o ohrozeni stability oficidlni mény (inflace) a zejména pak

dafiové tniky a nemoznost sledovat finan¢ni toky.

LET systéemy jsou organizaci stojici tak fikajic bokem oficialni ekonomiky a
legislativy. Zakon Ceské republiky zna dvé feseni takové situace, jednd se bud’ o nelegalni
praci nacerno, nebo o legalni sousedskou vypomoc. Objem smény je, v Ceském prostiedi,
maly, lidé si mezi sebou sménuji drobné sluzby a pfedméty a z pozorovani objemu prazci,
ktery byly v pritbéhu vyzkumu sménén lze usoudit, ze systém spadd do kategorie druhé.
Ovsem otazka je, jak by se zménila situace v ptipadé, Ze se ¢lenové rozhodnou rozsifovat
své pusobeni a prechazet na prazcovy systém ve vétsi mife, kdy bude naptiklad Pralets
substituovat bézné zaméstnani. V takovém ptipad¢ je pak na samotném clenovi, aby své
ptijmy prevadél na standardni korunu ¢eskou a podaval danové pfiznani. V ramci Pralets je
takovy krok mozny, ale v ptipad¢ jinych systémd, napiiklad tam, kde se rozhodli pouzivat

,hodné¢ malo, malo, vic a hodn¢®, je jiz navazani na legdlni cestu znacné€ problematické.
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K podobnym zavérim dochazi k Lédlovda ve francouzském prostiedi, kterd jesté
poznamenava, ze oko statniho dozoru je ponékud shovivavéjsi z divodu schopnosti LETS

tesit n¢které socialni potize.

.My jako SEL bychom se méli snazit nebyt statu moc na ocich. Kdybychom ukazovali nase
aktivity moc hlasité a viditelné, pak bychom, predpokladam, narazili. Mam ale pocit, zZe
v mire, v jaké to to existuje dnes, to vyhovuje obéma strandam, nam i statu, protoze mu tim

vlastné poskytujeme sluzbu, kdyz tak trochu regulujeme socialni problémy. “
(rozhovor s Monique, Lédlova, 2018, s. 73)

Cilem Jizerské koruny bylo ptedejit témto komplikacim. Proto se jeji provozovatelé
rozhodli pozadat o licenci k jejimu fungovani Ceskou narodni banku a tim predejit riziku
nucené¢ho ukonceni ¢innosti. Znamenalo to vyhovét zékonu o prani Spinavych penéz a mimo
jiné jest¢ v té dobé navazovat na nové zavadénou elektronickou evidenci trzeb. Vyhovét
vSem legislativnim naroktim byl naro¢ny ukol, ktery byl nezbytnym, protoze cilem bylo
zapojeni mistnich podnikateld, které by ptipadné napadeni statnim aparadtem mohlo ohrozit
na vykonavani ¢innosti. Podle inicidtort mény byla patrn€ snaha o navazéani na legalni cestu
zasadnim zlomovym bodem, na kterém se jejich ¢innost na dlouhou dobu ,,zasekla* a ubrala
jim zna¢nou Cast energie, Casu a v neposledni fad¢ pak financ¢nich prostfedkil, coz

v kone¢ném diisledku vedlo k ukonceni prace na projektu.

5.3.3 Povaha socialnich vztahli mezi ti¢astniky

Tvorba komunity lidi se vzajemné si blizkymi vztahy je zmifiovana jako hlavni
ptinos téchto dvou alternativnich systému. Nové socialni kontakty vznikaji v ramci skupiny
a zaroven funguje 1 opacny proud, kdy ¢lenové své stavajici ptatele zvou k ucasti a tim se
rozsifuje Clenskéd zakladna. Tvoii je sit’ kontaktl, lidi podobného hodnotového nastaveni,

ktera inspiruje a podnécuje osobni aktivitu.

Uzivatelé Pralets hovoii o jakési zachranné siti lidi, na kterou se mohou spolehnout,
o pocitované sile ze skupiny, kterd jim pomaha preménovat zab¢hlé struktury ve kterych

byli zvykli premyslet ve svém kazdodennim Zivoté.
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., Vychazi to z potreby sdruzovani se, globalniho uvéedomeéni svoji spoluzodpovédnosti,
ktera jde ruku v ruce s néjakou ekologickou, socioekologickou stopou a potiebou nejakych
vazeb, ktery vidi jako smysluplny a potiebou inspirace, jak néjak menit ten sviij a okolni

zivot. ““ (rozhovor s Lucii, Pralets, 5. 4. 2019)

Z rozhovorl 1 pozorovani také vyplyva, ze ucastnici v LETS zastavaji urcité role,
které se vzajemné doplituji. Prvni z nich jsou nadseni ,,motivatofi* ostatnich, ¢ile nakupuji a
ned¢laji si prilis velké starosti s negativnim stavem svého uctu, jsou to vétSinou idealisticky
ladéni jedinci, ktefi jsou nadSeni a snazi se v co nejvyssi mife rebelovat proti trznimu
systému. Druhou kategorii jsou ,.Settilci®, lidé, ktefi v rdmci této struktury potad uvazuji
stejnym zpusobem jako v konvenénim ekonomickém svéte, snazi se vydelavat a Setfit. Jsou
opatrni a snazi se nedosahovat ptili§ negativnich stavii na svych uctech. Dalsi kategorii jsou
,»podnikatelé“. Jsou to ucastnici, ktefi berou LET systém jako trenazér pro svou potencialni
budouci vydelecnou Cinnost, prostiedi alternativniho systému jim poskytuje bezpecnou
pudu, kde si mohou relativné bez rizika vyzkouSet mechanismy podnikatelské €innosti.
Poslednim nalezenym typem je ,,spac®, je to ¢loveék, ktery se pro myslenku smény v ramci
tohoto systému nadchne za zacatku. To, co ho k Gcasti nabada je vétSinou zvédavost. Sepise
vSechny castnické povinnosti (a n€kdy ani to ne), vstoupi do systému a provede maximalne
n¢kolik malo prvotnich krokli a pak jeho aktivita postupné odpada. Divodem k tomu byva
vétSinou nedostatek Casu, ztrata motivace nebo problém s nalezenim artiklu, ktery by mohl
skupiné nabizet. Tak ¢i onak komunitu stmeluje mnoZstvi probéhnuvsich smén, které (jak
bylo popsano v pfedchozi kapitole) €asto hrani¢i s darem. A povaha daru je zavazujici,
vznika diky nému aktivni spojeni mezi ddrcem a obdarovanym, vnitiné si uchovava ¢ast
duchovni podstaty pivodniho majitele, ¢imz vznika trvalé pouto v ramci komunitni
ekonomiky. (Mauss, 1999) Pravé zavaznost takového vztahu vedla Graebera k zatazeni

konceptu daru k hierarchickému ekonomickému vztahu. (Graeber, 2012)

Komunitni charakter Jizerské koruny je odlisné povahy. Z pocatku (jesté pied
zavedenim mény samotné) spolek provozoval Jizersky klub, ktery stmeloval mistni podniky,
informoval o nich na socidlnich sitich a pracoval na jejich zviditelnéni. Kazdé dva tydny byl
vybran konkrétni podnik, ktery mél sledujici navstivit a plnit rtizné tkoly, pfipadné¢ mél
k dispozici razné poukazky, slevy a podobné. Z celé akce pak byly pofizeny fotografie, které

byly opét sdileny na Facebooku, komentovany zakazniky, sdileny. Vysledny efekt pak byl
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spise charakteru Sifeni povédomi o mistnich malych podnicich, které¢ se tak zviditelnily a
pritahly k sob& pozornost novych zakazniki. Snahou bylo rozsifeni a stmeleni komunity a
jasné ohraniceni regionu. V této mysSlence prakticky pokracuje po ukonceni fungovani
Jizerské koruny €innost Tatrhti a to patrn€ ve vétsi mife nez predtim. Zatimco diive v ramci
Jizerského klubu vznikala komunita zejména na socialnich sitich, v ramci téchto trhti lidé

schazi a navazuji kontakty osobné.

., Najednou zacnes vnimat mesto jinak, je to misto plny barakii, ve kterych Zijou zajimavy
lidi a ty ktery neznam, tak jesté jako poznavam. Jsi obklopend nécim prijemnym, co

pulzuje. “ (rozhovor s Jurou, JK, 24.5.2019)

S ucasti v systému a motivaci k zapojeni je spojena divéra v jeho fungovani a k jeho
Clenské zakladné. Zejména v pocatcich je vyhodné, kdyz novy ¢len zné nékteré ucastniky
podle jejich slov alespoii ,,0d vidéni®, velmi mu to usnadni vstup do skupiny. Divétovani
¢lentim je snazsi v piipad¢ osobniho kontaktu, coz je v rdmci Pralets vyrazné podporovano
snahou o kazdomési¢ni poradani setkani spojenych s blesim trhem, ,,prazenim®, ke kterému
se vétSinou ptidd spolené stolovani, workshop nebo aktivity pro déti. Problém budovani
divéry je ale Casto zminovan jako naro¢ny, zejména pak v prostfedi velkého mésta, kde

k sobé lidé nemayji ptirozené bliZe jako na vesnicich.

Spolek Jizerské koruny, se setkaval na druhou stranu s problémem divéry zejména
ze strany ideologicteji zaméfenych uchazecu, kterym se zdalo podezielé, Ze je vedena jako
komer¢ni firma. Byli dokonce osoceni ze ,znasilnéni mySlenky* lokalnich mén a
podeziivani z podvodu a marketingovych machinaci. Propojeni vize podpory mistni
ekonomiky s trzn¢ funkénim feSenim, které se zakladatelim jevilo jako jediné schiidné, se
zdalo mnohym podezielé. PiesvédCit mistni o svych tmyslech pomohlo dlouhodobég;si
pusobeni v prvotni fazi cCinnost Jizerského klubu. V soucasné dob& jeden z jejich
navazujicich projekt, Trisbee, se setkava s neduvérou lidi v zabezpeCeni aplikace a

propojeni své platebni karty s telefonem, ackoli se dnes stdva ¢im dal tim castéji béZnou

praxi.

., Myslim si, Ze ta ditvéra je ten nejvetsi kamen urazu, co tomu brani, Ze se to nemiize

poradné rozjet. Lidi si Feknou aha, to budu mit v mobilu kartu, ale co kdyz mi ho nékdo
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ukradne? Na druhou stranu kdyz néco takovyho jako Apple Pay vymysli chlapek s roldkem,

tak to je neco jinyho, véri ty znacce. ““ (rozhovor se Zuzkou, JK, 2. 5. 2019)

K nabirani novych ¢lentl, které je nezbytné pro rozvoj obou komunit je vyuzivana
cela fada nastroju. V ramci Pralets jsou to jiz zminovana setkani, icast v riiznych tematicky
souvisejici akcich (jiz zminénd konference Nase spoleCna ptitomnost, nebo pravod
alegorickych masek Sametové posviceni) a publikace v tisténych periodicich (¢lanek o
fungovani LETS v Pravém doméacim casopise). Tyto komunikacni kanaly by mély pomoci
se vhodnéji zaméfit na cilovou skupinu potencidlnich ¢lenti. Podstatnym komunika¢nim
médiem je také Facebook. Prostfednictvim této socidlni sit€¢ jsou sdileny piedevSim
planované udalosti, které jsou viditelné i pro potencialni budouci ¢leny, ktefi nemaji pfistup
do vnitiniho prostfedi Cyclosu. Déle jsou zde sdileny fotografie ze spole¢nych setkani a tipy

na zajimavé udélosti porddané mimo komunitu.

Komunikace v ramci Jizerské koruny probihd v nejvétsi mife oboustranné, a to opét
prostfednictvim sité Facebook. Zde ma hlavni stranku praveé Jizerskd koruna i souvisejici
projekty. Stranka je stle relativné hodn¢ Cinoroda, jsou zde sdileny dalsi zajimavé udalosti
z okoli, fotografie probehlych Tatrhil 1 informace o mistnich vyrobcich. Zjevnou zalibou
autorti stranky je pouzivani kratkych video nahravek, bumerangii i1 Zivych vstupt, které
ozivuji celkové ptsobeni profilu. Jsou zde zmiflovana ale naptiklad i politicky ladéna témata,
jako nabadani k Gcasti v mistnim referendu proti hazardu nebo vyjadfeni ke konanému
referendu o ucasti Velké Britanie v Evropské unii. Trochu komicky, ale mile piisobi oslavné

"‘

zvolani na konci nékterych prispévku ,,sever!®. Jizerska koruna ma také fungujici webové
stranky, na kterych jsou zvefejnény zejména informace a fotografie lokalnich podnikd.
Vétsina zivée komunikace ale ptesto probiha pies socidlni sité, které maji zdsadni vyhodu

v tom, Ze umoziuji oboustranny tok informaci.

S budovanim divéry také mize pomoci to, Ze tyto alternativni systémy pftitahuji
jedince s podobnym hodnotovym nastavenim ptipadné zivotni situaci. V obou systémech je
znacna prevaha zen, v Pralets byla v poslednim vydaném Pralistu uvedena jména tfinacti
koordinatort, z nichz byli pouze tfi muZzi. V posledni zpravé Tatrht pak bylo uvedeno sedm
stéZejnich organizatorl a pouze jeden muz, skupina je tak familiarné nazyvana ,, Tatrzeny*.
Nutno podotknout, ze u prvotni myslenky Jizerské koruny stali zakladatelé muzského

pohlavi, ktefi zajist'ovali zejména technologické zazemi.
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Celkove se z pozorovani 1 vystupti obou systému da fici, Ze jsou velmi pro-rodinné
zalozeny, déti ucastnikl ¢asto pfimo i1 nepiimo (po telefonu, v kontextu) vstupovaly i1 do
rozhovori s ucastniky systému. Zatimco Jizerskd koruna a na ni v ndvaznosti Trisbee jsou
spiSe projekty hipsterského razu ptitahujici zejména mladé lidi a technologické nadSence,
Tatrhy a zejména pak Pralets jsou spiS vhodnym zazemim pro rodiny, maminky s détmi. Na

setkanich jsou pak aktivity prizptisobeny pravé malym ratolestem.

., Néjaky veci jsem sama zacala vaimat vic kdyz jsem byla na matersky. Jakmile se clovek
ocitne v tom, Ze ma néjaky snizeny rozpocet tim, Ze nepracuje, a jesté md ten cas pres den a
rad by se seznamil s jinyma rodinama a predadval si ty hadry po détech, tak je Pralets

idedlni.“ (rozhovor s Medou, Pralets, 1. 4. 2019)

5.3.4 Limity systémi a jejich vize do budoucnosti

Jednou z hlavnich vyhod téchto systémii, které byly zminovany v piedchozi kapitole,
byla schopnost ptildkat osoby podobného hodnotového zaméfeni, coz usnadnuje vznik
kompaktni ¢lenské komunity. Na prvni pohled vyhoda ale utvaii také znacné omezeni, tvoti
se socialni bubliny s relativné Spatné propustnou membranou kolem sebe. Skupina laka
k zapojeni podobny typ lidi, povétSinou se jedna o materidlné dobie zabezpecené obyvatele.
Zejména pak v Pralets je tento jev patrny, jedna se v prvni fad€ o zeny intelektualky ve véku
od 30 do 40 let s malymi détmi. Takova skupina, jak jiz bylo feceno, je soudrzna, je relativné
snadné potadat spolecné aktivity a setkani, ovSem spektrum nabizenych a poptavanych
sluzeb je velmi omezené. Chybi nabidka zru¢nych elektrikaiti, zednikl, hodinovych
manzell, ktefi by nabizeli praktické manudlni sluzby, ovSem ,,slunickarsky* charakter LET
systému na né nedosahne, neoslovi je. Podobny piibéh, tedy neschopnost piekonat hranice
bubliny, skupiny ¢lenti v podobné zivotni situaci, a umoznit tak myslence lokalni mény se
rozletét do Sir§iho okruhu lidi, se tyka 1 osob pokrocilejsiho véku, pro které by se na prvni

pohled mohl zdat tento zplisob smény naprosto idedlnim.

., Pro starsi lidi je to asi taky tézko uchopitelny, mozna i chybi lidi co by jim to vysvétlili po

jejich. Prece jen ja asi pritahnu tu vrstvu, co je v mém okoli a nevim, jak jim to vilastné
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podat. Chtélo by to asi partu aktivnich seniorek, kterym by se reklo damy je to tak a tak, co
si o tom myslite. ““ (rozhovor s MiSou, Pralets, 20. 3. 2019)

Stejnym zplusobem je LETS fungujici v Praze tézko dosazitelny pro potencialni
ucastniky, ktefi se ocitaji v ekonomicke tisni. Ve chvili, kdy si jedinec potiebuje obstarat své
zékladni potfeby mu nabidka typu raw veganské dezerty piili§ nepomtize z patové situace
vybruslit ven. Zaroven pak pro takovou osobu vyvstava problém s tim, co atraktivniho by
mohl ostatnim c¢lentim nabizet. Zkratka existuje zde téméf nepiekonatelnd bariéra
v nesouladu nabidkovém 1 poptavkovém mezi lidmi z raznych socidlnich vrstev. LET
systém je dan povahou a charakterem svych ¢lentl, coz vede k tvorbé kompaktni komunity

lidi relativné neptistupné lidem vybocujicim.

Zaroven je vyhodou i limitem prazského systému jeho povaha ur€ovana lokalitou —
hlavnim méstem, které je na pro sménu drobnych pfedméti a sluzeb az pfili§ velika (to uz
musi byt touha po konkrétni marmeldd¢ velikd, aby se vyplatilo jet pro ni na druhy konec
Prahy), ovSem tento problém je dobife vyfeSen zavedenim piedavacich truhel. Druhym
moznym feSenim je vyhledavanim v seznamu pomoci filtri méstskych ¢asti, ktery usnadni
vyhledédvani lidi z bliz§iho okoli. Oproti alternativnimu systému hlavniho mésta je
jizerskohorsky ponékud ,,mensi rybnik* a aktivni uzivatelé¢ a ucastnici komunity se tam
snadnéji potkavaji 1 v béZném dennim Zivoté. OvSem hipstersky charakter se nevyhnul ani
této meéné, ackoli socidlni bublina zde neni natolik patrnd. Je to nejspiSe dano
pragmatictéjSim zamétrenim systému, které ma Sanci pfitdhnout $irsi spektrum ucastnikd.

Jeden z moZnych dliivodd, proc se nedati Pralets pfekonat bariéry své socialni bubliny
je skutecnost, Ze veskeré aktivity spojené s propagaci a Sifenim o povédomi tohoto systému
vykonavaji ¢lenové ve svém volném case a Casto 1 bez (prazcoveého) honorare. Problematika
administrativy a jeji ocenéni je dlouhodobé uzkym mistem LETS, a to nejenom jich, ale 1
dalSich systému. Najit zplisob, jak realizovat své ¢asto ideologické mySlenky a zarovei jak
se za to nechat zaplatit, zejména pokud ma jedinec na sob¢ zavislé rodinné pfisluSniky, je
klicovym momentem. Pralets si Zije v tomto sméru do znacné miry samovolné&, nefizené.
Sbird pratelé ptatel a zdjemce, ktefi se o konceptu doslechnou a intuitivné ,,zahoti* pro
mySlenku lokalni mény. Hlavnim pozitivem takového pfistupu je, Ze novych ¢lend tak
pfichazi relativné malo a neni tak naruSena kontinuita ani divéryhodnost pfili§ velkym

mnoZzstvim ,,cizak(”. OvSem problém zpoplatnéni administrativni ¢innosti a Sifeni této
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myslenky smérem ven z komunity, napiiklad i v ramci spojeni vice LETS dohromady, by
mohlo pomoci rozsifit lenskou zakladnu natolik, ze by se mohl Pralets vymanit ze statusu
systému pro volnocasové zpestfeni a stat se plnohodnotnym doplitkem kde bude mozné

obstarat si 1 zadkladni potfeby misto luxusni nadstavby.

Oproti tomu Jizerska koruna byla megalomanskym viziondiskym projektem, ktery
se snazil skloubit dohromady celou fadu ptfiznivych vlivli na své okoli, coz ve vysledku
mozna vykreslilo stavajicim investorim pocit pfiliSné rozmélnénosti investované energie i
finan¢nich prostfedkii. Cilem inicidtord bylo budovat systém odspodu, ale vystavéli
konstrukci, kterd vyzadovala milionové investice. Navic se drzeli pfesvédceni, ze by neméli
Cerpat z vefejnych penéz, které by mély byt vyuzivany spisSe na financovani projektt, které
samy sebe nejsou schopny financovat. Snazili se stat natolik mimo ideologii az si svym
zpusobem vytvorili ideologii vlastniho svéta, ktery se nesetkal s pozadavky a predstavami
lidi, kteti jim méli poskytnout finance a projekt se jim rozsypal pod rukama. Nebezpec¢im
takového pocinani je, stejn€ jako u LET systém, prvotni obrovska motivace iniciatort, ktefi
vlozi do systému veskery Cas, energii a Casto i finance, ale zjisti, Ze at’ investuji kolik chtéji,
zpétna vazba ptichazi velmi pomalu. Hrozi tak vyCerpéani, zklamani a vyhoteni, které se stalo
osudnym velkému mnozstvi alternativnich ekonomickych systému. Tato krize probé&hla
v Pralets necely rok zpatky, podafilo se ji pfekonat tim, Ze n€které z administrativnich tkolt
piesly na jiné €leny a kontinuita tak byla zachovéna. Jizerska koruna vSak stdla na aktivité
dvou zakladajicich ¢lend, které nebylo mozné ve svych pozicich nahradit tak, aby si mohli
oddychnout a nabrat nové sily, a ve vysledku se projekt dostal az do soucasného stadia
hibernace. Na druhou stranu ovSem neni zdhodno vidét cely zévér ptiliS depresivné,
z puvodni Jizerské koruny, podle slov jednoho z iniciatort v posledni kieci, vznikly lokalni
putovni Tatrhy a v provozu ziistala i fada dalSich projektt, které jsou popsany v kapitole

5.1.2.

Problémem, se kterym se tyto systémy, setkavaji je mira neaktivity nékterych ¢lent,
ktera muze ponékud kazit reputaci a jejich divéryhodnost smérem ven ze skupiny. V ramci
Pralets je problém ,,mrtvych dusi*, coz znamena situaci, kdy je ¢len dlouhodobé& pasivni,
neuhradi ¢lenské poplatky a nereaguje na zpravy koordinatord, feSen zmrazenim uctu.
Neaktivni osoba se tak stane neviditelnou pro ostatni v systému, ovSem jeji aktivita mize
byt v budoucnosti opét obnovena. Neaktivita a §patnd komunikace Skodi 1 Jizerské koruné
(Trisbee), projevuje se zde zejména v momente, kdy v podnicich, kde maji uvedeno, ze je

mozné tuto ménu pouzivat, to z néjakého divodu neni mozné. D¢&je se tak, z vlastni
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zkuSenosti, z nékolika divoda. V prvni fadé stoji nevédomost persondlu, coz je dano
relativné velkou fluktuaci zaméstnancli, zejména pak v pohostinstvi. Dal§im diivodem
byvaji technické potize (Trisbee). Jak dokladé screenshot na obrazku ¢islo 12, platbu se mi
nepodarilo provést, chybné hlaseni vyvolal tidajny limit platebni karty. Platbu jsem pies
aplikaci vzdala a kartou klasicky pfes terminal zaplatila (tedy problém s limitem evidentné

nebyl).

Jak jiz bylo feceno, tyto komunikacni a technické nedostatky mohou vazné¢ uskodit
reputaci a diivéryhodnosti systémil, u které plati pravidlo slozitého nabyti, ale snadné ztraty.
Je tedy teba snazit se jim v co nejvyssi mitfe piedchézet, spory v komunikaci fesit rychle a
transparentné. Eliminaci komunika¢nich Sumt by, zejména v rdmci Pralets, mohla omezit
inovace. V soucasnosti je hlavnim komunika¢nim prostfedkem pocita¢, kde se uzivatel
prihlasi do systému a vyhledava si nabidky, poptavky, piSe zpravy. V dnesni dob¢, zejména
pak pro mladsi uzivatele, mize byt tento systém zbytecné neohrabany, ke zrychleni a
usnadnéni smény i1 zvefejni nabidek a poptavek by pomohla aplikace v telefonu, instant
messaging by pak zjednodusil komunikaci. V soucasné dobé je sice mozné se do systému
pres mobilni telefon piihlasit, ovSsem jeho prostfedi je pro uzivatele nepohodIné. Kvalitni
mobilni aplikace je podle mého nazoru néstrojem, jak ptitdhnout pozornost k LET systémim
mladSich potencialnich ¢lenti, ktefi by mohli nabidku ozivit. Z rozhovorid s koordinatory
systémi vyplyva, Ze fyzicka podoba mény je vhodna jako nastroj k zacileni na starsi generaci
uzivateld, pripadné jako fundraisingovy prostiedek, ktery muze slouzit ke zviditelnéni
systému, zejména pak mezi jedinci konzervativnéj$imi, zemit&j$imi. Technologické
vychytavky, zejména pak v mobilni prostfedi, pfitdhnou pozornost uZivateli mladsich,
hipsterti, a lakaji také Castéji zastupce muzského pohlavi. S timto védomim by se dalo
operovat napiiklad v pfipadé, pokud vime, ze v LET systému chybi manualn¢ zru¢ni jedinci,
které je tieba k ucasti pfilakat v ptipadé€, ze ma ambice stat se plnohodnotné;jsi alternativou
ke stavajicimu systému a skute¢né tak poskytovat sluzby nezbytné (a ne pouze doplitkové).
Otéazkou ovSem zustava, zda ma Pralets skutecné také ambice, nebo jeho cilem ziistava spise
konven¢ni mechanismy dopliovat, utvaiet skupinu podobné premyslejicich lidi a skytat
pocit rebelie proti zabéhnutému fadu, jakkoli je to do zna¢né miry spiSe drobnou
volnocasovou aktivitou nez redlnym posunem ke skutecné revolu¢ni nové formé smény.
Takova ména by ovSem jiz musela mit vyfeSenou legislativni otazku, aby tak ptredesla hrozb¢

zakazani provozu ze strany narodni banky.
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V piipadé¢ Jizerské koruny je situace odlisSna. Muze se zdat, ze jsem v porovnani
s Pralets, na kterém jsem nenechala nit suchou, tuto ménu vychvalila do nebes, ovSem to je
dano patrné tim, Ze v soucasné dob¢ neni v provozu a na néem co prakticky neni se té¢zko
hledaji negativa. Za zminku ovSem stoji pétibodovy akéni plan, ktery predstavili autoii na
prednasce v ramci konference PechaKucha v Liberci v roce 2015, ktery shrnuje, myslim,

jejich vize, které platnosti nepozbyly:
1) Vytvoftit v Jizerkdch bezhotovostni zonu

2) Naucit lidi jezdit do regionu za kombinaci hor a méstského zivotniho stylu

(vymanit se z ptredstavy skla a bizuterie, ktera postupné skomird)
3) Propojeni velkych investorti s malymi podniky.
4) Nastartovat ob¢h mistnich produkta.

5) H4jit z4jmy malych a mistnich. (Ibl & Wenisch, 2015)

Co vsoucasné dobé realné funguje jsou na ni navazujici projekty, z nichZz je
nejviditelnéjsi Trisbee (které jiz nespada pod spravu ptivodnich iniciatorti) a lokalni putovni
Tatrhy. Mobilni platebni aplikace Trisbee je elegantnim, inovativnim feSenim, otdzkou
ovSem zistava, zda v dob& rozvoje Apple Pay a moZnosti platby kartou prostiednictvim
mobilnich telefoni ji nebyl takiikajic ,,vypalen rybnik“. Jeji hlavni vyhodou stale zlstava
niz$i nakladové narocnost pro podnikatele nez klasicky platebni terminal a nulové smluvni

zévazky.

Posledni vyro¢ni zprava Tatrhi obsahuje pak relativné podrobné rozepsané vize
budouciho rozvoje, Sirsi vynatek z ni je uveden v ptiloze Cislo 4. Ze zpravy plyne, Ze v roce
2019 je v planu uspotadat celkové tyto putovni trhy pétkrat, z toho jednou v nedalekém
zahrani¢i (Zittau). Mezi dal$i plany pak patii pfiprava projektu komunitniho mobilidfe
(vratné kelimky, podium apod) spojeného s omezovanim pouzivani plastli zvanym ,,Basta
plasta®, v ramci kterého jiZz organizatofi pfistoupili k profinancovani z vefejnych fondi.
Celkové by se dalo fici, Ze organizace 1 vize byly ,,zeStihleny*, 1ze v posunu jejich smétovani
pozorovat vize Lovinse, Lovinsové a Hawkena, ktefi mluvi o odstranéni rusivé ,,mudy*,
snaze o docileni produktivity zdrojli, bezodpadové hospodéistvi (v rdmci Tatrhl jsou
udélovany nalepky jako oznaceni pro prodejce, ktefi nepouzivaji plasty) a pfechod od

ekonomiky zbozi k ekonomice sluzeb (nejvyssi podil stankaiti je z oblasti pohostinstvi).
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Poslednim zdiiraziiovanym bodem pak je ochrana a rozvijeni pfirodniho kapitalu, ktery je
v ptipad¢ Tatrhli zastupovan snahou o Sifeni osvéty v environmentalni oblasti, otevirani
témat jako jsou klecové chovy dribeze, recyklace odpadu, ale také urban gardening nebo

podpora mistni ekocenter. (Lovins, Lovinsova, & Hawken, 2003)

Spole¢nym bodem obou systémt je jejich snaha se soustfedit na lokalitu, ve které
pusobi, ale zarovei docilit 1 urcitého pfesahu mimo ni. V ramci lokalnich sménnych systému
jsou pofadany pravidelné kazdoroéni srazy Ceskych LETS, které poskytuji pfileZitost se
nejen seznamit, ale zejména pak Cerpat inspiraci a zkuSenosti od dalSich uskupeni. Tento
krok je velmi pfinosny, protoze jejich diverzita je skutecné vyrazna, ale uzka mista
fungovani byvaji ve vétsi ¢i mensi mife velmi podobnd a vzajemné porady mohou pomoci
dané problémy lehceji pieklenout. Projektiim Jizerské koruny, opét zastupované Trisbee a
Tatrhy, se dafi Sifeni myslenky také. Trisbee se podafilo spéSné zavést v relativné velkém
okruhu podnikli v hlavnim mésté a stalo se zde formou prazské hipsterské technologické
vychytavky. Putovni trhy zase §ifi svou ptisobnost za hranice Ceské republiky a po lofiskych
Drazd’anech maji v letoSnim roce v planu zavitat do Zittau. Takové pocinani je v souladu
s principy glokalizace, pomaha §ifit myslenku darazu na lokalitu v SirSim geografickém

kontextu.
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6. Zavér

Trzni ekonomika je funkénim systémem, ktery pifindsi lidstvu mnoho benefitl.
Druhym dechem je ale tfeba dodat, ze neni ve fazi, kdy bychom si mohli fici, ze je perfektni,
oprasit si ruce od prace a spokojen¢ usnout na vaviinech. V prvni fad¢ vyvstava otazka
environmentalni udrzitelnosti. VE&dci biji na poplach, ze madme v otazce zachovani pfirodni
rovnovahy za pét minut dvanact, ale populisticky politicky aparat, ktery je nebezpecné
propojen s chamtivym ekonomickym svétem, neni schopen, nebo mozné spiSe z obavy o
ztratu voli¢skych hlasii, ochoten podniknout zasadni kroky ke zméné. Ekonomické moci
jsou slozité urCovany hranice, zejména pak na globalni urovni, kde chybi dostatecné silna

instituce majici neovlivnitelnou moc.

Dutivodii k neopévovani stavajiciho ekonomického mechanismu je cela dalsi rada.
Mizeni svérazného lokalniho razu jednotlivych regiond, odliv penézniho kapitalu
z venkovskych oblasti smérem k finanénim centriim, ale i mékéi negativni dopady jako
ztrata kdysi bézné komunitni soudrznosti, vznik pomyslnych bariér mezi lidmi, odcizeni
prace a ztrata jejiho smyslu, komodifikace svéta kolem i uvnitt nas, psychologické dopady.
Zkratka a dobfe divoda k radostné oslavé nalezeni perfektniho kapitalistického systému
rozhodné nemame, existuje cela skala podnéti, ve kterych je vhodné systém bud’ pozménit,
dopliiovat nebo alternovat tak, aby jeho vysledna podoba byla pro ¢loveéka piijemné;si.
V dobé klimatické krize se nabizi mozZna spiSe formulace ekonomického systému, ktery

umozni 1 budoucim generacim zivot diistojny a plnohodnotny.

Prvni ¢ast prace obsahuje teoretickou reSerSi souvisejicich pojmi, zejména pak
tykajicich se témat smény, daru, zdkladnich ekonomickych pojmi, ale také lokality a
udrzitelnosti. Dalsi Cast je pak piehledem nékolika vybranych ekonomickych dopliki a
alternativ, které maji ilustrovat nékteré ze zajimavych modell uvedenych do praxe
v minulosti. Soucasti literdrniho piehledu je 1 kratkd reSerSe dvou diplomovych praci
napsanych na Katedie socialni a kulturni ekologie, které s tématem uzce souvisi a cilem bylo
na jejich provedené vyzkumy v co nejvyssi mife navazat tak, aby byla zachycena kontinuita

vyvoje podoby tdchto systémi v prostiedi Ceské republiky.

Na literarni reSerSi jiz navazuje Cast empirickd, kterd se vénuje studiu dvou
vybranych charakterové zcela odliSnych dopliikovych systémi. Prvni znich je lokalni

vymeénny systém (LETS) provozovany v hlavnim mésté s nazvem Pralets a druhy pak je
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Jizerska koruna, elektronickd lokalni ména z regionu v okoli mést Liberec a Jablonec nad
Nisou. Pavodnim zamérem autorky bylo zapojeni 1 dalSich doplitkovych aktivit, zejména
pak globélnich kryptomén (Litecoin) a fenoménu dobrovolnické pomoci. Ackoli se obou
dvou z téchto systémil autorka i€astnila a ¢ast vyzkumu tak tedy byla provedena, nakonec
bylo rozhodnuto je do diplomové prace nezahrnout. Pro takovy krok bylo hned né¢kolik
davodi, prvni z nich by byla velka rozsahova narocnost prace, ktera jiz pti zahrnuti pouze
dvou systému piekracuje bohaté¢ dany rozsah normostran. Druhym podstatnym diivodem je
zna¢na povahova odlisnost vSech ¢tyf fenoménd, kterou by bylo mozné ponckud zkrotit do
jednotné prace, ale vtakovém piipadé¢ by musela byt povaha vyzkumu od zacatku
koncipovana na konkrétni specificky aspekt téchto systémi. Takové feSeni by ovSem ubiralo

na komplexité zaveéru, ktera byla pro autorku prace zadouci.

K provedeni kvalitativniho vyzkumu v obou systémech byla shodné zvolena metoda
zucCastnéného pozorovani, ze které¢ho byl veden terénni denik a potfizovan vizualni zdznam.
Aktivni zapojeni do skupiny Pralets bylo intenzivni, probihaly v priiméru 2 smény tydné,
autorka zacala pravidelné¢ kazdy tyden vést lekce vyuky anglického jazyka, a naopak
nakupovat potraviny. V ramci smény prostifednictvim Jizerské koruny byla situace ponékud
slozit&jsi, ¢innost pitvodni lokalni mény byla ukoncéena z finan¢nich diivodd, ale vznikla z ni
celd fada navazujicich projektl, a tak autorka provedla z(castnéné pozorovani v
nejvyrazné€jSich z nich, na Tatrzich a aplikaci Trisbee. V prvotni chvili byla nejistota o sméru
pokracovani vyzkumu diplomové prace znacna, uvazovala jsem, zda tuto ménu z vyzkumu
uplné nevytadit z ditvodu ukonceni ¢innosti, nakonec se ale dle mého nézoru ukazala cesta
vyzkumu navazujicich projekta jako spravné teSeni. Jednotlivé rysy pivodnich zaméri se
totiz transformovaly do téchto navazujicich a piivodni myslenka tedy ma svou navaznost
ackoli je vjiné podobé 1 kdyz se jiz nejednd o typickou lokalni ménu jakou byla

v prvopocatku.

Na zacastnéné pozorovani navazovaly polostrukturované rozhovory, které byly
nahravany, ptrepisovany a pozd¢ji analyzovany spole¢né s dostupnymi dokumenty,
Cerpanymi zejména z jejich webovych stranek, Facebooku, Youtube, serveru Cyclos a
reportazi z médii. Ke kodovani jednotlivych rozhovort byl pouZit software Atlas.ti, ktery
poskytla  k potfebam  této  diplomové prace Univerzita Karlova.  Zjisténi
ziskand analyzovanim dostupné dokumentace a polostrukturovanych rozhovorti spole¢né se
zucastnénym pozorovanim, byla nasledné porovnévana s Cerpanym teoretickym zakladem.

Autorka povazuje vyzkumné otazky, které si stanovila v zakladu v zdsad€ za zodpovézené,
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1 kdyz v ptipadé Jizerské koruny byl z divodu ukonceni jeji ¢innosti nékteré ze zkoumanych

jevu opét pfeneseny na jeji pokracovatele.

V samotném zavéru prace si dovolim shrnout pro mne osobné nejzajimavejsi
momenty vyzkumu. V prvni fadé bych rada podotkla, Ze jsem se setkala s celou fadou
zajimavych, bez vyjimky naprosto otevienych osobnosti, které se snazi kreativné hledat svou
vlastni cestu a nenechat se svazat konvencemi. VSichni z nich méli sviij vlastni, originalni
nazor, ale zaroven pokoru k postojim ostatnich. Tento specificky, chtélo by se fici
ideologicky, postoj byl jednim z hlavnich pozorovanych rozdilli mezi dvéma zkoumanymi
systémy. Zatimco jeden z nich (Pralets) byl plny ¢lenti ¢asto zenského pohlavi, ktefi se
snazili do ur€ité miry rebelovat proti oficidlnimu ekonomickému systému a jejich cilem bylo
Casto zvySeni sobéstacnosti. Sména probihala prostiednictvim online systému, samotné
predani pak vramci truhel umisténych vétSinou v prazskych kavarnach nebo osobné.
Hlavnim pfinosem celého systému byla jeho komunitotvornd funkce, vznik socialnich
vztahil velmi podobnym sousedskym, jaké jsou bézné ve vesnickém prostiedi. Oproti tomu
Jizerska koruna a souvisejici projekty nema za cil protestovat proti oficidlnimu systému, ale
spiSe ho dopliovat. Hlavnim motorem byla podpora drobnéjSich podnikateli a jejich
ochrana v prostfedi globalni ekonomiky. Tvorba lokalni komunity byla také ustfednim
motivem, ackoli zde nebyl natolik silnym jako v rdmci LETS. Pozoruhodnym jevem bylo
navazani projektl na legalni systém, spoluprace s Ceskou narodni bankou, komerénimi

bankami a soulad ¢innosti s pravnim fadem. Povaha projektl byla spiSe pragmaticka.

Z vyzkumu vyplynulo, ze u téchto systémi plati moZna vice nez kde jinde ceské
pfislovi ,,vrana k vran€ sed4, rovny rovného si hleda“. Zejména v ramci Pralets se ukazalo,
Ze nejvetsi Cast Clenskeé zakladny tvoii relativné kompaktni skupina lidi kolem 30-40 let
s malymi détmi, kterd je environmentaln¢€ uvédomela a osobné aktivni. Na jednu stranu mtize
byt tento jev znacnou vyhodou, skupina si snadno nachazi spolecné téma k hovoru, predmét
smény (kuptikladu détské oble€eni) 1 podnikani aktivit (spojenych s vyZitim pro déti).
Problematickd ovS§em miize byt omezenost nabidkova, jsou poptavany zejména sluzby, které
vetSina ze zucastnénych materidlné dobie zabezpecenych intelektudli nemtize poskytnout.
LETS se v tomto piipad€ ukazal ne pfili§ schopny dosahnout k lidem mimo tuto socidlni
bublinu, a to v obou smérech, jak k tém, které by potieboval Pralets (manudlné¢ zru¢né
jedince), tak k t€ém, kterym by naopak zapojeni do systému pfineslo znacny uzitek (lidé

v ekonomicky tiZivé situaci, starsi lidé).
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Projekt Jizerské koruny se tomuto jevu snazil predejit zdamérnym dlirazem na
pragmatickou stranku smény tak, aby hlavnim hnacim motorem k jejimu vyuzivani nebyla
pouze jeho ideologicka podstata. Zejména pak na stran¢ podnikatelii se snazili docilit toho,
aby se jim ucast ekonomiky vyplatila (i kdyby alespon jako marketingovy nastroj). Hranice
socialni bubliny se tedy podafilo narusit, problém ovSem nastal v jiném bodé, ktery se stal
v kone¢ném dusledku fatalnim. Jiz zminovana vize o napojeni se na pravni systém a tim
padem zlegalizovani pouzivani této mény se ukézalo jako natolik komplikovany proces,
ktery zabral mésice ne-li roky pfiprav, Ze nakonec odsal potfebné finance i1 energii nejen ze
samotnych iniciatort, ale také z potfebnych investorti. Projekt byl velmi ambici6zni, nabizi
se spiSe az megalomansky, v kone¢ném diisledku doslo k jeho rozdrobeni do menSich
projektt, ze kterych si mize potencidlni uzivatel vybrat prave ten, ktery jemu sedi na miru

nejlépe.

V priibéhu literarni reSerSe i samotného vyzkumu jsem dosla k zavéru, ze lidska
historie je lemovana snahami o alternativni a dopliujici zptisoby smény a jinak tomu neni
ani v dnesni dob¢, kdy se mlze na prvni pohled zdat, ze jsme jiz jeho dokonalou formu
vymysleli. Osobn¢ mne t¢si, ze lidé nezabtedavaji do vSeobecné skepse, kterd je mezi
environmentalné¢ uvédomélymi lidmi Casto v posledni dob& pozorovéna v navaznosti na
nejnovejsi védecké progndzy. Misi se ve mne ale dvoji nutkava tendence, mozna podobné
jako v ideovém zakladu obou téchto systémi. Prvni z nich mi veli drzet se pii zemi a spisSe
poupravovat chyby systému, ktery vidime kolem nas. Dopliiovat a drobnymi ¢iny tak
pfispivat k lep§imu svétu. Rika mi, Ze kapitalismus je stoletim provéfeny zplisob, tim
nejlepSim, k ¢emu jsme zatim dosli a je tfeba ho jen pozvolné vyladit na spravnou notu.
Druhé ¢ast mého ja ovSem bije na poplach. Hrozi se blizici se katastrofy, kterou indikuji

nejen soucasné¢ védecké zpravy zoblasti environmentalni, ale 1 situace politicka,

ekonomicky, socialni. MozZna je to dvoji tvaf modernity Baumana ve mné samotné.

,,Je treba systéem reformovat drive, nez dojde k velkéemu konfliktu ¢i nejaké forme

revoluce, protoze neni pochyb, Ze na tohle bychom doplatili uplné vsichni. *

(Ray Dalio, 25. nejbohatsi ¢lovek planety)
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8. Prilohy

8.1 Prvni Pralist, podzim 2015

o

U

PraLIST - Novinky z déni ve skupiné Pralets

Mili élenowve,

posilame vam nas ponékud nepravidelny, ale o
to vice informacneé hodnoiny véstnik o deni
v PRAZském LETS.

Predeviim pfipominame konani valné hromady
vreddli 29, lisfopadu od 14:30 hodin
v Zizkostele (Nam. Barkad 1, P3) — vice
informaci vam pfidlo v samosiatné pozvance.
Kromé organizacnich zaleZifosti a zvoleni
nového vykonného vyboru nas zde cCeka také
oblibené spolecéné hodovani a praZcovy trh.

Dovolujeme si téZ zopakovat vyzvu, abysfe se
snaZii  wdrfovat sve inzeraly akivni a
s podzimem si v nich udélall trochu pofadek.
Podle feng Suej jsou na vyhazovani starého
haraburdi ze skfini, hiavy i Cyclosu nejlepsi
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vétme slunné dny! Nezapominejfe take inzeraly
vypisoval — medailonky jsou spiSe dopliikem,
nejvice se vidy vyméni diky inzeratum, af’ uZ
poptavkovym nebo nabidkovym.

MNakonec jedna trochu nemilda zprdva — ubylo
nam pfedavaci misto v dejvickém obchodé
Naboso, maptelé s spolupraci s nami rozmyslelr.
Ale nevadi, protofe pobliz je jiné predavaci
misto — knihkupectvifcafé Exil.

Jako vidy plati, Ze viechny swé ndpady,
pochvaly i stiZnosti miZete sméfovat na svého
privodee nebo na info@pralets cz.

Tésime se na setkani posledni listopadovou
nedeél!

Vasi privodci



STATISTIKA

Po klidnéjgim lété se nam
podzimni obchodovani opét
rozjizdi. Sychravé pocasti zda 4 1\‘1 f/ N\
se vyburcovalo Elenstvo k péti o
sve zdravi a v kurzu jsou tak . . 740
faktu:élné ctesnek, Itfen_, Sipky, 126 clenu transakci
jega, rymovnik (af uz je to
cokoliv), masaZe i saunovani.
Ma dlouhé zimni vetery se \ _/J l‘\. ./
néktefi pfipravuji pofizovanim 'a \ﬁ (" ™

knih a psanim basni.

. . . 3050 ProtoZeno
Vyprazili jsme uz za vice nez sto e
fisic. O trendech, poétech a vytvorenych 109 837

dalzich zajimavyjch datech za inzeratu prazcu

cely rok vam vice povime na
valné hromadé. . _./ l\_

J

{Diata v tabulce k 12.10.2015)

MEDAILONKY NOVYCH CLENU

MAJDAKUBA

Jmenujeme se Majda Klarova a Kuba Kyselovic. Majda studuje hoboj na HAMU a Kuba Uzemrl planovani na CZU.
Také jsme vedouci v turistickém oddile. Je nam obéma 23 let. Od zafi spolu bydlime na Zizkové. SnaZime se
Zaridit si nasi garsonienu s minimalnim powZitim penéz. V ramci PRALETSu bychom mohli nabidnout napfiklad
wyuku zobcové flétny, zaklady hry na klavir & hudebni nauku. Ddle také rizné manuaini prace, tfeba pomoc se
stéhovanim, natirani ¢ehokoli & prace na zahradé.

STEPAN

Jmenuju se Stépan, plezdiviku mam Steven Praguois. O Praletsu mi fekla jedna pani, se kterou jsem si psal na
hearth.net. Cely Zivot bylim na Starém MEsté praZském. N&ak mi ted nejde napsat néco vic, napravim to pozdéji,
struéné tedy jen "seznam’ toho, co nabizim (tedy kdyZ mam cas, silu a tak). Ve budu mit brzy uvedeng na webove
strance, kiera je zatim v pfipravé a jejiZ adresa je: hitp:/fwww projects.czweb.org/

Potitatové-intemetové poradenstvi - Viyuka, siFby a servis pro WFivatele PC, tabletd a mohild.
Poskytovani informaci

Sdileni Zivotnich situaci . .

Odpovédi na otazky 0 Praze a Cesku / Provadéni po Praze a Cesku

Lidem z Prahy

Psani na prani

Zaroven bydlim s mamou, kiera byla cely Fivot kadefnici, takfe miZe nékoho ostfihat, anebo i néco naroénéisiho s
viasy provest. Je ji 70 let.

LASKOVI

Poptavame produkty ze zahradky, protofe sami toho moc nemame, kadernic a néjaké zabavne akce. Jsme rodina.
Mame 3 krasné déti. Radomir je homeopaticky 1&kaf, pfevainé s praxi v Thajsku. Barbora matka, spolu-
zakaldatelka a privodce v Lesni Skolce a Skole Zemé. Pfed dvéma lety jsme v Revnicich koupili pozemek s
chatou, kierou jsme prestavéli k obrazu svému. Na zahradé jsme vysazeli ruzné stromy a na pozemku se uéime
hospodafit v souladu s pfirodou. Radi Zjeme, v&fime a cestujeme po Asil. Mame radi pfirodu,
slunce...éaj..les...mofe a téSime se co nam Zivot plinese.
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8.2 Zahradni slavnost Lets Trade Fest

AHRADA STAROBOLESLAVSKE REZIDENCE
SIDLO RODINNEHO KLUBU KLICEK
M. SVABINSKEHO 371, STARA BOLESLAV

| KL[C]:K Disfrubanka  Jamchestra @Simdéju.
S S e e
Akee s kona za podpory mésta Brandys nil — Stara Boleslav
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8.3 Otazky k polostrukturovanym rozhovorim — piivodni podoba
1.) Jak dlouho danou ménu pouzivas?
2.) Jak ses o t¢ mén¢ dozveédél/a?
3.) Proc jsi se rozhodl/a se ptipojit?
4.) Cim si ta ména ziskala tvou davéru?
5.) Kdy pouzivas Prazce/Jizerskou korunu a kdy normalni ménu?
6.) Zazil/a jsi v souvislosti s pouzivanim dané meény néjaké konflikty, problémy?
7.) Ceho se tykaly a jak probihaly?
8.) Co je hlavnim pfedmétem tvého nakupu/prodeje?
9.) Udastni se také tvi pratelé, rodina?
10) Co si o tom mysli?
11) Vidis n¢jaké slabiny, nedostatky té mény?
12) A co ti naopak ptipada jako hlavni pfinos, pozitivum?

13) Mas néjaky napad v ¢em by se mohl Pralets/Jizerska koruna zlepsit?
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8.4 Vize Tatrhu pro rok 2019

Vyhledy do budoucnosti

V roce 2019 chceme experimentovat a posunout se
bliz k Uplné udrzitelnosti. Laka nas také sifeni tatrhl
do dalsich mést formou nezavisle organizované akce.

N ETYRI TATRHY V LIBERECKEM KRAJN

Dubnowé tatrhy v r. 2019 jzou ji£ za némi Spojili jzme se = Krajzkym Dnem
Zemné a 1 diky tomu se uskuteéfnily zatim nejvéts tatthy, co do pofha stinkai
a navitévnikd Pred nimi v tomto roce jesté jzou: tatrhy ne wiletd (3.6
Zaszada), tatrhy v Jablonet (31 8.), tatrhy ve Vratizlavicich (v druhé poloviné
fijna) a moZné za podivime 1 do Zitavy.

S BASTA PLASTA

Vyhlazili jzem take wwovn Basta Plasta! A od roku 2019 oznafujerne stanky
stankafiy, ktefi nemaji plastove obaly. Napoje s to&i do vratryeh kelimbai.
Prodéwat na tatrzich = plasty nezakamnjeme, ale swyhodfujeme fy stankafe,
ktefi nabidnou alternativi

S PRIPRAVA PROJEKTU KOMUNITHIHO MOBILIARE
Cheeme wwhudovat pijfovnu kemunitniho mebilidfe (vratné kelimby, pédium,
stanky atd. ) pro zafinajici pofadatels nebo sousedske akee.

N SPOLUPRACE 5 NEMECKEM

Laka nas objevovat nowé moZnost speluprace, chzvlasf kdy? to do Némecka
mame, co by kamenem dohedil. Na wyivareni spoleénych trhi se téSime, 1 kdy
wime, Ze to rozhodné nebude jednoduché.
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tatrhy liberec

tatrhy zasada

tatrhy jablonec

pop-up zittau

tatrhy vratislavice

ol

=3 NEXT BIG THING

Méstska trznice Liberec
' horizontu tfi let bychom chiéli
piipravit projekt vystavby nebo
abnowy méstske trinice v Liberd.
Koncept wychazi z berlinské
Markthallemeun. Vefejmy prostor
pod stfechow.

tatrhy bez nas

Chceme wyzkouset , ak by to
vypadalo, kdyby tatrhy pofadal
nékdo jimy v jiném mésté. Vymyslet
= &im bychom mohli pomoct a jestl
by o podobnou iniciativu byl zéjem.
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Projekt diplomové prace (DP) oboru socialni a kulturni ekologie

Jméno studenta, tituly: Be. Jitka Preusslerova

Osobni ¢islo (UKCO): 24812073

Rok imatrikulace na FHS UK: 2016

Datum zapisu na katedru socidlni a kulturni ekologie FHS UK: 26. 9. 2016

Nazvy viech pledchozich bakaldi'skveh praci, $kola, obor a rok, kde a kdy byly obhajeny:
Regionalni produkt Jizerskych hor, CZU, PEF obor Provoz a ekonomika, prace obhdjena
v roce 2016 v Praze

Predbézny nazev DP (Cesky): Alternativni a doplitkové ekonomické systémy v praxi

Predbézny nazev DP (anglicky): Alternative economical and additional systems in practice

Kli¢ova slova (Cesky): sména, penize, obchod, komunita, pfirodni prostiedi, lokalita

Kli¢ova slova (anglicky): shift, money, trade, community, environment, locality

Obecny kontext (souvislosti tématu, &ir8i rdmec [zasazeni ..do svéta®]): Ekonomicky systém
v podobg, v jaké ho zndme dnes, je zaloZen na principu neustalé expanze. Zene nés kupiedu
strach, Ze pokud ekonomika piestane rist, hrozi fatdlni dusledky jako skokovy narist
nezaméstnanosti, inflace a celkovy kolaps dalekosahlych disledki. Z logiky véci ale viichni
tusSime, Ze neomezeny rist neni v omezenych podminkach planety Zemé mozny, a proto tak
trochu olekavame bliZici se katastrofu. Tato prace si klade za cil prozkoumat zplsoby,
jakymi lze pozvolné a nendsilné dojit ke zméné. O moZnych alternativach k soudasnému
ckonomickému systému, které se vyznacuji zejména diirazem na lokalitu, jsem se rozhodla
napsat diplomovou préci.

Predmét zkouméni (vlastni pfedmét prace [zasazeni ..do védy*“]): Vlastnim piedmétem této
diplomové prace bude zkoumani alternativanich a doplitkovych ekonomickych systémt
v praxi, Predmétem zkoumani bude v prvni fad¢ pribeh smény v ramei takoveé komunity
lidi. Dale pak davody, které vedly aktéry k zapojeni se do nich a zaroven jaké benefity jim
to piinasi. Soudasti bude i prizkum nedostatkl, jaké pocituji. Jednim z vystupi prace by
mélo byt zhodnoceni, do jaké miry konkrétni ménové systémy plni funkei penéz v tradiénim
pojeti, piipadné analyza moZnych dalSich, nabizi se aZz pouzit termin ..alternativaich®,
funkci, které tradiéni ména nedokaZe zabezpelil. Vyzkum by se mél soustiedit na dva
relativiné odlisné systémy: lokalni vyménny systém (LETS) piisobici ve méstském prostiedi
a nové vznikajici ménu Jizerskd koruna, jeZ je pouzivana v Jizerskych horach.

Hiavni vstupni hypotéza nebo hypotézy (2—4 na vwbér), pro praci 1-2. mozno viak
formulovat vvzkumné otdazky, event. ien vyzkumnv problém:

Vyzkumny problém pro tuto diplomovou praci shrnuji nasledujici otazky:
- Jaké jsou dlivody k zapojeni aktérG do alternativnich/doplikovych systému?

Jaké jim to pfinadi benefity a jaka pocitujf negativa?
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- Spliuji tyto systémy funkce penéz, které rozliduje standardni soucasnd ckonomicka
teorie hlavniho proudu? Pfipadné sphiluji navic néjaké jiné?

- Jaké jsou odlinosti mezi {€mito systémy? V Cem se naopak shoduji?

Prvni dvé vyzkumné otazky budou zodpovézeny kvalitativnim Setfenim za pouZiti
polostrukturovanych rozhovort, ke kterym bude slouZit sada otdzek tazatelskych.

Metodologicky postup: metody a techniky, které budou v _prici pouZity: V praci bude
vyuZito kvalitativniho Setfeni v terénu. Pomoci zucastnéného pozorovani v jednotlivych
skupinach budu zkoumat princip fungovani systémG a pokusim se popsat plnéni
jednotlivyeh funkel. Ke zjisténi motivace k uéasti v systémech, jejich pozitivnich i stinnych
stranek potom polostrukturované rozhovory. Samoziejmosti je vedeni si terénnich
poznamek 1 deniku. Po provedeni vyzkumu v terénu prob&hne tfidéni informaci za pouZiti
piisluiného poéitatového programu a vyvozeni zaveérg.

Cil DP (kromé ovéieni hypotéz a teoretického_piinosu napt. prakiicky piinos, vypracovari
metodologie, zdklad pro feSeni probléml v praxi atd.): Hlavnim pfinosem prace bude
zmapovani dvou ekonomickych systémi, z nichZ jeden funguje jiz delsi dobu a byl jiz difve
popsan autorkami z katedry Socidlni a kulturni ekologie. Vyzkum bude tedy navazovat na
jejich prace. Druhy ekonomicky systém je prévé ve stadiu zavadéni do praxe, a proto bude
popsan vznik zcela nového fenoménu. Soudéasti popisu bude i popis vlastnich davodd
k ucasti, negativ i pozitiv, které aktéfi vnimaji. Podstatnou ¢asti prace je 1 zmapovani plnéni
klasickych funkci penéz, které jsou vyuCovany na ekonomickych oborech univerzit.
V posledni ¢asti dojde k vyvozeni zavérh.

Cim_budou rozdifeny dosavadni znalosti (védeckd .pYidana hodnota DP“): V po&atcich
diplomové¢ prace budu vychdzet z teoretickych piedpokladd z literatury. Zdrojem mi budou
zeiména autofi, jeZ RNDr. Nad’a Johanisovd, Ph.D., nazyvéd ekonomickymi disidenty — tedy
lidmi, ktefi zastavaji jiny neZ stiedoproudy smér ekonomie. Ve vlastni praci budu zkoumat,
jak se v realném svéié daif komunitam lidi, kteil se rozhodli takto odlidny zplsob smény
zboZi uvést do praxe. Nékteré z téchto systémil byly popsany ve védeckém prostiedi vice a
jiné naopak vibec, v tom vidim hlavni pfinos pro védu.

Jaké bude (bude-li) jeiich teoretické zobecnéni a piinos: V teoretické Casti prace se budu
vénovat komparaci réznych autorl 1 odvétvi, které pracuji s teorii, Zze ekonomicka (pripadné
celospolecenskd) zména je nevyhnutelna. V zavéru své prace se pokusim shrnout sva zjisténi
a porovnat je s dosavadnim pozninim dané problematiky.

Struktura DP (predbézny obsah — nazvy oddild a kapitol): Prace bude klasicky ¢lenéna na
¢ast teoretickou a praktickou. V literdrni refer$i se budu zaobirat pojmy jako ekonomika,
krize, sména, penize a jejich vyvoj v historil. Ve viasini praktické Casti pak zeyména
popisem metodologie, dvou hlavnich a ev. dal8ich alternativnich systémi a jejich funkce.
Sougasti budou jiz vySe zminéné rozhovory a jejich rozbor. Na zavér prob&hne shmuti
poznatkl, zodpovézeni otazek a diskuse. V zavéru shrnu hlavni poznatky v §irSim kontextu.

Predbéing bibliografie k tématu:

BARTUSKOVA, Sarka, 2007. Ler's go? Lokdlni systémy vvménného obchodu a jejich prinos pro
lokdlni komunity a jejich rozvoj v Ceské republice, Praha : Univerzita Karlova, 2007,

DOUTHWAITE, Richard. 2000, 7he Ecology of Money (Schumacher Briefings). Cambridge : UIT
Cambridge Lid., 2000. ISBN: 978-1870098816.
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LEDLOVA, Eva. 2018. Ndvrat do budoucnosti - Etnograficky vyzkum lokdIniho vyménného
systému v Toulouse. Praha : Univerzita Karlova, 2018.

FROMM, Erich. 1976. Mit nebo byt? USA : Aurora, 1976. ISBN: 978-80-7299-106-8.
GRAEBER, David. 2012. Dluh: prvnich 5000 let. Brno : BizBooks, 2012. ISBN: 0060113790.

JOHANISOVA, Nad’a. 2014. Ekonomicti disidenti: Kapitoly z historie alternativniho
ekonomického mysleni. Brno : Stehlik, 2014. ISBN: 978-80-86913-12-4.

LIBROVA, Hana. 2004, Viazni a vahavi. Brno : Doplngk, 2004, ISBN: 978-80-7239-149-3.
NOVOTNA, Hedvika. 2017. piredndsky z predmétu Metody kvalitativniho vyzkumu. 2017.

HENDL, Jan. 2005. Kvalitativai vyzkum. Zdkladni metody a aplikace. Praha : Portal, 2005. ISBN:
80-7367-040-2.

Piedpokladany vedouci DP: Mgr. et Mgr. Arnoit Novak, Ph.D.

Duvod volby tématu (dosavadni znalosti, zdzemi, praxe a zdjem studenta):

Svij bakalafsky titul jsem ziskala diky studiu ekonomie a podnikani, béhem kterého jsem se
ucila, jak s co nejvétsi efektivnosti vyrabét zbozi a co nejvétsi mnozstvi ho pak prodat
zakaznikim. V pribéhu celého studia jsem méla pocit, Ze je nékde nutné zakopany pes, Ze
tohle neni dlouhodobé mozny zpusob chodu na$i spole¢nosti. Absolvovat magisterské
studium jsem se rozhodla na katedie Socialni a kulturni ekologie a mym nyné&j$im cilem je
pokusit se najit zplisob, jak mohou védni obory jako ekonomie, ekologie i védy zkoumajici
spole¢nost existovat v klidu a miru vedle sebe — nebo dokonce spolupracovat.

Ve své zavéreéné praci jsem se vénovala lokdlni vyrobé v pohrani¢nim regionu Ceské
republiky. Jednim z problémi, se kterymi se uzemi potykalo, byl odliv kapitalu smérem
k velkym méstim, piipadné k zahraniénim spole¢nostem. Dal§im jevem, ktery nebylo
mozné piehlédnout, bylo, Ze zakaznik pocit'uje jakési odcizeni od vyrobce zboZi, které si
kupuje v anonymnim supermarketu. Pocit pfilisné vzdalenosti. Logickym feSenim by mohlo
byt zkraceni distribuénich cest mezi vyrobcem a spotiebitelem, reorganizace obchodnich
siti. Nepiehlédnutelnym benefitem takového kroku je sniZzeni ekologické ndro¢nosti
obchodnich transakci, které by to s sebou téméf ve vSech piipadech piineslo. Jedna
z takovych mozZnosti jsou peer-to-peer obchodni transakce, které dopliiuji nebo piimo
alternuji oficialni ekonomicky systém. To je hlavni divod k tomu, pro¢ jsem se rozhodla
uvedenou tematiku studovat ve své diplomové praci.

Jinonice 27. ¢ervna 2018

diplomant vedouci DP vedouci lt%edry SKE

Voot ( 3 - f (f\ra " ]C\WQZQ‘

3/3



