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Uvod

Osetrovatelstvi konce 20.stoleti znacné zménilo svou tvar. Na oSetrovatelskou péci jsou
kladeny stale vétsi pozadavky. Toto povolani nemtlize vykonéavat pouze jedna kategorie
pracovnikll. OSetfovatelskou péci zajiStuje oSetfovatelsky tym. Zaroven je vyznamnou
soucasti zdravotnického tymu. V podminkach naseho zdravotnictvi se setkdvame se sestrami
s riznym stupném kvalifikace, dale s oSetfovatelkami a sanitdrkami. Odborné spolecnosti
odhaduji, ze v budoucnosti bude zdravotnicky tym tvofit asi 30% vysokoskolsky vzdélanych
sester.

Pro nelékatskd povolani je velmi vyznamny rok 2006. Bylo ukonceno ptechodné obdobi
Zakona €. 96/2004 Sb. a nastavena standardni pravidla ve vzdélavani vSeobecnych sester a
jinych nelékatskych povolani. Sestry ziskaly nové kompetence a maji velky prostor pro
samostatnou péci o zdravou i nemocnou populaci. K tomu je nutné, aby sestry ziskaly dalsi
znalosti, dovednosti a mély vysokou osobni odpovédnost. Z tohoto diivodu musi byt sestry
vzdélavany jinak nez v minulosti. Kvalifikac¢ni pfiprava sester a postgradualni vzdélavani
prochazi transformaci. Ptijaté zmény odpovidaji vyvoji a postaveni oboru oSetiovatelstvi ve
vyspélych zemich. Diskuse o tom, zda je nutné sestry vzdélavat na vysokych skolach (dale
VS), jsou diky obrovskému zajmu o toto studium a zejména diky jejich uplatnéni v praxi
liché.

Vzdélanad a odpovédna sestra ma v systému poskytovani zdravotni péce svou budoucnost.
Ona je totiz zdravotnikem, ktery je nejblize jak zdravé tak nemocné populaci. A z tohoto
divodu by mély byt sestry motivovany nejen pro dal§i studium, ale i pro celozivotni
vzdelavani. (Juraskova, 2006).

Velmi vystizny pro tuto problematiku je citdt Dominika Pecky: ,,Vzd¢lani je to, co ¢loveku

zbyde, kdyZ zapomene vSechno, co se ve skole naucil.*



Cile prace

Ve své bakalarské praci mapuji prizkum zajmu vSeobecnych sester a porodnich asistentek
(dadle VS a PA) o dalsi studium. Jedna se o sestry z praxe. Zaméfila jsem se jednak na
specializacni vzdélavani, které navazuje na jiz ziskanou zpisobilost k vykonu povolani
zdravotnického pracovnika. Dal$i moznosti je vysokoskolské studium sester z praxe, tedy
studium kombinované nebo volba jiného studia, kterou jsem nespecifikovala.

Vysokoskolské studium sester neni omezovano pouze na bakalaisky stupen. Nabidka
zahrnuje také stupenn magistersky a doktorsky. Dilezit¢ je, aby byla podporovéana
kombinovana forma studia pravé pro sestry z praxe. Jednim z diivodu je, Ze absolventky z fad
sester z praxe jsou potenciondlnimi Skolitelkami praktické vyuky studentek prezenc¢niho
studia.

Proto i cile teoretické ¢asti bakalarské prace jsem zaméfila predevsim na oblast vzdélavani
dospélych, kvalifikacni a specializacni vzd€lavani, motivaci, pamét a uceni, autoregulaci
uceni a praxi uceni.

Pro empirickou cast bakalaiské prace jsem vytvorila tyto konkrétni cile:

» Zhodnotit zajem (motivaci) VS / PA o studium.

» Urcit, zda maji vys$i motivaci ke studiu sestry ve vedoucich funkcich nez ostatni

sestry.

» Zjistit, jaky maji VS / PA ptehled o ziskani postkvalifikacniho vzdélani pro udrzeni

odborné erudice.

» Zhodnotit, zda VS /PA znaji, ktery program / obor mohou studovat.

» Posoudit, zda VS / PA maji ve svém okoli n¢koho, kdo jim mutze poskytnout

informace o studiu.

A\

Urcit faktory, které by mohly studium komplikovat zpohledu nestudujicich
respondentl.

Porovnat preference o studium na vysoké Skole a o pomaturitni specializacni studium.
Zjistit, jaky program / obor VS /PA studuji.

Seznamit se s motivy, které vedly VS / PA k dal§imi studiu.

vV V VY V

Urcit faktory komplikujici studium.



2. Teoreticka cast

2.1 Vzdélavani vieobecnych sester v Ceské republice

2.1.1 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani sester je velmi zivym tématem. Je to téma, které je diskutovdno jak mezi
sestrami, ve Skolskych a zdravotnickych zafizenich, tak i na politické a vladni Urovni. Asi
malokdo si klade otazku, co to vlastné vzdélani a vzdélavani je. Cestina rozliSuje vzdélanost
jako takovou a vzdélanost v oboru. Zasadni otdzkou ziistdva, zda miizeme polozit rovnitko
mezi vzdelanosti v oboru a vzdélanosti jako obecnym pojmem. Za jakych okolnosti tedy
muzeme absolventa dané Skoly nazvat ¢lovékem skute¢né vzdélanym? Z tohoto Ize odvodit
dalsi zasadni otdzku: M4 byt sestra vzdélana pouze ve své profesi, nebo ma byt tim, cemu
fikame vzdé€lany clovek?

Abychom mohli odpovédét na dané otazky, je nutné si ujasnit, co vzdélanosti minime.
Vzdélani je cosi, co provazi clovéka zivotem, je to cosi, co Clovek cely zivot doplituje a
dolad’'uje. Pojem vzdélani neni jednotny ani u laikd, ani u odborniki. Vzdé¢lani obsahuje Ctyfi
zakladni prvky. Tyto prvky jsou navzajem propojeny v kazdé vzdélavaci soustave.

PredevSim se jedna o poznatky. Vzdélany clovék ma tyto poznatky hierarchicky
usporddany a poznatky tvoii systém. K vypracovani takového systému potiebuje clovek
tvofivost v pozndni a mysleni. Na zéklad¢ hierarchie mize ¢loveék s témito poznatky pracovat.
Druhou vyznamnou soucésti vzdélavani jsou dovednosti. Jednd se o dovednosti
senzomotorické, intelektové a socidlni. Osvojené dovednosti vytvareji vzadjemné propojeny
systtm a jsou podstatnym vysledkem uceni. Kazdé¢ vzdélani dale zahrnuje hodnotovou
orientaci ¢lovéka. Hodnotové postoje mame v osobnosti integrovany jako druhou pfirozenost.
Poslednim prvkem vzdélani jsou vlastnosti ¢loveéka. Muze to byt Groven paméti a mysleni,
citovy zivot, vile apod.. Velmi dulezitd je rovnovdha. Vzdélavani mize jeden ¢i druhy prvek
podporovat nebo potlacovat. Jestlize chceme hovofit o vzdélani, musime mit tento celek na
paméti.

Budouci sestra by méla vedle poznatkli a zrucnosti uspotfadanych podle pozadavki profese
dostavat také ty prvky vzdélani, které ji pomohou vypracovat si vlastni funk¢éni obraz ¢lovéka
v jeho celku. A dale ji pomohou vybudovat si pevné ustaveny systém hodnot postaveny na
zdravé autonomni moralce. K tomu potitebuje ptfehled v humanitnich védach a motivaci.

(Simek, 2006).



Vzdélavani VS a PA probiha ve dvojim prostfedi. Jedna se o prostiedi univerzitni a o
prostiedi klinické praxe. Vzdélavaci programy zékladni ptipravy VS a PA jsou tiileté a
probihaji v obou prostfedich. Jsou v souladu s nafizenimi Evropské komise. Pfiprava je
rozdélena na univerzitni piipravu, tedy teorii a na ptipravu, kterd probiha formou stazi na
riznych pracovistich, tedy praxi.

Dle pozadavkit WHO je zasadni pro udrZzovani dobrého zdravotniho stavu, pro prevenci
onemocnéni a pro jejich 1é¢bu, aby VS a PA byly vzdélané. Z toho vyplyva, Ze zajemci o tuto
profesi musi ptichazet po dokonceni obecné Skolni pfipravy s vyssimi vysledky. Jedna se o
vysledky, které jsou vyzadovany v dané zemi pro piijeti na vysokou Skolu. Krom¢ toho musi
byt pro n¢ volen velmi odliSny vzdélavaci proces. Vzdélavaci proces vyzaduje, aby se o
odpovédnost za studium podélil student i ucitel. V podstaté se jedna o to, aby oba hrali aktivni
ulohu.

U vzdélavani dospélych se proces uceni definuje jako aktivni, pribézny a postupny proces.
Proces vyuky je efektivnéjsi tehdy, kdy si student jasné uvédomuje, ze redlné poznatky dale
vyuzije pii vykonu povolani VS a PA. Tato spojitost s praxi je povaZzovana za motivacni
faktor. V z4jmu studentt i uciteli je, aby vzdélavani dospélych bylo systematicky planovano
a bylo postupné. M¢ni se role ucitele, i role studenta. Ucitel se postupné stdva jakymsi
pomocnikem, studenta vede k tomu, aby se naucil ucit. Klicovou roli ucitele je byt tim, kdo
studentovi umoznuje vzdélani. Umoziiuje mu byt odbornikem na vzdélani, odbornikem ve
svém oboru oSetfovatelstvi a porodni asistenci. Disledky tohoto vzdélavani se dotykaji i téch,
kteti vedou studenty na klinické praxi. Mluvime o mentorech, tedy klinickych zaméstnancich,
ktefi jsou obeznameni s teoretickou slozkou vzdélavaciho programu. Mentofi studenty
podnécuji k tomu, aby spojili své teoretické znalosti s praxi. Dulezité je, aby diskutovali o
péci, kterou poskytuji.

Prijeti zasad vzdélavani dospélych ma stejné vyznamné dusledky pro studenty. Jejich role
neni uz pasivni, student se musi aktivné ucastnit studia. Student dale musi zvazovat jednotlivé
moznosti, jak si v nemocnici vyzkousi a vyuzije to, co se na vysoké skole naucil. Student je
veden k tomu, aby zaroven uvazoval o osobnich zkuSenostech z praxe. Tyto zkuSenosti musi
umét vztdhnout k teoretickym koncepcim, uzivat kritického uvazovani a pokrocilejSich

psychomotorickych dovednosti. (WHO Regional office) .

10



2.1.2 Legislativa kvalifika¢niho vzdélavani v§eobecnych sester

Neéktera povolani jsou velmi narocna a mohou byt vykondvana pouze osobami, které
odpovidaji prisnym kritériim vymezenych zakonnymi a podzakonnymi normami. Oznacuji se
jako regulovana povolani. Ve zdravotnictvi mezi tato povolani patii pét zdravotnickych
profesi: 1ékaf, stomatolog, 1ékéarnik, sestra a porodni asistentka. (Stanikova, 2002). Takze
povolani VS a PA patii mezi regulované povolani Evropské unie (dale EU). Pro tato povolani
byly vydany oborové smérnice. Smérnice se vztahuji na ¢innost opravnénych osob, které
pusobi jako osoby samostatné vydéleéne ¢inné nebo plisobi jako zaméstnanci. Soucasné jsou
statnimi prislusniky ¢lenskych stat a jejich kvalifikace je dolozena doklady, které vydava;ji
opravnéné organy Clenskych statl. Spole¢nym rysem vétSiny téchto smérnic je harmonizace
minimalniho obsahu studia, kterda umoZziiuje prakticky automatické vzijemné uznavani
diplomt, osvédceni a dokladii o vzdé€lani. Za tuto oborovou smérnici je odpovédné
Ministerstvo zdravotnictvi CR, které reguluje toto povolani. (internetové stranky msmt.cz).

Regulované povolani VS a PA se v soucasné dobé na narodni urovni fidi nasledujicimi

normami:

- Zakon €. 96 ze dne 4. unora 2004 o podminkach ziskavani a uznavani zpasobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péfe a o zméné¢ nékterych souvisejicich zakonii (zdkon o nelékatskych

zdravotnickych povolanich). (internetové stranky cszt.cz).

- Zakon ¢&. 20/1966 Sb. o péci o zdravi lidu ve znéni pozdéjsich piedpist.

- Koncepce o$etiovatelstvi, V&stnik MZ CR &. 9/2004.

- Vyhlaska 423/2004 Sb., kterou se stanovi kreditni systém pro vydani osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez piimého vedeni nebo odborného dohledu zdravotnickych
pracovnikt

Seznam profesnich sdruzeni vydavajicich souhlasné stanovisko k organizovani skolicich akci

dle vyhlasky 423/2004 Sb.

- Vyhlaska 424/2004 Sb., kterou se stanovi Cinnosti zdravotnickych pracovnikd a jinych

odbornych pracovniki
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-Vyhlaska 470/2004 Sb., kterou se stanovi seznam nemoci, stavii nebo vad, které vylucu;ji
zdravotni zpUsobilost k vykonu povolani Iékate, zubniho 1ékafe a farmaceuta a k vykonu
povoléani dalsiho zdravotnického pracovnika a jiného odborného pracovnika, druhy, ¢etnost a
obsah I¢kafskych prohlidek a nalezitosti 1ékaifského posudku (o zdravotni zpusobilosti

k vykonu povolani zdravotnického pracovnika a jin¢ho odborného pracovnika).

- Narizeni vlady ¢. 463/2004 Sb., kterym se stanovi obory specializacniho vzd¢lavani a
oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovnikil se specializovanou zpusobilosti. (Vyborna,

2006).

- Vyhlaska ¢€.39/2005 Sb., kterou se stanovi minimalni poZadavky na studijni programy
k ziskani odborné zptisobilosti k vykonu nelékaiského zdravotnického povolani. Pfedmétem
upravy - §1 je: Tato vyhlaska zapracovava prislusné predpisy Evropskych spolecenstvi 1) a
upravuje minimalni pozadavky na studijni programy, jejichz studiem se ziskava odborna
zpisobilost k vykonu nelékaiského zdravotnického povolani 2); tyto minimalni pozadavky
jsou seznamem teoretickych a praktickych oblasti nezbytnych pro vykon regulované

¢innosti 3). (internetové stranky cszt.cz).

2.1.3 Kvalifika¢ni vzdélavani v§eobecnych sester

Jen malo povolani prod¢€lalo v relativné kratkém obdobi takové zmény jako profese sestry.
Role sestry prodélala slozity vyvoj v minulosti, ale podstatné se méni i dnes. Méni se
profesiondlni, pravni, regulac¢ni postaveni sestry, ale 1 vzdélani, pracovni podminky apod.. Na
jedné strané je v profesi sestry zietelnd snaha o zvySovani specializaci, na stran¢ druhé je
nutné udrzet holisticky pfistup v oSetiovatelstvi.

Evropa se vposlednich letech sjednocuje a plati to samoziejmé 1 pro studium
oSetfovatelstvi. Existence evropskych standardii ve vSech statech EU vedla bezpochyby ke
zlepSeni vzdélavani. V Evrop€ vzniklo skoro homogenni vzdélavani sester. (Bartlova, 2006).

V souvislosti s legislativnimi zménami ve zdravotnickém $kolstvi CR na zakladé
doporuceni EU se tedy méni poZadavky na Uroven vzdé&lavani sester. Evropska strategie
Svétové zdravotnické organizace spolu s Mnichovskou deklaraci podporuje jednotnou
akademickou troven vzdélavani v oborech oSetfovatelstvi a porodni asistence. Toto

vzdélavani ma zajistit vhodnou uroven zakladni piipravy sester a porodnich asistentek.
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Zarovenl ma byt vstupni branou pro kontinualni vzdélavani sester v budoucnosti. Absolventky
rovnocenné¢ho ¢lena multidisciplinarniho tymu v systému zdravotni péce. Vyznamnou roli
v procesu zmén ve zdravotnickém vzdélavani hraje také soucasny demograficky trend.
Prodluzuje se stfedni délka Zivota, roste pocet seniorii, je niz§i porodnost apod.. Nedilnou
soucasti tohoto procesu jsou také stale se zvySujici naroky na kvalitu poskytované péce. Tyto
naroky ptichéazeji jak ze strany piijemct, tak ze strany zfizovatell zdravotnickych zatizenich
(dale ZZ).

Vzdélani a ziskdni profesni kvalifikace vSeobecna sestra na akademické trovni je
v souladu se zakonem ¢. 96/2004 Sb. o nelékaiskych zdravotnickych povolanich. Ziskani této
kvalifikace je také predpokladem pro vykon zdravotnického povolani bez odborného dohledu.
Vzhledem k souvisejicim legislativnim zméndm a pozadavkim na vzdélani u sester, je
potfeba saturovat naroky na vysokoskolsky vzdélané sestry vychdzejicich zklinickych
pracovist za predpokladu nepieruseni kontinuity pracovniho procesu, tedy v ramci
kombinované formy studia. (Beharkova, Pokorna, 2006).

Otazkou zlstava, jestli chceme vysokoskolsky vzdé€lané sestry? Profesor MUDr. Jan
Zaloudnik, CSc. dékan LF MU, Brno, fik4, e vysokoskolsky vzd&lané sestry nesporné
chceme. Ale snaha brzdit proces vysokoskolského vzdélavani sester omezenim na bakalarsky
stupeit nemtize dlouhodobé uspét. Dulezit¢ je, aby byl spustén plnohodnotny systém
vysokoSkolského vzdélavani na vSech stupnich. V pfechodné dobé reformy je vSak tieba
pripustit pfedev§im kombinované studium zkuSenych sester z praxe. Tyto sestry jsou c¢asto
vybavené i1 specialnimi znalostmi a dovednostmi, se zajmem o toto studium. V této etapé jsou
cenn¢jSimi posluchackami nez zajemkyné o prezen¢ni studium. A zde je prvni piekazka,
nebot’ akreditacni komise a ministerstvo zdravotnictvi akreditaci kombinovaného studia
posouvaji s podminkou, Ze po n€kolik let musi ptfedchazet realizace studia prezencniho.
Logické ani prospésné to neni. Je iluzorni ocekavat, ze mladé absolventky prezencniho studia
bez praktickych zkuSenosti budou vitanymi ucitelkami mezitim stdrnoucich adeptek
kombinovaného studia s mnoha lety praxe. Stejnd nechut’ je i pro uznavani magisterskych
studijnich programi. Diivodem je odvolavka na zdkon ¢. 96/2004 Sb., ktery pozadavek na
vys$$i nez bakalarsky stupen neklade. Podle zastanct téchto restrikci je 1épe udrzovat
vzdé¢lanost jen pfiméfenou. O tom, jak mnoho vzdélani sestram ,,slusi®, rozhodne byrokracie
podpoiend nepfilis jasnoziivym zakonem. (Zaloudnik, 2006).

Jak velka je poptavka po kombinované vysokoskolské formé studia? Setfeni provedla LF

MU v Bmé, kde toto studium probiha jiz nékolik let za mimofadného zajmu. Setieni
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probihalo ve ZZ v Kraji jihomoravském a v Kraji Vyso€ina. Z uvedeného Setfeni vyplyva, ze
poptavka o toto studium je velikd. Pocet akademicky vzdélanych sester se liSi nahledem
managementu a finan¢nich prostfedkid jednotlivych zatizeni. Ale poptavka po vysokoskolsky
vzdélanych sestrach v tomto regionu je zcela opravnénd a odpovida soucasnym modernim
transformaénim trendim ve zdravotnictvi Ceské republiky v souladu s pozadavky EU.
(Beharkova, Pokorna, 2006). Bohuzel, poptavka piesahuje nabidku. V pfispévku ctendiky
se mizeme docist, Zze akademicky rok 2006 nedava sestram vétsi Sance studovat oproti
v magisterskych programech. Muizeme tedy mluvit o nedosazitelném snu? (ReZiidkova,
2006). Z tohoto pohledu asi ano. ,,Dfive narozené sestry* pro vykon povolani nemusi byt
bakalarkami. Jisté je, Ze znacny pocet sester z praxe chce dostudovat a ziskat akademicky titul
bakalar (dale Bc). Lze predpokladat, Ze z téchto potenciondlnich uchazecek by chtéla ¢ast
pokracovat v navazujicim magisterském programu a ziskat akademicky titul magistr (dale
Mgr). Ve svété se fika, ze nejlepsi investice je do vzdélani. M¢lo by to platit i v nasi
republice, proto by tento systém mél byt otevieny. (Kohoutova, 2006). Chceme-li vSak
disledn¢ akceptovat pozadavky moderni oSetfovatelské péce s aspekty multidisciplinarni a
tymové prace, musi byt zatazeni vysokoskolsky vzdélanych sester nezbytnosti. (Beharkova,

Pokorna, 2006).

2.1.4 Legislativa specializa¢niho vzdélavani vSeobecnych sester

Specializa¢ni vzdélavani (dale jen PSS) je formou celoZivotniho vzdélavani navazujici na
ziskanou odbornou zptsobilost k vykonu zdravotnického povoldni. Toto vzdélavani se tidi

souvisejici platnou legislativou:

- Eticky kodex nelé¢katskych zdravotnickych profesi.

W

- Zakon ¢. 18/2004 Sb. o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti statnich
prislusnikti ¢lenskych stati EU a o zméné nékterych zakonl (zdkon o uznavéani odborné

kvalifikace).

- Zakon ¢. 96/2004 Sb. o podminkach ziskavani a uznavéani zpisobilosti k vykonu

nelékaiskych zdravotnickych povoléni a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
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zdravotni péce a o zmeéné nckterych souvisejicich zdkonli (zdkon o nelékaiskych

zdravotnickych povolanich).

- Zakon ¢. 121/2004 Sb., kterym se méni Zakon ¢. 20/1966 Sb. o péci o zdravi lidu ve znéni
pozdéjsich predpisii, Zakon ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skoldch a o zméné¢ a doplnéni
dalsich zdkont (zdkon o vysokych Skoldch) ve znéni pozdéjSich pifedpisi a Zakon ¢.

368/1992 Sb. o spravnich poplatcich, ve znéni pozdé&jsich piedpist.

- Vyhlaska ¢. 393/2004 Sb. dnem 30. cervna 2004 ruSi vyhlaSku ¢. 77/1981 Sb. o

zdravotnickych pracovnicich a jinych odbornych pracovnicich ve zdravotnictvi.

- Vyhlaska ¢. 394/2004 Sb., kterou se upravuji podrobnosti o konani atestaéni zkousky,
zkousky k vydani osvédCeni k vykonu zdravotnického povolani bez odborné¢ho dohledu,
zavérecné zkousky akreditovanych kvalifikacnich kurzli, aproba¢ni zkouSky a zkusebni fad

pro tyto zkousky.

- Vyhlaska ¢. 392/2004 Sb., kterou se stanovi zkuSebni fad pro atestani zkousky a pro

aprobacni zkousSky 1ékare, zubniho 1ékare a farmaceuta.

- Vyhlaska ¢. 424/2004 Sb., kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovniki a jinych

odbornych pracovnikd.

- Narizeni vlady ¢. 463/2004 Sb., kterym se stanovi obory specializacniho vzdélavani a

oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovniki se specializovanou zpiisobilosti.

¥

- Vyhlaska €. 470/2004 Sb., kterou se stanovi seznam nemoci, stavii nebo vad, které
vylucuji zdravotni zpiisobilost k vykonu povolani 1ékate, zubniho 1ékaie a farmaceuta a k
vykonu povolani dal§iho zdravotnického pracovnika a jiného odborného pracovnika, druhy,
Cetnost a obsah Iékatskych prohlidek a nalezitosti 1ékatského posudku (o zdravotni

zpusobilosti k vykonu povolani zdravotnického pracovnika a jiného odborného pracovnika).

- Vyhlaska €. 470/2004 Sb., kterou se stanovi minimalni pozadavky na studijni programy k
ziskani odborné zputsobilosti k vykonu zdravotnického povolani. (internetové stranky

NCoNZzo.cz).
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2.1.5 Specializa¢ni vzdélavani v§eobecnych sester

PSS je formou celozivotniho vzdélavani navazujici na ziskanou odbornou zpusobilost
k vykonu zdravotnického povolani. Ugelem je ziskani specializované zpusobilosti k vykonu
specializovanych Cinnosti pfislusného zdravotnického povolani. PSS je realizovéano
v akreditovanych zafizenich. (internetové stranky nconzo.cz). Je to také jedna z forem
celozivotniho vzdélavani. Do neddvné doby zdravotni¢ti pracovnici studovali PSS dle
vyhlasky ¢. 77/1981 Sb. (Prokopiusova, 2006). Jednotlivé vzdélavaci programy jsou nyni
realizovany modulovym zpiisobem. Jsou tfi arovné moduli — zdkladni, odborny a specialni.
Tyka se zdravotnickych pracovnikii s odbornou zptsobilosti dle ustanoveni zékona
¢. 96/2004 Sb. § 5-21 (internetové stranky nconzo.cz). Pod pojmem modul si mizeme
predstavit ucelenou cast vzdélavaciho programu, ohodnocenou urcitym pocétem kreditnich
bodii. Tento kreditni systém je stanoven vzdélavacim programem. Vyhodou tohoto
modulového systému je velka pruznost a variabilita pfi kombinovani jednotlivych casti
specializace — modult. Tato variabilita je nejenom v rdmci jedné specializace, ale také
v pripad€, ze zdravotnicky pracovnik bude postupné studovat vice specializaci. Moduly, které
budou naptiklad shodné pro dvé rtizné specializace, zdravotnicky pracovnik nebude muset
podruhé absolvovat. Dalsi specializa¢ni studium se zkrati o tento pfislusny modul.
(Prokopiusova, 2006). Celkova délka specializa¢niho vzdelavani je 36 mésicii od data
zafazeni do zacatku teoretické cCasti specializacniho vzdélavani. Do té doby plni uc€astnik
zatazeny do studia praktickou ¢ast vzdélavaciho programu. Jedna se o 12 mésicti vykonu
prace pftislusného zdravotnického povolani v oboru specializace. (internetové stranky
nconzo.cz). PSS se zakoncuje atestacni zkouskou. Predpokladem pro vykonani zkousky je
splnéni vSech pozadavki stanovenych pfislusnym vzdéldvacim programem. (Prokopiusova,
2006). J

Jednim z dilezitych ukazateld, ktery urcuje potiebnou vzdélanost, je bohuzel v poslednich
letech 1 pojisStovna, ktera vydava seznam zdravotnich vykond s bodovymi hodnotami.
Zaroven také urCuje pozadavky na vzdélani nejen 1ékatt, ale 1 nelékatskych zdravotnickych
pracovnikl. Jestlize ma sestra - manazerka pievysSujici pocet téchto zaméstnanct, stoji pred
problémem. Musi upfednostnit ekonomické hledisko a financné zvyhodnit pouze ty nejlepsi.
Na druhé strané, ma-li nedostatek kvalifikovanych pracovnikil, musi tyto pracovniky vhodné
motivovat ke vzdelani. Dulezité je stanovit kritéria vybéru pracovnikill, vytipovat a povzbudit

osoby, které maji o vzdélavani zéjem. Pracovnikovi, jenz projevi zdjem o vzdélavani, mize
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sestra - manaZerka pomoci najit cestu s vybérem vhodné specializace, kterd by byla i

v souladu s potiebami organizace. (Pokojova, 2006).

2.2 Motivace

Termin motivace je odvozen z latinského movere — hybati, pohybovati. Obecné mizeme
fici, ze se jedna o souhrn hybnych momenti v Cinnostech, prozivani, chovani osobnosti.
Hybnymi momenty muizeme chapat to, co clovéka podnécuje, pobizi, aby néco dé¢lal,
reagoval. Na druhé stran€ hybny moment miize ¢loveka tlumit, zabranit mu, aby néco konal.

Co je to tedy motivace? Existuje fada definici. Motivaci mizeme chépat jako schopnost
ovlivnit chovani jednotlivce nebo skupiny. Déle to miize byt podnécovani zaméstnancii
k dobrovolnému podévani optimalnich vykont ¢i probudit zijem k dalSimu studiu.
Spole¢nym jmenovatelem je, Ze motivace pomaha k dobrym vysledkiim. Soucasné dobré
vysledky jsou ¢asto nejlepS§im motivatorem.

Podivame-li se na motivaci z psychologického pohledu, tak na jedné stran€ to jsou
koncepce zduraziujici zakladni biologické pudy ¢i potieby pokousejici se redukovat
mnohotvarnou lidskou motivaci na tyto biologicky dané sily. Jiné koncepce tento
redukcionismus odmitaji jako nepfiméfené zjednoduSovani. Zdiraziuji nezbytnost
respektovat mnohotvarnost, rozmanitost a rozvinutost lidskych motivl. Za adekvatni je
povazovany druhy ndzor, ktery odmitd redukci vyvojové mladsich, slozitéjSich forem
motivace na elementarni formy. Dosavadni vyvoj psychologie postupné nabidl zejména tii
terminy: instinkt, pud, potfeba. Prvni dva pojmy jsou zatiZeny redukcionismem. Jejich
potieba se k oznaCeni jednotlivych slozek ¢i aspektd slozité¢ lidské motivace uziva jesté
dalSich termint. Zejména jsou to pojmy emoce, zajmy, postoje, hodnotové orientace, cile a
smysl.

Zajmem rozumime ziskany motiv. Projevuje se kladnym emoc¢nim vztahem jedince k urcité
skuteCnosti a kuréitému druhu cinnosti. Zajem se projevuje soustiedénim pozornosti
v ptislusSném sméru, realizaci ptisluSné ¢innosti, uspokojenim z ni. Pfi jejim omezovani se to
naopak projevi nelibosti. Dal§im ziskanym motivem je postoj. Vyjadiuje jedinciiv vztah
k urcitému objektu, k véci, lidem, ¢innosti apod.. Lidé se v postojich li§i. N&které postoje se
vztahuji k hodnotam spole¢nosti. Postoje lidi k hodnotam se nazyvaji hodnotové orientace. Ty

siln€ ovliviuji Zivot jedince 1 skupin, v€etné jejich zafazeni do spolecnosti. Lidskou motivaci
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lze také vyjadrtit v terminech cilti. Ty si Clovék vytyCuje a usiluje o jejich dosazeni. Nebo se
jedna o takové cile, které ¢lovek nepiijima a nevéti, ze by jich mohl dosdhnout. Mohou to byt
také cile, které jsou pro ngho nepfijatelné. (Cap, Mares, 2001).

Vyznamnou roli v motivacnim procesu hraji kognitivni procesy. Zejména tehdy, jestlize
potiebu nemtizeme bezprostiedné uspokojit a dale, kdy je k uspokojeni nutné urcité chovani,
které nema motivaéni silu. Clovék si proto vétsinou klade védomé cile a jednani sméiuji
k tomu co si pfeje. Prvnim krokem je tedy stanoveni cile a druhym krokem je vyty€eni cesty
ke stanovenému cili. Dlouhodobé perspektivni cile se stavaji silnymi motivacnimi Ciniteli.
Nejtypictéjsim piikladem mohou byt jedinci, ktefi jsou ochotni vénovat sviij volny cas
piipravé do Skoly, protoze dobré skolni vysledky jsou jim prostiedkem k dosazeni
vytouzeného povolani. V tomto ptipadé¢ miiZze mit perspektivni cil siln€j§i motiva¢ni hodnotu,
nez silna touha jit do kina. (Hrabal a kol., 1984).

Lidé se navzdjem lisi v jednotlivych motivech, ale také v celkové individualni motivaci.
Motivacni rozdily jsou v aktivaénim, energizujicim aspektu motivace. Dalsi rozdily
nalezneme z obsahového hlediska. Muzeme také rozliSovat podle motivacni Sife. Na jedné
stran¢ jsou lidé s velmi z(Zzenou motivaci na n€kolik malo plsobicich potieb ¢i zdjmi a na
stran¢ druhé lidé s velmi Sirokou motivaci, se Sirokym spektrem pilisobicich potieb a zajmi.
(Cap, Mares, 2001).

Clovék se ze sebe snazi vydat to nejlepsi, nejenom kolik je nezbytné. Jedna se o
sebekontrolu, kterd znamena silngj$i motivaci. Clovék si klade vyssi vykonnostni cile a Sirsi
perspektivu. (Drucker, 2002).

Motivovat a energizovat sestry v prostiedi soucasné¢ho Ceského zdravotnictvi neni snadné,
ale je to mozné. Dilezitou roli v oblasti motivace a energetizace hraje sestra - manazerka.
Pravidlem je skutecnost, Ze sestry na oddéleni neni mozné motivovat a energetizovat, pokud
sestra - manazerka sama motivovana neni. Jestlize o spravnosti myslenky, programu nebo
rozhodnuti manazerka oddéleni neni pfesvédcena, nemize piesvédCovat ostatni. Aby mohla
manazerka motivovat a inspirovat ostatni sestry, potiebuje predevs§im pecovat o své zdravi. Je
totiz snadnéj$i inspirovat a energetizovat oddéleni, tésite-1i se plnému fyzickému, duSevnimu
a duchovnimu zdravi a vyzatuje-li z vas samych energie a vnitini sila.

Abychom mohli inspirovat a motivovat jednotlivce nebo skupinu, musime byt nejen sami
motivovani, ale musime proniknout k jejich motiva¢nim silam, pochopit je a potom tyto sily
vyuZzit.

Existuje velky rozdil mezi angazovanosti — tim, co ud¢lat chci na zaklad€ vnitini nebo

vnéjsi motivace, a tim, co udélat musim, vétSinou na zaklad¢ ptikazu. Angazovanost pro cile

18



nemocnice a schopnost energetizovat zaméstnance pro cile nemocnice jsou dvé rozdilné, ale
v kontextu motivace strategicky diilezité skutec¢nosti. Sestry neni nutné motivovat ke kazdé
jejich Cinnosti. K tomu, co nebo kde se musi udélat, k rutinni praci, tak jak je definovana
v popisu prace, nemusime zaméstnance motivovat. Motivovat zaméstnance je potieba
v ptipadech, kdy se rozpada organiza¢ni kultura, kdy oddéleni prochézi krizovymi situacemi,
kdy zavadime zmény, ale také v ptipadech dal$iho vzdélavani sester jako jeden z ptikladh
kontinudlniho zvySovani kvality. Dilezité je védét, co sestry na vaSem oddéleni motivuje.
Jestlize to nevite, je vhodné se sester zeptat.

Co motivuje sestry? To co vétSinu lidi. Podle Maslowa to nejsou pouze penize a odmény, ale
také uznani a stupen pozitivni interakce mezi jednotlivci a tymy na oddé€leni nebo v rdmci
celého zdravotnického zatizeni.

Zajimavou motivacéni teorii vytvofil psycholog Frederik Herzberg. Tato teorie ma dvé
dilezité skupiny faktori. Jsou to faktory zékladni a faktory motivacni.

K zdkladnim faktorim patifi plat a ostatni vyhody, pracovni podminky, politika
zdravotnického zafizeni, postaveni, jistota zaméstnani. Z dalSich faktorti to je dohled a
autonomie, organizacni kultura a kvalita soukromého Zivota.

Druhou skupinu tvofi motivacéni faktory. Tyto faktory ovliviiuji a podporuji lidskou touhu stat
se specialistou, profesionalni SpiCkou ve svém oboru. Sestry chtéji byt nejlepsi vétSinou
tehdy, kdyz védi, Zze to nékdo oceni. Existuje celd fada faktorl, které patii mezi dilezité
motivacni faktory. Jsou to zejména Uspéch, uznani, pracovni napli a odpovédnost. Velmi
silnym motivatorem v organizaci je postup v profesionalni kariére.

Dftive nez se sestra manazerka na svém oddéleni pokusi sestry motivovat pro dalsi studium,

méla by se presveédCit o tom, Ze prostiedi ve kterém sestry pracuji, skutecné uspokojuje jejich
zékladni lidské potieby. V tomto prostiedi by méla panovat piijemna atmosféra, sestry by se
v tomto prostfedi mély citit Stastné. V takto kladném a radostném prostiedi sestry podavaji
ten nejlepsi vykon.
Na jedné strané¢ milzeme sestry motivovat, na druhé demotivovat. Pfi¢inou byva zejména
pracovni pietizeni, nevhodny systém, Spatny pfistup k realizaci zmén, rozhodovani o lidech
bez nich. DalSim demotivujicim faktorem je pokladani lidi za pouhé nékladové prostredky,
nevhodné volba manaZzerskych technik a pfistupu k lidem, nedostate¢na komunikace. Jedna se
o vybér nékterych demotivujicich faktord, které mohou vést ke ztraté iniciativy, produktivity
nebo kvality. Takové prostiedi narusuje organizacni kulturu a vede k organizacni depresi.

Vsichni vcetné sester jsou placeni za praci, kterou odvadeji. Piesto mimoradny vykon,

ktery je nad hranici ocekavani, by m¢l byt odménén. Dulezité je, aby tato odména néasledovala
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co nejdiive po mimotfadném vykonu. Odména musi byt vhodna a dostatecné silnd a to
z diivodu, aby mohla motivovat. Mlizeme vyuzit uznani, uptimné podékovani, vefejné nebo
pisemné uznani. Jinym typem odmény jsou dary a privilegia, zvlaStni udélosti jako jsou
vecirky, listky do divadla. Dalsi moznosti odmény jsou profesiondlni kurzy at’ v praci nebo

mimo ni. (Skrla, Skrlova, 2003).

2.3 Pamét’ a uceni

Paméti rozumime vstépovani, uchovavani a vybavovani zkuSenosti. Ale v psychologii je
nutné rozliSovat pamét’ v uzsim a §irsim slova smyslu. V uz8§im smyslu se jedna o umysiné
v§tépovani a vybavovani urCitych zkuSenosti, ale také urcitych nadvyki. V SirSim smyslu se
pak paméti rozumi uchovéavani a intervence urcitych zkuSenosti vibec, jejich neumysiny,
nevédomy vliv v lidské psychice. Pamét’ souvisi s nervovymi procesy a biochemickymi dé&ji
v organismu ¢lovéka. Souvisi se v§tépovanim a vybavovanim urcitych zkuSenosti. V tomto
smyslu je pamét jako dispozice a proces velmi komplexni. A vtomto smyslu posléze
vystupuje vztah paméti a uceni: pamét v uzsim a $irSim smyslu je produktem tumyslného i
netmyslného uceni.

Pamét’ je zdkladni podstatny znak cloveéka. RozliSujeme nckolik druhii paméti. Pamét
ultrakratka, kratkodoba a dlouhodoba. Kazda z téchto tii fazi mize byt dale tfidéna napt. na
pamét’ obrazovou a verbalni. Zasadné se rozliSuji tii druhy, respektive faze paméti: vstipeni,
uchovavani a vybavovani informaci. A dale je to nékolik druhii pamétni reprodukce.

Uvodni fazi procesu paméti je zapamatovani. Jeho diisledkem je pak znovupoznini a
vybavovani, tedy reprodukce zapamatovaného. Existuji riznd tfidéni zapamatovani. Obvykle
jsou oznacovana jako druhy uceni. Z obecného pohledu je v kratkodobé paméti zapamatovani
zaloZzeno na informacnich blocich. Zakladnim piedpokladem zapamatovani je organizace
materidlu, ktery ma byt zapamatovan. Jedna-li se o zapamatovani uciva, tak jako organizaéni
princip zapamatovani se uplatiiuje predevSim myslenkové zpracovani pamétniho materialu.
Dale je to spojovani s praktickou ¢innosti. Dalsi principy se uplatiiuji pii fizeném uceni.
Typickym piikladem je vyuCovani.

Jedinec si miiZze zapamatovat jakékoli sloZeni podnétii pouze tehdy, je-li tato soustava
podnétli zaclenéna do jeho konani. Timto konanim je praktickd ¢innost, ve které se uplatiiuje
opakovani zapamatované¢ho védéni. Pro zapamatovani je tedy dualezitym faktorem opakovani.

Nejde o to jenom opakovat, protoze to neni zdkladem nauceni se né¢emu. Dulezity je zplisob
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opakovani. Jedna se o opakovani spojené s porozuménim a myslenkovou organizaci
materidlu. Vyhodou je, jak jiz bylo zminéno i spojeni s praktickou ¢innosti. Vyzkumy
ukazuji, Ze tento zplUsob opakovani je az ctyfikrat ucinné€j$i nez mechanické opakovani
(,,biflovani). V procesu zapamatovani se dale uplatnuji vlivy motivace.

Pfi imyslném zapamatovavani (napf. u studentll) se uplatiuje zdmérné n¢kdy dokonce
zamérné metodické uceni a pamét’ pro chovani (fizeni automobilu) a vyZaduje také védéni.
Proto je také vhodné rozliSit pamét’ a uceni v uz§im a SirSim slova smyslu. To znamena,
rozliSeni zdmérné¢ho uceni se néfemu naucit nazpamét, vstépovani urcitych zazitkl, které je
zamérné, a uceni, které probihd jako spontanni proces modifikace psychiky na zakladé
ziskanych zkuSenosti. Ve druhém piipadé je to védomé, umyslné vybavovani zamérné
osvojenych védomosti, dovednosti a navyka. Jde tedy o dva rGzné typy problému: prvnim
typem je student, ktery se néfemu zamérné uci, védomé proziva uréitou udalost. Druhym
typem je Clovek, ktery se uci byt agresivni nebo bojacny, ktery se stal zastancem urcité
ideologie, naucil se byt davétivy a v disledku vnéjSich vlivl a zkuSenosti se néjak utvari ve
svych postojich a ve svém jednéni.

Clovék si umyslng, tedy zamérnym uéenim, zapamatovava to, co ma pro ného né&jaky
vyznam. Je to vlastné to, co potiebuje pro splnéni néjakych ukoll (slozeni zkousky z urcitého
oboru), to co potiebuje pro svou zivotni praxi (poznatky souvisejici s jeho zaméestndnim) a co
je ve vztahu k jeho z4jmim. Zapamatovava si také vyznamné emotivni spontanni zazitky.
Jednd se o prirozené, ucelné predpoklady védomého zapamatovani. Je nutné zdlraznit
odlisnost védomého a umyslného zapamatovani. Védome si zapamatovavame zazitky, které
v nas vyvolaly n¢jaké emoce, napi. seznameni se zajimavou osobou, prubéh maturity nebo
promoce, situace ve kterych jsme zazili Gspéch apod.. Naproti tomu Umyslné ¢i zadmérné
zapamatovani je védomé, ale je vysledkem néjaké osobni, napt. studijni intence. Typickym
ptikladem je zapamatovani uciva ptredkladaného Skolou nebo kurzem k doslovnému nebo
povSechnému zapamatovani. Zamérné zapamatovani, v§tépovani si néeho do paméti pomoci
uceni je umyslné uceni. Nejde jenom o zapamatovani verbalnich materidll, jako jsou slovy
formulovana fakta, poucky apod.. Jde také o zapamatovani obrazli, napt. ucivo, které je
studentim prezentovano. Obecné se jedna o osvojovani urcitého védeéni.

Cilem zamérného uceni se je vstipeni a uchovani zkuSenosti a jejich vybavovani pro plnéni
zivotnich ukoll. Jedna se o uceni v uzs§im slova smyslu. Produktem uceni se jsou terminy,
které se souhrnné nazyvaji pedagogicka tridda: védomosti, dovednosti a navyky. Védomosti
jsou reprezentovany védénim. Dovednosti nam vyjadiuji zpiisob, jak tyto védomosti pouzit

v praxi. Produktem senzomotorického uceni jsou navyky, jako posledni z triady. Navyky nam
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umoziuji provadét praktické Cinnosti. MUzeme fici, ze v tomto smyslu je zamérné uceni
vnitiné a vnéj$né organizované osvojovani si védomosti, dovednosti a navykl. Hovoiime o
autoregulaci uceni se, samouceni a uceni fizené uciteli, lektory a trenéry. UdrZzovani a vyvoj
kulturnich hodnot, ale také duSevni vyvoj jedincl jsou bez fenoménu uceni nemyslitelné,
piestoze vzdélanost neni podminkou zivotni UspéSnosti a spokojenosti. Podivame-li se na
pojeti uCeni se z Sirokého hlediska, tak Clovek se uci byt tim, kym je. U¢i se tedy svym
postojiim, uc¢i se zplisobim jedndni a citéni. Timto ziskdvame jedince nejen vzdélaného, ale
také kultivovaného. TakZe pojem ueni zahrnuje mnohem vice nez Umyslné uceni se
nazpamét. Do zamérného uceni se projevuji kognitivni procesy semocemi a motivaci.
Propojuji se aktivity od aktivit motorickych pocinaje az po aktivity duchovni konce.

Veskeré druhy uceni jsou spojovany s mechanismem podmifiovani. Zamérné uceni se je
aktivni &innost, ve které se uplatituji Zivotni perspektivy. Clovék se uéi od novorozeneckého
véku a postupuje v uceni ve skolnim véku a dospélosti. K tomuto uceni pfistupuje s urcitym
védénim. Clovék je v podstaté permanentné se udici bytost. Obecné zasady uéeni se nazpamét
formuloval I. M. L. Hunter (1957, s.71):

1. vytvofeni a uchovéni si motivace pro zapamatovani

2. vyuziti jiz existujici motivace a zapojeni aktualniho ukolu do problematiky, kterd uz je
predmétem zajmu

3. to, co je nutno zapamatovat si vcelku a v uréitém sledu, je nutno si osvojovat v tomto
celku a v témze sledu

4. pro nauceni se kratkym a lehkym ukolim se uziva metody uceni se v celcich, pro nauceni
se del§im a t€z$im ukolim se uzivd kombinované metody uceni se vcelku a po Castech, se
zvlastnim zfetelem na obtizné partie materidlu

5. prvni védomé zpracovani materidlu ma byt dikladné a presné, jestlize je to mozné, je
nutno se vyhnout omyliim, resp. je hned opravit, jsou-li postichnuty

6. vcas je tieba ptejit k reprodukei, ale nikoli pred¢asné, aby se neucily také omyly

7. materidl ma byt co nejvice smyslovy a rytmicky

8. v memorovani maji byt prestadvky, memorovani ma trvat pokazd¢ jen kratce a ma byt
odlozeno pii prvnich znamkéach unavy

9. je tfeba vytvofit ur¢ité minimum zapamatovani a opakovat si material az tehdy, kdyz je
osvojen, nejprve casto, pozdégji stale fidceji

10. je tfeba zprostfedkované a stale spojovat to, co uz bylo nauceno, s novymi ukoly
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Zékladni formou zamérného uceni se je memorovani. Ma se provadét jako opakovani toho,
co méd byt nauceno. Toto opakovani probihd v duchu nebo nahlas, coz je UCinnéjsi.
Memorovani vyzaduje pozornost, kterd nema byt rozptylovana. Na efektivnost memorovani
pusobi celd fada subjektivnich a objektivnich faktori. Jednd se o psychickou naladénost,
motivaci, fyzické prostiedi. Dale tuto efektivitu podporuje mirné hladovéni, prestavky,
celkova psychicka svézest a dalsi.

B. J. Underwood (1954) a dalsi poukazuji na vztah zapamatovani a rychlost uceni. Zjistili,
ze lidé, kteti se rychle uci, si také vice a 1épe naucené pamatuji. Vysvétleni neni jednoduché.
Podminkou nejsou jenom vrozené dispozice, mize se jednat o lepSi motivaci a organizaci
materidlu. Na druhé stran¢ také existuji faktory, které zapamatovani naruSuji. Protikladem
zapamatovani, mluvime o vybavovani zapamatovaného, je zapomindni. Jedna se o
neschopnost znovupoznani a zamérného vybavovani. Existuje cela fada Cinitel zapominani.
Jedna se o funkci nepouzivani: zapominame to, co v zivoté nepouzivame. Zapominani
nepotiebného je ucelné, zbavuje totiz Cloveéka urCité zatéze. Podstatou zapominani je to, ze
zapomenuté se z paméti neztraci, nemizeme to jen pravé najit, protoze jsme zapomenuty
element v nasi mentalni a praktické Cinnosti pfestali pouzivat. Nebo tento element nebyl
systematicky zaclenén ve skladu informaci. Dal§im Ccinitelem zapomindni jsou rdzné
interferen¢ni jevy, které oznacujeme jako utlumy paméti, kterych je nékolik druht.

Ve vybavovani paméti se uplatiiuje cela fada Cinitelt. Zvlastnim ptipadem vybavovani je
znovupoznavani. Rozdil je vtom, Ze pfi procesu znovupoznavani zacindme s danym
predmétem. Pii procesu vybavovani jde naopak o hledany predmét. Vybavovani z paméti tedy
zacind ,,vyvolavacimi signaly*. Tyto signaly usmérnuji hledani v paméti ulozené informace.
Zvlastnim ptipadem je afektivni blokdda pamétniho vybavovani. Jednd se o psychickou
sebeobranu proti ztraté vnitini rovnovahy. Jedna se o motivované zapominani. Je to vytésnéni
védomého zazitku do nevédomi. Smyslem je do védomi nepfipustit to, co je nepiijatelné. To
totiz vyvolava uzkost, kterd je vnitiné dezintegrujici. (Nakonecny, 1998).

Clovék je v podstaté mimofadn& formovatelny a ma k dispozici delsi dobu pro udeni.
K tomuto zavéru doSel Svycarsky zoolog Adolf Fortmann, ktery poukazal na skutecnost, Ze
vyvoj ¢lovéka ve srovnani s vyvojem Clovéku nejblizsich zvitecich ,,pfibuznych® zaostava.
Lidské mlade se vlastné rodi ,,pfedcasné* a béhem prvniho roku Zivota jevi mnoho znakt
typickych pro embryo. Diky této retardaci je ¢lovék mimotadné formovatelny a ma proto
k dispozici del§i dobu pro uceni.

Uceni v prvé tadé zajistuje Cloveéku prizplisobeni ménicim se podminkdm prostiedi pii

zachovani vnitini fyziologické rovnovahy. Uceni je také nezbytné pro dosazeni rovnovahy
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mezi ,,principem slasti a ,,principem reality na zdklad¢ rozpoznani omezeni vyplyvajicich
z vnéjSich podminek. Uceni vSak také predstavuje spontdnni a samostatnou aktivitu ¢lovéka,
ktery usiluje o realizaci svych osobnich moznosti. (Kern, 2006).

V tradi¢ni spolecnosti se predpokladalo, ze uceni skon¢i na zacatku dospivani, ale
nejpozdgji s piichodem dospélosti. Cemu se ¢lovék do té doby nenaudil, tomu se jiz nemél
nikdy naudit. Zarovei platilo, ze cemu se v té dobé naucil, tak beze zmény vyuzival cely
zivot. Z tohoto predpokladu vychazel tradiéni uciiovsky systém, tradi¢ni femesla, tradi¢ni
svobodna povolani, ale také tradicni systémy Skolstvi. V podnikatelské spolecnosti se
jednotlivei musi uéit novym vécem jesteé dlouho poté, co dosdhnou dospélosti. Lidé budou
muset za své nepretrzité uceni a obnovovani svych védomosti, za sviij vlastni osobni rozvoj a
za svou kariéru brat odpovédnost. Nemohou uz vychazet z ptredpokladu, ze ¢emu se v mladi
naucili, jim bude slouzit po zbytek zivota. V priibéhu pracovniho zivota si budou urcovat a
rozvijet celou fadu kariér. Cim vy3si $kolni vzdélani budou mit, tim vétsi naroky budou
kladeny na jejich uceni. Pouze oni na sebe mohou vzit odpovédnost za nezbytné uceni a
obnovovani svych védomosti. (Drucker, 2002). Pokud ma uceni ptindset vysledky, musi jit o
zivotni styl. Nejde pouze o to, abychom ziskali dovednosti. U€eni se nedd zméfit spocitanim
titulti, které mame pied nebo za jménem. Uceni je vSezahrnujici a vysoce osobni proces.
Uspésny proces uéeni zahrnuje také schopnost uznat chyby a poudit se z nich. Kazdy sam za
sebe musi ptevzit odpovédnost za sviij vlastni rozvoj a podnéty k ueni musi vychéazet z nich
samych. Nemohou Cekat, az je na spravnou cestu nasméruje nékdo jiny. (Crainer, 2000).

Uceni prostupuje cely nas zivot. Nepodili se jenom na zvladani novych dovednosti nebo na
ziskavani akademickych védomosti. Podili se také na emocionalnim vyvoji, socidlnich
interakcich, a dokonce 1 na vyvoji osobnosti. U¢eni miiZze byt definovano jako relativné trvala
zména chovéni, kterd vyplyva ze cviceni. (Atkinson, 2003). Mluvime také o inovacnim
uceni. Poskytuje nam dva dulezité poznatky. Jednak, uceni se neomezuje na ¢as nebo misto,
nemusi mit mechanicky pribé¢h, neni zalezitosti vyvojového nebo Skolniho véku, neni to jen
jedna urcitd Cinnost. Uceni je denné novou vyzvou. Vyznamnou roli hraje anticipace.
Anticipace je vic nez schopnost pfedvidat. Zahrnuje i odpovédnost za ovlivnéni a fizeni
budoucich udalosti. Dale je to autonomie, ktera zahrnuje kulturni identitu. Zak dosahne studia
autonomie tehdy, kdyz dokéze tidit své vlastni procesy uceni. Dal§im znakem je zéavislost na
hodnotach, ne svoboda hodnot, participace, kterd vyzaduje prostorovou pfislusnost, dialog a

interakce. (Kern, 2006).
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Zéavérem muzeme fici, Ze neexistuje jednotnd teorie uceni, tak jako neexistuje jednotné
pojeti zddného psychického procesu ani osobnosti. Dokonce neexistuje ani jednotné pojeti

vétSiny slozek téchto fenoment. (Nakoneény, 1998).

2.4 Autoregulace uceni

Autoregulace uceni je také oznacovana jako fizeni vlastniho ufeni. Kazdy znds ma
ulozené moznosti — potencionality. Jednd se o dovednost sledovat sdim sebe, motivovat se ke
zméndm, vyhodnocovat, jak se u¢im, ménit své zptisoby uceni apod.. Tyto potencionality se
rozvinou tehdy, jsou-li proto ptiznivé podminky. Jestlize jsou podminky neptiznivé, zak mtize
pokusem a omylem dospét ke stylim uceni, které zdaleka nejsou nejvhodnéjsi. Mize si také
nechat vnutit postupy, které mu nesedi nebo piestane premyslet, zda a jak by on sam mohl
zlepSovat svij styl uceni. P. C. Candy (1987) a D. R. Garrison (1992), ktefi se zajimaji o
autoregulaci uceni u dospélych lidi, tento rozdil citlivé vystihuji slovy: ,,Jsme odpovédni za
své vlastni uceni, ale je otazkou, jestli v§ichni mohou byt odpovédni za tizeni svého vlastniho
uéeni, za vyudovani sebe samého*. (Cap, Mares, 2001).

Nedostatecné rozvinuté sebepoznani a autoregulace, neznalost nebo nedodrzovani zasad
spravné techniky uceni a nedodrzovani zasad dusevni hygieny byva aktualni ve zkouskovém
obdobi a tésn¢ po ném, kdyz studujici pti zkouskach selhal. Pro mnoho studentt je pfichod na
vysokou Skolu vyraznou zménou Zivotniho i pracovniho stylu. MiiZze dochdzet i ke zménadm
postaveni v rodin€. Jednd se o naro¢nou zatézovou situaci. Velkou roli zde hraje uroven
sebepoznani a sebevychovy. (Kohoutek, 2002).

Autoregulace se vyviji ze dvou zdkladnich zdroji: primarné vnéjSich (rodice, ucitelé,
kamaradi) a primarné vnitinich. V tomto piipadé¢ se mluvi také o osobnostni autoregulaci
(jedinec ma potiebu sam se sebou néco udeélat a sam ze sebe néco udelat).

Autoregulace probihd ve tfech fazich. Je to faze uvaZovani, kde si pokrocily student
stanovuje specifické, hierarchicky uspotfddané a vzdalenéjsi cile. Studenti jsou orientovani na
prabéh uceni. Osobni zdatnost je vnimana jako vysokd, dostateCna a studenti jsou vnitiné
motivovani. Druha faze je fdze provadéni a volni kontrola. Studenti maji jasny plan, véii si,
dokazou vyucovat sami sebe, kontroluji i priibéh svého snazeni. Tteti faze je fazi sebereflexe,
ve které se snazi hodnotit sami sebe. Pfi¢iny Gspéchu i neuspéchu hledaji v pouzité strategii a
v praktickych zkuSenostech. Sami na sebe reaguji pozitivné, dokédzou se dobie adaptovat

ménicim se podminkam. (Cap, Mares, 2001).
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Autoregulace uceni se uplatiiuje v zdmérném uceni. MizZeme hovoftit také o sebefizeni
uceni, které¢ je zaloZzeno na individudlni motivaci k uceni se néfemu. Motivace uceni je
zakladnim pfedpokladem efektivniho samouceni. Tato motivace je zalozena pfedevSim na
tom, Ze si ucici se subjekt uvédomuje, jaky vyznam ma pro ného jeho samouceni. Umoznuje
mu napft. slozeni zkousky, které je predpokladem uspésného zakonceni studia urcitého oboru,
a to je zase predpokladem vykonu urcitého zaméstnani, které je pro jedince atraktivni. Za
nejpisobivejsiho Cinitele efektivniho uceni je pokladdn zajem subjektu o ucebni materidl,
ktery ho aktivuje. Dikazem pak jsou pamétni vykony, védéni samouki zajimajicich se o
urcity obor. (Nakoneény, 1998).

Drucker o rozvijeni sebe sama tika, ze toho zname malo. Vime vSak jedno: lidé vSeobecné
a odborni pracovnici disponujici specializovanymi znalostmi zvlast — rostou s pozadavky,
které sami na sebe kladou. Rostou podle toho, co sami povazuji za tispéch a dobry vysledek.
Jestlize od sebe Zadaji malo, zakrni. Zadaji-li od sebe mnoho, vyrostou v mimoiradné
osobnosti, aniz vynakladaji usili vétsi nez ti, kteti nedokazi nic. ( Drucker, 2002 cit. s. 184).

Stale vétsi pocet pracovnikli bude muset fidit sama sebe. Budou se muset naucit rozvijet
sami sebe, naucit se jak po dobu pracovniho Zivota zlstat mladi a dusevné aktivni. Budou se
muset naucit, jak a kdy ménit to, co dé€laji, jak to udé€laji a kdy to udélaji. Lidé se vétSinou
domnivaji, ze védi, v c¢em jsou dobii. Obvykle se myli. Lidé o néco Castéji védi, v ¢em nejsou
dobfi. V tomto ohledu se spiSe myli, neZ nemyli. Dobrého vykonu dosdhneme vyuzivanim
svych prednosti. Vykonnost nemiizeme budovat na slabinach, natoz pak na néem, co viibec
neumime. Jest¢ pred nékolika desitkami let velkd cast lidi nepotfebovala znat své silné
stranky. O jejich préci a zptisobu obzivy rozhodoval ptivod. Nyni si mohou vybrat. Proto je
dualezité, aby znali své piednosti.

Rizeni sebe sama bude ve stale v&t$i mife vyzadovat piipravu na druhou polovinu Zivota.
Budeme potkavat stale vice lidi, ktefi si budou budovat druhou kariéru. Hodné lidi totiz
mluvi o krizi stfedniho véku. Pfi¢inou je nuda. Lid¢ dosahuji vrcholu své kariéry, jsou si toho
védomi. Lidé kteti pracuji manudlné jsou fyzicky i psychicky vycerpani a diichodovy vék je
daleko. Citi se odepsani. Pracovnici, kteti ale disponuji znalostmi, odepsani nejsou. Jsou
schopni fungovat dale i pfes malé zdravotni problémy. Jejich prace, kterou vykonavali desitky
let je nudi. Zaroven, ale celi perspektive, ze tuto praci budou vykonavat dalSich napt. patnact
let. Tento problém mulize samoziejmé postihnout 1 vSeobecné sestry, porodni asistentky a dalsi
nelékarské pracovniky ve zdravotnictvi. Neni vyjimkou, Ze se dnes Zeny jiz s dospélymi

détmi zapisuji na vysoké Skoly a k dal§imu jinému studiu.
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Rizeni druhé poloviny Zivota musi splnit jeden predpoklad. Toto fizeni musi byt vytvateno
dlouho ptedtim, nez do ni dosp&jeme. Dal§im diivodem, pro¢ bude fizeni sama sebe nezbytné,
je, ze si pracovnik vypéstuje druhou vyznamnou zijmovou oblast a bude ji rozvijet uz
v mladém vé&ku. Rizeni sebe sama je na lidské poméry jev revoluéni. Ve své podstaté totiz
pozaduje, aby kazdy pracovnik, ktery disponuje znalostmi uvazoval a pocinal si jako

generalni feditel firmy. (Drucker, 2002).

2.4 Praxe uceni

Velmi dilezita je praxe uceni, jak trénovat sdm sebe. Ditvodem je to, Ze to co se ucite, si
1épe zapamatujete. (Petty, 2004).

Dulezité je, jakym zpisobem se ucime. Organizace Skol na celém svété totiz vychazi
z mylného piedpokladu, Ze existuje jen jeden spravny zpusob, jak se ucit, a Ze je to zpiisob
pro vSechny stejny. (Drucker, 2002, cit. s. 188). Existuje cel4 fada zptisobt, jimiz se lidé uci.
Nekteti 1idé si zapisuji poznamky, jini poslouchaji sami sebe. Jsou lidé, kteti se uci psanim,
dalsi prostfednictvim praktickych ¢innosti. (Drucker, 2002).

Petty hovoifi o tom, ze nestaci si pouze procitat poznamky, ani poslouchat shrnuti. Je
dialezité procvicovat samotné vybavovani. Informace se ndm cCasto zacnou vybavovat po
mnoha netspésnych pokusech. Za tyto neuspéchy se nemusime stydét. Jsou nutnou soucasti
ucebniho procesu. Mozek si totiz vytvarii systém kartoték a neuspésné pokusy jsou potieba
k tomu, aby se tento systém prosazoval a zpiesiioval.

Vyzkumy ukazuji, Ze velkou roli v zapamatovani hraje stres a pftiliSna snaha zapamatovat
si. Nekteti psychologové tvrdi, Ze doopravdy nic nezapomindme — jen ztracime schopnost si
danou véc vybavit. Dilezité je, aby se uceni pro zapamatovani nestalo mechanickym
procesem. (Petty, 2004).

Dulezité je rozpoznat vlastni problém, tedy ud¢lat si ¢as na uceni. Dale je to planovani.
Nez se zacneme ucit, musime presn¢ védét, co se mame naucit, do kdy se to mame naudit
(termin zkousek) a jak si praci rozdélime. Mizeme si vyzkouset jestli se nam 1épe uci pozde
vecer nebo brzy rano. Jestli nam to jde Iépe o samoté nebo v pifitomnosti vice lidi. Jestli
potfebujeme zvukovou kulisu nebo absolutni ticho. Na sténu si miZeme povésit plakat
s tydennimi ukoly. Je dilezité pracovat soustiedéné. M¢li bychom se dokéazat soustredit 30 —

50 minut bez preruseni. Kratkd protazeni jsou samoziejma. Jestlize se nedokazeme soustiedit,
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musime védomeé ovlivilovat vykonnost naseho mozku a tim zlepSime svou schopnost uceni.
Nejpozdéji po 50 minutach ueni je potieba si udé€lat prestavku.

Uceni musi mit vysledky, aby bylo efektivni. Proto védomé zapojujeme motivy uceni.
Jednak je to zvédavost, zdjem, seberozvoj: ,tomu musim piijit na kloub®, ,to potiebuji
pro...“. Dilezit¢ jsou také uspéchy. Uspéch neznamena jen mit dobré znamky nebo
imponovat druhym. Rozhodujici je, ze piekondvame sami sebe. Abychom zazili uspéch,
musime postupovat krok za krokem. Ur¢ime si dosazitelné dil¢i cile a pfedsevzit si pouze to,
co skute¢né mizeme stihnout. Néasleduje okamzita kontrola. Kromé sebekontroly vyuzivame i
kontrolu prostfednictvim druhych. Nesmime zapomenout na odménovani, protoze nejlepsi je
odmeénit sam sebe. (Kern, 2006).

Sebehodnoceni nebo sebeocenéni patii k metoddm formativniho hodnoceni. Clovék si
uvédomuje svoje slaba a silnd mista, stanovuje si cile a posuzuje své pokusy o zlepSeni.
Sebehodnoceni je nuti, aby piebirali za u¢eni zodpoveédnost. Sebeocenéni je zvlasteé vhodné
pii vzdélavani dospélych. (Petty, 2004).

Podle druhu ucebni latky, vyuzivame rtizné techniky a triky uceni. Vyuzivame tfifazové
strukturované uceni. Nejprve ziskame piehled: co, kolik, jak obtizné, latku si v klidu
projdeme. Nasleduje setazeni: co k sobé patii, kde je hlavni mySlenka. Treti fazi je vStipeni
jednotlivych usekt. Odlisime hlavni myslenky od vedlejSich, jesté jednou si preCteme,
odlozime knihu, sesit apod. a rekapitulujeme. To co si nepamatujeme, ozna¢ime barevné. Pii
uceni vyuzivame mnemotechnické pomucky napt. ,Setfi se osle” —6378 — polomér
zemékoule, vymyslime si svoje pomucky. Vyuzivame karticky, smyslové kandly, paralelni
uceni, spravné opakovani. Existuji tfi pravidla spravného opakovani. Opakovat co nejdfive,
opakovani si rozvrhnout a opakovat diferencovane¢.

V neposledni fadé je to cilena pfiprava na zkousku. Jednd se o metodu videniského
psychologa uceni Franze Sedlaka tzv. ,,0 jé — efekt™: ,,O jé, zkousky.“ Tento efekt ma
pozitivni 1 negativni stranku. Pozitivni je to, Ze vytvaii tlak a tim nas mobilizuje. Negativni je
to, jestlize mame sklon k ptilisné vybuzenosti nebo tizkostnému prozivani zkouskové situace.
Efekt spociva v zaziti latky, je potieba pifedejit kazdému prekvapeni. Pak je to simulovani
situace zkousky. Doma si v§echno piehrajeme (vstup do mistnosti, zadani otazky, ptiprava na
papiru...). Nasleduje nenechavat si trému pro sebe, oteviené o svych prozitcich hovotime se
svymi kolegy. (Kern, 2006).

Spolecnost si zada vzdélané osobnosti. Vzdélany jedinec celi novym pozadavkiim,

ukolim, povinnostem. Dnes na ném zalezi. Roste naro¢nost zdravotni a lékaiské péce. Ta
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vyzaduje vyzkum, osvétu a vzd€lavani. Vyzaduje také dalSi zdravotnickd a nemocni¢ni
zafizeni, roste potieba celozivotniho vzdélavani dospélych. (Drucker, 2002).

V poslednich desetiletich probiha v americkém akademickém prostiedi boufliva a Casto
velice ostra debata o pojeti a vyznamu vzdélané osobnosti. M¢li bychom ji potiebovat? Miize
dnes viibec existovat? A co mame vilbbec povazovat za ,,vzdélani“? (Drucker, 2002, cit. s.

244),
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3. Empiricka cast

3.1 Cile vyzkumu

Empirickd ¢ast mé bakalarské prace si klade za cil zjistit zdjem vSeobecnych sester a

porodnich asistentek ( dale VS a PA) o dalsi studium.

Pouzila jsem metodu kvantitativniho vyzkumu — dotaznikové Setieni.

Konkrétni cile:

>
>

Y

YV V VYV V

Zhodnotit zajem (motivaci) VS / PA o studium.

Urcit, zda maji vyssi motivaci ke studiu sestry ve vedoucich funkcich nez ostatni
sestry.

Zjistit, jaky maji VS / PA piehled o ziskani postkvalifika¢niho vzdélani pro udrZeni
odborné erudice.

Zhodnotit, zda VS /PA znaji, ktery program / obor mohou studovat.

Posoudit, zda VS / PA maji ve svém okoli nékoho, kdo jim muze poskytnout
informace o studiu.

Urcit faktory, které by mohly studium komplikovat zpohledu nestudujicich
respondentu.

Porovnat preference o studium na vysoké Skole a o pomaturitni specializacni studium.
Zjistit, jaky program / obor VS /PA studuji.

Seznamit se s motivy, které vedly VS / PA k dal$imi studiu.

Urcit faktory komplikujici studium.
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3.2 Metodika vlastniho Setieni

Na zaklad¢ zjisténych teoretickych poznatkli mé prace a stanovenych cili jsem vytvofila
anonymni dotaznik, ktery je tvofen 27 otdzkami. Tento dotaznik jsem sestavila tak, aby prvni
¢ast dotazniku tvofily obecné informace. Jsou to otazky 1 —17. Druhd cast dotazniku byla
zaméfena na respondenty, ktefi v dobé dotaznikového Setfeni studuji. Jednd se o Cast
dotazniku 17.1. — 17.10. Tento dotaznik je soucasti ptilohy.

Pro vypliovani dotazniku jsem zvolila jednoduchy zpiisob oznafeni vybrané varianty
odpovédi. Respondenti méli jednotlivé otdzky vyplnit tak, ze kiizkem oznacili odpoveéd’, ktera
odpovida skutecnosti nebo nejvice vystihuje jejich ndzor. Dale u otazek cislo 2., 3., 9. méli
odpovéd’ doplnit. U otazky cislo 8. a 9. odpovidali ti, ktefi zastavaji vedouci funkci, ostatni
m¢éli napsat ,,0%.

Od otéazky cislo 17.1. — 17.10. pokracovali ti, ktefi v dobé dotaznikového Setfeni studuji,
ostatni u téchto otazek napsali ,,0*.

Dotaznik jsem sestavila tak, aby zjiSténé poznatky efektivné smétovaly k objasnéni

uvedenych cili.
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3.2.1 Rozdéleni dotazniku dle zdravotnického zarizeni

Do dotaznikového Setfeni jsem zahrnula vSeobecné sestry a porodni asistentky oslovené
v péti zdravotnickych zatizenich (dale ZZ). Pro vlastni Setfeni jsem si vybrala pét ZZ:
Oblastni nemocnici Nachod, a.s., Fakultni nemocnici Hradec Kralové, Cesko - némeckou
horskou nemocnici Krkonose, s.r.o., Nemocnici Most, pfispévkovou organizaci a Krajskou
nemocnici Pardubice.

V téchto ZZ jsem oficidln¢ pozadala hlavni sestry o povoleni dotaznikového Setfeni.
Bohuzel, ne vSechny hlavni sestry souhlasily s po¢tem rozdavanych dotazniki. Jelikoz jsem
chtéla ziskat co nejvetsi vzorek respondentii, souhlasila jsem s podminkami hlavnich sester.
Z tohoto divodu, kazdé ZZ obdrZelo jiny pocet dotaznikd. Je mi lito, Ze jsem musela pocty
dotazniki snizit, nebot’ v z&véru své prace jsem nemohla porovnavat stanovené cile navzajem
mezi jednotlivymi ZZ.

Dotazniky mély obdrzet jak vSeobecné sestry, tak porodni asistentky bez rozdilu véku,
zastavani vedouci funkce, bez ohledu na dosazené nejvyssi vzdélani, soucasné studium apod..
Dotazniky mély byt rozdany jak na standardnich oddélenich, tak na oddé¢lenich
specializovanych, jako je naptiklad JIP a ARO.

Dotazniky se na jednotlivd oddéleni dostaly prostfednictvim vrchnich sester a dale
hlavnich sester jednotlivych nemocnic. Vyplnéné dotazniky respondenti vlozili do obalky a
predali zpét vrchni nebo hlavni sestfe, u které jsem si vyplnéné dotazniky vyzvedla.
Respondentim jsem ponechala tfi tydny na vyplnéni dotazniku. Vyplnéné dotazniky z
Oblastni nemocnice Nachod, a.s. se mi vracely 1 po nékolika dnech. Z toho usuzuji, Ze jsem
ponechala respondentim dostate¢né dlouhou dobu na jejich vyplnéni.

Celkem bylo rozddno 287 dotaznikid a zpét pro zpracovani se mi vratilo 227 vyplnénych

dotaznikd. To €ini 79% uspéSnost navratnosti (tab. 1).

TAB. 1: Pocet / podil rozdanych a vrdacenych dotaznikii

Rozdané dotazniky Vracené dotazniky
Nachod 116 77 = 66%
FN HK 61 50 =82%
Vrchlabi 40 38 =95%
Most 40 34 =85%
Pardubice 30 27 =90%
Celkem 287 226 = 79%
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GRAF 1: Pocet rozdanych a vracenych dotaznikii
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Komentar:

V tabulce 1 a v grafu 1 je zndzornén pocet rozdanych a vracenych dotaznikii ke zpracovani
dotaznikového Setfeni v jednotlivych ZZ. Nejvétsi pocet dotaznikd byl rozdan v Oblastni
nemocnici Nachod, a.s. — 116 dotaznikii. Zpét ke zpracovani se jich vratilo 77. Nejmensi
pocet dotaznikli obdrzela Krajskd nemocnice Pardubice — 30 dotaznikd a ke zpracovani se

vratilo 27 dotazniku.

GRAF 2: Podil vracenych dotaznikit v jednotlivych ZZ

[ Nachod
100 B FN HK
80 O Vrchlabi
60 O Most
40 W Pardubice
20
04

Komentatr:

Na grafu 2 vidime podil vracenych dotaznikl v jednotlivych ZZ. V Oblastni nemocnici
Nachod, a.s. byla navratnost 66%, ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové 82% navratnost.
Nejvyssi podil navratnosti méla Cesko - némecka horska nemocnice Krkonose, s.r.0. (95%)
vyplnénych dotazniki ve srovnani s Nemocnici Most, piispévkovou organizaci, kde

navratnost byla 85%. Krajska nemocnice Pardubice méla 90% névratnost .
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GRAF 3: Celkovy pocet rozdanych a vracenych dotaznikii ve vsech ZZ

drozdané

M vracené

Komentar:
Z grafu 3 vyplyva, ze celkovy pocet dotaznikd, které obdrzeli respondenti dotaznikového
Seteni byl 287 dotaznikli. Zpét ke zpracovani se jich vratilo 226. Jedna se o 79% navratnost

(viz. také tab.1).
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3.3. Vysledky Setieni — vyhodnoceni odpovédi
3.3.1 Zakladni (obecné) informace o respondentech

V této kapitole se sezndmime se zdkladnimi informacemi o respondentech jednotlivych
zdravotnickych zafizenich, ktefi se zUc€astnili dotaznikového Seteni. Obraz téchto informaci
ziskame z otazek €.1. — ¢.17. dotaznikového Setieni.

Otazka ¢.1: Jste Zena / muz?

TAB. 2: Pocet / podil muzii a Zen dotaznikového Setreni

Zeny muZzi
Nachod 76 = 99% 1=1%
FN HK 49 =98% 1=2%
'Vrchlabi 36 =95% 2=5%
Most 33=97% 1=3%
Pardubice 26 =96% 1 =4%
celkem: 220=97% 6=3%

GRAF 4: Pocet zen a muzu v dotaznikovém Setieni

O Zeny

B muzi

Nachod FN HK  Vrchlabi Most Pardubice

Komentaf:

Tabulka 3 a nasledné graf 4 ndm ukazuji, Ze povolani VS a PA je stale vysadou Zen. Ve
viech ZZ se tohoto Setfeni z(i¢astnil pouze jeden muz. Vyjimku ma Cesko - némecka horska
nemocnice Krkonose, s.r.o., kterd méla dva respondenty muzského pohlavi, coz ¢ini 5%

respondentti daného ZZ.
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GRAF 5: Pocet zen a muzu celkem

O Zeny

B muzi

Komentai:
Z grafu 5 vyplyva, ze dotaznikového Setfeni se zucastnilo 220 zen a 6 muzii v roli VS a

PA.

GRAF 6: Podil zastoupenych zen v jednotlivych ZZ

E Nachod
B FN HK
1 Vrchlabi
1 Most

M Pardubice

Komentar:

Na grafu 6 vidime podil Zen v roli VS a PA v jednotlivych ZZ.
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Otéazka ¢.2: Kolik je vam let?

TAB.3: Vekova kategorie respondentii

18-26 let 27-35 let 36-44 let 45 a vice let
Nachod 16 =23% 19 =25% 21=27% 21 =27%
FN HK 18 =36% 20=40% 10 =20% 2=4%
Vrchlabi 16 =42% 11=29% 6=16% 5=13%
Most 0=0% 4=12% 11 =32% 19 =56%
Pardubice 5=19% 8=30% 5=19% 9=33%
celkem: 55 =24% 62=27% 53=23% 56 =25%

GRAF 7: Vekové rozmezi respondentii v jednotlivych ZZ
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5 .
2
O,
Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice
Komentar:

Tabulka 3, graf 7 nam ukazuji zastoupeni vékovych kategoriich v jednotlivych ZZ.
Oblastni nemocnice Nachod, a.s. ma nejvice zastupci ve tieti a Ctvrté kategorii (21
respondenttl). Fakultni nemocnice Hradec Kralové ma nejvice zastupct ve druhé kategorii (16
respondenttl). Cesko — némecka horska nemocnice Krkonose, s.r.o. ma nejvice zastupct
v prvi kategorii a naopak v Nemocnici Most, piispévkové organizaci maji nejvice
respondentll v kategorii 45 a vice let. Krajskd nemocnice Pardubice ma nejvyssi zastoupeni
opét v posledni kategorii.

Pro lepsi prehlednost mame k dispozici tabulku 4.
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GRAF 8: Podil vekového rozmezi u respondentit v jednotlivych ZZ
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Komentar:
Na grafu 8 vidime, Ze rovhomérné zastoupeni v jednotlivych vékovych kategoriich
ma Oblastni nemocnice Nachod, a.s. spoleéné¢ s Krajskou nemocnici Pardubice.
Nemocnice Most, pfispévkova organizace dosahuje nejvétSich rozdili v podilu mezi

jednotlivymi vékovymi kategoriemi.

GRAF 9: Podil vekového rozmezi u respondentit ve vSech ZZ
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Komentar:

Z grafu 9 vyplyva, Ze vSechny v€kové kategorie v celkovém podilu ve vSech ZZ méme
rovnomérné zastoupené. Procentudlni podil vSech respondentl v jednotlivych vékovych
kategoriich je vyrovnany. Pohybuje se mezi 23% - 27%. Nejvyssi zastoupeni ma vékova

kategorie 27 —35 let (27%). Nejmensi zastoupeni ma vékova kategorie 36 —44 let (23%).
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Otazka ¢.3: Jak dlouho pracujete jako sestra / porodni asistentka?

TAB.4: Rozdéleni respondentii dle délky praxe

0-7 let 8-15 let 16 -24 let 25 a vice let
Nachod 21=27% 14 =18% 22 =29% 20=26%
FN HK 20 =40% 18 =36% 10 =20% 2=4%
Vrchlabi 19 =50% 8=21% 6 =16% 5=13%
Most 0=0% 2=6% 12=35% 20 =59%
Pardubice 7=26% 5=19% 6=22% 9=133%
celkem: 67 =30% 47 =21% 56 =25% 56 =25%
GRAF 10: Vekové rozmezi respondentit dle deélky praxe ve ZZ
251
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Komentar:

Ptehledné informace vidime v tabulce 4 a v grafickém znazornéni v grafu 10.
V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. pracuji respondenti jako VS a PA nejvice v kategorii
16-24 let (22 respondenti). Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové maji nejdelsi praxi
respondenti v kategorii 0-7 let (20 respondenttl). V Cesko — némecké horské nemocnici
KrkonoSe, s.r.0. maji nejvice respondentt v kategorii 0-7 let (19 respondentil) ve srovnani
s Nemocnici Most, pfispévkovou organizaci, kde maji naopak nejvice respondentli

v kategorii 25 a vice let (20 respondentt). Krajskd nemocnice Pardubice ma nejvice

respondentll v kategorii 25 a vice let (9 respondenti).




GRAF 11: Podil respondentii ve vékovém rozmezi dle délky praxe ve ZZ
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Komentar:
Graf 11 vyjadiuje procentudlni zastoupeni respondenti v jednotlivych vékovych

kategoriich v danych ZZ.

GRAF 12: Celkovy podil respondentit ve vékovem rozmezi dle délky praxe
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Komentar:

Z grafu 10 vyplyva, ze 30% respondentl pracuje jako VS a PA v kategorii 0-7 let. 25% ve
veékové kategorii 16-24 let a 25 a vice let. Nejmensi pocet respondentti (21%) pracuje jako VS
a PA v kategorii 8-15 let.
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Otéazka ¢.4: Jste registrovana jako: vSeobecna sestra - porodni asistentka

TAB. 5: Pocet/podil VS a PA v celkovém zastoupeni

vSeobecné sestry

porodni asistentky

Nachod 68 = 88% 9=12%
FN HK 48 = 96% 2=4%
Vrchlabi 37=97% 1=3%
Most 33=97% 1=3%
Pardubice 26 =96% 1=4%
celkem: 212 =94% 14=6%
GRAF 13: Pocet VS a PA v jednotlivych ZZ
801 | 68
60 48
Ovseobecné sestry
401 M porodni asistentky
20 9
1
O,
Nachod FNHK  Vrchlabi Most  Pardubice
Komentar:

Z tabulky 5 a grafu 13 vyplyva, Ze dotaznikového Setieni se ve vSech ZZ zucastnilo

nejvice vSeobecnych sester.

Z Oblastni nemocnice Nachod, a.s. se zucastnilo dotaznikového Setfeni 68 VS a 9 PA. Ve

Fakultni nemocnice Hradec Kralové to bylo 48 VS a 2 PA. V Cesko - némecké horské

nemocnici KrkonoSe, s.r.o. se zucastnilo 37 VS a 1 PA. V Nemocnici Most, pfispévkové

organizaci 33 VS a 1 PA. V Krajské nemocnici Pardubice 26 VS a 1 PA.
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GRAF 14: Podil VS a PA v jednotlivych ZZ
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Komentai:

Graf 14 nam ukazuje podil zastoupenych PA v dotaznikovém Setieni v jednotlivych ZZ.
Oblastni nemocnice Nachod, a.s. ma 12% zastoupeni PA, Fakultni nemocnice Hradec
Kralové a Krajska nemocnice Pardubice maji PA zastoupeny ve 4%. Cesko - némecka horska
nemocnice KrkonoSe, s.r.o. a Nemocnice Most, pfispévkova organizace ma PA zastoupeny

ve 3%.

GRAF 15: Celkovy podil VS a PA

Ovseobecné sestry

W porodni asistentky

Komentai:
Graf 15 ndm ukazuje celkovy podil zastoupenych VS (94%) a PA (6%) zucastnénych

v dotaznikovém Setfeni.
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Otéazka ¢.5: Na jakém oddéleni pracujete?

Respondenti méli moznost oznacit tfi oddéleni — standardni lizkové, ARO, JIP

moznosti byla kolonka ,,Jiné*.

TAB. 6: Rozdéleni respondentii dle pracovisté

standardni liZzkové ARO JIP jiné
Nachod 25=32% 8=10% 14=18% | 30=39%
FN HK 15=30% 5=10% 25=50% | 5=10%
Vrchlabi 20=53% 8=21% 6=16% 4=11%
Most 13 =38% 4=12% 2=6% 15 =44%
Pardubice 16 =59% 0=0% 3=11% 8=30%
celkem: 89 =39% 25=11% | 50=22% | 62=27%

GRAF 16: Rozdeleni respondentu dle pracovist' v jednotlivych ZZ
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Komentat:

V tabulce 6 a grafu 16 vidime rozdéleni respondentt dle pracovisté v jednotlivych ZZ. V

Oblastni nemocnici Nachod, a.s. bylo nejvice respondentt z jinych oddéleni (30). Ve Fakultni

nemocnici Hradec Kralové se nejvic respondentl zucastnilo dotaznikového Setfeni z oddéleni

JIP (25). V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. bylo nejvice respondenti ze

standardnich oddéleni (20), zato v Nemocnici Most, piispévkové organizaci pracuje nejvic

respondentli na jinych oddélenich (15). V Krajské nemocnici Pardubice se dotaznikového

Seteni zucCastnilo nejvice respondentil ze standardnich odd¢leni (16).
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GRAF 17: Podil respondentii na pracovistich v jednotlivych ZZ
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Komentar:

Graf 17 nam ukazuje podil zastoupenych respondentii na jednotlivych odd¢€leni.

GRAF 18: Celkovy podil respondentii na jednotlivych pracovistich
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Komentai:
Z grafu 18 vyplyva, Ze nejvice respondentli pracuje na standardnich oddélenich — 39%.
Na jinych oddélenich pracuje 27 % respondentd, na JIP 22% respondentli a na oddéleni ARO

11 % respondenti.
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Otéazka ¢€.6: V jakém provozu pracujete? / jednosménny - tifisménny

TAB. 7: Rozdéleni respondentii dle provozniho zarazeni

jednosménny trisménny

Nachod 26 =34% 51 =66%

FN HK 7 =14% 43 = 86%

Vrchlabi 6=16% 32 =84%
Most 32 =94% 2=6%

Pardubice 13 =48% 14 =52%

celkem: 84=37% 142 = 63%

GRAF 19: Rozdeéleni dle provozniho zarizeni
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Komentar:

Tabulka 7 a graf 19 nam ukazuji, Ze nejvice respondentl pracuje v tiisménném provozu
v Oblastni nemocnici Nachod, a.s. (51). Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové také nejvice
respondentdi pracuje v tiisménném provozu (43). Cesko - némecka horskd nemocnice
Krkonose, s.r.o. ma rovnéz nejvyssi zastoupeni v tfisménném provozu (32). Vyjimku tvofti
respondenti z Nemocnice Most, ptfispévkové organizace, kde naopak nejvice respondentd
pracuje v jednosménném provozu. Krajskd nemocnice Pardubice ma téméf vyrovnané

zastoupeni — 14 respondentt v tfisménném provozu a 13 v jednosménném provozu.
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GRAF 20: Podil respondentii rozdéleny dle provozniho zarizeni
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Komentar:

Graf 20 nam ukazuje podil zastoupenych respondentii v jednosménném a tfisménném

provozu. Ve vSech ZZ maji respondenti nejvyssi zastoupeni v tiisménném provozu. Vyjimku

tvoti pouze

v jednosménném provozu..

GRAF 21: Celkovy podil respondentit dle provozniho zarizeni
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Komentar:

Nemocnice Most, ptispévkova organizace, kde maji respondenti 94 % podil

Graf 21 nam ukazuje, Ze 37 % respondentd pracuje v jednosménném provozu a 63 %

respondentli pracuje v ttisménném provozu.

46



Otazka ¢.7: Zastavate vedouci funkci? Ano - Ne

TAB. 8: Pocet / podil respondentii ve vedoucich funkcich

Ano Ne
Nachod 14=18% 63 =82%
FN HK 6=12% 44 = 88%
Vrchlabi 6=16% 32 =84%
Most 28 = 82% 6=18%
Pardubice 9=33% 18=67%
celkem: 63 =28% 163 =72%

GRAF 22: Pocet respondentit ve vedoucich funkcich
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Komentar:

V tabulce 8 a grafu 22 vidime pocet respondentil ve vedoucich funkcich v jednotlivych ZZ.

V Oblastni nemocnici Néachod, a.s. se dotaznikového Setfeni z(cCastnilo 14 respondentt

vykonavajicich vedouci funkci. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové to bylo 6

respondentli. V Cesko - némecké horské nemocnici KrkonoSe, s.r.o. také 6 respondentti.

Naopak v Nemocnici Most, piispévkové organizaci se tohoto Setfeni zucastnilo nejvice

respondentli vykonavajicich vedouci funkci (28). V Krajské nemocnici Pardubice se jednalo

0 9 vedoucich pracovnikd.
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GRAF 23: Podil respondentii ve vedoucich funkcich
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Komentar:

Graf 23 nam piehledné ukazuje podil respondenti vykonavajicich vedouci pozici
v jednotlivych ZZ.
Nejvétsi zastoupeni respondentd vykondvajicich vedouci funkci mély Nemocnice Most,

prispévkova organizace (82%) a Krajsk4d nemocnice Pardubice (33%).

GRAF 24: Celkovy podil respondentit ve vedoucich funkcich
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Komentar:

Graf 24 nam ukazuje, Ze se dotaznikového Setfeni zucCastnilo 28% respondentil

vykonavajicich vedouci funkci. Ostatni respondenti tuto funkci nevykonavaji (72%).
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Otéazka ¢.8: Jestli zastavate vedouci funkci, tak jakou? hlavni sestra — vrchni sestra —

staniéni / usekova sestra

TAB. 9: Rozdeleni respondentii dle funkcniho zarazeni

hlavni sestra vrchni sestra stanicni / usekova sestra
Nachod 1=7% 9=64% 4=29%
FN HK 0=0% 0=0% 6 =100%
Vrchlabi 0=0% 3=50% 3=50%
Most 1=4% 14 =50% 13 =46%
Pardubice 0=0% 2=22% 7="78%
celkem: 2=3% 28 =44% 33=52%

GRAF 25: Rozdeéleni respondentu dle funkcniho zarazeni
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Komentar:

V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. se dotaznikového Setfeni zGcCastnila 1 hlavni sestra, 9

vrchnich sester a 4 stani¢ni sestry. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové se Setfeni
zh&astnilo 6 stani¢nich sester a zadna vrchni ani hlavni sestra. V Cesko - némecké horské
nemocnici KrkonoSe, s.r.o. se Setfeni zucastnily 3 vrchni a 3 stani¢ni sestry, Zadna hlavni
sestra. V. Nemocnici Most, piispévkové organizaci byly obsazeny vSechny vedouci pozice: 1
hlavni sestra, 14 vrchnich sester a 13 stani¢nich sester. V Krajské nemocnici Pardubice byly
obsazeny pozice vrchnich sester v po¢tu 2 a pozice stani¢nich sester v poctu 7 respondentd.

Hlavni sestra se dotaznikového Setfeni nezucastnila.

49



GRAF 26: Rozdeleni respondentii dle funkcniho zarazeni - podil
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Komentar:

Graf 26 nam ukazuje podil vedoucich pracovnikli (dale VP) v jednotlivych ZZ.

GRAF 27: Podil respondentit rozdelenych dle funkcniho zarazeni
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Komentar:

Graf 27 nam v prehledu ukazuje celkovy pocet respondenti v jednotlivych vedoucich

funkcich. Na pozici stani¢ni / isekové sestry je 52% VP, na pozici vrchnich sester je 44% VP

a ve vrcholovém managementu (hlavni sestra) 3% dotdzanych VP.
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Otazka ¢.9: Kolik let zastavate vedouci funkci?

TAB. 10: Rozdéleni respondentii v jednotlivych ZZ ve vedouci funkci dle délky

0-7 let 8-15 let 16 -24 let 25 a vice
Nachod 10=71% 3=21% 1=7% 0=0%
FN HK 3=50% 3=50% 0=0% 0=0%
Vrchlabi 5=83% 1=17% 0=0% 0=0%
Most 16 =57% 5=18% 5=18% 2=T7%
Pardubice 6=67% 3 =33% 0=0% 0=0%
celkem: 40 =63% 15 =24% 6=10% 2=3%

GRAF 28: Rozdéleni respondentui v jednotlivych ZZ ve vedouci funkci dle délky
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Komentai:

Tabulka 10 a graf 28 nam ukazuje, ze v Oblastni nemocnici Nachod, a.s. pracuje nejvice
respondentli ve vedouci funkei v kategorii 0 —7 let (10 respondentli). Fakultni nemocnice
Hradec Kralové ma stejné zastoupeni v kategorii 0 —7 let a 8 — 15 let (3 respondenti). V Cesko
- némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.0. pracuje nejvice respondentt ve vedouci funkci
0 —7 let (5 respondentl). Nemocnice Most, pfispévkovd organizace ma také nejvice
respondentli v rozmezi 0 —7 let (16 respondentil). Stejn€ jsou na tom respondenti z Krajské
nemocnice Pardubice, kterd ma rovnéz nejvice respondentli vrozmezi 0 -7 let (6

respondenttl).
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GRAF 29: Podil respondentii v jednotlivych ZZ ve vedouci funkci dle délky
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Komentar:

Na grafu 29 vidime podil zastoupenych respondenti ve vedouci funkci v jednotlivych ZZ.

GRAF 30: Podil vsech respondentit ve vedouct funkci dle délky
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Komentatr:

Graf 30 nam ukazuje vzestupné zastoupeni vSech VP v jednotlivych vékovych rozmezi dle
vykonu vedouci funkce. NejmensSiho zastoupeni dosdhli respondenti ve vedouci funkci
v rozmezi 25 a vice let (3%). Nasledovali respondenti v rozmezi 16 —24 let (10%). Po té
respondenti v rozmezi 8 —15 let (24%) a nejvyssi zastoupeni méli respondenti v rozmezi 0 —7

let (63%) vykonu vedouci funkce.
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Otéazka ¢.10: Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani? StredoSkolské — Vyssi odborné —

Vysokoskolské: bakalaiské, magisterské, doktorandské

TAB. 11: Prehled o nejvyssim dosazeném vzdeélani

SS VOS VS Be. Mgr. Doktorské
Nachod 60=78% [16=21%|1=1%]10=0%|1=1% 0=0%
FN HK 34 =68% [10=20%6 =12%|6 =12%| 0 =0% 0=0%
Vrchlabi 31=82% |7=18%0=0%]0=0% | 0=0% 0=0%

Most 24=T1% 19=26%[1=3%[0=0% | 1=3% 0=0%

Pardubice | 18=67% [5=19% |4=15%|4 =15%| 0=0% 0=0%

celkem: 167 =70%47 =21%[12 =5%[10=4%|2=1% 0=0%

GRAF 31: Prehled o nejvyssim dosazeném vzdelani
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Komentat:

Tabulka 11 a graf 31 nds seznamuji s nejvysSim dosazenym vzdélanim u respondentii
v jednotlivych ZZ. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. se dotaznikového Setfeni zacastnilo 60
respondentll se sttedoskolskym vzdelanim, 16 respondentl s vy$$im odbornym vzdélanim a 1
respondent s vysokoskolskym vzdélanim. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové to bylo 34
respondentii se SS vzdélanim, 10 respondentii s VO a 6 respondentii s VS vzdélanim. V
Cesko - némecké horské nemocnici KrkonoSe, s.r.o. se tohoto Setieni z(lastnilo 31
respondenti se SS, 7 s VO a zadny respondent s VS vzdélanim. V Nemocnici Most,
ptispévkové organizaci se zucastnilo 24 respondentii se SS, 9 s VO a 1 respondent s VS
vzdélanim. A v Krajské nemocnici Pardubice se jednalo o 18 respondentt se SS vzdélanim, 5

s VO vzdélanim a 4 respondenti dosahli VS vzdélani.
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GRAF 32: Podil nejvyssiho dosazeného vzdeélani
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Komentar:

Na grafu 32 vidime procentudlni zastoupeni respondentii dle dosazené¢ho nejvysSiho
vzdélani v jednotlivych ZZ. Z grafu je patrné, Ze dotaznikového Setfeni ve vSech ZZ se
zucastnilo nejvice respondentd, kteti dosahli stfedoskolského vzdélani a nejmensi zastoupeni

m¢éli respondenti s vysokoskolskym vzdélanim.

GRAF 33: Celkovy podil nejvyssiho dosazeného vzdeélani
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Komentar:

Na grafu 33 je znazornén celkovy podil nejvyssiho dosazeného vzdélani u vsech
respondentti dotaznikového Setfeni. SS vzdélani doséhlo 74% respondentii, VO vzdélani 21%
a VS vzdélani 5% respondentii. Z toho 4% respondenttl dosahla bakalaiského vzdélani, 1%

magisterského vzdélani a zddny respondent nedosahl doktorandského vzdélani (TAB.11).
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Otazka ¢.11: Absolvovala jste specializacni studium? (déle jen PSS)

TAB. 12: Rozdeleni respondentii dle PSS

respondenti s PSS respondenti bez PSS
Nachod 36 =47% 41 =53%
FN HK 25=50% 25=50%
Vrchlabi 11=29% 27=T1%
Most 32 =94% 2 =6%
Pardubice 14 =152% 13 =48%
celkem: 118 =52% 108 = 48%

GRAF 34: Rozdeleni respondentii dle PSS
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Komentar:

Tabulka 12 a graf 34 ndm ukazuje pocet respondentii, ktefi maji PSS. V Oblastni

nemocnici Nachod, a.s. ma 36 respondentd PSS a 41 toto studium nema. Ve Fakultni

nemocnici Hradec Kralové jsou pocty vyrovnané — 25 méa PSS a 25 respondentli nema toto

studium. V Cesko — némecké horské nemocnici Krkonoge, s.r.o. ma PSS 11 respondentii a 27

nema. V Nemocnici Most, prispévkové organizaci ma PSS 32 respondenti a pouze 2

respondenti toto PSS neabsolvovali. V Krajské nemocnici Pardubice jsou pocty témét

vyrovnané — 14 respondentt s PSS a 13 respondentt bez PSS.
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GRAF 35: Podil respondentii dle PSS
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Komentar:

Graf 35 nam ukazuje podil respondenti dle PSS. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s.,

Fakultni nemocnici Hradec Kralové a Krajské nemocnici Pardubice je podil respondenti

s PSS a bez PSS téméf vyrovnany. Velkych rozdilti dosahuji respondenti v Cesko - némecké

horské nemocnici Krkonose, s.r.o0., kde PSS ma 29% respondentli a nema 71%. Nejvétsich

rozdili dosahuji respondenti v Nemocnici Most, piispévkové organizaci. 94% respondentli

ma PSS a pouze 4% respondentt toto studium neabsolvovalo.

GRAF 36: Celkovy podil respondentii dle PSS
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Komentar:

Graf 36 nas seznamuje s celkovym podilem respondentti dle PSS. 52% respondentli ma

PSS a 48% respondentti PSS nestudovalo.
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Otazka ¢.12: Mate pi‘ehled, kde muZete ziskat postkvalifika¢ni vzdélani pro udrZeni

odborné erudice? Ano - Ne

TAB. 13: Prehled poctu / podilu respondentu k ziskani postkvalifikacniho vzdélani

Ano Ne
Nachod 70=91% 7=9%
FN HK 47 =94% 3=6%
Vrchlabi 33=87% 5=13%
Most 30 =88% 4=12%
Pardubice 22=81% 5=19%
celkem: 202 =89% 24=11%

GRAF 37: Prehled poctu respondentii k ziskani postkvalifikacniho vzdélani
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Komentar:

Z tabulky 13 a grafu 37 vidime, ze v Oblastni nemocnici Nachod, a.s. 70 respondentii vi,

kde mize ziskat postkvalifika¢ni vzdélani a 7 respondentt tuto informaci nema. Ve Fakultni

nemocnici Hradec Kralové 47 respondenti tyto informace ma a 3 respondenti nevédi, kde tyto

informace ziskaji. V Cesko - némecké horské nemocnici KrkonoSe, s.r.o. 33 respondentt vi a

5 respondentl nevi. V Nemocnici Most, piispévkové organizaci 30 respondentt také vi kde

tyto informace mutize ziskat a 4 respondenti nevédi. V Krajské nemocnici Pardubice opét 22

respondentli vi a 5 respondentd nevi, kde tyto informace ziska.
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GRAF 38: Podil respondentii k ziskani postkvalifikacniho vzdelani
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Komentar:

Na grafu 38 vidime podily respondentti v jednotlivych ZZ, ktefi znaji ¢i neznaji, kde

mohou ziskat postkvalifika¢ni vzdélani pro udrZeni odborné erudice.

GRAF 39: Celkovy podil respondentii k ziskani postkvalifikacniho vzdélani
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Komentar:

Graf 39 nam ukazuje, Ze 89% respondentll zna, kde muZe ziskat postkvalifikaéni

vzdélani pro udrZeni odborné erudice. 11% respondentl nevi, kde mohou postkvalifikaéni

vzdélani ziskat.
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Otazka ¢.13: Vite, ktery program / obor miiZete studovat pro udrZeni odborné erudice?

Ano - Ne

TAB. 14: Prehled poctu / podilu respondentii dle informaci o studijnich programech

Ano Ne
Nachod 64 = 83% 13=17%
FN HK 43 = 86% 7=14%
Vrchlabi 30 =79% 8=21%
Most 31 =91% 3=9%
Pardubice 19 =70% 8=30%
celkem: 187 =83% 39=17%

GRAF 40: Prehled poctu respondentii dle informaci o studijnich programech
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Komentatr:

Tabulka 14 a graf 40 ndm ukazuji kolik respondentti vi, ktery program / obor mohou
studovat pro udrzeni odborné¢ erudice. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. toto vi 64
respondentll a 13 respondentl nevi. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové vi 43 respondenti
a nevi 7 respondenti. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonoe, s.r.o. vi 30
respondentll a nevi 8 respondentd. V Nemocnici Most, pfispévkové organizaci vi 31

respondentli a 3 nevi. V Krajské nemocnici Pardubice 19 vi a 8 respondentti nevi.

59



GRAF 41: Podil respondentii dle informaci o studijnich programech
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Komentatr:

Na grafu 41 vidime podil respondentti v jednotlivych zdravotnickych zatizenich, ktefi vi,
ktery program / obor mohou studovat pro udrZeni odborné erudice.V této oblasti na tom byli
nejlépe respondenti z Nemocnice Most, piispévkové organizace (91%) ve srovnani s Cesko -
némeckou horskou nemocnici Krkonose, s.r.o0. (79%).

30% respondentli z Krajské nemocnice Pardubice nevédélo, ve kterém programu mohou

studovat, aby si udrZeli odbornou erudici.

GRAF 42: Celkovy podil respondentit dle informaci o studijnich programech
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Komentar:

Z grafu 42 vyplyva, Ze 83% respondentl vi, ktery program / obor mohou studovat pro

udrzeni odborné erudice a 17% respondentt tuto informaci nema.
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Otazka ¢.14: Je ve vasem okoli nékdo, kdo vim muZe poskytnout informace o studiu?

Ano - Ne

TAB. 15: Prehled respondentii majicich nékoho, kdo jim poskytne informace

Ano Ne
Nachod 70=91% 7=9%
FN HK 44 = 88% 5=1%
Vrchlabi 36 =95% 2=5%
Most 33=97% 1=3%
Pardubice 25=93% 3=11%
celkem: 208 =92% 18 = 8%

GRAF 43: Prehled respondentii majicich nékoho, kdo jim poskytne informace
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Komentaf:

Tabulka 15 a graf 43 néas seznamuje s pocty respondentd, ktefi maji v okoli né€koho, kdo
jim muze poskytnout informace o studiu. V Oblastni nemocnici Néachod, a.s. ma 70
respondentli nékoho, kdo jim tyto informace mize poskytnout a 7 respondentli nema nikoho,
kdo by jim tyto informace poskytl. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové ma 40 respondenta
nékoho a 5 respondentii nikoho takového nemi. V Cesko — némecké horské nemocnici
Krkonose, s.r.o. ma 36 respondentli a 2 respondenti nemaji nikoho. V Nemocnici Most,
piispévkové organizaci mé 33 respondenti a pouze 1 respondent nema nikoho, kdo by mu tyto
informace poskytl. V Krajské nemocnici Pardubice mé 25 respondentti nékoho, kdo jim tyto

informace muze poskytnout a 3 respondenti nikoho nemaji.
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GRAF 44: Podil respondentii majicich nékoho, kdo jim poskytne informace
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Komentar:

Z grafu 44 vyplyva, ze ve vSech ZZ maji respondenti vzdy nékoho, kdo jim muize

poskytnout informace o studiu (88% - 97%).

GRAF 45: Celkovy podil respondentit majicich nékoho, kdo jim poskytne informace

OANO ENE

Komentar:

Graf 45 nam v celkovém podilu ukazuje, Ze 92% respondentit méa nékoho, kdo jim muize

poskytnout informace o studiu a 8% nema nikoho, kdo by jim tyto informace o studiu poskytl.
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Otéazka ¢.15: Je néco / nékdo, co by vam mohlo komplikovat piipadné studium?

TAB. 16: Okolnosti komplikujici pripadné studium ve ZZ

Nachod | FN HK |Vrchlabi| Most [Pardubice celkem:
zaméstnavatel 14=18%|7=14%|4=11%| 1=3% | 5=19% (31 =14%
nadrizeny pracovnik | 0=0% | 2=4% | 2=5% | 1=3% | 2=7% | 7=3%
partner / rodina |14 = 18%|10 =20%|4=11%|4=12%| 5=19% [37=16%
nedostatek fin.prosti. 29 =38%| 9 =18% (18 =47%|7=21% |11 =41% [74 =33%
obtizna doprava [10=13%|7=14%|7=18%| 3=9% | 3=11% [30=13%
neznalost ciziho jazyka|27 = 35%23 = 46%]|12 = 32%|24 = 71%| 11 =41% 97 = 43%

GRAF 46: Okolnosti komplikujici pripadné studium ve ZZ
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Komentat:

Tabulka 16 a graf 46 nam v piehledu ukazuji pocet respondentd a soucasné okolnosti,
které mohou komplikovat respondentim ptipadné studium v jednotlivych ZZ.
V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. se 29 respondentid domniva, Ze pfipadné studium by jim
nejvice komplikoval nedostatek finan¢nich prostiedkii a nejméné nadfizeny pracovnik (0
respondentt). Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové si 23 respondenti mysli, ze by jim
studium nejvice komplikovala neznalost ciziho jazyka a nejméné komplikoval nadfizeny
pracovnik (2 respondenti). V Cesko — némecké horské nemocnici Krkonoge, s.r.o. by nejvétsi
komplikaci byl nedostatek finan¢nich prostfedkti (18 respondentll) a nejméné opét nadiizeny
pracovnik (2 respondenti). V Nemocnici Most, pfispévkové organizaci by nejvice studium
komplikovala neznalost ciziho jazyka (24 respondenti) a nejméné zaméstnavatel a nadiizeny
pracovnik ( 1 respondent). V Krajské nemocnici Pardubice by pro 11 respondentii byl
komplikaci nedostatek finan¢nich prostedkll a neznalost ciziho jazyka. Nejméné komplikujici

okolnosti by byl nadfizeny pracovnik (2 respondenti).
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GRAF 47: Okolnosti komplikujici pripadné studium v podilu respondentii ve ZZ
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Komentat:
Na grafu 47 vidime okolnosti, které by mohli komplikovat pfipadné studium vyjadiené

podilem respondentti. (viz. také tabulka 16).

GRAF 48: Okolnosti komplikujici pripadné studium v podilu respondentii celkem
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Komentatr:

Graf 48 nam ukazuje, ze v celkovém podilu respondenti by nejvétsi komplikaci
pfipadného studia byla neznalost ciziho jazyka (43% respondentil). Dale nedostatek
finan¢nich prostiedkd (33% respondenttll). 16% respondentt si mysli, Ze by mu studium
komplikoval partner / rodina. Pro 13% respondentt by komplikaci byla obtizna doprava. 14%
respondenti si mysli, ze by mu pfipadné studium komplikoval zaméstnavatel a ve 3%

nadfizeny pracovnik.
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Otazka ¢.16: Studujete v dobé dotaznikového Setfeni? Ano — Ne - Uvazuji o studiu, ale

nejsem rozhodnuta - Neuvazuji o studiu - Nechci studovat

TAB. 17: Prehled zajmu o studium

uvazuji o neuvazuji o
Ano Ne studiu studiu nechci studovat

Nachod [16=21%|61=79%| 13=17% 16=21% 32 =42%
FNHK [8=16%|42=84%| 16=32% 8=16% 18 =36%
Vrchlabi |5=13%|33=87% 7=18% 5=15% 21=55%
Most 3=9% |31=91% 3=9% 3=9% 25 =74%

Pardubice |13 =48%| 14 =52% 1=4% 12 =44% 1=4%
celkem: 45=20%|181 =80%| 40=18% 44 =19% 97 =43%

GRAF 49: Prehled zajmu o studium

Pardubice

Nachod FN HK Vrchlabi

‘ O Ano W Ne Juvazuji o studiu [Jneuvazuji o studiu Wl nechci studovat ‘

Komentat:

Tabulka 17 a graf 49 nas seznamuji s poCtem respondentdi, ktefi studuji v dobé
dotaznikového Setieni a dale jak se stavi k eventudlnimu studiu.

V Oblastni nemocnici Néachod, a.s. studuje 16 respondentli, 61 nestuduje a znich 13
uvazuje o studiu, 16 neuvazuje o studiu a 32 nechce studovat. Ve Fakultni nemocnici Hradec
Kralové studuje 8 respondentl, 42 nestuduje a z nich 16 uvazuje o studiu, 8 neuvazuje o
studiu a 18 nechce studovat. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. studuje 5
respondentll, 33 nestuduje a z nich 16 uvazuje o studiu, 8 neuvazuje o studiu a 18 nechce
studovat. V Nemocnici Most, ptispévkové organizaci studuji 3 respondenti, 31 nestuduje a
znich 3 uvazuji o studiu, 3 neuvazuji a 25 jich nechce studovat. V Krajské nemocnici
Pardubice studuje 13 respondentti, 14 nestuduje a z nich 1 uvazuje o studiu, 12 neuvazuje o

studiu a 1 respondent nechce studovat.
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GRAF 50: Podil respondentii v zajmu o studium

Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice
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Komentai:
Graf 50 nam ukazuje podil respondentt k dalSimu studiu. Obecné z grafu vyplyva, Ze
vétSina respondentll v dobé dotaznikového Setfeni nestuduje a nechce studovat. (viz. také

tabulka 17).

GRAF 51: Celkovy podil respondentii v zajmu o studium

100+
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Komentar:
Graf 51 nam ukazuje, Ze v dobé dotaznikového Setfeni studuje 20% dotdzanych
respondentli, 80% jich nestuduje. O studiu uvazuje, ale jest€¢ neni rozhodnuto 18 %

respondentli a 19% neuvaZzuje o studiu. Poslednich 43% respondent studovat nechce.
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TAB. 18: Pocet studujicich sester a porodnich asistentek ve ZZ

VSeobecné sestry Porodni asistentky
Nachod 16 =21% 1
FN HK 8=16% 0
Vrchlabi 5=13% 0
Most 3=9% 0
Pardubice 13 =48% 0
celkem: 44 =19% 1

GRAF 52: Pocet studujicich sester a porodnich asistentek ve ZZ

@Vvs
W PA

Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice

Komentai:
Z tabulky 18 a grafu 52 vyplyva, ze v dobé dotaznikového Setieni studovala pouze 1

porodni asistentka z Oblastni nemocnice Nachod, a.s.

GRAF 53: Podil studujicich sester celkem

O Nachod BFN HK [ Vrchlabi C0Most B Pardubice

Komentar:

Graf 53 nam ukazuje podil studujicich sester v jednotlivych ZZ.
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Otéazka ¢.17: Co by jste pripadné v budoucnu chtéla studovat?

TAB. 19: Prehled studijnich programu dle preference respondentii

Nachod | FN HK | Vrchlabi | Most |Pardubice| celkem:
PSS 19=25%[12=24%|18=47%|4=12% | 5=19% | 58 = 26%
Bak.st. oSe. 13=17%(12=24%|8=21%19=26% | 5=19% | 47 =21%
Mag. studium 3=4% [6=12%| 1=3% | 3=1% [3=11%| 16=7%
Dokt. studium 1=1% | 0=0% | 0=0% | 1=3% | 0=0% 2=1%
Jiné studium 0=0% [12=24%| 1=3% | 2=6% | 2=7% | 17=8%
celkem: 36 =47%|42 = 84%|28 = 74%|(19 = 56% (15 = 56%|140 = 62%

GRAF 54: Prehled studijnich programu dle preference respondentii

Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice

@ specializa¢ni studium

M bakalaiské studium oSetfovatelstvi
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Odoktorandské studium

M jiné studium

Komentar:

Tabulka 19 a graf 54 nam ukazuji, jaké studium by v budoucnu piipadné chtéli respondenti
studovat. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. by chtélo 19 respondenti studovat PSS, 13
respondentli bakalafské studium oSetfovatelstvi, 3 respondenti magisterské studium, 1
doktorandské studium a Zadny respondent jiné studium. Ve Fakultni nemocnici Hradec
Kralové by chtélo 12 respondentli studovat PSS, bakalarské studium oSetfovatelstvi a jiné
studium. 6 respondentd by chtélo studovat magisterské studium a zadny respondent doktorské
studium. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. maji respondenti nejvétsi
zajem o PSS (18), 8 respondentii by chtélo studovat bakalafské studium oSetfovatelstvi, 1
respondent magisterské a jiné studium, zadny respondent nechce studovat doktorandské
studium. V Nemocnici Most, pfispévkové organizaci by chtéli 4 respondenti studovat PSS, 9
bakalatrské studium oSetfovatelstvi, 3 magisterské studium, 1 doktorandské studium a 2
respondenti jiné studium. V Krajské nemocnici Pardubice by chtélo 5 respondentti studovat
PSS a bakalafské studium oSetfovatelstvi, 3 magisterské studium, 2 respondenti jiné studium a

zadny respondent nechce studovat doktorandské studium.
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GRAF 55: Podil respondentii dle preference studijnich programii

Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice
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Komentatr:

V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. by dali respondenti pfednost specializa¢nimu studiu
(25%) oproti vysokoskolskému studiu (22%). Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové by dali
respondenti pfednost vysokoskolskému studiu (36%). Specializa¢ni studium by v budoucnu
studovalo 24%. Stejny podil respondenttl (24%) by dal prednost jinému studiu. V Cesko -
némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. byl zijem o specializa¢ni studium (47%) a
vysokoskolské studium by preferovalo (24%) respondentd. V Nemocnici Most, ptispévkové
organizaci byl vyS$§i zdjem o vysokoskolské studium (27%) a o specializatnim studiu
uvazovalo 12% respondentd. V Krajské nemocnici Pardubice byl nejvétsi zajem o

vysokoskolské studium (30%). Specializa¢nimu studiu by dalo pfednost 19% respondentii.

GRAF 56: Celkovy podil respondentii dle preference studijnich programii

O specializa¢ni studium M bakalatské studium oSetfovatelstvi
[0 magisterské studium O doktorandské studium
M jiné studium

Komentatr:

Na grafu 56 mizeme vidét, Ze nejveétsi zajem by méli respondenti o PSS (26%). Bakalarské
studium oSetfovatelstvi by v budoucnu chtélo studovat 21% respondentli, magisterské
studium 7% a doktorské studium 1% dotdzanych respondentt. 8% respondentii by studovalo

jiné studium.
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GRAF 57: Podil respondentii, kteri by chtéli dale studovat
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Komentatr:

Graf 57 nam ukazuje celkovy podil respondentd, kteti by chtéli v budoucnu studovat.
V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. by studovalo 47 % respondenti. Ve Fakultni nemocnici
Hradec Kralové 84%. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. 74%. V

Nemocnici Most, piispévkové organizaci 56% a v Krajské nemocnici Pardubice také 56%

respondentt.
TAB. 20: Prehled studijnich programii dle preference PA
Nachod | FN HK | Vrchlabi | Most |Pardubice | celkem:
PSS 3 0 0 0 0 3
bakalarské studium osS. 1 1 1 0 0 3
magisterské studium 0 0 0 0 0 0
doktorandské studium 0 0 0 0 0 0
jiné studium 0 0 0 0 0 0
celkem: 4 1 1 0 0 6
Komentar:

V tabulce 20 vidime zdjem o dal§i studium ze strany PA. Dotaznikového Setfeni se
zucastnilo 14 PA a 6 PA mélo zdjem o dalsi studium. Nejvyssi pocet PA, které maji zdjem o
dalsi studium ma Oblastni nemocnice Nachod, a.s. (4). 3 PA by chtély studovat PSS a 1 PA

bakalarské studium oSetfovatelstvi.
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3.3.2 Informace o studujicich respondentech

V této kapitole se zamétuji na zpracovani druhé ¢asti dotazniku. Jednd se o otazky cislo
17/1 az 17/10. Tuto cast dotazniku méli vyplnit pouze respondenti, ktefi v dobé&
dotaznikového Setfeni studuji. Musim fici, Ze se jednd o maly vzorek respondentli (20%),
prestoze podminkou rozdani dotaznikl bylo, rozdat dotazniky i mezi studujici VS a PA
(Tab. 17). Otazkou zlstava, zda tyto vysledky miizeme povazovat za validni. Pfesto jsem tuto
¢ast dotazniku vyhodnotila.

Zejména mne zajimalo, jakému studiu dali respondenti pfednost, zda studiu na vysoké
Skole nebo ne€kterému pomaturitnimu specializacnimu studiu. Dale, jaké divody vedly VS a

PA k dal$imu studiu a jaké faktory jim studium komplikuji.
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Otéazka ¢. 17/1: Co studujete? Specializa¢ni studium — Bakalarské studium

Osetirovatelstvi - Magisterské studium - Doktorandské studium - Jiné studium

TAB. 21: Pocet respondentui rozdélenych dle zvoleného studia

Nachod | FN HK | Vrchlabi| Most | Pardubice | celkem:
PSS 11=69%]| 5=63% | 4=80% | 0=0% 1=8% [21=47%
Bak.st. oS. 3=19% | 2=25% | 1=20% | 2=67% | 2=15% [(10=22%
Mag. studium | 0=0% | 0=0% | 0=0% | 0=0% 0=0% 0=0%
Dokt. studium| 1=6% | 0=0% | 0=0% | 0=0% 0=0% 1=4%
jiné studium | 1=6% | 1=13% | 0=0% | 1=33% | 10=77% |13=29%
celkem 16 8 5 3 13 45

GRAF 58: Pocet respondentii rozdelenych dle zvoleného studia

Vrchlabi Most Pardubice
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FN HK

M bakalafské studium oSetfovatelstvi
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Komentai:

Tabulka 21 a graf 58 nam ukazuji pocet respondentt v jednotlivych ZZ dle zvolené¢ho
studia. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. studuje 11 respondentd PSS, 3 respondenti
bakalarské studium oSetfovatelstvi, zddny respondent nestuduje magisterské studium a 1
respondent studuje doktorské studium a 1 respondent jiné studium. Ve Fakultni nemocnici
Hradec Kralové studuje 5 respondentli PSS, 2 bakalarské studium oSetfovatelstvi, zadny
respondent nestuduje magisterské studium a doktorské studium, 1 respondent studuje jiné
studium. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonoge, s.r.o. studuji 4 respondenti PSS a 1
respondent studuje bakalaiské studium oSetfovatelstvi, ostatni studia nejsou respondenty
zastoupena. V Nemocnici Most, ptispévkové organizaci studuji 2 respondenti bakalarské
studium oSetfovatelstvi, 1 respondent jiné studium a ostatni studia také nejsou zastoupena. V
Krajské nemocnici Pardubice studuje 1 respondent PSS, 2 respondenti bakaldiské studium
osetfovatelstvi, zadny respondent nestuduje magisterské studium a doktorské studium, 10

respondent studuje jiné studium.
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Otazka €. 17/2: Co vas motivovalo k dalSimu studiu?

touha po vzdélani - uspokojit potieby seberealizace - zkvalitnit oSetfovatelskou péci -
moznost pracovat na specializovaném useku prace - vykonavat vedouci funkci - ziskat
kreditni body v registra¢nim systému — byt finan¢né lépe ohodnocena - jiné divody

Kazdy z respondentli mohl odpovédét na libovolny pocet nabizenych moznosti.

TAB. 22: Prehled poctu respondentii dle motivace ke studiu

Nichod |[FN HK| Vrchlabi| Most |Pardubice| celkem:
touha po vzdélani 4=25% |3=38%| 2=40% |3=100%| 8=62% | 20=44%
uspokojit poti‘eby seberealizace 8=50% [7=88%]| 3=60% [3=100%| 9=69% | 30=67%
zkvalitnit oSetFovatelskou péci 7=44% [1=13%| 3=60% | 2=67% | 5=38% | 18=40%
mozZnost pracovat na spec. tiseku prace| 7=44% [4=50%| 1=20% | 1=33% | 4=31% | 17=38%
vykonavat vedouci funkci 2=13% |1=13%| 1=20% [1=33% | 2=15% | 7=16%
ziskat kreditni body v reg. systtmu | 6=38% [0=0%| 1=20% 1=33% | 6=46% | 14=31%
byt finanéné 1épe ohodnocena 10=63%|5=63%| 2=40% |1 =33% | 2=15% | 20 =44%

jiné diivody 2=13% [1=13%| 0=0% | 0=0% | 0=0% 3=7%

Komentai:

Tabulka 22 nds seznamuje s tim, co bylo pro respondenty v jednotlivych ZZ motivaci ke
studiu.
V Oblastni nemocnici Nachod, a.s., respondenty nejvice motivovalo k zahdjeni studia byt
finan¢né 1épe ohodnocena (63%), uspokojit potieby seberealizace (50%) a nejmensi podil
byla motivace vykonavat vedouci funkci a jiné diivody (13%). Ve Fakultni nemocnici Hradec
Kraloveé respondenty nejvice motivovalo ke studiu uspokojit potieby seberealizace (88%), byt
finan¢né 1épe ohodnocena (63%), zkvalitnit oSetfovatelskou péci, vykonavat vedouci funkci a
jiné (13%), ziskat kreditni body v registraénim systému nebylo motivaci (0%). V Cesko -
némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. nejvétsi motivaci piedstavovalo uspokojit potieby
seberealizace a zkvalitnit oSetfovatelskou péci (60%), touha po vzdélani a byt finanéné 1épe
ohodnocena (40%) a jiné divody respondenty nevedli k zahéjeni studia (0%). V Nemocnici
Most, prispeévkové organizaci bylo nejveétsim motivem ke studiu touha po vzdélani a uspokojit
potieby seberealizace (100%), zkvalitnit oSetfovatelskou péci (67%) a jiné divody nebyly
motivaci (0%). V Krajské nemocnici Pardubice respondenty ke studiu nejvice motivovalo
uspokojit potfeby seberealizace (69%), touha po vzdélani (62%), ziskat kreditni body

v registraénim systému (46%) a jiny divod nebyl motivaci ke studiu (0%).
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GRAF 59: Prehled poctu respondentii dle motivace ke studiu
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Komentatr:
Na grafu 59 vidime pouze orienta¢ni rozdéleni jednotlivych motivaci ke studiu za

jednotliva ZZ. (dale Tab.22 a ptiloha 2.).

GRAF 60: Prehled podilu respondentii dle motivace ke studiu
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Komentai:

Graf 60 nam ukazuje prehled podilu respondentti dle motivace ke studiu.
Prioritu hraje motivace Uspokojit potfeby seberealizace (67%). Na druhém misté stoji Touha
po vzdélani a Byt finanéné 1épe ohodnocena (44%). V celkovém podilu se na tfetim misté
umistila motivace Zkvalitnéni oSetfovatelské péci (40%). Na ¢ctvrtém misté motivace MoZnost
pracovat na specializovaném useku prace (38%). Dale Ziskat kreditni body v registracnim
systému (31%), Vykonavat vedouci funkci (16%) a na poslednim misté to byla motivace -

Jiné divody (7%).
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Otéazka ¢. 17/3: Rozhodla jste se studovat:

Dobrovolné, z vlastniho rozhodnuti - Nedobrovolné, pod vlivem okolnosti

TAB. 23: Prehled dobrovolné a nedobrovolné studujicich respondentii

dobrovolné nedobrovolné
Nachod 16 =100% 0=0%
FN HK 7 =88% 1=13%
Vrchlabi 5=100% 0=0%
Most 3 =100% 0=0%
Pardubice 13=100% 0=0%
celkem: 44 = 98% 1=2%

GRAF 61: Prehled dobrovolné a nedobrovolné studujicich respondenti

Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice

Oddobrovolné M nedobrovolné

Komentar:

Tabulka 23 a graf 61 nam ukazuji pocty dobrovolné¢ a nedobrovolné studujicich
respondenti. Tady vidime, Ze vSichni respondenti v jednotlivych ZZ studuji dobrovolné,
vyjimku tvoii 1 respondent z Fakultni nemocnice Hradec Kralové, ktery studuje

nedobrovolné.
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Otéazka ¢. 17/4: Studujete s finan¢ni spoluticasti zaméstnavatele? Ano — Ne

TAB. 24: Prehled o financni spoluucasti zaméstnavatele na studiu

Ano Ne
Nachod 9=56% 7 =44%
FN HK 5=63% 3=38%
Vrchlabi 4 =280% 1 =20%
Most 2=67% 1=33%
Pardubice 3=23% 10 =77%
celkem: 23=51% 22 =49%

GRAF 62: Prehled o financni spoluticasti zaméstnavatele na studiu
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Komentar:

Z tabulky 24 a grafu 62 vidime ptehled o finan¢ni spolut¢asti zaméstnavatele na studiu.

V Oblastni nemocnici Néachod, a.s. s finanéni spolutcasti studuje 9 respondentli a 7

respondentli tuto finanéni spolutcast zaméstnavatele nema. Ve Fakultni nemocnici Hradec

Kralové ma spolutcast 5 respondentli a 3 nemaji. V Cesko - némecké horské nemocnici

KrkonoSe, s.r.o. studuji se spoluticasti 4 respondenti a 1 respondent ji nema. V Nemocnici

Most, piispévkové organizaci studuji 2 respondenti s finan¢ni spolutiasti a 1 bez ni. V

Krajské nemocnici Pardubice studuji s finan¢ni spolutcasti pouze 3 respondenti a 10 bez této

spoluticasti.
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GRAF 63: Prehled o financni spoluucasti zaméstnavatele na studiu - podil
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Komentai:
Graf 63 nam ukazuje podil respondentti, ktefi maji finan¢ni spoluti€ast zaméstnavatele na

studiu.

GRAF 64: Celkovy prehled o financni spoluucasti zaméstnavatele na studiu - podil

OAno ENe

Komentai:
Graf 64 nam ukazuje celkovy podil respondentli v ptfehledu finan¢ni spolutiCasti
zameéstnavatele na studiu. 51% respondentl studuje s financni spoluticasti zaméstnavatele a

49% tuto spolutcast nema.
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Otéazka ¢. 17/5: Podporuje vas zaméstnavatel ve studiu? Ano — Ne

TAB. 25: Prehled o podpore zaméstnavatele ve studiu

Ano Ne
Nachod 10 =63% 6 =38%
FN HK 6="75% 2=25%
Vrchlabi 4 =80% 1=20%
Most 2=67% 1=33%
Pardubice 8=62% 5=38%
celkem: 30=67% 15=33%

GRAF 65: Prehled o podpore zaméstnavatele ve studiu
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Komentai:

Tabulka 25 a graf 65 nam ukazuji ptehled o podpofe respondentli ze strany
zaméstnavatele ve studiu.
V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. je ve studiu podporovano 10 respondentd a 6 jich tuto
podporu nemé. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kréalové je podporovano 6 respondentt a 2
nejsou podporovani. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. jsou ve studiu
podporovani 4 respondenti a 1 neni. V Nemocnici Most, pfispévkové organizaci jsou 2
respondenti podporovani a 1 neni. V Krajské nemocnici Pardubice tuto podporu ma 8§

respondentti a 5 respondenti podporu nema.
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GRAF 66: Prehled o podpore zaméstnavatele ve studiu v podilu respondentii
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Komentar:
Graf 66 nam ukazuje piehled o podpoie zaméstnavatele ve studiu v podilu respondentii

v jednotlivych ZZ.

GRAF 67: Prehled o podpore zaméstnavatele ve studiu v celkovém podilu
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Komentai:
Na grafu 67 vidime, Ze 67% respondentil méa pii svém studiu podporu zaméstnavatele a

33% respondentli tuto podporu nema.
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Otéazka ¢. 17/6: Podporuje vas vedouci pracovnik ve studiu? Ano — Ne

TAB. 26: Prehled o podpore ze strany vedouciho pracovnika

Ano Ne
Nachod 13=81% 3=19%
FN HK 7 =88% 1=20%
Vrchlabi 4 =280% 1=20%
Most 3 =100% 0= 0%
Pardubice 10 =77% 3=23%
celkem: 37=82% 8=18%

GRAF 68: Prehled o podpore ze strany vedouciho pracovnika
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Komentar:

Tabulka 26 a graf 68 nds informuji o poctu respondentd, ktefi maji pfi svém studiu
podporu ze strany vedouciho pracovnika na svém odd¢leni.
V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. tuto podporu ma 13 respondentd a 3 respondenti tuto
podporu nemaji. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové podporu méa 7 respondentt a 1 ji
nemé. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonoge, s.r.o. podporu maji 4 respondenti a 1
nemd. V Nemocnici Most, ptispévkové organizaci vSichni studujici maji podporu ze strany
vedouciho pracovnika (3). V Krajské nemocnici Pardubice méa podporu 10 respondentti a 3 ji

nemaji.
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GRAF 69: Prehled o podpore ze strany vedouciho pracovnika - podil
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Komentar:

Graf 69 vyjadtuje podil respondentti, ktefi maji pfi studiu podporu vedouciho pracovnika.

GRAF 70: Prehled o podpore - celkovy podil respondentii
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Komentafr:

Na grafu 70 vidime, Ze 82% respondentti ma pfi studiu podporu vedouciho pracovnika a

18 % respondentil neni svym vedoucim pracovnikem ve studiu podporovano.
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Otéazka ¢. 17/7: Mate problém s uvoliiovanim ze zaméstnani?

(v souvislosti se studiem) Ano — Ne

TAB. 27: Prehled respondentii — problém s uvoliiovanim ze zaméstnani

Ano Ne
Nachod 0=0% 16 =100%
FN HK 1=13% 7 =88%
Vrchlabi 0=0% 5=100%
Most 0=0% 3 =100%
Pardubice 3=23% 10 =77%
celkem: 4=9% 41 =91%

GRAF 71: Prehled respondentii — problém s uvoliovanim ze zaméstnani
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Komentatr:

Tabulka 27 graf 71 nas seznamuji s tim, zda respondenti maji problém s uvolnovanim ze
zaméstnani v souvislosti se studiem .
Na grafu dobfe vidime, Ze problém s uvolilovanim ze zaméstnani méa jeden respondent z
Fakultni nemocnice Hradec Kralové a tfi respondenti z Krajské nemocnice Pardubice.
V ostatnich ZZ respondenti nemaji problém s uvoliiovanim ze zaméstnani v souvislosti se

studiem.
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GRAF 72: Podil respondentii — problém s uvoliiovanim ze zaméstnani
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Komentai:
Na grafu 72 vidime podil respondentil v jednotlivych ZZ, ktefi maji ¢i nemaji problém

s uvolnovanim ze zaméstnani v souvislosti se studiem.

GRAF 73: Celkovy podil respondentii — problém s uvoliiovanim ze zaméstnani
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Komentai:
Graf 73 nam ukazuje celkovy podil respondentli, ktefi maji / nemaji problém
s uvoliovanim ze zaméstnani. 9% respondentd mé problém s uvoliiovanim ze zaméstnani

v souvislosti se studiem. 91% respondent tento problém nema.
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Otéazka ¢. 17/8: Jak vnimaji vaSe studium spolupracovnici?
Respondenti méli na vybér z nésledujicich moZnosti: Obdivuji mne, jak to zvladam - Fandi
mi - Neuznavaji moje studium - Hodnoti ho jako zbyte¢né — Jiné.

Mohli zaskrtnout v§echny moznosti, které se jich tykaly.

TAB. 28: Prehled, jak je studium respondentii vanimano spolupracovniky

Nachod | FN HK | Vrchlabi | Most |Pardubice| celkem:
obdivuji mne, jak to zvladam |3 = 19%|3 =38%| 1 =20% |1 =33%| 5=38% |13=29%
fandi mi 6=38%1=13%| 2=40% |1 =33%| 5=38% [15=33%

neuznavaji moje studium | 0=0% |0=0%| 0=0% |1=33%|3=23% | 4=9%
hodnoti ho jako zbyteéné |2=13%|0=0% | 0=0% |[1=33%|2=15% |5=11%
jiné 7=44%[1=13%| 0=0% |1=33%| 1=8% [10=22%

GRAF 74: Prehled, jak je studium respondentit vnimano spolupracovniky
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Komentar:

Tabulka 28 a graf 74 nds seznamuji s tim, jak je vnimano studium respondentl ze strany
spolupracovnikii v jednotlivych ZZ.
Zde uvadim nejvyssi pocet odpovédi. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. se 6 respondenta
domnivd, ze jim jejich spolupracovnici fandi a 7 respondentii hodnoti v kategorii jiné. Ve
Fakultni nemocnici Hradec Kralové se 3 respondenti domnivaji, Ze je jejich spolupracovnici
obdivuji, jak to zvladaji. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. si 2
respondenti mysli, Ze jim spolupracovnici fandi. V Nemocnici Most, pfispévkové organizaci
si vZzdy 1 respondent mysli, Ze je spolupracovnici rovnomérné hodnoti ve vSech zastoupenych
kategoriich. V Krajské nemocnici Pardubice se 5 respondenti domniva, Ze je jejich

spolupracovnici obdivuji, jak to zvladaji a fandi jim.

&4



601

GRAF 75: Podil, jak je studium respondentii vnimano spolupracovniky
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Komentai:
Graf 75 nam ukazuje podil respondenti v jednotlivych ZZ, ktefi odpovédéli, jak si mysli,

ze je jejich studium vniméno spolupracovniky.

GRAF 76: Celkovy podil, jak je studium respondentii vanimano spolupracovniky
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Komentai:

V celkovém podilu si nejvic respondentd mysli, ze jim jejich spolupracovnici fandi (33%),
dale je obdivuji, jak to zvladaji (29%). V kategorii jiné, kterd nebyla upfesnéna (22%). 11%
respondentli si mysli, Ze spolupracovnici jejich studium hodnoti jako zbytecné a 9%

respondentll si mysli, Ze jejich studium spolupracovnici neuznavaji.
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Otéazka ¢. 17/9: Jak vnima vaSe studium vas partner (rodina)?

Respondenti méli na vybér stejné jako u otazky €. 17/8 z nasledujicich moznosti: Obdivuji

mne, jak to zvladam - Fandi mi - Neuznavaji moje studium - Hodnoti ho jako zbyte¢né —

Jiné. Opét mohli zaSkrtnout vSechny moZznosti, které se jich tykaly.

TAB. 29: Prehled, jak je studium respondentii vnimano partnery

Nachod | FN HK |Vrchlabi| Most |Pardubice| celkem:
obdivuji mne 8=50%[3=38%| 0=0% |1=33%| 4=31% |16=36%
fandi mi 6=38%1[3=38%|1=20%|3=100%| 4=31% |17=38%
neuznavaji moje studium |10 =63%|7=88% |5=60% |3 =100%| 7=54% [32=71%
hodnoti ho jako zbytené | 1=6% | 0=0% | 0=0% | 0=0% | 0=0% 1=2%
jiné 3=19%1| 0=0% | 0=0% | 0=0% | 0=0% 3=7%

GRAF 77: Prehled, jak je studium respondentit vnimano partnery
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Komentatr:

V tabulce 29 a grafu 77 vidime jak studium vnimaji partneti respondenti v jednotlivych
77. Uvadim nejvyssi pocet odpovédi. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. 10 respondenta
odpovédélo, Ze jejich partnefi studium neuzndvaji a 8 respondentli odpovédelo, ze je jejich
partnefi obdivuji, jak to zvladaji. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kréalové odpovédélo 7
respondentti, Ze jejich partnefi studium neuznavaji. V Cesko - némecké horské nemocnici
Krkonose, s.r.0., 5 respondentti tvrdi, Ze jejich studium partneti také neuznavaji. V Nemocnici
Most, piispévkové organizaci odpovédéli 3 respondenti v kategorii fandi mi a zaroven
neuzndvaji moje studium. V Krajské nemocnici Pardubice 7 respondentti odpovédélo, ze

studium jejich partnefi opét neuznavaji.
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GRAF 78: Prehled, jak je studium vnimano partnery — podil respondentii

Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice

[ obdivuji mne, jak to zvladam [ fandi mi [Jneuznavaji moje studium [Jhodnoti ho jako zbytecné W jiné

Komentai:
Graf 78 nam ukazuje podil respondenti v jednotlivych ZZ, ktefi odpovédéli, jak si mysli,

ze je jejich studium vniméno partnery / rodinou.

GRAF 79: Celkovy prehled, jak je studium vnimano partnery— podil respondentii
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Komentai:

Z grafu 79 vyplyva, ze 71% vSech studujicich respondent odpovédélo, ze studium jejich
partnefi neuzndvaji. 38% respondenti odpovédélo, Ze jim jejich partneti fandi. 36%
odpovédélo, ze je jejich partnefi obdivuji, jak to zvladaji. 7% odpovédélo v kategorii jiné a

2 % respondentli odpovédelo, Ze partnefi hodnoti studium jako zbytecné.
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Otéazka ¢. 17/10: Je néco (n€kdo), co vaim komplikuje studium? Zaméstnavatel -
Nadrizeny pracovnik -Vas partner / rodina - Nedostatek finan¢nich prostredkii -

rv 1

Obtizna doprava - Neznalost ciziho jazyka.

TAB. 30: Prehled komplikujicich faktoru
Nachod |FN HK |Vrchlabii Most |Pardubice| celkem:

zaméstnavatel 1=6%1(1=13%|0=0% | 0=0%| 1=8% | 3=7%

nadiizeny pracovnik | 0=0% [0=0%|0=0% | 0=0%| 0=0% | 0=0%

vas partner /rodina  [3=19%|1=13%| 0=0% |0=0%| 0=0% | 4=9%

nedostatek fin. prostiedki|2 = 13%|1 = 13%|3 =60%|1 =33%| 0=0% |7=16%
obtiZzna doprava 0=0%12=25%|2=40%|0=0%| 1=8% |5=11%

neznalost ciziho jazyka |2 =13%[4 =50%|1=20%|0=0% | 4=31% |11 =24%

GRAF 80: Prehled komplikujicich faktori
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Komentaf:

Tabulka 30 a graf 80 nas seznamuji s komplikacemi v ramci studia. V Oblastni nemocnici
Néchod, a.s. respondentlim nejvice komplikuje studium partner (3), nedostatek finan¢nich
prostifedkil a neznalost ciziho jazyka (2), zaméstnavatel (1), zddnému respondentovi studium
nekomplikuje nadiizeny pracovnik. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové respondentim
studium nejvice komplikuje neznalost ciziho jazyka (4), obtizna doprava (2), zaméstnavatel,
partner a nedostatek finanénich prostiedki (1). Zadnému respondentovi studium
nekomplikuje nadtizeny pracovnik. V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o.
respondentim nejvice studium komplikuje nedostatek financ¢nich prostiedki (3), obtizna
doprava (2), neznalost ciziho jazyka (1) a ostatni faktory studium nekomplikuji. V Nemocnici
Most, ptispévkové organizaci studium komplikuje nedostatek financnich prostiedkd (1),
ostatni faktory jim studium nekomplikuji. V Krajské nemocnici Pardubice studium
respondentim komplikuje neznalost ciziho jazyka (4), zaméstnavatel a obtizna doprava (1) a

ostatni faktory jim studium nekomplikuji.
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GRAF 81: Prehled komplikujicich faktori — podil respondentii
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Komentar:

Graf 81 nam poskytuje pfedchozi informace vyjadiené v procentudlnim zastoupeni.
Viz.také tabulka 30.

GRAF 82: Prehled komplikujicich faktorii — celkovy podil respondenti
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Komentar:

Na grafu 82 vidime, Ze v celkovém podilu komplikuje respondentiim studium neznalost
ciziho jazyka (24%), nedostatek finan¢nich prosttedki (16%), obtizné doprava (11%), partner
(9%), zamé&stnavatel (7%) a nadtizeny pracovnik (0%).
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4. Diskuse

4.1 Zakladni (obecné) informace o respondentech

Dotaznikového Setieni se celkem zic¢astnilo 227 respondentti (VS a PA). To ¢ini 79% ucast
na tomto Setfeni. V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. se dotaznikového Setfeni zGcCastnilo 77
respondentii (66%). Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové 50 respondentii (82%). V Cesko
- némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. 38 respondentii (95%). V Nemocnici Most,
ptispévkové organizaci 34 respondenti (85%). V Krajské nemocnici Pardubice 27
respondentli (90%).

Diskusi zaméfuji na vysledky dotaznikového Setfeni ziskané z jednotlivych otazek, dale
s ohledem na stanovené cile. Jednotliva ZZ obdrZela rozdilny podet dotazniki (kromé Cesko -
némecké horské nemocnici KrkonosSe, s.r.o. a Nemocnice Most, ptispévkové organizace).
Z tohoto diivodu uvadim pouze samostatné vysledky v jednotlivych ZZ. Kazda diskutovana
otazka je po té dale zakoncena celkovymi vysledky zjisténych ze vSech ZZ. Pro srovnani
v nékterych diskutovanych otazkach uvadim vysledky v Cesko - némecké horské nemocnici
Krkonose, s.r.o. a v Nemocnici Most, pfispévkové organizaci. Tato ZZ obdrzela stejny pocet

dotaznik (40).

Otazka €.1: Jste Zena / muz?

Povolani sestry, v neposlednim piipadé povolani PA je vysadou Zen. Pfedpokladala jsem,
ze vétSina respondentti bude zenského pohlavi, coz dotaznikové Setfeni potvrdilo. Presto
v poslednich letech maji o toto povolani zajem 1 muZzi. Tohoto Setieni se celkem z(cCastnilo 6
muzil (3%). Pozitivni zjiSténi bylo, Ze vSechna ZZ maji v tomto Setieni zastoupeného alespoii
1 muze (Cesko - némecka horskd nemocnice Krkonose, s.r.o. méla zastoupené 2 muze).

Ostatni respondenti jsou z fad zen — 220 (97%).

Otazka ¢€.2: Kolik je vam let?

Dotaznikového Setfeni se zucastnily respondenti ve véku 18 a vice let. Vytvofila jsem Ctyfi
vékové kategorie na zéklad¢ vlastniho rozdéleni. Prvni kategorie 18 — 26 let, druha kategorie
27 — 35 let, tieti kategorie 36 — 44 let a posledni kategorie je 45 a vice let.

Vsechny vékové kategorie jsou v celkovém poctu téméf rovnomérné zastoupeny (55 — 62
respondentll). Celkovy podil se pohybuje mezi 23% - 27%. Nejvice respondentli tvofila
veékova kategorie 27 — 35 let (62 respondenti = 27%).
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Otéazka ¢.3: Jak dlouho pracujete jako sestra / porodni asistentka?

Predpoklddala jsem, Ze vSechny kategorie budou zastoupeny. V celkovém podilu jsou
vSechny kategorie opét zastoupené skoro rovnomérné. Pohybuji se mezi 21% - 30%. Nejvice
respondentl pracuje jako VS / PA v kategorii 0 — 7 let (30%). Za nimi nasleduje kategorie
16 — 24 let a 25 a vice let (25%). V kategorii 8 —15 let pracuje 21% respondent.

Piekvapilo mne, Ze dotaznikového Setfeni se zucCastnili respondenti, ktefi vykondvaji
profesi VS a PA téméf stejn€ dlouhou dobu v jednotlivych kategoriich, ptestoze vybér
respondentli byl ndhodny. Jsem rada, Ze se k problematice dal§iho studia vyjadiuji
respondenti s riznou délkou praxe. Predpokladala jsem totiz, ze v prvni kategorii se bude
jednat o respondenty pfevazné svobodné, bez zavazki, se snahou dale studovat. Ve druhé
kategorii jsem ptedpokladala, Ze se bude jednat o respondenty vdané (zenaté) se zdvazky, pro
s odrlstajicimi détmi, které opét budou mit zdjem a Cas veénovat se studiu. V posledni

kategorii jsem predpokladala, ze zajem o dalsi studium bude velmi individualni.

Otazka ¢.4: Jste registrovana jako: vSeobecna sestra - porodni asistentka

Chtéla jsem zjistit zdjem o studium nejenom u vSeobecnych sester, ale i u porodnich
asistentek. Proto uvadim kolik respondenti ztad VS a PA se zucastnilo dotaznikového
Setfeni. Pfedpokladala jsem, ze pocet PA bude niZ8i nez pocet VS. OvSem, Ze rozdil v poctu
VS a PA bude tak velky, jsem neptedpokladala. Celkové nizkych 6% respondentt z fad PA
vidim v tom, Ze se dotazniky mezi PA dostaly jen v malé mife. Pozitivni je, Zze kazdé ZZ m¢lo

zastoupenou minimaln¢ 1 PA.

Otazka ¢.5: Na jakém oddéleni pracujete?

Kazdé zdravotnické zatizeni melo svého respondenta na vybranych pracovistich. Vyjimku
tvofi pouze Krajska nemocnice Pardubice, kterd neméla zadného respondenta na oddé€leni
ARO. Z Setteni vyplyva, Ze nejvice respondentli v celkovém podilu pracuje na standardnich
oddélenich (39%). Na jinych oddé€lenich pracuje 27 % respondentti, na JIP 22% respondenti a
na oddéleni ARO 11 % respondentli. Jsem rada, ze se tohoto Setieni zGc¢astnili v takovém to
poctu respondenti pracujici na specializovanych oddélenich, jako je pravé ARO a JIP. A to
zejména pro posouzeni téchto respondentii z pohledu dosazené specializace a prizkumu

zajmu o dal$i studium .
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Otéazka ¢.6: V jakém provozu pracujete?
Domnivala jsem se, Ze nejvétsi pocet respondentll bude pracovat v tiisménném provozu.
Tato domnénka se mi potvrdila. Jednd se o 63% respondentll. V jednosménném provozu

pracuje 37% respondentti.

Otazka ¢.7: Zastavate vedouci funkei?

Pti vyhodnocovéni vysledki jsem zjistila, ze se dotaznikového Setfeni zcastnila necela
jedna tietina respondentt (28%), ktefi soucasné zastavaji vedouci funkci.
Za zminku stoji Nemocnice Most, ptispévkova organizace, kde 82% respondentli pracuje na
vedouci pozici ve srovnani s Cesko - némeckou horskou nemocnici Krkonose, s.r.o. (16%).
Na zékladé zjisténych vysledkii se ukazuje, Ze v Nemocnici Most, piispévkové organizaci
dotazniky ve vét$i mife obdrZeli pouze respondenti, ktefi vykonavaji vedouci funkci.

V ostatnich ZZ se dotaznikového Setfeni zucastnilo 6 — 14 respondentti ve vedouci funkci.

Otazka ¢.8: Jestli zastavate vedouci funkci, tak jakou?
Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze respondenti zastavaji vedouci funkci na vSech
funkénich urovnich. To hodnotim jako pozitivni zjisténi. V celkovém poctu se jedna o 2

hlavni sestry (3%), 28 vrchnich sester (44%) a 33 stani¢nich sester (52%).

Otazka ¢.9: Kolik let zastavate vedouci funkei?

Domnivala jsem se, Ze nejmén¢ respondenti ve vedouci funkci bude v kategorii 0 — 7 let.
Predpoklédala jsem, Ze funk¢ni mista jsou obsazena dlouholetymi pracovniky a neuvolnuji se
tak Casto. A naopak jsem se domnivala, Ze nejvice respondentii vykondvajicich vedouci
funkci bude v dalSich tfech kategoriich. Moje domnénka nesplnila ocekavani. Pro mne bylo
piekvapivé, ze prave nejvic respondentil vykonava vedouci funkci prave v kategorii 0 —7 let

(63%). Pouze 3% respondentti jsou ve vedouci pozici 25 a vice let.

Otéazka €.10: Jaké je vaSe nejvyssi dosaZzené vzdélani?

Predpokladala jsem, ze nejvice respondentti bude mit stfedoskolské vzdélani, po t€ vyssi
odborné a nejmensi pocet respondentt bude mit vysokoskolské vzdélani. Tato domnénka se
mi potvrdila ve vSech ZZ a tim i v celkovém podilu. Dotaznikového Setfeni se zucastnili
respondenti se stfedosSkolskym vzdélanim v 70%, respondenti s dosazenym vyS$§im odbornym

vzdélanim dosahuji 21% a nejméné¢ respondentll dosdhlo vysokoskolského vzdélani.
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V celkovém poctu to bylo 12 respondentii (5%). Nejvic respondentll dosahlo titul bakalaf
(4%). Titul magistr doséhlo 1% respondentli a Zadny respondent nedosahl doktorského titulu.
K obdobnému zavéru dospéla ve své bakalaiské praci kolegyné Jelinkova. Ta rozdala 80
dotaznikil a 79 dotaznikt se ji vratilo vyplnénych. Jedna se o 2,9 x mensi vzorek respondentt,
nez se kterym pracuji ve své praci ja. Ale 1 v jeji praci se potvrdilo, Ze nejveétsi pocet tvortili
respondenti se stiedoSkolskym vzdélanim (86,08%), nasledovali respondenti s vy$Sim
odbornym vzdélanim (7,59%) a nejmensi pocet tvofili respondenti s vysokoskolskym
vzdélanim. Titul bakalat doséhlo 5,56% respondentt a titul magistr 1,27% respondent.
Systém vzdélavani VS a PA 7ada sestry vysokoskolsky vzdélané. Z téchto Setfeni vyplyva,

ze takto vzdélanych VS a PA mame stale v naSich nemocnicich nedostatek.

Otazka ¢.11: Absolvovala jste specializa¢ni studium?

Tak jak ukazuji vysledky, je v praxi nedostatek vysokoskolsky vzdélanych VS a PA. Ale
systém pomaturitniho vzdélavani byl a je velice rozSifeny a nutny pro vykonavani prace na
specializacnich oddélenich jako je napt. ARO a JIP. Dle Setfeni na oddéleni ARO pracuje
11% respondentli a oddéleni JIP 22% respondenti. Celkem 33% respondenttl, kteti pracuji na
specializovanych pracovistich. Z tohoto divodu jsem predpokladala, ze velky podil budou
tvofit respondenti, ktefi absolvovali PSS. Toto studium je pfedevS§im pozadovano na
zminénych pracovistich. A co ndm ukazuji vysledky?

V Oblastni nemocnici Nachod a.s. je podil respondenti s PSS a bez PSS téméf vyrovnany
(47% : 53%). Podobn¢ je na tom Krajskd nemocnice Pardubice (52% : 48%). Fakultni
nemocnice Hradec Kralové dosahla 50% shody. Velkych rozdilti v podilu na PSS dosahla
Nemocnice Most, pfispévkova organizace (94% : 6%). Jednd se o velky podil respondent
s PSS vzhledem k tomu, Ze na specializovanych pracovistich této nemocnice pracuje neceld
pétina respondentii. Cesko - némecka horska nemocnice Krkonose, s.r.o. ma 29% respondentti
s PSS a 71% toto studium nemd. Z vysledkt tedy vyplyva, ze vSechna ZZ maji dostatek
vzdélanych sester pro praci na specializovanych pracovistich a fada téchto respondenta
pracuje 1 na standardnich a jinych oddélenich.

V celkovém podilu je opravdu o néco vice respondentti s PSS (52%), nez respondentli bez
PSS (48%). Z vysledkl vyplyva, Ze respondenti spliuji podminky pro praci na
specializovanych pracovistich. Dal§im zji§ténim je, Ze PSS absolvovali 1 respondenti pracujici
na standardnich a jinych oddé¢lenich. Z téchto vysledkii se d4 soudit, Ze o PSS byl mezi

respondenty zdjem a je mezi sestrami rozsirené.
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Vysledky kolegyné Jelinkové jsou rozdilné. 29,11% jejich respondent dosahlo PSS a
70,89% toto studium nemélo. Vysledky ale odpovidaly jeji predstavé. Vypovidaly totiz o

vzorku jejich respondentt.

Otazka ¢.12: Mate pirehled, kde muZete ziskat postkvalifika¢ni vzdélani pro udrZeni
odborné erudice?

Zajimalo mne, jaky ptfehled maji respondenti o dalSim studiu. Konkrétné¢ zda védi, kde
mohou ziskat postkvalifika¢ni vzdélani. Pozitivnim zjiSt€énim bylo, Ze vétSina respondenti ve
vSech ZZ tento ptrehled ma (81% - 91%). V celkovém podilu se jedna o 89% respondentt,
ktefi maji ptehled. Timto zjiSténim se mi opét splnilo mé ofekavani. Vysledky svédci o
informovanosti respondentil a o eventudlnim zdjmu o dalsi studium. Piesto bych doporucila,
jak vedoucim pracovnikiim, tak samotnym neinformovanym respondentim vétsi zéjem o

dalsi vzd€lavani a zajem o problematiku s timto spojenou.

Otazka ¢.13: Vite, ktery program / obor miiZete studovat pro udrZeni odborné erudice?
Respondenti opét ukazali, Ze maji ptislusné informace, coz je velice pozitivni. VE&di, ktery
program / obor mohou studovat pro udrzeni odborné erudice. Podil v jednotlivych ZZ se
pohybuje mezi 70% - 91%.
Velmi dobfe jsou informovani respondenti v Nemocnici Most, pfispévkoveé organizaci. Tam
91% respondentt vi, ktery program mohou studovat pro udrzeni odborné erudice. Ve srovnani
jsou na tom obdobné respondenti z Cesko - némecké horské nemocnice Krkonoge, s.r.o.
(79%). Piekvapivé, ale neptiznivé zjisténi bylo u respondenti z Krajské nemocnice
Pardubice. Tam 30% respondentil nevédelo, ve kterém programu mohou studovat, aby si
udrzeli odbornou erudici. Prekvapivé je to vzhledem k tomu, ze v Pardubicich maji fakultu
zdravotnickych studii. V celkovém podilu tyto informace ma 83% respondentt. 17% (39)
respondentli tyto informace nema. Sice to neni velky pocet respondentti, ale myslim si, ze i
oni by méli mit pfislusné informace. V tomto ohledu bych doporucovala, aby samotni
respondenti byli vice aktivni v hledani pfislusnych informaci a na druhou stranu bych
apelovala na samotné vedouci pracovniky, ktefi by méli byt pro VS a PA nejvét§im zdrojem

informaci.

Otazka ¢.14: Je ve vasem okoli nékdo, kdo vAim miiZe poskytnout informace o studiu?
DalSim velmi pozitivnim zjisténim bylo, ze respondenti ve vSech ZZ maji vzdy n¢koho,

kdo jim mutZze poskytnout informace o studiu. V absolutnich hodnotach je minimalni pocet
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respondentll v jednotlivych ZZ, ktefi ve svém okoli nikoho takového nemaji (1 — 7
respondenttl). V celkovém podilu je 92% respondentti, kterym ma kdo poskytnout informace
o studiu a 8% nemd nikoho, kdo by jim tyto informace poskytl. VSechny tyto zjiSténé
informace svéd¢i pro velmi dobrou informovanost VS a PA pro rozhodnuti se k dalSimu
studiu. Pfesto je zavadéjici, Ze 8% respondentli nema nikoho, kdo by jim tyto informace
poskytl. Otazkou zlstava, zda se nejedna o respondenty, kteti o dalsi studium nemaji zajem a

informace aktivné nevyhleddvaji a nezajimaji se o né.

Otazka ¢.15: Je néco / nékdo, co by vam mohlo komplikovat pfipadné studium?

Studium pfi zaméstnani je velmi narocnou zélezitosti v fadé¢ ohledii. Proto jsem chtéla
zjistit, jaké okolnosti by mohly komplikovat pfipadné studium dotdzanych respondentd.
VSechny okolnosti jsou dilezité a mohou u respondentl hrat vyznamnou roli pifi rozhodovani
se o dalsim studiu. Domnivala jsem se, ze vSechny okolnosti mohou méné ¢i vice ovlivnit
rozhodnuti pro pfipadné studium. Zejména jsem si myslela, Zze studium by mohl
respondentiim nejvice komplikovat zaméstnavatel a vedouci pracovnik, ale také dalsi
komplikaci pro mnoho respondentli by mohla byt neznalost ciziho jazyka. Respondenti
oznacili, Ze jim studium vice ¢i mén¢ mohou komplikovat vSechny nabidnuté okolnosti.

V Oblastni nemocnici Nachod a.s. si nejvice respondenti mysli, Ze pfipadné studium by
jim komplikoval nedostatek finanénich prostiedkl (38%) a neznalost ciziho jazyka (35%).
Pozitivni je, Ze zadny respondent se nedomnival, Ze by mu piipadné studium mohl
komplikovat nadfizeny pracovnik. Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové si nejvice
respondentli mysli, ze ptipadné studium by jim komplikovala neznalost ciziho jazyka (46%) a
nejméné komplikoval opét nadiizeny pracovnik (4%). V Cesko — némecké horské nemocnici
KrkonoSe, s.r.o. by piipadné studium mohl nejvice komplikovat nedostatek financnich
prostiedkil (47%) a nejméné komplikovat opét nadtizeny pracovnik (5%). V Nemocnici Most,
prispévkové organizaci by piipadné studium nejvice komplikovala neznalost ciziho jazyka
(71%) a nejmén¢ komplikoval opét nadfizeny pracovnik a zaméstnavatel (shodné 3%). V
Krajské nemocnici Pardubice by piipadné studium nejvice komplikovala neznalost ciziho
jazyka a nedostatek finan¢nich prosttedk (ve shod¢ 41%) a nejméné komplikoval také
nadtizeny pracovnik (7%).

Domnivam se, Zze v nemocnicich, kde by pfipadné studium komplikoval nedostatek
finan¢nich prostiedkd, bude tato okolnost moZznd souviset s finanénim ohodnocenim
jednotlivych respondentii. DalSim diivodem miize byt to, Ze tito respondenti nebudou moci pti

studiu vyuzit finan¢ni spoluucast zaméstnavatele. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze se minimalni
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pocet respondentll nedomniva, ze by jim pifipadné studium komplikoval nadtfizeny pracovnik.
Respondenti by v ném pii studiu mohli mit oporu. Timto zjiSt€énim se nepotvrdila moje
domnénka, kterou jsem povazovala za zasadni komplikaci pfi rozhodovani se k dalSimu
studiu.

Za zminku stoji komplikace ,,Neznalost ciziho jazyka“. Tato komplikace stala na prvnim
misté. V celkovém podilu je velmi prekvapujici, ze 43% respondentii si mysli, ze ptipadné
studium by pravé mohla komplikovat neznalost ciziho jazyka. Moje domnénka byla stejna.
Myslim, Ze je to velmi alarmujici okolnost, ktera se tyka vsech respondentti. Piestoze znalost
cizich jazykil v dnesni dobé patii ke vSeobecné znalosti, myslim, ze obava z neznalosti ¢i
nedostateCné znalosti by neméla hrat tak vyznamnou roli pfi rozhodovéani se o studiu.
Miizeme si polozit otazku: bude nutné vyzadovat povinnou vyuku ciziho jazyka na téchto
urovnich vzdélavani VS a PA, zejména v kombinované formé studia nebo od této vyuky
upustime?

Dalsi komplikujici okolnosti byl nedostatek finan¢nich prostiedkd pro 33% respondentd,
partner / rodina (16%) respondentli. V mensi mife, zaméstnavatel (14%) a obtiznd doprava
(13%) respondentil. V neposledni fad€ nadfizeny pracovnik (3%) respondentli. Myslim si, Ze
zaméstnavatel a nadfizeny pracovnik jsou pro studium pfi zaméstnani okolnosti velmi
dalezité. Je tedy pozitivnim zjiSténim, ze se respondenti domnivaji, Ze tyto okolnosti by jim
komplikovaly studium nejméné. OvSem pro zbyvajici pocet respondentll to jsou nepiijemné a
moznd zdsadni komplikujici okolnosti, které jim mohou branit v rozhodnuti se o dalsi

studium.

Otazka ¢.16: Studujete v dobé dotaznikového Setieni?

Chtéla jsem si udélat piehled, kolik VS a PA studuje v dobé dotaznikového Setfeni nebo o
studiu uvazuje. Dale jsem chtéla zjistit, jak je velky zajem o studium ze strany vedoucich
pracovnik.

Nejprve jsem zjistila, ze v Oblastni nemocnici Nachod a.s. studuje 21% respondentti, ve
Fakultni nemocnici Hradec Kralové 16%, v Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose,
s.r.o. 13%, v Nemocnici Most, pfispévkové organizaci 9% respondentd a v Krajské
nemocnici Pardubice 48% respondentl. Pro srovnani vice respondenti studuje v Cesko -
némecké horské nemocnici KrkonoSe, s.r.0. nez v Nemocnici Most, pfispévkové organizaci.
Pti samostatném hodnoceni Krajské nemocnice Pardubice, bylo zajimavé a pozitivni zji$téni,
ze maji velky podil studujicich a zarovenn pouze 4% dotazanych respondentti, ktefi nechtéji

uz dale studovat. Svéd¢i to o pomérné velkém zajmu vénovat se dal§imu studiu.
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Celkové vysledky ukazaly, Ze studuje 20% dotazanych respondentil. O studiu uvazuje 18
% respondentll, 19% respondentii o studiu neuvazuje a 43% respondenti studovat nechce.
Podil 43% respondent, ktefi nechtéji studovat mi pfipadd vysoky. JelikoZ se mi nepodafilo
dohledat vyzkum na podobné téma, netroufdm si odhadnout, jestli se jednd o vysledky
pozitivni €1 negativni v rdmci zajmu o dal$i studium. Z vysledki vyplyva, Ze zhruba kazdy
Sesty respondent ma z4jem dale studovat. Pouze na teoretické Grovni se nabizi mozZnost, ze
¢ast respondentii ze skupiny, ktera neuvazuje o studiu, by se v budoucnu mohla zaradit do
by tito respondenti zvysili podil zajmu o dalsi studium. Nejvétsi pocet respondenttl, kteti by
se takto mohli rozhodnout ma Cesko — némecka horska nemocnice Krkonoge, s.r.o. (15%) ve
srovnani s Nemocnici Most (9%). Pfi samostatném hodnoceni by se mohl zvysit 1 podil
téchto respondentil v Oblastni nemocnici Nachod, a.s. a v Krajské nemocnici Pardubice.

Pro zajimavost jsem chtéla zjistit, kolik také studuje PA. Z dotaznikového Setfeni
vyplynulo, Ze studuje pouze jedna PA v Oblastni nemocnici Nachod, a.s. Vzhledem
k nizkému poctu zacastnénych PA jsem zajem o dalsi studium sméfovala komplexné se VS.

Co se tyka zajmu o dalsi studium u vedoucich pracovnikil, pfedpokladala jsem, Ze ¢ast VP
bude studovat a ostatni budou mit zdjem o dalsi studium. Z Setieni jsem zjistila, ze studuje
necela tretina vedoucich pracovnikl (22%) a dalSich 13% jich uvazuje o dalSim studiu.
Ostatni nestuduji, neuvazuji nebo uz nechtéji studovat. Je zarazejici, Ze pomérné velky pocet
téchto pracovnikli neuvazuje o studiu (43%). D4 se sice predpokladat, ze Cast téchto
respondentli se v budoucnu pro studium rozhodne, protoze v tuto chvili nejsou jesté
rozhodnuti. P¥i srovnani Cesko — némecké horské nemocnice Krkonose, s.r.o. s Nemocnici
Most jsou v zajmu o studium u VP velké rozdily. V Cesko — némecké horské nemocnici
Krkonose, s.r.0. ze 6 VP nestuduje zadny a pouze jeden o studiu uvazuje. Zato v Nemocnici
Most z 28 VP studuji pouze dva VP a Ctyfi o studiu uvazuji. Pficemz dle pruzkumu, se
dotaznikového Setfeni z tohoto ZZ zucastnil 1 respondent s magisterskym titulem. Vzhledem
k tomu, Ze se dotaznikového Setfeni zucastnil tak velky pocet respondentti ve vedouci funkci,
je to pocet v zajmu o dalsi studium velmi maly. Pro zajimavost samostatné uvadim vysledky v
Krajské nemocnici Pardubice. Dotaznikového Setfeni se zGcastnilo 9 VP, z nichz 7 studuje a
pouze 2 studovat nechtéji. Ze strany téchto pracovnikl to svédéi o velké motivaci pro dalsi
studium.

Ze strany VP jsem cekala daleko vétsi zdjem o daldi studium, uz z divodu, Ze pro
vykonavani vedouci funkce musi respondent splnit vyssi pozadavky na vzdélani. Tyto

vysledky nesplnily mé ocekavani. Vzdélavani by mélo byt samoziejmosti pro kazdou sestru,
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ale vedouci pracovnici by neméli ve vzdélani zaostavat. Vzdyt’ existence vzdélanych sester,
zvlast VP na kazdém oddéleni zajistuje urcitou pomocnou sit’ jak pro nové tak stdvajici
pracovniky, déale také vytvafi pozitivni klima pro udrzeni jak absolventl, tak ostatnich
zaméstnancl. Vede ke spokojenosti sester, k pozitivnimu vztahu mezi jejich odbornym

rustem a dalSimi faktory.

Otazka ¢.17: Co by jste pripadné v budoucnu chtéla studovat?

Domnivala jsem se, Ze respondenti by dali pfednost PSS a dale studiu vysokoskolskému.
Z n¢hoz by nejvétsi pocet respondentt chtél dosdhnout bakalaiského titulu.

V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. by dali respondenti pfednost PSS (25%) oproti
vysokoskolskému studiu (22%). Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové by dali respondenti
prednost vysokoskolskému studiu (36%). PSS by v budoucnu studovalo 24%. Zajimavé bylo,
Ze stejny podil respondentti (24%) by dal piednost jinému studiu. V Cesko - némecké horské
nemocnici Krkonose, s.r.o. by byl eventualni zajem o PSS (47%) a vysokoskolské studium by
preferovalo 24% respondentli. V Nemocnici Most, ptispévkové organizaci byl vyssi zajem o
vysokoSkolské studium (27%) a o PSS uvaZzovalo 12% respondentli. V Krajské nemocnici
Pardubice byl nejvétsi zdjem o vysokoskolské studium (30%). PSS by dalo ptednost 19%
respondenttl.

Pro srovnani maji vétsi zajem o dalsi studium respondenti z Cesko - némecké horské
nemocnice KrkonoSe, s.r.o., kde by vice respondentli studovalo PSS oproti respondentim
z Nemocnice Most, pfispévkové organizace, kde naopak by respondenti radéji studovali
bakalarské studium.

V celkovém podilu by nejvice respondentii chtélo studovat PSS (26%). Co se tyka
vysokoSkolského studia, nejvyssi zajem byl o bakalarské studium (21%). V tomto ohledu se
splnilo mé ocekavani. Tento vysledek se dal ocekavat, nebot’ PSS je vyzadovdno na
specializovanych oddélenich a bakalafské studium je prvnim stupném vysokoskolského
vzdélani. Pfesto musim fici, ze zdjem o vysokoSkolské studium je veliky. Respondenti chtéji
nejenom dosdhnout bakalafského titulu, ale néktefi znich maji zdjem dosdhnout
magisterského a doktorského titulu. Z vyhodnocenych vysledkd vyplyva, ze v kazdém z péti

77 by v budoucnu chtéla ¢ast respondentl studovat.
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4.2 Informace o studujicich respondentech

V této podkapitole je diskuse zaméfena pouze na respondenty, ktefi v dobé dotaznikového
Setfeni studuji. Jednad se pouze o maly vzorek respondentl (45), coz je v celkovém podilu
20% dotazanych respondentil.

Z Setfeni vyplyva, ze v Oblastni nemocnici Nachod a.s. studuje 21% respondentd, ve
Fakultni nemocnici Hradec Kralové 16%, v Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose,
s.r.0. 13%, v Nemocnici Most, pfispévkové organizaci 9% respondenti a v Krajské

nemocnici Pardubice 48% respondentii.

Otazka ¢. 17/1: Co studujete?

Piedpokladala jsem, Ze nejvétsi pocet respondentii bude studovat PSS a dale bakalaiské
studium oSetfovatelstvi. Z Setfeni vyplynulo, ze opravdu nejvétsi pocet respondentl studuje
PSS (47%). Ptekvapivé bylo zjisténi, Ze 29% respondentii studuje jiné studium, které nebylo
specifikovdno a teprve na tfetim misté se umistili respondenti studujici bakaldiské studium
osetfovatelstvi (22%). Zajimavé bylo zjisténi, ze 1 respondent studuje doktorské studium, coz

v podilu tvotilo 4%.

Otazka €. 17/2: Co vas motivovalo k dalSimu studiu?

Vytvoftila jsem osm moZznych motivaci, z toho posledni byla oznaena jako jiné davody,
které nebyly vice specifikovany. Nedokazala jsem odhadnout, ktery z motivii byl pro
Mohu fici, Ze respondenti v jednotlivych ZZ byli motivovani ke studiu jednotlivymi
okolnostmi vice ¢i méné, dale vyjadfenych danym podilem. Pozitivni je, Ze u vSech
respondentli na jednom z prvnich mist stdla motivace — ,,Uspokojit potieby seberealizace®.
Tato motivace hrala prioritu pro 67% studujicich respondentti. Na druhém mist¢ stoji ,,Touha
po vzdelani“ a Byt finanéné 1épe ohodnocen/a* (44%). V celkovém podilu se na tietim
misté umistila motivace — ,,Zkvalitnéni oSetfovatelské péce* (40%). Na Ctvrtém misté
motivace — ,,Moznost pracovat na specializovaném useku prace* (38%). Na patém misté
»Ziskat kreditni body v registraénim systému® (31%). Motivace ,,Vykonavat vedouci funkci*
se umistila na Sestém misté (16%) a na poslednim misté to byla motivace — ,,Jin¢ divody*
(7%).

Piekvapivé vysokého podilu dosdhla motivace — ,Ziskat kreditni body v registracnim

systému®. Takto vysoky podil jsem neocekdvala vzhledem k naro¢nosti studia a k ziskani
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bodli pouze pro jedno registratni obdobi. Stejn¢ ptekvapivé zjisténi bylo, Ze pro relativné

velky pocet respondentii byla rozhodujici i motivace ,,Byt financné 1épe ohodnocena®.

Otazka ¢. 17/3: Rozhodla jste se studovat

Zajimalo mne, zda respondenti studuji na zakladé svobodného piesvédceni dale studovat
nebo museli jit studovat nedobrovolné, tedy pod vlivem riiznych okolnosti. Domnivala jsem
se, ze vétsina respondentl studuje dobrovolng. Pouze, Ze mensi Cast respondentli se rozhodla
studovat pod vlivem okolnosti, které jsem nespecifikovala.
Z Setfeni vyplynulo, ze 98% respondentl se rozhodlo studovat dobrovolné. Podil
nedobrovolné studujicich, pod vlivem okolnosti je velmi maly (13%) a piedstavuje pouze
jednoho respondenta z Fakultni nemocnice Hradec Kralové.

Je to pozitivni zjisténi, které jsem ocekavala. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze dale
studovat se rozhodli pouze ti respondenti, ktefi maji zajem dale studovat a tim se dale

vzdélavat.

Otazka ¢. 17/4: Studujete s finan¢ni spoluti¢asti zaméstnavatele?

Chtéla jsem zjistit, zda maji zaméstnavatelé jednotlivych ZZ snahu své zaméstnance ve
studiu financné podpoftit. Z obecného pohledu, mizu fici, Ze polovina respondentl financni
spolutidast zaméstnavatele pii studiu ma a druha polovina nema. Setfeni ukazalo, ze 51%
respondentli studuje s finan¢ni spoluicasti a 49 % respondent tuto podporu nema.

Mezi jednotlivymi ZZ byly ve finan¢ni spoluucasti zaméstnavatele rozdily, ale v celkovém

podilu se tyto rozdily stiraji.

Otazka ¢. 17/5: Podporuje vas zaméstnavatel ve studiu?

Z vysledki Setfeni jsem zjistila, ze nektefi respondenti ve svém studiu vyuzivaji financni
spolutiCast zaméstnavatele. Z tohoto zjiSténi jsem ptedpokladala, Ze tyto respondenty bude
zamé&stnavatel ve studiu i podporovat. Tato piedpovéd’ se vyplnila. Zaméstnavatel dokonce

podporuje dvé tietiny téchto respondenti (67%).

Otazka €. 17/6: Podporuje vas vedouci pracovnik ve studiu?
Z ptedchozich zjisténi se da usuzovat, ze respondenti budou ve studiu podporovani i VP.
Z vysledki vyplyva, ze se muj tsudek potvrdil. 82% respondentli je podporovano svym VP a

pouze 18% respondentii podporu svého VP nema. V absolutnich ¢islech tuto podporu nema 8

100



respondentli. Nespecifikovala jsem o jakou podporu se jednd, proto nemohu respondentim

nic doporucit.

Otazka ¢. 17/7: Mate problém s uvoliiovanim ze zaméstnani?

Opét podle dosavadnich zjisténi se dd usuzovat, ze respondenti nebudou mit problém
s uvoliovanim ze zaméstnani v souvislosti se studiem. Setfeni toto potvrdilo. Jedna se o
pozitivni zjiSténi. Respondenti v 91% ptipadii nemaji problém s uvoliiovdnim ze zaméstnani.
Jestlize by tomu bylo naopak, byl by to vazny problém, ktery by respondentlim studium velice
zkomplikoval. V tomto ptipadé se do narocné situace dostavaji 4 respondenti (9%). D4 se
predpokladat, ze tito respondenti nemaji podporu ani u svého VP a zaméstnavatele. S nejveétsi

pravdépodobnosti se nemaji ani na koho obratit o pomoc.

Otazka ¢. 17/8: Jak vnimaji vaSe studium spolupracovnici?

Zajimalo mne, jak si respondenti mysli, Ze je pohlizeno na jejich studium ze strany jejich
spolupracovnikil. Je to dilezity faktor, ktery vypovida o celkovém klimatu nahliZeni na dalsi
studium. Domnivala jsem se, Ze studium budou spolupracovnici hodnotit spiSe negativné,
pouze mala ¢ast spolupracovnikl bude studium hodnotit pozitivné.

V Oblastni nemocnici Nachod, a.s. pfevladaly ,Jiné divody®, které respondenti
neuvedli (44%), dale se respondenti ve 38% domnivaji, Ze jim spolupracovnici ve studiu fandi
a velmi pozitivni bylo, ze studium ze strany spolupracovnikli neni hodnoceno jako zbyte¢né.
Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové prevlada u respondentli ndzor, Ze je spolupracovnici
obdivuji a fandi jim (38%), opét pozitivni informace, studium ze strany spolupracovnikti neni
vniméano jako zbyteéné a studium uznavaji. V Cesko - némecké horské nemocnice Krkonoge,
s.r.0. si respondenti mysli, Ze jim jejich spolupracovnici ve studiu fandi (40%). V Nemocnici
Most, ptispévkové organizaci dosahli respondenti ve vSech moznostech stejného zastoupeni
(33%). V Krajské nemocnici Pardubice také prevladly pozitivni hodnoty — Obdivuji mne jak
to zvladam a fandi mi (38%).

V celkovém podilu pfevlada moznost ,,Fandi mi“ (33%), ,,Obdivuji mne, jak to zvladam*
(29%), ,,Jiné* (22%), ,,Hodnoti ho jako zbyte¢né* (11%) a pouze 9% respondenti si mysli, ze
jejich studium spolupracovnici neuznavaji.

Moje pesimistickd domnénka nebyla potvrzena a to je velice dobie. Respondenti potvrdili, ze

na studium je pohliZeno ze strany spolupracovnikil pfevazné pozitivné.
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Otéazka ¢. 17/9: Jak vnima vasSe studium vas partner (rodina)?

Partner ¢i rodina jsou dulezitym cinitelem, ktery hraje u studujicich respondent
vyznamnou roli. Jejich podpora pfi studiu je velice dulezitd. Domnivala jsem se, Ze
respondenti budou svoji rodinou naopak ve studiu podporovani. A co nam ukazuji vysledky?

Respondenti v Oblastni nemocnici Nachod, a.s. odpovédéli, ze jejich partnefi (rodina)
neuznavaji jejich studium (63%), ale zaroven je obdivuji, jak to zvladaji (50%). Obdobnych
vysledki dosahli respondenti z Fakultni nemocnice Hradec Kralové, kde partneti jejich
studium neuznavaji (88%), ale ¢ast znich jim fandi, jak to zvladaji (38%). Podobné
hodnoceni maji také respondenti z Cesko - némecké horské nemocnice Krkonose, s.r.o. V
Nemocnici Most, pfispévkové organizaci se vSichni respondenti domnivaji, Ze jejich partnefi
studium neuznavaji, ale za to jim vSichni fandi. V Krajské nemocnici Pardubice, studium
neuznava 54% partnerti a méné jak '/3 je obdivuji jak to zvladaji a fandi jim (31%).

V celkovém hodnoceni se 71% respondenti domnivd, Ze partnefi neuzndvaji jejich
studium, v 38 % jim fandi a v 36% je obdivuji jak to zvladaji. To  znamend, Ze  moje
domnénka byla opét nespravna. V tomto piipadé¢ se na prvnim misté¢ umistilo negativni
nahlizeni na studium. Zajimavé bylo zjisténi, Ze piestoZe jejich partnefi / rodina studium
neuznavaji, presto je obdivuji jak to zvladaji a fandi jim.

Zajimavé je porovnani ve smysleni spolupracovnikli a partneri v moznostech ,,Obdivuji
mne, jak to zvladam* a moznosti ,,Fandi mi®. Je totiz téméf stejné. Velkych rozdili dosahuji
ale partnefi ve tfeti moznosti, tedy ,Neuznavaji moje studium® (71% oproti 9%

spolupracovniki).

Otazka ¢. 17/10: Je néco (nékdo), co vam komplikuje studium?

Z dosavadniho Setfeni se d& ptredpokladat, Ze studium respondentim muze komplikovat
vice ¢i méné kterykoliv z nabidnutych faktorti. Zjisténé vysledky byly na jedné strané
prekvapujici, ale na druhé stran¢€ v celkovém podilu vytvotily velmi obdobnou posloupnost
jako okolnosti komplikujici studium potencionalnim respondentim. Nejvice studium
respondentim komplikuje ,,Neznalost ciziho jazyka“(24%). To jsem piedpokladala, ale ne
v tak velkém poctu. Déle je to ,Nedostatek finan¢nich prostiedki™ (16%). Opét jsem
nepiedpokladala, ze to bude tak vyznamnad komplikace. Na dal$im misté to byla ,,Obtizna
doprava®“ (11%). Natuto komplikaci bylo nutné myslet. Teprve nyni nasleduje jako
komplikace ,,Partner / rodina* (9%). Domnivala jsem se, ze se bude jednat o vyznamnou

komplikaci pro velky pocet respondentti, vzhledem k nahlizeni na studium ze strany partnerti.
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Na poslednich mistech to byl zaméstnavatel (7%) a nadfizeny pracovnik (0%). Zadny
respondent neuvedl, Ze jim studium komplikuje nadfizeny pracovnik. Pfekvapilo mne to opé&t
v tom smyslu, Ze 4 respondenti maji problém s uvoliiovanim ze zaméstnani, pfesto to pro né

neni komplikujici faktor, jak jsem se domnivala.
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Zavér

Ve své bakalarské praci jsem zmapovala prizkum zajmu VS a PA o dalsi studium.
V teoretické Casti jsem se zaméiila pfedevSim na oblast vzdélavani dospélych, se kterymi
souvisi otdzka, zda-1i ma byt sestra vzdélana pouze ve své profesi, nebo ma byt tim, cemu
fikdme vzdelany Clovek. V souvislosti s legislativnimi zménami ve zdravotnickém Skolstvi
CR jsem se zminila o kvalifikaénim a specializaénim vzdé&lavani, nebot toto vzdélavani ma
zajistit vhodnou troven zakladni ptfipravy VS a PA. Zaroven ma byt vstupni branou pro
kontinualni vzd€lavani sester v budoucnosti. Dale v souvislosti s dalSim studiem jsem se
opirala o pojmy motivace, pamét’ a uceni, autoregulace uceni a praxe ucent.

StéZejni ¢ast mé prace tvoii empiricka Cast. Pouzila jsem metodu kvantitativniho vyzkumu,
dotaznikové Setieni. Dotaznik jsem sestavila tak, aby zjiSténé poznatky efektivné sméfovaly
k objasnéni uvedenych cili. Dotazniky vypliovaly VS a PA oslovené v péti ZZ. Po
prohlédnuti vysledkli dotaznikového Setfeni si ¢tenar muize vytvofit prehled zdjmu o dalsi
studium jak v jednotlivych ZZ, tak v celkovém souctu respondenti. Tuto moznost jsem
nabidla i hlavnim sestram jednotlivych ZZ, ktera se zGc¢astnila dotaznikového Setieni.

Z vysledki vyplyva, ze VS a PA maji zajem dale studovat. V dob¢ dotaznikového Setieni
zhruba jedna pétina respondenti studovala a druhd pétina respondentii alespoit o studiu
uvazovala. Zajem o dalii studium ze strany VP nesplnil mé o&ekavani. Cekala jsem z jejich
strany daleko vétsi zdjem o studium.

S rozhodnutim pro dalsi studium se vaze i to, zda respondenti maji ptehled o ziskéni
postkvalifikaéniho vzd€lani pro udrZeni odborné erudice, zda znaji, ktery program mohou
studovat a jestli maji ve svém okoli nékoho, kdo jim mize poskytnout informace o studiu.
Zjisténé vysledky naplnily mé ocekavani.

Dilezitou okolnosti, ktera mize hrat rozhodujici roli pfi rozhodovani se o dal§im studiu
jsou komplikace, které by mohly nastat v pribehu studia. Tato domnénka se mi také
potvrdila. Respondenti oznacili vSechny okolnosti, u kterych se domnivali, Ze by jim vice ¢i
mén¢ mohly studium komplikovat .

Dal$im cilem mé prace bylo zjistit, zda maji VS a PA vétsi zajem o studium na VS nebo o
PSS. Vysledky splnily mé ocekavani. Respondenti méli vétsi zdjem o PSS nez o
vysokoSkolské studium. Piesto musim konstatovat, Ze rozdil v zajmu mezi témito studii byl
velmi maly. Je to velmi pozitivni zjiSténi, protoze chceme-li disledné akceptovat pozadavky
moderni oSetfovatelské péce, musime se snazit o to, aby se vysokoskolsky vzdélané sestry v

praxi staly nezbytnosti.
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Ve svém zavéru bych se rada zminila o respondentech, kteti v dobé dotaznikového Setieni
studovali. Pfedev§im mne zajimalo, co VS / PA studuji, co je motivovalo k dal§imu studiu a
jaké faktory jim studium komplikuji. Setfenim jsem zjistila, ze PSS studuje jedenkrat vétsi
pocet respondentii nez vysokoskolské studium. V tomto bodé byl rozdil mezi skutecnosti a
pfanim respondent. Pozitivnim zjiSténim bylo, Ze respondenty ke studiu motivovaly
pfedevsim pozitivni hodnoty, jako je uspokojit potieby seberealizace a touha po vzdélani.
Vzhledem k narocnosti studia bylo piekvapivym zjisténim, Ze pro nckteré respondenty bylo
motivujici ziskat kreditni body v registratnim systému. Dilezit¢ bylo zjisténi, ze kromé
jednoho respondenta se k dalSimu studiu vSichni rozhodli dobrovolné. U c¢asti respondentt se
vyskytly mensi ¢i vétsi prekazky, které jim studium komplikuji. Opét se dostdvam ke zminéné
neznalosti ciziho jazyka. Stejn¢ jak ptfedpokladali respondenti uvazujici o studiu, tak i
neznalost ciziho jazyka studujicim respondentiim studium nejvice komplikuje.

Na zaklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni, bych se domnivala, ze by bylo vhodné s
odstupem ¢asu v tomto vyzkumu déle pokracovat. Diivodem je rozsifené monitorovani poc¢tu
respondenttl, kteti by méli zdjem o dalsi studium nebo jiZ studuji. Otazkou totiz zlstava, jestli
prizkum zajmu o dalsi studium byl ve vysledcich dotaznikového Setfeni v dostate¢ném poctu
respondentti. Neméla jsem totiz dalSiho srovnani v obdobném Setfeni. Déle by bylo vhodné
zaméfit se nejenom na VS, ale také na PA, které jsem bohuZel nezpracovala pro velmi maly
vzorek respondentl. Dillezité je, aby se vSechny informace, které se tykaji dalSiho studia,
dostaly do povédomi vSech VS a PA.

Na zékladé svych vysledkt, bych také doporucila, aby vedouci funkce v jednotlivych ZZ
byly obsazovany vysokoskolsky vzdélanymi nelékatskymi pracovniky. V této souvislosti je
také velmi dualezita motivace k vysokoskolskému studiu ze strany zaméstnavatele. Motivace
ovlivituje a podporuje lidskou touhu stat se specialistou, profesionalni Spickou ve svém oboru.
Velmi silnou motivaci je pravé postup v profesiondlni kariéte. Prioritou proto musi byt
nejprve stanoveni kritérii vybéru téchto pracovniki, jejich vytipovani a povzbuzeni hlavné
téch VS a PA, které maji o vzdélavani zajem. Na tomto zaklad¢ budou tito VP déle ke studiu
motivovat ostatni VS a PA a pro studium jim vytvoii optimalni podminky.

Na tplny zavér bych pouzila myslenky Merhautové a Druckera:

Investice do vzdélani neptinasi pouze aktualni uzitek, ale zhodnocuje se v budoucnosti.
V ptipadé VS a PA jde pfedevsim o to, aby se ty, které se nerozhodnou pro dals$i vzdélavani
na vysokych Skolach, vzdé€lavaly v ramci celozivotniho vzdélavani. Udrzeni kvalifikace a
vysoké odbornosti do budoucna nebude pouze zalezitosti absolvovani studia a ziskéani

zpusobilosti k vykonu povoléni, ale také celozivotnim usilim udrZeni si odborné zpusobilosti.
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Cloveék bude pravdépodobné muset promyslet, jaky vztah mé jeho kvalifikace, specializace,
funkce k celé organizaci a kjejimu ucelu. Nauci se na ni pohlizet z pohledu klienta c¢i
pacienta. Ti jsou kone¢nym divodem toho, co organizace vytvari, tedy zdravotni péci. Z toho

vyplyva, Ze to co dé€la a jak to dél4, bude vécné rozdilné.
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Tato bakalafskd prace je zaméfena na pruzkum zajmu vSeobecnych sester a porodnich
asistentek o dal$i studium. Teoretickd Cast se zaméfuje na pojem motivace a uceni,
autoregulaci uceni, pamét, jeji strategie. Popisuje pojem viile a postoj k plnéni povinnosti.
Dale jsou to pohledy na uceni zpsychologického hlediska a dilezitym pojmem je také
sebemotivace.

Teézist¢  prace tvoii empirickd cast bakalarské prace. Tato Cast prace se zabyva
vyhodnocenim kvantitativniho dotaznikového Setfeni k zjiSténi z&4jmu vSeobecnych sester a

porodnich asistentek o dalsi studium. Zkoumany vzorek tvoii vSeobecné sestry a porodni

asistentky z péti zdravotnickych zatizeni z Ceské republiky.

This Bachelor theses is intended to survey medical nurses’ and midwives’ interest in
further education. Its theoretical part is aimed at the concept of motivation, learning and its
self-regulation, memory and its strategy is focused on as well. It gives an account of both the
will and attitude towards carrying out duties.

Self-motivation bears important meaning in the thesis as well as the notion of learning from
psychological aspect.

The empiric basis of the Bachelor thesis lies in evaluating quantitative survey through
questionnaires to find out nurses’ and midwives’ interest in further education. The surveyed
sample comprises medical nurses and midwives of five health institutions in the Czech

Republic.
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Piiloha 1 - Pocet respondentii s vysokoSkolskym vzdélanim

GRAF 83: Pocet respondentii s VS vzdéldanim

OBc
EMgr
O Dokt.

Nachod FN HK Vrchlabi Most Pardubice

Komentai:

Graf 83 nam ukazuje polet VS vzdélanych respondentii v jednotlivych ZZ. Z grafu
vyplyva, Ze Oblastni nemocnice Nachod, a.s. a Nemocnici Most, pfispévkova organizace ma
po 1 respondentovi VS vzdélaném — magisterské vzdélani. Fakultni nemocnice Hradec
Kralové ma 6 respondenttt VS vzdélanych — bakalafské vzdélani. Cesko - némecka horska
nemocnice Krkonoge, s.r.o. neméa zadného respondenta VS vzdé&laného. Krajska nemocnice

Pardubice mé 4 respondenty VS vzdélané — také bakalaiské vzd&lani.

GRAF 84: Podil respondenti s VS vzdéldanim

16+ 15%
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Komentar:

Na grafu 84 vidime procentualni zastoupeni respondentt dle dosazeného VS vzdélani.
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GRAF 85: Celkovy pocet respondentii s VS vzdélanim

O bakalaiské W magisterské [ doktorandské

Komentar:
Z grafu 85 vyplyva, ze dotaznikového Setfeni se zucastnilo 10 respondentl s bakalarskym
vzdélanim a 2 respondenti s magisterskym vzdélanim. Zadny respondent nemél doktorské

vzdélani.

GRAF 86 Celkovy podil respondentii s VS vzdélanim

O bakalafské W magisterské [Jdoktorandské

Komentai:
Graf 86 nadm ukazuje, ze dotaznikového Setfeni se zucastnili 4% respondentl s
bakalafskym vzdélanim a 1% respondenti s magisterskym vzdélanim. Zadny respondent

nemél doktorské vzdélani, tedy 0% podil.
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Piiloha 2 - Tabulky a grafy vyhodnocenych jednotlivych zdravotnickych

zarizenich dle dotaznikového Setfeni (17.1 —17.2)

Vyhodnoceni otazky €. 17/1: Co studujete?

TAB. 31: Studijni programy v Oblastni nemocnici Nachod, a.s.

Nemocnice Nachod celkem: podil
specializa¢ni studium 11 69%
bakaléiské studium osetfovatelstvi 3 19%
magisterské studium 0 0%
doktorské studium 1 6%
jiné studium 1 6%
GRAF 87: Pocet studujicich (NA) GRAF 88: Podil respondentii( NA)
— 69%
124 11 O spec1ahzacn1 70 - = [ specializa¢ni
studium studium
o 60 1
M bakalarské M bakalatské
studium 504 studium
81 osetiovatelstvi oSetfovatelstvi
O magisterské 40+ Omagisterske
61 . studium
studium
304 . O doktorandské
1 S Odoktorandské 20 19% studium
studium o )
2 o 1 ) . 10 6% M jiné studium
M jiné studium
0 04

Komentatr:

V tabulce 31 a nasledné na grafech 87 a 88 vidime pocet a podil studujicich respondent
v Oblastni nemocnici Nachod, a.s.
11 respondenti (69%) studuje specializani studium, 3 (19%) bakalaiské a po 1
respondentovi (6%) doktorské a jiné studium. Zadny z respondentii nestuduje magisterské

studium.
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TAB. 32: Studijni programy ve Fakultni nemocnici v Hradci Kralové

FN HK celkem: Podil:
specializacni studium 5 63%
bakalarské studium oSetfovatelstvi 2 25%
magisterské studium 0 0%
doktorské studium 0 0%

jiné studium 1 13%

GRAF 89: Pocet studujicich (HK)

GRAF 90: Podil studujicich (HK)

5
@ specializacni 70- O specializacni
studium 63% studium
W bakalaiské 60 H bakalaiské
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studium 30+ 25% studium
M jin¢ studium 201 13% M jiné studium
10+
O i

Komentar:

V tabulce 32 a nasledné na grafech 89 a 90 vidime pocet a podil studujicich respondenti
ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové.
5 respondentli (63%) studuje specializa¢ni studium, 2 (25%) bakalaiské a 1 respondent (13%)

jiné studium. Zadny z respondent nestuduje magisterské nebo doktorské studium.
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TAB. 33: Studijni programy v Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o.

nemocnice Vrchlabi celkem: Podil:
specializacni studium 4 80%
bakalarské studium oSetrovatelstvi 1 20%
magisterské studium 0 0%
doktorské studium 0 0%
jiné studium 0 0%

GRAF 91: Pocet studujicich (Vrch.)

GRAF 92: Podil studujicich (Vrch.)
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Komentar:

Tabulka 33 a nésledné graf 91 a 92 nam zndzoriuji pocet a podil studujicich respondentii v

Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o.

4 respondenti (80%) studuji specializa¢ni studium, 1 (20%) bakaléiské a zadni respondenti

nestuduji magisterské, doktorské nebo jiné studium.
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TAB. 34: Studijni programy v Nemocnici Most, prispévkové organizaci

nemocnice Most celkem: Podil:
specializacni studium 0 0%
bakalarské studium oSetfovatelstvi 2 67%
magisterské studium 0 0%
doktorské studium 0 0%

jiné studium 1 33%

GRAF 93: Pocet studujicich (MO)

GRAF 94: Podil studujicich (MO)
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Komentar:

Tabulka 34 a nasledné graf 93 a 94 ndm znézoriiuje pocet a podil studujicich respondentti v

Nemocnici Most, ptfispévkové organizaci.

2 respondenti (67%) studuji bakalaiské studium, 1 (33%) studuje jiné studium a Zadni

respondenti nestuduji specializa¢ni, magisterské ani doktorské studium.
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TAB. 35: Studijni programy v Krajské nemocnici Pardubice

nemocnice Pardubice celkem: Podil:
specializacni studium 1 8%
bakalarské studium oSetfovatelstvi 2 15%
magisterské studium 0 0%
doktorské studium 0 0%

jiné studium 10 77%

GRAF 95: Pocet studujicich (PU)

GRAF 96: Podil studujicich (PU)
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Komentatr:

Tabulka 35 a nasledné€ graf 95 a 96 nam znazoriiuje pocet a podil studujicich respondentii v

Krajské nemocnici Pardubice.

1 (8%) respondent studuje specializacni studium, 2 respondenti (15%) studuji bakalaiské

studium, 10 respondentl

magisterské a doktorské studium.

(77%) studuje jiné studium. Zadni respondenti nestuduji
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Vyhodnoceni otazky €. 17/2: Co vas motivovalo k dalsimu studiu?

TAB. 36: Prehled poctu / podilu respondentii dle motivace ke studiu (NA)

nemocnice Nachod pocet resp. podil:
touha po vzdélani 4 25%
uspokojit potieby seberealizace 50%
zkvalitnit oSetifovatelskou péci 7 44%
moznost pracovat na spec. useku price 7 44%
vykonavat vedouci funkci 2 13%
ziskat Kreditni body v registracnim systému 6 38%
byt finan¢né 1épe ohodnocena 10 63%
jiné diivody 2 13%

Komentai:

Tabulka 36 nam v ptehledu ukazuje pocet a podil respondentt dle motivujicich faktorii ke

studiu v Oblastni nemocnice Nachod, a.s.

GRAF 97: Prehled poctu respondentii dle motivace ke studiu (NA)
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Komentar:

Graf 97 nam nazorn¢ ukazuje pocet respondentti dle motivujicich faktort ke studiu.
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GRAF 98: Podil respondentii dle motivace ke studiu (NA)
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Komentar:

Graf 98 nam prehledné ukazuje co respondenty z Oblastni nemocnice Nachod, a.s.
motivovalo k dalSimu studiu. Nejvice je motivovalo k zahdjeni studia byt financné 1épe
ohodnocena (63%), uspokojit potieby seberealizace (50%), zkvalitnit oSetfovatelskou péci a
moznost pracovat na specializovaném useku prace (44%). Dalsi motivaci bylo ziskat kreditni
body v registratnim systému (38%). Ve 25% to byla touha po vzdélani a nejmensi podil byla

motivace vykonavat vedouci funkci a jiné davody (13%).
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TAB. 37: Prehled poctu / podilu respondentii dle motivace ke studiu (HK)

Fakultni nemocnice HK podet resp. podil:

touha po vzdélani 3 38%

uspokojit potireby seberealizace 7 88%
zkvalitnit oSetirovatelskou péci 1 13%
moZzZnost pracovat na spec. useku prace 4 50%
vykonavat vedouci funkci | 13%

ziskat kreditni body v registra¢nim systému 0 0%
byt finan¢né lépe ohodnocena 5 63%

jiné diivody 1 13%

Komentar:

Tabulka 37 nam v ptehledu ukazuje pocet a podil respondentt dle motivujicich faktori ke

studiu ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové.

GRAF 99: Prehled poctu respondentii dle motivace ke studiu (HK)
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Komentar:

Graf 99 nam nazorné¢ ukazuje pocet respondentli dle motivujicich faktort ke studiu.
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GRAF 100: Podil respondentii dle motivace ke studiu (HK)
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Komentatr:

Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové respondenty nejvice motivovalo ke studiu
uspokojit potieby seberealizace (88%), byt financné lépe ohodnocena (63%), moZnost
pracovat na specializovaném tuseku prace (50%), touha po vzdélani (38%). Nejméné
respondenty motivovalo zkvalitnit oSetfovatelskou péci, vykondvat vedouci funkci a jiné

(13%). Ziskat kreditni body v registracnim systému nebylo motivaci (0%).
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TAB. 38: Prehled poctu / podilu respondentii dle motivace ke studiu (Vrch.)

Nemocnice Vrchlabi podet podil:

touha po vzdélani 2 40%

uspokojit potireby seberealizace 3 60%
zkvalitnit oSetiovatelskou péci 3 60%
moZznost pracovat na spec. useku prace 1 20%
vykonavat vedouci funkci | 20%

ziskat kreditni body v registra¢nim systému 1 20%
byt finan¢né lépe ohodnocena 2 40%

jiné diivody 0 0%

Komentat:
Tabulka 38 nam v piehledu ukazuje pocet a podil respondentt dle motivujicich faktora ke

studiu v Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o.

GRAF 101: Prehled respondentu dle motivace ke studiu (Vrch.)
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Komentar:

Graf 101 ndm nazorn¢ ukazuje pocet respondentit dle motivujicich faktort ke studiu.
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GRAF 102: Podil respondentii dle motivace ke studiu) (Vrch.)
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Komentar:

V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonoge, s.r.o. nejvétsi motivaci pro respondenty
predstavovalo uspokojit potieby seberealizace a zkvalitnit oSetfovatelskou péci (60%), touha
po vzdélani a byt financné 1épe ohodnocena (40%). Slabou motivaci pro respondenty byla
moznost pracovat na specializovaném useku prace, vykonavat vedouci funkci a ziskat
kreditni body v registracnim systému (20%). Jiné divody respondenty nevedly k zah4jeni

studia (0%).
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TAB. 39: Prehled poctu / podilu respondentii dle motivace ke studiu (MO)

Nemocnice Most podet podil:
touha po vzdélani 3 100%
uspokojit potireby seberealizace 3 100%
zkvalitnit oSetirovatelskou péci 2 67%
moZznost pracovat na spec. useku prace 1 33%
vykonavat vedouci funkci | 33%

ziskat kreditni body v registra¢nim systému 1 33%
byt finan¢né lépe ohodnocena 1 33%

jiné diivody 0 0%

Komentatr:
Tabulka 39 nam v ptehledu ukazuje pocet a podil respondentt dle motivujicich faktori ke

studiu v Nemocnici Most, ptispévkové organizaci.

GRAF 103: Prehled poctu respondentu dle motivace ke studiu (MO)
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Komentar:

Graf 103 ndm nazorné ukazuje pocet respondentil dle motivujicich faktora ke studiu.
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GRAF 104: Podil respondentii dle motivace ke studiu (MO)
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Komentar:

V Nemocnici Most, pfispévkové organizaci bylo nejvét§sim motivem ke studiu touha po
vzdélani a uspokojit potieby seberealizace (100%). Dalsim motivem bylo zkvalitnit
oSetfovatelskou péci (67%). MozZnost pracovat na specializovaném useku prace, vykonavat
vedouci funkci, ziskat kreditni body v registracnim systému a byt finanéné 1épe ohodnocena

bylo motivaci pro 33% respondentti. Jiné diivody nebyly motivaci (0%).
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TAB. 40: Prehled poctu / podilu respondentii dle motivace ke studiu (PU)

Nemocnice Pardubice pocet resp. podil:

touha po vzdélani 8 62%

uspokojit potireby seberealizace 9 69%
zkvalitnit oSetfovatelskou péci 5 38%
moZzZnost pracovat na spec. useku prace 4 31%
vykonavat vedouci funkci 2 15%

ziskat kreditni body v registra¢nim systému 6 46%
byt finan¢né lépe ohodnocena 2 15%

jiné diivody 0 0%

Komentar:

Tabulka 40 nam v piehledu ukazuje pocet a podil respondentt dle motivujicich faktora ke

studiu v Krajské nemocnici Pardubice.

GRAF 105: Prehled poctu respondentii dle motivace ke studiu (PU)
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Komentar:

Graf 105 ndm nazorn¢ ukazuje pocet respondenti dle motivujicich faktort ke studiu.
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GRAF 106: Podil respondentii dle motivace ke studiu (PU)
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Komentar:

V Krajské nemocnici Pardubice respondenty ke studiu nejvice motivovalo uspokojit
potieby seberealizace (69%), touha po vzdélani (62%), ziskat kreditni body v registracnim
systému (46%). Pro 38% respondentl bylo motivujici zkvalitnit oSetfovatelskou péci a pro
31% respondentli moznost pracovat na specializovaném tuseku prace. Vykonavat vedouci
funkci a byt financné lépe ohodnocena bylo motivujici pro 15% respondentd. Jiny diavod

nebyl motivaci ke studiu (0%).
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A A4

Piiloha 3 - Maji sestry ve vedoucich funkcich vysSi zajem o studium?

TAB. 41: Maji sestry ve vedoucich funkcich vyssi zajem o studium?

Uvazuji
Ano Ne o studiu  Neuvazuji o studiu| Nechci studovat

Nachod [4=29%[10=71%| 1=7% 4=29% 1=7%
FNHK [1=17%[5=83%| 2=33% 1=17% 1 =17%
Vrchlabi| 0=0% |6=100%| 1=17% 4=67% 1 =17%
Most | 2=7% [26=93%| 4=14% 18 = 64% 2=T%
Pardubice 7=78% [2=22%| 0=0% 0=0% 2=22%
celkem: |14 =22%49=78%| 8=13% 27 =43% 7=11%

Komentat:
Tabulka 41 ndm v piehledu ukazuje pocet a podil vedoucich pracovnikti (dale VP), kteti

studuji a ktefi nestuduji. Z tabulky dale vyplyva, kolik vedoucich pracovniki uvazuje o

dal$im studiu, neuvazuje o studiu nebo uz nechce studovat.

GRAF 107: Prehled zajmu VP o dalsi studium
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Komentar:

Graf 107 nés seznamuje s poctem VP, kteti studuji a ktefi nestuduji. Dale nas seznamuje s

VP, kteti uvazuji o dal§im studiu, neuvazuji o studiu nebo uz nechtéji studovat v jednotlivych

77.
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GRAF 108: Prehled zajmu VP o dalsi studium - podil
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Komentar:

Graf 107 nés seznamuje s podilem VP, ktefi studuji a ktefi nestuduji, VP, ktefi uvazuji o
dal§im studiu, neuvazuji o studiu nebo uz nechtéji studovat v jednotlivych ZZ.
Na tomto grafu miZeme vidét, Ze v Oblastni nemocnici Nachod, a.s. studuje 29% VP a 71%
nestuduje. Z nich 7% uvazuje o dalSim studiu, 29% neuvazuje o dalSim studiu a 7% nechce
studovat.
Ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové studuje 17% VP a 83% nestuduje. Z nich 33%
uvazuje o dal$im studiu, 17% VP neuvazuje o dal$im studiu ani nechce studovat.
V Cesko - némecké horské nemocnici Krkonose, s.r.o. studuje 0% VP a 100% nestuduje.
Z nich 17% uvazuje o dal$im studiu, 67% neuvazuje o dalSim studiu a 17% nechce studovat.
V Nemocnici Most, piispévkové organizaci studuje 7% VP a 93% nestuduje. Z nich 0%
uvazuje o dalSim studiu, 0% neuvazuje o dal§im studiu a 7% nechce studovat.
V Krajské nemocnici Pardubice studuje 78% VP a 22% nestuduje. Z nich 7% uvazuje o

dal§im studiu, 29% neuvazuje o dal$im studiu a 2% necht&ji studovat.
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GRAF 109: Prehled zajmu vSech VP o dalsi studium
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Komentar:

Graf 109 nam ukazuje celkovy pocet VP, ktefi studuji a ktefi nestuduji, VP, kteti uvazuji o

dalsim studiu, neuvazuji o studiu nebo uz nechtgji studovat.

GRAF 110: Prehled zajmu vsech VP o dalsi studium - podil
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Komentar:

Graf 110 nam ukazuje celkovy podil VP, kteii studuji (22%) a kteti nestuduji (78%). VP,

ktefi uvazuji o dal§im studiu (13%), neuvazuji o studiu (43%) nebo uz nechtéji studovat

(11%).
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Piiloha 4 - Dotaznikové Setieni pro sestry a porodni asistentky

Dotaznikové Setreni pro sestry

a porodni asistentky

Vazené kolegyné a kolegové, obracim se na Vas s prosbou
o pravdivé vyplnéni dotazniku tykajiciho se dalSiho vzdélavani sester a porodnich

asistentek. Vysledky dotazniku pouZiji jako podklady pro vypracovani mé bakalarské

prace s nazvem: ,,Prizkum ziajmu sester a porodnich asistentek o dalSi studium®.

Jednotlivé otdzky vyplnite tak, ze kiizkem oznacCite odpovéd’, kterd odpovida
skutecnosti nebo nejvice vystihuje VAs nazor.
U otazek €. 2. a 3. odpovéd’ dopliite. V bod€ 8. a 9. odpovidaji ti, ktefi zastavaji vedouci
funkei, ostatni napisi,,0%.
Od otazky ¢. 17.1. — 17.10. pokracujte vy, ktefi studujete, ostatni u téchto otazek napisi ,,0%.
Odpovézte prosim v kazdém bod¢ pro validitu celého Setfeni. Po jeho vyplnéni, prosim o
piekontrolovani vsech oznacenych odpovédi.

Dotaznik je anonymni.
D¢&kuji Vam za spolupraci a cas, ktery vénujete vyplnéni tohoto dotazniku.
Renata Duskova,
studentka IV. ro¢niku bakalaiského studijniho programu

Osetrovatelstvi — pedagogika ve zdravotnictvi

LF v Hradci Kralové, UK v Praze
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. Jste:

O Zena
o muz

. Kolik je vam let?

a

. Jak dlouho pracujete jako sestra / porodni asistentka?

a

. Jste registrovana jako:

O vsSeobecna sestra

o porodni asistentka

. Na jakém oddéleni pracujete?
Standardni lazkové

ARO

a
a
o JIP

o Jiné

. V jakém provozu pracujete?

o Jednosménny
o Tiisménny

. Zastavate vedouci funkci?

o Ano
o Ne

. Jestli zastavate vedouci funkci, tak jakou?

o Hlavni sestra — naméstek pro oSetrovatelskou péci
o Vrchni sestra

o Stani¢ni sestra — usekova sestra

. Kolik let zastavate vedouci funkci?

o

10. Jaké je vaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

o stfedoskolské

a vyssi odborné
o vysokoskolské a) Bc. b) Mgr.  c¢) Doktorandské

141



11. Absolvovala jste specializa¢ni studium?

o Ano
o Ne

12. Mate prehled, kde mizZete ziskat postkvalifika¢ni vzdélani pro udrzeni odborné
erudice?

o Ano
o Ne

13. Vite, ktery program / obor miZete studovat pro udrZeni odborné erudice?

o Ano
o Ne

14. Je ve vaSem okoli nékdo, kdo vam miiZe poskytnout informace o studiu?

o Ano
o Ne

15. Je néco (nékdo), co by vam mohlo komplikovat pripadné studium?

Zameéstnavatel

Nadfizeny pracovnik

Vs partner / rodina

Nedostatek finan¢nich prostredkt
ObtiZzna doprava

Neznalost ciziho jazyka

[ I N N

16. Studujete v dobé dotaznikového Setieni?

o Ano

a Ne

a Uvazuji o studiu, ale nejsem rozhodnuta
o Neuvazuji o studiu

o Nechci studovat

17. Co by jste pripadné v budoucnu chtéla studovat?

Specializa¢ni studium

Bakalarské studium OSetiovatelstvi
Magisterské studium

Doktorské studium

Jiné studium

000D O

(Zaskrtnéte vSechny moznosti, které se vas tykaji)

Dale na otazky 17.1 — 17.10 odpovidaji pouze ti, kteii v dobé dotaznikového Setieni studuji.

Ostatni u téchto otazek napisi ,,0*.
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17.1. Co studujete?

Specializa¢ni studium

Bakalarské studium OSetfovatelstvi
Magisterské studium

Doktorské studium

Jiné studium

0O00D0D

17.2. Co vas motivovalo k dal§imu studiu?

Touha po vzdélani
Uspokojit potieby seberealizace
Zkvalitnit oSetfovatelskou péci

Vykonavat vedouci funkci

Ziskat kreditni body v registracnim systému
Byt finan¢n€ 1épe ohodnocena

Jiné divody

0000 D0DOo0O0O0Od

(Zaskrtnéte vSechny moZnosti, které se vas tykaji.)
17.3. Rozhodla jste se studovat

o Dobrovolné, z vlastniho rozhodnuti
o Nedobrovolng, pod vlivem okolnosti

17.4. Studujete s finan¢ni spoluticasti zaméstnavatele?

o Ano
o Ne

17.5. Podporuje vas zaméstnavatel ve studiu?

o Ano
o Ne

17.6. Podporuje vas vedouci pracovnik ve studiu?

o Ano
o Ne

17.7. Mate problém s uvoliiovanim ze zaméstnani?
(v souvislosti se studiem)

o Ano
o Ne

MozZnost pracovat na specializovaném useku prace
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17.8. Jak vnimaji vaSe studium spolupracovnici?

Obdivuji mne, jak to zvladdm
Fandi mi

Neuznavaji moje studium
Hodnoti ho jako zbyte¢né
Jiné

0O00D0D

(Zaskrtnéte vSechny moznosti, které se vas tykaji.)
17.9. Jak vnima vaSe studium vas partner / rodina?

Obdivuje mne, jak to zvladam
Fandi mi

Podporuje mne

Neuznava moje studium
Hodnoti ho jako zbyte¢né
Jiné

0O00D0D Do

(Zaskrtnéte vSechny moznosti, které se vas tykaji.)
17.10. Je néco (nékdo), co vam komplikuje studium?

Zameéstnavatel

Nadfizeny pracovnik

Vs partner / rodina

Nedostatek finan¢nich prostredkt
ObtiZzna doprava

Neznalost ciziho jazyka

[ I N N

(Zaskrtnéte vSechny moznosti, které se vas tykaji.)

Prosim jesté jednou o prekontrolovani Vami vyplnéného dotazniku.

Dékuji Vam

Renata Duskova
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