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1. UVOD

Neni nahodou, Ze tematicky moje prace odraZi problematiku kultury a migrace.
V obecné roviné bylo uvedené téma predmétem mého zdjmu jiz del3i dobu a odrazilo
se ve vypracovani diplomové prace, kde jsem téma migrace a kultury zpracoval
v teoretické roving a ze které i nyni vychazim. JiZ tenkrat jsem ale pocitoval jisty dluh,

nebot’ t¢éma migrace si o empiricky vyzkum piimo fika.

Poté, co jsem v letech 2002 az 2003 pusobil v Demokratické republice Kongo jako
vojensky pozorovatel v misi Organizace spojenych narodi MONUC, jsem se
rozhodnul zasadit téma kultury a migrace pravé do prostiedi vojenskych pozorovateld,

které jsem mél moZnost diivérn€ poznat.

Pfi jeho koncipovani bylo zfejmé, Ze se ztady divodi nebudu moci orientovat
vyhradné na subsaharskou Afriku. Jednak to bylo dano p#ili§ malym poétem téch, ktefi
v tomto regionu pusobili, jednak jsem chtél vyzkum koncipovat obecnéji, aby jeho
vysledky byly aplikovatelné ve vSech oblastech a regionech, ve kterych pozorovatelské
mise probihaji. Také jsem pifedpokladal, Ze tato prace se stane vychodiskem pro
metodickou pomoc pii vycviku piislusniki Armady Ceské republiky, ktefi jsou

pfipravovani na praci v zahrani¢nich pozorovatelskych misich.

Zpracovavani prace pro mé bylo tématem v pravém slova smyslu osobnim.
Piipoustim, Ze napf. pii koncipovani dotazniku jsem za kaZdou otazkou vidél
konkrétniho ¢loveka, konkrétni situaci, ve které se lidé v mém okoli nebo i ja sam
nachazel, konkrétni vyzvu ktera mé nebo mé kolegy z této situace vyplynula anebo

spatioval dgj, jehoZ jsem byl dobrovoln¢ ¢i nedobrovolné aktérem.

Zaroveit bych rad na tomto mist¢ vysvétlil, co poji vojenského pozorovatele s migraci
a kulturou. Pokud bych mél migraci s ohledem na toto zadani charakterizovat, pak by
jednozna¢né $lo o migraci pracovni. Z hlediska ¢asu straveného v cizing, ktery u me i

vétSiny mych kolegt €inil jeden rok, se ptisn€ vzato jednd o migraci kratkodobou.

Pokud ale vezmeme v Uvahu skute¢nost, Ze prace vojenského pozorovatele je velmi
specificka a odehrava se v zemich, kde je$t¢ pfed nedavnem probihal a mnohdy
probihd valeény konflikt, pak musime i na pouhy rok, €asto strdveny v klimaticky

naro¢nych podminkach, pohliZet pfece jen jinou optikou.



Jsem piesvédCen, Ze i slovo kultura méa vtitulu mé prace neoddiskutovatelné
opravnéni. Dovoluji si dokonce tvrdit, ze se vZdy jedna o kultury dv€. Tvrdim totiz, Ze
vojensky pozorovatel se nepfizpisobuje jen mistni kultufe, ale zaroveni se v zemi
svého plsobeni automaticky stdva soucasti multikulturni menSiny, ktera je mistnim
obyvatelstvem takto chdpana. Tim mam na mysli nového zaméstnavatele, pfiCemz
v naprosté vétsin€ ptipadl se jedna o velké organizace jako OSN nebo OBSE, které
maji svoje psané ¢i nepsané zakony a normy. Napfiklad mezi nejznaméjsi nepsanou
normu, ktera se v prostiedi OSN cti, patfi tzv. ,,duhové pravidlo®. V praxi to znamena
ptisné dodrzovani zésad multikulturalismu, nebot’ v jednom pracovnim tymu se nikdy
nesmi setkat vojaci stejné narodnosti a navic se v tymech vzdy dodrzuje rovnomérné
zastoupeni kontinentli znichZ spolupracovnici pochézeji. Zivot a prace v takto
koncipovaném kolektivu se tak stava ukézkovym ptikladem Zivota v naprosto odlisné

kultufe.

Druhou kulturou je kultura autochtonni. Z hlediska zkoumani nebylo jednoduché
nalézt pro vSechny mise, kterych se ¢esti vojensti pozorovatelé zucastnili, spoleéného
jmenovatele. Nalezeni onoho konkrétntho jmenovatele jen dokresluje relativitu
vzpominan¢é kratkodobé pracovni migrace. Jako nejspolehlivéjSim spoleénym
jmenovatelem se totiZ bohuzel ukazala byt bida mistniho obyvatelstva. Ta mi pak
vramci vyzkumu slouZila jako dominantni souhrn jevi, se kterym se pozorovatel

musel vyrovndvat.

I kdyZ to zmych dosavadnich tadkd nevyplyva, Zivot v zahraniéni misi neni jen
souhrnem negativ se kterymi se ¢lov€k musi vyrovnavat. Kazdodenni Zivot v obou
kulturach, které jsem v ptedchozich fadcich pribliZil, bezesporu vede k uvédomeéni si
ptislusnosti ke kultufe vlastni a poznani riznorodosti a pestrosti kultur ostatnich. To
mi také bylo hlavni motivaci k tomu, abych se k praci na tomto tématu opakované

vracel.



II. TEORETICKA CAST

1. VOJENSKY POZOROVATEL

1.1. CHARAKTERISTIKA VOJENSKEHO POZOROVATELE

Vojensky pozorovatel je zpravidla neozbrojenym c¢lenem mnohondrodni jednotky
v rdmci vojenské Casti mirové mise mezindrodni vladni organizace. Jeho hlavni tkoly
zavisi na mandatu a charakteru konkrétni mise. Nejcastéji se jednad o monitorovani
politické, vojenské a bezpe€nostni situace v oblasti ozbrojeného konfliktu. Dennim
chlebem vojenského pozorovatele je pravidelné patrolovani, ziskdvani informaci a
jejich pfedavani formou pravidelnych hlaSeni. Zakladni zasadou préce vojenského
pozorovatele je jeho absolutni nestrannost a aktivni pfistup pfi zprostiedkovani feSeni
spori mirovou cestou, pfiCemzZ je nutnd aktivni spoluprdce s vladnimi i nevladnimi
humanitarnimi organizacemi pilisobicimi v dané zemi. Na rozdil od piisludnika
ozbrojenych slozek mirovych misi ale pozorovatel nemd nikdy pravomoc pfimo do
konfliktu zasahovat. Velky vyznam mé vSak i prosta pfitomnost ,,vozidla s modrym
praporem* v kritické oblasti, kterou lokéalni obyvatelstvo ¢asto chéape jako konkrétni

doklad mezinarodniho z4jmu o dal§i mirovy vyvoj i ur¢itou zaruku bezpe¢nosti.

Skute¢nost, Ze se vojensky pozorovatel pohybuje v krizovych oblastech svéta
v nepoletném tymu, v uniformé a beze zbrané, znamena pro jeho praci i riziko
nejvyssi - ohroZeni Zivota. Nebezpetné je uz samotné ptsobeni na uzemi neddvnych
vojenskych operaci, v bezprostiedni blizkosti nezmapovanych minovych poli, v
mistech s pfedpokladanym vyskytem nevybuchlé munice a mnoZstvi poskozené
vojenské techniky. Vojensky pozorovatel je povinen snazit se ovéfovat zpravy o
bezpetnostnich incidentech pfimo na misté, a pokud mozZno co nejdiive. Je
samoziejmé, Ze podobna aktivita pracovnika mezindrodni organizace nemusi byt
pochuti Zadné ze stran konfliktu a ¢asto dochazi i ke kiiZzeni z4jma nejriznéjSich
skupin soupeficich o moc. Skrytym nebezpedim je i kombinace postaveni pozorovatele
jako vyslance svétového spoledenstvi s jeho potencialni zranitelnosti. V ptipadé zajmu
nékteré ze skupin konfliktu o destabilizaci bezpe¢nostni situace, je Gtok na vojenského
pozorovatele velmi vhodnym zplsobem jak vyslat do zahrani¢i dirazny signal o

negativnim vnimanim pfitomnosti mezinarodnich sil - medialni atraktivita je vy$$i nez



v ptipadé napadeni pracovnika mezindrodni nevladni organizace a celkova
nebezpecnost je podstatné niz$i neZ pokus o utok na ozbrojené jednotky modrych
piileb. Také vojensti pozorovatelé Arméady Ceské republiky ziskali v minulosti
podobné negativni zkuSenosti - byli unaSeni jako rukojmi v Gruzii a Konzské
demokratické republice nebo nedobrovolng slouZili jako Zivé §tity pfed muniénimi

sklady v dob¢ balkdnského konfliktu.

Zajemce o vyslani k pasobeni v zahrani¢i na funkci vojenského pozorovatele musi
spltiovat n&kolik zdkladnich pozadavkd. Rozhodujici je odbornd a jazykova
zpusobilost, potiebnd vojenska praxe, dobry fyzicky a psychicky zdravotni stav a
moralni bezthonnost. Pro vycvik vojenskych pozorovatelli jsou vramci Armady
Ceské republiky (ACR) organizovany piisluiné odborné kurzy a vojaci jsou vysilani i
do obdobnych kurzii potfddanych v zahrani¢i. Napli specidlntho kurzu vojenskych
pozorovatelll je kromé teoretické ¢asti tvofena i naroénym praktickym vycvikem, kdy
musi absolvent ziskat potfebné navyky a dovednosti pro praci a preziti i ve velmi

slozitych podminkach (viz struktura vycviku vojenského pozorovatele v ptiloze).

1.2 CHARAKTERISTIKA MIiROVE OPERACE
MEZINARODNIHO SPOLECENSTVI

Operace politicko vojenského charakteru zahrnujici Siroké spektrum aktivit jejichz
cilem je pomoc oblasti zasazené ozbrojenym konfliktem a to zejména vytvofenim

podminek pro dlouhodobé udrzeni miru.

Konkrétni mirové operace jsou zakotveny v mezinarodnich mirovych smlouvach.
Nemusi se nutné jednat o imluvy a operace Organizace spojenych narodd, i kdyz
vétsina mirovych operaci ziskala od rady bezpecnosti alespori zakladni mandat. Rada
bezpetnosti OSN ma pravo, vychazejici ze znéni Charty OSN, podnikat nezbytna
opatieni k zachovani mezindrodni bezpe¢nosti a miru, a to v¢etné pouZiti ozbrojené

sily.

K zékladnim ulohdm mirovych operaci patifi dohled nad dodrZzovanim pfijatych
mirovych smluv kaZdou ze stran konfliktu. Vytvofeni atmosféry divéry je zakladnim
ptedpokladem dalSich jednani a feSeni problémi mirovymi prostfedky. Pomoc post-
konfliktnim oblastem zahrnuje podporu vytvaieni novych bezpefnostnich struktur,

podporu voleb, feSeni problematiky reintegrace ex-kombatantli do spolecnosti, atd.



Velky vyznam ma humanitirni pomoc, ktera se jen v prvni etapé omezuje na pfimou
pomoc ob¢aniim postizenym vale¢nou €innosti, ale jejimz kone¢nym cilem je zejména

ekonomicky a socialni rozvoj oblasti.

Od roku 1948, kdy byla schvalena prvni mirova mise OSN, prob&hlo dosud z
rozhodnuti Rady bezpecnosti celkem 60 mirovych operaci OSN. V soucasné dobg¢ ve

svété plisobi 16 mirovych misi OSN.

Vojeniti pozorovatelé ACR piisobi v nasledujicich misich OSN: UNOMIG v Gruzii,
UNMIK v Kosovu, UNMEE na uzemi Etiopie a Eritreji, UNMIL v Libérii a MONUC

v Demokratické republice Kongo (blizsi informace v pfiloze).

Velky diraz na mirové operace kladou dale naptiklad také Africka unie a Organizace
pro bezpec¢nost a spolupraci v Evropé (OBSE), v jejiz fadach v minulosti pasobilo
mnoho vojenskych pozorovateli ACR. Byvali ptislusnici ACR puisobi ve funkcich

,monitori* a pozorovateldl v ramci misi OBSE dodnes.

1.3 SPECIFIKA PUSOBENI V ZAHRANICI

Délka ptsobeni v zahrani¢ zdvisi na konkrétnim poZadavku mezinarodni vladni

organizace, ale zpravidla se jedna o Sest mésicii ¢i jeden rok.

Vysilany pfislusnik ACR projde pied vyslanim naro¢nou lékaiskou piipravou
(absolvovani vySetieni, ockovani). Administrativni ptiprava zahrnuje zejména pfipravu
diplomatického pasu a zajisténi pfisluSnych viz. Specialni pfedpis plati také pro
logistické zabezpeceni vojenskych pozorovateld, které zohlediluje specifické

podminky jejich ptisobeni v riznych klimatickych oblastech.

Po névratu se podrobi komplexnimu Iékaiskému vySetieni v Ustfedni vojenské
nemocnici a vztahuji se na n& nutna protiepidemickd opatfeni jako napf. omezena

kratkodoba karanténa..

Urcitym dluhem resortu k vysilanym osobam je absence cilenéj$iho psychologického
vycviku. Po zruSeni ,,Oteviené linky ACR® navic zcela chybi jakakoli psychologicka
podpora rodin vyslanych vojenskych pozorovateli, kdy problémy pisobi zejména

nedostate¢nd informovanost o aktualnim déni v misté nasazeni.



1.4 VETERANSKE ORAGANIZACE

Ptislu$nici ACR maji po navratu ze zahrani¢ni mirové operace moznost pozadat o
vydani osvédceni a prikazu vale¢ného veterana. V soucasné dobé& je bohuzel vyznam

takového kroku minimalni, nebot’ jedinym pfinosem je teoretické pravo na piednostni
s

vySetieni ve vojenskych nemocnicich.

S cilem vytvofit u¢inny celospoledensky systém, ktery by byl schopen fesit socialni,
zdravotni a pracovni problémy ceskych véaleénych veterand, vznikaji riizné
spoleCenské organizace a sdruzeni. Od roku 1992 sdruZuje vojaky a vojakyné v ¢inné
sluzbé a v zéloze - ucCastniky véaleénych a riskantnich operaci v zahraniéi, Sdruzeni

véletnych veteranii Ceské republiky, které navazuje na tradice Ceskoslovenské obce

legionaftskeé.

1.5

CHARAKTERISTIKA FUNKCNI NAPLNE VOJENSKEHO

POZOROVATELE ACR

Vojensky pozorovatel zodpovida zejména za:

tvar¢i rozpracovani koncepce plnéni tkolt vyplyvajicich z rozhodnuti veleni

mise a mandatu mise pro ¢innost podfizenych,

uplatiiovani narodnich zajmt ve vztahu veleni mise a p¥islusnici ACR,
zpracovani pravidelnych hlaseni pro hlavni funkcionaie ACR,
provadéni patrol,

vyhodnocovani situace ve stanoveném operaénim prostoru,

styky s predstaviteli nevladnich organizaci,

dohled nad provadénim odzbrojovaciho procesu,

dohled nad ni¢enim vydanych druhd zbrani,

pozorovani a hlaSeni porusovani lidskych prav,

monitorovani kritickych oblasti a ndvrh feSeni zjisténych problémn,
koordinace programtt OSN / OBSE na izemi daného statu a regionu,
hl4Seni a vyhodnocovani naru§ovani pfiméti a mirovych dohod,
styky s organy mistni samospravy,

zpracovani brifinkd,

koordinace registracniho a volebniho procesu a zajisténi voleb.



Senior skupiny vojenskvch pozorovatelu

o je Ceskym piislusnikiim mise vedoucim, vzorem a ptikladem, pomaha jim Fesit
ptipadné téZkosti a problémy;

o je opravnén jednat jménem Ceskych pfislusniki mise ve vztahu
k pfedstavitelim vedeni mise, hdji jejich opravnéné zajmy;

o reprezentuje ACR a CR v misi, ve styku s pfedstaviteli mise, OSN/OBSE,
mistnich orgéanti, zastupitelskych organti CR apod. Je ve styku se zastupci
médii a napomahad, zejména pii navstéveé ceskych médii v oblasti, jejich
¢innosti. Informace médiim poskytuje dle pravidel dané mise;

o po konzultaci s odpovédnym dustojnikem ve vlasti fesi pfipadné potize a
prohiesky ¢eskych pfislusnikd mise;

o v nezbytné nutnych ptipadech je opravnén navrhnout repatriaci ostatnich
Ceskych piislusnikl mise;

o formou mési¢nich hlaseni pravidelné informuje o situaci v misi a misté

nasazeni.



2. AKULTURACE A ENKULTURACE

2.1 KULTURNI SOK

Popis kulturniho Soku je mozné nalézt v fad¢ disciplin, at’ uz je to kulturni a sociélni
antropologie, psychologie, vzd€lavani, obchod, vojenstvi, misionafské zapisky,
cestopisy, lékafské nebo autobiografické staté. Jak uz znazvu vyplyva, téma
kulturniho 3oku je uzce spjato se styky mezi kulturami. Dochézi k nému v ptipadé

migrace se vstupem do rozdilné kultury.

Jenom doplnim, Ze mizeme rozlisit dva typy migrace, a to migraci trvalou, kdy
jedinec pfichazi do jiného statu stim, Ze pfedpoklada trvalé usazeni v misté nebo
v druhém piipad¢ je to doCasnd migrace docasnd. V ramci takového kulturniho
kontaktu vznikaji typy migrantd, kte¥{ piijizd€ji na omezenou dobu jako studenti,
hostujici pracovnici, misionafi atp., pfiemz pro tento typ jedincd a jejich zkoumani
pouziva anglosaskd literatura opis ,,sojourner”. Oznacuje se jim tedy jedinec u kterého
je evidentni, Ze po urcité, obvykle piesné definované dob¢, ma v planu navratit se do

zemé svého plivodu. Do této kategorie zahrnuji také vojenského pozorovatele.

V obecné roving se kulturni Sok opisuje jako popis pro reakeci lidi v neznamém
prostiedi. prvni ptedlozil koncept kulturniho Soku antropolog Kalvero Oberg. Ten také
o kulturnim Soku fika:* ... je dan uzkosti, kterd pochdzi ze ztraty naSich znamych a
divérnych znakd a symbold socialniho styku, které zahrnuji tisic a jeden zplsob, jimiZ
se orientujeme v situacich kazdodenniho Zivota... pfiéemz tyto symboly které mohou
byt slovy, gesty, vyrazy tvafe, zvyky nebo normy, jsou nami ziskavany v prib&hu
naSeho vyvoje a jsou soucasti nasi kultury jako jazyk kterym hovoiime nebo normy

které akceptujeme* (Oberg, 1960).

Existuje celd fada dalSich definici kulturniho Soku jako napi.: “Kulturni Sok je
syndrom reakce prfizplisobeni zplsobeny kumulativnim, opakujicim se,
mnohondsobnym a interaktivnim stresem odehravajicim se na intelektudlni,
behaviordlni, emo¢ni a psychologické urovni jedince, ktery se v nedavné dob¢ octnul
v neznamé kultufe a pro ktery je charakteristické velké mnozstvi psychologického

distresu‘ (Befus, 1988, s. 387).

Pozdéji Taft (1977) shrnul celou fadu dosavadnich definici kulturniho Soku a v obecné

roviné ho definoval jako pocit nemohoucnosti vyplyvajici zneschopnosti elit

10



neznamému prostiedi kvili nepochopeni jeho kognitivnich aspektl a dovednosti
tykajicich se hrani roli. S ohledem na stavajici definice rozliSoval Sest pohledii na

kulturni Sok:
e Napéti zplisobené usilim ziskat nezbytnou psychologickou adaptaci.

e Pocitovani ztraty a zakouSeni pocitu deprivace ve vztahu k ptatelim, statusu,

zaméstnani a vlastnictvi.
¢ Odmitéani ze strany piislusnik nové kultury.
e Zmateni roli, ocekdvani roli, hodnot, pocitd a vlastni identity.

e Piekvapeni, uizkost, dokonce znechuceni a rozhotéeni poté, co si uvédomi kulturni

rozdily.
e Pocit nemohoucnosti kviili neschopnosti vyrovnat se s novym prostfedim.

Da se Fici, Ze kulturni $ok je univerzalnim fenoménem, ktery je zazivan do urcité miry
vSemi jedinci, ktefi zméni svoje kulturni prostiedi a je obvyklou, nevyhnutelnou reakci
pti pfechodu na jinou kulturu. J eho napor neni okamzity a nevyplyva z jediné piiciny.
Vzdy hovoiime o procesu, nebot” kulturni Sok se sestava z fady udalosti a neznamych
situaci. Tyto udélosti se projevuji ve sféte chovani a maji svij psychologicky, emoc¢ni

a kognitivni rozmér.

Oberg (1960) pti predlozeni terminu kulturni Sok odkazoval k desorientaci
a doprovodné uzkosti, se kterymi udélal zkuSenost u lidi s docasnym pobytem
v mezikulturnim piechodu. Siroky z4jem o néasledné vyzkumy z teoretického hlediska
piinesly fadu praci, které vyustily do fady riiznorodych teoretickych perspektiv a

vagnimi definicemi kli¢ovych koncepta.

Nicméné se pifi studiu piizpisobeni u doCasnych migrantii (sojourners) objevily tii

hlavni pfistupy ke studiu kulturniho Soku:

e modely socidlniho uceni, které zduraziuji specificky kulturni znalosti,

dovednosti a asimilaci;

e socialné psychologické a socialné kognitivni modely, které se zaméfily na
dilezitost mezikulturni percepce (cross-cultural perceptions) a postojl

(attitudes);
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e Kklinicky orientované modely, které¢ zdiraziiovaly roli osobnostnich rysi pro

usnadnéni nebo potlaceni procesu pfizplisobeni (Armes a Ward, 1988).

Problematiku kulturniho $oku nam rovnéZz mohou bliZe piiblizit studie zaméfené na
kulturu a identitu. Zde je tfeba ptipomenout zdanlivou samoziejmost. Tim mam na
mysli skute¢nost, Ze se rodime bez znalosti 0 tom co je tfeba znat, abychom obstali v
lidské spole€nosti. Kim (1988) v této souvislosti ptipomind, Ze kultura zahrnuje cely
svét slov, nazortl, hodnot, norem, ofekéavani, jazyka a vzory komunikace platné v dané
spole¢nosti. ,,Domaci svét“ tak pro n€j vyjadiuje zndmou kulturu, ktera se nam uzce

spojuje s rodinou a t€mi, ktefi pro nds nejsou cizi, se kterymi jsme dobfe obeznameni.

Uceni od détského veéku a léta socializace nam umoziuji ziskani dovednosti, diky
kterym navazujeme ocekdvanym zplsobem vztahy a stdvame se napf. ¢leny skupin.
Osvojeni téchto dovednosti nam také jiz v détstvi umozni sdilet se ¢leny nasi kultury
podobny obraz reality. V dob& nasi dospélosti jsou jiZz jednotlivé osvojené vzory
kultury soucésti nasi osobnosti a urcuji tak do jaké miry budeme v budoucnu uréité
situace zvladat. Dosdhneme tak vlastni kulturni identity, ktera je zdanlivé samoziejma
a neni na prvni pohled zjevna. Navic si v dospélosti jiZ ani nejsme védomi toho, jakym

zpuisobem bylo nase mysleni a jednéni utvareno.

Kim (1988) v této souvislosti fikd, Ze stopa, kterd v nds zistane oti$téna a je soucasti
na$i individualni identity, zistdva z valné Casti skryta. Uvédomime si ji az poté, co
jsme konfrontovani s pfislusniky jiné, odlisné kultury. Teprve poté, na zaklade¢
nesouladu mezi mnozstvim pozadavkd nového prosttedi a nasi kapacitou, si mizeme

uvédomit rozsah znalosti, které ovladame v domacim prostiedi.

Pokud budeme brat Obergovu definice piili§ doslova, mlze se nam zdat piili§
akcentovand, nebot’ zdlraziuje pfedevsim Sok a emoén¢ se vaze k nebezpedi. Kulturni
Sok vSak nelze vidét jen jako negativni fenomén. Adler (1975) napt. patii k t€m, ktefi
kulturni Sok chapou jako dileZitou soucast procesu adaptace, béhem kterého dochazi
s osvojovanim kultury zaroven k rozvoji osobnosti. Tato slova potvrzuje také Kim
(1988). Ten v této souvislosti fika, Ze stres je zodpovédny nejen za frustraci a uzkost,
ale zarovenn je podnétem pro adaptivni osobnostni transformaci, rist a uleni

kreativnich zpiisobt, jak se vyrovnat s podminkami v nové kultufe.
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Pfi stfetu s jinou kulturou je rovnéz charakteristické naSe srovnavani plivodni a nové
kultury. JestliZe je soucasti kulturniho $oku stres, pak reakce migrantfi na n¢j mohou

mit nejriznéjsi podobu. Kim (1988) uvadi tyto typické pripady:
e docasné vyhybani se problematickym situacim;

e zvySena mira agresivity nebo nepfatelstvi vii¢i nové zemi. Charakteristicka je

uto¢nost a vyhrady vicéi hodnotdm, podnebi, jidlu atp.;
e nepiiméfend touha po domove,
o piili$na z4vislost na ostatnich;

Zavérem dodava, Ze pokud jedinec skute¢né usiluje o adaptaci, musi tyto nepfiméiené
reakce opustit a osvojit si znalosti, které¢ by zvysily jeho Sance na ptfiméfeny Zivot

v hostitelské kultufe.

Priibéh kulturniho Soku, Oberg (1960) pfipodobniuje k tvaru pismene ,,U%, pficemz

jednotlivé faze vidi nasledovné:

Uvodni faze, nazyvana také jako ,,obdobi libadnek™. Pro prvotni kontakt je
charakteristicka fascinace, entusiasmus, optimismus a vzruSeni. Nékdy tato faze byva
také nazyvana turistickou. Vyznacuje se euforii, nespavosti, pozitivnim o¢ekavanim,

zajmem, vzruSenim a idealizovanim nové kultury.

Krizova faze. Pro tuto ¢4st kulturniho $oku je charakteristické zmatenost, desorientace
a pocit ztraty kontroly nad vlastnim Zivotem. Objevuji se agresivni postoje vii¢i noveé
zemi. Tyto postoje jsou zplisobeny podrdzdénim, frustraci a zmatenim jedince. V této
fazi n€ktefi z jedinch se z uvedenych diivodi vraceji zpét do vlasti. Ke krizové fazi
nékdy dochazi takika bezprostfedné po piijezdu. Mlze se dostavit pozdé&ji a pfichazi
obvykle po n&€kolika tydnech az mésici. Uvedené negativni jevy usti do krize
kazdodenniho Zivota. Zdanlivé malé problémy nabyvaji na ,ddleZitosti, véci a
udélosti jedinec vidi spiSe ve Spatném svétle. Nalezené rozdily v kultufe vyvolavaji
namisto nadSeni podrazdénost. Zaziva ve zvySené mife napéti, frustraci, nespokojenost
a zklaméani. Zivot pro n&j pozbyva smysl a miZe zakouSet bezmoc, zmateni a
pocitiovat nevstiicnost ze strany druhych. Muze dojit i k regresi a jedinec se v této fazi
miize zalit projevovat détinsky. Ztrata pocitu kontroly nad vlastnim Zivotem také
miiZe vést k deprivaci, strachu, izolaci nebo nenévisti. Clov&k se stavé precitlivélym,

podeziivavym, n€kdy ho provéazi paranoidni obavy, které se mohou tykat obav o
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vlastni bezpec€nost. Pro tuto fazi jsou typické opakujici se projevy chovani, které maji
za cil obnovit pivodni kulturni vzorce chovani a tak zabranit dal§im stfetim ze strany

nové kultury.

Faze obnovy. Zde se jiZz zadina projevovat postupné szivani s novym prostiedim.
Obecné se jedinec citi spokojengjsi a mén¢ izolovén, projevuje se snaha efektivné se
pfizplsobit novému prostfedi. Dochazi k rozvoji dovednosti, které vedou k feSeni
probléml vyplyvajicich ze Zivota v nové kultuie a tim k positivni zmén¢ viéi ni.
Kultura dostava smysl, negativni reakce v0¢i ni se snizuji i diky pochopeni
skuteCnosti, Ze jeji pfedchozi nahliZzeni bylo zplsobeno neschopnosti novou kulturu
pochopit a tak se adaptovat. Béhem této faze problémy snovou kulturou nejsou
ukonceny, ale ¢loveék si buduje positivni vztah k feSeni ptipadnych problémi a je si
védom diileZitosti osvojeni postupd nezbytnych pro fungovani v nové kultufe.

Faze prizptsobeni. Jedinec vnitiné pfijima nové prostiedi a ma vi¢i nému nezatiZeny,
vyrovnany pohled. Pfesnéji rozlisuje nové jevy a je schopen klast je do kontextu nové
kultury. Osvojil si nové zplisoby mysleni. Uvé€domuje si, Ze nova kultura ma nejen
zaporné, ale 1 kladné rysy. Definuje si blizsi ¢i vzdalengjsi cile tak, aby byly v nové
kultufe uskute€nitelné. Dochazi k dilezitému poznani, Ze uspé$nd adaptace ¢loveka do
ur€ité miry zméni a dost mozna povede k bikulturni identit¢ a integraci novych
kulturnich prvki do jeho pfedstav, které ma o sob€ samém. Aby toho doséhl, vyZaduje

to konstruktivni odpovéd’ na vyzvy, které kulturni Sok v sob& obsahuje.

Udava se, Ze faze ,,U* kiivky nemusi nasledovat bezprostiedné za sebou. Mlze se stat,
ze nekterou fazi mizZe jedinec preskocit nebo naopak mize nastat regrese zpét do
ptedchozi faze. Také pocet fazi nemusi byt pfisné urden. V nékterych piipadech
nebude platit uvodni etapa. Ne kazdy napf. bude sdilet nadSeni z toho, Ze je vrZen do

ciziho, odlisného prostiedi.

Z Oberga vychazi i Adler (1975), ktery &tyfi faze kulturniho Soku rozsifuje o dalsi
stupeni. Prvni faze je pro n€j etapou, kdy ¢lovek posiluje viastni identitu a status skrze
hledéani podobnosti b&hem srovnavani vlastni s hostitelskou kulturou. Pro druhy stupei
je charakteristické zmateni, dané postupnou neschopnosti orientace v novém prostiedi.
Tteti stuperi je charakterizovan prohlubovanim dosavadnich potiZi a desintegrace, jako
typicky priivodni jev se uvadi odmitani mistni kultury. Pro tuto fazi je rovnéz typicka
silnd inklinace k vyhledavani ¢lent své vlastni kultury a nékdy v této fazi dochazi k

opusténi nového prostfedi, k reemigraci. Pfedposledni fazi Adler nazyva autonomii,
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kdy je jedinec ve valné mife schopen cizi kultufe porozumét a vyhodnocovat vétSinu
situaci. Poslednim stupném je nezavislost. Zde si jiz ¢lovék pln¢ uvédomuje rozdily

mezi kulturou vlastni a hostitelskou, ob€ povazuje za rozdilné i svébytné zaroven.

Ponékud mén¢ se hovoii o tom, Ze model U kiivky byl znam ve zjednodusené forme
jiz pfed Obergovym vystoupenim a objevuje se v souvislosti s problematikou
akulturace. O této skute¢nosti referuji v souvislosti s vyvojem interkulturnich kontaktt
Forman a Zachar (2001). Pfelomovy je pro n¢ zacatek druhé poloviny 20. stoleti, kdy
diky usili psychologi, sociologli a antropologli nastava doba intenzivnéj§iho zkoumani
interkulturnich kontaktl, pfi¢emz jeho souéasti bylo predkladani teoretickych modeld
s cilem systematizovat vyzkum a interpretaci jeho vysledki. Mnozstvi studii mélo i
svoje komeréni pozadi. Divodem bylo pomérné casté selhani a nizkd pracovni
produktivita zaméstnancli vysilanych na praci do zahrani¢ni. Pfi¢inou byla pravé jejich
neschopnost aklimatizovat se v nové kultufe. Forman a Zachar (2001) tyto teorie

shrnuji do tfi hlavnich tematickych okruhti:

Prvni reprezentuje Lysgaardiv (1955) ,,model U kiivky*. Ten tikd, Ze pro docasny
pracovni pobyt v ciziné jsou charakteristické tfi faze. Uvodni etapa optimismu a
povznesené nalady, ktera je vystfidana obdobim frustrace a zmateni. Prave tuto etapu
ztotoziiuji s fazi ,kulturniho Soku® popsanym roku 1960 Obergem. Tieti, zaveére¢na
¢ast je naopak obdobim vedoucim k pocitu divery k nové kultufe. Dluzno podotknout,
7e Lysgaard ve své ptivodni studii, v niZ shrnul vysledky vyzkumu 200 norskych
studenti v USA tvrdil, Ze doba pfizplisobeni trvd 20 mésict s tim, Ze Cas, ktery student
stravi na dolni &asti ,,U kiivky* se pohybuje mezi Sesti aZ osmndcti mésici. Rada studii
provedenych pozdé€ji k ovéfeni jeho hypotéz zistala na pili cesty. Pfesné polovina

z nich jeho vysledky potvrdila, druhé polovina vyvratila.

Druha teorie, kterou Forman a Zachar (2001) nazyvaji model stop (trait model) se
tykal pfedevSim vyzkumu osobnosti a jeji struktury. Zaroven udavaji, Zze tento model
byl po osm desetileti v psychologii nejvlivngj$im a po tuto dobu byl inspiraci pro fadu
osobnosti, které se vénovaly pravé vyzkumu osobnosti a jeji struktury. Model stop se
t&sil velkému vyuziti pii aplikaci a rozvijeni vybéru na zdkladé tzv. faktoru rysa a stop
(trait — factor). PouZzival se pfi vyhledavani téch vlastnosti u kterych se ptedpokladalo,

Ze jedinci usnadiiuji interkulturni pfizptasobeni.

Na konci 60. a zacatku 70. let 20. stol. se prosazuje dalsi, v tomto pofadi ti‘eti model.

Divodem byla skute¢nost, Ze mimo spektrum obliby psychologie se ocitly osobnostni
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rysy coby determinanty interkulturnich rozdilnosti. Pfispély k tomu studie které
dokazovaly, Ze situace jsou pfedvidatelnéjsi z chovani nez ze rysti osobnosti. Zarovei
byla zavedena myS$lenka , kulturniho u¢eni®. Ta se stala znamou pod opisem ,,model
socialnich dovednosti“. Zdlraziiovala, Ze Gspé&sné ptizplsobeni se nové kultufe je dano
socidlnimi dovednostmi, které jsou pro kulturu v mist¢ pobytu charakteristické.
Zarovei se v této souvislosti pfedpoklada, ze vlastnéni spravnych dovednosti spolu se
socidlni podporou vede k Gspésnému fungovani v nové kultufe. V idedlnim piipadé je
kulturni uceni rozvijeno kontaktem s mistnimi obyvateli, ktefi se chovaji jako

kulturni pratelé a zdaroven ,,cizince” neformaln¢ uvadi do nového prostredi.

Definice kulturniho $oku nam napovi o stavu toho, kdo ho zakousi. Jaké jsou ale jeho
ptidiny? Cim je kulturni $ok podminén? Existuje n&kolik hypotéz, které se pokousi
tento jev vysvétlit. Prvni vychazi z tzv. ,atraktivity podobného* (Similarity Attraction
Hypothesis). Piedpoklada se, Ze vnimand podobnost zpiisobi u jedince vstticnou
reakci. Zde je tfeba zdiraznit, Ze se jednd o podobnost jedincem vnimanou, nikoli
skute¢nou. V této souvislosti pfipominam, Ze pravé na vnimani, nikoli na skute¢ném

stavu, je zamefena i moje empirickd ¢ast.

Jinak hypotéza preferovani podobného, véetné podobnych lidi, je zaloZena na principu,
7e podobnost, vetné podoby druhé osoby, v nas vyvolava pocit jistoty. Naopak
v situacich nejasnych a dvojznaénych se miiZe jedinec citit nepifjemné a hleda zpisob,
jak spravné na podnét reagovat, jak se spravné zachovat, jaky zaujmout postoj.
Zaroveiti bude jedinec hledat zplsoby, jak si spravnost svého postupu ovéfit. To se
Casto muze dit ve srovnani s ostatnimi, ktefi jsou témto situacim také vystaveni.
Ovéfeni spravnosti naSeho postupu a potvrzovani naSeho nazoru si budeme zase
pomé&fovat s témi, ktef{ se nam nejvice podobaji - se kterymi sdilime spole¢né
hodnoty. S takovymi ,,druhymi®, ktefi nas budou o spravnosti potvrzovat, se ndm muze
dostavat pocitu jistoty. A naopak, pokud se pohybujeme v cizim prostiedi a tyto

souhlasné a ujistyjici reakce nedostdvame, postupné zazivame kulturni Sok.

Druha hypotéza, kterd pfiblizuje determinanty kulturniho Soku je hypotéza kulturni
vzdalenosti (Culture Distance Hypothesis). Tato hypotéza iika, ze ¢im je kulturni
vzdalenost mezi jedinci ktef{ jsou spolu v kontaktu vétsi, tim v&tsi tézkosti budou pfi
udrZovani vyrovnanych a harmonickych vztaht. Tento jev se tyka pfedevsim téch,
kteti jsou v zahraniéni pfesné danou dobu a maji v budoucnu pfesné naplanovany

ndvrat. Do této kategorie patii rovnéZ vojensti pozorovatelé. Podle této hypotézy by
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tim hife bude naSe interakce s touto kulturou probihat. Praveé o tento ptredpoklad se
budu ve své empirické asti opirat pii tvorbé hypotéz tykajicich se miry adaptace ve
ttech zakladnich oblastem pisobeni vojenskych pozorovatelt (Afrika, Irdk, ostatni
staty). Zazivany kulturni $ok je tak vyjadfenim miry odli$nosti mezi ptivodni kulturou

jedince a hostitelskou kulturou ve které se pravé nachazi.

Zv1astni pfipad kulturni vzdalenosti (culture distance) se odviji od rtznych hodnot a
muZe byt také zdrojem kulturniho $oku aniZ bychom opustili vlastni zemi. Interakce
mezi Cleny té samé spole€nosti, ktefi se ale zcela 1isi v zakladnich hodnotach, mohou
rychle ustit v zaSt a nendvist. Nejtypict&jsi piikladem tohoto druhu kulturni

vzdalenosti mohou byt odliSna nabozenska vyznani.

Pokud se tyka pohledu na kulturni $ok v historické perspektiveé, vétsina praci vénovana
pfizplisobeni jedincit s doasnym pobytem (sojourners) ponékud opomijela skuteénost,
Ze to neni pouze on, kdo se musi pfizpisobit nové kultute, ale Ze i mistni kultura se
miZe vlivem ndporu této dofasné migrace ménit. Piikladem této zmény miZe byt
pfitomnost humanitarni organizace v misté, kde doneddvna probihal vale¢ny konflikt,
ptiCem? jeji pfitomnost miZe narusit ptivodni ekonomické vztahy a v navaznosti na to

dojit k proméné mistni kultury jako celku.

Zkoumani kulturniho Soku v ramci pfizptsobeni doasného migranta se dle Bochnera
(1981) se délo ve Ctyfech oblastech. Jednak se predpokladalo, ze kulturni kontakt je
pro migranta bolestny a Skodlivy. Ze zminovaného divodu, tedy Ze mezikulturni
kontakt je pro jedince vnitin¢ nepfijemny, se fada praci soustiedila na vysledek
zkoumani tak, Ze ho konceptualizovala v afektivnich terminech a zdaraziiovala
negativni emoce jako strach a uzkost. Pro dalsi zoblastni bylo typické
wintraindividualni“ zaméfeni, kdy se zkoumaly rysy osobnosti jako autoritaistvi nebo
neurocismus. Tyto specifické rysy mély dat vysvétleni, pro¢ se nékterym jedincim
pfizpilisobeni dafi, zatimco jinym ¢ini problémy.

Od dnesnich studii kulturniho Soku se tak v idealnim pfipadé olekava, Ze se budou
opirat o fadné koncipovanou teorii, zohledriovat jak spolefenské determinanty, tak i

vnitini determinanty jedince a nebudou se soustfed’ovat vyhradné na negativni dopady.

Bochner (1981) nepovaZuje stfetnuti jedince s cizi kulturou vyhradné za pasivni a

negativni reakci, ale za aktivni proces, jehoZ Gstfednim motivem je zména. Zahrnuje
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do ngj slozky afektivni, behavioralni a kognitivni a odtud se odvozuje jeho ndzev ABC

(Affect, Behaviour, Cognitions). Z kazd¢ této slozky vyvozuje také teoreticky ramec.

Obergova definice kulturniho Soku se pak ztohoto pohledu vaZe spiSe na afektivni
slozky lidské osobnosti, coz také byl ptivodni Obergliv zamér. Tedy popsat a zkoumat
stav, kdy je ¢loveék vystaven ndhlému a zcela odlisSnému prostiedi, nez na jaké je
zvykly. Zde je ale tfeba zdiraznit slovo nahly a zcela odlisny. Casem se pak stalo
zvykem zkoumat stfetnuti s cizi kulturou jako n&co takika vyhradn€ negativniho a
z hlediska afektil tento stfet popisovat v terminech tzkosti, desorientace,

podeziivavosti atp.

Jak jsem jiz vzpomenul, Adler (1975) tvrdi, Ze kulturni Sok je dulezitou soucasti
procesu adaptace a nevidi ho tudiz vyhradn€ negativisticky. Pfi posunu smérem
k pozitivnimu chapani kulturntho $oku je tfeba zdtraznit, Ze kulturni kontakty nemusi
v kulturni Sok viibec vyustit. Tim nemam na mysli skute¢nost, Ze kultury si v tomto
pripadé¢ budou velmi blizké. Naopak, mlize se jednat o prostiedi s protikladnymi
hodnotami, oviem &lovék do n&j vstupuje vybaven piislusnymi dovednosti. Casto
miZe jit o nevédomé znalosti, ale Casto také o znalosti osvojené, které ¢love€k muze
povaZovat za samoziejmé. Jestlize jimi ale disponuje, je pfizptsobeni nové kultuie

jednodussi nebo dokonce takika bezproblémové.

Pravé osvojovani kulturnich znalosti ptinesl model kulturniho u€eni (viz napf. Hall,
1966). Tento model kulturniho udeni predpoklada, Ze kulturni uceni, zahrnujici
pravidla, konvence a ofekéavani, reguluji interakce mezi jedinci. Pfitom je nutno vzit
do uvahy, Ze verbdlni a neverbalni komunikace se od kultury ke kultufe lisi. To
znamend, ze ten, kdo neovlada piislu§né socidlni dovednosti, bude mit problémy
v navazovani a udrzovani socialnich vztahii. Kulturné nepfijatelné chovani pak nutné
vede od nedorozuméni a nepochopeni a k tomu, Ze jedinec nedosédhne svych osobnich
¢i profesionalnich cilii. To ale viibec neznamena, Ze takovy ¢lov€k nebude UspéSny

v doméacim prostiedi.

Treti element Bochnerova pfistupu ke kulturnimu Soku se vaze ke kognici. Tyka se
interpretace dé&jli, udalosti, instituci, mezilidskych vztaht atp. a pti kontaktech kultur

pak tyto ,,samoziejmé pravdy“prestavaji platit.

P¥i vyzkumu kulturniho Soku se nabizi zkoumani jeho behavioralnich a kognitivnich

dimensi. Bochner (1981) v rdmci behavioralniho piistupu pfedklada t¥i oblasti, jak se
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lze vaci hostitelské kultufe pfizptusobit a jak ji ztohoto pohledu také zkoumat.
Pfizptisobeni vidi jednak v dimensi instrumentalni a definuje ji coby schopnost
zakladni fyzické orientace v novém prostfedi, dale interakéni, coby nalezeni
zakladnich vztaht vi¢i ¢lentim hostitelské spole¢nosti a koneéné relaéni, tedy nalezeni
a ucast v Sirsi socidlni siti. Doplituje, Ze kognitivni dimenze mlze byt také povaZovana
za souhrn tfi komponentii, a to zdjem o jiné kultury, tolerance kulturnich rozdili a

pozitivni postoj vii€i neobvyklému kulturnimu prostredi.

Obr.1 Patrolovani vojenskych pozorovatelii. Demokratickd republika Kongo, 2003.
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2.2 AKULTURACE A ENKULTURACE

Berry (2003) dava pivodni zajem o téma akulturace do souvislosti s postizenim jeva,
které vznikaly jako dusledek rozvoje evropského kolonidlniho panstvi. Obecné se da
fici, Ze na pocatku 20. stoleti byli antropologové prvnimi socialnimi védci ktefi uznali
vyznamnost a dileZitost kulturnich kontakti mezi nestejnymi skupinami (Trimble, J.E.
2003). Ve své vétsing bylo vitéto fazi studium zaméieno na vztah evropskych

osidlovatelii a plivodnich nérodu.

Z dtvodu pfiblizeni se k tomuto dynamickému a duleZitému jevu, vychazejiciho
z kontaktu mezi nestejnymi skupinami. Redfield, Linton a Herskovits (1936) navrhli
termin akulturace a definovali ho jako:, ...fenomén, ktery je dusledkem
bezprostfedniho kontaktu skupin jednotliveli nebo kultur provazeny naslednymi
zménami v obou kulturdch nebo kultufe plivodni“. (Redfield, Linton a Herskovits
1936, s. 149; cituje Trimble, 2003 ). V tomto kontextu byl kontakt v ramci akulturace
chapan jako bezprostiedni a postupny. Akulturace tak byla studovéana jako vysledek
dlouhotrvajicich kontaktd mezi kulturami. Z tehdejsi perspektivy by dnes z kontextu
akulturace bylo vylouc¢eno zkoumani cestovani, valka, doasna pracovni migrace ¢i
misionaiské aktivity.

Poté se z4jem prenesl na zkoumani zmén, které nastdvaly pti vstupu emigrantti do
hostitelskych spolecnosti a jejich postupnym usazovanim v nich.. Nakonec se zdjem o
studium akulturace soustfedil na postiZzeni koexistence etnokulturnich skupin a jejich
zmén, které vznikaly jako didsledek spoleéného souziti v kulturné pluralitnich
spole€nostech. V souasnosti se tyto piistupy povazuji za stejné¢ dilezité a rovnocenné,
ptiCemZ kazdy znich je ve stile v&t§i mife zkouman v kontextu globalizace.
Vyjmenovani t€chto témat povazuji spiSe za ilustrativni, nebot’ jak sam Berry (2003)
pfiznava, existuje fada dalSich hledisek, jako napf. zkuSenost pivodnich populaci

s neokolonialismem, nové vlny migrace s novou etnokulturni populaci atp.

Nové pristupy ke studiu akulturace vyustily na pocatku 50. let 20. stoleti
k prehodnoceni jejiho konceptu, pficemz zacala byt akcentovana adaptace a zména.
V roce 1954 Social Science Research Council (SSRC) revidoval koncept akulturace a
definoval ji takto: ,, ... kulturni zména jeZ je iniciovana spojenim dvou nebo vice

autonomnich kulturnich systémi. Jeji dynamika mize byt spatfovéna jako selektivni
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adaptace systému hodnot, procesu interakce a diferenciace, generovanim rozvojovych

fazi a ptisobenim role determinant( a osobnostnich faktord* (Trimble, 2003).

Na individualni drovni pak zmény postupuji v Zivoté jedince az postupn¢ kulminuji do
plné internalizace pivodné odlisnych zplisobt Zivota druhé kultury. Dluzno
podotknout, Ze novou generaci vyzkumnikii v posledni dob¢ tento tradi¢ni pfistup
chape sjistymi vyhradami. Tvrdi totiz, Ze akulturace neni jednozna¢né linearnim
procesem ani dosazitelnd, coz plati zejména v uvodni fazi kontaktu a probihajici

zmény.

Jak jiz bylo feceno, téma akulturace je priisecikem ve kterém se setkava nekolik oborti
pficemz psychologie je jednim z nich. Podle Berryho (2003) v psychologii existuji
v ramci akulturace dvé zakladni oblasti zkoumani. Jednak je to studium socialnich a
kulturnich zmén v kontextu komparativnich studii psychologickych fenoménti, jako
jsou hodnoty a kognitivni schopnosti. Na druhé strané je akulturace studovana v ramci
sebe samotné coby soubor psychologickych fenoménli vzniklych v priseciku dvou
kultur. KaZdopadné se da konstatovat, Ze akulturace se stalou duleZitou soucasti

interkulturni psychologie.

Pokud se soustfedime vyhradn€ na migraci, pak ,akulturaéni stres* zdUraziuje
skuteCnost, Ze imigranti jsou zatéZovani specifickymi stresy, které bezprostfedné
z akulturace vyplyvaji. To znai, Ze kromé& zatéZe, které je vystaveno vétSinové
obyvatelstvo se migranti musi vyrovnavat sdal$§imi stresory, které vyplyvaji

z vyrovnavani s mistni kulturou.

Proto dochazi pifi vypracovavani studii na toto téma k rozliSovani obecnych a
akulturacnich strest. Jednim z ukdzkovych ptipadi tohoto ptistupu je i Padillova prace
o vysokosSkolskych studentech, ktefi se nenarodili v USA (Padilla, 1986). Prace je
zaloZena praveé na rozliSovani obecnych stresi (zdravi, rodina, zam&stnani, $kola) a
akultura¢nich stresti (imigra€ni status, menSinovy status, kulturni Sok a kulturni zména

spojena s akulturaci).

Z metodologického hlediska se problematika akulturace studuje jako ,,staly stav nebo
proces. Jinymi slovy fefeno je mozné sledovat dynamiku a zaznamenavat zmény na
urovni jedince nebo kultury nebo naopak studovat na této urovni dasledek

dynamickych zmén.
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Berry, Kim a Boski (1988) patii mezi ty, ktefi chapou akulturaci jako dynamicky
proces. Tomu odpovida i jejich definice:* ... psychologicka akulturace je proces, v
némz jedinec méni svoje psychologické rysy a vn&jsi kontext nebo miru kontaktd, aby
dosahl lepsiho pfizplisobeni s ostatnimi rysy systému v némzZ se odehrava jejich Zivot,
pfiemz tyto rysy mohou byt fyzické, kulturni nebo socidlni povahy* (Berry, Kim,

Boski, 1988, s. 63).

Jak jiz bylo v souvislosti stematikou akultura¢niho stresu vzpomenuto, jedinec
v novém prostiedi ¢eli problémlm s vlastni identitou. To potvrzuje posledni trendy
v pohledu na problematiku osobni identity, kterd je chapana neoddélitelné od
spole¢nosti a kultury ve které se formuje. V tomto sméru patfi jedno z ¢elnych mist
Ericu Eriksonovi, ktery podle Bacové:“ ... chapal identitu jedince jako neoddélitelné
spojenou se socidlnimi rolemi, se $ir§im socidlnim prostfedim, s vyvojem, historii a
mytologii spoleCenstvi a s etikou ... jako prisecik, ve kterém se spojuje osobni i

socialn¢€ — kulturni rovina lidského Zivota® (Bacova, 1996).

Pii studiu akulturace se neobejdeme bez znalosti konceptu akulturaéni strategie. Tu ve
své praci shrnuje napf. Kosic s tim, Ze k jejimu zkoumani doslo na zaklad¢ toho, Ze
fada vyzkumnikd se pokousela identifikovat faktory, které mohou vysvétlit uroven
akultura¢niho stresu (Kosic, 2004). U studii zkoumajicich akulturaci se u imigrantli
daji dale nalézt jisté faktory, pficemz ty se daji rozdélit do dvou zékladnich skupin. Pii

zkoumani akulturace se tak musime sousttedit na:
e rysy pavodni a hostitelské kultury (kulturni, ekonomické, politické, socialni);
e rysy individualni.

Do téchto dvou ukazatelti se dostava fada demografickych proménnych: vék, pohlavi,
rodinny stav, vzdélani, doba pobytu v zahrani¢i. Z hlediska osobnosti to pak jsou jeji
charakter (tj. sebeocefiovani, mira sebekontroly atd.), sociokognitivni a motiva¢ni
faktory (strategie vyrovnavani se s vn€jSimi podminkami, akultura¢ni strategie a

socidlni podpora).

PFi zkouméni akulturacni strategie je dobré uvédomit si skute¢nost, Ze akultura¢ni
strategie ma dvé vychodiska, a to udrZovani vztahu jedince k pivodni kultufe a
postojich vi¢i hostitelské skuping vztaht. Odtud se dostdvame k hlavnim vy@sténim

vychazejicich z hlavnich adaptacnich strategii, kterymi jsou asimilace, separace,
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integrace nebo marginalizace. U kazdé z uvedenych forem je také ptitomna jina vyse

akultura¢niho stresu.

Je zfejmé, Ze akulturace je nejen dlouhodoby, ale také mnohovrstevny proces. Ourasse
(2004) v této souvislosti pfipomind, ze je tieba pfi jejim studiu rozliSovat mezi tzv.
hlavnim proudem akulturace a jeho doprovodnymi enkultura¢nimi elementy, mezi
které fadi napf. zaméstnani a $kolu a vedlejsim proudem akulturace s enkulturanimi
elementy mezi které fadi etnickou vitalitu a vzajemnou etnickou podporu. Ve své praci
se proto Ourasse soustfed’uje na postizeni skute¢nosti, zda mentalni mapa
akulturaniho kontextu, kterd je imigranty vytvéiena, je zaloZena na rozliSovani

objektivnich a subjektivnich faktorti — tj. hlavnich a vedlejsich proudt.

V obecné roving fikd, Ze vyzkum akulturace se, navzdory fad¢ proménnych, dé shrnout
do dvou hlavnich proudd, a to proudu psychologického a sociologického. Z toho
vyplyvajici psychologickd akulturace je studovdna u téch jedinct, ktefi se pfi
geografickém pfesunu vyrovnavaji se stresem a je tak zaleZitosti mentalniho zdravi a
obecné zivotni spokojenosti v hostitelském prostredi. Naopak sociokulturni adaptace je
na druhé stran¢ studovana na zakladé osvojovani tradic domaéci kultury a je pfedev§im

zaleZitosti uspésné Ucasti v hostitelské spolecnosti.

Nepopira, Ze psychologickd a sociokulturni adaptace tvoii spole¢ny jev a Ze spolu
skute¢né velmi Uzce souvisi. Ourasse toto tvrzeni doklada na piipadu Berryho (2003)

studii, ktera potvrdila korelaci psychologickou a sociokulturni adaptaci v hodnotach.

Pokud bych se mél vratit k problematice akulturaéni strategie, vzpomenul jsem, Ze
muZe Gstit do asimilace, integrace, separace a marginalizace. Rad bych kazdou z téchto
strategii kratce pfiblizil. Asimilace je v obecné roviné chapana jako smichani kultury
jedné skupiny se skupinou druhou a ma dvé vyusténi. Jednak minorita ztraci svoji
odli$nost a stdva se majoritou. V tomto procesu nedojde ke zmén¢ vétsinové kultury.
V anglicky mluvicich zemich se tak v tomto kontextu nékdy hovoii o anglokonformité.
Dal$im vyusténim modelu asimilace miZze byt promichani prvka obou kultur natolik
silné, Ze kazdd znich ztrati svoji odliSnost. Vznikne tak nova entita. V takové
souvislosti pak hovofime o amalgamaci nebo fizi. V obecném povédomi se pouziva
pojem tavici kotel ,,melting pot“. Jedna se o pojem spiSe popularni nez védecky a jeho
pivod je nutno hledat spiSe v utopické vizi a politické ideologii. Jako autor byva

oznaovan Izrael Zangwill, autor stejnojmenné divadelni hry. Onen ,tavici kotel*
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symbolizoval USA, kde podle politické vize mélo dojit ke kulturnimu a genetickému

michéni, které by ustilo do vytvoteni nového, originalniho spole¢enského produktu.

Tato teorie se nesetkala jen s bezvyhradnym pfijetim nebot” se naslo mnoho odpirct.
Namatkou bych jmenoval osobnost tehdy se etablujici sociologie, mezi které patfil
predevsim Alsworth Ross. Ten o konceptu taviciho kotle tvrdil: ,, ... kdyZ se ma
rozvinutéjsi element v jednom ekonomickém prostoru Gcastnit soutéze s jinym, méné
rozvinutym elementem, pak plsobeni méné rozvinutého elementu mé na standardy
istoty, sluznosti nebo vzdélanosti, uchovavané pokrocilej$im elementem v ramci

jejich kontaktu vliv jako pomaly jed* (Ross, 1914, s. 303).

Ross v8ak nebyl z védecké obce jediny, kdo proti neomezené migraci vystupoval. Ze
sociologické obce to byli napi. Robert Park a R.D. McKenzie, kteti se Rossovym
nazorim v mnohém pfiblizili. Park sice zastdval nazor, Ze vSechny etnické skupiny
prochézeji stadiem kontaktti, soutéZe (competition), pfizplsobeni (accommodation) a
nakonec asimilace (assimilation) a i kdyZ povaZoval tento cyklus za progresivni a
nezvratny, m¢l vi¢i nému v praxi vyhrady. O pfistehovalcich a pfistéhovalectvi
napiiklad tvrdil:* ... neznamena to, Ze vzhledem k tendencim k asimilaci a eventudlni
amalgamaci ras, by jim v tomto nemélo byt branéno* (Park, 1950, s. 151; cituje Jiobu,

1998, s. 8).

Ne vSechny nazory na teorii taviciho kotle byly takto radikalni. Ke korigovani této
koncepce prispéla mimo jiné prace ,,Beyond the Melting Pot* (Glazer, Moynihan,
1963) ve kterém autofi dokazovali, Ze navzdory tlaku asimilace hraje v prostiedi New
Yorku etnicita stale velkou roli, nebot’ slouzi jako zaklad pro fadu socialnich a
politickych instituci. Je to totiZ pravé etnicita, ktera je ¢asto jen deklarovana, pomaha
vusilovani o moc. Zhlediska této perspektivy ale asimilace hraje stale roli,

pfinejmensim v ptipad€ angloprotestantl pro srovndvani uvnitt skupiny.

Nekteré etnické skupiny totiZz ve srovnani s majoritni kulturou vykazuji dovednosti,
které je mohou zvyhodiiovat v politice (Irové) nebo obchodu (Zidi). Z tohoto pohledu
byli znevyhodniovani Portori¢ané a Cernosi, ovSem jejich problémy spocivaly spiSe
v kultufe nez otevieném rasismu, mistu bydlist€, pfislusnosti k ekonomické tiide
v dobe¢ jejich pfijezdu do mésta. Jejich tvrzeni, Ze naboZensky, rasovy a etnicky
pluralismus stoji ve stfedu socidlniho Zivota se ukézalo jako sprdvné a platné.
Neptedlozila ale alternativni model imigrantské adaptace, protoZe pfili§ zdlraziiovala

kulturni rozdily coby zéklad pluralismu nez pfi¢inu nerovnosti a konfliktu.
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Dalsi asimilaéni teorii pfinesla idea fundamentdlni meritokracie, jejiz vychodiska
vychazela z myslenky modernizace a industrializace. ZdUraznovala ekonomiku, kladla
diraz na vykonnost a individualni usili. Zasadné¢ se neslucovala s myslenou
spolecnosti zaloZzené a organizované na zékladé rasovych, etnickych a kulturnich
skupin. Pokrok nemohl nastat v disledku organizovanosti na zakladé rasovych,

etnickych nebo kulturnich zaklada.

Pojem asimilace byl dlouhda desetileti uZivan v riizném kontextu, oviem védecky byl
testovan a pojmove vyjasnén az v 60. letech 20. stoleti Miltonem Gordonem v jeho
dile ,,Assimilation in American Life” (Gordon, 1964). Gordon rozliSoval sedm typa
asimilace a to asimilaci kulturni, strukturalni, snatkovou, identifika¢ni, vztahové
recepéni, kterd se tykala predev$im predsudki, behavioraln€ recepéni a obcanskou.
Jeho rozliSeni a rozpracovani problematiky procesu asimilace pomohlo k jejimu
objasnéni, zejména k pochopeni toho, Ze vSechny jeji dimenze neprobihaji soucasné a
stejn¢ rychle. Gordon napiiklad fika, Ze kulturni asimilace probihd relativn¢ rychle na
rozdil od asimilace strukturalni, kterou vidi jako primarni interakci s vlastni skupinou a

ktera se vyviji pomaleji.

Rychlost asimilace je nékdy velmi rozdilna a kulturni rozdily se mohou projevovat i
v dalSich generacich. Padilla, Wagatsuma & Lindholm (1984) to dokladaji na
pfitomnosti interpersondlnich konfliktdh mezi ptfislusniky prvni a druhé generace
imigranti coby vysledek konfliktu hodnot. Dokladali to na studiu japonskych
pfistéhovalci do USA. Japonské hodnoty jsou v daleko vétsi mife orientovany na
rodinu a skupinu, nikoli na jedince, jak je tomu ve vétSinové kultufe USA. Pravé
zmény ve vztahu k rodinné solidarit¢ se ukéazaly byt velkym problémem a stresorem.
Dokléadaji, Ze stres tohoto druhu tak mize byt pfitomen nejen imigranty prvni, ale i

druhé nebo dokonce tteti generace.

Vzpominana Gordonova teorie nebyla bezvyhradné piijeta o Cemz sveédéi prace
Hirschmana (1983), ktery ve své analyze argumentoval vic¢i Gordonovi tim, Ze pro
podporu jeho asimilani perspektivy je nesmirné obtizné stanovit empirické dikazy.
Podle Hirschmana je to ddno multidimenzionalni povahou asimilace, nebot’ asimilagni
trendy se mohou od dimenze k dimenzi lisit. Pro kazdou danou dimenzi m4 ale dikaz
podle Gorgona stejné platnou podporu a ta se dd aplikovat na kazdou myslitelnou
skupinu, kam mohou patfit imigranti ze zapadni Evropy i minority nativnich narodu.

Aby omezil takto Siroce chdpanou dikazni podporu, zaméfil Hirschman zabér
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empirickych dikaz na <&tyfi aspekty asimilace. RozliSoval tak aspekty
socioekonomické, rezidenéné segrega¢ni, mezisiatkové a vztahové, které zahrnuji

predevsim piedsudky a stereotypy.

Napiimo tak ale potvrzuje predpoklad Miltona Gorgona, nebot’ i on se opira o
piesvédéeni, Ze asimilace je mnohovrstevny proces, ktery neprobthd v Zadné z téchto
vrstev stejnym tempem a ve stejné intenzité. V kontextu socioekonomické asimilace si
v§ima standardnich témat nerovnosti v Urovni vzdélavani bélosské a cernodské
populace a vztahu etnika a rasy vici pf{jmim a uplatnéni v zaméstnani. V tomto
ohledu zduraznuje piedev§im roli vzdéldvani belosské a Cernosské populace a vztahu
etnika a rasy vO¢i pfjmim a uplatnéni v zaméstnani. V tomto ohledu zdUraziuje
ptedev§im roli vzdélavani, které ovliviiuje socidlni mobilitu a pro imigranty
ptedstavuje zdkladni pfedpoklad jejich ucasti na vétSinové kultufe. Ve vztahu mezi
socioekonomickou asimilaci a teorii tavictho kotle je toho nazoru, Ze v tomto ohledu
se socioekonomicka asimilace vztahuje jen na evropskd etnika a ne na ¢ernoSské

obyvatelstvo USA.

Jiz diive uvadéna prace ,,Beyond the Melting Pot™ ptedznamenala pocatek obratu,
ktery nastal pfiblizn€ v poloving Sedesatych let. Byla to doba, kdy dochézelo ke
zpochybnéni a opousténi myslenky asimilace a namisto toho se konalo ,,obrozeni
etnicity. Predstava taviciho kotle byla postupné nahrazena pojmy jako etnicka

riznorodost, pluralismus a multikulturalismus.

V pribéhu 70. a 80. let 20. stoleti se tak rozvinula perspektiva, kterd naopak osobitym
zpusobem zdUraziiovala vztah nerovnosti, konfliktu a plurality. Prace té doby se
orientovaly na prostfedi asijskych a hispanskych komunit a jejich hlavni myS$lenkou
byl pfedpoklad, Ze uchovani vlastni etnicity napomahd adaptaci vice neZ asimilace.
Podle minéni jejich autorit dominantni skupiny ¢asto imigranty a etnické skupiny spise
exploatovaly neZ aby jim dovolily se asimilovat.

Tento trend byl poprvé pouzit Ednou Bonacich (1972). Vypracovala teorii ,,middleman

minorities® k vysvétleni toho, pro¢ etnicita, vedle dalSich faktort, slouZi n€kterym

skupinam jako ekonomicky mediator mezi dominantni a podfizenymi skupinami.

Asimilaéni model pak uZ byl zcela zpochybnén v dilech vychazejicich ztezi tzv.
wetnickych enklav®. Pod timto pojmem byly oznaCovany komunity uprchlikGi nebo

imigrant(i, které podporovaly svoji vnitini ekonomiku tim, Ze poskytovaly svym
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¢lenim zaméstnani a investi¢ni kapital bez vazeb k majoritni spole¢nosti. Imigranti
procujici v téchto ,,enklavach* tak zastavali, vzhledem ke svym dovednostem, vzdélani
a urovni jazykovych dovednosti lep$i zamé&stnani neZ kdyby pracovali mimo vlastni

komunitu (Hein, 1995).

Dnes je asimilace coby mnoZina prvkt formujicich lidskou osobnost chapana jako
forma natlaku, kterd ¢loveka nuti stat se piesnou kopii zdkladniho kulturniho vzoru
s tim, ze pfijeti Ze pfijeti dominantni kulturou je podminéno vzdanim se hodnot a

zpusobt chovani, které sam jedinec vidi jako dilezité.

V pojmu akulturace se pro zménu odrazi jeho mozZnost stat se soucasti dominantni
kultury bez ztraty téchto tradic a hodnot. Cristina Igoa (1995) tento fakt vystiZzné
komentuje kdyz fik4, Ze lidé nemohou vymeénit jednu kulturu za druhou tak, jako méni
zbozi. Podle ni toto presvédCéeni vyplyva zpovahy komoditn& orientovanych
zapadnich spole¢nosti jejiz prislusnici si mysli, Ze ¢lov€k muzZe svoji kulturu odloZit

jako véc a rychle ji nahradit jinou.

Tyto koncepce se pochopitelné bezprostfedné nedotykaji problematiky vojenskych
pozorovatell a jejich ptizplisobeni, nebot’ jejich pobyt v cizi zemi je nepomé&rné kratii.
Povazuji je ale za pfinosné v jejich implicitnim poukazovani na skute¢nost, Ze jedinec
je nucen, pokud se nechce interakci s mistni kulturou vyhnout, se do jist¢ miry

n¢kterych prvki své kultury vzdat.
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2.3 STESK PO DOMOVE (HOMESICKNESS)

V historické perspektivé se nékteré vyzkumné prace zabyvaly spojenim mezi tzv.
reziden¢nim piechodem (residential transition) a mentalnim nebo fyzickym ohrozenim
zdravi. Pro tyto prace bylo spole¢né, Ze prinesly dikazy vztahu mezi populaci
imigrantd popf. tzv. ,,internich migranti™ a vyssi frekvenci mentalnich problému, které
se vjejich komunit¢ vyskytovaly. Navic populace imigranti byla shledavana
rizikovéj$i z hlediska vypuknuti chronické nebo infekéni nemoci (Fisher a Hood,

1987)

Star$i studie, které by detailn¢ zkoumaly psychologické dopady geografické mobility
jsou pomérné vzacné. Mezi né patii longitudindlni Friedova studie o psychologickych
dopadech vynuceného prest€¢hovani z divodu likvidace slumu (Fried, 1962). Ackoli
v tomto pfipad€ geograficky pfesun znamenal pouze relokaci v rdmci mésta a v jeho
dasledku se obyvatelim zlepSily podminky k bydleni, studie odhalila podstatny
psychologicky dopad na ucastniky tohoto pfesunu. Z hlediska prozivani se u téch,
kterych se to tykalo, projevoval dlouhodoby stav zarmutku, depresivnich nalad a

pfemira myslenek na domov. ,,Citil jsem, jako by mné brali srdce* (Fried, 1962, s.347)

Do zkoumaéni problematiky ,,rezidenéniho p¥echodu® se proto da zatadit i tzv. ,,stesk
po domoveé”“ (homesickness). Jedna se o pomérn¢ nové téma a studie, které se ho
tykaji, se ve valné vétSin€ soustied'uji na zkoumaji prostiedi vysokoskolskych
studentli. Samotny termin ,,stesku po domoveé* zahrnuje reakce k celé radé jevi, mezi
které spada ztrata fyzické blizkosti rodiny, pfatel a kazdodenniho fyzického prostedi

se kterym je jedinec davérné obeznamen.

Teoretickd oblast se v mnohém vztahuje k problematice kulturniho Soku. Stesk po
domove totiz byva, podobn€ jako kulturni $ok, charakterizovan jako forma separa¢ni
uzkosti a rodinné kohese, tedy emoc¢niho pouta &i zavislosti mezi ¢leny rodiny.
Teoreticky model stesku a dopady zmény a piechodu v nejsir$i mife rozpracovala
Fisher. Ta také s Hoodem (Fisher a Hood, 1987) shrnula modely, které vysvétluji
symptomy doprovazejici tzv. zkuSenost pfechodu. Z jejich shrnuti pfedkladam dva

nejzajimavejsi:
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e model oddéleni uzkosti (separation anxiety model)

je model zaloZeny na oddéleni malého ditéte od jeji matky. Oddéleni usti do tzkosti,
hled4ni, zloby a chovani poznamenaného stresem. Pozd&ji mize piejit k apatii a
bezmoci. Podobné chovani, vazané na uréitou osobu (attachment behaviour) se muze u
dospélych projevit podobné ve vztazich mezi prateli, manzeli nebo mezi rodi¢i a

starSimi détmi.
e Model kontroly (the control model)

3%

vysvétluje stesk po domovu na zakladé piedpokladu, Ze ptechod (transition) zapficini
posun v mife kontroly, ktera je jedinci ddna. Vysledkem je zvySené vnimani ohroZeni,
nebot’ jedinec se citi prili§ nejisty nez aby piihodnou aktivitu vykonal a tak se
s prostfedim adekvatn¢ vyrovnal. Tento model posunuje diraz smérem k aspektim

nového prostiedi, které tak determinuje Uspé$nost pfechodu.

Védecka literatura k problematice je pomérné omezend, coZ je pomérné prekvapujici.
Odchod z doméciho prostfedi mutze totiz byt pro kazdého, mladého c¢loveka
fenomén, nez jak se donedavna véfilo. Napovidaji tomu dosavadni studie. Napt. Fisher
(1989) udava, ze az 50-75% celkové populace ptinejmensim jednou v Zivoté zakusilo
stesk po domove. Pfiblizné stejny pocet (60%) uvadi ve své studii také Brewin a
Furnham (1989). Zavazné ale je, Ze podle Fisher (1989) 10-15% osob zazivalo stesk

po domové v takové intenzit€, Ze jim naruSoval kazdodenni aktivity.

Uvedené udaje potvrzuje také studie zkoumajici pfechod na univerzitni studie u
poslucha¢ti v Nizozemsku a Velké Britanii (Stroebe, Vliet van, Hewstone, Willis
2002). 1 tato prace potvrdila, Ze stesk po domové byl shledan spoleénym v obou
zemich s tim, Ze v Nizozemsku jim trp€lo pfiblizné 50% zatimco ve Velké Britanii asi

80% vysokoskolskych posluchaci.

Studie samotnd obsahovala tfi hlavni proménné, a to depresi, osobnosti faktory a
rodinnou situaci. K osobnostnim faktoriim autofi fadili sebeldsku, soutdZivost a
sebetictu. U rodinné situace zkoumali miru vazby na rodinu. Ukéazalo se, Ze studenti
skute¢né postradali rodinu a pratele a méli potize s pfizpisobenim se Zivotu na
univerzité. Tyto te€zkosti se projevovaly pfemitdnim o domové a osamélosti a byly

v ur¢itych piipadech spojeny s depresi. Projevily se rozdily v intenzité podle zemi
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vyskytu (viz ptedchozi odstavec). Co je ale dilezité, rozdily v prozivani smutku byly

dany jak osobnosti, tak faktory, které odraZely situaci v rodiné.

JiZ vzpominand studie (Brewin a Furnham, 1989) nalezla spojeni mezi pfizndvanym
steskem a vétSim pocétem kognitivnich selhdni, Spatnou koncentraci, pozdnim
odevzdavanim praci a sniZzenim kvality pracovniho vykonu. Data napovédéla, Ze stesk
je potencionalné dilezitym fenoménem ktery muZze, pfinejmens$im po kratké obdobi,

podstatné ovlivnit akademické vysledky.

At uz je problematika opousténi domova a stesku po ném studovana z rliznych uhli je
uzite¢né si uvédomit, Ze jeho protipdlem je bezdomovi. S literarni nadsazkou #ika
Schwarz (1989), Ze Zijeme ve svéte, ktery je totdlnim bezdomovim ohroZovan a proto
existuji vSechny divody stesk po domové pfivitat. Zaroven dodava, ze stesku po
domove se dnes nedafi, nebot’ je zaménovan s nostalgii a atkoli jsou pfibuzni, nejsou
totozni. Nostalgie je ,,touzeni po“, zatimco stesk po domové je ,,patfici k“. Takovy
stesk je néco pevného a spolehlivého. ,,Domov je kde se rodi a praktikuji city a stesk
po domové musi byt to pravé téma pro sociologii kultury. Stesk po domové je praveé

tim materidlem, ze kterého je kultura sestavena® (Schwarz, 1989, s. 11-12).
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3. SOCIALNI SKUPINY

Na tomto misté pouze ptipomenu obecnou charakteristiku socialni skupiny, respektive
jeji dnes jiz klasické déleni skupin na psychologickou skupinu a spolecenskou
organizaci (Krech, Crutchfield, Ballachey, 1968). Pokud se podrzim tohoto déleni a
budu psychologickou skupinu charakterizovat jako dvé nebo vice osob, pfiCemz tyto
osoby jsou na sobé vzajemné zavislé a sdileni spole¢nou ideologii ve formé hodnot a
norem, pak pro ucely pozdéj$iho zkoumani jeji kohese tuto charakteristiku povazuji za
dostacujici. Jen pro uplnost uvadim pojem spolecenské organizace, kterd se opisuje

jako systém piibuznych psychologickych skupin.

Jak jsem jiZ vzpomenul, v rdmci tématu socidlnich skupin se soustiedim piedev§im na
jeji kohesi, kterd hraje v prostfedi vojenskych pozorovateli zasadni roli. PoloZzme si
otazku, co kohese je. Odpoveéd nebude jednoznacna, nebot’ kohese skupiny neni
jednotny konstrukt, ktery vsob¢ skryvad fadu dimensi. Patrné nejintenzivnéji se
skupinové soudrZnosti vénuje behaviorismus, pfi€emz jeho pohled na socialni
soudrZznost se pfidrzuje zdkladniho d€leni na socidlni kohesi a ukolovou kohesi.

Pfiblizme si rozdily mezi nimi:

e socialni kohese (social cohesion) se vztahuje k pfirozenosti a kvalit¢ emoc¢nich
pout jako jsou pfatelstvi, ndklonnost, ti€ast a blizkost mezi ¢leny skupiny. Skupina
je kohesivni do té miry, do jaké se jeji ¢lenové respektuji, travi spolu volny ¢as, jak

velkd mezi nimi existuje emo¢ni naklonnost nebo jak dlouho spolu travi volny ¢as;

e kohese orientovand na ukol (task cohesion) se vztahuje k zavazkiim, které mezi
¢leny skupiny existuji a piispivaji k tomu, aby bylo dosazeno cilli, které vyzaduji
spolecné usili skupiny. Skupina svysokou kohesi orientovanou na ukol je
charakteristicka tim, Ze se sestava ze ¢lent, ktefi sdileji spole¢ny cil a ktefi jsou

motivovani koordinovat svoje usili tak, aby spole¢né v rdmeci skupiny cile doséahli.

Analyzy studif, které se zabyvaly vztahem vykonu a kohese naznalily, Ze existuje
mirné positivni vztah mezi kohesi a vykonem, pfiCemZ tento vztah je je$t€ vyssi,
pokud tkol kladeny na skupinu vyZaduje vyS$§i uroven koordinace, komunikace a
monitorovani vykonu mezi ¢leny skupiny. Kauzalni zavéry na zékladé téchto korelaci

ale nelze udinit. Jedna skupina autord dokonce zjistila, Ze dopad Gspéchu na kohesi
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skupiny se zda byt vétsi nez dopad kohese na vykon (Mullen, Copper, 1994), ackoli
autofi jiné studie (Gully, Devine, Whitney, 1995) argumentovali, ze v souasnosti je
ptilis malo pfislusSnych studif na to, aby nam dovolily usuzovat jakykoli zavér o této

kausalité.

Kohese orientovana na kol ale mtze byt diileZitéjsi nez socidlni kohese pfi potiebé
vystupfiovani skupinového vykonu. Po shrnuti dalSich studii tykajicich se kohese a
vykonu MacCoun (1996) vé& komentoval tak, Ze je to pravé kohese orientovand na
akol, nikoli socidlni kohese nebo hrdost na ¢lenstvi ve skuping, kterd je hnaci silou
podnécujici skupinovy vykon. Poukézal také na to, ze kdyZ je socialni kohese pfilis
vysokd, mohou nastat Skodlivé nésledky vcetné excesivni socializace a skupinového
mysleni (neschopnost vysoce kohesivni skupiny zabyvat se efektivnimi rozhodovacimi
procesy), které ve vojenském prostfedi miize Ustit do projevli neposluSnosti nebo

vzpoury.

PoloZme si jesté jednou otdzku, co je skupinova kohese. Formalni definice skupinové
kohese bude znit:* ... jedna se o vysledek vSech sil, které konaji ve prospéch toho, aby
¢lenové skupiny zistali i nadale jeji soucasti“. Jinymi slovy feceno skupinova kohese
znamena ,,zdstat spolu® déle ve skupiné.

V odpovédi na vzpominanou otazku tedy budeme hovotit o vSech moznych silach,
které ptisobi na ¢leny skupiny s cilem, aby v nf zistali, pficemz setrvani ve skupiné je
déno pfedevsim jeji atraktivitou i atraktivitou jednotlivych ¢lend. V tvodnich fazich
¢lenové skupiny fadn€ neznaji jeden druhého a tak jesté dost dobfe nemtliZze vzniknout

opravdovy smysl spolecenstvi, které se teprve bude formovat.

Udava se, Ze skuteCnd kohese ve skupin€ nastava, kdyZ jeji Clenové musi Celit

konfliktu, sdileji bolest anebo spolu se spolu angazovali v n&jaké riskantni akci.

Skupinova kohese se zvySuje posilovanim vz4jemné divery a to tak, Ze diivéra musi
byt budovéna jiz vuvodni fazi formovani skupiny. Plati také, Ze jestlize Clenové

skupiny sdili o sob& vysoké minéni, zvySuji skupinovou soudrznost.

Skupinové cile a tim 1 kohese mohou byt determinovany jak ¢leny skupiny, tak i
osobou vedouciho. Skupinovd kohese se dale zvySuje pfizvanim, nikoli v3ak
donucenim, vSech ¢lent k aktivni casti. SoudrZnost skupiny mize byt také postavena

na sdileni vidcovské role ze strany ostatnich ¢lentli skupiny. Atraktivita a soudrZnost
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jsou spolu spjaté. Clenové také pro zvyseni soudrznosti mohou byt podporovéni v tom,

aby davali najevo svoje myslenky, pocity a reakce k déni ve skupiné.

Celkové kohesi skupiny u jednotlivych ¢lenli zvySuje ucast, vzdjemna podpora a
interakce, nevyhybani se riziku, otevienost k emocim a otevienost vii¢i konfliktiim.
Vime také, Ze skupina, resp. jeji ¢lenové, jsou vici sobé navzajem zavisli, nejsou si

vSichni rovni a nenf ani moZno v ramci skupiny zavést ,,absolutni poradek*.

Co ¢ini skupinu skupinou jsou také jeji skupinové normy. Obecné normy chépeme
jako pravidla, kterd upravuji interakci. Rozli§ujeme normy implicitni, platné uvniti

skupiny a normy explicitni, kterymi se skupina fidi pii styku s jinou skupinou.

Jestlize se stavam ¢lenem skupiny, jist€ si kladu otdzku po vyhodéch setrvavani ve
skupiné a zvySovani soudrznosti. V této souvislosti pfedkladam hlavni vyhody

¢lenstvi:

o extenzivnéjsi komunikace. Jinymi slovy, lidé ktefi se maji radi, komunikuji spolu
1épe a Castéji;

e pozitivni interakce mezi ¢leny skupiny. Plati, Ze kohesivni skupiny maji positivni

interakce mezi svymi ¢leny;

e pocit pospolitosti. Skupina, ktera ma vys$i stupeni skupinové soudrZnosti je
uspésngjsi v dosahovani svych cili. Pocit pospolitosti tak motivuje k dosazeni

stanovenych cilu; .

o cClenové, ktefi jsou soudrZzni vykazuji vétsi spokojenost se skupinou. Vysledkem je,

7Ze si pteji ve skupin€ dlouho zistat a doporucuji ¢lenstvi v ni i ostatnim;

e zvySeni védomi hodnot ¢lenstvi. Zdiraziiovadnim pozitivnich ryst skupiny napf.

jedinec pfispiva k tomu, Ze i ostatni ¢lenové si budou vice védomi vyhod €lenstvi;

e atraktivnost skupiny. Udava se, Ze zaroven je ale tieba vychazet vstic potfebam

¢lent — jednotliveid;

e prestiZ, sjejim zvySenim rovnéz dochazi ke zvySeni skupinové kohese. Prestiz
v koneéném disledku pfispiva k pocitu ¢lend, Ze uéast ve skupiné jim poskytuje

vyS$Si status;
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e v&domi ucasti, které se dosahuje zvySenim skupinové interakce. Vice aktivit
v ramci skupiny napomahd ¢lenim posilovat védomi o existenci dalSich ¢lent a

védomi skupinovych vyhod.

Pro méné stalé skupiny, coz miize byt pravé tym vojenskych pozorovatell, se pro

posileni soudrZnosti radi:
e rozvijeni silné identity se skupinou;

e zdlraziiovani tymové spoluprace. V idedlnim piipad€ by se ¢lenové méli rychle se

skupinou ztotoznit a tim doséhnout dobré Grovn¢ kohese;

e uznani kontribuce ¢lend. Usili skupiny ¢lenti k ziskani cilti by mélo byt uznavano a
odmeéniovano. Obecné plati, Ze odménovani pracuji 1épe, coz plati zvlasté u novych

¢lent;

e zohlediiovani osobnich potieb ¢lenti. Skupina by meéla vyhradit ¢as pro osobni

potteby jednotlivych ¢lend.

Cile skupiny mohou z valné ¢asti ovlivnit jeji kohesi. Zvoleni c¢ild a zptsob jejich
cile je definovat ho jasn¢ a tak, aby byl dosazitelny. JestliZze je cil ¢lenim nejasny
budou mén¢ motivovani. Také pokud Clenové pocituji, Ze cil je pro né nedosazitelny,
budou se pii usilovani o n€j pravdépodobné také méné snazit. To ale neznamena, Ze
zadani a cile by mély byt jednoduché. Naopak, mély by byt natolik obtizné, aby se
staly vyzvou a jejich dosaZeni ustilo v uspokojeni ¢lenti skupiny a tim se prohloubila

skupinova kohese.

Paradoxné se skupina také miize stat piili§ kohesivni. V ptipadé piili§ vysoké
soudrznosti se objevuje skupinové mySleni, které je pro skupinu nevyhodou.
Skupinové mysleni se projevuje tak, Ze se skupina stane kohesivni do té miry, Ze
skupinové normy a uniformita nézori se stane pro skupinu pfili§ dilezitd. Skupina
zatind byt konformni a jednd uniform¢ spiSe nez aby odraZela nazory jednotlivci.
Skupinové mysleni vyvolava u ¢leni skupiny velky tlak, takze jedinec se na zakladé

tohoto tlaku ma ztotoznit s ¢imkoli, co skupina fikéa a dé&la.

Rada vyzkumniki tvrdi, Ze skupinova kohese ptispiva ke spoledenskému potadku. Je

to tim, Ze normy jsou efektivngj$i v komunitach, které jsou vice stmelené. Jedno z
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vysvétleni pro takovy vztah ¥ik4, Ze je to zpisobeno vyssi pravdépodobnosti sankei pfi
skupinové solidarité. Naptiklad kriminologové zdlraziuji roli integrace komunity pii
kontrole deviantniho chovéani. Tvrdi, Ze v ptipad€ postupné desintegrace komunity
také postupné prestava skupina efektivné fungovat jako kontrola deviantniho chovani.
Resistence k delikventnimu a krimindlnimu chovani je nizka a takové chovéni je

tolerovano.

Studie ukazuji, Ze v kohesivnich komunitach lidé vyjadiuji vétsi vili k ukladani sankci
tém, ktefi se deviantniho chovanim dopoustéji. U kohesivni skupiny je tak daleko vétsi
pravdépodobnost, Ze deviantni chovani bude trestat. Tyto zavéry ovSem byly
zpochybnény. Argumentuje se tim, Ze v fad¢ situaci si jedinci nepfeji uvalit sankce na
deviantni ¢leny skupiny, protoZe cena téchto sankci by byla ve srovnani s kone¢nym
vysledkem pfili§ vysoka. Lidé si jsou védomi tohoto nebezpedi a jsou od uziti sankei

odrazovani. Sankce totiZ mohou zvysit riziko, Ze deviant bude skuping ,,oplacet™.

Sankce také vyzaduji nemalé zdroje, které by jinak mohly byt uzity daleko uzitenéji,
napf. pfi ,,vyhodnych sménach® materidlni ¢i nematerialni povahy. V kohesné&jsich
skupinach jedinci totiZ budou preferovat spiSe ,,budovani osobnich vztahl jez jsou
privatné uspokojujici neZ uzivani ,socidlnich vazeb k posilovani skupinovych

zavazkua®.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze lidé si jsou védomi rizika uvaleni sankci na ¢leny
vlastni, kohesivni skupiny. Mame také dobry divod se domnivat, Ze cena kohese

zvySuje cenu sankcionovani a zaroven snizuje ¢etnost uzivani sankci.

Otazku, pro¢ navzdory vysoké cené za sankci se ve skupiné s vysokou vnitini kohesi
sankce pouzivaji fesi napt. Horne (2001). Zaméfuje se na mechanismy, které mohou

ptipadné kompensovat vysokou cenu, kterou musi skupina za uvaleni sankce zaplatit.

Vyzkum skupinové kohese &asto probiha experimentalné. Experimentalni pohled
socialni psychologie na malé skupiny tradi¢né povazoval skupinovou kohesi za zaklad,
podstatu ,,skupinovosti“. Ve své pivodni formulaci se skupinova kohese vztahovala k
»souhrnu sil které plsobi na kazdého ¢lena tak, aby zistal ve skuping* (Festinge,
Schachter a Back, 1950; cituje Hogg, Harpie a Reynolds, 1995). ,,Souhrn® zahrnoval
fadu rozliénych sil vCetné atraktivity ke skuping, atraktivity ke ¢lentim skupiny a

odméiiovani skupinové aktivity. Tato konceptualizace byla zjednoduSena, takze
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pozdé&jsi komentatofi souhlasili, aby skupinové kohese byla ztotoZnéna, jak operacné
tak koncepCné, s ,.atraktivitou ke skupiné. Existuje také velka shoda v tom, Ze dlraz
v oblasti empirie a koncepce je ve skutecnosti na interpersondlni atraktivit€. Tento
argument je vSeobecné presentovan vSude coby soucast vSeobecné diskuse
redukcionismu socialné psychologického chovani socidlni skupiny. Nejtradiénéjsi a
stavajici formulace o skupinové soudrznosti stoji na modelu, podle kterého se lidé
sdruzuji aby dosahli cilt, které vyzaduji vzdjemné zavislou interakci mezi jednotlivei,
ktera pomoci vzijemného odméniovani produkuje pfitazlivost mezi jedinci. Ve

skuteénosti je skupina souhrnem jedinct, kteti se vzajemné pfitahuji.

Naopak socialni identita nebo sebekategorizace pohliZi a analyzuje skupinu jakou
soubor jednotliveli, ktefi se kategorizuji ve smyslu totozné¢ socialni kategorizace.
Socialni kategorizace sebe samého a ostatnich zplisobuje percepci a chovani jako
»depersonalizované“ ve smyslu relevantniho skupinového prototypu. Pojem
»depersonalizace* ale nemd zadné negativni konotace a nemd co docinéni s
,dehumanizaci* nebo ,.deindividuaci“. Vztahuje se k procesu skrze ktery kognice,
percepce a chovani jsou regulovany skupinovymi standardy, mezi které napf. patii
skupinové normy, stereotypy atp. Sebekategorizace pak produkuje stereotypni
vnimani, etnocentrismus a meziskupinovou diskriminaci. Témito jevy se zaobiram

v samostatné kapitole vénované stereotyptm.
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3.1. SOCIALNIi KOHESE

U otazky socialni kohese se velmi Casto poukazuje na jeji mnohovrstevnost a
vicedimensialnost. V meznich ptipadech se o socidlni kohesi hovofi dokonce jako o
,hybridnim* konceptu. Je to dano tim, Zze analyza socidlni kohese se velmi ¢asto opira
o analyzu dat a diky tomu si udrzuje legitimitu védecké metody. Zaroveil je pojem
socidlni kohese natolik flexibilni, aby se stal politickym tématem v §ir§Sim slova
smyslu. Koncept socialni kohese se v posledni dobé také stal oblibenym tématem téch,
kdo se vénuji studiu globalizace, nebot’ pokles socialni soudrznosti je ¢asto povaZzovan

za jeden z hlavnich ukazatell socialnich dopadt, které se globalizaci pficitaji.

Z pohledu jednotlivych oborti spolecenskych véd je socialni kohese piedmétem
trvalého z4jmu zkoumani predeviim ze strany sociologie a psychologie. Casto ale
v odborné literatufe zazniva ndzor, ze téma socidlni koheze neni zcela pregnantné
definovano. Zmateni definic v literatufe o socidlni kohesi je ale symptomatické
vzhledem ke komplexité, kterd vyplyva zreciproCnich vztahli mezi fenomény

vztahujici se k roving jedince a skupiny.

S urcitosti ale miiZeme fici, Ze socialni kohese je ¢asto analyzovéna a zkoumana ve

smyslu SirSich otazek socialni stability, integrace a desintegrace.

Stavajici analyzy socidlni kohese vuci této problematice piistupuji bud’ jako
k vicedimensnimu fenoménu nebo jako ke skrytému konstruktu s mnohondsobnymi
indikatory. Stavajici vicedimensni pfistup k socidlni kohesi ov§em neoslovuje problém
integrovani jedince na skupinové urovni, tedy na urovni na které je socialni kohese

definovana.

Da se fici, ze akademicka literatura nam poskytuje podstatny vhled do konceptualizace
socidlni kohese, ackoli na uspokojujici a operativni definici se stale ¢eka. Do znaéné
miry je to vysledek riznych vyzkumnych zajmt v riiznych disciplindch. Napt. vétSina
sociologtli se zajima o systematickou otazku socidlni integrace a stability a velmi dobie
rozpracovali ramec pro méfeni skupinové kohese. Pon€¢kud mesni pozornost vénuji

definovani socialni kohese jako samostatnému jevu.

At uz budeme definovat kohesi jakkoli, pti jejim zkoumani lze vystopovat dva

zakladni okruhy:
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e jedincovy postoje k &lenstvi, tj. jeho motivace stat se ¢lenem skupiny, zlstat v ni,
jeho identifikace se skupinou, mira loajality ke skuping, popf. daldi vztahy ke

skuping jako celku nebo vztahy k jejim jednotlivym ¢lentim;

e chovani ¢lent skupiny, tj. jejich rozhodnuti skupinu udrZovat, posilit, oslabit,
odlougit se, udrzovat nebo posilovat své ¢lenstvi nebo tcast ve skupiné, jejich vliv

na ostatni ¢leny, jejich zdvazky a vazby ke skuping.

Tomu odpovida piedstava socialni koheze coby jevu, ktery je zaloZen na mySlence
nezbytné a silné socialni G¢asti a ucasti v socidlnich sitich, v Zivoté v komunité nebo
organizacich a pocitu divéry a solidarity, které by ulehcily kooperaci mezi jeho Eleny
a napomohly redukovat problémy spojené s plnénim pracovnich povinnosti. Z mého

uhlu pohledu k tomu, aby jedinec mohl ¢elit v§em nastrahdm pozorovatelské mise.

Na tomto mist€¢ bych rad vénoval dali pozornost tykajici se vzpominané ucasti
v Sirokych socidlnich sitich.V této souvislosti je dobré upozornit na skute¢nost, Ze
spoleCenstvi, a to nejen v pozorovatelské misi, je velmi Siroké a zahrnuje celé
spektrum socidlnich vztahdt od téch nejblizSich s nimiz udrzuji divérné a intimni
vztahy az po ty, které sotva registrujeme, nepoji nas s nimi uzké socialni vazby, zname
je pouze ,,od vidéni“. Studiu socialni sit¢ a jejimu definovani v celé Sifi spektra
socialnich vztahd a jejich ddlezitosti se vénoval antropolog Jeremy Boissevain
(Boissevain, 1974, cituje Bergman, 1995). V této souvislosti zdiraziioval, Ze pro Zivot
¢lovéka jsou dilezité nejen intimni vztahy, ale i ty, které stoji v pomyslné hierarchii

dilezitosti pon€kud v pozadi.

Jim spatfovand socidlni sit’ se tak sestava ze jadra, kterym je studovana osoba. NejbliZe
je ji intimni zoéna A, do které jedinec zahrnuje blizké ptibuzné a piétele se kterymi je
v aktivnich uzkych a dlivérnych vazbach. Intimni zéna B zahrnuje pfatele a zndmé se
kterymi mame pasivnéj$i, ale zhlediska emo¢niho dulezité vztahy. Toto déleni
pokracuje tzv. efektivni zoénou* do které jsou zahrnuty osoby dilezité
v pragmatickém slova smyslu kvili ekonomickym ¢&i politickym divodim a pro
kazdodenni ,,logistiku®. Jesté vzdalen&jsi, tzv. ,,nominalni zéna“ zahrnuje znimé a
dal§i osoby které jedinec znd, ale které nemaji Zadnou vé&tsi duleZitost.
V nejvzdalengj$im prostoru (Extended Zone) stoji osoby na samém okraji vztaht. Jsou

to jednoduse tvare, které jsou jedincem rozeznavany a v zasadé zafazovany.
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Pro doloZeni Siroké koncepce studia socialni kohese s ohledem na jedince predkladam
pro uplnost rozmanitost jejiho zkoumani. Studie se mohou tykat taxonomii rozlisujici
kolektivistickou a individualistickou, orientace jejich ¢lent s dirazem na piedvidani
skupinového c¢lenstvi a jejiho vykonu. Psychologie osobnosti ma pak sklony
sumarizovat tyto rysy do tzv. ,,velké pétky“ (Big Five) osobnostni taxonomie. Tato
taxonomie rozliSuje pét osobnostnich dimenzi, které uvadim spolu s pfislusnymi

vlastnostmi:

e Extroverze - schopnost byt socidlné€ zdatny, asertivni a hovorny.
e Souhlasnost — byt dobfe naladén, kooperativni, tolerantni.

e Uvédomeéni — pozorny, zodpovédny, organizovany.

e Emo¢ni stabilita —izkostlivost, deprese, obavy, nejistota.

e Otevienost k experimentu - zvédavy, originalni, liberalni.

S ohledem na celkovou &ifi problematiky vyzkumu vojenskych pozorovateli
v zahrani¢nich misich jsem takto detailn¢ nepostupoval. Domnival jsem se, Ze
zjiStovani osobnostnich dimenzi formou dotazniku by neposkytlo ucelena data ve
kterych by se mohla osobnostni taxonomie ve zfetelné mife odrazit. Jinak ale povazuji
pfipadné zkoumadni osobnostnich dimensi jedince vhodného pro sluzbu vojenského

pozorovatele v zahrani¢i za velmi perspektivni.

39



4. STEREOTYPY

4.1 STEREOTYPY - MINORITA A MAJORITA

V této Casti své prace se budu zaobirat problematikou stereotypit v kontextu migrace.
Je tfeba zdUraznit, ze stereotypy jsou univerzalni soucasti kultury a postihuji vSechny
socialni skupiny bez rozdilu. Z povahy tohoto specifického druhu pracovni migrace
vyplyvé, Ze vojensti pozorovatelé tvoii v zemi svého plsobeni zietelné menSinovou
skupinu a je na dominantni skuping, tedy piivodnim obyvatelstvu, jaky va&i této
mensiné zaujme postoj. Pokud si poloZime otdzku po smyslu zkoumani téchto procesi

je ptihodnou odpovédi, Ze soutasné komplexni spole¢nosti jsou tvofeny menSinami.

Nyni si pfipomefime hlavni rysy skupiny. Vedle poCtu jedinci je skupina
charakterizovana stalou vnitini interakci. Jednani a reakce uvniti skupiny zptsobuji
vzajemné ovliviiovani jejich c¢lenli a vymezuji jeji autonomii. Dal$im rysem je
percepce skupiny jako celku i jejich jednotlivych €lenti jako skuteéné entity. Déle to
jsou postupné vytvaiené cile a vnitini normy, jejichZz poruSeni jednotlivcem je
ostatnimi Cleny sankcionovano. Problematice skupinovych norem byla vénovdna
Koneéné jsou to afektivni vztahy, nebot’ skupina nikdy neni vzajemné indiferentni

nebo neutralni (Fraser, 1978).

V kontextu etnickych vztahli je menSinova skupina socialni kategorii v ramci naroda,
ktera ma ve vztahu k ostatnim skupinam kolektivni, pfic¢itany status a je objektem
odli$ného pfistupu a chovéni. To zcela potvrzuje moji osobni zkuSenost, kterd se tykd
pohledu mistniho obyvatelstva na cizince - zaméstnance OSN. Na vojenské
pozorovatele, které muzZeme chdpat jako svébytnou podskupinu onoho velkého
,ndroda® cizincii - zaméstnancii OSN - bylo mistnim obyvatelstvem jako na

mensinovou skupinu skutecné pohliZeno.

Udava se, ze v piipad€ negativniho postoje k men$iné miize byt vysledkem vladni
politiky nebo socidlnich zvyklosti, které maji obvykle formu negativni diskriminace
nebo prondsledovani. Vysledek interakce ale miZze byt, naptiklad u programi

afirmativni akce iopacny.
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Rysy socialni skupiny vystupuji zfetelné ve srovnani se socidlni kategorii. Jestlize u
socialni kategorie jsou ¢lenové definovani socidlné neutradlnimi rysy jako napf. vada
feci, socidlni skupina se sestava z lidi, ktefi jsou spojeni jasnymi principy a jsou
navzajem svazéni formalnimi a institucionalizovanymi pravidly, kdy prdva a
povinnosti jsou udavany fadem a dochdzi k vymezeni vztahd s ostatnimi skupinami

(Tajfel, H. 1981).

Skupin existuje cela fada, oviem v kontextu problematiky imigrace vystupuje vedle
rodiny do poptedi ptedev§im tzv. menSinovad skupina. Ta je definovana jako:" ...
skupina lidi, ktera je od zbytku spole¢nosti odliSovana rasou, narodnosti, ndboZenstvim
nebo jazykem a kterda o sobé jako o odliSné skupiné uvazuje, pfiCemz ostatnimi je

rovnéz chapana jako odli$nd, navic s negativnimi konotacemi".

V této souvislosti Tajfel uvadi, Ze by to nemé&la byt v prvé fad€ socialni, kulturni,
ekonomicka nebo jind sféra, ale psychologické dopady te€chto oblasti na pfisluSniky
mens§inové skupiny, jimiZ se ma socialni psychologie zaobirat (Tajfel, 1981). Zaroven
dodava, Ze pfislusnost k mensinové skupin€ neni dana pouze poétem clent, ale i jejim
socidlnim postavenim. Pfiklad takového stavu se da ilustrovat na situaci, ktera
panovala vice neZ ¢tyficet let v Jihoafrické republice, kde pocetni mensina bélosského

obyvatelstva byla ve spole¢nosti faktickou vét§inou se viemi duasledky.

Piedev8im u migrantl plati, Ze utvafeni socialni skupiny je proces, na jehoZ pocatku
stoji vidéni odliSnosti z pohledu majoritni spole¢nosti na cozZ miiZe menSina reagovat
tim, Ze toto vidéni nemusi p¥ijmout nebo ho pfimo popirat. Tento proces miize byt
dlouhodoby, spojeny s vytvafenim zietelnych vymezeni, které jsou ddny formalnimi

institucionalizovanymi pravidly a specifickymi rysy neformalniho socialniho chovani.

"

Jiz existujici mensinové socialni skupiny charakterizuji Wagley a Harris jako:
podiizené ¢&asti komplexnich stitnich spoleCenstvi se zvlas$tnimi fyzickymi nebo
kulturnimi rysy, jejichZ €etnost je v dominantnich vrstvach spole¢nosti nizs§i. MenSiny
maji védomi sebe samych a jsou spojeny sdilenymi specifickymi rysy, které jejim
¢lenim piinddi znevyhodnéni. Clenstvi v men$ing je prenddeno piivodem a je
pfisuzovano dal$im generacim i v pfipadé absence zietelnych kulturnich nebo
fyzickych ryst. Piislu$nici menSiny maji tendenci uzavirat statky v ramci skupiny”

(Wagley, Harris, 1965, s.17).

41



Pochopiteln€ tak existuji vn&jsi a vnitini kritéria pro ¢lenstvi v menSinové skuping,
které jsou dany spoleénymi stereotypy, systémy viry, védomim sebe samych a
identifikaci. Tyto wvn&§i a vnitfni kritéria vytvaii neviditelné hranice, jejichz
Tajfel v této souvislosti uvadi tii kritéria systému nézoru o sobé a spolecnosti jejichZ
vytvafeni se projevuje v kategorizacich, které ve vydélovani menSinové skupiny hraji

velkou roli.

Prvnim kritériem je kategorie "oddélenosti” z pohledu vétSinové i mensinové skupiny
a pfesvédceni o téméf nemozZnosti jednotlivce svobodné se v ramci socidlni mobility
stat clenem majoritni spole¢nosti. Druhym kritériem je to:" ... Ze pfitazovani k urdité
skuping, z valné Casti nezavislé na individudlnich rozdilech takto oznafovanych lidi,
pokud sdileji definované kritéria minority (napt. barvu pokozky, ptivodu, jazyka atd.),
ma jisté socialni dopady, které jsou spole¢né pro vSechny, nebo vétsinu ¢lend skupiny™”
(Tajfel, 1981, s. 314). Systém nazord se vztahuje k pohledu ¢lenti skupiny na sdilené
rysy, které je oddéluji od ostatnich. Pfedevsim je to ale nizky spoleensky status, ktery

je imigrantim coby men§inové spole¢enské skuping pii¢itan.
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4.2 STEREOTYPY A KULTURA

V zemich s velkym poltem imigrantii existuji velké kulturni rozdily a fada etnickych
skupin. Svého ¢asu se napiiklad v zemich jako je Kanada a USA pfedpoklédalo, ze v
prub&hu urbanizace a industrializace budou etnické mensiny asimilovany nebo se
rozplynou v "tavicim kotli". V posledni dob¢ jsou ale v tyto zemé& svédky vzestupu
etnicity a jak jiz etablované skupiny, tak i novi imigranti maji tendenci uchovat si svoji
tradiéni kulturu. Vzhledem k témto trendim je zfejmé, ze kulturni a jazykova

riiznorodost se bude v téchto zemich rozvijet.

V poslednich letech se tento trend projevuje také v tom, Ze kultura vyznamné vstupuje
na pole psychologie, nebot’ miize pomoci vysvétlit rozdily v chovani v riznych
spoleénostech. Spolu s uznanim faktu existence dilezitych mezikulturnich rozdill
mezi skupinami v ramci spoleéenstvi které nachazime uvnit# skupin, etnik a sociélnich
tiid, se socialni psychologie ¢im dal vice soustfed’uje na chovani v ramci riznych

spoleenstvi.

Soustted’uje se predevsim na kognitivni procesy, které usporadavaji nasi zkuSenost v
socidlnim prostfedi a stoji ve stiedu pochopeni socialnitho chovani. Praveé stereotypy a
stereotypizace v kognitivnim procesu se nejizeji vazi s problematikou kulturnich
skupin (Moghaddam, Taylor, Wright, 1993). Cast&ji se pozornost obraci na stereotypy

tykajici se rasy, etnika, kultury a v posledni dob¢ i roli pohlavi.

Stereotypy a jejich vyzkum ale nejsou novou zaleZitosti. Jejich studium zacalo v rdmci
socialni psychologie tim, Ze ta zaCala toto slovo uzivat k oznaceni pfedstav, jimiz
kategorizujeme svét. Tady je na misté fici co to stereotypy jsou a jak a pro¢ je

vytvarime.

Diivod, pro¢ studiu stereotypl vénuji v rdmci migrace pozornost je ten, Ze nejsou
pouhymi kognitivnimi funkcemi na trovni jednotlivee, ale Ze jsou zaroven socidlnim
produktem skupinového Zivota. Jsou kolektivnimi reprezentanty skupin, sdilené éleny

stereotypizujici skupiny a odrazeji meziskupinové vztahy.

Stereotypy se Vv ramci socidlni psychologie definuji jako:" ... soubory rysi
pfisuzovanych socialnim skupinam" (Stephan 1985, 5.200) nebo jako:* ... relativné

rigidni a zjednoduSen€ nebo jednostranné vnimani nebo koncipovani aspektu reality,
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zv1ast¢ pak osob nebo socialnich skupin" (English, English, 1958, 5.253). Jsou pfitom

stabilni v prostoru a ¢ase a maji svoji adaptivni funkci.

Je to pravé kazdodenni adaptivni funkce socidlnich stereotypl, kterd zplsobuje
odlisnost skupinové percepce v raznych socidlnich situacich. K tomuto tématu
Ellemers a Knippenberg fikaji,:"... lidé udévaji smysl svému kaZdodennimu
socidlnimu prostfedi tim, Ze aktivuji ty socidlni kategorie nebo voli ty stereotypni
skupinové rysy, které jsou v daném socidlnim kontextu nejsmysluplngjsi nebo

nejinformativngjsi" (Ellemers, van Knippenberg, 1997, s. 210).

Stereotypy vytvaii kazdy a bez nich nejsme schopni ve svété fungovat a jsou
privodnim jevem procesu individuace. V tivodni fazi vyvoje, kdy dit€ vnima vSe jako
prodlouzeni self nastava posun, kdy si za¢ina pomalu uvédomovat svoji samostatnou
identitu. V tvodnich n&kolika mésicich Zivota je pocit "jinakosti" pfimo spojen s
odpirdnim pozadavkd, které dit€¢ na svét, vidény jako prodlouzené self, klade.
Postupem ¢asu, kdy vice rozliSuje mezi self a svétem, se u n&j zaroveil objevuje uzkost

coby dusledek strachu ze ztraty kontroly svéta.

Prvni kategorie, které dit€ vytvafi, jsou spojeny s vydélovanim self a svéta a jsou
vnimany jako "dobré" self a "Spatné" self, které znaci svét a ztratu kontroly nad nim.
Tento proces je normdalnim vyvojem osobnosti a zde také zafind veSkeré naSe
stereotypni vnimani svéta. Ono déleni na dobré a Spatné nas tak zacina provazet celym

Zivotem a svét se postupné vydeli na my a oni, pti¢emz oni budou dobii nebo Spatni.

Stereotypy se objevuji, kdyZ je ohroZena integrace self. Jsou tak soucasti zplisobu, jak
se vyrovnavame s nestabilitou naSeho vnimani svéta. Na tomto misté je tieba
zdiraznit, Ze je rozdil mezi patologickou stereotypizaci a stereotypizaci, kterou si

chranime nasi iluzi kontroly self a svéta (Gilman, 1985).

Teprve kultura, specificky zptlisob interakce s vn&j§im prostfedim, dava stereotyptim
nejriznéjsi podobu. Ta vystupuje predevsim v roli meziskupinového chovani, které ma
v kontextu studia vztahu imigranti a &len v&t§inové spole¢nosti dilezité misto.
Studium meziskupinové interakce tak vysvétluje jak a pro¢ se néktefi lidé chovaji ve
vztahu k jiné skupiné. To také umozni vysvétleni duleZitého rysu kazdé spole€nosti,

kterym je socialni konflikt.
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Je tieba zdiraznit, Ze stereotypy jsou mentalnimi reprezentanty svéta a ovliviiuji to,
jaka informace o €lenech socialnich skupin a jejich chovani je vyhledavana, které
informaci mé byt vénovédna pozornost a kterd ma byt uchovavana. Tento tradi¢ni
piistup ke stereotypizaci v ramci individualistického pfFistupu je zaloZen na
kognitivnim schématu. O kognitivnich schématech Stangor a Schaller tikaji, ze:"...
jsou abstraktnimi znalostmi struktur, které specifikuji definovani ryst a relevantnich
atributd dané¢ho konceptu. Jako reprezentanti socidlnich skupin pak skupinova

schémata jsou sbirkou pfesvédéeni o charakteristice socialni skupiny.”

V ramci kolektivistického ptistupu, ktery v sobé zahrnuje kulturni perspektivu, je sama
spole¢nost chépana jako zadklad pro uchovavani znalosti a stereotypi, které predstavuji
informace o socidlnich skupinach. Kulturmni piistup ke stereotypim se od
individualistického 1i8i v tom, Ze zatimco individualisticky pfistup se zaméfuje na
osvojovani stereotypi, které probihd pfimou interakci jedince s ostatnimi, tak kulturni
pfistupy se zaobiraji tim, jakym zpisobem jsou stereotypy osvojovény, pfendseny a jak
u nich dochézi ke zmé€nam pomoci nepiimé interakce. Konkrétné se tim mysli, jakym
zplisobem se informace ziskavaji od rodici, vrstevniki, ucitel, masovych médii a

podobné (Stangor a Schaller, 1996).

Stereotypy jsou kategoriemi, které musi byt chiapany jako proces, ktery je zaroven
kognitivni i socidlni. Tajfel (1978) je oznacuje jako vysledek piedstav velkych
socialnich skupin, postavenych na bazi naroda, rasy a naboZenstvi a chape je jako
soubory fixnich ideji a myS$lenek sdilenych ¢leny jedné nebo vice skupin, kterymi
vyjadiuji minéni o ¢lenech jiné skupiny. Zarovei s tim uvadi i jejich zobecnéni:

e Lid¢ vykazuji piekvapivou spolehlivost charakterizovat velké lidské skupiny v

terminech n€kolika pomérné hrubych "rysti" nebo spole¢nych atributi;

e Tyto charakterizace maji tendenci zlstavat pomérné stabilni po pomérné dlouhé

¢asové obdobi;

o Maji tendenci se pomalu do ur¢ité miry ménit, coby funkce socialnich, politickych

nebo ekonomickych zmén;
e Pfi vzristu socidlniho napéti mezi skupinami se stavaji vyrazn&jsi a nenavistnéjsi;

e Détmi jsou osvojovany a pouzivany brzy pfedtim, nez dojde k jasnému pochopeni

my$lenek definujicich skupinu k niZ samy nalezi;
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e Pii pfitomnosti nizkého stupné nesnasSenlivosti neptedstavuji velky problém, oviem
je nesmirn¢ naro¢né je modifikovat v piipadé socidlniho napéti a konfliktu (Tajfel,

1978, s. 427).

Jestlize jsem v pfedchozich odstavcich popisoval co to stereotypy jsou a jaky maji
kulturni kontext, povazuji za dilezité zaméfit se zaroveri i na otazku jejich formovéni a

mechanismu, které pfispivaji k jejich rozvoji.

V prvé fad¢ jsou stereotypy formovany kognitivnimi mechanismy. V tomto ohledu
existuji dva diivody, pro¢ ¢leny jiné skupiny fadime do kategorii misto abychom je
chapali jako individuality. Kategorizaci jedince do urdité skupiny ztracime mozZnost
pficitat clovéku informace na trovni jedince, ale zaroven je jeho pfifazenim k urcité
skupin€ ziskdme. Kategorizace tak byva chapana jako:" ... kognitivni mechanismus,
ktery je pfirozenym dusledkem simultanni potfeby pfijimatele jak redukovat, tak

vytvafet dostupné informace" (Mackie, Hamilton, Susskind, Rosselli, 1996, s. 45).

Jako druhy divod pro¢ lidé kategorizuji do skupin je vymezovani a zaroveii ocefiovani

vlastni skupiny.

Dal§im faktorem formujici stereotypy jsou afektivni mechanismy. I kdyz tradi¢ni
pohled chépe stereotypy ptedevsim jako kognitivni procesy, alternativni nazor fika, ze
afekty jsou do té miry neoddélitelné spojeny s percepci skupiny, Ze jsou koncepci
stereotypi vlastni a Ze je t€zké predstavit si skupinové stereotypy bez afekti a
uvazovat o afektech jako o oddélené entit¢ (Mackie, Hamilton, Susskind, Rosselli,

1996).

Sociomotivaéni mechanismus je zase zalozen na predpokladu, Ze stereotypy vznikaji
tak, Ze se coby negativni pfedstavy o jiné skupiné rozviji na zaklad¢ potieby jedince
vypoiadat se svym vnitinim konfliktem nebo nejistotou. Tyka se to pfedevsim teorie
socialni identity, podle které socidlni identita dana pfislunosti ke skupiné pfispiva k
posilovéni sebetcty jedince. Mechanismus socialni identity zabezpeuje motivy pro

atribuci pozitivnich rysii vlastni skuping a pfi¢ita negativni rysy cizi skupiné.

Stereotypy jsou také soucasti kultury coz je diasledek toho, Ze Gcast na kultufe je
podminéna prijetim piesvédCeni o vlastni skupiné a ptislusnicich cizi skupiny. O
kulturnim mechanismu pii formovani stereotypi Ehrlich napsal:" ... stereotypy o

etnickych skupinach se objevuji jako soucast socidlniho dédictvi spole¢nosti. Jsou
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pfenaSeny generacemi coby komponent akumulované znalosti.. a Zadny c¢lovek
nemiZe ve spolecnosti vyrist bez toho, aniZ by se nenaucil stereotypy, které jsou

pfisuzovany hlavni etnické skupiné”" (Ehrlich, 1973, s. 35).

Hlavni zdroj ziskavani informaci je tzce spjat s kazdodenni socializaci a dit¢ si

stereotypy osvojuje piedevsim v prostredi rodiny, pfatel a masovych médii.

Jednim ze stereotypti o vlastni skuping, ktery je uzce spjat s problematikou migrace a
na kterém se da dobfe ilustrovat osvojovani stereotypll v rané fazi Zivota je preference,
kterou davame vlastnimu narodu. Studie Piageta a Weila ukazaly (1951), Ze dit€ ma ve
véku Sesti aZz sedmi let o narodu jen velmi povSechnou a konfizni ptedstavu. V
navaznosti na tuto myslenku se snazil Tajfel a kol. dokazat, ze v tomto véku zaroven

existuje dotvorend a konsensudlni preference pro vlastni zemi.

Vyzkum, kterého se zucastnilo celkem 1256 déti z Sesti evropskych zemi ve véku od
Sesti do dvanacti let se skladdal ze dvou Casti. V prvni Casti mély déti soubor dvaceti
portrétnich fotografii uspofadat do &tyf $kal zavislych na mife libivosti ¢i nelibivosti.
Ve druhé &asti bylo ditéti oznameno, Ze né&které z téchto fotografii zndzoriuji
ptislusniky jeho naroda a vyzvano, aby fotografie utfidily do dvou oddilii na vlastni a
cizi. Vysledek byl ten, Ze déti preferovaly ty osoby, které klasifikovaly jako

pfislusniky vlastniho naroda.
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4.3 STEREOTYPY A PREDSUDKY

Do doby relativné nedavné byly stereotypy vidény jako kognitivné inferiorni nebo
socidlné destruktivni procesy, coZ bylo do znaéné miry dano kontextem doby v niZ
existovala a projevovala se zna¢na rasova netolerance provazena myslenkou asimilace.
S jejim odmitnutim se objevily pojmy jako etnicka diverzita, pluralita a

multikulturalismus (Moghaddam, Taylor, Wright, 1993).

Pfinejmensim mélo byt v ramei socialni psychologie na stereotypy, piedsudky a rasové
postoje pohliZzeno tak, Ze nemaji byt chapany jako disledek agrese, ktera ma sviyj
pivod ve frustraci nebo v tendencich autoritativnich osobnostnich sklont jedince, ale
spise jako dtisledek vlivu socializace ditéte ve spole€nosti s pfevazné hostilnimi vztahy
vici etnickym minoritdm (Milner, 1984). V takovém postoji vici stereotypim, které
byly chapany jako negativni jev tak i psychologové byli nazoru, Ze by mély byt
odstranény. Snaha o odstranéni stereotyptt byva z dnesniho pohledu dévéna do souladu
s asimilaéni perspektivou, protoze jejich zlikvidovdni ma zahrnovat i popirani

kulturnich rozdill na nichz se stereotypy maji budovat (Taylor, 1991).

Stereotypy se tak déavaly a ddvaji do piimé souvislosti s predsudky a diskriminaci. V
této souvislosti je tfeba jejich vzajemny vztah vysvétlit. Piedsudek se chape jako
negativni vztah vi¢i celé kategorii lidi a zahrnuje postoje, mySlenky a nazory, ale ne
akci. Soustfed’uje se na celou rasovou nebo etnickou skupinu a nevytvaii se na zakladé
ptfimého setkani se skupinou nebo jejim ¢&lenem, takZe jeho vznik neni podminén
pfedchozim kontaktem.

Allport ho definuje jako:"... jednani, které je zaloZeno na rozliSovani vychdzejici z
ptirozenych nebo socialnich kategorii, které nemaji Zadny vztah ke schopnostem,
hodnotam nebo konkrétnimu chovani jedince®. (Allport, 1954, s. 54). Baron a Byrne
zase predsudky definuji jako:" ... obvykle negativni postoj vii¢i ¢lentim ur€ité skupiny
vyplyvajici vyhradn€ z ptislusnosti k této skuping" (Baron a Byrne, 1997, s.23)
Diskriminace uZ ale na rozdil od pfedsudku v sob& chovani, v jehoZz dusledku jsou
odpirdna Elenim druhé skupiny privilegia, prava a piilezitosti, zahrnuje (Schaefer,
1998).

Stereotypy a ptedsudky jsou také davany do souvislosti s rozlienim, které se obvykle

¢ini mezi my$lenkami nebo nazory a postoji. V této souvislosti Stroebe a Insko fikaji,
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Ze:" ... stereotypy jsou ndzory o vlastnostech socidlni skupiny nebo jejich ¢&lent,
zatimco predsudek je obvykle konceptualizovan jako negativni meziskupinovy posto;"
(Stroebe, Insko, 1989, s.8). Piedsudek tak neni, co si jedinec mysli o ¢lenech jiné
skupiny ale to, co si jednotlivy ¢len urcité skupiny mysli o ¢lenech druhé skupiny

(Babad, Birnbaum, Benne, 1982).

Nékolik teorii pfedsudkt predklada Schaefer 1998). Jako prvni uvadi exploata¢ni teorii
vyrdstajici z marxistické tradice, kterd zdlraziiuje vykofistovani nizSich tiid coby
zakladni rys kapitalistické spole€nosti. K exploatacni teorii pfifazuje také tzv.
"kastovni piistup". Termin kasta popisuje systém socidlni nerovnosti v niZ je status

dédén a ¢lenové kasty tak maji malou prilezitost zménit svoje socidlni postaveni.

Jako dal§i uvadi teorii "obétniho beranka". Ta fikd, Ze jedinec, spiSe neZ aby pfijmul
vinu za své selhdni, pfena§i zodpovédnost za toto selhani na né&jakou zranitelnou
skupinu. Teorie autoritaiské osobnosti se zase pokousi o postizeni rysl, kterymi se
Clovék se sklony k pfedsudkim vyznacuje. Jsou to vérnost konvenénim hodnotam,
nekritické pfijimani autority a pozitivni postoj k moci a sile. Naopak normativni
pfistup namisto osobnostnich faktord bere v tvahu to, Ze pfedsudky jsou ovliviiovany
spolecenskymi normami a situacemi, které jsou tak zodpovédné za vztah k minoritdm.
Jsou to tedy spolecenské vlivy, které jsou za postoje a miru tolerance zodpovédné
(Schaefer, 1998). Co je vSak pro Schaefera typické je jeho chdpdani stereotypli coby
obsahu predsudkd.

Toto pojeti se vaze predevS§im na chapéani role stereotyp coby pfifiny socidlniho
konfliktu. Za zakladatele tohoto pohledu na roli stereotypii v meziskupinovych
vztazich se povazuje M. Sherif, ktery v 50. letech provadél na toto téma vyzkumy a
zformoval meziskupinovou perspektivu na predsudky a diskriminaci. Odmitnul
mySlenku, Ze socialni konflikt je produktem individudlnich nebo interpersondlnich
procest a pohliZel na né¢ jako na zékonité odrazy charakteru vztahl mezi relevantnimi
socidlnimi skupinami. Zejména poukazal na psychologickou diskontinuitu mezi
jednanim ¢lov€ka coby ¢lena skupiny a jednotlivce a dal tak stereotypim jejich

kolektivni rozmér (Bourhis, Turner, Gagnon, 1997).

Babat a kol. (1982) uvadi, Ze v koncepci pfedloZené Sherifem, které byly posléze
rozpracovany dal$imi Skolami, se vzdy objevuji ur¢ité spole¢né body. Je to predevsim

po&ateéni rozdil mezi oceflovanim vlastni a cizi skupiny, kterd nemusi byt podloZena
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objektivnimi kritériemi a dale ocefiovani vlastni skupiny spolu se zvySenym
negativnim hodnocenim cizi skupiny pti zvySovéani vzajemného napéti.

Dale fika, Ze variabilita ocefiovani vlastni skupiny se spolu se zvySujici mirou
konfliktu sniZuje a indikuje tak vétsi solidaritu a netoleranci deviace v ramci kazdé
skupiny. Konecné je to fakt, Ze Glastnici se stavaji vici cizi skupiné€ agresivngjsi spolu
se zdanlivym oceflovanim spole¢nosti Clenli vlastni skupiny (Babad, Birnbaum,

Benne, 1982).

Ze Sherifovych vyzkumi tak vyplyva zobecnéni, ze s formovanim skupin a zménou
meziskupinovych vztahl se méni stereotypy o vlastni i cizi skupiné. Objevuji se, aby
vyzvedavaly vlastni skupinu a konsolidovaly jeji soudrZznost a ,,snizovaly* cizi skupinu
s tim, Ze jeji €leny stavi do urcité socialni vzdalenosti. V jeho pojeti jsou tak stereotypy
kolektivnimi reprezentanty skupinovych vztahd a teorie meziskupinovych konfliktd je

pro pochopeni stereotypti zasadni.

V ndvaznosti na socidlni zmény zacaly byt v pomérn¢ nedavné dob¢ stereotypy vidény
i z jiné perspektivy. Naptiklad Taylor a Lalonde v této souvislosti fikaji, Ze:" ...
stereotypy mohou byt dulezitym mechanismem pro uznani a vyjadfeni hrdosti pfi
etnické odlisnosti“ (Taylor, Lalonde, 1987, s. 365). Potvrzuje se tak, Ze stereotypy
mohou mit socidlné¢ vhodné dopady, pokud meziskupinova stereotypizace odrazi
vzajemnou piitaZlivost zaroven s tim, Ze si kazdd skupina ponecha svoji kulturni

odlisnost.

Zménu v nahliZeni meziskupinovych vztahd, vychazejicich z chapani stereotypt jako
zdroje meziskupinovych konfliktd, pfinesla "teorie socialni identity". I kdyZ rozviji
Sherifovu perspektivu postavenou na tom, ze socidlni konflikt musi byt vysvétlen jako
funkce vztahl na Grovni skupin, teorie socialni identity se soustfedila na rozdilny

soubor procest které ovliviiuji meziskupinové vztahy.

JestliZe teorie vzdjemné zdvislosti reprezentovand Sherifem zdGraziiuji strukturu
vztahll mezi dvéma skupinami, teorie socialni identity poukazuje ke komplementarn{
roli formovani vnitini identity, ocefiovani kolektivniho self a socialniho srovnavani pfi
rozliSujicim socidlnim chovani a etnocentrickém ocetovani ¢Elent vlastni a cizi
skupiny. Takovy postup ma velmi blizko k etnocentrickému, ocefivjicimu aspektu

socialni stereotypizace.
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Teorie socialni identity tak ¥ika, Ze:" ...vztah vzijemné zavislosti mezi skupinami neni
nezbytnou podminkou pro vyskyt diskriminaéniho meziskupinového chovani a
stereotyptil” (Bourhis, Turner, Gagnon, 1997, s. 274). Procesy socialni identity, jak se
zd4, tak hraji v meziskupinovém chovani svoji autonomni roli.

Tajfel spojuje socidlni identitu se socidlni kategorizaci, socidlnim srovnavani a
psychologickou odlignosti skupiny. Rik4, Ze ziskavani hodnotovych rozdild mezi
vlastni skupinou a ostatnimi skupinami je €¢asti obecného procesu socializace. Zaroven
navrhuje chépat socidlni identitu ¢lovéka jako soucéast individudlniho konceptu self,
ktery se odviji od jeho znalosti ¢lenstvi socialni skupiny spolu s hodnotovou a emoéni

dilezitosti, kterou tomuto ¢lenstvi prikladd (Tajfel, 1981, s.255).

V této souvislosti Dashevsky (1987) ve své studii o etnické identité piipomind, Ze jak
v sociologii, tak v socidlni psychologii neexistuje vi¢i tomuto tématu jednotné
stanovisko. Sociokulturni orientace reprezentuje makrosociologicky pfistup v némz je
identita studovana ve vztahu k socialni struktufe a kultufe. Pfedpoklada tak, ze chovani
jednotlivce se odehrava v kontextu socidlnich a kulturnich systémii které variuji v Case
a Ze socidlni systém definuje vztah mezi jedinci, zatimco kulturni systém definuje

vzéjemna oCekavani, ktera jedinci sdileji.

Z téchto predpokladii odviji zavér, Ze lidské chovani muze byt pochopeno jako
vysledek kumulované historické zkus$enosti, ktera utvarela socialni a kulturni systémy
a Ze studium lidského chovani v kontextu socidlnich a kulturnich systémd redukuje
dilezitost studia postoji, percepce, a koncepce self na individualni a interpersonalni

urovni (Dashefsky, 1987, s. 174).

Dale rozviji pohled na etnickou identitu z interakéniho a skupinové dynamického
hlediska. Interak¢ni pohled predpoklada, Ze Elovek Zije v symbolickém svété, kde
osvojovani znalosti dochazi skrze symbolickou komunikaci a symboly se Casto
vyskytuji v celcich jako jsou napf. role, které fidi nase chovani. Z tohoto vychodiska
pak dochazi k zavéru, Ze lidé mohou piedjimat chovani ostatnich a pfizpisobit chovani

svoje a ze lidé definuji sebe ve vztahu k ostatnim osobam.

Skupinové dynamické hledisko zase Fik4, Ze organizace percep&niho svéta jedince je
zavisla na stimulech z okolniho svéta, které zahrnuji fyzické i socialni prostredi a Ze

studium chovani zahrmuje zkoumani sil, které jsou v dany moment aktivni. Na zékladg
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uvedenych pfistupd tak dokladd, Ze studium etnické identity muze mit nékolik
teoretickych vychodisek.

Babad zase upozorfiuje na fakt, Ze socialni identita je komplexngj$i nez skupinové
Clenstvi. Zahrnuje silné pfedstavy a emoce o pfistuSnosti k urcité skupiné a pfinasi
jedinci fadu symbolickych vyznamu. Socidlni identita tak neni pouhd pasivni
pfistugnost ke skuping. Uspokojuje pocit pifslusnosti ktery vidi jako hlavni lidskou

potiebu pfimo ovliviiujici jedincovu sebeuctu (Babad, Birnbaum, Benne, 1983).

Pokud se vratim k tématu diskriminace, pak tento "aktivni pfedsudek" zaméfeny vici
rasovym, etnickym, nadboZenskym a dal$im skupindm dostédva v praxi fadu forem. V
posledni dobé¢ je to ptedevsim tzv. "novy rasismus”, ktery se zvlasté v USA vyznaluje
popiranim existence diskriminace k menS$indm, antagonismem k pozadavkim minorit
na rovnocenné zachazeni a odporem k zvlastnim vyhodam, které byly menSinovym
skupindm udélovany.

Dalsim ptikladem diskriminace je tzv. tokenismus, coZ znamend zaméstndvani osob na
zaklade jejich etnického piivodu nebo pohlavi, k ¢emuz jsou nékteré podniky v zamoii
ze zakona nuceny. S tim jsou ale spojeny problémy, nebot’ lidé s pfedsudky mohou na
tuto formu "positivni diskriminace" poukazovat jako na dikaz jejiho vyfeSeni a na
druhé strané dochazi ¢asto k poSkozeni sebediivéry téch, kterym je tato pomoc uréena

(Baron, Byrne, 1997).

Tyto postupy, které jsou v praxi zavadény na zéklad¢ riiznych afirmativnich akei, maji
i kontraproduktivni efekt. Nékteti jedinci, kterym je odmitnut pfistup ke vzdélavani a
zaméstnani z toho divodu, Ze byl upfednostnén napt. kandidat jiné etnické skupiny, se

citi prave tak byt obét'mi diskriminace.

Piedchozi teoretické pfistupy k problematice socidlnich stereotypl s pfesahem do
oblasti kultury mné€ budou v empirické ¢asti slouzit k rozpracovani témat které souvisi

ptedevsim s kohesi skupin.
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III. EMPIRICKA CAST

Uvod do empirické &asti - POSTUP

Dotaznik (pfiloha ¢.1) byl vypracovan ke zjisténi Udaji o populaci mirovych
pozorovatell, ktefi se vletech 1989 az 2006 =zalastnili zahraniCnich misi
organizovanych Organizaci spojenych narod (OSN) nebo Organizaci pro spolupréci a
bezpecnost v Evropé (OBSE). Populace ¢ita vice nez 800 osob. Presné ¢islo populace
nelze bohuzel zjistit nebot’ piesnd evidence vojenskych pozorovateli se nevedla. Je
rovnéZ mozné, Ze polet populace je pouhym odhadem, ktery vznikl pocitanim
,vyjezdd® samych, bez zohlednéni o kolikdtou misi pfislusnika ozbrojenych sil se
jedna. Vzhledem ke skutecnosti, Ze fada pozorovateli ma za sebou dvé i vice
zahrani¢nich misi, je mozné, Ze celkovy pocet populace je jest¢ mensi neZ uvadénych

cca 800 osob.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jednalo o sb&r dat uvnitf organizace, poZadal jsem
oficialn¢ o spolupraci personalni sekci ministerstva obrany, kterd oslovila mné
neznamy pocet respondentd — pracovnikdl resortu obrany. Nebylo mi sdéleno, kolik
jmen seznam personalni sekce obsahoval a proto nemohu stanovit procento
navratnosti. Mohu jen konstatovat, Ze¢ dotazniky byly touto instituci rozesilany
v elektronické forme s tim, Ze koneény pocet vyplnénych a mné ptedanych dotaznikt
¢inil 12.

Poté se oslovovani respondentti ujalo Spoleéné opera¢ni centrum MO. Tato instituce
rozeslala 115 dotaznikll, pfevazné v tisténé podob&. Navratnost Cinila 45%. Dalsim
zdrojem ziskavani respondentli pro mé byla tzv. metoda ,,sn¢hové koule“. V této
souvislosti jsem se pokousel ziskat informace pfedev§im mezi respondenty, ktefi jiz
nejsou ¢leny ozbrojenych sil a vétSinou v zahrani¢ni pasobili v prvni poloviné 90. let
20. stol. Zde jsem postupn¢ ziskal fadu kratkych jmennych seznamil od kolegl, kteti
v tomto ¢asovém useku v zahrani¢nich misich piisobili. Stoji za zminku, Ze navratnost
u respondentti, kde bylo v privodnim dopise zminéno jmény kolegy od kterého jsem

kontakt ziskal, byla velmi vysoka a ¢inila cca 65%.

Koneény pocet respondentl, ktefi vyplnili cely dotaznik, ¢inil 95 osob. Vzhledem
k celkové populaci, kterd ¢ini cca 800 osob lze konstatovat, Ze se jednd o pomérné

rozséhly vzorek, nebot’ €ini cca 11% populace.
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1. METODY VYZKUMU

1.1 ZKOUMANY SOUBOR

Zakladni udaje

V tabulce ¢.1 jsou uvedeny zakladni udaje o zkoumaném souboru. Pro potieby dalSiho
srovnavani jsem rozd€lil mista plisobeni na tii zakladni oblasti: subsaharska Afrika,
Irak a ostatni mise. V kategorii ostatni mise jsou zahrnuty tyto staty: Gruzie, zeme

byvalé Jugoslavie a Tadzikistan.

Tabulka 1 Zdkladni udaje o zkoumaném souboru v zdvislosti na misté pusobeni respondenti

f %

Zena 4 4.2%
pohlavi muz 91 95,8%
celkem 95 100,0%
s dosazend vzdslani v dobé 1] 9 9,5%
nejvy$si dosazené vzdélani v dobé o
prvni sluZzby v zahranici VS 86 90,5%
celkem celkem 95 100,0%
svobodny 19 20,0%
dinny st doba  slusb Zenaty 67 70,5%

rodinny stav v dobé prvni sluzby ,
v zahranici rozvedeny 9 9,5%
vdovec 0 0,0%
celkem 95 100,0%
Zena 1 3,1%
pohlavi muz 31 96,9%
celkem 32 100,0%
ESE dosasend vzdlani v dobe sS 4 12,5%

nejvyssi dosazené vzdélani v dobé

. prvni sluzby v zahranici Vs 28 87.5%
Afrika celkem 32 100,0%
svobodny 5 15,6%
dinny st dobd { sluzb Zenaty 25 78,1%

rodinny stav v dobé prvni sluzby ;
v zahranigi rozvedeny 2 6,3%
vdovec 0 0,0%
celkem 32 100,0%
zena 1 2,6%
pohlavi muz 37 97,4%
celkem 38 100,0%
jvy$si dosaZené vzdélani v dobé SS 3 7.9%

nejvyssi Zené vzdélani v dobé

. prvni sluzby v zahranici VS 35 92,1%
Irak celkem 38 100,0%
svobodny 10 26,3%
. . L. zenaty 25 65,8%
rodinny stav v dobé prvni sluzby denv 3 7 9%
v zahranigi rozvecaeny o/
vdovec 0 0,0%
celkem 38 100,0%
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Zena 2 8,0%

pohlavi muz 23 92,0%
celkem 25 100,0%
WSS dosasens vzd&lani v dobe s§ 2 8,0%
nejvy3si dosazené vzdélani v dobé o
~ prvni sluzby v zahraniéi VS 23 92,0%
ostatni celkem 25 100,0%
svobodny 4 16,0%
dinny st dobé ( Sluzb Zenaty 17 68,0%

rodinny stav v dobé prvni sluzby p
v zahranidi rozvedeny 4 16,0%
vdovec 0 0,0%
celkem 25 100,0%

Vék v dobé nastupu do mise

Respondenti se zucastnili mise primérné ve véku cca 35Y% roku (tabulka ¢.2, graf ¢ 1).

Tabulka 2 Vék v dobé mise

N Udalo 88
Neudalo 7
Primeér 35,4
Std. odchylka 6,7
Minimum 21,0
Maximum 52,0

Graf 1 Vek v dobé mise

20 30 40 a0
vék v dobhé mise
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Nasledujici tabulka (fabulka ¢ 3) znazoriluje rozvrstveni véku respondentll v zavislosti
na proménné vztahujici se k mistu jejich plsobeni s tim, Ze nejmlad$imu pozorovateli

bylo v dobé& nastupu 21, nejstar§imu 52 let.

Tabulka 3 Vék v dobé mise v zdvislosti na misté pusobeni

vék v dobé& mise
N 32
Afrika M 36,20
SD 6,43
N 38
skupina Irak M 34,41
SD 6,51
N 25
ostatni M 35,67
SD 7,25

Divody ukonceni mise

Udaje uvedené v dalsi tabulce (tabulka ¢.4), které se tykaji zplisobu ukonceni mise
nepovazuji za zcela reprezentativni a uvadim je pouze pro ilustraci. K dne$nimu dni
byli mirovi pozorovatelé napt. repatriovani z diivodu omezeni nebo zruseni mirové
mise ztéchto zemi: v 90. letech 20. stoleti se jednalo o misi UNOMIL v Libérii,
v dubnu roku 2003 byla z dtvodu vypuknuti vale¢ného konfliktu zrusena mise UNGCI
v Irdku

Tabulka 4 Divody ukonceni mise ve vztahu k mistu piisobeni

skupina
Afrika Irak ostatni celkem
f % f % f % f %
Rotaceviadnémterminu 29 906% | 31  81,6%| 24 00| g4 89,4%
S:I‘T”ité:ace z davodu 0 00%| 0 00%] 0 00%| O 0.0%
Repatriace, jejim2
dvodem bylo omezeni 2 63%| 4 105%| 0  00%| 6 6,4%

nebo zruseni mirové mise
Repatriace na zakladé at
uz skuteénych nebo 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0%
vykonstruovanych diivodd
Misi jsem ukonéil

pfedCasné na viastni 1 3,1% 3 7.9% 0 0.0% 4 4.3%
Zzadost
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Aktivni sluzba

Tabulka 5 Pocet respondentii v aktivni sluzbé v zdvislosti na misté piisobeni

K dnesnimu dni jsem stale v aktivni sluzbé

ano ne

Afrika 12 37,5% 20 62,5%

. Irak 22 57,9% 16 42,1%
Skupina

ostatni 16 64,0% 9 36,0%

celkem 50 52,6% 45 47.4%

Udaje v tabulce (fabulka ¢.5) ukazuji pomér mezi respondenty, ktefi jedté jsou nebo
naopak jiZz odesli z ¢inné sluzby (udaje se vztahuji k roku 2006). Zaroveni ukazuje
pomé&r mezi aktivni sluZzbou a mistem plisobeni. Nejvét§i podil pozorovateli, ktefi
odesli z ¢inné sluzby (62%), se rekrutuje ztéch, kteii slouzili v misich subsaharské

Afriky.

Tuto skute¢nost si vysvétluji tim, Ze znacna Cast respondentl, ktera uvadéla sluzbu
v n¢které z misi subsaharské Afriky, pracovala v této zemépisné oblasti jiZ na pocatku
devadesatych let. Od té doby uplynulo v mnoha pfipadech vice neZ patnact let, coz je

v délce kariéry profesionalniho vojaka ¢asto jeji vétsi ¢ast.
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1.2 PROMENNE

1.2.1 CHUDOBA A JEJI MERENI:
SKALA CHUDOBY

Chudobu jsem charakterizoval jako souhrn téchto jevi:

1. Hmotny nedostatek a z n&j vyplyvajici psychické a fyzické stradani.

2. Rodina, pro kterou je charakteristicky vysoky pocet déti s mensi schopnosti ¢i

ochotou se o n¢ postarat. Rozdilné chapani roli muzi a Zen.
3. Zebrani, podvodné ziskavani prostredki k Zivotu.
4. Rezervovany postoj k Zivotu, ktery ma pro jedince malou cenu.
S. Pasivita, fatalismus, tendence odevzdani vlastniho osudu vy$si autorité.
6. Akcentovani pFitomnosti pfi vnimani ¢asu
7. Hrubé chovani viici sob€ navzajem.

8. Nedostate¢na Iékarska péce

Uvedenych osm zédkladnich okruhti jsem v dotazniku rozvinul do tFinacti otazek, které

jsem respondenttim piedlozil v této podobé:

e Panovala v zemi Vaseho piisobeni vSeobecna bida a hmotny nedostatek naprosté
vét§iny mistniho obyvatelstva? (l1a_3)

e Bylo pro zemi kde jste pisobil charakteristické ¢asté fyzické a psychické stradani
mistnich obyvatel zplisobené nedavno ukonéenym nebo pietrvavajicim valeénym
konfliktem? (2a_3)

¢ Bylo vzemi Vaseho plisobeni Casté Zebrani déti a dospélych na ulicich ¢&i jinych
vefejnych prostorech? (3a 3)

e Setkdval jste se stim, Ze mistni obyvatelé se od Vas pokouseli podvodnym
zpusobem ziskat finanéni obnos &i jinou vyhodu? (4a 3)

¢ Bylo pro mistni obyvatele charakteristické myslet vyhradné v kategorii ,tady a
ted™, nemyslet na budoucnost, na ,,pak“? (5a_3)

e Mpyslite si, Ze lidsky Zivot mél pro lokalni obyvatelstvo malou nebo téméf Zadnou
cenu? (6a_3)
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e Byl pro mistni rodiny typicky vysoky pocet déti o které se rodice €asto nemohli ¢i
nechtéli kvalitné postarat? (9a_3)

e Byla vmist¢ Vaseho plsobeni omezend dostupnd Ilékatské péfe a ztoho
vyplyvajici vy$§i umrtnost mezi lokalnim obyvatelstvem? (10a_3)

e Bylo vzemi mého plsobeni obvyklé tmarstvi, povércivost, mezni vira
v nadpfirozené sily? (11a_3)

e Existoval mezi lokalnim obyvatelstvem ,,rezervovany postoj“ k vlastnimu Zivotu,
pro ktery bylo charakteristické napt. zanedbdvani péfe o zdravi, promiskuita
atd.?(12a_3)

e Bylo pro mistni obyvatelstvo charakteristické pasivni odevzdani vlastniho osudu
do rukou vy$si autority (Biih, osud, mistni hodnostaf, nacelnik atp.)? (13a_3)

e Bylo pro mistni obyvatelstvo charakteristické tvrdé, hrubé, nevybiravé chovani
vici sobé navzdjem? (14a 3)

e Bylo pro mistni kulturu charakteristické velmi rozdilné chapani role muzi a
Zzen?(15a_3)

ProtoZe jsem ocekaval, Ze vSechny polozky méfi podobné jevy, vytvotil jsem z nich
celkovou $kalu, kterou oznatuji jako chudobu. Skalu jsem vytvofil na zékladd
priméru vySe uvedenych 13 polozek. VSechny polozky byly hodnoceny pomoci stejné
stupnice:

1 = urcité ne

2 = spiSe ne

3 = spiSe ano

4 = ur€ité ano

vy

tabulka ¢.6.

Tabulka 6 Chudoba
Pramér Minimum  Maximum Rozpéti Poc':vet
polozek
Priméry polozek 2,721 2,115 3,262 1,148 13
Korelace poloZek 0,352 -0,091 0,650 0,741 13
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1.2.2 MERENI PSYCHICKE ODOLNOSTI:
SKALA RESISTENCE

Ke zjisténi, jak se pozorovatelé vyrovnéavali s nékterymi aspekty mistni kultury, jsem
k dotaziim tykajicim se chudoby pfifadil otdzku: ,,Bylo pro Vas obtizné se s touto

skutecnosti vyrovnat“?

® Panovala v zemi Vaseho pusobeni vSeobecna bida a hmotny nedostatek naprosté vétsiny

mistniho obyvatelstva? Bylo pro Vas obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? (1b_3)

e  Bylo pro zemi kde jste piisobil charakteristické casté fyzické a psychické straddni mistnich
obyvatel zpiisobené neddvno ukoncenym nebo pretrvavajicim vdilecnym konfliktem? Bylo

pro Vés obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? (2b_3)

e Bylo v zemi VaSeho piisobeni Casté Zebrani déti a dospélych na ulicich i jinych verejnych

prostorech? Bylo pro Vas obtiZzné se s touto skutecnosti vyrovnat? (3b_3)

o Setkaval jste se s tim, Ze mistni obyvatelé se od Vds pokouseli podvodnym zpiisobem ziskat
finanéni obnos ¢i jinou vyhodu? Bylo pro Vas obtiZzné se stouto skute¢nosti

vyrovnat? (4b_3)

13

e Bylo pro mistni obyvatele charakteristické myslet vyhradné v kategorii ,,tady a ted™,
nemyslet na budoucnost, na ,,pak“? Bylo pro Vas obtizné se s touto skuteénosti

vyrovnat? (5b_3)

o Myslite si, Ze lidsky Zivot mél pro lokdlni obyvatelstvo malou nebo témév Zddnou cenu?

Bylo pro Vés obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? (6b_3)

e Byl pro mistni rodiny typicky vysoky pocet déti o které se rodice casto nemohli &i nechtéli

kvalitné postarat? Bylo pro Vas obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? (9b_3)

® Byla v misté Vaseho piisobeni omezend dostupnd [ékarské péce a z toho vyplyvajict vyssi
umrtnost mezi lokdlnim obyvatelstvem? Bylo pro Vas obtizné se s touto skute¢nosti

vyrovnat? (10b_3)

®  Bylo v zemi mého piisobeni obvyklé tmdrstvi, povércivost, mezni vira v nadprFirozené sily?

Bylo pro Vas obtiZzné se s touto skute¢nosti vyrovnat? (11b_3)
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o Existoval mezi lokdlnim obyvatelstvem , rezervovany postoj** k viastnimu Zivotu, pro ktery
bylo charakteristické nap¥. zanedbdvdni péce o zdravi, promiskuita atd.? Bylo pro Vas

obtiZzné se s touto skute¢nosti vyrovnat? (12b_3)

e Bylo pro mistni obyvatelstvo charakteristické pasivni odevzdani viastniho osudu do rukou
vy$$i autority (Bith, osud, mistni hodnostdr, nacelnik atp.)? Bylo pro Vas obtiZzné se

s touto skutec¢nosti vyrovnat? (13b_3)

e Bylo pro mistni obyvatelstvo charakteristické tvrdé, hrubé, nevybiravé chovdni viici sobé

navzdjem? Bylo pro Vas obtizné se s touto skute€nosti vyrovnat? (14b_3)

o Bylo pro mistni kulturu charakteristické velmi rozdilné chdpdni role mui a Zen? Bylo

pro Vas obtiZzné se s touto skuteCnosti vyrovnat? (15b_3)

ProtoZe jsem ocekaval, Ze vSechny polozky mé&fi podobné jevy, vytvofil jsem z nich
celkovou $kalu, kterou oznacuji jako rezistenci. Viechny polozky byly hodnoceny
pomoci stejné stupnice:

1 = urcité€ ne

2 = gspiSe ne
3 = spise ano
4=

uréité ano

I tato 8kdla je vysoce reliabilni: a = 0,889. Detailngjsi tdaje o poloZzkach a korelacich

uvadi tabulka ¢. 7.

Tabulka 7 Rezistence

oy . . e Pocet
Primér Minimum Maximum Rozpéti polozek
Priméry polozek 1,884 1,494 2,235 , 741 13
Korelace polozek 0,383 0,062 0,834 0,772 13
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1.2.3 MERENI KOHEZE VLASTNI SKUPINY:

SKALA NESOUDRZNOSTI CECHU

Ke zjisténi subjektivniho nahlizeni koheze vlastni skupiny, Cechd - mirovych

pozorovateld, plisobicich ve stejné zemi jako respondent, jsem pouZil tyto otézky:

Souhlasite s tvrzenim, Ze v zahraniéni misi je nejvétsim nepiitelem Cecha zase jen
Cech? (3_4)

Vojaci jinych narodéi jsou v pribéhu mise ve srovnani snami Cechy vice
soudrzné&jsi a ve v&t§i mife si poméhaji. Souhlasite s timto tvrzenim? (4_4)
Piislusnici sobé& blizkych entit, jejichZ hlavnimi rysy byly napf. zemé& pavodu,
jazyk, kultura, ndboZenstvi, barva pleti apod. (napf. Slované, Arabové, Afri¢ané,
Jihoameri¢ané, muslimové atp.) tvofili v misi neformélni spolecenstvi, jejiz
pfisludnici se navzajem podporovali. Souhlasite s timto tvrzenim? (12_4)

Pokud takova spoleenstvi existovala (viz pfedchozi otdzka), vyznacovala se mimo
jiné i jistym Zebfickem hodnot, které stanovovaly napf. miru divéryhodnosti ¢lenti

jinych spolecenstvi. Souhlasite s timto tvrzenim? (13_4)

ProtoZe jsem ocekaval, Ze vSechny 4 polozky méti podobné jevy, vytvofil jsem z nich

celkovou S8kélu, kterou oznacuji jako kohezi. VSechny polozky byly hodnoceny

pomoci stejné stupnice:

1 = urdité nesouhlasim

2 = spiSe nesouhlasim

3 = nedokazu odpovedét

4 = spiSe souhlasim

5 = urdit& souhlasim

v

tabulka ¢&.8.

Tabulka 8 Nesoudrznost Cechil

oy L . e Pocet
Primeér Minimum  Maximum Rozpéti polozek
Praméry polozek 3,154 2,394 4,106 1,713 4
Korelace polozek 0,329 0,110 0,493 0,383 4

62



1.2.4 MERENI VNIMANI OHROZEN]:
SKALA OBAV/OHROZENI

Pfi vykonu svych povinnosti se nelze ve valeénych oblastech vyhnout zcela pfirozené
reakci na mistni prostfedi, kterou je pocit ohroZeni. V této souvislosti m¢ jednak
zajimalo do jaké miry pozorovatel ohroZeni vnima a zda mira subjektivniho vnimani

ohroZeni souvisi s mistem vykonu jeho sluzby.

Pro zji$téni téchto informaci jsem na uvod vytvoiil soubor z téchto poloZek:

e Pocitoval jste dlouhodob€ obavu o svlij Zivot? (19_4)

e Pocitoval jste obavu z toho, Ze padnete do zajeti? (20 _4)

e Pocitoval jste obavu z mozného onemocnéni (AIDS, malérie, cholera apod.)?
(21 _4)

ProtoZe jsem o&ekaval, Ze vSechny polozky méfi podobné jevy, vytvotil jsem z nich

celkovou §kalu, kterou oznauji jako obavy / ohrofeni. Skalu jsem vytvofil na zékladg

praiméru vy$e uvedenych poloZek. VSechny polozky byly hodnoceny pomoci stejné

stupnice:

Graf 2 Vnimdni ohroZeni

1 = urcit¢ nesouhlasim
2 = spiSe nesouhlasim
3 = nedokazu odpoveédeét -
4 = spiSe souhlasim

5 = uréité souhlasim

chroZeni

Reliabilita celé $kaly o = 0,664. Detailn€j$i udaje o polozkach a korelacich uvadi

tabulka ¢&.9.

Tabulka 9 Méreni vnimdni ohroZeni

- - . - Pocet
P
rimér Minimum  Maximum Rozpéti polozek
Priméry polozek 2,248 1,947 2,819 872 3
Korelace polozek 0,439 0,294 0,674 0,380 3
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1.2.5 ADAPTACNI STRATEGIE

Adaptaéni strategie I - SKALA SOCIALNI OPORY

Nasledujici &tyfi Skaly se tykaji adapta¢nich strategii, které vojensky pozorovatel
b&hem pobytu v cizi kultufe pouzivd. Pro zjist€ni téchto informaci jsem na uvod
vytvofil soubor z polozek., které jsem uvedl takto: ,,Podminky Zivota v zahrani¢ni misi
mn¢ pomahali pfekonat:*
e Moji nejblizsi — piitelkyné, manZelka, rodina, telefonni nebo pisemny styk s ni.
(1.5)
e Moji pratelé ve vlasti, telefonni a pisemny styk s nimi. (2_5)
e Zaméstnavatel (Armada Ceské republiky), napt. moZnost alespoii telefonicky
s ¢eskym seniorem pohovofit o svych problémech. (3_5)
Protoze jsem ocekaval, Ze vSechny polozky méfi podobné jevy, vytvoiil jsem z nich
celkovou 8kalu, kterou oznaCuji jako socidlni oporu. VSechny polozky byly

hodnoceny pomoci stejné stupnice:

Graf 3 Socidlni opora

1 = ur¢ité nesouhlasim
2 = spiSe nesouhlasim

3 = nedokazu odpoveédeét
4 = spiSe souhlasim

5 = uréité souhlasim

socialni opora

Skala je reliabilni: o = 0,626. Detailn&j3i udaje o poloZkéach a korelacich uvadi tabulka

¢.10, rozloZeni odpovédi graf ¢.3.

Tabulka 10 Adaptacni strategie I - Socidlni opora

o - . - Pocet
Primér Minimum  Maximum Rozpéti polozek
Priméry polozek 3,575 2,484 4,421 1,937 3
Korelace polozek 0,367 0,314 0,458 0,143 3
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Adaptaéni strategie Il - OPORA = KOLEGOVE

Kromé podpory primérnich a sekundérnich skupin jsem vénoval pozornost tém

socidlnim skupindm, které jsou pfitomny v mist¢ pisobeni a kterych je pozorovatel

¢lenem. Jde o spoleCenstvi, které tvofi spolu s kolegy z dalSich organizaci plsobicich

v ramci t€ samé organizace (napt. ONS, OBSE), nevladni organizace pisobici v misté,

kolegové Cesi i kolegové z tymu cizinci.

Pro zji$téni téchto informaci jsem vytvofil soubor z polozek., které jsem uved] takto:

,Podminky Zivota v zahrani¢ni misi mn¢ pomahali ptekonat:“

o Piatelé, kolegové a kolegyné z ostatnich organizaci OSN nebo nevladnich
organizacich (NGO), ktefi v misté rovnéZ pusobili. (9_5)

e Kolega/ kolegové v tymu — Cech/Cesi. (10_5)

¢ Kolega/ kolegové v tymu — cizinec/cizinci. (11_5)

ProtoZe jsem ocekaval, Ze vSechny polozky méfi podobné jevy, vytvofil jsem z nich
celkovou 8§kélu, kterou oznacuji jako opora = kolegové. Vechny polozky byly

hodnoceny pomoci stejné stupnice: 1 = urcit€ nesouhlasim, ..., 5 = urc€it€ souhlasim.

Reliabilita skaly a = 0,605. Detailngjsi tdaje o polozkach a korelacich uvadi tabulka
¢.11.

Tabulka 11 Adaptacni strategie II - Opora = kolegové

Primeér Minimum  Maximum Rozpéti Poc“:vet
poloZek
Priimeéry polozek 3,986 3,737 4274 537 3
Korelace polozek 0,350 0,276 0,435 0,159 3

RozloZeni odpovédi ukazuje graf ¢.4.

opora = kolegoveé

| Graf4 Opora = kolegové
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Adaptaéni strategie I1I - SKALA SVEDOMITOSTI

Ke zjisténi subjektivniho nahliZzeni téchto pojmi vojenskym pozorovatelem jsem

respondentiim piedklddal tvrzeni, které¢ jsem uvedl nasledujici vétou: ,,Podminky

Zivota v zahrani¢ni misi mné pomahalo pfekonat“:

e Snaha zodpovédné, iniciativné a disledné plnit tikoly, které na m¢ zaméstnavatel
(OSN/OBSE, popiipadé dalsi organizace) kladl. (14_5)

e Védomi, Ze 1 diky mné existuje Sance, Ze v zemi mého plisobeni dojde ke zlepSeni
situace mistniho obyvatelstva. (15 5)

e Vé&domi, e reprezentuji Ceskou republiku. (17_5)

e Snaha dokazat, Ze p¥isluinik Armady Ceské republiky je skutednym
profesiondlem, ktery se pfinejmensim vyrovna nebo je ve vykonu své sluzby

mnohdy lepsi neZ piisludnici jinych ozbrojenych sil. (18 5)

ProtoZe polozkova analyza ukazala, Ze vSechny polozky méti podobné jevy, vytvofil
jsem z nich celkovou $kalu, kterou oznacuji jako svédomitost. Viechny polozky byly

hodnoceny pomoci stejné stupnice: 1 = ur¢it€ nesouhlasim, ..., 5 = ur¢ité souhlasim.

fwr

Skala je vysoce reliabilni o = 0,802. Detailnéj3i udaje o polozkach a korelacich uvadi
tabulka ¢.12.

Tabulka 12 Adaptacni strategie I1I - Svédomitost

o . . - Pocet
Pramér Minimum Maximum Rozpéti polozek
Priiméry polozek 4,121 3,747 4,263 516 4
Korelace polozek 0,509 0,355 0,726 0,371 4

RozlozZeni odpovédi ukazuje graf &.5.

L

svédomitost | Graf 5 Svédomitost
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Adaptaéni strategie IV - SKALA RELIGIOSITY

Vzhledem ktomu, Ze se populace pozorovateli nelisSi od bé&Zné populace,
nepfedpokladal jsem, Ze by religiosita hrdla v ramci adaptace vici mistni podminkdm
zasadni roli. Pfesto jsem se chtél o svém piedpokladu yjistit. Ke zjisténi této specifické
formy adaptace na misti prostfedi jsem pouzil nasledujici tvrzeni, které jsem uvedl

takto:
Podminky Zivota v zahraniéni misi mné pomahaly pfekonat:

e Uvahy o tom, co mé presahuje, vira ve vy$$i moc, Boha. (6 _5)

Utast na bohosluzbach. (7_5)

ProtoZe jsem ocekaval, Ze ob& polozky méfi podobné jevy, vytvofil jsem z nich $kalu,
kterou oznacuji jako religiositu. Viechny polozky byly hodnoceny pomoci stejné

stupnice:

1 = urcité nesouhlasim
2 = spiSe nesouhlasim

3 = nedokazu odpoveédét
4 = spiSe souhlasim

5 = uréité souhlasim

Tyto dvé polozky spolu korelovaly stiedné silné: r = 0,420 (o = 0,564). Rozlozeni
odpovédi ukazuje graf €.6, prehled odpovédi na jednotlivé otazky tabulky ¢.13 a 14.

Graf 6 Religiozita
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Tabulka 13 Uvahy o0 tom, co mé presahuje, vira ve vy$§§i moc, Boha

Pocet % Udalo %
urcité nesouhlasim 59 62,1 62,1
Podminky Zivota spi$e nesouhlasim 23 24,2 24,2
v zahrani¢ni misi mi — .
pomahali pfekonat ~ nedokazu odpoveédét 6 6,3 6,3
uvahy o tom, co mé = .
presahuje , vira ve spi$e souhlasim 4 4.2 4.2
vy$8i moc, Boha urcité souhlasim 3 32 3,2
Celkem 95 100,0 100,0
Tabulka 14 Ucast na bohosluzbdch
Pocet % Udalo %
urcité nesouhlasim 82 86,3 86,3
Podminky Zivota spise nesouhlasim 8 8,4 8,4
v zahranicni misi mi  nedokazu odpoveédét 2 2,1 2,1
pomahali pfekonat
ucast na spise souhlasim 2 2,1 2,1
bohosluzbéach T -
urcité souhlasim 1 1,1 11
Celkem 95 100,0 100,0

Udaje vzpomenuté v tabulce reflektuji vyzkumy, které se tykaly religiozity v ramci
celku ¢eské populace. Ve shod@ s timto vyzkumem se potvrzuje, Ze pravidelnou tcast

na bohosluzbéch ptiznava ne vice nez 4% obyvatelstva (viz Spousta, 1999).

Dluzno podotknout, Ze v rimei Armady Ceské republiky existuje od roku 1998 institut
Duchovni sluzby (neni evangeliza¢ni) z jehoZ fad se rekrutuji vojensti kaplani, ktef

jsou soucasti vojenskych kontingentd v zahrani¢ni. V piipadé duchovnich potieb ale

vojensky pozorovatel tak jako v fad€ dal$ich oblasti sdm na sebe.
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2. VYSLEDKY VYZKUMU

V empirické ¢asti své disertaéni prace se budu zaobirat problémy, které maji v rdmci
vSech zahrani¢nich misi univerzalni platnost. Toto kritérium pro mne bylo nutnosti
kvuli riznorodosti populace se kterou jsem musel pracovat. Tato populace silné
variovala v Case a prostoru. Konkrétn¢ to napf. znamenalo zohlednit sedmnact let
novodobé historie této sluzby vletné geografického prostoru sahajiciho od oblasti
subsaharské Afriky pies staty byvalé Jugoslavie, Gruzie a Iraku.

Na uvod jsem zatadil universalni téma platné pro vSechny staty, které prosly valecnym
konfliktem a tim je chudoba. V prvé fadé¢ mé¢ zajimalo jeji subjektivni vnimani. Jako
dalsi krok bude postizeni obranného mechanismu — resistence, kterou si pozorovatel
vici bidé a dal$im negativnim jevim v misi musi vytvofit. Z miry resistence a vztahu
k dal§i jeviim se pokusim zohlednit ty skute¢nosti, které piispivaji k pfiméfené
adaptaci.

Pro praci pozorovatele je pfiznatna vét§i ¢i menSi mira ohroZeni vyplyvajici ze
skuteCnosti, Ze se pohybuje v oblastech postizenych véaleénym konfliktem. V tomto
ohledu se pokusim zjistit subjektivni vnimdni pocitu ohroZeni a nalézt souvislosti
s dal$imi jevy.

Vzhledem k tomu, Ze sluzba vojenského pozorovatele probihd vyhradné v tymu,
nemohl jsem vynechat ani toto téma a proto jsem se soustiedil predev§im na miru
kohese v malych multikulturnich tymech - skupindch - ve kterych pozorovatel travi
svlij cely pracovni ¢as. Své misto ma v této praci také postiZeni autostereotypu na
tirovni vlastni skupiny a analyzoval jsem kohesi vlastniho etnika - Cecht - v prostredi

zahrani¢ni mise.

Na problematiku soudrZnosti ¢i nesoudrznosti Cechll v zahrani¢nich misich navazuje
otazka identifikace se svoji narodni skupinou. Dochazim tak k pocitu vlastenectvi,
ktery zkoumam primarné v kontextu adaptace a hledam dal$i souvislosti v socidlni

oblasti.

Nemohl jsem ani opomenout téma hodnot, kde jsem u v&tsi &asti respondenti
predpokladal po navratu do vlasti zménu v jejich Zebficku. Zda tato zména nastala a

¢im byla pfipadné déana je rovnéz obsaZeno v empirické ¢asti moji prace.
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2.1. KONFRONTACE POZOROVATELE S BIDOU

V této Casti své prace se soustiedim na jevy, které jsou typické pro kazdou vale¢nou
nebo post-valecnou zemi a které ve svém celku oznacuji jako chudobu. Pro potieby
vyzkumu definuji chudobu jako souhrn jevu, které jsou v intenzivni mife pfitomny v
mistni kultufe, kterd je ovliviiovana nestabilni politickou a z toho vyplyvajici situaci a
ve své vétsin€ prochazi povdlecnym obdobim. Bidu nezkoumam na objektivnim
kvantitativnim zéklad€. Vychodiskem je mi jeji subjektivni nahlizeni ze strany

vojenského pozorovatele.

Principy sestaveni Skély chudoby uvadim v ¢asti metod. RozloZeni odpovedi v celé

Skale ukazuje graf ¢.7.

Graf 7 Subjektivni vaimdni chudoby v misté mise

Primér (M) $kaly je 2,67, standardni odchylka (SD) 0,56. Odpovédi vice nez 65 %
(65,3 %) respondentti leZely nad stfedem $kaly, tj. cca 2/3 respondentl se s chudobou

setkaly.
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2.1.1. LOKALITA A CHUDOBA

Z divodu rozliSeni subjektivniho vnimani bidy v mistnich kulturach jsem pracovné
rozdélil respondenty do ti1 skupin podle mista jejich plsobeni, a to subsaharska Afrika,
Irak a ostatni. Zarovenl jsem si stanovil tuto hypotézu:. ,,Subjektivni vnimani
chudoby bude nejvy$si u respondentii, kteFi pracovali v zemich subsaharské
Afriky, nasledovat bude Irik, subjektivhé budou nejméné vnimat bidu

respondenti zahrnuti v kategorii ,,ostatni*.

Ke stanoveni uvedeného potadi mé vedly tyto skute€nost - staty subsaharské Afriky jiz
dlouhodobé patii mezi nejchudsi zemé svéta (bliz§i informace viz napf. Statistic
Profiles of the Lest Developed Countries, United Nations, New York 2005). Naopak
jsem byl presvédcen, Ze oblast pracovné oznafena jako ,ostatni“, zahrnujici
respondenty kteii plsobili v Gruzii a v zemich byvalé Jugoslavie, bude co do intenzity

vnimana jako nejméné chudobna.

Graf 8 Intenzita vnimdni chudoby v zavislosti na misté piisobeni

skupina

Graf &. 8 potvrzuje platnost hypotézy, kterou jsem si stanovil. Tj. Ze nejintenzivngji je
bida v mist¢ plisobeni vnimana v Africe, poté v Irdku a nakonec v ostatnich zemich

(Gruzie, staty byvalé Jugoslavie).

Vysledky formélniho testu této hypotézy uvadi tabulka &.15.
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Tabulka 15 Vnimdni chudoby v zdvislosti na misté piisobeni

df MS F p

cely model 6 1,230 5,357 0,000
skupina 2 2,524 10,988 0,000
rodinny stav 1 0,793 3,452 0,067
vék 1 0,014 0,060 0,807
skupina * rodinny stav 2 0,564 2,456 0,092
chyba 81 0,230

celkem 87

Celkové tento model vysvétluje 23,1 % variance kritéria (adj. R* = 0,231).

Piekvapivy je vliv rodinného stavu. Pro G¢ely zkoumani jsem pivodné étyfi kategorie
rodinného stavu zredukoval na dv¢, a to na Zenaty/vdana a ostatni. Vzhledem ke
skute¢nosti, Ze mezi respondenty nebyl Zddny vdovec, proménna ostatni tak zahrnuje

svobodné a rozvedené.

Graf 9 Subjektivni vaimdni chudoby ve vztahu k misté piisobeni a v zdvislosti na rodinném
stavu v dobé mise
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Na grafu ¢.9 miZeme sledovat souvislost mezi subjektivnim vnimanim chudoby
v mistni kultufe v oblastech plsobeni pozorovatele (subsaharska Afrika, Irdk a ostatni
zemé). Ukézalo se, Ze v piipad€ Zenatych respondentti jsou hodnoty vniméani chudoby

v priméru niZ${ neZ u svobodnych a rozvedenych.
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Pokusil jsem se tento jev wvysvétlit tim, Ze jsou Zenati muzi (a vdané Zeny)
resistentnéj$i neZ muzi svobodni / rozvedeni. To potvrzuje kladnd korelace mezi
t€émito dvéma proménnymi (r = 0,178; p = 0,085). Vlozil jsem proto do analyzy jako
kovariantu $kalu resistence. Vysledky jsou v souladu s touto hypotézou — pii kontrole
resistence se stal vztah mezi rodinnym stavem a vnimanim chudoby nevyznamny
(Fasso) = 1,06; p = 0,306). S mirnou nadsazkou lze tedy fici, Ze manzelstvi — které je
¢asto spojeno s naroénymi situacemi — ¢ini jedince ziejmé odolné&j§im vici utrpeni,
zvySuje jeho miru tolerance. (Alternativnim vysvétlenim je, Ze do manzelstvi vstupuji

nebo v manzelstvi vydrzi resistentnéj$i jedinci.)

Obrdzek 1 Chudoba - ilustarcni foto (Demokratickd republika Kongo)
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2.1.2 CHUDOBA A RESIGNACE OBYVATELSTVA

Dlouhotrvajici vale¢né konflikty vedou k prohloubeni zavislosti mistniho obyvatelstva
na humanitdrni ¢i jiné pomoci. Tento jev vede k potladovani vlastni iniciativy a

samostatnosti.

Jednim z dusledkt, s nimz se pozorovatel Casto setkava, je pfipsani role protektora ¢i
,bohatého cizince“. Vojensky pozorovatel se tak musi vyrovnat s tlakem okoli, které
se mu mnohdy snaZi tuto roli vautit. O¢ekava se od n¢j, Ze se jako bohaty cizinec stane
patronem jedince, rodiny, organizace, naboZenského spolku atp. a bude ho podporovat
finanéné nebo v jeho prospéch prosazovat svoji domnélou ¢i skutenou moc. Z tohoto
divodu jsem do dotazniku zafadil otdzku: ,[Existovalo ocekavani mistniho
obyvatelstva, Ze budete plnit roli, ktera Vam jim byla jiz pfedem urCena, nebot” byla
soucasti mistni kultury? Naptiklad Ze se jako ,bohaty cizinec* stanete patronem
jedince, rodiny, organizace, naboZenského spolku atp. a bude ho finan¢né ¢&i jinym

zpisobem podporovat?*

Tabulka 16 Ocekdvdni mistniho obyvatelstva tykajici se plnéni predem urcené role
pozorovatele

N % kumulativni %
urcité ne 17 17,9 17,9
odpovédi spise ne 32 33,7 516
spise ano 29 30,5 82,1
uréité ano 17 17.9 100,0
celkem 95 100,0

Data v tabulce ¢€.16 ukazuji, Ze se s timto jevem setkalo cca 50 % respondentti. Protoze
jsem ocekaval, Ze intenzita tohoto jevu souvisi s intenzitou chudoby, vypocetl jsem

korelaci této proménné se Skalou chudoby. Ziskal jsem €islo r = 0,502 (p < 0,001).

Graficky tuto souvislost — zvlast’ pro jednotlivé lokality — vyjadiuje graf €. 10.
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Graf 10 Ocekdvani mistniho obyvatelstva, Ze vojensky pozorovatel bude plnit predem
danou roli v korelaci s chudobou a s mistem piisobeni
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Z udajt zndzornénych v grafu vyplyva, Ze s naristem bidy roste pravdépodobnost, Ze
mistni obyvatelstvo bude od vojenského pozorovatele ocekavat plnéni role ,,bohatého
cizince“. Podle mych osobnich zkusenosti z mise MONUC v Demokratické republice
Kongo byl tento jev — ofekdvani paternalistické chovéni od ,bilého Evropana“ ze
strany mistnich obyvatel — podle dostupnych zprav soucésti mistni kultury jiz v dob¢
pted vypuknutim véale¢ného konfliktu a valkou byl jen akcelerovan. Ve zbylych dvou
sledovanych oblastech (Irdk a ,,ostatni) je podle struktury odpovédi respondentil tento
jev rovnéZ velmi Casty a i zde plati pozitivni korelace mezi mirou pocitované bidy a

¢etnosti jevu ,,bohaty cizinec*.

Stres v chudSich oblastech je tak v Zivoté vojenského pozorovatele umocnén nutnosti
vyrovnat se s touto rozporuplnou roli. Jeji pfijimani znamena na obecné Grovni
podporovani zavislosti a pasivity obyvatel, jeji odmitani ohroZuje dobré vztahy mezi

misi a obyvateli.
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2.1.3 CHUDOBA LOKALITY A KVALITA ZIVOTA
POZOROVATELE

Chudoba lokality ov§em ovliviiuje kvalitu Zivota samotného pozorovatele i ptimo. To
dokladaji odpovédi na dalsi téi otdzky. Prvni z nich, prozaickd, zkouma souvislosti
s kvalitou stravovdni. Otazka znéla: ,,Odpovidalo stravovani v misté vétSinou

standardnim evropskym normdm?* RozloZeni odpovédi uvadim v tabulce ¢.17.

Tabulka 17 Moznost kvalitniho stravovani dle evropskych norem v zdvislosti na misté piisobeni

mise
Skupina
Afrika Irak ostatni celkem
uréité nesouhlasim 12 37,5% 8 21,1% 4 16,0% 24 25,3%
spise nesouhlasim 9 281% 16 42 1% 4 16,0% 29 30,5%
nedokazu odpovédét 1 3.1% 0 ,0% 1 4.0% 2 2.1%
spise souhlasim 9 281% 11 28,9% 1 44.0% 31 32,6%
urcité souhlasim 1 3,1% 3 7,9% 5 20,0% 9 9,5%
celkem 32 100,0% 38 100,0% 25 100,0% 95 100,0%

V Africe a Irdku odpovidaji cca 2/3, Ze nikoliv.

Moznost kvalitniho stravovani patrné ovliviiuje do urCité miry vnimani bidy v dané

lokalité (r = -0,470; p <0,001). — graf.¢.11

Graf 11 Souvislost moznosti kvalitniho stravovani a vaimani bidy v zavislosti na misté
pusobeni mise
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Zéaporna korelace mezi subjektivnim vnimanim bidy v misté a moZnosti stravovat se
podle evropskych norem je dana charakterem prace vojenského pozorovatele. Mnohdy
je v tomto smeéru odkazan jen na sebe, ¢asto nejsou v misté jeho plisobeni dostupné ani
b&Zné potraviny a suroviny. Pokud pfece jen v misté existuji restaurace, vétSinou
(pfinejmensim v subsaharské Africe) se nedd mluvit ani o zakladnich hygienickych

normach v evropském slova smyslu.

Pokud pozorovatelé piipadné trpi nedostatkem kvalitni potravy, adaptuji se velmi ¢asto
pomoci zmény standard — za¢nou porovnavat mistni restaurace, dneSni ob&d se
vcerej$im atp.

Obecné plati, ze v ¢im chud$i lokalit¢ pozorovatel plsobi, tim se celkové citi

ohroZenéjsi. Korelace Skaly chudoby se skdlou ohroZeni cini r = 0,365, p < 0,01.

Jednim z dal8ich faktord, ktery souvisi s chudobou dané lokality, a ktery n€kdy suZuje
pozorovatele, je strach 7 mofného onemocnéni (AIDS, maldrie, cholera apod.). Cim
je lokalita pokladana za chudsi, tim vice je spojena se strachem z riznych nebezpeéi

tohoto razu (r = 0,422; p <0,01) — graf ¢.12.

Graf 12 Strach z onemocnéni ve vztahu k chudobé a v zdavislosti na misté piisobeni mise
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Vztah intenzivné&j$tho vnimani bidy a vétsich obav pozorovatele zmozného
onemocnéni povazuji za logicky a realny. Vyplyva z faktu méné dostupné lékarské

péce, pitné vody, nedostate¢né hygieny a hrozby epidemii. A¢koli z mych osobnich
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zkuSenosti vyplyva, Ze 1ékaiska péée o vojenské pozorovatele je relativné dostupnd a
pokud neni zabezpedena zaméstnavatelem (OSN, OBSE) bezprostiedné, v miste
sluZby v naprosté v&tsing ptipadd pisobni nevladni organizace, které v pfipad¢ zranéni
¢i nemoci mohou pomoci. Obecné zde ale hraje velkou roli skute¢nost, Ze péci o

zdravi pozorovatel pfisuzuje velky vyznam.

Na druhé stran€ zde muiZe hrat roli skrytd obava o Zivot. 1 kdyz na otazku, zda pocituje
dlouhodobé obavu o svijj Zivot, odpovida v priméru 84 % respondentil ve Skéle spise
ne nebo urcité ne a korelace otazky dlouhodobé obavy o vlastni Zivot s bidou v misté
je nizka (0,106), skryta obava o zZivot zde miZe sehrat svou roli. Na druhé strané by
vyjadieni dlouhodobé obavy o Zivot bylo ptekvapujici. Pozorovatele by takova obava

v o¢ich kolegti i jeho samotného diskvalifikovala pro dalsi sluzbu.

Byla zji§téna mirnd korelace zvyseného vniméni bidy s ebavou pied padnutim do
zajeti (r = 0,213; p < 0,05). Zt€&ch pozorovateld, ktefi udali dobu nastupu mise a
zaroven pfiznali obavy z padnuti do zajeti, uddvam jako zajimavost, Ze Zddny z nich
nepusobil v zahrani¢ni misi po roce 2000. Pfi¢itdm to faktu, Ze z obecného povédomi
se na pocatku nového tisicileti vytracely pfipady Ceskych pozorovatelt drzenych jako
rukojmi v byvalé Jugoslavii i svého ¢asu hodné¢ diskutovany Gnos ¢eského vojenského

pozorovatele majora Jaroslava Kuliska v Gruzii v roce 1998.

Kvalitu Zivota zt&Zuji pozorovateliim i dalsi jevy souvisejici s chudobou lokality. Cim
chudsi lokalita, tim naptiklad mens$i Sance obstarat si pitnou vodu (r = -0,211; p <
0,05) a tim ¢ast&j$i onemocnéni na nékterou exotickou nemoc (napt. malarii, choleru,

uplavici atp.; r = 0,259; p < 0,05).
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2.2 POCIT OHROZENI

Udaje o pocitu ohroZeni jsou zjednodusen& vyjadieny v grafu &. 13. Primérnou
hodnotou za celou $kéalu bylo na pétibodové stupnici (M = ) 2,26 se standardni

odchylkou (SD =) 0,93.

Graf 13 Pritomnost pocitu ohroZeni

Protoze vSak toto rozloZeni vykazuje vysoce signifikantni zeSikmeni (0,828 se
standardni chybou 0,247), provedl jsem jeho logaritmickou transformaci. ZeSikmeni

po ni ptestalo byt signifikantni (graf ¢. 13a)

Graf 13a Pritomnost pocitu ohroZeni

V dalSich analyzich pracuji s timto logaritmem ohroZeni.
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2.2.1 LOKALITA A POCITY Z OHROZENI

Graf 14 Pocit ohroZeni ve vztahu k mistu piisobeni
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Statisticky test vedl k potvrzeni vyznamnosti rozdild mezi priméry (Fm2) = 4,37; p <
0,02). Pfi zahrnuti $kaly chudoby mezi prediktory se v8ak ukazalo, Ze je vliv lokality
na pocit ohroZeni statisticky nevyznamny (Fe1) = 1,77; n. s.) a pravym prediktorem
pocitu ohroZeni se — v souladu s udaji v minulé ¢asti — ukédzala byt chudoba lokality
(Fasmn = 8,15; p<0,01) — graf ¢. 14.

Obrazek 2 Automobil pozorovatelii OSN po ndjezdu na minu (DRK 2002)

s

s SP LT
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2.2.2 DUSLEDKY POCITU Z OHROZENI

Vztah mezi pocitem ohrozeni a zménou hodnot po navratu z mise

V souvislosti se zkouméanim problematiky ohroZeni jsem si kladl otdzku, zda lze nalézt
vztah mezi stupném ohroZeni a pfipadnou zménou v hodnotovém Zzebficku. Tykalo se
to pfedevs$im skute¢nosti, zda dlouhodob¢jsi ptitomnost nékteré z existenénich obav
(napt. obava o Zivot ¢i padnuti do zajeti atp.) se projevi po navratu do vlasti zménami
v hodnotovém Zebiicku. Byl jsem pfesvédcen, Ze vysSi mira obav tohoto druhu bude
mit na zmény v Zebficku hodnot vliv a proto jsem si stanovil hypotézu v tomto znéni:
wPFitomnost vysSi miry existen¢nich obav zpusobi po navratu z mise ve vyss§i miie

zmény v hodnotovém Zebricku*.

V dotazniku zjis§t'ovala zménu hodnot po névratu z mise otdzka, kterd se sestdvala ze
dvou ¢asti. V tvodu jsem polozil tento dotaz:: ,, Zpusobila mise, Ze se Vdam v Zivoté do

znacné miry zménilo poradi hodnot? “ RozloZeni odpovédi uvadi tabulka ¢. 18.

Tabulka 18 Deklarace zmény hodnot po navratu z mise

% kumulativni %
urdité ne 5 53 53
odpovédi spide ne 24 25,3 30,5
spiSe ano 33 34,7 65,3
urcité ano 33 34,7 100,0
celkem 95 100,0

Vice neZ dvé tretiny respondent( deklaruji po navratu do vlasti ve vysoké mife zménu
hodnot. V konkrétnich ¢islech tento fakt znamena, Ze z 95 respondentt jich na otazku,
zda mise v Zivot¢ do zna¢né miry zménila pofadi hodnot, 66 odpovidalo souhlasné.
Pokud respondent v odpovédi na uvodni ¢ast otazky uvedl ve Skale odpovédi spise ano
/ urité ano, nasledné jsem ho pozadal aby vlastnimi slovy sdélil, kterych hodnot se
zména konkrétn¢ tykala (formdln€¢ druhd Cast téze otazky). Vysledky odpovédi
respondentt dale rozvadim v C4sti prace nazvané resistence.

Zaroveit jsem si polozil otazku: ,,Mély pocity ohroZeni vliv na to, Ze mise zpusobila
zmé&nu hodnot“? Mezi t€mito prom&nnymi byla zjisté€na korelace r = 0,326; p < 0,01.
Ukézalo se tak, Ze existuje pomérné uzka souvislost mezi zménou hodnot a

existenénim ohroZenim b&hem doby trvani mise (graf'c. 15).
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Graf 15 Zmény v FebFicku hodnot v souvislosti s pocitem ohroZeni v dobé mise

40 » (X}
e
o 35 L ]
Q
g e
o o
e °
8 -
E 30 ".-' .
.
L
e . @
25 =
1 1 ) 1
0,00 0,20 0,40 0,60
ohroZeni (log)

Vysledky regresni analyzy (viz tabulka ¢. 19) do niz jsem vlozil na stran¢ prediktorti
vSechny $kaly, vedou opét k potvrzeni — tentokrat presvédiveéjsimu — této hypotézy:
»jedinym statisticky vyznamnym prediktorem zmény hodnot po navratu z mise

jsou pocity ohroZeni“.

Tabulka 19 Vysledky regresni analyzy

. . standardizo-
nestandardizované

koeficienty koe\,lf?;:nty t p
B SE(B) B
ohrozeni (log) 1,496 0,534 0,296 2,801 0,006
chudoba 0,067 0,186 0,042 0,363 0,718
resistence -0,068 0,201 -0,038 -0,338 0,736
kohese -0,060 0,120 -0,058 -0,499 0,619
normy 0,044 0,080 0,057 0,550 0,584
socialni opora 0,205 0,118 0,211 1,735 0,086
religiosita 0,170 0,131 0,135 1,299 0,197
opora = kolegové 0,122 0,112 0,112 1,089 0,279
svédomitost -0,016 0,128 -0,015 -0,129 0,898

Pro ilustraci uvddim korelace mezi jednotlivymi polozkami Skaly ohroZeni a zménou

hodnot po navratu z mise:

e Pocitoval dlouhodob€ obavu o sviij zZivot: r = 0,258; p < 0,05.

e Pocitoval obavu z toho, Ze padne do zajeti: r = 0,292; p <0,01.
e Pocitoval obavu z mozného onemocnéni: r= 0,223; p <0,05.

Kromé pocitu ohroZeni méla na zménu hodnot vliv i zkuSenost ohroZeni Zivota, jiz

pozorovatel proZil béhem svého plsobeni. Tu zjistovala otdzka: ,,Octnul jste se
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alespoti jednou v bezprostfednim ohroZeni Zivota?“ Korelace mezi ohroZenim Zivota a

zménou hodnot je fadove stejné silna: r = 0,269; p < 0,01.

Vzhledem k tomu, Ze byla nalezena vysoka korelace mezi zménou hodnot po navratu z

mise s pocitem ohroZeni, mohu konstatovat, Ze se potvrdila hypotéza, ktera rika:

,PFitomnost existen¢nich obav zpisobi po navratu do vlasti ve vysS$i mife zmény

v hodnotovém Zebric¢ku.*

S ohledem na skute¢nost, Ze tyto poznatky jsou vyhodnocovany v souvislosti s
tématem osobnost a kultura, rad bych pfedchozi tidaje interpretovat v kontextu tohoto
tématu. Jsem presvédCen, Ze kultura zemé ve valeéném stavu, nebo prochazejici
povale¢nou fazi vyvoje, se vyznaluje fadou jevl, které u nékterych respondentl
zpusobuji dlouhodoby pocit ohroZeni. A pravé ti z respondentil, ktefi se se situaci
v misté obtiznéji vyrovnavaji, deklaruji po navratu do vlasti zménu hodnot. Jinymi

slovy feceno: tlak kultury zpisobil u nékterych jedinct zménu jejich osobnosti.

Obrazek 3 Bojovnici Mayi Mayi. Demokraticka republika Kongo, 2002
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Vlivy pociti ohroZzeni na zménu interpersondlnich vztahit po navratu
Z mise

Dlouhodoby pobyt v zahrani¢ni misi se projevi nejen ve zméné priorit. V nasledujici
tabulce jsou uvedeny udaje ukazujici, Ze po ndvratu v misi dochazi k fadé zmén
v osobnich vztazich pozorovatelil. Viechny tyto zmény souviseji vyznamné s pocity

ohroZeni v prib&hu mise (tabulka ¢.20).

Tabulka 20 Zmény interpersondlnich vztahii po navratu z mise ve vztahu k pocitu

ohroZent v priubéhu mise

Zmény po navratu z mise

Mél jste bezprostfedné po piijezdu z mise pocit, Ze Vam nemuize rozumét nikdo, kdo
podobnou zkuSenost neprozil?

Pocitoval jste po navratu do viasti ztratu Vaseho prfedchoziho statusu? Pro ilustraci:
napiiklad v o&ich mistniho obyvatelstva jste mohl byt povaZovan za dulezitou osobu, 0,247
se kterou je tfeba udrzovat styky ...

Pocitoval jste po navratu do vlasti zhor§eni vztahll mezi Vami a svymi nejblizsimi

0,238*

(rodina, déti, druzka, pfitelkynd, partnerka atp.)? 0,287
Jsou dnes vztahy mezi Vami a Vasimi nejbliz§imi (rodina, déti, druzka, pfitelkyné, 0220
partnerka atp.) takové, jako tomu bylo pfed sluzbou v misi? ’
Doslo u Vas v dUsledku sluzby v zahrani¢ni misi/ misich k rozvodu? 0,308**

* p<0,05 ** p<0,01

ProtoZe jsou i zde pocity ohrozZeni jednim z momentd celkové situace, pokusil jsem se
analyzovat souvislosti mezi témito proménnymi pi1 kontrole ostatnich faktort. Je
mozZno se naptiklad ptat, jakou roli v téchto zménach hraje zména hodnot, k niZ doslo
v disledku mise, a zejména v souvislosti s pocity ohroZeni v této misi. V nasledujicich
analyzach je v L. modelu uveden vzdy vysledek regrese dané proménné na pocity
ohroZeni (po logaritmizaci), ve II. modelu jsou ptfidany 4 dal$i prediktory — zména
hodnot, chudoba lokality, resistence a lokalita (zde jsou Afrika a Irdk srovnavany

s ostatnimi lokalitami).

Vysledky v tabulce ¢. 21 ukazuji, Ze u€inek pocitu ohroZeni na komunikaéni problémy
po névratu jsou — pfinejmensim z¢asti — zprostiedkovany zménou hodnot, k niZ doslo
v disledku pocith ohroZeni. Pi kontrole této proménné piestava byt vliv ohroZeni na

tyto problémy signifikantni; signifikantni vliv zde ma pouze zména hodnot.
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Tabulka 21 "Mél jste bezprostiedné po pFijezdu z mise pocit, Ze Vdim nemiize rozumét nikdo,
kdo podobnou zkuSenost neproZil?

MODEL
I il.
ohrozeni (log) 1,332* 0,516
zména hodnot 0,262
chudoba 0,330
resistence -0,193
ostatni lokality —
Afrika -0,295
Irak -0,250

* p<0,05 * p<0,01

Tabulka 22 "Pocitoval jste po navratu do viasti ztrdatu Vaseho predchoziho statusu? Pro
ilustraci:napr.v ocich mistniho obyvatelstva jste mohl byt povazovan za diileZitou osobu, se
kterou je tFeba udriovat styky...? *

MODEL
I il.
ohroZeni (log) 1,421* 1,067
zména hodnot 0,146
chudoba 0,097
resistence -0,532*
ostatni lokality —_
Afrika -0,454
Irék -0,141

* p<0,05 * p<0,01

Vysledky v tabulce ¢. 22 ukazuji pozitivni korelaci mezi ztratou pfedchoziho statusu
a pocitem ohroZeni. Zaroveil je pfitomna negativni korelace sjevem resistence. To
znadi, ze ¢im je pozorovatel mén¢ resistentni a tim paddem ve vy$si mife zakousi pocit
ohroZeni, tim hiife se bude po navratu do vlasti vyrovnavat se ztratou statusu, ktery si

v misi podrzel.

Nasledujici tii analyzy (tabulky 23 — 25) vedou k zavéru, Ze pocity ohrozeni v prib&éhu
mise byly ziejmé jednim z faktori, které mély vliv na zhorSeni intimnich vztaht po
ndvratu. V n&kterych piipadech hrdl tento pocit roli pii rozpadu manZelstvi
pozorovateli po ndvratu z mise. Pfesny mechanismus ptsobeni ohroZeni na osobnost a
na zhorSeni vztahll neni jasny. Zitejmé je, Ze tyto ucinky nejsou zprostiedkovany

zménou hodnot.
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Tabulka 23 "Pocitoval jste po ndavratu do viasti zhorSeni vztahii mezi Vamia svymi nejblizsimi
(rodina, déti, pritelkyné, partnerka atp.)?"

MODEL
l. I
ohrozeni (log) 1,526 1,689**
zmeéna hodnot -0,037
chudoba 0,369*
resistence 0,066
ostatni lokality —_
Afrika -0,954*
Irak -0,652**

* p<0,05 * p<0,01

Tabulka 24 "Jsou dnes vztahy mezi Vami a Va$imi nejblizsimi (rodina, déti, druzka, p¥itelkyne,
partnerky atp.) takové, jako tomu bylo pred sluzbou v misi?"

MODEL
I Il.
ohrozeni (log) -1,384* -1,151
zména hodnot 0,055
chudoba -0,472*
resistence -0,170
ostatni lokality —
Afrika 0,180
Irak -0,038

* p<0,05; ** p<0,01

Tabulka 25 "Doslo u Vs v dusledku sluzby v zahranicni misi/misich k rozvodu?"

MODEL
I Il.
ohrozeni (log) 0,472* 0,567+
zména hodnot -0,046
chudoba 0,054
resistence -0,003
ostatni lokality —_
Afrika -0,127
Irak -0,044

* p<0,05 * p<0,01
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2.3 RESISTENCE

K méfeni resistence vii¢i pisobeni negativnich jevli v misi, zejména téch které jsou
spojeny s chudobou, jsem sestavil §kalu, kterou oznacuji jako skalu resistence (viz ¢ast
metody).

RozloZeni odpovédi za celou $kélu ukazuje nasledujici graf &. 16. Cim vy3si hodnoty,

vvvvvv

18 20 30 40

Protoze v pivodnim zakotveni $kdly méfi tato vlastné neresistenci, obrétil jsem

v analyzéach stupnici, takZe ¢im vyS$$i hodnoty, tim je jedinec resistentn&jsi.

Piedpokladédm, Ze vzorek chovani, ktery méii Skala, je representativni pro Sir$i
spektrum, Ze tedy vysledky této $kaly mapuji z¢asti $ir$i konstrukt resistence viici

stresoriim.

Jako prvni doklad pro toto zobecnéné pojeti 1ze uvést korelaci obecné $kaly resistence
sreakci na fyzické podminky, které zjistovala otazka: ,,Bylo pro Vas namahavé
dlouhodobg snaSet mistni klima (vysoké teploty, vlhkost nebo naopak zima, vitr

apod.)?* Korelace $kaly resistence s touto polozkou je -0,264; p < 0,01.

wewr ¢

Resistence respondenta ziejm& moderuje jeho vnimdni situace. Resistentn&j$i jedinci
naptiklad vnimali v mistnich pomérech celkové mén& chudoby (r = -0,389; p < 0,001)
a neméli tak intenzivni pocit, Ze se standardy stravovani 1i§i od evropskych, jako

jedinci méné resistentni (r = 0,212; p < 0,05). To jist& usnadiiuje jejich adaptaci na
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mistni poméry. Na druhou stanu vSak resistentnéj$i jedinci nepodcefiuji ani
nebagatelizuji nebezpe¢i. V priiméru se citili ohroZeni stejné silné jako jedinci méné
resistentni (r =-0,190; n.s.).

Zptsoby vyrovnavani ses jednotlivymi projevy negativnich jevi véetné chudoby
obsaZenych v jednoticim tématu RESISTENCE budu dale rozvijet ve vztahu k tématu

socialnich skupin a adaptace na mistni podminky.
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2.3.1 SOCIALNI SKUPINY

Socialni skupiny by mély jedinci napomahat pfi budovani resistence vii¢i vnéj$imu
prostfedi. V tomto ohledu jsem chtél zjistit, jakym zplisobem pozorovatel interpretuje
ptipadné konflikty v tymu. Tedy zda pti¢inu konfliktd vidi v rozdilnych norméch

danych kulturou nebo zda divod vidi jinde.

Z divodu zjisténi uvedené skute¢nosti jsem respondentovi ve formé otazky predlozil
nasledujici tvrzeni: ,,Pfi¢inou pfipadnych konfliktd mezi ¢leny tymu pozorovateli byly
odlisné hodnoty a normy vyplyvajici z kultury zemé jejich ptivodu. Souhlasite s timto

tvrzenim*?

MozZnosti odpovédi na uvedenou otazku odrazi nasledujici skala:
1 = ur€ité nesouhlasim

2 = spiSe nesouhlasim

3 = nedokazu odpoveédét

4 = spise souhlasim

5 = uréité souhlasim

Soucet souhlasnych odpovédi (viz tabulka ¢. 26) Cinil takika 2/3 respondentti (61,1%).
Vidime, Ze vétSina Ceskych pozorovatelli pficitala pfi¢inu pifipadného nesouladu

v tymu kultufe, nikoli v osobnostnich rysech toho kterého jedince.

Tabulka 26 Prehled odpovédi respondentii na otdzku, zda pricinou konfliktii mezi ¢leny tymu
pozorovatelu byly odlisné hodnoty a normy, vyplyvajici z kultury zemé jejich puvodu

N %

_— - . urcité nesouhlasim 7 7.4%
Pfi¢inou pfipadnych -
konfliktdt mezi &leny tymu _ SPise nesouhlasim 23 24.2%
Eozorcivatelﬁ byly odliSné  nedokazu odpovédét 7 7.4%

odnoty a normy, - -
vyplyva}J{ici z kulrury zemg _SPiSe souhlasim 34 35,8%
jejich pGvodu Souhlasite urcité souhlasim 24 25,3%
s timto tvrzenim?

celkem 95 100,0%

Nyni bych rad komentoval nékteré z korelaci vzpomenutych v uvodu této &asti, které
se vztahuji k prom€nnym a tematicky usti do problematiky socialnich skupin. Tento,

ale i dalgf komentafe fadim do kontextu tématu osobnost a kultura.
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Korelace $kaly resistence s odpovéd’mi v poloZce, podle niZ respondent pocituje ve

vy$§i mife ze strany kolegt diskriminaci vyplyvajici ze skuteénosti, Ze je Cech, bily

Evropan, ¢ini -0,315 (p <0,01) — graf ¢.17.

Graf 17 Vztah mezi rezistenci a vaimdnim diskriminace

Poritil jste ze strany kolegi jistou formu diskriminace
t1 znevyhodnéni, ktera vyplyvalo ze skuteénosti,
¥e jste Cech, popiipadé ,bily Evropan®?
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Spolupracovnici ztymu nemusi kolegu pfimo diskriminovat z uvedenych davodu.
MizZe se jednat o bé&Zzné lidské neshody, které se jako diskrimina¢ni mohou
respondentovi jevit. Jinymi slovy feCeno: pokud nastava v Zivoté tymu nesoulad a
nastane at’ uZ skute€nd nebo domnéla diskriminace, respondent tuto diskriminaci
pridita skute&nosti, Ze je Cech, bily Evropan. D4 se Fici, Ze tato (domnéla &i skutetna)
diskriminace mé kulturni zaklad, nebot’ jedinec ji vnima a interpretuje skrze sviij
pavod. Pokud by diskriminaci jako kulturné podminénou nevnimal, pfi¢iny p¥ipadného
nesouladu vtymu a svoji roli vném by pfi¢ital povahovym vlastnostem, tedy

osobnostem jejich aktéri.
Korelace $kaly resistence s tendenci pfi pfipadném vzniku konfliktd v pracovnim tymu

ptisuzovat roli kultufe zemé pivodu jejich &lent spiSe, neZ jejich povahovym

vlastnostem ¢ini -0,272; p < 0,01 — graf ¢. 18.
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Graf 18 Vztah mezi rezistenci a atribuci pricin problémil

Pii€inou pfipadnych konflikti mez éleny tymu pozorovateld
byly odli¥né hodnoty a normy, vyplyvajici z kultury
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Interpretace korelace mezi resistenci a pfi¢itanim roli kultufe se bezprostiedné
vztahuje k pfedchozimu ptipadu. Ukazuje se jista tendence respondenta s niz§im skore
resistence interpretovat socidlni nesoulad a drobné konflikty v tymu spiSe zemi pivodu

aktéra (kulturou) neZz jeho povahovymi vlastnostmi (osobnosti). V mirn¢ vy3si mife

rovnéz piicita negativni vlastnosti ptislusniktim jinych narodtm (r = -0,216; p < 0,05).

Vztah resistence a atribuce negativnich vlastnosti pfislusnikiim jinych narodd nelze
interpretovat bez dalSich souvislosti. Atribuce negativnich vlastnosti jinym ndrodim
byla totiZ zkoumadna v souvislosti s zivotem v multikulturnim tymu (viz otdzky 6 4 a
7 4 ). Primarn¢ bylo nalezenim vztahu mezi otdzkami zjistit, jestli kladna odpovéd’
respondenta na predkladané tvrzeni, tj. zda ptislu$nici nékterého naroda maji vetsi
pocet negativnich vlastnosti nez p¥islusnici jinych narodu, vyplyva ze zkusenosti, které
nabyl v multikulturnim tymu. Ukazalo se, Ze pficitini negativnich vlastnosti

piislusnikim jiného naroda pfimou souvislost s praci v multikulturnim tymu nema.

D4 se proto konstatovat, Ze respondent, ktery vykazuje niz§i resistenci, mél tendenci
pficitat negativni vlastnosti pfislusnikiim jinych narodd jiz pfed odjezdem do mirové

mise. Pro Gplnost uvadim vztah mezi pfi¢itanim a) pozitivnich vlastnosti pfislu§nikiim
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jinym narodt: r = 0,141 (viz otdzka 8 4) a b) negativnich vlastnosti jinym narodém: r
= 0,216 (viz otdzka 6 _4). Tj. tendence vidét ,,druhé“ v mirn€ negativnim svétle.

v 3

Respondent s niZ§i resistenci ma dale ve vy$$i mife tendenci ptisuzovat neformalnim
spolecenstvim, zaloZenych napf. na zemi pivodu, jazyku, kultufe, naboZenstvi, barveé
pleti apod., kterd vramci té které mise vznikaji, Zebfiek hodnot, kterym se toto
neformalni spoleCenstvi fidi mimo jiné i pfi urCovani miry divéryhodnosti ¢lend

jinych spole€enstvi (r =-0,278; p <0,01).

Z rozboru vy$e uvedenych korelaci mezi resistenci a jevy, které se tematicky vazi
k problematice socidlnich skupin, vyplyva, Ze respondenti s vy$§imi hodnotami
resistence budou s vétsi pravdépodobnosti pfiditat pri¢inu jevl odehravajicich se
vramci socialnich skupin spiSe povahovym vlastnostem jedince neZz kultute. U

respondentti s vy$§imi hodnotami resistence tak existuje niz$i tendence analyzované

jevy chapat jako kulturn€ podminéné.
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2.3.2 RESISTENCE A ADAPTACE V MISTE PUSOBENI

Porovnanim dil¢ich proménnych se §kalou resistence jsem dospél ke zjisténi, ktera se
tykaji osobnosti jedince vykazujici ponékud niz$i skore ve Skale resistence. Zajimalo
mé, jaké adaptacni strategie takovy jedinec v rdmeci sluzby v tymu voli.

Obecné se da fici, Ze ten, kdo vykazuje niZsi resistenci vii¢i negativnim jeviim v misté
plsobeni zaroven vykazuje jisté spole¢né rysy ve vztahu vici nejbliz§imu sociadlnimu
okoli. Predev§im se di ofekavat, Ze nebude v maximalni mife piispivat ke kohesi
vlastni skupiny. Pfi adaptaci patrné¢ nebude v maximalni mife vyuZivat potencial
vlastni skupiny, tedy tymu pozorovateld. Naopak se da vypozorovat jisty odklon od
vlastni skupiny a orientace do struktur, které stoji mimo toto spektrum, tedy smérem
k autochtonnimu obyvatelstvu ¢i nevladnich organizaci.

Pro to hovoii negativni korelace v souvislosti s otdzkou, zda ve vy$$i mife vyhledava
pratelstvi s mistnim ¢lovékem (-0,380; p < 0,01) spolu se skute¢nosti, Ze pocituje jako
nevyhodu pokud se nemize dorozumét s mistnim ¢lovékem v jeho jazyce (-0,261; p <
0,05). Tuto skute€nost podporuje v mirn¢ zvySené mife pouzivani jako adaptacni
strategii pfesvédceni, Ze diky nému dojde v zemi piisobeni ke zlepSeni situace mistniho
obyvatelstva. -0,222; p < 0,05.

O tendenci nevazat se pii své adaptivni strategii zcela na svoji skupinu svéd¢i také
jeho tendence v mirné vyssi mife vyhledavat pratele z nevladnich organizaci, které
v misté plisobi. -0,247; p < 0,05.

Je otazkou, zda svym drobnym dilem k jeho strategii neorientovat se vyhradné na svoji
skupinu - na tym pozorovateld — nepfispivd to, Ze pocituje jako mirny problém
skutec¢nost, Ze porozuméni mluvenému slovu jazyku svych spolupracovnikil pocit'uje
jako mirny problém (-0,234; p < 0,05. — resistence).

Adaptaéni strategie mifici mimo tym rovnéZ podporuje skuteénost, Ze ve zvy$ené mife

zakousi tzv. ,,ponorkovou nemoc® (-0,292; p < 0,01.).
Ptiklady odpovédi respondentt na otazku 20 _5 (V ptipadg, Ze jste ve vySe uvedenych

piikladech nenalezl sviyj zplsob adaptace, dopliite prosim vlastnimi slovy, jak jste se

s podminkami Zivota v misi vyrovnaval Vy.) uvadim v pfiloze ¢.2
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2.3.3 ADAPTACE, HODNOST, FUNKCE

Je ziejmé, Ze prostfedi zahraniéni mise je velmi dynamické, ¢asto nestabilni a jen na
velmi mélo véci se mizZe pozorovatel spolehnout. V této souvislosti jsem si povSimnul
pfece jen jednoho stabilniho jevu, ktery nize prfedkladam (tabulka ¢€.27).

Tabulka 27 Odpovédi respondentii na dotaz, zda pocitili ze strany kolegii jistou formu

diskriminace ¢i znevyhodnéni, které vyplyvalo z jejich vojenské hodnosti nebo zastdvané
Sfunkce

N %

Pocitil jste ze strany urgité ne 60 63,2%
kolegti jistou formu spie ne 28 29.5%
diskriminace €i

znevyhodnéni, ktera spise ano 5 5,3%
vyplyvalo z Vas$i vojenské -

hodnosti nebo zastavange  Urcité ano 2 2.1%

2
funkce? celkem 95 100,0%

Jiné rozlozeni odpovédi na tuto otazku bych neocekaval. Chtél bych spiSe v této
souvislosti upozornit na fakt vojenské hodnosti a zastdvané funkce coby stabilni
vnitfni opory. Pro vojédka samotného se miZe zdat toto tvrzeni az banalni, nebot’
normy a hodnoty spojené se svou profesi ma zvnitinéné. Pro divody adaptace a
ptipadného hledani jistoty a stability v mnohdy rozkolisanych pracovnich ¢i
mimopracovnich pomérech a dalsich tlacich vyplyvajici ze slozité mistni situace ma
uvédomeni si této skutenosti pozitivni dopad. Jinymi slovy fe€eno: miiZe se stat, Ze
pozorovatel hleda jistotu, stabilni bod, ktery se neméni, je v Case a prostoru trvaly,
hled4 néco, co bude vSemi respektovano. Pravé za tuto hodnotu, kterd je univerzalné
platna a respektovand vSemi piislusniky mistni kultury vcetné zneptatelenych stran
konfliktu na jedné stran€ i kolegy v tymu na stran¢ druhé povazuji vojenskou hodnost

a funkeci.
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2.4. KOHEZE CECHU

K méFeni soudrZnosti / nesoudrznosti vlastni skupiny kolegii Cechti, ktefi v misi spolu
s respondentem pusobili, jsem sestavil $kalu, kterou oznacuji jako $kélu koheze (viz

¢ast metody).

RozloZeni odpovédi za celou 3kalu ukazuje graf & 19. Cim vy3si hodnoty, tim vice se

projevila tendence vid&t vlastni skupinu Cecht jako nesoudrznou.

Graf 19 Vnimdni soudrzinosti Cechil mezi ceskymi pozorovateli béhem piisobeni v
zahranicni misi

nesoudrinost Cechid

Uvedenou problematiku budu v nasledujicim textu rozpracovavat z nékolika ihlq.
Nejdfive budu ovérovat réeni které v nadsézce tvrdi, zda v zahrani¢ni misi je nejvétsim
nepfitelem zase jen Cech. V dal3i ¢asti budu zkoumat pohled na soudrznost Cechii

z celkového hlediska a v této souvislosti se budu snaZit nalézt faktory pfispivaji ke
kohesi vlastni skupiny. Zavérem budu analyzovat souvislosti a diisledky percipované

nesoudrZnosti Cechdl.
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2.4.1 JE NEJVETSIM NEPRITELEM CECHA V MISI ZASE JEN
CECH?

Pomérné¢ cCasto jsem je§té pied svym odjezdem na mirovou misi vroce 2002
v nadsézce slychaval tvrzeni, Ze nejvétsim neptitelem Cecha byvé v zahraniéni misi
zase jen Cech. I kdyZ jsem takovy nazor povazoval za extrémni a sam jsem béhem
pobytu v zahrani¢i ucinil zcela opatnou zku3enost, zajimalo még, zda je toto tvrzeni

v piipad€ ostatnich misi platné a zda pfece jen nema redlny zaklad.

Proto jsem umistil do dotazniku otazku: ,,Souhlasite s tvrzenim, Ze v zahrani¢ni misi je
nejvétsim nepiitelem Cecha zase jen Cech?* Odpovédi respondentt shrnuje nasledujici

tabulka (tabulka ¢.28).

Tabulka 28 Prehled odpovédi na otdzku "Souhlasite s tvrzenim, Ze v zahranicni misi je
nejvétsim nepritelem Cecha zase jen Cech?"

f %
urdité nesouhlasim 32 33,7%
Souhlasite s tvrzenim, Ze spiSe nesouhlasim 32 33,7%
v zahranicni misi je nedokazu odpovedat 3 3.2%
nejvétsim nepritelem — -
Cecha zase jen Cech? spise souhlasim 18 18,9%
urcité souhlasim 10 10,5%
celkem 95 100,0%

Podle poctu odpovédi respondentti, kteti zvolili ze $kaly odpovéd spie ¢i urdite
souhlasim, je zfejmé, Ze stimto tvrzenim ¢&ast pozorovatell (29,4%) skutecné
souhlasila. Jejich pocet ale nebyl natolik vysoky, aby prokéazal obecnou platnost

tvrzeni ,,... v misi je nejveétsim neptitelem Cecha zase jenom Cech.*

Tuto problematiku jsem se pokousel dale analyzovat. Pfedev§im jsem si uvédomil, Ze
samotny souhlas se réenim nic nevypovidal o tom, zda se jednalo o vlastni nebo
zprostiedkovanou zkuSenost ¢i o pouhé tvrzeni, se kterym se respondent pro jeho

vtipny charakter ztotoznil.

Vzhledem k tomu, Ze jsem se chtél dozvédét, kdy mohlo tvrzeni vzniknout, p¥ifadil
jsem k nému proménnou, a to dobu néstupu sluzby na prvni misi. Vysledna k¥ivka

grafu mnohé napovédéla (viz graf ¢. 20):
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Graf 20 Tvrzeni "... Ze v misi j nejvétsim nepritelem Cecha zase jen Cech " ve vztahu k dobé
ndstupu na prvni misi

Souhlasite s tvrzenim, %e v zahraniéni
misi je nejvét¥im nepiitelem Cecha zase jen Cech?

1 1 1
1990 1995 2000 2005

zatatek prvni mise

Ukazalo se, Ze tvrzeni, Ze v zahraniéni misi je nejvétsim neptitelem Cecha zase jen
Cech, je neptimo umérné viiti asové linii. Pokud jeho pravdivost kdy platila, muselo
to byt na pocatku 90. let 20. stoleti s tim, Ze jev kulminoval nékdy v letech 1992 az
1993. Poté souhlas s tvrzenim stabilné klesal. Dnes s timto tvrzenim prakticky Zadny

Cesky vojensky pozorovatel nesouhlasi. Korelace mezi za¢atkem mise a timto tvrzenim

jer=-0,244; p <0,05.

Jako dalsi krok analyzy jsem se rozhodl dat toto réeni do souvislosti s odpovéd’mi,
které se tykaly urovn& vycviku, ktery pozorovatel absolvoval v Ceské republice. Byl
jsem ptesvédCen, Ze jednim z dlivodi vzniku a rozsifeni uvedeného tvrzeni bude praveé
nedostatecny vycvik, slaba ptiprava, ale i jistda nezkuSenost a nepfipravenost pfi
prvnich vyjezdech na zahrani¢ni mise na zac¢atku 90. letech 20. stoleti. Nedostate¢ny

vycvik se pochopitelné musel tykat i pfipravy na zat€Zzové situace ve vlastni skuping.

Z tohoto diivodu jsem vyhodnotil odpovédi na otazku ve které jsem se dotazoval, zda
respondent povaZuje vycvik, kterého se mu dostalo pfed odjezdem do mise za

dostate¢ny (tabulka ¢.29).
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Tabulka 29 Prehled odpovédi na otdazku kvality vycviku

f %
Cité 1 13,79
Vyovik, ktery mé v Ceské Urﬂ?lv'fe ne 3 3, OAJ
republice pfipravil pro spise ne 17 17,9%
praci v misi povazuji za spie ano 38 40,0%
dostate¢ny Uit ano e 28.4%
celkem 95 100,0%

Graf 21 Kvalita vycviku ve vztahu k dobé ndstupu na misi
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Udaje uvedené v grafu &. 21 mi potvrdily pravdivost informaci tykajicich se vycviku
pted odjezdem na pozorovatelskou misi, které jsem be€hem neformalnich rozhovori
s byvalymi pozorovateli zaznamenal. Piiblizn€ do poloviny 90. let 20. stoleti se totiZ
vycvik vojenského pozorovatele a jeho metodika teprve formovaly. V poloviné 90. let

dosahl patfi¢né Grovné, institucionalizoval se a mohly tak byt ztro¢eny do té¢ doby

nabyté zkuSenosti.

Vidél jsem proto pfimou souvislost mezi expresivnim komentafem o souiti Cechii v
misi a vycvikem, ktery tuskali socialni adaptace véetné vzajemného souziti Cechtt
v zahrani¢i dostate¢né nereflektoval. Za takika patnact let od doby, kdy komentaf
patrné vzniknul, pokrocil vycvik a pfiprava na praci v misi. Analyza parcidlnich
korelaci, kdy jsem analyzoval vtah mezi zatatkem prvni mise a nazorem “Cech
Cechovi vlkem” pfi kontrole spokojenosti s vycvikem, mne viak vyvedla z omylu:

parcidlni korelace r = -0,253; p < 0,05. K postupnému vymizeni tohoto jevu tedy

vycvik zjevne vitbec nepfispél.
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2.4.2 CELKOVA SOUDRZNOST CECHU V ZAHRANICNI MISI

Tvrzeni, Ze nejveétsim neptitelem Cecha je v misi zase Cech, zjistuje ovSem pouze
nejvyhranénéjsi formu skupinové nesoudrznosti, Spicku ledovce. Cela Skala kohese (¢i

nekohese) Cechl se stava ze &ty poloZek (viz &ast metod).

Pro snaz§i srozumitelnost jsem ve vSech analyzach (i uvedenych difve) stupnici

obratil, takze ¢im vy$si hodnoty, tim je skupina Cechti vnimana jako soudrznéjsi.

V nésledujicich analyzach jsem se zaméfil jednak na faktory, které ovliviluji percepci

kohese vlastni narodnostni skupiny, jednak na pravdépodobné dasledky tohoto jevu.

1) Faktory podporujici percepci kohese

Prvni analyza spocivala v regresi $kaly kohese na vSechny ostatni §kaly. Jeji vysledky
ukazuje tabulka ¢. 30.

Tabulka 30 Regrese Skdly kohese na vSechny ostami skdly

B B SEB t p
socialni opora 0,400 0,385 0,097 3,963 0,000
zajeti 0,319 0,895 0,281 3,186 0,002
resistence 0,218 0,382 0,190 2,013 0,048
zacatek 1. mise 0,215 0,039 0,019 2,065 0,042
normy 0,047 0,037 0,076 0,484 0,630
opora = kolegové -0,010 -0,011 0,104 -0,108 0,914
ohrozZeni (log) -0,027 -0,137 0,504 -0,272 0,787
vycvik -0,040 -0,036 0,094 -0,387 0,700
svédomitost -0,089 -0,098 0,117 -0,840 0,404
chudoba -0,102 -0,167 0,184 -0,906 0,368
religiosita -0,323 -0,403 0,125 -3,227 0,002

Vysledky ukazuji, Ze obdobi, v némz mise prob&hla (zaddtek 1. mise), skute¢né
s percepci kohese souvisi: v pozd&jsich misich jsou skupiny Cecht vnimény jako
kohesivngjsi. Kvalita vycviku s timto jevem statisticky signifikantné nesouvisi.
Klitovym faktorem ovliviiujicim percepci soudrznosti Cechd je opora, jiz ma
pozorovatel v CR. Korelace $kal kohese a socialni opory &ini 0,369 (p < 0,001).
Korelace jednotlivych poloZek $kaly socialni opory se 3kalou kohese jsou zcela
konsistentni:

Nejblizsi — pfitelkyn€, manZelka, rodina, telefonni nebo pisemny styk sni 0,299; p <

0,01.
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Piatelé ve vlasti, telefonni a pisemny styk s nimi 0,238; p <0,05.
Zaméstnavatel (Armada Ceské republiky), napf. moZnost alespoti telefonicky s deskym

seniorem pohovofit o svych problémech 0,307; p <0,01.

Vsechny korelace se §kalou koheze jsou kladné. Jinymi slovy fe€eno: ten, kdo nema
negativni pohled na soudrZznost vlastni skupiny, je jiz ve vlasti pevn&ji socialné
ukotven a jiZ tam ma vytvofené intenzivni kontakty s primarnimi a sekundarnimi
skupinami. Zd4 se, Ze respondent, ktery z dGvodu leps$i adaptability rozviji vztahy s
primarnimi a sekundarnimi skupinami, bude ve v&tSi mife rezistentni vi¢i tvrzeni o
tidajném nepiatelstvi a nesoudrznosti mezi Cechy navzajem. Jinymi slovy se da tici, Ze
ti, ktefi maji vySSi socialni oporu, maji tendenci spatiovat vyS$$i miru soudrZnosti

vlastni skupiny.

Velmi vyrazny vliv na vnimani soudrznosti vlastni skupiny hraje rovnéz zkuSenost
padnuti do zajetf. Jedinci, kteti padli do zajeti, pokladaji Cechy za vyrazné soudrzn&jsi
skupinu nez jedinci, ktefi do n&j nepadli. Nabizi se ovSem vysvétleni v duchu “v nouzi
pozn4s§ pritele”. Ale i vice kulturologické hypotéza, podle niz Cesi nejsou obecné piilis

soudrzni; soudrZnost do jejich fad vnese pouze spoleény nepfitel.

Jako dal3i vyznamny faktor ovliviiujici percepci soudrZnosti & nesoudrznosti Cecht
v zahrani¢ni misi se prosadila resistence jedince. Cim jsou jedinci celkové vice odolni
vici stresorim, tim men3i tendenci k pfisuzovani téchto negativnich rysi vlastni
skupin€ maji. Lze se domnivat, Ze selektivni percepce a zplisoby prace s informacemi
vedou k tomu, Ze i v tomto ohledu Ziji psychologicky vice resistentni jedinci v méné

nebezpecném a nepiatelském prostiedi.

Jako dal3i statisticky signifikantni faktor se prosadila religiosita. Vzhledem k velmi
nizkym po¢tim jedincl, ktefi vykazuji znaky religiosity, jde o ptekvapivé zjisténi.
Cim vice jsou jedinci religiosni, tim niZ$i miru soudrznosti ve skuping Cechii spatfuji.
Neni snadné toto zjiSténi vysvétlit. Nabizi se spekulace, Ze religiosni jedinci
porovnavaji skuteCny stav se stavem idedlnim (kiestanské komunity, obce), a proto
moZna vnimaji rozpor mezi idedlem a realitou ostieji neZ ostatni. Jako daldi vysvétleni
se nabizi skute¢nost, Ze v rdmci Ceského etnika neni véfici Cech chapan jako souddst
ptevazujiciho Zivotniho stylu (,,mainstreamu®) a moZnd proto ma takovy jedinec

tendenci socialné inklinovat spise k vé&ficim, kte# se mu mirou hodnot jevi bliZ8i nez

piisludnici vlastni ndrodnosti ¢i etnika.
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2.4.3 SOUVISLOSTI A DI"{SLED;{Y PERCIPOVANE
NESOUDRZNOSTI CECHU

Ma-li jedinec dojem, Ze je jeho vlastni skupina nesoudrZzna, ma pocit, Ze se na ni
nemuze prili§ spoléhat a nemiiZe se o ni opfit. Mén¢ Casto pak uvadi své kolegy a
kolegyn& v tymu z Cech jako ty, kte¥f mu pomohli se adaptovat na podminky (r =
0,226; p < 0,05). Bude proto v mirné zvy$ené mife upfednostiiovat orientaci na ptatele,
kolegy a kolegyné z ostatnich nevladnich organizaci, které v misté pusobily. Cast&ji
bude napiiklad navazovat intimni vztahy se Zenami zjinych kultur — at uz s
pracovnicemi nevladnich organizaci nebo z fad mistniho obyvatelstva (r = -0,278; p <

0,01).

Jsem si ovSem védom toho, Ze jde o konglomerat pficin a diisledki, ktery nelze snadno
rozplést. Neni vylouceno, Ze jeho percepce je z¢asti ur€ena nejen jeho predispozicemi,
ale i konkrétnimi zkuSenostmi v misi. Mnohé v8ak mluvi ve prospéch hypotézy urcité

habitualni tendence ke stereotypizaci.

Na jednu stranu je napfiklad jeho tendence k negativni stereotypizaci Cechil projevem
obecn€jsi tendence. To doklada signifikantni negativni korelace mezi Skalou kohese a
polozkou: ,,Souhlasite stvrzenim, Ze pfislu$nici nékterého naroda maji vétsi polet

pozitivnich vlastnosti nez ptislusnici jinych narodi?* (r = -0,208; p < 0,05).

Na druhou stanu ziejmeé olekava i od ostatnich, Ze sdileji jeho stereotypy, a proto si
vysvétluje jejich chovani na zékladé stejnych mechanismi. Na to poukazuji odpovédi
na otazky ,,Pocitil jste ze strany kolegli jistou formu diskriminace ¢i znevyhodnéni,
ktera vyplyvalo ze skute&nosti, Ze jste Cech, poptipadé “bily Evropan™?“, ,,Pocitil jste
ze strany kolegl jistou formu diskriminace ¢i znevyhodnéni, kterd vyplyvalo z Vasi
vojenské hodnosti nebo zastavané funkce? a ,,Snaha dokazat, Ze jsem jako pfislusnik
ACR skuteénym profesiondlem, vyplyvala ze skutednosti, Ze jsem zaZil apriori
pohrdani &i preziravé chovéni od kolegli cizincl v tymu.“ Korelace vSech tii polozek
se Skalou kohese byly signifikantni a zaporné (-0,277 / -0,259 / -0,211; vSechny

korelace jsou vyznamné na p < 0,05).

Tendence ke stereotypizaci a o¢ekavani diskriminace na zdkladé stereotypizace ma
patrn& negativni diisledky na $iroké spektrum vztahi jedince. Pro dokresleni dokladam

statisticky vyznamnou korelaci mezi 3kalou kohese a tvrzenim, Ze mezilidské
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problémy respondenta zat&zovaly vice neZ problémy profesni (r = -0,275; p < 0,01).
Tato poloZzka dotazniku znéla: ,Myslite si, Ze mezilidské problémy (at uz
v mezinarodnim tymu nebo mezi piisluniky ACR) Vas v dobg plisobeni v zahraniéni
misi zatéZovaly vice neZ problémy profesni?* Jinym dokladem je odpovéd’ na otazku
tykajici se situace po navratu z mise: ,Jsou dnes vztahy mezi Vami a VaSimi
nejbliz8imi (rodina, déti, druzka, pfitelkyn€, partnerka atp.) takové, jako tomu bylo
pted sluzbou v misi?“ Zde byla zjisténa signifikantni kladna korelace (0,278; p <

0,01).

Vlivy soudrznosti skupiny Cechil se prosadily i v odpovédi na otazku, zda udrZuje
respondent dosud kontakty s nékterymi &eskymi kolegy z mise. Cim byla skupina
vniména jako kohesivng€jsi, tim ¢ast&ji dosud udrzuji jeji ¢lenové kontakty (r = 243; p

<0,05).

Vysledky regresni analyzy ukazuji, Ze vnimana chudoba lokality ani pocity ohroZeni
percepci kohese vlastni skupiny p#iliS dobte predikovat neumoziuji. Ob¢ Skaly
vykazuji s kohezi zaporny vztah, ktery v8ak neni signifikantni. Miizeme vSak zménit
smér uvahy a ptat se, zda percepce koheze nema vlivy na percepci chudoby lokality.
Tato uvaha je zaloZena na predpokladu, Ze jedinci, ktefi nejsou pfili§ resistentni a
soucasné nemaji oporu ve své skuping, jsou patrn€ zraniteln&j$i vici plisobeni vnéjsiho
svéta, pfipadné€ tento sv&t vnimaji jako vice nepratelsky. Vysledky regresnich analyz
vSak ukdzaly, Ze koheze neni signifikantnim prediktorem vnimani chudoby lokality ani

pociti ohroZeni.

V nasledujici tabulce (fab.c.31) jsou vysledky regrese pocitl ohroZeni na kohesi a
resistenci. Potvrzuji, Ze ¢im vyS§i kohese a &im vyS$§i resistence, tim niZ§i mira

vnimaného ohroZeni. Tyto vlivy vSak nejsou statisticky signifikantni.

Tabulka 31 Vysledky regresni analyzy. Kritérium je pocit ohroZeni.

B SEB B t p
konstanta 3,536 0,620 5,707 0,000
kohese -0,145 0,110 -0,137 -1,317 0,191
resistence -0,278 0,191 -0,151 -1,451 0,150
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2.5 SVEDOMITOST / VLASTENECTVIi

Na problematiku soudrznosti ¢ nesoudrZnosti Cechli v zahrani¢nich misich navazuje
otazka identifikace se svoji narodni skupinou, tedy vlastenectvi. Pii koncipovani prace
jsem ptvodné srozpracovanim tohoto tématu nepocital. Oteviené deklarovani
svédomitosti, vlastenectvi a piilisné zdlraziiovani profesionality jsem povazoval za
stylizované a neupfimné. B&hem pilotntho vyzkumu jsem se vSak setkdval s vaZné
minénymi piipominkami tykajicimi se skute¢nosti, jak pozitivni roli pfi sluzbé
v zahraniéni pro respondenty pocit vlastenectvi a hrdosti na pfislusnost k ¢eskym
ozbrojenym silam mohou hrat. Proto jsem vyzkum té€chto pojmi do své prace zaradil.

Zkoumal jsem je primarn¢ v kontextu adaptace.

Protoze odpovédi na otazky, které se tykaji vlastenectvi, vykazovaly vysokou miru
podobnosti s odpovéd'mi na otazky, které se tykaji svédomitosti a odpovédnosti, spojil
jsem je do jedné $kaly. RozloZeni odpoveédi uvadi nasledujici tabulka ¢.32. Je zni
patrné, Ze naprostd vétSina pozorovatell dosahovala v této Skale ve vSech tfech

lokalitach vysoké hodnoty (stied $kaly = 3).

Tabulka 32 Svédomitost a vilastenectvi ve vztahu k oblasti piisobeni mise

svédomitost

o . . std.
primér minimum maximum odchylka N
Afrika 4,28 2,00 5,00 0,83 32
, Irak 4,01 2,00 5,00 0,77 38
skupina .
ostatni 4,09 2,00 5,00 0,86 25
celkem 4,12 2,00 5,00 0,81 95

Je to jist¢ déno zcasti vybérem svédomitych jedinct, z&asti moznd tendenci
k autostylizaci pfi vyplilovani dotazniku. I pfesto se viak domnivam, Ze se identifikace
s vlastni skupinou (v tomto piipad¢ néarodni) v mezikulturnim prostiedi pfi plnéni
zahrani¢nich misi vyrazn€ prosazuje. Narodni identita se v té€chto podminkéach stava

dtilezitym momentem vlastni identity, napomaha jedinci uchovat si vnitini integritu.

V dali tabulce (fabulka ¢ 33) uvadim vysledky regresni analyzy, kdy algoritmus
vybird z celé mnoZiny prediktorG (vloZil jsem vSechny 3kély a vSechny demografické

udaje) ty, které vykazuji s proménnou signifikantni vztahy.
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Tabulka 33 Vysledky regresni analyzy. Kritériem je svédomitost/viastenectvi

B B SE B t p
socialni opora 0,442 0,386 0,085 4,539 0,000
opora = kolegové 0,264 0,259 0,090 2,897 0,005
kohese -0,250 -0,231 0,089 -2,585 0,011
Afrika — — — — —
Irak -0,230 -0,380 0,170 -2,239 0,028
ostatni -0,072 -0,132 0,189 -0,699 0,486

Vysledky potvrzuji udaje v ptedchozi tabulce (tabulka ¢32). v Africe uvadgji
pozorovatelé vyssi miry svédomitosti / vlastenectvi neZ v Irdku. Ostatni staty jsou
nékde uprostied. Kromé tohoto G¢inku lokality se prosadily dalsi tfi. VSechny se tykaji
zadlenéni jedince do socialnich skupin. Pozorovatelé jsou tim vice svédomiti a
vlastenecti, ¢im lepsi vztahy ve své zemi maji: sociadlni opora ma signifikantni
nezavislé vlivy, B = 0,442; p < 0,001. Kromé toho jsou pozorovatelé tim vice
svédomiti a vlastene¢ti, ¢im lep$i vztahy maji se svymi kolegy na misté mise, P =
0,264; p < 0,005. Tyto udaje sveéd¢i o subjektivnim vnimani silnych pozitivnich

socialnich vazeb na kolegy — jak Cechy, tak cizince — plisobici na stejném misté.

Respondent s vysokym skére ve Skale svédomitosti ma fadu socialnich kontakti mezi
Cechy i kolegy cizinci v misté plisobeni a zaroveit §iroce rozvinuté a Zivé vztahy
s rodinou a prateli ve vlasti. To dokladaji i korelace s jednotlivymi otdzkami tykajici se
role primarnich a sekundérnich skupin. Konkrétni jde o otazky, zda mu podminky
v mist¢ pomahali pfekonat nejblizsi, tj. pritelkyn¢€, manzelka, rodina (0,443; p < 0,01)
¢i pratelé ve vlasti (0,275; p < 0,01), respektive telefonni ¢i pisemny styk s nimi.
Zajimavé je, ze se svymi problémy se neobraci na svého pivodniho zaméstnavatele
(Arméda Ceské republiky). Tuto skutenost pfi¢itdm vyuZivani vzpominané pevné
socialni sité, diky které proto nema potiebu zaméstnavatele do svych problémi

angazovat, Zadat po ném radu, feSeni nesnazi atp.
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Graf 22 Svédomitost /vlastenectvi ve vztahu k socidlni opore
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Zajimavym zjiSt€nim je zaporny vztah mezi $kdlami svédomitosti a kohese (viz graf
¢23)

Graf 23 Svédomitost/viastenectvi ve vztahu ke kohezi
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Jednim z moznych vysvétleni je, Ze ¢im méné se jedinec muZe identifikovat
s konkrétnimi representanty své skupiny v mist¢ mise, které patrné nepoklada diky
nesoudrznosti za “dobré exemplafe” své skupiny, tim v&tsi ma potfebu se identifikovat
s abstraktni kategorii “naroda”, jemuZ chce délat dobré jméno. Bylo by viak jisté
mozZno piedloZit i jind vysvétleni. V kazdém piipadé se domnivam, Ze jde o

potencialné dilezité zjiSténi.
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Dal3i analyzy ukazuji, Ze jednim z rysil respondenta s vysokym skoére svédomitosti je
vlastni iniciativa. Napovid4 tomu vysoka korelace s otazkou, zda se kromé informaci,
které obdrzel od zaméstnavatele, snaZil samostatné¢ shromazd’'ovat dalsi informace o
déni v mist¢ svého budouciho plsobeni (viz otazka I1/3). Dale se ukazuje, Ze
respondent s vysokym skére ve Skédle svédomitosti ma nejen stabilni a podle vSeho
frekventované socidlni vztahy doma i v cizing, ale zaroven ve vysoké mife vyuZiva
dalsi Skaly adaptacnich strategii. Napiiklad ve srovnani s ostatnimi kolegy si €ast&ji
vede denik do kterého zapisuje kazdodenni dojmy a postiehy (0,411; p <0,01). Velkou
roli pfi adaptaci na Zivot v misté u ng&j hraje také aktivni provozovani sportu (0,285; p
< 0,01). Po navratu do vlasti se dobfe adaptuje, pobyt v cizin€ je mu inspiraci k tomu,
aby se zacal dodate¢né zajimat o historii, kulturu a politické déni v misté svého
byvalé¢ho plisobeni (0,275; p < 0,01). Bezprostiedné po pfijezdu z mise pocit nem¢él
pocit, Ze mu nemize rozumét nikdo, kdo podobnou zkusenost neprozil (r = -0,194;
n.s.). Nema pocit, Ze by mu jeho pratelé, znami nebo rodina bezprostfedné po navratu

davali najevo, Ze by mél sklony k rasismu nebo xenofobii (-0,364; p <0,01).
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2.6. ZAHRANICNI MISE

2.6.1 MOTIVACE POZOROVATELU

Nasledujici tabulka (fabulka ¢ 34) znazoriuje, jaké byly hlavni diivody respondenta
k vyjezdu, co bylo jeho hlavni motivaci. U nékterych z moznosti v pfedkladané Skale
jsem ptedpokladal, Ze budou hrat jen okrajovou roli. Konkrétn€ se jednalo o diivody
pracovni, popf. fe$eni osobnich ¢&i pracovnich problémi. Vysledky mné daly zapravdu
a oba diivody skute¢né hraly v ptipadech motivace vyjezdu na prvni popt. druhou misi

spise marginalni roli.

Tabulka 34 Hlavni motivace vyjezdu na misi

l. vyjezd Il. vyjezd
0, 0,
odpovédi % odpovédi %
respon- respon-
N % dentl N % dentt

feSeni osobnich problémi
(neshody v rodiné&, rozvod, 6 2,2% 6,3% 4 2.9% 7.1%
rozchod, ovdovéni atp.)

finanéni ohodnoceni 69 252%  72,6% 34 24,5% 60,7%

moZnost poznat cizi kraje a
nové zemé: navstéva mist,
kam se bézny turista
nedostane

62 226%  653% 33 23,7% 58,9%

pracovni (napf. zruseni

0, 0, 0, 0,
utvaru, kde jsem slouzil) 5 1.8% 5.3% 1 1% 1.8%

Hlavni
motivace
vyjezdu kariérni, tj. ve vyjezdu jsem
spatfoval moznost uspiseni 27 99%  28,4% 8 5,8% 14,3%
svého kariérniho ristu

snaha dokazat, Ze jsem

schopen pfijmout vyzvu,

obstat v naroénych 70 25,5% 73,7% 29 20,9% 51,8%
podminkach, pfekonat sam

sebe

pomoci mistnimu
obyvatelstvu v nastoleni 26 9,5% 27.4% 23 16,5% 41,1%
miru

jiné — dopliite viastnimi
slovy

celkem 274 100,0% 288,4% 139 100,0% 248,2%

9 3,3% 9,5% 7 5.0% 12,5%
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Piedev$im jsem si ale chtél ovéfit tradované tvrzeni které fikd, Ze motivaci pro ucast
na druhé misi jiZz nejsou finance. Pravdivost tohoto tvrzeni jsem piedpokladal. Proto
jsem stanovil tuto hypotézu: ,,Hlavni motivaci vyjezdu pozorovatele na druhou misi
jiz nejsou finance*

Pfi srovnani procent z odpovédi je zfejmé, Ze finanni ohodnoceni ziistava pro
pozorovatele silnou motivaci i v ptipad¢ druhého vyjezdu. Dokladaji to uvedené udaje,
kdy pfi prvnim vyjezdu €ini procento z odpoveédi 25.2%, zatimco v piipad€ druhého

vyjezdu 24.5%. Rozdil v motivaci pfi vyjezdu na prvni a druhou misi je zanedbatelny.

Moje hypotéza u které jsem oc¢ekaval potvrzeni predpokladu, Ze na druhou misi

nevyjizdi vojensky pozorovatel z divodu finan¢nich se ukazala jako nepravdiva.

Stejnou miru motivace pro druhy vyjezd vykazala rovné€z moznost poznat cizi kraje
resp. navstivit mista, kterd nejsou pfistupnd bé€zné turistice. V piipadé vyjezdu do
druhé mise ovSem klesd motivace vyznacujici se snahou jedince obstat v naro€nych

podminkach, pfijmout dlouhodoby pobyt v zahrani¢i jako vyzvu.

Jako zajimavé zjisténi shleddvam skute¢nost, Ze v motivaci pro vyjezd na druhou misi
lze nalézt pomémé zfetelny prvek altruismu, nebot’ ve srovnani s vyjezdem do prvni
mise o 7% respondentll vice uvadi jako motivaci pro vyjezd na druhou misi snahu
pomoci mistnimu obyvatelstvu v nastoleni miru. Je to zfejm¢& zplUsobeno zkuSenosti
pozorovatele, nebot’ se nemusi soustfedovat v Zivoté mise jen na sebe, vlastni
»preziti“, a zaroven se mu do zna¢né miry zménily hodnoty.

Dalsi divody pro vyjezd na zahrani¢ni misi, tedy feSeni osobnich problémi popf.
divody kariérni ¢i pracovni, hraly v motivaci pro vyjezd na prvni nebo druhou misi

okrajovou roli.
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2.6.2 MISE A ZMENY HODNOT

Zahrani¢ni mise, kterd obvykle trva jeden rok a odehrava se v zemich jejichz hodnoty
jsou cCasto i v protikladu k hodnotdm naSim. V této &asti se ale budu vénovat

hodnotam, respektive zménam ke kterym u pozorovatele dochazi po navratu do vlasti.

KATEGORIE HODNOT

V ptedchozi Casti své prace jsem jiz téma problematiky hodnot kratce analyzoval. Jak
jsem jiz vzpomenul - v souvislosti se zjiSténim zmén hodnot po piijezd do vlasti jsem
se dotazoval, zda doslo v disledku mise ke zménam v hodnotovém Zebticku. K zjisténi
této skuteCnosti jsem se dotazoval: ,,Zpusobila mise, Ze se Vam v Zivot¢ do znacné
miry zménilo pofadi hodnot“? V otdzce jsem dale pokracoval: ,,Pokud jste v uvedené
Skale oznadil pismena 3 (spiSe ano) nebo 4 (ur€ité¢ ano), pokuste se vlastnimi slovy

sdélit, kterych hodnot se to konkrétné tykalo.*

Celkem 55 respondentil vlastnimi slovy odpovédé€lo, kterych hodnot se zména tykala.
V dalsi fazi jsem udaje téchto 55 respondentil zafadil do deseti tematickych okruhd,

které jsem dodatecné vytvotil.

Reliabilitu zafazeni jednotlivych odpovédi kontroloval nezavisly posuzovatel. Jeho
vysledky v fazeni odpovédi do jednotlivych tematickych okruhii se liSily od mého jen
v cca 5% pripadd. Proto povazuji kategorizaci idaji za vysoce reliabilni. Celkové

rozloZeni odpoveédi uvadi tabulka ¢€.35.

Které ztéchto hodnot jsou pocity ohroZzeni nejvice ovlivnény? Vysledky t-testl
ukdzaly, Ze pocity ohroZeni souviseji se zmé€nou ve tiech oblastech hodnot: ve védomi
ceny zivota (p = 0,056), v dileZitosti zdravi (p = 0,020) a v postoji k penézim a

hmotnym statkiim (p = 0,039).

Dale jsem se pokusil zjistit, zda misto sluZby neovlivni n&€které hodnoty. Z tohoto
divodu jsem udaje z predchozi tabulky porovnal ve tfech zakladnich oblastech, tj.
Africe, Irdku a ostatnich lokalitdich. Vyhodnocenim udaji jsem zjistil rozdilné

posuzovani hodnotovych oblasti zdravi a rodina (viz tabulka ¢. 36).
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Zdravi bylo ve vysoké mife ocefiovano respondenty ze skupiny Afrika, respondenti ze
skupiny Irdk v podstatné vyssi mife zdUraziiovali roli rodiny a rodinného zdzemi. U
skupiny Afrika davdm ocetiovani zdravi do souvislosti se specifickymi problémy
sluzby v subsaharské Africe, provazené castymi epidemiemi v faddch mistniho

obyvatelstva 1 hlite dostupnou 1ékarskou péci.

Tabulka 35 Prehled odpovédi ke vztahu ke zméné hodnot

odpovédi .
% respondentl
N %

Zivot, védomi jeho ceny 13 9,5% 23,6%
Zdravi své a svych blizkych 20 14,6% 36,4%
Rodina, rodinné zazemi 21 15,3% 38.2%
Mir, bezpeci, politicka stabilita 17 12,4% 30,9%
Svoboda, demokracie 4 2,9% 7.3%
Zakladni socialni jistoty: dostatek jidla, pitf, obydli 12 8,8% 21,8%
Qlwllvza(':m yymozengs'tl: ’fUI’IQUJI(:‘,’I |’nfrastrukt.ura, dostupna 12 8.8% 21.8%
Iékarska péce a vzdélani, fungujici ekonomika.
Pozitivni lidské vlastnosti, jejich ocefiovani, napf. laska, o o
respekt, tolerance, nadhled, pfatelstvi, altruismus atd. 18 13,1% 32,7%
Zména postoje k penéziim a hmotnym statkim 10 7.3% 18,2%
Ostatni, tj. narodni hrdost, pfislusnost ke statu, neddlezitost
kariéry, dostupnost zaméstnani, malichernost problém{ v 10 7,3% 18,2%
porovnani se situaci v misté, kultura
cekem 137 100,0% 249,1%

Ocefiovani zdravi potvrdila u skupiny respondentii Afrika rovnéZ odpovéd’ na dil¢i
otazku 8kdly chudoby, ktera se tyka strachu z moZzného onemocnéni (AIDS, maldrie,
cholera apod.), tj. otazka 21 4). Odpovéd® skupiny respondentli Afrika doséhla
hodnoty 3.4. (8kala odpovédi viz str. 77).

U respondentli skupiny Irdk si vysoké ocetiovani rodiny vysvétluji skuteGnosti, Ze
problematika zdravi nebyla ve srovnani se skupinou Afrika az tak paliva. Proto

z té&chto dvou hlavnich oblasti hodnotovych zmén do poptedi vystoupilo pravé téma

rodiny.
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Tabulka 36 Hodnoty ve vztahu skupina/misto piisobeni mise

skupina Total
Afrika Irdk ostatni
. 5 6 2 13
Zivot, védomi jeho cen
) YTy 23.8% 28,6% 15.4%
N 13 3 4 20
Zdravi své a svych blizkych
SVYCh BIZRYCN o, 61,9% 14,3% 30,8%
Rodina. rodinné zz . N 6 11 4 21
ina, rodinné zazemi
% 28,6% 52,4% 30,8%
Mir, bezpeéi, politicka N 6 5 6 17
stabilita % 28,6% 23,8% 46,2%
. N 1 2 1 4
Svoboda, demokracie
% 4.8% 9,5% 7.7%
Zakladni socialni jistoty: N 5 3 4 12
dostatek jidla, piti, obydli % 23,8% 14,3% 30,8%
zména Civilizaéni vymozenosti: N 3 3 6 12
hodnot fungujici infrastruktura,
dostupna lékalska péce a
vzdlani, funguiici % 14,3% 14,3% 46,2%
ekonomika.
Pozitivni lidské vlastnosti, N 7 8 3 18
jejich oceflovani, napf.
laska, respekt, tolerance,
nadhled, pratelstvi, e 33,3% 38,1% 231%
altruismus atd.
Zména postoje k penézéim N 5 3 2 10
a hmotnym statkiim % 23,8% 14,3% 15,4%
Ostatni, tj. narodni hrdost, N 1 6 3 10
pfisludnost ke statu,
nedulezZitost kariéry,
dostupnost zaméstnani,
malichernost probiéma v % 4,8% 28,6% 23.1%
porovnani se situaci v
misté, kultura
Total N 21 21 13 55

Ti, kteri udavali po navratu z mise zménu v poradi hodnot, se béhem sluzby

vvvvv

< 0,05. a se skute¢nosti, Ze lidsky Zivot mé pro lokélni obyvatelstvo malou nebo téméf
zadnou cenu 0,249; p < 0,05.. Obtizn&ji se tito respondenti rovnéZ vyrovnavaji

s o¢ekdvanim mistnich obyvatel, Ze budou plnit pfedem danou roli patrona, ktery bude

podporovat jedince, rodinu ¢i spoleCenstvi z fad mistni spole¢nosti 0,271; p < 0,01.

V tomto piipad€ vidim plnéni pfedem dané role jako svym zpisobem natlak, nebot’ se
uZ nejednd o ,,pouhé” vyrovnani se situaci, ktera ,pasivné* existuje, ale jedna se o

velmi dynamicky jev, se kterym se musi aktivné vyrovnavat, ke kterému je nucen

bezprostfedné zaujmout postoj.
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Napfiklad konkrétni Zadosti o finan¢ni ¢i jinou pomoc nelze piejit, pozorovatel musi
v této souvislosti ¢asto &elit i emoénimu vydirani, pfedev§im na ni ale musi pozitivné
¢i negativn€ reagovat a byt si védom disledkd a zadvazkl vyplyvajicich z poskytnuté
pomoci. Sam bych oéekaval, Ze ,,hrani role* muZe byt pro nékteré z respondenti dosti

namahavé a vysledek m¢e ptili§ nepiekvapil.

Priklady odpovédi respondentii na otdzku & 7 6 (Zpusobila mise, Ze se vam do znacné
miry zménilo poradi hodnot? Pokud jste v uvedené Skdle oznacil 3 (spise ano) nebo 4
(urcité ano), pokuste se viastnimi slovy sdélit, kterych hodnot se to konkrétné tykalo.)

uvddim v priloze ¢. 2.
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3. DISKUSE

Empirické zkoumani prostiedi prace vojenského pozorovatele a prostiedi, ve kterém se
odehravé, je tematicky prvni studii tohoto druhu, ktera byla v Ceské republice
provedena. Vyzkum jsem se rozhodl realizovat formou dotaznikového Setteni. Jeho
pomeérne Siroky zabér a velky rozsah mél n€kolik davodi. Piedev§im to byla moje
ambice poukazat na komplexitu a §ifi problémdu, které jsou pfitomny u tohoto druhu
pracovni migrace. Déle jsem musel pocitat s neexistenci uceleného adresate byvalych
vojenskych pozorovatell a ofekéval jsem problémy s dohleddvanim t&ch, kteti prosli
sluzbou vojenského pozorovatele v zahrani¢i a jiZ nejsou v pracovnim poméru resortu
obrany. Sance pro ptipadné opétovné dotazovani byla proto velmi mala a vechny

otazky jsem se snazil obsdhnout do jednoho dotazniku.

Vzhledem k celku zkoumané populace, ktera ¢ita piiblizn¢ 800 osob a s ohledem na
jejich komplikované dohledévani povazuji ziskany pocet 95 respondentl za tspéch.
Poznatky této studie by proto mély do zna¢né miry spolehlivé odraZet rysy populace
jako celku. Na druhé stran€ jsem si védom toho, ze vysledky vyzkumu nebudou platné
univerzalng. Ty budou omezeny pouze na specificky segment obyvatel Ceské
republiky. Timto segmentem minim vojenské pozorovatele, které v naprosté vétSing
reprezentuje vysokoskolsky vzdélany muz, obéan Ceské republiky, u kterého nebyla
pfed odjezdem do mise zjisténa zadnd psychicka ¢i fyzicka nemoc, pfiméfené
resistentni vi¢i stresu. Proto se také zjisténi v mém vyzkumu daji posuzovat pouze
jako sklony ¢i tendence smérem k uritému zplisobu chovani nebo adaptace, nikoli

v ramci patologie chovani ¢i jednani.

Otazky, které byly pouzity samostatné anebo slouzily k tvorbé souborti, mezi kterymi
jsem hledal vzdjemné vztahy, vyplyvaly z mého zajmu védecky zkoumat jevy, se
kterymi jsem piiSel do styku b&hem ro¢niho pusobeni ve funkci vojenského
pozorovatele piimisi Organizace spojenych narodi MONUC v Demokratické

republice Kongo.

Uvédomoval jsem si, Ze zkuSenosti jednotlivych pozorovateld budou odraZet rizné
thly pohledu dané rokem a mistem pusobeni, zastdvanou funkci, mandatem mise a z
toho vyplyvajicich povinnosti. Proto jsem pfi koncipovéni otdzek vZdy dbal na jejich

zobecnéni a Sirokou platnost.
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I kdyz byl vyzkum koncipovan na populaci ¢eskych pozorovateld, predpokladam, Ze
v piipadé€ jeho opakovani ve Slovenské republice by byly vysledky, s vyjimkou otazek
spojenych s religiositou, velmi podobné. Domnivam se také, Ze pokud by byl tento
vyzkum koncipovan jako srovnavaci a proveden mezi pfisluSniky ozbrojenych sil
pochazejicich z rozdilnych kultur a z riznych kontinentl, zna¢n& by pomohl objasnit

problematiku osobnosti a kultury.

R4ad bych rovnéZz upozornil na vysledky které napovédély, jak Cesti pozorovatelé
vnimali jevy pFitomné v cizich kulturach. Vzhledem k tomu, Ze jsem potteboval nalézt
soubor jevl spoleény pro vSechny oblasti ve kterych c&eSti vojensti pozorovatelé
pusobi, zvolil jsem téma bidy. Pro toto téma jsem vyhotovil $kalu otazek a tu nasledné

operacionalizoval.

Vysledkem bylo, Ze Ce$ti vojensti pozorovatelé souhrn jevi oznaCenych jako bida
jednozna¢n€ vnimali, pouze v pfipad¢ intenzity se ocekdvala a nakonec také byla
potvrzena vysoké korelace ve vztahu k mistu ptisobeni. Empirické vysledky potvrdily
ofekavani, Ze nejintenzivnéji bude bida vnimadna mezi pozorovateli, kteii slouzili
v subsaharské Africe, nasledovat bude oblast Irdku a az teprve poté ostatni mise. Do
posledn€ jmenované kategorie spadaji pozorovatelé, ktefi se Ucastnili mirovych misi

v zemich byvalé Jugosldvie a na uzemi Gruzie.

Do kontextu zkouméni bidy jsem také zafadil jev, ktery opisuji jako ocekavani
mistnitho obyvatelstva, Ze pozorovatel bude hrat roli ,,bohatého cizince®. Vyskyt
uvedeného jevu, ktery povazuji za projev resignace obyvatelstva a potlatovani vlastni
iniciativy, se ukazal univerzalni a jeho pfitomnost byla v pozitivni korelaci s intenzitou
vnimani bidy. Ve vétsi ¢i mensi mife tak bylo ofekavani hrani role ,,bohatého cizince*
pfitomno v kaZzdé ze tii zakladnich geografickych oblasti, kde <&esti vojensti
pozorovatelé plsobili (subsaharska Afrika, Irdk, ostatni staty). Podle mych vlastnich
zkuSenosti patfilo u domaéciho obyvatelstva v Demokratické republice Kongo
vyzadovani finan¢ni podpory ¢i poskytnuti bezuplatné sluzby od ,,bilého Evropana“
k bé€Zné normé. To bylo zplsobeno nejen vSudyptitomnou bidou, ale udajné také
piezivajicim dédictvim belgické kolonidlni spravy, kterd se viaci mistnimu
obyvatelstvu chovala siln& paternalisticky. Domnivam se, Ze tento jev bude ve vetsi

nebo mensi mife pfitomen v celé subsaharské Africe.

P¥i mezikulturné koncipovaném $etfeni by jisté bylo zajimavé srovnani vysledki mého

vyzkumu s odpovéd'mi vojenskych pozorovateli, ktefi by pochdzeli z chudych
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rozvojovych zemi. Predpokladam, Ze tento jev by nebyl interpretovan jako projev
z4vislosti ¢i paternalismu, ale spiSe by v této souvislosti byla zdfirazilovana solidarita a
socialni citéni.

Jestlize vyzkum ukézal pfimou souvislosti mezi mistem plsobeni a vnimanim bidy,
pak u resistence, kterd meéla napovédét miru odolnosti vici tlaku prostfedi se tento
vztah zcela neprojevil. To napovida, Ze vnimani bidy se vztahuje ke kultufe, zatimco
schopnost ¢elit podminkam v misté je dana spiSe osobnosti jedince. Z vysledkt jsem
usoudil, Ze Skala resistence, ktera se v otdzkach tematicky vztahovala k vnimani bidy,

zahrnuje $ir$i spektrum a da se zobecnit jako resistence vici stresortim.

Vnimani bidy tak odkazuje na vnimani situace. Resistentnéjsi jedinci nejenze vnimali
chudobu v niz8ich hodnotach, ale jejich odolnost se projevovala v dalSich aspektech
jako napt. vyrovnani se s nestandardnim stravovanim. Mira resistence se projevovala i
ve sféfe socidlnich skupin, konkrétn¢ v nahliZeni domn¢lé ¢&i skute¢né diskriminace

Mrw

v tymu a ptisuzovanim Zebfi¢ku hodnot neformalnim spole¢enstvim.

Mira resistence méla pochopitelné izkou vazbu na adaptaci k mistnim podminkam.
Zde se projevila korelace mezi tendenci jedinci s niz§i mirou resistence a jejich vyssi
tendenci vyhleddvat z divodu adaptace na mistni prostiedi pfatelstvi s mistnim
¢lovékem. Proto se jevi jako logické vyusténi dal$i vztah, kdy jedinec s niz§i mirou
resistence pocituje jako piekdzku skuteCnost, Ze se nemlze domluvit s mistnimi
obyvateli jejich jazykem. Dalsi vazbu jedince sniZ$i mirou resistence na mistni
obyvatelstvo dokladé ¢ast jeho adaptadni strategie ve které tikd, Ze diky nému dojde

v zemi puasobeni ke zlep$eni situace mistniho obyvatelstva.

Vsechny tyto tendence, které méné resistentni jedinec vykazuje, tedy orientovat se
vramci adaptatni strategie smérem k mistnimu obyvatelstvu (v¢etné negativniho
vnimani skuteénosti, Ze se nemiize domluvit mistnim jazykem a myslenkou, Ze jeho
plsobeni bude pfinosem pro vybudovani miru) dopliiuje daldi rys, a to sklon k
vyhledavani pratel z fad pracovnikl nevladnich organizaci. Tento dopliyjici Gdaj mé
vedl k zavéru, Ze jedinec s nizZsi resistenci se nebude bezvyhradné ztotoztiovat s vlastni
skupinou — kolegy v tymu. D4 se tak hovofit o jakychsi permanentné ,,pootevienych
dvetich®, které v pfipad¢ vaZng&jsiho konfliktu v tymu takovému jedinci umoZni
alespoii po urcitou dobu se od skupiny separovat a nalézt alesponi docasny
»SpoleCensky azyl“ u piatel zokruhu nevladnich organizaci nebo mistniho

obyvatelstva.
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S problematikou resistence je spjat dal$i okruh problémd, ktery jsem souhrnné
pojmenoval jako ohrozeni, které pfirozené patii k Zivotu vojenského pozorovatele. Do
tohoto souboru jsem tak zahrnul obavy o vlastni Zivot, padnuti do zajeti a strach
z onemocnéni. V souvislosti s pocitem ohroZeni jsem si kladl otazku, zda bude v tomto
ptipad¢ hrat roli vliv lokality. V1iv lokality na vliv ohroZeni se ale neprokazal, pravym

predikétorem pocitu ohrozeni se ukazala byt chudoba lokality.

Zajimavé bylo zji$téni, Ze pocit ohroZeni lze davat do souvislosti se zménou hodnot po
ukonceni mise. V tomto ohledu byla nalezena pozitivni korelace mezi mirou ohroZeni
a zménou hodnotového ZebiiCku po navratu do vlasti. Jinymi slovy fe¢eno, piitomnost
vy$§i miry existen¢nich obav zplsobila po navratu z mise ve vys$§i mife zmény hodnot.
Zéaroven plati, ze zménu hodnot po navratu do vlasti deklaruji pfedevs$im ti
z respondentll, ktetfi se se situaci v misté obtiznéji vyrovnavali. Konkrétnimi oblastmi
hodnot ve kterych do$lo po navratu z mise ke zménam bylo zdravi své a svych

blizkych, rodina a rodinné zazemi a kone¢n€ mir, bezpe¢i, politicka stabilita.

Jiné zmény hodnot piiznavaji ti, ktefi navic deklarovali pocit ohroZeni. U této
specifické skupiny respondent vystupuje do popiedi védomi ceny zivota, dileZitost
zdravi a postoj k penéziim a hmotnym statkiim. Pocit ohroZeni nemél u jedinct vliv
pouze na proménu v Zebfic¢ku hodnot, ale ukazaly se také jeho diasledky v oblasti

interpersondlnich vztaha.

Za jednu z nejzajimavejsi osobné povazuji tu ¢ast studie, kterd se vénuje kohesi vlastni
skupiny, tedy soudrznosti ¢eskych pozorovateli. Uvedend oblast byla pro mne velmi
poucnd, nebot’ jsem meél moznost ovéfit si platnost tvrzeni, které se vztahovalo
k jistému mytu, ktery o sobé udrzujeme. Tim je, respektive v prostiedi &eskych
vojenskych pozorovatelll jistou dobu byl, mytus o nesoudrznosti vlastni skupiny,
potazmo Eeského naroda. 1 kdyZ vysledky empirického zkoumani prokazaly, Ze mezi
stdvajicimi vojenskymi pozorovateli jiZ nema toto réeni platnost, bude mezi star§imi
kolegy patrné¢ jest€ dlouhou dobu prezivat. To také doklddd platnost socidlniho
stereotypu, v tomto pfipad€ autostereotypu, jeho rigidnosti, vytrvalosti a pteZivajici

domng¢lé platnosti.

Slova vlastenectvi a sv&domitost dnes mohou pro Ceskou populaci znit jako
vyprazdnéna a stylizovana. S ohledem na pfipominky, které jsem od respondentl
obdrzel béhem pilotntho vyzkumu, jsem ale nakonec otazky tykajici se této

problematiky do své studie zatadil. Ukazalo se, Ze ndrodni identita se v podminkéach
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zahraniéni mise mze ukazat jako duleZitd soucést vlastni identity a napomoci jedinci
uchovat si vnitfni integritu. Vysledky ukézaly vyS$Si miru svédomitost a vlastenectvi u
pozorovatelli v Africe nez v Irdku, pii¢emZ pozorovatelé z ostatnich statd se v tomto
zebri¢ku octli n€kde uprostted. Hlavnim rysem svédomitych a vlasteneckych jedinct
byly jejich silné socidlni vazby ve vlasti. Ukédzalo se, Ze vy$8i mira svédomitosti a
vlastenectvi indikuje lepdi vztahy s kolegy v misté ptisobeni a to jak na Cechy, tak
cizince — kolegy z tymu. Obecné ma takto orientovany jedinec $iroce rozvinuté a Zivé

socidlni vztahy.

Je otazkou, do jaké miry lze vzpomenuté udaje brat jako relevantni a jak velkou roli
zde hrala autostylizace. Pravdou je, e téma vlastenectvi a svédomitosti Cechtim zni
odtazité a zZe stale v této souvislosti pietrvavaji konotace s vyznamy jako formalni a

vyprazdnény.

Zavér empirické ¢asti je vénovan zméndm v ZzebfiCku hodnot, které u pozorovatele
nastavaji po piijezdu zpét do vlasti. V tomto ohledu byly nalezeny rozdily mezi
mistem sluzby a pofadim hodnot. Napi. zdravi bylo ve vysoké mife oceriovano
respondenty ze skupiny Afrika, respondenti ze skupiny Irdk v podstatné vys$i mife

zase zduraznovali roli rodiny a rodinného zazemi.

Jako vysvétleni se nabizi, Ze u skupiny Afrika ocetiovani zdravi vyplynulo z podminek
sluzby na tomto kontinentu, tj. s &astéjSim vyskytem epidemii v faddch mistniho
obyvatelstva i hutfe dostupnou Iékaiskou pééi. U respondentti skupiny Irdk
pravdépodobné nebyla otdzka ochrany zdravi tak paléiva. Proto z t€chto dvou hlavnich

oblasti hodnotovych zmén vystoupilo do poptedi u skupiny Irédk pravé téma rodiny.

Pokud bych mél empirickou ¢ast své prace charakterizovat jako celek, pak jsem
ptesvédCen, Ze jeji vysledky lze aplikovat nejen na profesni skupinu vojenskych
pozorovateli, ale i na obory, které pracovné ve valeénych nebo post-vale¢nych
oblastech plisobi. Konkrétné se mize jednat o véle¢né korespondenty, humanitarni

pracovniky, diplomaty nebo pracovnici ndboZenskych misii.
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IV.ZAVER

Vztah kultury a migrace se zda byt nevyCerpatelny a poskytuje obrovské mnoZstvi
témat. Dokladem tohoto tvrzeni je moje disertacni prace. Neni totiz zcela béZné€, aby se
problematika spojend s armadou studovala v kontextu kultury. Dnes si ale jen st€zi
mohu pfedstavit, Ze bych otazky, které jsem ve své disertani praci zpracoval, tedy
zkoumani kultury, osobnosti a migrace odehravajici se v zemich nedavno ukoncencho
véale¢ného konfliktu a na né navazujici témata jako kulturni Sok, akulturace, socialni
stereotypy, vnimani bidy, resistence vici ni, soudrZznost socidlnich skupin, adaptacni

strategie na mistni prostedi a dal$i a dal$i okruhy, fe$il jinak nez v ramei svého oboru.

Téma Ceského vojenského pozorovatele v zahranini misi je prvni praci tohoto druhu a
rozsahu za vice neZ sedmndct let od doby, kdy byli prvni, tenkrét jeste ceskoslovensti
vojensti pozorovatelé, vyslani do zahrani¢i. Za ta léta vtomto ohledu nasbirala
Arméda Ceské republiky fadu zkuSenosti, pokrogila metodika vycviku a celkové se
zlep$ily podminky pro sluzbu v zahrani¢i. Nicméné otazky spojené s praci vojenského
pozorovatele v kulturné odlisném prostiedi a adaptaci na ng&j nebyly po celou dobu

diisledn& rozpracovany. Redeni tohoto problému jsem proto bral jako vyzvu.

Po celou dobu, kdy jsem se touto problematikou zaobiral, jsem pfi rozpracovani
tématu vzdy pomyslel na to, aby poznatky byly aplikovatelné v praxi. Jsem proto
pfesvédcen, Ze se moje disertacni prace, zejména jeji empiricka ¢ast, stane zakladem
pro rozpracovani metodiky, kterda bude pomickou pro feSeni problémid spojenych
s vysilanim vojenskych pozorovateld do zahraniéi a zarovefi uZiteGnou pro vSechny,
ktefi se vramci vojenské sluzby pohybuji v prostfedi odlisnych kultur. Vé&fim, Ze
poznatky obsazené v mé praci lze vyuzit i u dalSich profesi jako jsou obchodnici,
podnikatelé, novinafi, diplomaté, pracovnici humanitarnich organizaci a misionafi.
Zkratka vSichni, kdo se pohybuji v zemich, kde je$té nedavno probihaly ozbrojené

stfety a pro jejichZ obyvatelstvo nejsou slova mir, stabilita a bezpe¢i pouhymi frazemi.
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VI. PRILOHY

Priloha ¢. 1
KOPIE DOTAZNIKU respondenta &. 86 — 10 listt

P¥iloha &.2
PREHLED ODPOVEDI respondentt - 2 listy

Priloha ¢. 3
AKTIVITY ACR V POZOROVATELSKYCH MISiCH OSN/OBSE — 12 listd

Ptiloha ¢&. 4

STRUKTURA ZAKLADNIHO VYCVIKU POZOROVATELE PO
PRIJEZDU DO MISE - 3 listy

Ptiloha ¢. 5

TISKOVE ZPRAVY POPISUJICi SITUACI V MiSTE PUSOBENI AUTORA
V DOBE JEHO MISE, Demokraticka republika Kongo 2002/2003 - 3 listy

Ptiloha ¢. 6

DVD - ORIGINALNI FILMOVE ZABERY Z MIiSTA PUSOBENi AUTORA
(Demokraticka republika Kongo 2003) — 1 ks



1. Zakladni informace o dotazovaném:

1. Rok narozeni:

2. Pohlavi (spravnou odpovéd’ zakrouzkujte)( muZ ) Zena

NejvySsi dosazené vzdélani v dobé prvnd sluzby v zahranici: \/_(

W

4. Uved’te ndzev zahraniéni mise, poptipadé dalsich misi, ve kterych jste jako vojensky pozorovatel
slopzil. Vedle ndzvu mise napiste, ve kterych letech jste v této misi/ misich plisobil.

5. Vé&§rodinny stav v dobé€ prvni sluzby v zahrani¢i (spravnou odpovéd’ zakrouzkujte):

a) svoboduy..
b) Zenaty
c¢) rozvedeny
d) vdovec

6. Uvedte, jakym zplsobem jste ukon¢il misi:
(Spravnou odpoveéd’ zakrouzkujte)

@ Rotace v fadném terminu

b) Repatriace z divodu nemoci

¢) Repatriace, jejimZ divodem bylo omezeni nebo zruseni mirové operace OSN/OBSE z diivodu zhor§eni bezpe&nostni
situace (opé&tovné vypuknuti konfliktu, nedodrzovani piiméfi atp. v mist& piisobeni).

d) Repatriace na zakladé& at’ uz skute€nych nebo vykonstruovanych obvinéni, které se tykaly poruseni vnitinich pravidel
mise

e) Misi jsem ukoncil pied¢asné na vlastni Zadost

>

7. K dne$nimu dni jsem stale v aktivni sluzbé (spravnou odpoveéd’ zakrouzkujte): \NOj- NE

Pokud jste se zuifastnil jako vojensky pozorovatel vice mirovych operaci, odpovidejte prosim
v nasledujici ¢asti dotazniku na zikladé zkuSenosti a dojmi ze své prvni pozorovatelské mise a

navratu z ni.



I1. Priprava na vyjezd:

Skala hodnocent:

1 2 3 4
urdité ne spiSe ne spiSe ano urcité ano

Odpovéd na predkladané tvrzeni zakrouzkujte.

1. Vycvik, ktery mé v Ceské republice piipravil pro praci v misi povazuji za dostate&ny
1 2(3)4

2. Pred vyjezdem na misi jsem byl svym zamé&stnavatelem (Armada Ceské republiky) o déni v mist&
dobfe informovan. 1 2(3)4 \

3. Kromé informaci, které jsem obdrzel od svého zamé&stnavatele jsem se iniciativné snazil
shromazd’ovat dal$i informace o déni v misté svého budouciho piisobeni. 1 2 3

4. Co bylo hlavni motivaci Vaseho vyjezdu na zahrani¢ni misi? Miizete oznacit i vice moznosti.
V ptipad¢, Ze mezi vice divody jeden svym vyznamem pfevazoval, oznacte ho pismenem X.

a) Feleni osobnich problémt (neshody v roding, rozvod, rozchod, ovdoveéni atp.)
b) finan&ni ohodnoceni
(€)Y moznost poznat cizi kraje a nové zemé&: navitéva mist, kam se b&Zny turista nedostane
d) pracovni (nap¥. ruSeni titvaru, kde jsem slouZil) '
¢) kariémi, tj. ve vyjezdu jsem spatfoval mozZnost uspieni svého kariérniho riistu
@naha dokazat, Ze jsem schopen pfijmout vyzvu, obstdt v ndroénych podminkach, pfekonat sam sebe
g) pomoci mistnimu obyvatelstvu v nastoleni miru
h) jin¢ — dopliite vlastnimi slovy:

5. Co bylo Vasi hlavni motivaci v pfipad€, Ze jste se ucastnil druhé, popfipade dalsich zahraniénich
pozorovatelskych misi? MlzZete oznacit vice moznosti na zéklad¢ Skaly uvedené v predchozim bodu.
V pfipadé, Ze mezi divody jeden svym vyznamem pievaZoval, oznacte ho pismenem X.

ab@de@gh



[I. Subjektivni nahlizeni mistni kultury vojenskym pozorovatelem:

<éla hodnoceni:
1 2 3 | 4
urcité ne spiSe ne spiSe ano urcité ano

dpovézte prosim na uvedené otdazky podle vySe uvedené Skaly.

1 Panovala v zemi Va3eho pisobeni vieobecna bida a hmotny nedostatek naprosté vétSiny

mistniho obyvatelstva? 1 2 3 (4
> Bylo pro Vas obtiZné se s touto skute¢nosti vyrovnat? ' 1 @ 3 4

1 Bylo pro zemi kde jste ptsobil charakteristické Casté fyzické a psychicke straddni mistnich
obyvatel zplisobené nedavno ukonéenym nebo pietrvavajicim vale¢nym konfliktem?
1 2

314
r LA r W I \
> Bylo pro Vas obtiZzné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 1 2 CB) 4

1 Bylo v zemi Vaseho plisobeni ¢asté Zebrani déti a dospélych na ulicich ¢i jinych vefejnych

prostorech? : 1 2 34,
» Bylo pro Vés obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 1 @ 3 4

1 Setkaval jste se s tim, Ze mistni obyvatelé se od Vés pokouseli podvodnym zplsobem ziskat
finanéni obnos ¢i jinou vyhodu? 1 3 4

» Bylo pro Vas obtiZné se s touto skutecnosti vyrovnat? @ 2 3 4

. Bylo pro mistni obyvatele charakteristické myslet vyhradné v kategorii ,,tady a ted™, l
nemyslet na budougnost, na ,,pak*? 1 2 @ 4

y Bylo pro Vas obtiZné se s touto skuteénosti vyrovnat? 1 @ 3 4

vy v

| Myslite si, Ze lidsky Zivot mél pro lokélni obyvatelstvo malou nebo téméf Zadnou cenu?

1 204

y Bylo pro Vas obtiZné se s touto skutecnosti vyrovnat? 1 @ 3 4
. Existoval mezi mistnim obyvatelstvem velky pocet zbrani? 1 2 @ 4
y Bylo pro Vas obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 12 3 4
. Existovaly v mist€ Vaseho plisobeni ozbrojené bojavky? 1 2(3) 4

» Bylo pro Vas obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 1 @ 3 4



\

9a Byl pro mistni rodiny typicky vysoky poéet déti o ktere se rodide ¢asto nemohli ¢i necﬁ‘h
3

kvalitn€ postarat? 1 2 )4
9b Bylo pro Vés obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 1 @ 3 4
10a Byla v misté VaSeho pisobeni omezend dostupna 1ékarské péCe a z tohe vyplyvajicl vyss

umrtnost mezi lokalnim obyvatelstvem? 1 2 3 (4
10b Bylo pro Vés obtiZzné se s touto skuteénosti vyrovnat? 1 2 @7 4

11a Bylo v zemi mého plisobeni obvyklé tmafstvi, pové€r€ivost, mezni vira v nadpfirozené sily?

1 2[@4

11b Bylo pro Vas obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? @ 2 3 4
2
12a Existoval mezi lokélnim obyvatelstvem ,,rezervovany postoj“ k vlastnimu Zivotu, pro ktery
bylo charakteristické napf. zanedbavani péte o zdravi, promiskuita atd.? 1 2(3)4
. rv . , 7 A
12b Bylo pro Vs obtiZzné se s touto skutecnosti vyrovnat? @ 2 3 4

13a Bylo pro mistni obyvatelstvo charakteristické pasivni odevzdani vlastniho osudu do rukou vys§si

autority (Blh, osud, mistni hodnostar, nacelnik atp.)? 1 2 (3) 4

13b Bylo pro Vas obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 1)2 3 4

14a Bylo pro mistni obyvatelstvo charakteristické tvrdé, hrubé, nevybiravé chovéni viiéi sobé&

navzajem? ’ 1(2)3 4
‘14b Bylo pro Vas obtizné se s touto skuteénosti vyrovnat? @ 2 3 4

15a Bylo pro mistni kulturu charakteristické velmi rozdilné chapani role muzt a Zen?

1 2(3) 4

15b Bylo pro Vas obtiZné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 1 @ 3 4

16a Existovalo o¢ekavani mistniho obyvatelstva, Ze budete plnit roli, kterd Vam jim byla jiz ptedem
ur¢ena, nebot’ byla souéasti mistn{ kultury? Napt. Ze se jako ,,bohaty cizinec* stanete patronem
jedince, rodiny, organizace, ndboZenského spolku atp. a budete ho finanéné &i jinym zpfisobem
podporovat? Pozn.: roli, které jste mél dle ndzoru mistniho obyvatelstva ,, hrdat* mohlo byt vice,
predchozi véta md jen ilustracni charakter. 1 2(3) 4

16b Bylo pro Vs obtizné se s touto skute¢nosti vyrovnat? 1 6) 3 4



r r

IV. Sociokulturni jevy provazejici zivot v mezinarodnim tymu a jejich vnimani
Ceskym vojenskym pozorovatelem.

Skala hodnocen:

1 2 3 4 X
urcité spise spise urcité - nedokéZu
nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim souhlasim odpovédeét

V nasledujici ¢asti p¥i odpovédich na predkladané otazky vyjadiete sviij subjektivni
pohled, nikoli obecné tradované nazory. Svoji odpovéd’ vychazejici z vySe uvedené $kaly
zakrouZkujte. Pokud nedokdZete odpovédét nebo se uvedeny jev vyskytoval okrajové popf.
vibec ne, zakrouzkujte X

1.

N

U2

10.

11.

Pti¢inou pfipadnych konfliktd mezi ¢leny tymu pozorovatell byly odliSné hodnoty a normy,
vyplyvajici z kultury zemé jejich ptivodu. Souhlasite s timto tvrzenim? 1 @ 3 4 X

Ptipadné konflikty mezi éleny tymu pozorovateld byly dany jejich povahovymi vlastnostmi a
nijak nesouvisely s tim, Ze jejich aktéfi pochéazeli z riiznych zemi. Souhlasite s timto tvr7}c im?
12 3 @ X
Souhlasite s tvrzenim, Ze v zahrani¢ni misi je nejvétsim neptitelem Cecha zase Jen Cech?
7 A
123 4 X

Vojéci jinych ndroda jsou v prib&hu mise ve srovnani s nami Cechy vice soudrznéjsi a ve ve&tsi
mife si poméhaji. Souhlasite s timto tvrzenim? 1Q2/3 4 X

Pfislusnici n€kterych ndrodd (minéno vojaci — pozorovatelé) se chovali v pitkrém rozporu
s deklarovanymi hodnotami a normami, které jinak podle vlastnich slov ve vlasji dodrzovali.

~

Souhlasite s timto tvrzenim? 1 3 4 X

L 4
Souhlasite s tvrzenim, Ze piislusnici nékterého naroda maji vétsi pocet negafiynich vlastnosti
nez ptisludnici jinych naroda? 1/2 3 4 X

Vyplyva odpoveéd’ na predchozi otazku z Vasi zkuSenosti z prace v multikulturnim tymu?
123 @)X

Souhlasite s tvrzenim, Ze pfislu$nici nékterého néroda maji vét§i pocet pozitivnich vlastnosti
neZ ptislusnici jinych naroda? 12 3 4 X

Vyplyva odpoveéd’ na pfedchozi otazku z Vasi zkuSenosti z prace v multikulturnim tymu?
1 2 34/ X

Pocitil jste ze strany kolegl jistou formu diskriminace ¢i znevyhodnéni kterd vyplyvalo
ze skuteénosti, Ze jste Cech, poptipadé ,,bily Evropan*? 2 3 4

Pocitil jste ze strany kolegt jistou formu diskriminace ¢i znevyhodnéni, kterd syplyvalo z Vasi

vojenské hodnosti nebo zastdvané funkce? 12 3 4



3.

0.

'1.

2.

. Byl jste béhem svého pisobeni v zahraniéni misi svédkem nasili na mistnim obyvatelstvu:

. Ptislusnici sobé blizkych entit, jejichz hlavnimi rysy byly napf. zem€ plvodu, jazyk, kultura,

naboZzenstvi, barva pleti apod. (napi. Slované, Arabové, Africané, Jihoameri¢ané, muslimové
atp.) tvofili vmisi neformalni spoleCenstvi, jejiz pfislunici se navzijem pog,porovali.
Souhlasite s timto tvrzenim? 1 2 X

Pokud takové spoledenstvi existovaly (viz ptedchozi otdzka), vyznaovaly se mimo jiné i
jistym ZebifiCkem hodnot, které stanovovaly napi. miru divéryhodnosti ¢&len }L jinych

spolecenstvi. Souhlasite s timto tvrzenim? 1 2(3)4 X
. Me¢l jste, navzdory jazykové zkoulce, kterou jste uspeéSné sloZil ve vlasti, problem fadné
porozumét mluvenému jazyku svych spolupracovnikii? 1 u3 4 X
. Pocit'oval jste jako piekazku skute¢nost, Ze jste se nemohl dorozumét s m1stn1m obyvatelstvem
bez prostiednika/ tlumoc¢nika jejich domorodym jazykem? 2 U 4 X
. Utvrdil jste se v pribdhu mise v tom, Ze jste Evropan, Cech, Ze piindleZite ke kopkretmmu
kulturnimu okruhu? 12 () 4 X9
. Byla jednim z rysii Zivota v tymu také nuda? @ 2 3 4 X
. Pocit'oval jste pii dlouhodobé praci v tymu tzv. ,,ponorkovou nemoc*? 1 (553 4 X
. Pocitoval jste dlouhodob¢ obavu o svij Zivot? 1 2 3 4 @
Pocit'oval jste obavu z toho, Ze padnete do zajeti? 1 @ 3 4 X
Pocit'oval jste obavu z mozného onemocnéni (AIDS, maldrie, cholera apod.)? 1 2 @ 4 X
Octnul jste se alespori jednou v bezprostiednim ohrozeni Zivota? @ NE
. Padnul jste do zajeti? Spravnou odpovéd’ zakrouzkujte. ANO @

]

(napt. vypaleni vesnic, domu, vyhnani jejich obyvatel, znasilnéni atp.)? ANO @

. Prodélal jste tropickou ¢i jinou exotickou, ve stfedni Evropé se béZné nevyskthJ gl—\nemoc

(napf. malarie, cholera, Gplavice atp.)? Spravnou odpoveéd’ zakrouzkujte.

zima, vitr apod.)? 1 3 4 X

. Bylo pro Vds naméhavé dlouhodobé snaset mistni klima (vysoké teploty, vlhkostOebo naopak
2

. Odpovidalo stravovani v miste vétSinou standardnim evropskym normam? @ 2 3 4 X

. Bylo ve VaSich moZnostech si po celou dobu obstarat pitnou vodu? 1 2 @ 4 X



V. Zpiisoby adaptace na mistni podminky

Skala hodnocent:

1 2 3 4 X
urcité spise spise urcité nedokazu*
nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim souhlasim |. odpovédét

Odpovézte prosim pomoci uvedené §kaly na predkladana tvrzeni.
*Pokud nedokaZete odpovédét, pop¥. se uvedeny jev vyskytoval okrajové nebo viibec ne,
zakrouzkujte X.

PodminKky Zivota v zahrani¢ni misi mné pomahali/ pomahalo/ piekonat:

L.

(g

(e

o

. Snaha zodpovédné, iniciativné a disledné plnit tkoly, které na m& zaméstnavatel (OSN@BSE,

Moji nejbliz8{ — pritelkyné, manzelka, rodina, telefonni nebo pisemny styksni. 1 2 3 @ X

Moji pratelé ve vlasti, telefonni a pisemny styk s nimi. 1 2 @ 4 X
Zamgstnavatel (Arméda Ceské republiky), napt. moznost alespor telefonicky s ¢eskym seniorem

pohovofit o svych problémech. 34 X

. , . o ssile v 1o , . AR VR

Kazdodenni zapisovani z&Zitkl a postiehd - psani deniku. @2 34 X
Sport, jeho aktivni provozovani. 12 @4 X
. 7

Uvahy o tom, co mé€ pfesahuje, vira ve vys§i moc, Boha. @2 34 X
. -

Ut¢ast na bohosluzbach. Q/\’Z 34 X

Jednou z forem, jakp se vyrovnat s podminkami v misté plisobeni byla i konzumaqg,alkoholu.
)

(1)2 3 4 X

Prétel€, kolegove a kolegyné€ z ostatnich organizaci OSN nebo nevladnich organizacich (NGO),

ktefi v misté rovnéz plsobili. 1 2 @ 4 X

. Kolega/ kolegové v tymu — Cech/Cesi. 1 23 {\ X
r - .« . - . ,{"

. Kolega/ kolegové v tymu - cizinec/cizinci. 1 2(3/4 X

. Navazani intimniho vztahu se Zenou (at’ uz s pracovnici nevladnich organizac{

nebo z fad mistniho obyvatelstva). (1/’ 2 3 4 X

-~
. Pratelstvi s ¢lovékem z fad mistniho obyvatelstva. 1 2 @ 4 X

poptipadé dalsi organizace) kladl. 1 2 4 X



[5.

17.

18.

19.

20.

Védomi, Ze i diky mné existuje $ance, Ze v zemi mého pusobeni dojde ke zlgpSeni

situace mistniho obyvatelstva. 1 @3 4 X
. Védomi, Ze se diky praci v mirové misi finanéné zabezpecim. 1 2{3)4 X
Védomi, Ze reprezentuji Ceskou republiku. 1 2 454 X

Snaha dokazat, Ze piislusnik Armady Ceské republiky je skuteénym profesiondlem, ktery se
pfinejmensim vyrovna nebo je ve vykonu své sluzby mnohdy lepsi neZ piislu$nici jinych

ozbrojenych sil. \
12 @ X
Snaha dokézat, Ze jsem jako piislusnik ACR skuteénym profesionalem (viz predchozi otazka)

vyplyvalo ze skute¢nosti, Ze jsem zazil apriori pohrdani ¢i preziravé chovani od kolegti cizinct
v tymu. Spravnou odpovéd’ zakrouzkujte.
o )

V ptipadé, Ze jste ve vySe uvedenych piikladech nenalezl sviij zptisob adaptace, dopliite prosim
vlastnimi slovy, jak jste se podminkami Zivota v misi vyrovnaval Vy:




V1. Obdobi po navratu z mise — adaptace, zmény v mysleni a proZzivani.

Skéla hodnoceni:

1 2 3 4
urcité ne spiSe ne spiSe ano urcité ano

V nasledujici ¢dsti dotazniku vyjadrete svij souhlas ¢i nesouhlas s predkladanym tvrzenim
ve vySe uvedené $kile. VaSe odpovéd’ by méla odrazet vyhradné osobni zkuSenosti, které jste
ziskal po svém ndvratu ze zahraniéni mise zpét do vlasti, nikoli obecné tradované nazory.

Odpovéd’ na predkladané tvrzeni zakrouzkujte.

1. 'V nadsézce se traduje, Ze na misi vyjizdi pozorovatel jako nezaujaty ¢lovék,
zpét se vraci jako ,,rasista a xenofob®.

la Myslite si, Ze toto tvrzeni se dalo v obdobi bezprostiedné po ndvratu z mise vztdhnout na kolegy,
Cechy z Vasi rotace? 1 3 4

1b Davali Vam pratelé, znami nebo rodina v obdobi bezprostfedné po névratu z mlse najevo,

93

Ze toto tvrzeni se tyka i Vas? 1,2 3 4

V.dneSnim svét€ je nejperspektivngjsi moznosti souziti vzajemna tolerance a respekt .
k odliSnostem. Souhlasfte s timto nazorem? 1 2 34

S

Wl

Vyplyva Vas nazor, ktery jste uvedl v odpovédi na pfedchozi otazku ze zkuSenosti
z Vaseho plsobeni v zahrani¢n{ misi? 123()

4. Mezi jednotlivymi narodnostmi existuji podstatné rozdily. Tyto rozdily se mohou tykat

pracovitosti, planevani vlastniho nebo profesniho Zivota atp. Souhlasite s timto tvrzenim?
1 2(3) 4

5. Vyplyva Vas nazor, ktery jste uvedl v odpovédi na piedchozi otdzku ze zkuSenosti

z VaSeho plisobeni v zahraniéni misi? 1 2 3(4

6. Po néavratu z mise jsem si zacal vazit toho, Ze patiim k t€m $tastnym na svété, ktefi nemusi
fesit zékladni existencni problémy. Souhlasite s timto tvrzenim? 1234

7. Zptsobila mise, Ze se Vam v zivoté do zna¢né miry zménilo pofadi hodnot? .
1 2 344

Pokud jste v uvedené Skale oznacil pismena 3 (spiSe ano) nebo 4 (ur¢ité ano), pokuste se
vlastnimi slovy sdélif, kterych hodnot se to konkrétné tykalo:

\)Zolfl(ﬂ C’( t/LL“ L( 7)(»&%0(, /'CLL)/EM //}5{ /((/(/(«&fu /[f‘c/hg%[
cazeloclenndby 20ale | yodals o pf /Zz/ Lyl repirezéer ~
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2.

- 10 -

Meél jste bezprostiedné po pifjezdu z mise pocit, Ze Vam nemuze rozumét nikdo,
kdo podobnou zkuSenost neprozil? 12 (/4

Inspiroval Vas pobyt v misi k tomu, Ze jste se po navratu do vlasti zaal dodatecné /,
zajimat o historii, kulturu a politické déni v misté svého byvalého pisobeni? 1 2 3 )
Udrzujete stale kontakt s nékterym z kolegl - cizinci, se kterym jste slouzil v tymu? Napt. osobni
setkéani, zasilani vano€nich pozdravii, blahopiani k narozeninam atp. 1 23 w

Udrzujete stale kontakt s nékterym z kolegi - Cechd, se kterym jste slouZil v tymu nebo byl
ve stejné rotaci? Napt. osobni setkani, zasilani vanocnich pozdravii, blahoptani .
k narozenindm atp. 12 3 @)

Pocitoval jste po navratu do vlasti ztratu Vaseho predchoziho statusu? Pro ilustraci: napr. v ocich

1istniho obyvatelstva jste mohl byt povazovdn za diileZitou osobu, se kterou je tieba udrzovat styky,
10kl jste pozival ucty a vdaznosti, nebot jste mél bezproblémovy pristup k mistnim autoritam atp.

1@3 N

Pocit'oval jste po navratu do vlasti zhorSeni vztaht mezi Vami a svymi nejbliZz$imi (rodina,

-déti, druzka, pritelkyné, partnerka atp.)? @ 2 3 4

Jsou dnes vztahy mezi Véami a Vasimi nejbliZ§imi (rodina, déti, druzka, pfitelkyné,
partnerka atp.) takové, jako tomu bylo pfed sluzbou v misi? 1 23 @

Doslo u Vas v diisledku sluzby v zahrani¢ni misi/misich k rozvodu? _
Spravneu odpoveéd zakrouzkuite. ANO - @

Splnilo finan¢ni ohodnoceni za praci v zahrani¢ni, které jste obdrzel od OSN/OBSE,
Vase oCekavéni? 1 2(3)4

Splnilo finanéni ohodnoceni za praci v zahraniéi, které jste obdrzel od Armady Ceské
republiky, Vase odekavani? 1 2(3) 4

Byl jste bezprostiedné po navratu piesvédcéen o tom, Ze se do oblasti plisobeni -
jiz nikdy nechcete vratit? (y 2 3 4

Myslite si, Ze mezilidské problémy (at’ uz v mezinarodnim tymu nebo mezi pfislu§nlk}\ACR) Vis
v dobg pisobeni v zahrani¢ni misi zatéZovaly vice neZ problémy profesni? 1 2 u

Pokud by dnes existovala moZnost znovu pracovat v misté Vaseho byvalého piisobeni,
. g 77\
vyuzil byste ji? 123 (4/

. Chtél byste se pravidelné setkavat s t€mi, kdo prodélali podobnou zkuSenost Jako Vy [

Setkal jste se po ndvratu do vlasti ze strany spolupracovnikii, pfatel & piibuznych, s otevienou
nebo skrytou zavisti kviili skuteCnosti, Ze jste se finan¢né zabezpecil? ,
1 2)3 4



PRILOHA &.2

Piiklady odpovédi respondentti na otazku 20 5 (V piipade, Ze jste ve vySe
uvedenych piikladech nenalezl sviij zplsob adaptace, dopliitte prosim vlastnimi

slovy, jak jste se s podminkami Zivota v misi vyrovnavala Vy):

Respondent ¢.8

,» Tyhle v&ci se v pribéhu mise méni. Ze zafatku jsem pocitoval hodné problémi s
klimatem, jidlem, adaptaci organizmu, nezndmym prostiedim a tak dale. Lapidarné
domov, rodinu a snad védomi finanéniho zabezpe€eni. Postupné jsem se adaptoval,
poznal nové pratelé, zvykl si na klima a prostfedi, naucil se, jak v tom prostiedi Zit a
ve zdravi ptezit. Poznaval jsem mistni kulturu, zajimavosti a obyvatele. Takze ke
konci mise nepotfebuji, aby mi podminky Zivota v zahrani¢ni misi néco pomahalo
ptrekonat, ale jednoduse si je uzivam.*

Respondent ¢, 14
»zvySena Cetba méné ndrocné literatury a obCasné piejidani se, shanéni suvenyri a
kuriozit, snaha proniknout hloubgji pod povrch mistni kultury

Respondent & 54

»a) za 3 tydny od pfijezdu do mise jsem zacal mluvit mistnim jazykem a studenti
stiedni Skoly bydlici v sousedstvi se chodili zdokonalovat v AJ

b) po odvezeni 13ti leté divky do nemocnice vzdalené 65 km (bylo uvalené
hospodéiské embargo a nebyly pohonné hmoty) i s rodi¢i a zpétny dovoz rodi¢t do
mista bydlist¢ se dnem nasledujicim zménilo chovani mistnich obyvatel a zacali nas
zvat do svych domi jako pFatelé*

Respondent &.65

»Snazil jsem se piizplsobit co nejvice Zivotu mistniho obyvatelstva a vSemu
ostatnimu s timto souvisejicimu. Naopak jsem se nesnaZil implementovat nebo
uplatiiovat své "evropské" zvyky a evropsky zplsob Zivota.«

Respondent ¢.69
,J4 jsem nic moc nepfekondval, ale Zivot v misi si uzival. ProZil jsem tam

vvvvvv

krusnych obdobi mé& uspokojovalo a s odstupem let to hodnotim velmi pozitivné.*



Ptiklady odpovédi respondenti na otazku &.7_6: ,,Zpusobila mise, Ze se vam do
znaéné miry zmeénilo pofadi hodnot? Pokud jste v uvedené $kale oznacil 3 (spiSe
ano) nebo 4 (urdité ano), pokuste se vlastnimi slovy sdglit, kterych hodnot se to

konkrétné tykalo:

Respondent ¢. 6

»opiSe nez zmeénou hodnot, vyjadfil bych pocit jako zvyraznéni dileZitosti
zakladnich lidskych hodnot, tj.

-zdravi vlastni a nejblizsich

-klidn& vojensko-politicka situace doma (mozZnost existence bez obav o Zivot v
nasledujicich dnech a hodinach)

Tento pocit je zplsoben

a) pozndnim opacného zpdsobu Zivota, setkanim a utrpenim mistnich lidi, ktefi
bezprostiedné preZili po valedné zoné, n€ktefi s trvalymi nasledky v obavé o kazdy
den a piedevsim noc,

b) zlepSenou vlastni ekonomickou situaci®

Respondent ¢&. 8

»Zejména jsme si uvédomil, Ze ne kazdy m4 to §tésti, narodit se v civilizované
Evropé, bez vélek, kde se problémy fesi televiznimi a hospodskymi debatami
namisto vrazdéni. Lidi umiraji kvili nedostatku jidla, nebo 1é¢kaiské péce*

Respondent ¢ 31

»Vztah k penéziim a odli$né chapani zdravi jakoZto mé soucasné Zivotni priority, v
porovnéni s nimz vztah k majetku movitému ¢i nemovitému vyrazné ochabl. Také
pohled na relativni blahobyt, ve kterém Zijeme, se vyrazné¢ zménil a to ve smyslu,
ze pokud si n€kdo z toho naroda na néco st€Zzuje je dle mého nadzoru pokrytec a
idiot, neznaly smyslu slov bida, hlad, nestésti, stradani.*

Respondent & 62

~Kazdy ¢lovék je ptedev§im produktem spoleCnosti, kde vyrustal. V riznych
spole¢nostech je povaZovano za normalni néco jiného. "Sviné" vSak jdou napfi¢
kulturami, ndrody a rasami a nemda na to vliv ani vzdélani, ani bohatstvi, ani
politické ¢i nabozenské nazory“.

Respondent ¢, 74

,KdyZ ¢lovek vidi na misté valkou zdevastovanou zemi a tfeba i n&jaké vale¢né
invalidy bez nohou, tak si vic vazi toho, Ze naSe generace zna valku jen z filmi a
literatury. Po prod€lan€ t€Zké maldrii a po autohavarii v misi, kterou jsem piezil
snad zdzrakem, jsem zacal také vic vazit zdravi.!



Priloha é. 3

AKTIVITY ACR V POZOROVATELSKYCH MISICH OSN/OBSE

HISTORIE

Aktivni spolupraci s OSN ,,na poli“ mirovych operaci zahajilo Ceskoslovensko
vyslanim skupin vojenskych pozorovatelii do Angoly a Namibie (mise UNAVEM,
UNTAG) pocatkem roku 1989. Do té doby plsobila nepocetna skupina pFislusniki
nasi armady v ramci diplomatické mise organizované pod vlajkou OSN v Koreji.
Ceskoslovensko bylo ¢lenem Dozor¢i komise neutralnich stati v Koreji (DKNS)
v obdobi 1954-1993. Uvedena mise ale neméla charakter mirové operace v pojeti
sou¢asného chapani mirovych misi.

Do sougasnosti (z&tfi 2003) pasobilo jiz vice nez 800 piislusnikii Armady Ceské
republiky v 32 misich OSN, ES, OBSE a ZEU ve funkcich vojensky pozorovatel,

monitor nebo ¢len mise.

AKTIVITY ACR V POZOROVATELSKYCH MISiCH OSN/OBSE A

JINYCH MEZINARODNICH ORGANIZACI

a) mise OSN

UNAVEM, UNAVEM II - Angola
UNTAG — Namibie

Jugoslavie
UNSCOM - Irak
UNGCI - Irdk

UNOSOM - Somalsko

UNOMOZ — Mozambik

Makedonie

UNOMIL, UNMIL - Libérie

UNOMSIL, UNAMSIL — Sierra Leone
MONUC - Demokraticka republika Kongo

b) mise OBSE

OBSE - Albanie

OBSE — Bosna a Hercegovina
OBSE - Gruzie

OBSE - Moldavie

OBSE — Nahorni Ka¢abach

c) ostatni mise
DKNS - Korea

ECMM - byvald Jugoslavie
MAPEXT — Albanie

UNMEE - Eritrea — Etiopie
UNPROFOR - byvala

UNCRO - Chorvatsko
UNTAES - Chorvatsko
UNMOP - Chorvatsko
UNMPREDEP —

UNMIK - Kosovo
UNOMIG - Gruzie
UNMOT - Téadzikistan

OBSE — Cetensko
KVM - Kosovo
OBSE - Kosovo
OBSE - Chorvatsko



MISE ORGANIZACE SPOJENYCH NARODU (OSN)

UNAVEM (UNITED NATIONS ANGOLA VERIFICATION MISSION)

Mandatem mise bylo ové&tfovani provadéni odsunu kubanskych jednotek z jizni Casti
uzemi Angoly. PGvodni pocet vyslané skupiny ACR byl 7 distojniki. Mandat mise
byl ukonfen v &ervnu 1991, kdy byla ustanovena mise UNAVEM IIL, jejimz
mandidtem byl dohled nad dodrzovanim pifimé&f a postupnou demobilizaci
zneptatelenych stran. V ramci UNAVEM II. Pasobila skupina 16 diistojniktt ACR,
ktera byla pozd€ji rozsifena na 20. V roce 1995 piebird tkoly mise UNAVEM III.
napomahajici postupné obnové miru. Mirova operace OSN byla ukon¢ena v roce
1997.

V rdmci rozdéleni CSFR byla uicast ACR ukoncena ke dni 1.ledna 1993 a preddna armddé Slovenské

republiky.

MISE UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 40 piislusnikii (v letech 1989 - 1992)

UNTAG (UNITED NATIONS TRANSITION ASSISTANCE GROUP)

Mise s manditem piipravy a provedeni voleb a ziskani samostatnosti Namibie. Po
dobu trvani mandéatu, od bfezna 1989 do 1990, zde pusobila skupina 20
¢s.dustojnikti — vojenskych pozorovatelii. Mise uspé$né ukonéila svoji ¢innost
v bfeznu 1990 naplnénim mandatu — po vytvotfeni Namibie.

MISE UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 22 pfislusnikii (v letech 1989 — 1990)

UNSCOM (UNITED NATIONS SPECIAL COMMISION)

Mise méla charakter inspekéni Cinnosti pifi vyhledavani a likvidaci zbrani
hromadného ni€eni v Irdku. Mise plisobila od ervence 1991 do roku 1993. Mise
pracoval formou inspek¢nich skupin, jejichz sloZeni se ménilo dle potfeby, nestala
byla i délka sluzby jednotlivych tymi. V né&kolika skupinach pusobilo celkem 11
piisludnikt ¢s.armady, chemickych experta.

MISE UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 11 piislugnikd

UNGCI (UNITED NATIONS GUARDS CONTINGENT IN IRAQ)

Mise byla ziizena na zékladé Memoranda o porozuméni mezi OSN a vladou Irdku
k zabezpeCeni ochrany pracovniki humanitdrnich organizaci a vytvofené pocitu
bezpedi pro Kurdy a Siity. Jednalo se o specifickou misi humanitédrniho charakteru.
Nage ucast byla zahdjena v roce 1991 a ukonéena v dubnu 2003.

MISE UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 307 prislusnika



UNOSOM (UNATID NATIONS OPERATION IN SOMALIA)

Plivodn€ pozorovatelska mise s mandatem ke kontrole dodrZzovani piiméii a
zabezpecovani pomoci pfi rozdélovani humanitarni pomoci na uizemi Somalska.

V obdobi od gervence 1992 zde pisobilo 5 &s.distojnika.

V ramci rozdéleni CSFR byla vicast ACR ukoncena ke dni 1.ledna 1993 a preddna armddé
Slovenské republiky

MISE POKRACUIJE
CELKOVA UCAST ACR: 5 prislusnikii (v roce 1992)

UNOMOZ ( UNITED NATIONS OPERATION IN MOSAMBIQUE)

Mise byla zfizena pro pomoc pii pfipravé voleb a kontrolu jejich pritb¢hu
v Mozambiku, na zdkladé dohody o ukonceninl4 leté ob&anské vélky v zemi. Prvni
skupina 20 vojenskych pozorovatell byla do této mise vyslana v kvétnu 1993.

MISE UKONCENA — 1995
CELKOVA UCAST ACR: 39 ptislu$nikl (kvéten 1993 — leden 1995)

UNOMIL (UNITED NATIONS OBSERVER MISSION IN LIBERIA)

Mise byla zfizena ve spolupraci s Organizaci zapadoafrickych stath (OWAS) v zafi
1993 scilem =zabezpecit urovnani politické stability v Libérii. Skupina 15
vojenskych pozorovateli byla do uvedené zemé vyslana v prosinci 1993. V #jnu
1994 doslo vramci celkového snizeni vojenské €asti mise ke sniZeni poctu
prislusnikét ACR na 5.

MISE UKONCENA - srpen 1997
CELKOVA UCAST ACR: 34 ptislusnikt (prosinec 1993 — srpen 1997)

UMAMSIL (UNITED NATIONS MISSION IN SIERRA LEONE)

Pozorovatelskd mise OSN UNAMSIL byla ziizena k dohliZzeni nad dodrZovanim
piiméfi mezi znepiatelenymi skupinami povstalcd (RUF) a vladnich vojsk v Sierra
Leoné. Skupina 5 vojenskych pozorovateli vyslana do oblasti v f{jnu 1999. Od
roku 2004 byl postupné snizovan pocet pfislusnikti mise. Postupné redukovan byl i
pocet ¢eskych vojenskych pozorovatelll. Posledni skupina vojenskych pozorovatelii
ACR ukonéila svou &innost dnem 12. ¥{jna 2005.

MISE UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 27 piislusniki

UNMEE (UNITED NATIONS MISSION IN ETHIOPIA AND ERITREA)
Pozorovatelska mise OSN UNMEE byla zfizena k vytvofeni atmosféry davéry mezi
Etiopii a Eritreou a k pfipravé Vojenské koordina¢ni komise. Ptislu$nici mise dal
kontroluji odsun vojenskych jednotek stran ucastnicich se konfliktu a monitoruji
dalsi vyvoj po dosazeni piiméf po ukonCeni valky. Skupina 2 vojenskych
pozorovatell vysldna do oblasti v lednu 2001. Termin rotace je leden.

MISE POKRACUJE
AKTUALNI UCAST: 2
CELKOVA UCAST ACR: 14 piislusnik



MONUC (Mission de I'Organisation des Nations Unies en République
Démocratique du Congo)

Jedna z nejrozsahlejsich misi vramci OSN. Zfizena k dohliZzeni na dodrZovéni
piimé&# mezi mistnimi zneptatelenymi skupinami povstalct a vladnimi vojsky.
Skupina 4 vojenksych pozorovateli byla do oblasti vyslana v kvétnu 2000. Termin
rotace je kvéten.

MISE POKRACUIJE
AKTUALNI UCAST: 3
CELKOVA UCAST ACR: 21 pfislusniki

UNPROFOR (UNITED NATIONS PROTECTION FORCE)

Mise na tzemi byvalé Jugoslavie , vymezena pivodné do oblasti etnickych
konfliktii, pozd&ji roziifena i na tizemi Bosny a Hercegoviny. Vojensky kontingent a
skupina pozorovateli ACR vyslina na uzemi byvalé Jugoslavie v bieznu/dubnu
1992. Ukast pozorovatelii trvala do ledna 1996, kdy se mise rozélenila na Gizemi
Chorvatska na mise UNCRO, UNMOP a UNTAES. Na uzemi pokra¢ovala mise
UNPROFOR pod nazvem UNPREDEP.

MISE UKQNQENA (leden 1996, roz¢lenénim na dalSi mise)
CELKOVA UCAST ACR: 119 ptislusnikt

UNCRO ( UNITED NATIONS CONFIDENCE RESTORATION OPERATION
IN CROATIA)

Mise OSN na tzemi Chorvatska vobdobi 3/95 az 1/96. Jednalo se o jednu
z nastupnickych misi po rozélenéni UNPROFOR. V centru zajmu bylo Srby
kontrolované tzemi Chorvatské republiky.

MISE UKONCENA (leden 1996)
CELKOVA UCAST ACR: 6 pifslusniki

UNTAES (UNITED NATIONS TRANSITIONAL ADMINISTRATION FOR
EASTERN SLAVONIA)

Mise na Gzemi vychodni Slavonie v Chorvatsku probihala od ledna 1996 do biezna
1998. Jednalo se o dalsi z nastupnickych misi po rozélenéni UNPROFOR.

MISE UKONCENA (bfezen 1998)
CELKOVA UCAST ACR: 6 piislusniki

UNMOP (UNITED NATIONS MISSION OF OBSERVERS IN PREVLAKA)
Pozorovatelskd mise OSN, jejimz hlavnim ukolem bylo monitorovat situaci na
hranici mezi tzemim Chorvatska a Cernou Horou. Mise byla zfizena v roce 1994.

v listopadu 1996 doslo k jejimu posileni o néktera nova narodni zastoupeni — vetné
CR.

UCAST ACR UKONCENA (prosinec 2002)
CELKOVA UCAST ACR: 7 ptislusnikd



UNPREDEP (UNITED NATIONS PREVENTIVE DEPLOYMENT FORCE)
Mise OSN na uzemi byvalé jugoslavské republiky Makedonie. Jednalo se tzv. o misi
Il.generace, plnici tkoly charakteru ,,preventivni diplomacie*. Mise pulsobila
v piihrani¢nich oblastech zemé v letech 1995 aZ 1999.

MISE UKONCENA (tinor 1999)
CELKOVA UCAST ACR: 3 piislusnici

UNMIK (UNITED NATIONS INTERIM ADMINISTRATION MISSION IN
KOSOSVO)

Mise nemd pozorovatelsky charakter. Svoji ¢innosti podporuje probihajici
humanitarni programy na uzemi Kosova. Civiln¢ spravni mise UNMIK pracuje
prostfednictvim sité styénych stfedisek. Sty¢ny distojnik — vojensky pozorovatel byl
vyslan dnoru 2000. Termin rotace je zafi.

MISE P,OKRA,C;UJE
AKTUALNI UCAST: 1
CELKOVA UCAST ACR: 6 piislusnikt

UNOMIG (UNITED NATIONS OBSERVES MISSION IN GEORGIA)

Mise OSN zfizena k dohliZeni nad pfiméfim mezi Gruzii a Abchézii. Mise ma i
humanitarni charakter, vedle pfimé humanitarni pomoci zabezpeCuje i navrat
uprchlikti na Gzemi Abchdzie. Skupina vojenskych pozorovateld byla do oblasti
vyslana v #{jnu 1994,

MISE POKRACUJE
AKTUALN] UCAST: 5
CELKOVA UCAST ACR: 57 piislusnikii

UNMOT (UNITED NATIONS MISSION OF OBSERVERS IN TAJIKISTAN)
Pozorovatelskd mise OSN zfizena v Tadzikistanu v roce 1994. Hlavnim zadanim
mise byla asistence pfiprani komise tvofené zastupci vlady a opozice. V Cervnu
1998 doslo k jejimu posileni o nkterd nova néarodni zastoupeni — véetné Ceské
republiky. Mise UNMOT uspé$né naplnila tikoly dani mandatem a v roce 2002 byla
ukoncena.

MISE UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 6 prislusnikii (Serven 1998 — kvéten 2000)

UNMIL (UNITED NATIONS MISSION IN LIBERIA)

Mise OSN ustanovena s cilem podporovat realizaci Smlouvy o zastaveni palby a
napomahat rozvijeni mirovému procesu v Libérii. Do mise UNMIL byla prvni
rotace vojenskych pozorovateli ACR vyslana v prosinci 2003. Termin rotace je
prosinec.

MISE POKRACUJE
AKTUALNI UCAST: 3
CELKOVA UCAST ACR: 12 pfislugniki



MISE _ORGANIZACE PRO BEZPECNOST A SPOLUPRACI V EVROPE
(OSCE)

OBSE - ALBANIE
Od ledna 1999 do tnora 2001 zafazen jeden pfislusnik na pozici monitor.

CESKA UCAST V MISI UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 3 pfislusnici

OBSE — BOSNA a HERCEGOVINA

Mise pracovala formou regionalnich velitelstvi. Na tzemi B+H ptisobila od po¢atku
roku 1996. ACR obsazovala n&kolik mist na zakladé kli¢e rotace nérodnich
kontingenttl.

MISE UKONCENA (stpen 2001)
CELKOVA UCAST ACR: 17 piislusnikii

OBSE - GRUZIE

Skupina 1-2 vojenskych monitori ACR plnila @koly na vizemi Gruzie od ledna
1994. Mise ma podobné tkoly jako UNOMIG, zfizena k dohliZeni nad piiméfim
mezi Gruzii a Abchazii.

CESKA UCAST V MISI UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 14 pfislusnikii

OBSE - MOLDAVIE
Mise je fizena CPC/OCSE ve Vidni. Mise povéfena monitorovanim ithace v oblasti
Podné&stefi na izemi Moldavie. Ceska ucast ukonéena v zati 1997.

MISE UKONCENA (prosinec 1997)
CELKOVA UCAST ACR: 3 piislusnici

OBSE — NAHORNI KARABACH
Jeden distojnik v pozici , field asistent” vedouciho mise pinil ukoly prib&Zzn€ od r.
1995. Ukoly obdobné, jako mise na izemi Gruzie.

MISE UKONCENA (¥jen 2001)
CELKOVA UCAST ACR: 5 piislusniki

OBSE - CHORVATSKO
Mise na ﬁzgmi Chorvatska od 10/97, &eska ucast ukondena v kvétnu 2001.
Piistusnici ACR zpravidla ptisobili ve funkcich ,,human rights monitors*.

CESKA UCAST V MISI UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 11 ptislusnikii

OBSE — CECENSKO
Ceska Gi¢ast v misi zalala v zaFi 1998 a ukoncena byla v dubnu 2001.



CESKA UCAST V MISI UKONCENA
CELKOVA UCAST ACR: 1 pfislugnik

KVM (KOSOVO VERIFICATION MISSION)

Mise tizena OBSE, jejimZz tkolem byla dohled nad situaci v Kosovu v dobé
rostouciho napéti na jate 1999. Mise dany ukol nesplnila, situace vyvrcholila
,.kosovskou krizi“ a ptichodem vojsk KFOR. Do oblasti bylo postupné vyslano 8
ptisludnik®t ACR, u toho 7 bylo odesléano zpét v bieznu 1999, jeden piislugnik zistal
ve funkeci sty¢ného distojnika v rAmci mise OBSE v Albanii.

MISE UKONCENA (bfezen 1999)
CELKOVA UCAST ACR: 8 piislusnikii

OBSE - KOSOVO )
Po ukonceni mise KVM Kosovo zde pisobil 1 pfislusnik ACR v dob¢ biezen 1999
—unor 2000. Dalsi pfislusnik ACR presel do Kosova z mise OBSE v Albénii.

MISE UKONCENA (zaf{ 2001)
CELKOVA UCAST ACR: 2 ptislusnici

MISE JINYCH MEZINARODNICH VLADNICH ORGANIZACI (ne OSN,
OBSE)

DK NS (NNSC - NEUTRAL NATIONS SUPERVISORY COMMISION)

Dozoréi komise neutrdlnich statl, ustanovena v roce 1954 OSN jako komise pro
dohled nad pfiméfim po krizi na korejském poloostrové. Koordindtorem ¢&s.ucasti
bylo MZV. Armada se Gcastnila v misi skupinou 6 osob. Celkova ucast jde do
desitek osob, nebyla viak SZV MO dokumentovana.

MISE POK,R,AV(VZUJ E — teast ACR ukoncena ke dni 10.dubna 1993
CELKOVA UCAST: nedokumentovana

EC/MM ( EUROPEAN COMMUNITY MONITORING MISSION)
Monitorovani mise ES na uzemi byvalé Jugoslavie, kde od pocatku zati 1991 trvale
pisobila skupina 5 vojenskych pozorovateld a 3 vojensti fidi¢i s vozidly, které
poskytl resort obrany.

V rdmci rozdéleni CSFR byla vcast ACR ukoncena ke dni 1.ledna 1993 a preddna armadé
Slovenské republiky.

MISE POKRACUJE
CELKOVA UCAST ACR: 33 pislusniki:

MAPEXT - ZEU
Vramei této mise phsobil od srpna v Albanii lékaisky tym. Mise byla Ffizena
zépadoevropskou unii,a le nase ucast byla hrazena z narodnich prostedki.

UCAST ACR UKONCENA - ke dni 30. &ervna 2001.
CELKOVA UCAST ACR: 8 pifslusniki:



PODROBNEJSi POHLED NA PROBIHAJICi MIROVE MISE S UCAST{
ACR

MONUC
(Mission de I'Organisation des Nations Unies en République Démocratique du
Congo)

Mise OSN MONUC byla ustanovena Rezoluci Rady bezpecnosti OSN &. 1291 ke
dni 30. listopadu 1999. Zakladnim piedpokladem byla dohoda o ukonceni palby,
podepsand v Lusace v ervenci téhoZz roku. Dohodu podepsali zastupci
Demokratické republiky Kongo a péti dalSich africkych statd. V roce 2000 doslo
k vyraznému posileni mandétu a roz§ifeni poc¢tu piislusnik mise. V soucasné dobe
se jednd o jednu s nejrozsahlej$ich misi v rdmci OSN.

K zakladnim  ukolim mise MONUC patii dohlizeni na dodrzovani piiméri
mezimistnimi znepfatelenymi skupinami povstalci a vlddnimi vojsky, vykonavani
funkce ur¢itého prosttednika pfi vzajemnych jednanich a pomoc pfi demilitarizaci a
repatriaci vojaki ostatnich stati pisobicich na izemi Konga. Skupina 4 vojenskych
pozorovatelli byla do oblasti vyslana v kvétnu 2000. Termin rotace je kvéten.

Sidlo veleni;: KINSASA

AKTUALN{ UCAST: 3
CELKOVA UCAST ACR: 21
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UNOMIG
(UNITED NATIONS OBSERVER MISSION IN GEORGIA)

Mise OSN UNOMIG byla ustanovena Radou bezpecnosti OSN ke dni 24.srpna
1993 rezoluci ¢.858.

K zékladnim tkoltm patii stabilizace situace mezi Gruzii a separatistickou
Abchazii, dohliZeni na dodrZovani ptiméfi a monitorovani procesu stahovani vojsk
Gruzie z Kotorského udoli. Mise ma i humanitarni charakter, kdy vedle pfimé
humanitarni pomoci zabezpeCuje 1 navrat uprchliki na tGzemi Abchazie.
Pozorovatelé mise dale monitoruji operace mirovych sil OSN, které jsou
prezentovany vyhradné kontingentem Ruské federace.

Prvni skupina 5 vojenskych pozorovateltt ACR byla do oblasti vyslana v fjnu 1994,
Sidlo vedeni: SUCHUMI

AKTUALNI UCAST: 5
CELKOVA UCAST ACR: 57
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UNMIK
(UNITED NATIONS INTERIM ADMINISTRATION MISSION IN KOSOVO)

Mise UNMIK v sou¢asnosti pisobi na zaklad€ rezoluce Rady bezpeCnosti OSN
¢.1244 ze dne 10. ¢ervna 1999. Nejedna se o klasickou pozorovatelskou misi OSN.
Mise UNMIK ma4 civilné spravny charakter a podporuje humanitarni programy na
uzemi Kosova.

Piislusnik ACR vyslany do této mise neptisobi v tloze vojenského pozorovatele, ale
plni Gkoly sty¢ného distojnika mezi velenim mise UNMIK a jednotkami KFOR.

Sidlo veleni: PRISTINA

AKTUALNI UCAST: 1
CELKOVA UCAST ACR: 6
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UNMEE
(UNITED NATIONS MISSION IN ETHIOPIA AND ERITREA)

Pozorovatelska mise UNMEE byla zfizena k vytvofeni atmosféry davéry mezi
Etiopii a Eritreou a k pfipravé Vojenské koordina¢ni komise. Mise byla ustanovena
ke dni 31. ¢ervence 2000, v souCasné dob¢ ale plisobi na zékladé rezoluce Rady
bezpe¢nosti OSN ¢.1398 ze dne 15,bfezna 2002.

K hlavnim tkoltim mise patii monitorovani odchodu eritrejskych a etiopskych vojsk

z 25 km néraznikového pdsma a dodrZovani ptiméti. Mise v dané oblasti zajist'uje
bezpecnost a organizuje odminovani uzemi.

Skupina 2 vojenskych pozorovatelli vyslana do oblasti v lednu 2001. Termin rotace
leden.

Sidlo veleni: ADIS ABEBA a ASMARA

AKTUALNI UCAST: 2
CELKOVA UCAT ACR: 14
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UNMIL
(UNITED NATIONS MISSION IN LIBERIA)

Mise OSN UNMIL v Libérii byla ustanovena Rezoluci Rady bezpeCnosti OSN
¢.1509/2003 s cilem podporovat realizaci Smlouvy o zastaveni palby a napomahat
rozvijeni mirového procesu v zemi.

Dal3{m ukolem mise je chranit pracovniky a majetek OSN, podporovat humanitarni
aktivity a ¢innost organizaci chranicich lidska prava.

UNMIL v ramci mandatu asistuje pifi reform& bezpelnostnich slozek v Libérii,
véetné vycviku narodni policie a pomoci pfi restrukturalizaci armady.

Prvni rotace vojenskych pozorovateli z Armady Ceské republiky byla do mise
UNMIL vysléna v prosinci 2003.
Sidlo veleni: MONROVIA

AKTUALNI UCAST: 3
CELKOVA UCAST ACR: 12
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32" UNMOC

UNITED NATIONS MILITARY
OBSERVERS COURSE

29.10. - 16.11. 2001

COURSE INFORMATION



TIME TABLE 32™ UNMOC 2001 Ed“ﬁf’:{g’:j ()Tfrg'e‘f‘gf’cge"m ANNR;‘;
Komorni Hradek
Monday 29.10. Tuesday 30.10. | Wednesday 31.10. | Thursday 1.11. Friday 2.11. Sat/Sun
07.50 DO Briefing 07.00 - 10.00 DO Briefing DO Briefing
08 00 | Students report to T-0A T-6C T-11A T-10A
SVS MO Construction and using | Driving test Dealing with media Types of peace operat.
08.45 |Komorni Hradek MP 146 and Jeep T-10B
08.55 |OPENING Cherokee Legal aspects ot the
CEREMONY Foral, Vesely Foral Vesely Tisk sluzba MO/Marek | PEACE Operations
09.40
10.10 |[T-1A T-6B T-8A
Peacekeeping National traffic rules  |Hygiene and sanitation Cimoradsky
10.55 |operations
11.05 T-9B/C T-2C Mission study
) Foral, Vesely VLA | Investigation Sierra Leone
11.50 Koprnicky/ Sebesta Negotiation Koprnicky .
12.00.- 13.00 LUNCH gUCSl mstructor
12,40 |T-1B T-2A T-8B T- 9B/C
Peacekeep training Mission study First Aid Investigation
1325 Horvith | MONUC - Kongo Negotiation
1335 [T-5A . Kopmicky
{ Types of maps, UTM guest istructor VLA
114.20 Horvith |
11430 |T-5A T-2A
GPS Mission study
1515 Horvath UNGCI
Léanicek
1530 | T-5A T-1C T-6C
E systém Admin /UNIFKH Driving test 1630 -18 30
16.15 Marek Marek 17.00 -20.00 T—§C Neg ./Practice
18.30 |Welcome dinner Insurance INFO 16.15 &




TIME TABLE 32" UNMOC 2001 Vb ANNEX D
Ko;norm' Hradek 0
Monday 5.11. Tuesday 6.11. Wednesday 7.11. Thursday 8.11. Friday 9.11. Sat/Sun

07.50 |DO Briefing DO Briefing DO Briefing DO Briefing DO Briefing
08.00 | T~3A T-8C T-7A Field Exercise No.1 Field Exercise No.2
Radio and voice Influence of Mineawareness, booby
08.45 |procedures psychology at the live |traps, behaviour in Briefing Briefing
08.55 during the mission minefield First Aid First Aid
Sebesta MEDEVAC MEDEVAC
09.40 Fejks Theoretical part Net Control Station Net Control Station
10.10 |T-2B T-2H History and Behaviour in minefield | Behaviour in minefield
Mission study present about Zeman | Check point Check point
10.55 |UNOMIG - Georgia |,,BALKAN conflict” Written report Written report
705 T-7B Debriefing Debriefing
Rokos Svidek/Ryban Mineawareqess, pooby Marek Marek
[1.50 traps, behaviour in Lénicek Léanicek
minefield Foral Foral
1240 |T~1D/H Svidek Sebesta
Patrolling,Reporting, Practical part Sebesta Svidek
13.25 |SITREP Zeman Singer 2
335 | T-1E UN peacekeep. | T-3B 13.00 LUNCH 2 other playef:
techniques Radio-communication other players
14.20 Marek
1430 |T - 4A . Fejks| T_12A i
Computer work Svidek/LaniCek | ppygical test
1515 Singer Singer/Foral Srokovsky/P.Sebesta
15.30 T-4A Work in teams
Computer work
1615 INTERNET Singer Preparing for the FEx.n:1




TH\/IE TABLE 321\(1 UNI\/IOC 2001 Educatif)rl. and Traini.ng Centre ANNEX B
Ministry of Defence 3of3
Komorni Hradek
[ .
Monday 12.11. Tuesday 13.11. | Wednesday 14.11. | Thursday 15.11. Friday 16.11. Sat/Sun ‘
07.50 DO Briefing DO Briefing DO Briefing DO Briefing ‘
08 00 | Field Exercise No.3 |Field Exercise No.4 Field Exercise No.5 Final exercise T-1G
Briefing Briefing Briefing Briefing Diplomacy ’
08.45 [Negotiation Negotiation with locals | Negotiation with locals | Disarmament of local
08.55 |First Aid OP duty Patrol duty units guest instructor {rom
Minefield Negotiation about the | Negotiation - Meeting with local o F;jé‘;obec
09.40 |Meeting escorting Net Control Station authorities and 1Pl Acadeny
10.10 |Net Control Station | Net Control Station Written report representatives of FINAL
Written report Written report Debriefing international COLLOQUIUM
10.55 |Debriefing Debriefing Marek | organizations
11.05 Pmd;aZk? Net control station Evaluation from
Marek Marek La 'Ovri( Patrol duty - students side
Prochazka Prochazka Lanicex ) . Coat
11.50 Foral Foral Sebesta | INVEStigation
Lanicek Lanicek Koprnicky ertt-en report
12.40 Sebesta Sebesta VSn}ger Debriefing
Singer Kopmicky Svidek Marek CLOSING
3.25 Svidek Singer Ryban Prochazka CEREMONY
333 & Svidek & Foral
o other players & . other players Léanicek
other players | Preparation for the Sebesta Students leave
14.20 final exercise: Koprnicky |
14.30 Briefing Singer
Marek i"ig?k
1515 Topo — orientation Y 181;
1530 team af instructors other players
1615 Teamwork
1830 students | Farewell Dinner B
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% Print report

DRC: 8,000 Mayi-Mayi accused of cannibalism,
disarmed in southern Katanga

KINSHASA, 13 February 2003 (IRIN) - An estimated
8,000 Mayi-Mayi militiamen accused of cannibalism
were disarmed last weekend in the Haut Lomami
District of southern Katanga Province, the provincial
governor, Aime Ngoy Mukena Lusa, told IRIN on
Wednesday.

Kinshaza

The fighters agreed to lay down their arms on 7
February following negotiations between Ngoy and
their leaders in the village of Musau, home of one of
the most prominent Mayi-Mayi leaders, known as
General Lendu, alias Makabe.

w1 7w "Four factions of the principal Mayi-Mayi groups
headed by someone called Makabe agreed to be
Katanga Province disarmed,” said Ngoy. "Now only a small group of
Mayi-Mayi remain in the Malemba-Nkulu territory,
and Makabe is trying to persuade them to disarm."

According to Ngoy, each group or faction of Mayi-Mayi comprises about 2,000 men - from
which the figure of 8,000 from four factions was derived. The four were operational in an
area about 400 km northwest of the provincial capital, Lubumbashi, in the Kabongo and
Bunda regions.

The factions were headed by spiritual leaders known as "General Makabe", "Kabale",
"Gedeon”, and "Mangi", Ngoy said.

Human rights activists have protested that authorities disarmed the fighters, who have
been widely accused of cannibalism, without having initiated criminal proceedings against
them.

"The governor of Katanga presented the militia leaders and the population of Musau with
motorcycles, bicycles, salt and second-hand clothing, but nothing was said about any future
judicial investigation into the serious violations of human rights and international
humanitarian law of which Makabe, Gedeon, Kabale, Mangi and their fanatically devoted
henchmen are guilty," said the Centre des droits de I'homme et du droit humanitaire
(CDH), a human rights NGO based in Lubumbashi, in a statement issued on Wednesday.

In January, CDH denounced alleged acts of cannibalism committed by armed militias, citing
numerous "fighters who paraded through villages, wearing the dried genital organs of their
victims”.

"They were walking around with human heads at the ends of spears to intimidate villagers
suspected of supporting the Forces armees congolaises [FAC, the Kinshasa government
army]," said the CDH statement, issued on 8 January. "In the territory of Malemba-Nkulu,
Chief Makabe went around with a dried infant around his neck."

CDH argues that the impunity permitted by the provincial authorities will facilitate
cannibalism and other human rights violations regularly perpetrated in this region of the
DRC. 1t criticises political, police and military leaders for not having brought to justice those
guilty of past acts of killings, abductions, amputations, and trafficking of human organs.

The governor of Katanga, however, countered that his own investigations had failed to
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prove acts of cannibalism by the Mayi-Mayi. "This is not true," stated Ngoy. "All the Mayi-
Mayi leaders admitted that there had been instances of exactions, and sometimes taking
body parts, but not cannibalism.”

The 8,000 Mayi-Mayi were not the first to be disarmed in this region. In August 2002,

seven other Mayi-Mayi factions had handed their weapons over to provincial authorities,
said Ngoy.

Although Mayi-Mayi militias are generally seen to be allied with the FAC and opposed to
occupation of Congolese territory by neighbouring Rwanda, Mayi-Mayi factions have often
clashed with the FAC.

"There are frequently fights between the Mayi-Mayi - popular self-defense forces - and the
FAC. The Mayi-Mayi seek vengeance when they believe the FAC have committed atrocities
against peaceful Congolese civilians, while the FAC, for their part, often attempt to disarm
the Mayi-Mayi militias, considering them to be civilians," said Ngoy.

Acts of cannibalism were recently confirmed and denounced by the UN Mission in the DRC,
MONUC, to have taken place in the northeastern region of the country. Members of the
Mouvement de liberation du Congo (MLC) and its ally, the Rassemblement congolais pour la
democratie-National (RCD-N), were accused of being responsible. Following an
investigation conducted by the MLC, 27 of its soldiers were arrested and are due to be tried
on 18 February.

Theme(s): (IRIN) Conflict, (IRIN) Human Rights, (IRIN) Refugees/IDPs
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% Print report

DRC: High rates of malnutrition in the east

NAIROBI, 6 November 2002 (IRIN) - Between 10 percent and 30 percent of the population
are suffering from acute malnutrition in many areas of eastern Democratic Republic of the
Congo (DRC), says the United Nations Food and Agriculture Organisation (FAO). Those most
affected are women and children.

The hardest-hit areas are Kiambi, Nyunzu, Manono, Pweto, Pepa, Kalemie and Malemba-
Nkulu in Katanga Province; Bunia, Mahagi, Mambasa and surrounding villages in Orientale
Province; Shabunda, Walungu, Ngweshe, Bunyakiri and the plain of Ruzizi in South Kivu; and
Beni, Butembo, Rutshuru and Masisi in North Kivu Province.

The high rates of malnutrition were attributable to massive displacement resulting from
ongoing fighting in the region, Ad Spijkers, the FAQ's representative in the DRC, told IRIN.
Forced to flee at a moment's notice, people had been unable to carry away food, seeds or
tools with them. Moreover, the displaced people had also become a huge burden on the areas
to which they had fled.

"Under these conditions, everyone - that is the displaced populations and the families in the
areas they flee to - loses the capacity to feed themselves," he said.

General insecurity in the region was uprooting people repeatedly as soldiers, rebels and militia
groups looted villages and emptied homes of food, drugs, stocks of seeds, electric household
appliances, tools, and clothing, he said.

Malnutrition in eastern DRC, an area with enormous agricultural potential, was a new
phenomenon, except for parts of South Kivu where the density of the population was
significant and the soil not very fertile, said Spijkers.

To overcome the problem, NGOs have established at least 100 nutrition centres, which are
supported by the World Food Programme and the UN Children's Fund with donations of food
and therapeutic milk. For over a year, FAQO has been collaborating with 11 NGOs in the region,
including Save the Children-UK, Medecins Sans Frontieres, Action contre le faim, Solidarités,
and Caritas, supplying 90 nutrition centres with seeds and hoes. An FAO agronomist also does
demonstrations for families accompanying their children to the centres on how to grow the
food.

Theme(s): (IRIN) Health & Nutrition

[ENDS]

[Thiz renornt




Kultura a migrace: ¢esky vojensky pozorovatel a zahrani¢ni mise
RESUME:

Diserta¢ni prace se zaobira problematikou vztahu kultury, osobnosti a migrace. Téma
je rozpracovano v kontextu pasobeni Eeskych vojenskych pozorovateldt v zahrani¢nich
misich. Sestava se z §asti teoretické a empirické. Teoreticka ¢ast shrnuje zakladni
koncepce na dan€ téma. Empiricka &ast je exploratnim vyzkumem, ktery v Siroké mife
odrazi problematiku této specifické pracovni migrace. Soucasti prace je také piiloha
s ptehledem dosavadnich misi, kterych se zdCastnili pfislu$nici Armédy Ceské
republiky jako pozorovatelé od roku 1989 a DVD obsahujici ptivodni filmové zabéry

z mista pisobeni autora v misi OSN MONUC v Demokratické republice Kongo.

Culture and Migration: Czech Military Observer and Mission Abroad
ABSTRACT:

Dissertation thesis deals with the relevant questions related to culture, personality, and
migration. The topic has been elaborated within the context of operations of the Czech
military personnel in observation missions abroad. It comprises of theoretical and
empirical part. Theoretical part summarises basic conceptions on that issue. Empirical
part is an explorative research that reflects broadly the issue of specific work-related
migration. Appendix of the study includes the summary of the missions that the Czech
Armed Forces personnel have taken part in as military observers since 1989 and DVD
with original film from the author’s place of work during his service for UN mission

MONUC in the Democratic Republic Congo.



