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Autorka si pro svou diplomovou praci zvolila téma genderové rovnosti na trhu prace.
Prestoze jde o Casto zpracovavané téma, oceiuji, ze autorka sama piiSla s novym
pohledem na dané téma a zaméfila se na Zeny ve vedoucich pozicich. Ze jde o aktualni
téma dokazuje i pfijeti povinnych genderovych kvot v fadé zemi. Po Norsku, které v
roce 2005 zavedlo genderové kvoty pro podnikové rady firem kotovanych na burze,
obdobna opatieni zavedly i dal$i zemé& Evropské unie jako Belgie, Francie, Némecko,
Italie ¢i Spanélsko. Ze zemi mimo EU muZeme zminit napf. Island, Indii, lzrael a
nedavno jako viibec prvni z americkych statd Kalifornii. Vzhledem k absenci takového
opatfeni v Ceské republice i vyzkumu, ktery by situaci u nds mapoval, povazuji dané
pojeti za relevantni.

Struktura prace je prehledna, kapitoly na sebe logicky navazuji, téma dale
rozpracovavaji a cela prace smétuje k naplnéni cile. Piesto bych v textu ocenila jasnéjsi
vymezeni cile a podcili. Autorka zminuje ,.Jak jsem jiz zminila vyse, mym zdkladnim
cilem je zjisténi aktudlniho stavu v ramci postaveni Zen v manaZerskych pozicich v CR.
(str. 5), ale v pfedchozim textu o cilech nehovoftila, pokud nepoc¢itame anotaci. Diky
predchozim konzultacim znam autor¢iny podcile, ale nezasvéceny Ctenaf Si je musi
z textu vylustit tak trochu sam. V teoretické ¢asti je zminén cil ,, prostiednictvim literdrni
reserse a aktudlné dostupnych statistickych dat prozkoumat obecné problematiku genderu a
genderové identity, postaveni Zeny na trhu prdce a v neposledni radé pak rovnéz otdzku
politiky rovnych prilezitosti, kde sehrdva vyznamnou roli legislativni rovina. “* (Str. 5), ktery
Je postaven velmi obecné. Jako mnohem ptinosnéjsi vidim vysledky analytické ¢asti prace.
Byt to autorka sama Vv textu jasné neuvadi, pfedpokladam, Ze jejim dil¢im cilem byla
identifikace nazorti Zen na manazerskych pozicich na danou problematiku a formulace
doporuceni pro vefejnou politiku. Tyto cile 1ze (mezi fadky) vy¢ist z popisu obsahu prace na
stran€ 5. Hlavni cil prace byl naplnén.

Autorka svou praci postavila na kvalitativnim pfistupu. Stézejni pouzitou kvalitativni
metodou byly rozhovory s 15 respondentkami. Nutnost zmén V samotném vyzkumu
autorka dobie zdtivodnila na str. 33 a i na zaklad¢ samotného priub&hu zpracovani prace
musim ocenit, jak se autorka s komplikovanou situaci, kdy padla moznost uskute¢nit
rozhovory Vv pivodni, jiz dohodnuté, spole¢nosti, vyrovnala. Ve ¢tvrté kapitole autorka
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treti vyzkumnou otazku , Jak reaguje ceska verejna politika na rovnost Zen na trhu
prace? “ uz autorka zacala odpovidat v predeslé kapitole.

V praci autorka vychazi ze dvou zakladnich teoretickych koncepti. Kromé genderu a
genderové identity se zaméfila na bariéry postaveni Zen na trhu prace. Oba koncepty
povazuji za vhodné zvolené a autorka s nimi dale v analytické Casti pracuje. V obou
kapitolach vénovanych teoretickym konceptim (Kapitola 1 a Kapitola 2) prokazuje
autorka svou schopnost pracovat s relevantnimi zahrani¢nimi i ¢eskymi zdroji a kapitoly
jsou dobie zpracované. Mam jen par menSich poznamek. Prestoze autorka sama
poukazuje na problematiku genderovych stereotypt (str. 7), sama se jich v tivodnim
textu dopousti (str. 4), kdy pii diskusi postaveni zen v politice pfipisuje zendm a muzim
vlastnosti, pro které podle ni druhé pohlavi nema ptedpoklady (viz ,Jenze dle mého
nazoru na druhou stranu nutnost aktivniho vyjednavani a nezridka také znacného
riskovani dost casto Zenam neni viastni... ). V kapitole 2.1 Diskriminace Zzen na trhu
prace jsou zminény dvé mozné typologie forem diskriminace, ale vysvétlena pouze
jedna z nich, konkrétn¢ typologie ,,skryta a zjevna™ (str. 12). V této ¢asti textu mi chybi
bud’ vysvétleni nebo alespont odkaz na zdroj, kde by byla vysvétlena pfima a nepiima
diskriminace, zejména proto, ze pak v dalsi ¢asti se tyto terminy objevuji. N&kdy se
autorka uchyli k obecnému tvrzeni, které by vSak v akademické praci potiebovalo vice
podlozit. Napft. v textu na str. 13 autorka uvadi, ze ,, Prestoze jiz v minulosti byly v nasi
zemi prijaty zdkony, jejichZ prostrednictvim je zarucena muzum i Zenam stejnd odmenu
za prdci o té samé hodnote, Ize se oprdavnéné domnivat, Ze redlna rovnost v odménovani
V praktické roviné stile prilis nefunguje., ale zadné argumenty pro takovy zavér
Vv pfedchozim textu nezaznély.

Kapitole 2.3 Situace na trhu prace je zaméfena na postaveni zena na aktualnim ¢eském
trhu prace. Malou vyhradu mam ke sledovanému ¢asovému obdobi ve zpracovanych,
kdy tdaje z roku 2015 piipadné 2016 povazuji za mimné zastaralé, kdyz CSU (zdroj,
ktery vyuziva i sama autorka) publikuje vysledky kazdy mésic. Sama autorka se na
konci kapitoly v textu odvolava na rok 2018, tidaje se tak mohly promitnout i do grafu.

Za dobfe zpracovanou povazuji tteti kapitolu veénovanou problematice rovnych
prilezitosti a jejimu ukotveni v legislativé a ve vetejné-politickych dokumentech.

Vlastni vyzkum v analytické casti je kvalitné¢ zpracovany. Chvalim Kkapitolu, kde
autorka vysvétluje svou tvorbu koda a témat (str. 42-43). Nékolik mensSich vyhrad mam
k formulacim. V kapitole 5.2.1 popisujici zkoumanou spole¢nost pfipominaji nékteré
formulace texty z letakd napi. str. 37 ,,Diky velkému poctu navdzanych spolupraci a
dlouholetych zkusenostech miize firma nabizet financni reseni sité klientim na miru.
Autorka také zminuje navratnost dotaznikd jako ne ,, stoprocentni*, ale jiz neuptesiuje,
kolik dotaznikti se tedy nevratilo. V piipadé charakteristiky respondentek bych
vzhledem K jejich nizkému poctu doporucila pouzivat spise absolutni ¢isla nez procentni
poméry (str.40), coz se tyka i zavéru vyzkumu (str. 55). Naopak ocenuji, ze uz pfi
diskusi pribéznych vysledkti autorka nabizi mozna vysvétleni (napf. str. 44, 47).
Kapitola 5.5 srovnavajici vysledky vyzkumu a teoreticka vychodiska je sice kratka, ale
dostacujici. Zajimavejsi je pak uplatnéni vysledki v navrzich feSeni, ktera autorka
navrhuje i s ohledem na mozna omezeni.
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V zavéru se autorka vraci k vysledkim vyzkumu a navrhum feSeni. Ur€ité omezeni lze
spatfovat na vybéru vzorku manazerek zjedné firmy, coz pravdépodobné zkresluje
ziskané vysledky, na druhou stranu si je autorka tohoto omezeni védoma a ve své praci
nezobecnuje své vysledky na celou populaci, i kdyZz z nich vychazi pfi navrzich zmén
politiky.

V celé praci autorka prokazuje stylistickou dovednost, piestoze nékdy autorka voli
nejasné formulace, které mohou ¢tenafe zavadét. Napf. jeji ivod k teoretické ¢asti na str.
6 ,,V nasledujici podkapitole se tedy nejprve pokusim o jeho (rozumé&j termin gender)
vhodné vystizeni, coz samo o sobé ukdze na jistou problemati¢nost jeho jednoznacného
vymezeni.”, kdy spiSe nez pokus o definici by rizné definice riznych uznavanych autort
nebo tieba vetejné-politickych dokumenti mohly poukazovat na problemati¢nost daného
terminu. Na druhou stranu je tfeba dodat, Ze tyto nepiesné formulace nikdy nezputisobily
nesrozumitelnost textu. Text je spravné zformatovany a citace odpovidaji normé. Kladné
hodnotim i spolupraci se studentkou, kterd na konzultace pfichdzela pfipravena a
S vlastnimi napady, jak téma zpracovat.

Otdazka k obhajobé: Jaky dalsi vyzkum zkoumané problematiky by autorka doporucila?

Jaky dalsi pfinos by mohl takovy vyzkum mit v porovnani S vyzkumem, ktery autorka
uskutecnila pro diplomovou praci.

Z vySe uvedenych divodi doporucuji praci prijmout k obhajobé a hodnotit ji
znamkou ,,C%.
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