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Autorka prace: Bc. Petra HoluSova

Nazev prace: ,,Zeny na manazerskych pozicich“
Autorka posudku: Mgr. Eva Hejzlarova, Ph.D.

Diplomové prace Bc. Petry Holu$ové sndzvem ,Zeny na manazerskych pozicich” se
vénuje tématu nedostatecného zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich na trhu prace
v Ceské republice. Autorka ma o dané problematice prehled, ziroveri je té7ké s takto
Sirokym zabérem a v oblasti, ktera neni ani zdaleka neprobdadand, pfinést néco, co bude
mozné hodnotit jako originalni (to samoziejmé neni jediny mozny narok na diplomovou
praci). Rozhodnuti nesoustfedit se na jeden dil¢i aspekt (napf. na vnimani fenoménu
sklenéného vytahu/stropu/atesu v jedné konkrétni firmé ¢i téma kariérniho fadu jako
jedné z forem podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzi na fidicich pozicich) pak Usti
v obecné popularné-naucny charakter diplomové prace. Praci podrobnéji hodnotim
v nasledujicich parametrech:

V diplomové praci chybi explicitni formulace cile i cild, cozZ je jinak jeden z dllezitych
bod( diplomové prace. Nelze tak dost dobfe posoudit, do jaké miry jsou vyzkumné
otazky jako sada relevantni. Vyzkumné otdzky jsou: VO1: Jak jsou v Ceské republice zena
na manaZerskych pozicich v soucasnosti zastoupeny z pohledu respondentek? VO2: Jak
se top manazerky na svych pozicich citi, pocituji odlisny pfistup ke své osobé v souvislosti
s pohlavim? VO3: Jak reaguje Ceska verejna politika na rovnost Zen na trhu prace? Pokud
bych tyto vyzkumné otdzky, resp. specidlné jejich formulaci, méla hodnotit izolované, tak
mi nejvétsi smysl davaji otdzka 3, kterd mifi k vefejnépolitickému kontextu, a otdzka 2
(naopak otazce 1 Uplné nerozumim — jakou pfidanou hodnotu ma vysledek snahy
zachytit dojem respondentek ohledné poctu Zen ve vedoucich pozicich v Ceské
republice?).

Diplomova prace nevyuziva Zadna teoretickd vychodiska hodna toho jména — prace je
zakotvena v popisnych konceptech a legislativnim a vécném ramci dané problematiky. To
neni Uplné Spatné, ale omezuje to potencidl prace.

Cast vénovana metodam je nevyrovnana. Popisu vyzkumného rozvrhu a zejména réiznym
jeho proménam se diplomova prace vénuje detailné, coz je skvélé. Zaroven neni dotaznik
s otevienymi otazkami ani zdaleka idedlnim zplsobem sbéru dat pro tyto ucely. Viibec
také neni popsand uloha firmy vrekrutaci — autorka piSe o metodé snéhové koule,
zminuje vsak, Ze konec sbéru dat oznamovala firmé oficialné... Tento udaj by byl pfitom
zajimavy nejenom vécné, ale také z dlvodu mozného ovlivnéni odpovédi — tomuto
tématu (limitdm a moznym bias) se bohuZel autorka nevénuje. Co do respondentek neni
jasné, co presné povazuje autorka za fidici pozici (Uroven stfedniho, resp. top
managementu se muZe v zavislosti na velikosti firmy liSit) — ocenila bych informaci
o kritériich, kterd byla pouZita (pocet podfizenych, spravovany rozpocet atd.). Hodné
bych také ocenila reflexi vlastni pozice autorky — ta prosvita na rliznych mistech analyzy
(kdy autorka napt. hodnoti postoj respondentek respektujici vétsi podil muzl
na vedoucich pozicich jako zraly — s. 45), ale férovéjsi je transparentné ji formulovat uz
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ve chvili predstaveni vyzkumného designu. Posledni vyhradou tykajici se metod je to, Ze
analyza pouZzitych dat tak, jak byla provedena, neodpovida principdm tematické analyzy.

Prace sdaty si ssebou nese omezeni vyplyvajici z pouZité metody sbéru dat,
absentujiciho teoretického zakotveni a mélkého zacileni. Jednoznacnou chybou je
usuzovat ze vzorku 14 respondentek ziskanych metodou snéhové koule na to, jaky nazor
je v ramci Zenského managementu ve firmé vétsinovy a jaky menSinovy.

Autorka odkazuje korektné, pouze u zdroje v grafech 1-3 je uveden jako primarni zdroj
CsU, aniz by na n&j bylo (a to i vseznamu literatury) naleZité¢ odkézéno. Jednou
z nespornych kvalit diplomové prace je kultivovany jazyk a celkové vyjadfovani, zaroven
se tu a tam objevuji chyby v interpunkci.

Za hlavni nedostatek diplomové prace povazuji zejména nedostatecné zacileni, v jehoz
disledku prace nemuze jit do dostateéné hloubky a pfinést v tématu, které je relativné
probadané, nové poznatky, a ddle ne zcela propracovanou teoretickou a metodickou
¢ast. Pozitivem je naopak dobrd orientace autorky vdané problematice, znalost
zakladniho akademického rfemesla (zakladni strukturace, odkazovani apod.) a dobré
vyjadfovaci schopnosti. Sohledem na vyse uvedené doporucuji diplomovou praci
Bc. Petry Holusové k obhajobé a navrhuji hodnoceni D.

V Praze dne 29. srpna 2019

Mgr. Eva M. Hejzlarova
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