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Anotace

Diplomové prace si klade za cil podrobnéji prozkoumat problematiku postaveni zen v top
manaZerskych pozicich v CR. Teoretickd &ast prace se vénuje hlavné legislativnimu
ukotveni a zmapovani soucasné¢ho stavu problematiky. Duraz je kladen také na gender,
genderovou identitu a gender mainstreaming, vSechny tyto pojmy jsou v textu podrobné
definovany. Prace tak v prvni ¢asti vytvaii dalezité teoretické ukotveni a vysvétluje pojmy
jako napiiklad sklenény strop a zminovany gender mainstreaming. Do prace je také zahrnuta
problematika platové diskriminace a zaméstnanosti zen. Praktickd ¢ast prace obsahuje
vlastni kvalitativni vyzkum, realizovan s konkrétnimi top manazerkami ve vybrané firm¢.
Cilem praktické ¢asti je porovnat teoretické koncepty postaveni Zen na ¢eském trhu prace se
situaci v konkrétni ¢eské firm¢. V ramci vyzkumu tak jsou zjistovany nadzory manaZerek na
celorepublikovou situaci, jako i situaci uvniti firmy. Na zéklad¢ vysledka vyzkumu jsou
nasledné zodpovézeny stanovené vyzkumné otdzky a formulovany doporuceni pro zlepsSeni
soucCasného postaveni zen na ¢eském trhu prace.

Annotation

The aim of this diploma thesis is to analyse in detail the issue of the position of women in
top management positions in the Czech Republic. The theoretical part of the thesis focus
mainly on the legislation and mapping of the current situation of the issue. The thesis also
examines gender, gender identity and gender mainstreaming, all of those terms are defined
in detail in the text. The first part of the theses builds an important theoretical base and
explains terms such as glass ceiling and the mentioned gender mainstreaming. The work also
investigates the issue of equal pay and employment of women. The practical part of the thesis
contains its own qualitative research that was done with specific top managers in the selected
company. The aim of the practical part is to compare the theoretical concepts of the position
of women on the Czech labour market with the situation in a particular Czech company.
During the research are investigated both opinions of top managers on the nationwide
situation as well as the situation within the company. Based on the research results, the
research questions are answered and recommendations for improving the current position of
women on the Czech labour market are formulated.
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Uvod

Ackoliv v nasi zemi bezesporu zeny na fidicich pozicich nejsou jiz fadu let raritou, jejich
pocet je nadale znateln€ nizsi, nez je tomu u muzl. Nabizi se proto otazka, jak se zendm na
vysokych postech vede a pro¢ jich neni vice. Ruku v ruce s touto otazkou jde pak rovnéz
fenomén platové diskriminace a vzrustajicich aktivit proti nému. Ptes veskerou motivaci i
schopnosti, které casto v ni¢em nezaostavaji za schopnostmi muzi, se proto pomérné malé
mnozstvi Zen dostane do vrcholovych manaZerskych pozic. Situaci dale dokresluje fakt, Ze
ackoliv je témef kazdy druhy ¢lovek na tuzemském pracovnim trhu Zenského pohlavi, pouze
nékolik procent z nich je schopno proniknout prave na pozice v top managementu. V tomto
sméru se lze opravnéné domnivat, Ze tento stav neni zplisobem tim, Ze by Zeny o tyto posty
nestaly, neoplyvaly dostateCnou motivaci ¢i ptipadné¢ kyzenou kvalifikaci. Daleko
pravdépodobngéji je totiz zplisobeno takzvanym efektem sklenéného stropu, coz je jev

globalné deformujici trh prace.

Moznosti kariérniho postupu Zen nejsou vymezeny pouze nastavenim systému pracovniho
trhu, firemnimi ptfedpisy a zvyklostmi, v§e spociva rovnéZ na Zendch samotnych. Setkala
jsem se v praktické roviné¢ v nazorem, Ze Zeny coby matky nemohou piedstavovat tak
dobrého $éfa jako muz. VSe se odrdzi vnedlvéfe ve vlastni schopnosti a
nizkém sebevédomi. S nerovnosti v oblasti kariérniho rlstu se pfitom potyka cela EU.
Resenim by pfitom udajnd mohlo byt politické prosazeni kvot, které by jasné udavaly
minimalni pocet Zen, které budou zaméstnany na jistych pozicich. Pravé aktualnost tématu
a nutnost podrobnéji prozkoumat jednotlivé aspekty této pomérné citlivé tématiky mé vedly
k volb¢ tohoto tématu prace, nebot’ povazuji za dilezité zmapovat skutecny vyvoj v oblasti
a porovnat jej se stavem ve zvolené spolecnosti. Vice osobnim diivodem, poté bylo precteni
knihy ,,Opfete se do toho: Zeny, prace a vile uspét* od Sheryl Sandberg, jez se problematice
rovnych pfilezitosti na trhu prace aktivné vénuje a jasné poukazuje na to, ze problém je stale

aktualni.'

Zminit Ize také jednu z nejvice diskutovanych oblasti genderové problematiky, kterou je

otazka zen v politice. Pravé v ni se totiz zeny v poslednich letech zacaly prosazovat

! SANDBERG, Sheryl. Oprete se do toho: Zeny, prdace a viile uspét / Sheryl Sandbergova ; [z anglického
originalu ... prelozila Lydie Karnikova a Anna Karnikova].2013. ISBN 9788073635350.



nejmarkantnéji. Piesto to vSak Zeny v politice nemaji viibec jednoduché. Nekteré politické
aktivity si totiz nutné¢ zadaji dovednost trpélivé vyjednavat, uzavirat dohody a uplatiovat
mezilidské citéni. Pak tedy patrné¢ nemutze byt pochyb o tom, Ze praveé tady zena jako
politicka ptichazi ke slovu a dokaze n¢kdy i zdanlivé nemozné. Jenze dle mého nazoru na
druhou stranu nutnost aktivniho vyjedndvani a neztidka také zna¢ného riskovani dost Casto
zenam neni vlastni, nebot’ je v praxi obecné predpokladano, ze typicky davaji ve znacné miie
prednost vEtsi piimosti a jistote. Piesto by vSak vétsi zastoupeni Zen také v této oblasti dost

mozna piispelo k vétsi kultivovanosti a slusnosti.

Prace se tedy zamé&fuje na problematiku zapojeni Zen do top manazerskych pozic v Ceské
republice. Diiraz je kladen zejména na legislativni ukotveni a zmapovani soucasného stavu
problematiky. Diplomova préce je rozdélena do n€kolika kapitol. V uvodu prace je stru¢né
nastinéna problematika genderové identity a jeji role v oblasti managementu. Druha kapitola
provadi exkurz do problematiky postaveni Zeny na pracovnim trhu, kdy je obecné popsana
aktualni situace na trhu prace, problematika sladovani prace a rodinného zivota a
problematika odménovani Zen a s ni souvisejici pretrvavajici nerovnosti v oblasti. Nasledné
je podrobngji predstavena politika rovnych piileZitosti v Ceské republice, kdy je kladen
diraz zejména na legislativni oporu problematiky a otdzky gender mainstreamingu.
Prakticka ¢ast cestou kvalitativni studie porovnava zjisténé poznatky se stavem ve zvolené
spolecnosti, na zdkladé¢ cehoz bude dospéno k zavéru, jaka je skutecnost vzhledem
k moznostem boteni zavedenych bariér a nazoru samotnych Zen na problematiku. Skute¢né
jsou tedy Zeny v soucasnosti velmi malo zastoupeny v top manaZerskych pozicich v nasi
zemi? Jak se top manazerky na svych pozicich citi, pocituji odlisny piistup ke své osobé

v souvislosti s pohlavim? Na vSechny tyto otazky se budu ve své praci snazit najit odpoveéd'.

V textu diplomové prace vychazim zejména z textu monografii a dalSich odbornych
publikaci, které¢ se problematice genderu a postaveni Zen na pracovnim trhu relevantnim
zpiisobem vénuji, dale pro psani vyuzivam jiné knizni publikace, ¢lanky odbornych ¢asopist
a v neposledni fad¢ také souvisejici pravni predpisy a elektronické ¢lanky. Pii zkoumani
problematiky byla nejprve vyuzita metoda desk research, kterou budou shrnuty aktualni
poznatky a nazory odbornikli na téma, dale jsem vyuZila jednu ze zdkladnich metod
vyzkumu, kterou je analyza. Ta umozni ptfedevsim hloubkové proniknuti do problematiky a
patficné prozkoumdni jednotlivych souvislosti. V ¢asti vénované pozitivnimu pravu

pfevazuje deskripce samotnych norem. Metoda komparace je uplatnéna v souvislosti se



snahou o porovnani zjiSténych vysledkl na tirovni zemé¢ s vysledky zjisténymi v konkrétni
spole¢nosti. Nicméné v praci je pouzita rovnéz metoda syntézy, kterou je reflektovana snaha
o nalezeni souvislosti a vytvoreni systematického souhrnu. Praktickd ¢ast je zalozena na
kvalitativnim vyzkumu, ktery je zalozen na redlnych rozhovorech s top manazerkami

zvolené spolecnosti.

Jak jsem jiz zminila vySe, mym zékladnim cilem je zjiSténi aktudlniho stavu v ramci
postaveni Zen v manaZerskych pozicich v CR. Teoreticka &ast prace si klade za cil
prostiednictvim literarni reSerSe a aktualn¢ dostupnych statistickych dat prozkoumat obecné
problematiku genderu a genderové identity, postaveni Zeny na trhu prace a v neposledni fadé
pak rovnéZz otazku politiky rovnych pftilezitosti, kde sehravd vyznamnou roli legislativni
rovina. Obecna situace je nasledn¢ komparovana se stavem v konkrétni spolecnosti, coz
umozni vysledovat nazory skutecnych manazerek na danou problematiku. Na zakladé toho
bude nasledné¢ mozné formulovat jista doporuceni pro firmy a vladu, jejichz provedeni
umozni Zendm na pozici manaZerky efektivnéj$i sladéni osobniho a profesniho Zivota.
Chtéla bych, aby se ma prace stala alespont malym pfinosem pro toho, kdo se o danou

problematiku zajima a k mé praci se dostane.



1 Problematika genderu a jeho role v managementu

Je to praveé vyraz gender, co v poslednich letech doslova zaplavilo média a vefejny prostor,
a to nejen v tuzemsku. Témér vSichni tento pojem bézné pouzivdme a pracujeme s nim
s takovou lehkosti, jakoby tu pravé termin ,,gender” existoval odjakziva a kazdy jeho
skutenému vyznamu rozumél. Nicméné je tieba dodat, ze ve skuteCnosti jde o
tedy nejprve pokusim o jeho vhodné vystizeni, coz samo o sobé ukdze na jistou

problemati¢nost jeho jednozna¢ného vymezeni.

1.1 Gender a genderova identita

Jak uvadi kuptikladu Kedron, termin ,,gender* byl pivodné anglickym ozna¢enim pro ,,rod*
a to jak Zivocisny, tak i gramaticky. Postupné se vSak ujala stavajici podoba vyznamu tohoto
slova, které reflektuje spiSe kulturné vytvofené odliSnosti mezi muzi a Zenami. Tento Gzus
ostatné pievzala pozdéji i ¢eStina. Pojem se tedy ze spole¢enskovédnich obort, kde se objevil
ve 2. poloving 20. stoleti, dostal i do b&Zné mluvy.> Andragogicky slovnik rovn&Z gender
nahlizi primarné jako oznacena kulturn€ vytvofenych rozdilli mezi muZi a Zenami, ktery
zacal byt uzivan v souvislosti s feministickym paradigmatem.® Kone&né zmifime jesté pojeti
Snydrové, kterd jej nazyva charakteristikou socialniho charakteru a stavi do uréitého
protikladu k pojmu pohlavi.* Nicméné povaZuji za vyznamné podotknout, e pouZiti slova
genderu v soucasnosti nemusi poukazovat na popsanou odlisnost mezi muzi a zenami, nebot’
ve shodé se spoleCenskym vyvojem v demokratickych spoleCnostech a s rastem prav

homosexudlll a ostatnich mensSin se hranice vyznamu ,,gender posunuly tak trochu dale.

2 KEDRON, Katerina. Genderové aspekty ve slovanské frazeologii: (na materidlu bélorustiny, polStiny a
Cestiny). Praha: Karolinum, 2014. Studia philologica Pragensia. ISBN 978-80-246-2221-7, s. 32

3 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2014.
ISBN 978-80-247-4748-4,s. 117

*SNYDROVA, Ivana. Manazerka a stres. Praha: Grada, 2006. Pro moderni zenu. ISBN 80-247-1272-5, 5. 11



v e

nerovnosti, které vznikaji mezi heterosexudlni vétSinou a homosexualni mensinou.

Gender je, jak jiz bylo nastinéno, uréitym socialnim konstruktem. V podstaté tedy mizeme
uvést, Ze sama spolecnost zkonstruovala soubor urcitych ocekavani a norem, které jsou pro
jednotliva pohlavi odlisné a na zakladé kterych je ocekavano, ze se jednotlivé ,,gendery*
budou chovat. Jedna se tedy o urcité konvence, pti¢emz pokud tato jedinec svym chovanim
nenapliiuje, pak je na ného pohlizeno jako na nenormalniho, ¢i dokonce za devianta.
Z hlediska tématu prace jsou aktualni problematikou zejména urcité genderové stereotypy,
tedy zjednoduSené predstavy a definice ,,skute¢né Zeny“ a ,,skute¢ného muze*. Takové
stereotypy ostatné vychazeji z predpokladu, ze jedinec nevlastni zadné z charakteristik
opacného pohlavi, je tedy mozné jej oznacit jako ryze muzského/zenského. Dodejme, Ze
takové osoby, které nejsou pokladana za konformni s takovou piedstavou, jsou nasledné

neztidka stigmatizovany.’

Problémem je pak urcity fakt, Ze spole¢né€ s rozvojem liberalizace a klesajici diskriminaci
mezi pohlavimi se spolecenskd realita méni v podobné dynamickém C¢i spiSe o néco
bezesporu novym trendiim piizplisobuje pozvolna. To je ostatn¢ dle mého nazoru jednou z
pficin, kterd vede k tomu, Ze maji Zeny, ale také naptiklad homosexualové ¢i dal$i menSiny
v podstaté stejné problémy s piijetim do zaméstnani, jakym celili v minulosti, ackoliv jsou

na prvni pohled chranéni 1épe (zakonem ¢i angaZovanosti neziskového sektoru).

Mizeme tedy konstatovat, ze spolecnost v souladu s pohlavim pfedpokladd automaticky
existenci dvou genderti, a to pochopitelné¢ genderu muzského a zenského. Spolecnost a
kultura skrze vychovu a socializaci jako takovou piisobi na muze a zeny rozdiln€. To
zpiisobuje nasledné socialné vytvorené rozdily v chovani, postojich a hodnotach mezi muzi
a zenami. Muziim jsou zpravidla vSeobecné pfipisovany charakteristiky, mezi které se fadi
sila, odvaha, dominance nebo déle naptiklad racionalita, zatimco Zeny jsou konfrontovany s
protikladnymi charakteristikami, jsou tedy popisovany jako slabé, bazlivé, citoveé zalozené,
submisivni atd. Gender je zkratka jednim z nejvyznamnéjSich aspektl nasi identity, ktera v
soucasnosti neni vyrazem pro pouhé pojmenovani, vyjadieni totoznosti, ale ve znacné mite

rovnéz vyjadfenim téch charakteristik, na zéklad¢ kterych si jeden ¢i spoleCenstvi

5 Co je to gender?. In: Ceskd asociace vzdélavacich instituci [online]. 2018 [cit. 2018-11-09]. Dostupné z:
http://www.cavi.cz/gender.html



,,zasluhuje** Gictu a uznani ostatnich osob, na kterych zaklada svou hrdost, diistojnost a &est.®
Povazuji za vyznamné zminit v kratkosti jest¢ vySe zminény rozdil mezi genderem a
pohlavim. O tomto pojednava zajimavé kuptikladu GjuriCova, kterd uvadi, ze maji oba
pojmy témer stejny rozsah, nicméné zcela jiny obsah. Zatimco gender totiZ poukazuje na to,
jak je muzska a Zenska identita rozli¢né prozivana a konstruovana, jakéd ocekavani se k ni
poji, jaké mé muzstvi ¢i Zenstvi role, pohlavi je v podstaté pojmem biologickym a historicky

neménnym.’

Soucasti osobni identity je totiz bezesporu pravé také identita genderova. Predstavuje
vnimani sebe sama jako divky/Zeny nebo chlapce/muze, a ro pravé vcéetné prislusnosti k
danym skupindm. Dodejme, ze takové prozivani muze byt vdzano jednak vyluéné na
biologické pohlavi (pohlavni identita), jednak pak rovnéz na socidlni vymezeni sebe sama
jako Zeny nebo naopak muze (genderova identita). Valdrova v tomto ohledu podotyka, ze
komplexni osobni identita je socialn€ konstruovana, genderova identita je vSak odvozovéana
od povahy genderové pohlavniho systému v té které spolecnosti. Autorka zminiuje takzvany
Kimmelav koncept tii I - identita, interakce, a instituce — ktery vymezuje fungovani genderu
jako takového principu, jehoz prostfednictvim je strukturovana spolecnost. Zatimco identita
je vzdy vazana na konkrétni kulturni a jazykovy kontext, ktery utvari naSe zenstvi ¢i muzstvi,
tedy potaZmo nasi pozici ve spolecnosti, interakce naproti tomu naznacuje, Zze gender je
vztahovy koncept. Lze dodat, ze jednotlivé instituce (tedy Skola, rodina, trh prace atd.)

reflektuji, produkuji a také do jisté miry posiluji genderové vzorce té které spole¢nosti.®

Dle poznatkti JanoSové je genderova identita, a to podobné jako identita celkova, v podstate
jedinecna. Tato nepochybné izce souvisi s identitou rodovou, kterd je vnitini a ryze privatni
sloZkou lidské osobnosti. Je pfitom tvofena genderovymi atributy, které jedinec proziva coby
jemu vlastni.’ Dodejme, Ze lidsk4 identita je utvafena od prvnich okamzik® Zivota pravé
coby identita genderova, s niz souvisi jisté kulturni a spolecenské zavazky. Jako Zena nebo
muz musime neziidka udélat ledacos proti své vili, naproti tomu mizeme byt schopni néco

udélat bez vétSich obtizi. Uved’'me jako ptiklad role v rodiné (manzel, manzelka, matka,

6 VYROST, Jozef a Ivan SLAMENIK. Socidlni psychologie. 2., pteprac. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2008.
Psyché (Grada). ISBN 9788024714288, s. 109

7 GJURICOVA, Sarka a Jiti KUBICKA. Rodinnd terapie: systemické a narativni piistupy. 2., dopl. a pieprac.
vyd. Praha: Grada, 2009. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2390-7, s. 51

8 VALDROVA, Jana. Gender a spolecnost: [vysokoskolskd ucebnice pro nesociologické sméry magisterskych
a bakaldarskych studii]. V Usti nad Labem: Univerzita J.E. Purkyng, 2006. ISBN 80-7044-808-3, s. 6

9 JANOSOVA, Pavlina. Divéi a chlapeckd identita: vyvoj a tiskali. Praha: Grada, 2008. Psyché (Grada). ISBN
978-80-247-2284-9, s. 42



otec), které jsou bezesporu soucasti nasi identity, neb bezpochyby neplnime pouze jednotlivé
role, ale jsme jimi. Dodejme, Ze nas pocit zenské ¢i muzské identity ve znacné mife potvrzuji
vlivné diskurzy — medialni, vzdélavaci, ale naptiklad také reklama, coz plisobi, Ze se nase

identita s témito mize v urditych ptipadech dostat do kolize.'”

1.2 Zena jako manaZerka

Jiz v minulosti Krase uvedla, Ze v obecném ndhledu doSlo z hlediska vyvoje a stavu
zaméstnanosti vedoucich pracovnikli (manazert) jak v pfipadé muzi, tak rovnéz v ptipadé
zen k nejvétsimu narstu poctu pracovnich mist. V souvislosti s tim, ze diive byla Zena na
vedouci pracovni pozici pokladdna v podstaté za néco velmi ojedinélého, rist vedoucich
pracovnich pozic v ptipadé Zen je znateln€ vyssi nez v piipadé¢ muza. Kvantitativni zmény z
hlediska participace Zen na managementu jsou v komparaci se stavem v pfipadé muzi sice
vyznamng vys$si, nicméné podil Zen tvoti pouze o malo vice nez pouhou jednu ¢tvrtinu v§ech
vedoucich pracovnikil. Proto mizeme uvést, Ze zeny coby manazerky svtj podil z hlediska
fidictho podnikového aparatu na jednu stranu trvale dynamicky zvySuji, stale zde vSak
nachdzeji pracovni uplatnéni zhruba dvakrat méné nez muzi a genderovy rozdil z hlediska

zaméstnanosti této skupiny pracovniho trhu se v priib&hu ¢asu snizuje pouze pozvolna.!!

Miizeme déle uvést, Ze je zjevné, Ze coby manaZerky nachdzeji uplatnéni ve vétSich
podnicich spiSe na niZ§im fidicim stupni. Na takové urovni svym zastoupenim znatelnéji
"konkuruji" muzim, ktefi piisobi na totoZzném stupni. Vys$§i zaméstnanost zen v jistych
odvétvich zvysuje jejich Sanci aktivni mérou participovat na podnikovém fizeni; kuptikladu
v silné¢ feminizovaném odvétvi vzdélavani se podileji zeny pomémé vysokym, a to az
nadpoloviénim zastoupenim. Déle je podobné vyznamné rovnéz zastoupeni Zen na
manazerské pozici v odvétvich finanéniho zprostfedkovani a obchodu, ubytovani a
stravovani. Brazkova dale poukazala na dal$i aspekt, jimz je v€k manaZerd, tento je,

s ohledem na nezpochybnitelnou narocnost této profese a rovnéz nezbytné piedchozi

10 GJURICOVA, Sarka a Jiti KUBICKA. Rodinnd terapie: systemické a narativni piistupy. 2., dopl. a
preprac. vyd. Praha: Grada, 2009. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2390-7, s. 58-59

' KRAUSE, Danica. Moderni spole¢nost a jeji promény: Gender v managementu: Analyza trhu prace Ceské
republiky z pohledu problematiky genderu se zaméfenim na popis stavu a struktury zameéstnanosti zen v
managementu. In: VUPSYV Praha [online]. 2005 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z:
http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_178.pdf



pracovni zkusenosti posunut do obdobi stfedniho a vyssiho véku (od 30 let), pfitom je vék
zen rozdélen na dvé vékové etapy, a to etapu 30 az 34 let a potom etapu véku 45 az 54 let;
vek muzi je pfitom rozlozen ve vétsi mife kontinudln€ od 30 let s mirn€ vyssi koncentraci
do doby velmi produktivniho obdobi 30. a 40. let zivota. Uvedené odliSnosti z hlediska
veékové skladby jsou vyvolany patrn€ tim, ze zatimco muzi mohou o fidici pracovni funkci
usilovat a aktivné v ni pasobit ve své podstaté v pribehu celého pracovniho obdobi, Zeny s
ohledem na sviij pomérné specificky zivotni cyklus (zaloZeni rodiny, narozeni ditéte a péce
o n¢j) maji moznost sladit relevantné vlastni rodinny a profesni zivot fidiciho pracovnika

spie v obdobi vyssiho stiedniho v&ku.!?

Lze konstatovat, ze nadale pomérné€ nizky podil Zen ve vedoucich pozicich v organizacich
je tedy tfeba pokladat za statisticky prikazny a nezpochybnitelny fakt, a to ve vSech
oblastech lidské organizaéni ¢innosti.'> Postupné vSak zacala byt uvedena disharmonie
vnimana jako pomérné problematickd a ne zcela samoziejma. Nizs§i zastoupeni Zzen
v pozicich v managementu je spojeno s celkovou situaci na pracovnim trhu, ktery je vhodnéji
nastaven pro osoby bezdétné a vénujici se zejména profesni sféte, resp. také s celkovou
strukturou spole¢nosti, ¢ehoz si Ize povS§imnout mimo jiné pii pohledu na zptisoby péce o
déti a na také na oblast rodinné politiky. Nutno uvést, Ze uvedené oblasti jsou bezpochyby
celkové provazané dle genderovych stereotyptl, na zaklad¢ kterych jsou vykazani muzi spise

do oblasti vefejné a Zeny naopak do oblasti soukromé, a to dle jejich predpokladanych

vlastnosti a pochopitelné¢ také osobnich motivaci.

Ve vieobecném poveédomi i pfi ndhledu do odborné literatury o managementu tedy pomérné
snadno zjistime, Ze manazerska funkce je obecné povazovana jako neutralni a o genderovych
vztazich se nehovofi. Nicméné v minulosti n€ktefi autofi poukdzali na to, Ze na vedoucich
pozicich ptevladaji muzi a ze také muzi maji svij vlastni gender, ktery se projevuje v rdmci
manazerskych a organizacnich praktik.'* Oblast managementu je tedy v realn& roving
bezpochyby protkdna maskulinnimi hodnotami, pficemz zde pievlada obraz raciondlniho a

vykonného muze, jez zastupuje v organizaci patriarchdlni hlavu rodiny. Do takové etiky

12 BRUZKOVA, Karolina. Rovné prilezitosti muzii a Zen na trhu prdace. 2011. Bakalaiska prace. Jiho¢eské
univerzita v Ceskych Bud&jovicich, s. 22

13 Uvadi se, Ze v na8i zemi ¢inil podil Zen ve vedeni nejvétsich akciovych spoleénosti v roce 2017 17,1 % -
viz Zeny jdou (pomalu) do vedeni. In: Cesko v datech [online]. 2017 [cit. 2019-07-23]. Dostupné z:
https://www.ceskovdatech.cz/clanek/80-zeny-jdou-pomalu-do-vedeni/

4 Viz kupiikladu PROCHAZKA, Jakub, Martin VACULIK a Petr SMUTNY. Psychologie efektivniho
leadershipu. Praha: Grada, 2013. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-4646-3, s. 44 a nasl.
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prace spada také predstava vzestupné dlouhodobé kariéry v jedné organizaci, ktera nadale
podporuje konstrukt ,,zivitele rodiny* a vyzaduje také dlouhou denni pfitomnost dané¢ho

jedince v zaméstnani.

2 Zena na trhu prace

Jak uvadi ve své publikaci kuptikladu Matikova, propojenost pracovni sféry s rodinou je
nezpochybnitelnd, lidé ji takto rovnéz vnimaji a chovaji se v souladu s tim. Zejména v
ptipadé mladych jedinct pfestavaji fungovat lety zakotfenéna schémata jejich otcti a matek.
Bylo pochopitelné jednodussi byt ochrankyni rodinného krbu, kdyz existovaly pouze velice
omezené moznosti studovat, budovat kariéru ¢i cestovat. Moznosti by vSak pochopitelné
mély byt totozné pro obé pohlavi. Vinit zeny z toho, Ze naruSuji vizi tradi¢ni rodiny a
nekladou jiz takovy dlraz na rodinna pouta, je nespravedlivé, pokud nejsou z toho samého

hlediska hodnoceni i muzi.'?

Dluzno dodat, Ze prace pro vétSinu Zen nepiedstavuje pouhy prosttedkem k ziskani pfijmu,
ale zahrnuje déle rovnéz neopomenutelny socialni rozmér. Je prostfedkem navazovani
osobnich i pracovnich kontaktl, vyraznou mérou rozmnozuje pocet znamych a pratel. Nelze
vSak opomenout ani fakt, Ze zaméstndni ma pro vétSinu Zen také neopomenutelnou
seberealizaéni hodnotu. Uskalim vsak je, Ze silna orientace Zen na rodinné aspekty je miize
ovlivilovat v rdmci volby zaméstnani (Zeny s malymi détmi davaji pfednost zaméstnani
v blizkosti bydlisté, a to neziidka na ukor kvalifikovanosti prace), toto pochopitelné Zeny
zieteln¢€ na pracovnim trhu znevyhodnuje. S ohledem na rodinu pak takové zeny prahnou
mén¢ Casto po kariérnim postupu ve srovnani s muzi, spokoji se s hufe placenym
zamé&stnanim atd. Na problém odpovidajiciho propojeni pracovnich a rodinnych zaleZitosti

je zkratka v této spole¢nosti zpravidla nahliZzeno coby na osobni problém kazdé Zeny. '

S MARIKOVA, Hana. Gender a pracovni trh. In Spolecnost Zen a muzii z aspektu gender. Praha: Open
Society Fund Praha, 1999, s. 55

¢ GILLERNOVA, Ilona, Vladimir KEBZA a Milan RYMES. Psychologické aspekty zmén v éeské spolecnosti:
¢lovek na prelomu tisicileti. Praha: Grada, 2011. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2798-1, s. 207
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Jak uvadi kuptikladu Kfizkova, narozeni ditéte by pro Zzenu nemélo byt handicapem.
V redlné roviné jim vSak bohuzel v dneSni dobé velice Casto je, a to pfinejmensSim
v souvislosti s jejim uplatnénim na pracovnim trhu. V komparaci s muzi ztraci zeny v tom
nejvice produktivnim véku s kazdym z déti minimaln€ 2 roky, béhem kterych se mohou
pracovné uplatiiovat a budovat kariéru. A takovou ztratu uz nejsou v podstaté do konce své

kariéry schopné dorovnat.!”

2.1 Oblasti diskriminace Zen na trhu prace

Diskriminace se mlize projevovat jednak ve formé piimé a neptimé, jednak pak ve formée
takzvané skryté a zjevné. Lze odvodit, Ze diskriminace zjevnd je pomérné jednoduse
prokazatelna a také postizitelnd, naopak je tomu vSak v ptipad€ diskriminace skryté, kterd je
ve spojitosti s kategorii pohlavi o mnoho CcastéjSim jevem. Zatimco se zjevnymi
diskrimina¢nimi projevy jiZ neni mozné se v tolika pfipadech setkat (viz kuptikladu
problematika diskriminacni inzerce, kterd jiz byla zakazana), v ptipad¢ diskriminace skryté
je tomu jinak, jelikoZ tato je stale Castd a potlacit ji bude zaleZitosti dlouhodobé&jsiho usili,

vie musi zadit u zmény zazitych predsudki a spoledenskych stereotypti. '8

Za stézejni oblasti diskriminace pak kuptikladu Valdrova oznaduje zejména vysi plati,
jelikoz prave v tomto aspektu 1ze nalézt vice nez Ctvrtinovy rozdil mezi z hlediska plati Zen
a muzi, a to pochopiteln¢ v neprospéch zen, tento je pfitom pouze z Casti vysvétlitelny
,racionalné“. Zeny ziskavaji nizsi platy v podstaté ve viech odvétvich tuzemské ekonomiky.
Dalsi oblast diskriminace pak ptredstavuje segregovany trh prace, kde jsou takzvané
feminizované profese typické praveé nizkymi vydélky a malou prestizi. S timto je dale spojen
tzv. sklenény strop v ptipad¢ zen a sklenény vytah v ptipadé muzi, o t€chto aspektech bude

blize pojednéno v podkapitole 2.2 Problémem, jez byl jiz nastinén, je také moznost sladéni

osobniho Zivota s pracovni oblasti, nebot’ je to pravé Zena, kterd se ma vénovat péci o déti a

17 KRIZKOVA, Alena. Prdice a péce: promény "rodicovské" v Ceské republice a kontext rodinné politiky
Evropské wunie. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2008. Sociologické aktuality. ISBN
9788086429946, s. 19-20

18 SNYDROVA, Ivana. Manazerka a stres. Praha: Grada, 2006. Pro moderni Zenu. ISBN 80-247-1272-5,s. 17
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domécnost a je na ni nahlizeno zejména jako na matku. Valdrova pak neopomina upozornit

ani na problematiku sexualniho obtézovani na pracovisti.'”

S timto dale souhlasi také Snydrova, ktera vyzdvihuje dali typy bariér, které brani Zenam v
pracovnim postupu, je mozné sem zaradit spolecenské bariéry, které jsou reflektovany
rovnosti prilezitosti z hlediska piistupu ke vzdélani a profesi. Déle se jedna také o bariéry
rozdilnosti, které zduraziuji fakt, ze pracovnici nabirajici nové zaméstnance voli spise
takové, ktefi se od nich nikterak vice nelisi. Tedy bychom mohli dovozovat, ze v ptipadé,
kdy budou vyssi pozice v dané firm¢ zastavat muzi, budou v rdmci vybéru preferovat
opétovné muze. Nelze vSak opomenout ani institucionalni bariéry, které jsou spojeny s
nedostatecnou informovanosti ohledn¢ poc¢tu zen na vedoucich pozicich. Dal§im aspektem
pak je tzv. ,,0ld-boy network®, coz je oznaceni pro jisté neformalni vztahy, které existuji
mezi muzi na zéklad¢ svych aktivit na pracovisti i mimo né&j. Takové sité neformalnich
vztahil jsou hojné vyuZivany v pracovnich vztazich, coz pochopitelné vede ke znevyhodnéni
zen, které do nich zapojeny nejsou. Diskriminace na zakladé pohlavi tedy znamena to, Ze
ptistup ke zdrojiim, moznostem a ptilezitostem je osobé zamezen s ohledem na kategorizace
dle pohlavi, aniz by byly podrobnéji zjiStovany ¢i pripadné proveéfovany jeji vlastni

individualni schopnosti.*°

Piestoze jiZ v minulosti byly v nasi zemi pfijaty zakony, jejichZ prostfednictvim je zarucena
muzim 1 Zenam stejnd odménu za préci o t€ samé hodnoté, 1ze se opravnéné domnivat, ze
realné rovnost v odménovani v praktické roviné stale pfili§ nefunguje. Pokud pracuji muz a
Zena ve stejné profesi, v tom samém typu podniku a na tom samém funk¢nim misté, pak
v nékterych ptipadech neni jejich odména shodna. Rozdily v neprospéch Zen se kromé toho
objevuji v té chvili, kdy pracuji zeny v rozdilnych typech podniku, pfitom nejvétsi rozdily z
hlediska ohodnoceni prace muzl a zen nastavaji, pokud pracuji muzi a zeny v odliSnych
povolanich. Jde pfedevS§im o feminizované profese, v nichz je tiroveit mezd o mnoho nizsi
ve srovnani s typicky ,,muZzskymi profesemi®, kde je zdiiraziiovano, Ze muzska prace je
namahavéjsi, zodpovédngjsi a také vice naro¢na. Déle nelze pochopitelné opomenout, Ze
samotnym problémem je mnohdy optikou Zeny jiz zisk pozice, kterou bézn€ obsazuji

zejména muZi, tedy kupiikladu opétovné manazerské pozice.

19 VALDROVA, Jana. Gen’der a spolecnost: [vysokoskolska ucebnice pro nesociologické smery magisterskych
a lzakqldfskych studii]. V Usti nad Labem: Univerzita J.E. Purkyn¢, 2006. ISBN 80-7044-808-3, s. 139
20 SNYDROVA, Ivana. Manazerka a stres. Praha: Grada, 2006. Pro moderni zenu. ISBN 80-247-1272-5, s. 54
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Déle je zajimavé, Ze z hlediska véku se nejvétsi rozdily ve mzdach objevuji v kategorii
sttedniho v€ku, naproti tomu nejmensi mzdové rozdily jsou pozorovatelné v piipadé
nejmladsi vékové kategorie, jak uvadi Snydrova.?! Nerovnosti z hlediska vydélkd na zakladé
véku se zabyval v minulosti také naptiklad Vlach. Tento objevil, ze ve vékové skupiné od
20 do 29 let, tedy v dob¢, kdy dochézi obvykle k nastupu do pracovniho zivota, jsou pomérne
vyrovnané¢ mzdy a platy v ptipad¢ obou pohlavi. Nicmén¢ razantni prohloubeni rozdilu je
patrné v obdobi 30 az 39 let, s rostoucim vékem se pak dand nerovnost zmiriiuje. Tyto rozdily

jsou vysledkem sladéni pracovniho a rodinného Zivota v ptipadé zen.??

Urovei mezd Zen vSak dale uréuji rovnéz faktory charakteru neekonomického a
spolecenského. Mezi neekonomické faktory lze zaradit ptfevazujici muzské rozhodovaci
prostiedi, nizsi uroven profesni piipravy, nyni se vSak jiz troven vzdélani mezi muzi a
zenami vyrovnava. Kromé toho sem lze zaradit rovnéz vyznamnéjSi zaméfeni muzi na
profesni kariéru a pferuSovany charakter profesniho zivota Zen v souvislosti s matefskou
dovolenou a péci o rodinu. Spolecenské faktory jsou utvareny predevSim spolecenskymi
predsudky a stereotypy, které se vztahuji k jednotlivym pohlavim a spada sem rovnéz

zminéné vniméni Zeny jako matky, kdy je od ni o¢ekavano spInéni jeji matetské role.?

Dale 1ze konstatovat, ze v dne$ni dobé vice nez polovina pracujicich zen v zdpadnich zemich
pracuje na ¢aste¢ny pracovni uvazek, tedy takové Zeny nemaji jistou praci, pracuji na zakladé

terminovanych smluv, ve chvili, kdy zaméstnavatel rozhoduje o omezeni pracovnich zdroja,

21 SNYDROVA, Ivana. ManaZerka a stres. Praha: Grada, 2006. Pro moderni enu. ISBN 80-247-1272-5, s.
44-45

22 VLACH, Jan. Setfeni vydélkové nerovnosti zen a muzi v managementu. In: VUPSV Praha [online]. 2005
[cit. 2019-03-29]. Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_174.pdf

2 SNYDROVA, Ivana. Manazerka a stres. Praha: Grada, 2006. Pro moderni Zenu. ISBN 80-247-1272-5, s.
45-46
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pak pravé takové Zeny propousti jako prvni.?**32 Navic tyto ziskdvaji minimum odmén ¢i
prémii. Vyhlidky na rekvalifikace, riist platu ¢i povyseni jsou v ptipadé zkracenych tivazki
nepiiznivé. Casto je i praiméma hodinova mzda v ptipadé zkraceného uvazku nizsi nez v
piipadé totozného pracovniho zatazeni, které je vSak vykonavano ve formé plného
pracovniho uvazku. Z hlediska nerovnosti v odménovani pak néktefi autofi odborné
literatury hovofi o nutnosti piijmout formalni opatieni, ktera budou schopna zamezit dosud
pomérné bézné praxi, kdy Zeny pobiraji za totozny pracovni vykon nizsi financni ohodnoceni
ve srovnani s muzi.?’” Systémy hodnoceni a odmétiovéani bude dale tfeba nastavit tak, aby
bylo zamezeno finanéni a socidlni diskriminaci pracovnikii zaméstnanych formou

alternativniho zaméstnani.®

2.2 Sklenény strop, sklenény vytah, sklenény ttes

Tato podkapitola prace je zaméfena na vymezeni pojmu, které jsou typickou ukazkou toho,
jak mohou byt Zeny na pracovnim trhu diskriminovany. V prvni fad¢ je tu pojem sklenény

strop, tento bychom mohli definovat jako jisté neviditelné bariéry ¢i zdbrany, které brani v

24 Na uvedené tendence ostatné poukézala jiz v minulosti kuptikladu Mikeszovéa — viz MIKESZOVA,
Martina. Flexibilni formy na trhu price Ceské republiky a jinych evropskych zemi. Praha, 2006. Diplomové
prace. Univerzita Karlova v Praze.

25 Z dat Evropské komise kupiikladu vyplynulo, Ze rozdil v praci na ¢asteény uivazek je mezi Zenami a muzi
v ramci EU i nadale vysoky. Pouhych 8,2 % zaméstnanych muziti v EU pracovalo v roce 2016 na ¢astecny
uvazek, coz pochopitelné nasledné vede k rozdilu v mirdch zaméstnanosti Zen a muzi v pepoctu na plné
uvazky v EU, a to az o n€kolik desitek procentnich bodl. Tento rozdil je obzvlasté vysoky v Nizozemsku
(kde na castecny tivazek pracuje vice nez 75 % zaméstnanych Zen) a na Malté€, avSak rovnéz v Italii,
Némecku, Spojeném kralovstvi, Recku — blize viz Zeny na trhu prace. In: Evropskd komise [online]. 2017
[cit. 2019-07-25]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-

semester thematic-factsheet labour-force-participation-women_cs.pdf

26 Dalsi zajimavou statistikou Evropské komise pak je, Ze rodiovstvi se odrazi kromé jiného rovnéz v mife
zamestnanosti zen s détmi do 6 let. Mira zaméstnanosti zen v této kategorii je v EU v priméru o 8 p. b. nizsi
neZ mira zaméstnanosti bezdétnych zen. V Mad’arsku, CR a na Slovensku pak ¢ini tento rozdil vice nez 30 p.
b. Rozdil mezi Zenami a muzi s ohledem na praci na castecny uvazek je dale rovnéz vyraznéjsi u rodict, kdy
je na ¢asteCny pracovni ivazek zaméstnano 38,9 % matek v porovnani s 5,8 % otcl. Nizka mira zaméstnanosti
star§ich Zen (ve véku 54-64 let) mize obdobné odrazet skutecnost, Ze Zeny prebiraji s vétsi pravdépodobnosti
nez muzi pecovatelské povinnosti o star$i nebo zavislé rodinné piislusniky, ktefi si zadaji dlouhodobou péci,
tedy s vétsi pravdépodobnosti zkracuji svou pracovni dobu, ptipadné pak své zaméstnani opoustéji. - Zeny na
trhu prace. In: Evropska komise [online]. 2017 [cit. 2019-07-25]. Dostupné Z:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester thematic-factsheet labour-force-
participation-women_cs.pdf

27 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8, s. 45

2 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8, s. 45
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postupu Zen na vys§i pozice v ramci jejich profesni a politické kariéry.?” Sklenény strop tedy
pfedstavuje jistou neviditelnou bariéru, kterd znemoznuje zendm (piipadné jinym
diskriminovanym skupindm) postup na vyssi pozice. Jak uvedl jiz v minulosti kuptikladu
Forster, moderni ekonomika je typicky globalizovadna a spole¢n¢€ s rozvojem nadnarodnich
spole¢nosti je mozné pojem sklenéného stropu uzit i pro oznaceni bariér, které vnimaji Zeny,
které jsou poslany na manazerské pozice do zahrani¢i.>* Miizeme uvést, ze zeny predstavuji
rizikovou skupinu z hlediska diskriminace v organizacich z toho diivodu, ze zeny, které
pracuji v typicky feminizovanych oblastech, nemaji vétSinou Sanci na vysoce uspéSnou
kariéru a odménu za svoji praci. Dle ndzoru Hultina jsou nevyhody spojeny pravé s oblasti
jejich pusobeni. Dalsim divodem pak je situace, kdy Zeny pracuji v typicky muzskych
povolanich. Tyto Zeny mohou trpét vyloucenim ze socidlnich siti, pfipadné jim mohou byt
v praktické rovin€ odepirany jiné prostiedky k tomu, aby dosahly uspéchu v typicky muzské

profesi®!

Sklenény strop pfitom vznikd v souvislosti s komplexnim souborem pravidel postupu
v organizacich, které jsou dominovany muzi, bariéry pracovniho postupu jiz byly popsany,
nicmén¢ v pripad¢ Zen je Ize shrnout do n€kolika zékladnich skupin, 1ze tam zatradit bariéry
charakteru spolecenského (nerovnost z hlediska pfistupu k zaméstnani ¢i vzdélavani),
bariéra odliSnosti (stereotypni vybér uchazecu, kteti se pfili§ nelisi), instituciondlni (neni
informovanost ohledn€ pozice Zen na vedoucich funkcich), segregace pracovniho trhu (nizsi
prosazovani zen na vyssich funkcich, zejména v ramci feminizovanych odvétvi), old-boy’s
networks (neformalni pracovni vztahy mezi muzi), diskriminace na zéklad¢ pohlavi,
sexudlni obtéZovani, antidiskriminacni zdkony (nedostate¢né postihy diskriminace). Se
sklenénym stropem se zeny setkavaji v situaci, kdy usiluji o kariérni postup. Tento strop pak
zenam brani v dosazeni téch nejvyssich pozic, a to nehledé€ na odvétvi. Lze tedy podotknout,
ze je zené dovolen jisty kariérni rast, nicméné v situaci, kdy dosdhne pomyslného stropu, jiz
nemitiZze stoupat dale. Nazev sklenéného stropu je odvozen od dojmu, Ze Zena sice na jednu

stranu pfes sklo na vyssi pozici miZe dohlédnout, ale nema moznost se tam dostat. Nezmuze

2 DYTRT, Zden&k. Zeny a management: kreativita, inovace, etika, kvalitativni management. Brno: BizBooks,
2014. ISBN 978-80-265-0150-3, s. 16 a nasl.

39 FORSTER, Nick. Another ‘Glass Ceiling’?: The Experience s of Women Professional and Managers on
International Assignments. Gender, Work and Organization. 1999, Vol. 6, no. 2

31 HULTIN, Mia. Some Take the Glass Escalator, Some Hit the Glass Ceiling?: Career Consequences of
Occupational Sex Segregation. Work and Occupations 2003, 30: SAGE
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tedy nic jiného neZ se divat nahoru na muZe stojiciho nad ni. Zenam je tedy ve své podstaté

branéno v kariérnim postupu bez patrnych pficin.

Dale se nabizi termin sklenény ttes, coz je jev, ktery byl vymezen v ramci vyzkumu British
Journal of Management, v ramci tohoto pojmu je poukazovano na predpoklad, ze nepiiznivé
hospodarské vysledky firem mohou zpusobit vétsi ochotu jmenovat Zeny do vedeni. V tomto
ohledu lze uvést, ze v dob¢ poklesu ekonomiky totiz mely takové firmy, které jmenovaly do
vedeni zeny horsi vysledky v prubéhu 5 mésict pred jejich jmenovanim v komparaci s
firmami, které vedeni svéfily muzam. Zeny ve vedoucich pozicich se tak mohou setkat s
vétsi kritikou nez muZi na totozné pozici.*? Lze tedy uvést, Ze jde o takovou situaci, kdy se
zené€ povedlo ptfekonat sklenény strop, diky tomu se tedy dostala se do vedouci pozice. Je
vSak tfeba podotknout, ze predsudky vici ni tu nekonci, jelikoz se v tomto ptipadé nachazi
na sklenéném ttesu. Zeny jsou povéfeny rizikovymi nebo prodéleénymi podiny, aby v
ptipadé netispéchu mohly byt vice kritizovany nez muzi. Tento efekt je aplikovan zejména
v takové situaci, kdy se firma ocitla v krizi a snaZila se takovou situaci feSit bez ztrat na
»muzském vedeni. Proto jsou firmy ochotnéji pfijmout zenu do vedouci pozice a posléze

na ni pfenesou rizikové pociny.

V neposledni fad¢ je tu pak pojem sklenéného vytahu. Jedné se o takovou situaci, kdy je
muzim, a to zejména pak ve feminizovanych oborech a firmach, ddna moznost rychlejsiho
kariérniho postupu ve srovnani se Zenami.>* V piipadé sklenéného vytahu se tedy jedna o
takovou situaci, kdy muzi, kteti pracuji na typicky Zenskych pozicich (napft. ucitel ve Skole),
dosahuji rychlejsSiho kariérniho postupu ve srovnani se Zenami, které zastavaji tu samou praci
a také ve stejné kvalité. Faktorem, ktery v takovém piipad€ miZe sehrat roli, je i to, Ze Zeny

ve vétsi mife prerusuji kariéru z diivodu matetstvi, zatimco muzi k tomuto nuceni nejsou.

32 MACHOVCOVA, Katefina. Zeny na sklenéném utesu. In: Feminismus.cz [online]. 2006 [cit. 2019-03-29].
Dostupné z: http://www.feminismus.cz/cz/clanky/zeny-na-sklenenem-utesu-3

3 FROUZOVA, Magdaléna. Touha byt iizasna: [najdéte sviij opravdovy potencidl] . Praha: Grada, 2015. ISBN
978-80-247-5428-4, 5. 71-72
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2.3 Situace na trhu prace

Nasledujici podkapitola je zaméfena na vystizeni aktudlni situace na pracovnim trhu v nasi
zemi. Problematika je vyznamna zejména z toho diivodu, Ze je dilezité prozkoumat, jak se
v tuzemském prostfedi vyviji nezaméstnanost, zejména pak nezaméstnanost zen. Nejprve
budou uvedena jista historicka data, ktera vypovi o vyvoji v této oblasti. Graf 1 nize uvedeny
poskytuje ptehled o historickém vyvoji miry nezaméstnanosti a poc¢tu nezaméstnanych osob
v nasi zemi. Lze uvést, ze od roku 2007 vykazuje kiivka klesajici tendenci, a to s minimem
v roce 2008, kdy mira nezaméstnanosti CR dosahovala hodnoty 4,4 %, coz odpovida
dohromady 229 800 nezaméstnanych osob.** Zlom, ktery byl nasledovdn prudkym
nartistem, byl pozorovatelny béhem roku 2008. V pribéhu nésledujicich dvou let mira
nezameéstnanosti rostla az na hodnotu 7,3 %. Tento vykyv z hlediska vyvoje miry
nezaméstnanosti souvisel s finanéni krizi, jejiz disledky lze vypozorovat v tomto obdobi v
ekonomikéch po celém svété. Nasledné se mira nezaméstnanosti pohybovala stabilné mezi
6,5 az 7,0 %. V poslednich dvou pozorovanych letech mira nezamé&stnanosti vyznamné
poklesla, coz ukazuje na jisté zotaveni ekonomiky po predchozi krizi. Roku 2015 bylo v nasi

zemi celkem na 268 000 nezaméstnanych, coz piedstavuje nejnizsi hodnotu od roku 2008.
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Graf 1 Mira nezaméstnanosti mezi roky 2007 az 2015

Zdroj: CSU; vlastni zpracovani

34 Je tieba podotknout, Ze je obtizné nalézt souroda data tak, aby tato pokryvala v§echny roky
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Dalsi dulezitou charakteristikou z hlediska analyzy trhu prace ptedstavuje podil téch
uchazect, ktefi jsou evidovani na uradu prace po dobu piesahujici jeden rok na celkovém
poctu uchazecl. Nezaméstnanost, kterd trvd déle nez jeden rok, je oznacovana za
dlouhodobou. Z niZe uvedeného grafu, ktery poskytuje ptehled o vyvoji podilu dlouhodobé
nezaméstnanych na celkovém poctu uchazecli o zaméstnani mezi roky 2011 a 2016, lze
vysledovat mirnou pievahu Zen ve zkoumanych letech.? Jak je uvedeno ve Strategii politiky
zaméstnanosti do roku 2020, nartst dlouhodobé nezaméstnanosti souvisi s dozvuky finan¢ni
krize, ktera vedla k obecnému poklesu poctu pracovnich mist a naslednému prodlouzeni
délky evidence osob na ufadu prace. Na konci roku 2008 byla primérna délka evidence na
ufadu prace 215 dni, koncem roku 2013 jiz tato vyrostla az na 335 dni. Rostouci délka
evidence na Ufadu prace plsobi pochopitelné také na Sanci na uplatnéni na pracovnim trhu.

S rostouci délkou této evidence klesa pravdépodobnost nalezeni vhodného pracovniho mista

pro daného uchazede.*®
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Graf 2 Podil uchaze&i o praci evidovanych na uiadech prace v CR déle nez 12 mésicii na
celkovém poctu evidovanych k 31. 12. mezi roky 2011 az 2016

Zdroj: CSU; viastni zpracovdni

Déle lze uvést, ze nejveétsi skupinu nezaméstnanych na zékladé¢ dosazeného vzdélani

predstavuji takovi jedinci, kteti ukoncili své studium vyuénim listem. U muzi je to celych

35 Dle CSU je podil zen v CR 51 %, podil muzii je 49 %
36 Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020. In: Ministerstvo prdce a socialnich véci [online]. 2014 [cit.
2019-03-29]. Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/strateg_zam 2020/strategiepz2020.pdf
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39 % uchazecli o zaméstnani. Dalsi vyznamnou skupinou jsou uchazeci se zdkladnim
vzdélanim, kterych je shodné 28 %. Skoro celou jednu pétinu uchazecéek o zaméstnani tvori

zeny, které maji ukoncené stiedni odborné vzdélani zakonéené maturitou.®’

Nyni se zamé&im na vyvoj miry zaméstnanosti a poétu zaméstnanych v CR mezi roky 2007
az 2015, ktery je zfejmy z grafu 3. Mira zaméstnanosti byla negativné ovlivnéna
celosvétovou finan¢ni krizi, kterd méla mimo jiné za disledek snizeni poctu pracovnich mist.
Nejvice timto zplisobem zasazenou oblast piedstavovala primyslova vyroba a obory
souvisejici. Lze si povSimnout, Ze roku 2011 dosahl pocet zaméstnanych osob svého minima,
konkrétné se jednalo o 4 872 400 osob. Nicméné od roku 2011 lze pozorovat rostouci
tendenci z hlediska poctu zaméstnanych osob i miry zamé&stnanosti, na ¢emz se podili 1
nartist po¢tu pracovnich tvazkl na zkracenou dobu. Dodejme, Ze v prubéhu roku 2015 byla

poprvé prekonana hodnota miry zaméstnanosti z roku 2008.3*
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Graf 3 Vyvoj miry zaméstnanosti a poétu zaméstnanych v CR v letech 2007 az 2015

Zdroj: CSU; viastni zpracovdni

Nyni se zamétim na aktudlni situaci v nasi zemi z hlediska nezaméstnanosti a zaméestnanosti.
Lze uvést, ze kuptikladu v fijnu roku 2018 dosahovala obecnd mira nezaméstnanosti

hodnoty 2, 1 %, pfitom nezaméstnanosti muzi dosahovala hodnoty 1, 7 % a nezaméstnanost

37 Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020. In: Ministerstvo price a socidlnich véci [online]. 2014 [cit.
2019-03-29]. Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/strateg_zam 2020/strategiepz2020.pdf
38 Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020. In: Ministerstvo prdce a socialnich véci [online]. 2014 [cit.
2019-03-29]. Dostupné z: https://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/strateg_zam 2020/strategiepz2020.pdf
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zen dosahovala hodnoty 2,5 %. Pokud bychom se kratce zaméfili také na hodnoty
zaméstnanosti, pak mira zaméstnanosti osob ve véku 15 az 64 let dosahovala hodnoty 75, 1
%, v piipadé muzi to bylo 81, 7 %, v piipadé Zen pak 68, 3 %. *° Je tedy patrné, Ze
zamestnanost zen je o plnych 13 p.b. nizsi, coz je dle mého ndzoru pomérné vysoké cislo.
Dostupné zdroje uvadéji, ze loni méli zaméstnavatelé pomérné tézkou pozici s ohledem na
uvedené. Patrné€ nejvice chybéli pracovnici na femeslnické a délnické pracovni pozice a dale
také v technickych oborech, pfedevsim pak v informacnich technologiich. Tuto situaci na
pracovnim trhu fesily firmy jednak naborem cizincii, jednak rovnéz velkymi investicemi do
optimalizace procesi a automatizace. Pravé automatizace a riist produktivity prace
predstavuje aktualn¢€ vyrazny trend vedle pramyslovych odvétvi rovnéz kuptikladu také v
oboru sdilenych podnikovych sluzeb, kdy se jednad o robotizaci zvolenych podnikovych

procest.*

Ze statistiky Evropské komise dale plyne, ze ve vSech clenskych zemich EU je mira
zamé&stnanosti Zen niZ8i neZ mira zaméstnanosti muZzu, a to s velkymi rozdily v rdmci EU.
Hlavnim ukazatelem rovnosti zen a muzl na trhu prace ve srovnavacim piehledu socidlnich
ukazatell je rozdil v zaméstnanosti zen a muzi, jenz v roce 2016 dosahl pro EU-28 11,5 p.b.
s mirou zaméstnanosti muzi ve vysi 76,8 % a mirou zaméstnanosti Zen ve vysi 65,3 %. Z
uvedenych dat Ize skutecné vysledovat, Ze pfevazuji nadale pomérné znatelné rozdily

v zaméstnanosti zen a muzi.*!

3% Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - fijen 2018. In: Cesky statisticky
urad[online]. 2018 [cit. 2019-03-29]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-
nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-rijen-2018

40 Priizkum Grafton: Rok 2019 pfinese zpomaleni trhu price. In: KarieraWeb.cz [online]. 2019 [cit. 2019-03-
29]. Dostupné z: https://kariera.ihned.cz/c1-66415390-pruzkum-grafton-rok-2019-prinese-zpomaleni-trhu-
prace

4 Zeny na trhu prace. In: Evropskd komise [online]. 2017 [cit. 2019-07-25]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file _import/european-semester thematic-factsheet labour-force-
participation-women_cs.pdf
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3 Politika rovnych prilezitosti

Nasledujici kapitola je zaméfena na problematiku politiky rovnych pftilezitosti, bude tedy
blize ptedstavena legislativni rovina problematika rovnych pfilezitosti, a to nejen z hlediska
tuzemského pravniho tadu, ale nahlédnuto rovnéz bude do prava EU. Samostatna

podkapitola bude vénovana otazkdm gender mainstreamingu.

3.1 Legislativa rovnych prileZitosti

Lze uvést, ze v Ceské republice patfi mezi zakladni pravni pedpisy, které upravuji oblast

rovnych piileZitosti, zejména tyto:

e Zakon €. 2/1993 Sb., Listina zékladni prav a svobod
e Zakon ¢. 198/2009 Sb., antidiskrimina¢ni zakon
e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Na urovni Evropskeé unie to pak jsou nasledujici akty:

e Smlouva o zalozeni Evropského hospodaiského spoleCenstvi

e Amsterodamskéa smlouva

e Listina zakladnich prav Evropské unie

e Ramcova strategie Spolecenstvi o rovnosti o pohlavi pro obdobi 2001-2005
e Strategie pro dosaZeni rovnosti zen a muzi (2010 — 2015)

e Evropsky pakt pro rovnost Zzen a muzt v letech 2011 — 2020

Smérnice EU

e Smérnice 75/117/EHS — o sblizovani pravnich pfedpist ¢lenskych stati tykajicich se
uplatiiovani zésady stejné odmény za praci pro muZze a Zeny

e Smérnice 76/207/EHS — o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze a Zeny,
pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani a

o pracovni podminky
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e  Smérnice 2006/54/ES — o zavedeni zésady rovnych ptilezitosti a rovného zachazeni

pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani

3.1.1 Legislativni ukotveni v Ceské republice

Postaveni Zen je legislativné upraveno, proto jist¢ vhodné podrobnéji piedstavit stézejni
zakony, které se tykaji dané problematiky. Ustava Ceské republiky, Listina zédkladnich prav
a svobod, antidiskrimina¢ni zdkon a dalsi zakonné upravy jsou nutné pro odpovidajici
regulaci pracovniho trhu a pro ochranu téch jedinct, kteti usiluji o pracovni misto nebo jsou
pripadné jiz zaméstnani. Nelze opomenout ani jedince nezaméstnané, jelikoz i tito maji

narok na urcity relevantni ptistup.

Lze uvést, ze Ustava CR nenabizi zadnou Gpravu, ktera by se vztahovala k pracovnimu trhu
&i diskriminaci. Zadny &l. se nevyjadiuje k této problematice, dokonce ani okrajové se o ni
nezmifuje. Vysvétlenim budiz fakt, ze Ustava predstavuje ,,pouze” zékladni zakon a tento
ma zejména co nejstruénéji definovat zékladni rysy a charakteristiku zdkonného prostredi
CR. Podobna problematika je tedy pak pienechana dal$im, tedy detailngji zaméfenym
zakonlim a jinym pravnim pfedpistiim. Listina zékladnich prav a svobod (LZPS) je vSak
v tomto sméru jiz vymluvnéjsi. Uvadim tedy ty ¢l. LZPS, které jsou spojené s danou

problematikou:

e Cl. 1 LZPS —Lidé jsou svobodni a rovni z hlediska diistojnosti i prav. Zakladni prava
a svobody jsou piitom nezadatelné, nezcizitelné, neproml&itelné a nezrusitelné. Cl. 1
tedy zavadi rovnost v distojnosti i v pravech. Je tedy pfedpokladano, ze vsichni lidé
bez ohledu na pohlavi maji mit stejna prava vSude, a to 1 kupftikladu z hlediska
pfijimani do zaméstnéni nebo odmény za danou préci. V piipade tohoto €l. by se jisteé
bylo moZné polemizovat o tom, do jaké miry lze uvadény pojem ,,prava‘“ vztahnout
na otazky diskriminace Zen na pracovnim trhu. Tento €l. je tedy uveden viceméné
zejména pro ilustraci toho, ze pokud jsou si lidé rovni z hlediska jejich distojnosti i
prav, mélo by to nepochybné platit ve vSech sférach Zivota.

e Cl. 3, odst. 1 LZPS — Je uvedeno, Ze zakladni prava a svobody jsou zaruéena viem
nehled€ na pohlavi, rasu, barvu pleti, jazyk, viru a naboZenstvi, politické ¢i jiné
smysleni, narodni nebo socidlni pivodu, pfisluSnost k narodnostni nebo etnické

mensing, majetek, rod nebo jiné postaveni. Tento ¢l. tedy dle mého nézoru hovofi
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jasné — prava a svobody jsou totozné bez ohledu na pohlavi jedince. C1. 3 spada pod
hlavu prvni, tedy obecnd ustanoveni, jiste ji proto mozné tento vztahnout na veskeré
aspekty lidského zivota, tedy 1 na problematiku trhu prace ¢i pfimo problematiku
diskriminace.

Cl. 28 LZPS — Pise se, ze zaméstnanci jsou opravnéni pozadovat spravedlivou
odménu za praci a také pochopitelné rovnéz uspokojivé pracovni podminky, piitom
dalsi podrobnosti stanovi zakon. Tento tedy hovoii o pravech na spravedlivou
odménu — jedna se o typickou oblast, ve které se mohou Zeny setkat s tim, ze jejich
platy neodpovidaji platim, které ziskavaji muzi, kteti vykonavaji tutéz praci. Paklize
zde hovofime o neopodstatnénych rozdilech v platovych podminkach, dalo by se
usuzovat na porusovani tohoto ¢l.

Cl. 29, odstavec 1 LZPS — Zde je uvedeno, ze zeny, mladistvi a osoby zdravotné
postizené jsou opravnény pozadovat zvySenou ochranu zdravi pifi praci a také
specifické pracovni podminky.

Cl. 32, odst. 2 LZPS — Zené v téhotenstvi je zarutena specificka péce, ochrana v
pracovnich vztazich a také tomuto odpovidajici pracovni podminky. Tento je zde
zahrnut zejména z toho divodu, Ze LZPS mysli na Zeny pfimo ve spojitosti s

pracovnimi vztahy.

Déle vénujme pozornost zdkonu ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace (ZP). V ZP se ve Ctvrté

hlavé setkdvame se dvéma ¢l. (Cl. 16 a 17), které se piimo zamétuji na aspekty rovného

zachézeni a zakaz diskriminace. Cl. 16 ve tfech bodech uvadi, ze je zaméstnavatel povinen

klast diraz na rovné pracovni podminky, a ro z hlediska odménovani, pracovnich podminek

atd. Kromé toho rovnéz zakazuje veskerou diskriminaci a v ptipadé€ problematiky ochrany

ptfed diskriminaci odkazuje pak pfimo na antidiskriminacni zakon, jehoZ obsah je podrobnéji

rozveden v dalsi textu préce.

Cl. 16 ZP — Z odst. 1 se dozvime, Ze viichni zamé&stnavatelé musi zaji§tovat rovné
zachdzeni se vSemi zaméstnanci, a to z hlediska jejich pracovnich podminek,
odménovani za praci a poskytovani jinych penéZitych plnéni a plnéni penézité
hodnoty, déale rovnéz z hlediska odborné ptipravy a pfileZitost ziskat funkéni nebo
dalsi postup v zaméstndni. V odst. 2 je pak uvedeno, ze v pracovnépravnich vztazich
je zakazana jakakoliv forma diskriminace. Pojmy pfimé a nepiimé diskriminace,

obtéZzovani a sexudlniho obtéZovani, pronasledovani, pokynu a navadéni k
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diskriminaci a také takové ptipady, kdy rozdilné zachazeni ptichazi v uvahu, jsou
podrobnéji upraveny prostfednictvim antidiskriminaéniho zakona. Z odst. 3 se
dozvime, ze za diskriminaci neni povazovano takové rozdilné zachézeni, kdy lze z
povahy pracovnich c¢innosti odvodit, ze toto rozdilné zachazeni piedstavuje
podstatny pozadavek nutny z hlediska odpovidajiciho vykonu prace; ucel sledovany
vyjimkou pfitom musi byt opravnény a pozadavek piiméteny. Kromée toho nejsou za
diskriminaci povazovana ani takova opatfeni, jejichz ucelem je oduvodnéno
pfedchéazeni nebo vyrovnani nevyhod, které plynou z piisluSnosti té které fyzické
osoby ke skupiné¢ vymezené nékterym z divodid vymezenych z hlediska
antidiskrimina¢niho zakona.

Cl. 17 ZP — Zde je uvedeno, Ze pravni prostiedky, které slouzi ochrané pied
diskriminaci v = pracovnépravnich  vztazich, jsou upraveny z hlediska

antidiskrimina¢niho zakona.

Neméné vyznamnym piedpisem pro tuto oblast pak je zdkon ¢. 198/2009 Sb.,

antidiskriminac¢ni zékon (AZ).** Jako AZ bychom mohli ve své podstaté oznagit ¢l. 1 az €l.

11, jelikoZ dalsi ¢lanky se vénuji problematice zmén ob¢anského soudniho fadu, zdkona o

Vefejném ochranci prav atd. Cl. 1 az 11 se zaméfuji na vSechny oblastmi, a to pracovnich

vztaht, ptes piistup ke zdravotnim sluzbadm a vzdélani, ptistupu ke zboZi a sluzbam. Uvedu

na tomto misté jednotlivé ¢l., které se vénuji pfimo problematice diskriminace z divodu

pohlavi.

Cl. 2, odst. 3 AZ — V tomto je uvedeno, Ze jako pfimou diskriminaci je tieba vnimat
jednani nebo opomenuti, kdy je s danou osobou zachazeno méné ptiznive, nez je
zachazeno nebo bylo v minulosti zachazeno, resp. by se zachdzelo s jinou osobou v
obdobné situaci, a to v souvislosti s rasou, etnickym piivodem, narodnosti, pohlavim,
sexualni orientaci, vékem, zdravotnim postizenim, ndbozenskym vyznanim, virou ¢i
svétovym nazorem.

Cl. 2, odst. 4 AZ - Za diskriminaci z hlediska pohlavi je pokladana dile rovnéz
diskriminace v souvislosti s téhotenstvim, matefstvim nebo otcovstvim a také

v souvislosti s pohlavni identifikaci.

42 CURDOVA, Anna. Antidiskriminacni zakon: pomoc slabsim, nebo pievraceni prava?: sbornik textii. Praha:
CEP - Centrum pro ekonomiku a politiku, 2006. Ekonomika, pravo, politika. ISBN 80-86547-55-8.
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e Cl. 5, odst. 3 AZ — Zaméstnavatelé musi z hlediska prava na zamé&stnani a ptistupu k
nému, pristupu k povolani, podnikéni a jiné samostatné vydélecné Cinnosti, pracovni
a dal$i zavislé Cinnosti, a to vCetné problematiky odménovani, zajistovat rovné
zachazeni dle odst. 2.

e Cl. 6, 0dst. 3 AZ— Zde je obsaZeno, Ze za diskriminaci naopak nelze vnimat rozdilné
zachazeni z hlediska prava na zaméstnani, pristupu k nému nebo piistupu k povolani,
dale rovnéz z hlediska pracovnich, sluzebnich pomérti nebo jiné zavislé Cinnosti,
paklize je k tomuto vécny divod s ohledem na povahu vykonavané prace nebo
¢innosti a dané pozadavky jsou takové povaze rovnéz piimétené. Za diskriminaci v
souvislosti s pohlavim nelze pokladat rozdilné zachazeni ohledné piistupu nebo
odborné ptipravy k zaméstnani nebo povolani, pokud existuje k tomuto vécny diivod
na zéklad€ povahy vykonavané prace nebo ¢innosti a dané pozadavky jsou ptfitom
takové povaze pfimétené.

e Cl.6,0dst. 5 AZ—Zde je uvedeno, Ze diskriminaci nepiedstavuje rozdilné zachazeni,
které je uplatiiovano s cilem ochrany Zen v souvislosti s t€hotenstvim a matetstvim,
osob se zdravotnim postiZzenim a také za Gcelem ochrany osob mladsich 18 let nad
ramec zvlastnich pravnich predpisti, paklize aplikované prostiedky jsou tomuto
piimétené a nezbytné.

e Cl 6, odst. 6 AZ — Za diskriminaci z divodu pohlavi nelze pokladat rozdilné
zachazeni z hlediska poskytovani sluZeb, které jsou nabizeny ve sféte soukromeho a
rodinného Zivota a ukont realizovanych v souvislosti s tim.

e Cl 6, odst. 7 AZ — Diskriminaci z hlediska pohlavi nepfedstavuje vyluéné nebo
primarni poskytovani verejné dostupného zboZi a sluzeb, pokud je toto osobam
jistého pohlavi objektivné odiivodnéno na zakladé legitimniho cile a prostfedky k
jeho dosazeni jsou pfitom opétovné primefené a nutné.

e Cl.8a9 AZ - Oba tyto ¢l. hovoti o zasadach rovného zachazeni pro muZe a Zeny
ohledné systému socialniho zabezpeceni pracovnikii. V ¢l. 8 se uvadi, ve kterych
oblastech maji mit muZi 1 Zeny totoZna prava, ¢l. 9 se pak vyjadiuje k tomu, na jaké
oblasti se zasada rovného zachazeni nevztahuje.

3.1.2 Legislativni ukotveni v Evropské unii

S ohledem na fakt, Ze se nase zem¢ v roce 2004 stala clenem EU, je nutné do legislativnich

uprav problematiky Zen na trhu prace zahrnout i unijni legislativu. NiZe jsou tedy uvedeny
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jisté smlouvy, smérnice a projekty, které se vyjadiuji k problematice rovného postaveni

muzl a zen. Pochopitelné€ je k dispozici o mnoho vice dokumentt, které se rovnosti muza a

zen tykaji, uvedeny vSak budou ty, které jsou dle mého ndzoru nejpodstatnéjsi.

Smlouva o zalozeni EHS - v €l. 119 se Ize docist, ze kazdy clensky stat je povinen
zajistit v priibéhu prvé etapy uplatnéni zasady totozné odmény muzi a Zen za stejnou
praci a také ji nadéale udrzovat. Odménou je pfitom rozuména obvykla zakladni ¢i
minimalni mzda nebo plat a veskeré ptridavky, které zaméstnavatel piimo nebo
nepiimo, v hotovosti nebo v naturdliich vyplaci pracovnikovi v souvislosti s timto
pracovnim pomérem. Rovnost odménovani muzii a zen bez diskriminace pfitom
vyzaduje jednak to, aby odména za tu samou préci byla vypocitavana pii tkolové
mzd¢ dle totoznych mérnych jednotek, jednak rovnéz to, aby odména za préci pfi
¢asové mzdé byla totozna za predpokladu totozné prace.

Amsterodamska smlouva - ¢l. 2 — Zde je zakotveno, Ze ukolem Spolecenstvi je
jednak na zaklad¢ vytvoreni spoleéného trhu a hospodarské a ménové unie, jednak
rovnéz na zakladé provadeéni spoleCnych politik nebo cCinnosti dlec¢l. 3 a 4
podporovat harmonicky a trvale udrZitelny rozvoj hospodaiského Zivota, vysokou
uroveil zaméstnanosti a socidlni ochrany, rovné zachazeni s muzi a Zenami, trvale
udrzitelny a neinflacni rust, vysoky stupent konkurenceschopnosti a konvergence
ekonomické vykonnosti, vysokou troven ochrany a zlepSovani kvality zivotniho
prostiedi, zvySovani Zivotni Urovné a kvality zivota, hospodaiskou a socialni
soudrznost a solidaritu mezi ¢lenskymi staty. Cl. 3 dale zakotvuje, Ze ve viech
¢innostech vymezenych v tomto €l. usiluje Spolecenstvi o to, aby se odstraniovaly
nerovnosti a podporovalo rovné zachdzeni s muzi a Zenami. Mezi ¢innosti, které jsou
zminéné v ramci tohoto Cl., lze zaradit spolecnou obchodni politiku, spolecnou
politiku v oblasti dopravy a v oblasti zemé&délstvi a rybolovu, posilovani hospodarské
a socidlni soudrznosti atd. V ramci ¢l. 137/ex-¢l. 118 pak je vjednom z bodi
uvedeno, Ze k dosazeni cili stanovenych v €l. 136 Spolecenstvi podporuje a doplituje
¢innost ¢lenskych zemi praveé v oblasti rovnosti mezi muzi a zenami na trhu prace a
rovném zachézeni v praci.

Listina zakladnich prav Evropské unie - tfeti hlava se vé€nuje praveé problematice
rovnosti. V ¢l. 21 se docteme, Ze je zakdzana libovolna diskriminace na zakladé

pohlavi, rasy, barvy pleti, etnického nebo socidlniho ptivodu, genetickych ryst,
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jazyku, ndbozenského vyznani nebo presvédceni, politickych nebo jinych nazoru,
ptislusnosti k narodnostni mensin€, majetku, narozeni, zdravotnim postizeni, véku
nebo sexualni orientaci. V oblasti ptisobnosti Smluv pak je zakazovana jakakoli
diskriminace s ohledem na statni piislusnost daného jedince. Cl. 23 pojednavéa o
rovnosti Zen a muzu a je zde uvedeno, Ze rovnost Zen a muzu je tteba zajistit ve vSech
oblastech, a to tedy vcetné sféry zaméstnani a odmény za préaci. Dodejme, Ze popsana
zéasada rovnosti nebrani zachovani nebo pfijeti opatieni, kterd poskytuji specifické
vyhody nedostate¢né zastoupenému pohlavi.

Ramcova strategie Spolecenstvi o rovnosti o pohlavi pro obdobi 2001-2005 - Tato
stanovuje piedstavy Komise ohledné strategie dosahovani genderové rovnosti v
uvedeném obdobi. Cilem dané koncepce tedy bylo zejména vytvotfeni ramce pro
takové aktivity, které v ramci EU napomohou eliminaci nerovnosti a podpoie
rovnosti mezi pohlavimi. S ohledem na problémy byly identifikovany nasledujici
oblasti, které bylo nutné prioritné fesit, a to oblast ekonomického Zivota, dale pak
rovna ucast a rovné zastoupeni, zatieti to byla oblast socialnich prav, dale rovnéz
sféra obcanského zivota a v neposledni fadé problematika roli a stereotypli obou
pohlavi.

Strategie pro dosazeni rovnosti Zen a muzl (2010 — 2015) — za stézejni cile této
strategie 1ze vymezit nésledujici - stejnou ekonomickou nezavislost, dale pak
totoznou odmeénu za stejnou nebo rovnocennou praci, zatfeti harmonické zastoupeni
zen a muzi z hlediska vedoucich pozic, dale dustojnost, integritu a konec
generovému nasili, predposlednim aspektem je rovnost Zen a muza z hlediska vnéjsi
¢innosti a zaSesté sem lze zafadit horizontdlni otdzky genderové role, pravnich
predpisti a spravu a nastroje pro dosaZeni rovnosti mezi Zenami a muzi.

Evropsky pakt pro rovnost Zen a muzi v letech 2011 — 2020 — Tento pakt byl piijat
ze strany Rady pro zaméstnanost, socialni politiku, zdravi a ochranu spottebitele a
lze uvést, ze pakt potvrdil zavazek EU k eliminaci rozdili mezi pohlavimi v
zaméstnanosti, vzdélavani a socialni ochrané, dale pak rovnéZ k podpote
efektivnéjsiho spojeni rodinného a pracovniho Zivota pro Zeny a muze a eliminace
vSech forem nasili na Zenach.

Plan pro dosazeni rovného postaveni Zen a muzt 2006 — 2010 — V tomto bylo mozné
definovat Sest stézejnich oblasti, a to dosazeni stejné ekonomické nezavislosti pro

muze a zeny, dale pak oblast podpory propojeni pracovniho, soukromého a
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rodinného Zivota, zatfeti oblast podpory rovné ucasti zen a muzi z hlediska
rozhodovaciho procesu, dale rovnéz odstraiiovani nasili na zékladé¢ pohlavi a
obchodu s lidmi, eliminace stereotypt ve spolecnosti ohledné problematiky pohlavi
a v neposledni fad¢ také oblast podpory rovného postaveni Zen a muzi mimo EU.
e Smérnice Rady 75/117/EHS o sblizovani pravnich ptfedpisi c¢lenskych statd
tykajicich se uplatiovani zasady stejné odmény za praci pro muze a Zeny
e Smérnice Rady 76/207/EHS o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze a Zeny,
pokud jde o pfistup k zaméstnani, odbornému vzdélavani a postupu v zaméstnani a
o pracovni podminky
e Smérnice Rady ¢. 86/613/EHS o provadéni zasady rovného zachézeni pro muze a
zeny samostatn¢ vydélecné ¢inné véetné oblasti zemédelstvi, a o ochrané v matetstvi
e Smérnice Rady ¢. 86//378/EHS o zavedeni zasady rovného zachazeni pro muze a
zeny v systémech socidlniho zabezpeceni pracovnikl
e Smérnice 2006/54/ES — o zavedeni zasady rovnych pftileZitosti a rovného zachazeni
pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povolani
e Doporuceni Komise ¢. 92/241/EHS o péci o dité
e Doporuceni Komise ¢. 92/131/EHS o ochrané¢ distojnosti Zen a muzii v praci
Lze shrnout, Ze pokud se zaméfili na otazku legislativni upravy, je tfeba zabyvat rovnéz tim,
zda je tato Uprava ucinnd a efektni. LZPS ptedstavuje spiSe vSeobecnou upravu, kterou je
tteba nadale rozvijet kupiikladu cestou dalSich podplirnych zdkoni. Nejobsahlejsi z hlediska
problematiky diskriminace pak je pochopitelné antidiskrimina¢ni zdkon. Domnivam se, Ze
z hlediska obsahu je antidiskriminacni zdkon koncipovéan obstojné, jelikoz zahrnuje vse
dalezité. OvSem jeho aplikace ptfedstavuje véc jinou, jelikoz toto zavisi zejména na
samotnych zamé&stnavatelich, jak moc hodlaji tato pravidla dodrzovat. Pochopitelné by
n¢kdo mohl navrhnout, aby byly zavedeny kontroly z hlediska diskriminace na trhu préace,
ale to je v praktické roviné¢ v mnoha piipadech neproveditelné. Kuptikladu u kazdého
pracovniho pohovoru by totiz musel byt pfitomen inspektor a zhodnotit, zda je dana zena
diskriminovana, a to je pochopitelné v praxi nerealizovatelné. Pak je tedy tieba spoléhat na
samotnou loajalitu zaméstnavateli a jejich usili o objektivitu ke svym zaméstnanciim a také
uchazectim o zaméstnani. TotéZz by bylo mozné konstatovat z hlediska ostatnich zminénych
zakont. Jakkoliv tedy budou pravidla relevantné nastavena, pochopiteln¢ zdaleka ne kazdym

budou dodrzovana. Pokud se zaméstnavatel rozhodne, ze bude zenu diskriminovat na

29



zaklad¢ jejiho pohlavi, patrné nikdo nebude schopen mu to dokazat, jelikoz zena v mnoha

ptipadech ani nemusi tusit, Ze nebyla vybrana kviili svému pohlavi.

3.2 Gender mainstreaming

Muzeme uvést, ze gender mainstreaming piedstavuje systematicky realizovanou integraci
priorit a potfeb zen a muzt do veskerych organizacnich postupt a prostredkt. Tedy lze ve
své podstaté genderové dopady vSech rozhodnuti a zmén brat v tvahu jiz v samotném stadiu
jejich planovani. V souvislosti s tim posléze dochazi k monitorovani a vyhodnocovani

realnych diisledkt kazdého jednoho opatieni na Zivot Zen a muzi.*’

Mizeme uvést, Ze definice gender mainstreamingu Hospodarské a socialni rady OSN zni
nasledovné: ,, ...proces posuzovani jakékoli planované akce z hlediska jejich dusledkii pro
muze a zZeny, nevyjimaje posuzovani legislativ, politik, nebo programu, a to ve vSech
oblastech a na vsech urovnich. Jedna se o strategii Cinici jak z Zenskych, tak muZskych zajmu
a obav integralni dimenzi navrhovani, implementace, monitoringu a evaluace vsech politik
a programii ve vSech politickych, ekonomickych a socialnich sférach za ucelem toho, aby
Zeny i muzi dosahovali rovnocennych benefitit a nebyla tak udrzovana nerovnost. Konecnym
ctlem je dosazeni genderové rovnosti.“** MPSV pak v tomto sméru uvadi nésledujici:
,, Genderovy mainstreaming znamend ,, prostoupeni‘* hlediska vyrovndvani prilezZitosti pro
muze a zZeny vSemi koncepcnimi a rozhodovacimi procesy ve vsech jejich fazich, vietné
planovani, provadeni a vyhodnocovani. Pred prijetim jakéhokoli rozhodnuti je nutné

vwhodnotit dopad tohoto rozhodnuti na muze a na Zeny (tzv. genderova analyza)... “%

Gender mainstreaming nepfedstavuje sam o sob¢ cil, ale prostfedek k dosazeni rovnosti.
Nezamétuje se pouze na Zeny, ale na vztah mezi Zenami a muzi, a to predné ku prospéchu
obou téchto stran. Eliminace nerovnosti mezi Zenami a muzi si miize navic vyzadat zavedeni

zvlaStnich opatieni.*® Existuji pfitom riizné metody genderového mainstreamingu.

$ KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8, s. 104

4 General Assembly UN. Report of the Economic and Social Council for the year 1997 . A/52/3/Rev.1, 1999,
s. 24

45 Ministerstvo préace a socialnich véci. Co je to gender mainstreaming?. In: mpsv.cz [online]. 2005 [cit. 2019-
07-01]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/nahled/cs/940

4 ALLHOFF, Dieter-W a Waltraud ALLHOFF. Rétorika a komunikace: 14. vydani. Praha: Grada, 2008.
Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-2283-2, s. 173 a nasl.
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Dulezitym zakladem pro v podstaté libovolnou akci pro dosazeni rovnosti a genderové
integrace je setfidéni statistik a dat dle pohlavi, toto ptedstavuje prvni krok ke specifikaci
stavajiciho stavu a jeho zhodnoceni. Dalsi metodu pak piedstavuje vyhodnoceni
genderovych dasledk, tato cili na zjisténi ¢i odhadnuti vlivu rozhodnuti na rovnost Zen a
muzi. Opétovné je pritom vychazeno z utiidéni statistik, které nabizeji moznost odhadnout
to, jak moc je ta kterd zkoumana oblast zatizena genderovymi rozdily a hledaji mozné pticiny
takového stavu. Na podklad¢ takové analyzy pak je mozné piipravit opatteni, které povedou

k eliminaci prohlubovéni stdvajicich nerovnosti a pomohou je pozvolna redukovat.

Dalsi metodu pak piredstavuje takzvana metoda 3Z, kterd je aplikovana s cilem
systematického shromazd’'ovani fakti a informaci ohledné postaveni zen a muzli ve
spole€nosti €1 organizaci. Tato 3Z pfitom piedstavuji zastoupeni (naptiklad kolik Zen a muzi
se na jisté pozici vyskytuje), zdroje (rozde€leni zdrojii organizace mezi muze a zeny) a zaveéry,

které obsahuji zastoupeni a zdroje a hledaji pfi¢iny nalezenych rozdili a genderovych

odlisnosti.*’

Dodejme na zavér, ze pro realizaci politiky gender mainstreamingu je nezbytné dale rovnéz
politické stanoveni vyznamu prosazovani problematiky rovnych pftilezitosti mezi muzi a
zenami. Za predpokladu absence relevantni legislativy, relevantné proskolenych odbornikii,
ktefi budou nadale schopni pieddvat své znalosti, dale pak pifi absenci genderové
zamé&fenych statistik a analyz pochopiteln€ neni mozné realizovat stéZejni opatfeni a ménit
stavajici pristupy. V nasi zemi byla sice vladou pfijata politika rovnych pftilezitosti a jeji
prosazovani je jednou z priorit, avSak jeji redlné napliovani neni dle mého nazoru doposud
dostatecné. Nasi spolecnosti by nepochybné napomohla vyznamnéjsi osvéta, riist povédomi
o problematice genderové nerovnosti, snaha o porozuméni a pfijeti uvedeného principu za

samoziejmost, tedy v prvni fadé je stéZejni odbourani zakorenénych predsudkt mezi lidmi.*®

47 KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-117-8, s. 104-105

4 SNYDROVA, Ivana. Manazerka a stres. Praha: Grada, 2006. Pro moderni Zenu. ISBN 80-247-1272-5, s.
90 a nasl.
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4 Metodologie

Diplomové prace je rozdélena na dvé nosné ¢asti, teoretickou a praktickou cast a cilem
prozkoumat problematiku postaveni zen v manaZerskych pozicich v CR. V teoretické &asti
pro zpracovani teoretickych vychodisek vyuzivam piedev§im metodu desk research, diky
které jsem schopna postihnout soucasny stav poznani pro oblast postaveni Zen na pracovnim
trhu. Na zaklad¢ studia monografii, odbornych ¢lankt a publikaci, souvisejicich pravnich
ptedpist a elektronickych ¢lankl jsem schopna piiblizit pojmy jako genderova identita, jeji
role v oblasti managementu a poskytnout ptehled o soucasné situaci na ¢eském trhu prace,
jako i ¢eské politice rovnych ptilezitosti. V teoretické ¢asti prace dale vyuzivam také metody

deskripce a analyzy odbornych poznatki pro lepsi proniknuti do zkoumané problematiky.

Se soucasnou situaci Zen na trhu prace a platnymi legislativnimi ptfedpisy nasledné
v praktické ¢asti prace komparuji vysledky vlastniho kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni
metodu vyzkumu jsem zvolila pravé kvili nutnosti proniknout do hloubky zkoumané
problematiky. Sekundarni data v tomto piipad¢ predstavuji dostupné narodni statistické
udaje, které uvadim jiz v teoretické ¢asti prace. Vlastni vyzkum je tak realizovan predev§im
s cilem porovnani zjisténych vysledkii na irovni zemé s vysledky zjiSténymi v konkrétni
spolecnosti. Pravé kvalitativni metody vyzkumu totiz dokazi poskytnout vhled do
zkoumaného fenoménu nebo vtomto piipadé do prostfedi konkrétni skupiny osob.
Kvalitativni pfistup ale zaroveil hleda lokalni pfi¢inné souvislosti a pro potieby prace je tak
orientovan pouze na prostfedi jedné vybrané firmy. Vytvorené zavéry totiZ nemusi byt

zobecnitelné na celou ceskou populaci, coz ostatné ale neni cilem vyzkumu.

Kvalitativni vyzkum se dale vyznacuje svymi pomérné ¢asové narocnymi fazemi sbéru dat
a jejich analyzou. Zaroveil jsou ve srovnani s kvantitativnim vyzkumem vysledky
kvalitativni vyzkumné metody snadné&ji ovlivnitelné osobnosti vyzkumnika, jeho predsudky
a preferencemi. Toho jsem si védoma a proto se snazim o nezaujaty otevieny piistup k celé

realizaci vyzkumu. J4 se tedy v roli vyzkumnika snazim o co moZznd nejvice objektivni
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posouzeni a analyzu ziskanych dat a na zaklad¢ nich vytvafim obraz o postaveni Zen na

manazerskych pozicich ve vybrané firmé.*

Jako kvalitativni vyzkumnou metodu jsem pro sviij vyzkum nejprve zvolila ustni rozhovor.
Zdalo se mi, Ze osobni kontakt s respondenty by mi zajistil sbér dostatku kvalitnich
informaci, které bych dale mohla podrobit analyze. V prubéhu ptiprav vyzkumu jsem ale
své rozhodnuti byla donucena piechodnotit, jelikoz jsem ménila pracovni pozici a provedeni
puvodné planované piipadové studie dané firmy jiz nebylo mozné. Nakonec jsem tak byla
donucena uchylit se k pisemnému dotazovani, které probéhlo ve formé strukturovanych
dotazniki s otevienymi otdzkami. Vyzkum jsem totiz byla nucena kvili ¢asové vytizenosti
a geografické vzddlenosti jednotlivych respondentek realizovat v rdmci emailové
komunikace. Zvolila jsem tedy strukturované schéma s otevienymi otdzkami, abych docilila
co mozna strukturalné nejpodobnéjsich odpovedi. Zarovei jsem ale zménou techniky sbéru
dat byla schopna minimalizovat vliv vyzkumnika — tazatele na jednotlivé respondentky a
naopak jim poskytnout pii odpovidani dostatek soukromi a pohodli. VSem respondentkdm
samoziejmé¢ byla zaruCena anonymita a tak nikde v praci ani v doloZzenych podkladech

nejsou uvadény emailové adresy a pouzivana jména jsou nahodné pfifazena.>’

Vybér byl realizovan ve formé nepravdépodobnostni, protoZe stanovené faktory vybéru
podstatné omezily jeho realizaci. UZ vybér firmy pro realizaci vyzkumu byl pomérné
komplikovany a aZ na tfeti pokus jsem ziskala kladnou odpovéd’, Ze vyzkum v oslovené
firm€ mohu realizovat. Respondentky tedy musely byt zaméstnankynémi vybrané firmy
a zde zaroven zastavat pozici manazerky stfedniho nebo top managementu. Nakonec jsem
tak zvolila metodu sn¢hové koule, kterd predstavuje tzv. fetézovy vybér vyzkumného
vzorku. Tato metoda nepravdépodobnostniho vybéru spocivd v tom, Ze je na zacatku
vyzkumu oslovena jedna nebo né€kolik malo osob a od téch jsou ziskdvany kontakty na dalsi
osoby vybérového souboru. Kontakty se tedy na sebe postupné nabaluji, coz se pro mne stalo
jedinou moZznosti, jak ziskat dostatek vyplnénych dotaznikii od respondentek spliiujicich

pozadovan4 kritéria.>!

4 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portél, 2016. ISBN 978-80-
262-0982-9, s. 47-49

S0 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-
262-0982-9,s. 177-178

SUREICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-3006-6,
s. 80-85
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Sebrana data jsou v praci nasledné podrobena metoddm analyzy, ale také syntézy pro
formulaci zavéra. Konkrétné€ jsem vzhledem ke kvalitativni povaze vyzkumu zvolila metodu
tematické analyzy, ktera dokaze zkoumat subjektivni lidské zkusenosti a na zakladé¢ jejich
kategorizace hledat podobnosti ve vypovédich respondentl. I nesourodé odpovédi je tak
mozné na zaklad¢ krokl utvareni kategorii, utvareni vzorkli a kdédovani spojit v celkovy
popis obsahu odpovédi respondentii.’?V této fazi je mozné odpovédét i na vyzkumné otazky,

které jsem si pro praci stanovila:

VO1: Jak jsou v Ceské republice Zeny na manaZerskych pozicich v soudasnosti zastoupeny

z pohledu respondentek?

VO2: Jak se top manazerky na svych pozicich citi, pocituji odlisny ptistup ke své osobe

v souvislosti s pohlavim?

VO3: Jak reaguje Ceska vetejna politika na rovnost Zen na trhu prace?

Zjisténé udaje o obecné situaci na ¢eském pracovnim trhu z teoretické ¢asti praice mam na
zaklad¢ vysledkt vlastniho vyzkum moznost nésledné komparovat se stavem v konkrétni
spolec¢nosti, coZ mi umoZni vysledovat ndzory skute¢nych manazerek na zkoumanou
problematiku.. Mym zdmérem bylo zjistit ndzory konkrétnich manazerek, které maji o
situaci na ¢eském pracovnim trhu a predevsim o situaci ve vybrané firmé piehled. Kdo Iépe
muze podat aktualni informace o situaci na ¢eském pracovnim trhu nez manazerky samotné.
Na zjisténé udaje ve vztahu k obecnym statistikdm a informacim poté navazuji formulaci
moznych obecnych doporuceni pro firmy a vladu, jejichZ provedeni by Zenam na pozicich

manazerek umoznilo efektivné;si sladéni osobniho a profesniho Zivota.

52 BRAUN, Virginia a Victoria CLARKE. Using Thematic Analysis in Psychology [online]. 2006 [cit. 2019-07-16].
Qualitative Research in Psychology, 3(2), s. 77-101. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/235356393 Using Thematic Analysis in Psychology
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5 Vlastni vyzkum

Vlastni vyzkum v podob¢ kvalitativniho dotazovani jsem zvolila pravé pro jeho vlastnost
postihnout situaci ve vybrané firme a ptiblizit tak nazory samotnych zen manazerek na jejich
pracovni podminky, ale i obecnou situaci zen na ¢eském trhu prace. V obsahu kapitoly tak
popisuji cely proces realizace vlastniho vyzkumu, od ptiprav az po vyhodnoceni. Ziskana
data zaroven tvoii hlavni podklad pro zodpovézeni formulovanych vyzkumnych otazek.
V dal§im kroku zavéry vlastniho vyzkumu komparuji s dfive vytvofenymi obecné platnymi
teoretickymi vychodisky pro postaveni zen na ¢eském pracovnim trhu s hlavnim diirazem

na top manazerské pozice.

5.1 Faze pripravy

Za hlavni nosné témata vyzkumu jsem si hned na zacatku zvolila postaveni top manaZerek
v konkrétni firmé a jejich nadzory na postaveni Zen na ¢eském trhu prace. Cilem vyzkumu
tak bylo identifikovat pohled samotnych manaZerek na postaveni Zen v fidicich pozicich na
Ceském trhu prace a to v kontextu s naslednou komparaci zjisténych vysledkl se sou¢asnym
stavem na ceském pracovnim trhu. V souladu scilem vyzkumu a formulovanymi
vyzkumnymi otdzkami jsem tak vytvofila zakladni schéma otazek pro planované rozhovory.
Nejprve jsem provedla pilotni vyzkum se dvéma respondentkami pro doladéni osnovy
dotazniku a celkového znéni kladenych otdzek. Pro pilotni vyzkum jsem si vybrala své
znamé, které¢ zaroven piisobi na fidicich pozicich. Na ziklad¢ pilotniho vyzkumu jsem

nékteré otazky preformulovala a uptesnila. Findlni verzi lze vidét v ptiloze 1.

Prvni ¢tyfi otazky ptredstavovaly identifikaci respondentek. Schéma rozhovoru bylo dopfedu
ve zvolené spolecnosti odsouhlaseno a nehrozilo tak, ze by byly respondentky
identifikaénimi otazkami odrazeny. V uvodu jsem respondentkdm polozila Ctyfi
identifikacni otazky (kraj bydlisté, vékovou kategorii, nejvyssi dosazené vzdélani a pocet
let, po které jiz manazerskou pozici zastavaji). Nasledovalo dalSich devét otevienych otazek,

které se riznou formou dotykaly obecné situace na ¢eském pracovnim trhu a konkrétni

situace uvnitt firmy, kde oslovené pracovaly. Pro mne bylo diilezité zajistit respondentkam
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plnou anonymitu a tak jsem se rozhodla nearchivovat jejich jména ani dalsi osobni tdaje

v souladu s obecnym nafizenim o ochrané osobnich udajti, neboli GDPR.

Jako zakladni vyzkumny soubor jsem si zvolila Zeny zastavajici pozice stiedniho a top
managementu v ¢eskych firméach. Vzhledem k formulovanému cili ale mély vSechny
oslovené pochazet zjedné firmy a to se ve fazi pfipravy vyzkumu ukdzalo jako jeden
z hlavnich problémi. Dopiedu jsem si vytipovala par firem, které by mohly mit
v managementu také vétsi podil Zen a oslovila je s prosbou o ucast na vyzkumu k diplomové
praci. Na zaslany email jedna firma vibec nezareagovala a druhd mou prosbu odmitla
s odivodnénim vysoké ¢asové vytizenosti manazerek. Nakonec jsem pro realizaci vyzkumu
dostala povoleni ve firmé¢, kde dlouhodobé& pracuje jedna z mych zndmych, kterou jsem na

zacatku oslovila s prosbou o pomoc pfi finalizaci struktury rozhovoru.

Pro vlastni vyzkum tedy byla pivodn¢ neplanované vybrana spolecnost OVB Allfinanz,
a. s., ktera je Geskym zastoupenim piivodem némeckého poskytovatele finanénich sluzeb.™
Opét z ditvodu Casové vytiZzenosti manazerek, ale také geografické vzdalenosti pisobisté
jednotlivych manazerek od sebe navzijem jsme se nakonec domluvily na realizaci
dotazovani ve form¢& pisemného zodpovézeni zaslanych otdzek skrze emailovou
komunikaci. Pro nejvhodnéjsi ziskani dalSich respondentek jsemvyuzila metodu sn¢hové
koule, diky které prvni oslovend oslovila dal$i manaZerky ve firmé& a ke mé& se tak postupné

vracely vyplnéné dotazniky z riiznych &asti Ceské republiky.

5.2.1 Predstaveni spolecnosti OVB Allfinanz, a.s.

Zde povazuji za vhodné alesponi stru¢né predstavit vybranou spolec¢nost, aby bylo mozné
chapat ziskand data v kontextu nastavenych podminek a pracovniho prostiedi. OVB
Allfinanz, a. s. je ceskym zastoupenim némeckého OVB Holdingu AG. Holding byl v Koliné
nad Rynem zaloZen v roce 1970 a eska spole¢nost funguje od roku 1993.3* Sidlo m4 deska
spolecnost v Praze a zapsanymi pfedméty podnikani jsou pojistovaci agent, investi¢ni

zprostiedkovatel, poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského uveru a dale vyroba,

53 Portdl OVB Allfinanz, a. s. [online]. 2019 [cit. 2019-05-27]. Dostupné z: https://www.ovb.cz
5% Portdl OVB Allfinanz, a. s. [online]. 2019 [cit. 2019-05-27]. Dostupné z: https://www.ovb.cz
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obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Zakladni kapital

spole¢nosti ¢ini 16,5 miliond, které jsou splaceny v plné vysi.>

Spole¢nost OVB je dnes zastoupena v 15 zemich Evropy, ve kterych ptedstavuje
vyznamného poskytovatele financnich sluzeb. U nas je charakter poskytovanych sluzeb
velmi &asto ozna¢ovan jako finanéni poradenstvi. V Ceské republice dnes ma firma vice nez
jeden milion klienti a navazané spoluprace s vice jak stem produktovych partnerti. Diky
velkému poctu navazanych spolupraci a dlouholetych zkuSenostech muize firma nabizet
finan¢ni feseni $ité klientiim na miru. V soucasnosti ve firmé ptisobi pies 2 500 finan¢nich
poradci, certifikovanych Ceskou narodni bankou. Tito ale firmu zastupuji na zékladé
smlouvy o spolupraci a tudiz musi mit registrovanou vlastni Zivnost. Klasickych

zamé&stnancti ma spole¢nost v celé Ceské republice jen 70.%

Po vzoru némeckého holdingu OVB i ¢eské zastoupeni vyuziva obchodniho modelu multi
level marketing. Jedn4 se o sitovy marketing, neboli formu ptimého prodeje. Poskytovani
finan¢nich sluZeb tak finan¢ni zprostiedkovatelé poskytuji koncovymi zakaznikiim s cilem
budovani zakaznické sité. JelikoZz ale zprostfedkovatelé mohou generovat zisk 1 z finanénich
zprostiedkovatell pod sebou, tak maji zajem také na budovani obchodni sité. Na rozdil od
obchodniho modelu letadlo nebo pyramida je ale multi level marketing povaZovan za legalni
formu podnikani.’” Pfedev$im vzhledem k obchodnimu modelu je ale na spole¢nost ob&as

nahliZeno negativné.

Z dostupnych informaci na oficialnim ceském portalu spolecnosti OVB Allfinanz, a. s.
a informaci poskytnutych respondentkami vyplyva, Ze je ve spolec¢nosti stanoven kariérni
systém, kde jsou pfesné stanoveny podminky nutné pro kariérni postup. Nejcastéji se jedna
0 objem odvedené¢ prace, ktera je prepocitana na interni bodovy systém a pocet ¢lent vlastni
obchodni sité. Jednotlivé kariérni pozice zaroven nejsou omezeny poctem a muze jich tak

dosdhnout kazdy, kdo stanovené podminky splni. Pfi kariérnim postupu by tedy nemélo hrat

35 Vypis z obchodniho rejstitku OVB Allfinanz, a.s., B 9697 vedena u méstského soudu v Praze. In: Justice.cz
[online]. 2019 [cit. 2019-05-27]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=295262&typ=PLATNY

56 Portdl OVB Allfinanz, a. s. [online]. 2019 [cit. 2019-05-27]. Dostupné z: https://www.ovb.cz

57 Mediélni slovnik: MLM — Multi Level Marketing. In: Mediaguru.cz [online]. 2019 [cit. 2019-05-30].
Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/mlm-multi-level-
marketing/
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roli pohlavi finanéniho zprostfedkovatele, jeho v€k, pivod ¢i vyznani, ale pouze jeho

pracovitost a z ni plynouci pracovni vysledky.

5.2 Faze realizace

Po finalizaci struktury otdzek a vybéru firmy pro realizaci vlastniho vyzkumu mi uz nic
nebranilo zahajeni faze realizace vlastniho vyzkumu. Jeden ze dvou ptivodné pilotnich
rozhovori jsem zahrnula do ziskanych dat, protoZze ma znama spliiovala v§echny podminky
vybéru. Rozhovor zarovenl poskytl relevantni informace ke zvolenému tématu. Znéni
prvniho rozhovoru jsem tedy upravila a vynechala nepodstatné ¢asti, kdy jsme v rozhovoru
diskutovaly formulaci otazek. Rozhovor jsem tak ptepsala do podoby, kterou bych dale
mohla pouzit. Dalsi respondentky uz poté zodpovidaly otazky ¢isté pisemnou formou
v ramci emailové komunikace a pfes prvni kontakt ve firmé mi byly dokumenty posilany

Zpét.

I pfes respondentkdm blizky kontakt nebyla samoziejmé navratnost stoprocentni. Po 14
vyplnénych dotaznicich ale bylo zfejmé, Ze je vzorek jiz nasycen. Informace poskytované
respondentkami se opakovaly a tak jsem vyzkum ukoncila.,. Faze realizace probihala od 14.
kvétna do 15. Cervna 2019. V prubehu etapy realizace uz jsem ale zarovenn méla moznost
ziskané odpovédi procitat a porovnavat je mezi sebou. 15. Cervna tedy byl den, kdy jsem
oficialn¢ firm¢ sd¢lila, Ze uz dalsi odpovedi nepotiebuji a zacnu tedy s analyzou sebranych

dat.

5.3 Faze analyzy

Uz v ramci faze realizace vyzkumu jsem se postupné se ziskanymi daty seznamovala a proto
uz pro mé samotna faze analyzy sebranych dat nebyla tak ¢asové naro¢na. Odpovédi 15
respondentek déle v textu analyzuji ve dvou Castech. Oddélené jsou identifikacni otazky,

které¢ obsahuje podkapitola charakteristika respondentek. Podle vlastniho uvazeni také
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nékteré otazky doplituji grafickym zndzornénim ziskanych dat, aby byl text Iépe uchopitelny.
V dalsi casti textu poté ptiblizuji prubeh a vysledky tematické analyzy. Zde také pouzivam
doslovné citace odpovédi respondentek, které jsou v textu uvedeny pod ndhodné€ vybranymi
jmény. Pro piehlednost jesté uvadim tabulku s ndhodné vybranymi jmény jednotlivych
respondentek a délkou jejich pisobeni na manazerské pozici. Ostatni informace uz nedavam

do kontextu, ale uvadim je zvlast’ tak, aby byla dodrzena podminka anonymity jednotlivych

respondentek.
Fiktivni jméno Pocet let na manazerské pozici

Aneta 3-5let
Barbora 3-5let
Daniela > 5 let
Eva 3-5let
Helena > 5 let

Iva > 5 let
Jana >5let
Klara > 5 let
Leona 3-5let
Marie 1 -2 roky
Nikol > 5 let
Petra 3-5let
Renata >5let
Simona > 5 let
Tereza <1rok

Tabulka 1 Seznam respondentek

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade sebranych dat viastnim vyzkumem
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5.3.1 Charakteristika respondentek

1. V jakém Kraji se nachazi VaSe bydlisté?

Jak jsem jiz zminila, prvni Ctyfi otdzky se vztahovaly k uréitému zafazeni respondentek.
V prvni otdzce jsem tak chtéla zjistit alespont orienta¢ni geografické rozmisténi

respondentek. Pro jednodussi predstavu uvadim grafické znadzornéni ziskanych odpovédi.

B Jihomoravsky kraj
H Praha

H Zlinsky kraj

B Stfedocesky kraj
B Kraj Vysocina

H Liberecky kraj

u Olomoucky kraj

B Moravskoslezsky kraj

Graf 4 Kraj bydlisté respondentek

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé sebranych dat viastnim vyzkumem

Ptilozeny graf ilustruje pokryti ceskych kraji manazerkami firmy OVB. Nejvice
respondentek je situovano v Jihomoravském kraji a hlavnim mésté Praha. Respondentky ale
podle grafu pochazi z vice krajii a tak by i jejich odpoveédi mély zachycovat Sirsi pohled na

problematiku postaveni Zen na ¢eském trhu prace nez by tomu bylo uvnitt jednoho kraje.

2. Do jaké vékové kategorie byste se zaradila?

Ve druh¢ otazce jsem manazerkam dala na vybér pét moznosti odpovédi, aby nemusely
sd€lovat sviij ptesny veék. Pro vyzkum se jedna pouze o dokreslujici otazku. Z kategorii do

25 let, 26 — 35 let, 36 — 45 let, 46 — 55 let a 56 let a vice je ve vyzkumu nejvice zastoupena
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kategorie 26 — 35 let, konkrétné sedmi respondentkami. Zbylé zastoupeni vékovych kategorii

pro zjednodusSeni zobrazuje nasledujici graf.

W< 25 et
W 26-35let
W36-45let

W46 - 55 let

Graf 5 Vékové kategorie respondentek

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade sebranych dat viastnim vyzkumem

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Treti identifikaéni otazka se tykala nejvysSiho dosazené¢ho vzdélani respondentek.
Ve vybraném vzorku jsou nejvice zastoupeny vysokosSkolsky vzdélané Zeny. Konkrétné
variantu vysokoskolského vzdelani vybralo 12 z 15 oslovenych. Zbylé 3 oslovené dosahly

nejvyssiho vzdélani v podobé stiedoskolského s maturitou.

4. Jak dlouho jiZ zastavate manaZerskou pozici?

Ctvrta a zaroven posledni zafazovaci otazka se tykala délky piisobeni na pozici manazerky.
Ziskana data jiz byla prezentovana v tabulce 1. Pfes polovinu respondentek (8) zastavalo
manazerskou funkce déle nez 5 let. P&t respondentek na fidici pozici ptsobilo v rozmezi 3
az 5ti let. Na pozici manazerky plisobila do 1 rokujedna oslovena a jedna oslovena dale

pozici manazersky zastavala v Casovém horizontu do 2 let.
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5.3.2 Tematicka analyza odpovédi

Podle teorie Braunové a Clarkové jsem realizovala tii faze prace s daty. S daty jsem
se nejprve seznamovala ve formé procitani vSech ziskanych odpovédi a poté jsem zacala
jednotlivé useky oznacovat kody. Tyto kody jsem vybirala intuitivné a snazila jsem se jimi
vystihnout konkrétni vypovéd’ respondentky ¢i zajimavy rys. Ukazku postupu tvorby kodi

znazoriuje nasledujici tabulka.

Extrakt / Vyrok Autor Kéd

“Myslim si, Ze v Ceském prostredi jsou Zeny
pomérné dobre prijimané. Nepanuje zde Aneta Rovnost postaveni zen
diskriminace Zen a Zenskych prav jako
tomu je v jinych zemich svéta.”

“Jeny mohou pracovat a v podstaté si Aneta Moznost volby
mohou samy vybrat svou kariérni drahu.”

“Takze to je podle mne pozitivni.” Aneta Pozitivni situace
“Asi dobre.” Barbora Pozitivni situace

“Rekla bych, e situace 7en na &eském
pracovnim trhu se v pribéhu let postupné Daniela Pozitivni vyvoj
zlepsSuje.”

Tabulka 2 Postup tvorby kodi

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade sebranych dat viastnim vyzkumem

Nasledovala faze hledani témat a ptifazovani jednotlivych koda k tématim. Vytvorené kody
jsem pro lepsi prehlednost od zacatku zaznamenavala do programu Microsoft Excel, kde
jsem s nimi dale mohla pracovat a podle potfeby je shlukovat. Na zakladé vzajemnych
podobnosti jsem tak pfistoupila k pojmenovani jednotlivych témat, i kdyZ v tomto piipadé
fadu témat predznamenalo samotné znéni formulovanych otdzek, a tak se ve vétSin€ piipada
témata vice ¢1 méné shodovala s formulovanymi otazkami uvedenymi v dotazniku. Postup

tvorby témat opét zndzornuji nasledujicim grafickym zpracovanim.
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Posilujici pozice
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Malo uplatnéni Moznost seberealizace

Respekt muzid

Graf 6 Postup tvorby témat

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade sebranych dat viastnim vyzkumem

Vytvofené extrakty jsem po formulaci témat opét procitala a kontrolovala, jestli tématu
opravdu odpovidaji. Timto zplsobem jsem se zarovenn podrobné seznamila s obsahem
odpovédi respondentek a udélala si lepsi predstavu a jednotlivych tématech a vazbach mezi
nimi. Vytvofena témata v nasledujicim textu analyzuji v souvislosti se stanovenym cilem

vyzkumu.
Postaveni Zen na ¢eském pracovnim trhu

Prvni ze série otevienych otazek se tykala pfimo toho, jak respondentky vnimaji soucasnou
situaci Zen na ¢eském pracovnim trhu, a to predevSim se zamétfenim na Zeny na vysokych
manazerskych pozicich. Prvni otdzka méla navodit urcity ivod do zkoumané problematiky,
kde by se oslovené manazerky mély nejprve vyjadiit k soucasné situaci obecné. Prestoze
respondentky reflektovaly v odpovédich na otazku obecné situace Zen na ¢eském pracovnim

trhu soucasnou situaci riiznymi slovy, ptevazoval pozitivni dojem.

Helena - ,, Ve srovnadni s pomeérné nedavnou minulosti je situace Zen rozhodné lepsi. Dnes uz
Zeny muiZete najit v riiznych odvétvich a napric hierarchii firmy. Drive tomu tak nebylo

a zenam byl stale priznavan post Zeny v domacnosti. “
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Nekteré z oslovenych srovnavaly soucasnou situaci s postavenim Zen v minulosti.
Respondentky tak ve vztahu k minulosti vnimaly pfedevSim pozitivni vyvoj situace zen na
¢eském trhu prace. Celkove se tak zlepSila pozice zen na ¢eském pracovnim trhu, diky které
podle nazoru vétSiny respondentek, dale zeny maji vice moznosti uplatnéni. O zlepSeni
situace Zen na ¢eském trhu prace se tak da podle ziskanych dat hovofit jak s pohledu Casu,

tak ve srovnani s vychodnimi zemémi nebo zemémi tietiho svéta.

Petra — ,, Rekla bych, Ze Zeny si vydobyly velmi dobrou pozici na pracovnim trhu a aktudlné
ji dale posiluji. Zeny v Cesku uz plati za odbornice v riznych oborech, zastivaji vysoké

manazerské pozice nebo jsou autorkami vyznamnych objevii.

Diky lepsi pozici na ¢eském trhu prace Zeny dosahuji také vétsi miry seberealizace a dokazi
se zaroven uplatnit v riznych podnikatelskych oborech. Zminéno dale respondentkami bylo
i otevirani piivodné ryze muzskych odvétvi Zendm, moznost studia i volby povolani. Zeny
si tak v ¢eském prostiedi napiiklad vydobyly i respekt muzii. Pozitivni ndzory na situaci
¢eskych Zen byly v odpovédich respondentek vétSinove zastoupeny, i kdyZ se zde vyskytly

1 nazory opacné.

Byla tak zminéna 1 diskriminace Zen na pracovnim trhu, a to pfedevs§im v kontextu platového
ohodnoceni. Za menSinovy nazor tak 1ze oznacit sou¢asnou nerovnost postaveni Zen a muZzi
na Ceském pracovnim trhu a ztoho plynouci rozdily v platovém ohodnoceni nebo
moznostech uplatnéni. I tento nazor ale nebyl vysloven ve vyslovené negativnich konotacich
a tak je zfeymé, Ze u respondentek pfevazuje pozitivni vnimani soucasné situace zen. Zde se
ovSem také nabizi jeden z dlivodl tohoto smysleni. Je mozZzné, Ze respondentky své nazory
stavi pravé na své osobni zkusSenosti, kterd ale nemusi byt stejna pro zbytek zen na ceském
trhu prace. Podminky vybraného zaméstnavatele totiz neodpovidaji standardnim

podminkam na ¢eském trhu prace.

Zastoupeni Zen na manaZerskych pozicich v Ceské republice

Dalsi vytvorené téma kopiruje Sestou otdzku dotazniku, kterd se tykala uz konkrétné
zastoupeni zen na Ceskych manazerskych pozicich. O tom, ze je Zen na manazerskych
pozicich v Ceské republice mélo nebo méné¢ nez muzl hovofilo vétSina respondentek. Tento

nazor ilustruje 1 nasledujici tryvek.
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Barbora — ,,Je pravda, ze by zZen manazerek mohlo byt vic. Spise se o nich u nas mluvi jako
o ohrozeném druhu a kdyz je Zena opravdu na néjaké vysoké pozici, tak se s ni délaji

rozhovory a vénuje se tomu dost pozornosti. “

Ne vSechny oslovené manazerky ale mély na zastoupeni Zen na manazerskych pozicich
v Ceské republice stejny nazor. V odpovédich se objevil nazor, Ze Zen manazerek v ¢eském
prostfedi obzvlasté v poslednich letech pfibyva. Nekteré respondentky si zvySovani poctu
Zen na manazerskych pozicich automaticky spojuji také s vétsi pozornosti, ktera je Zendm

na vysokych manazerskych postech vénovana.

Leona —,,I na manazerskych pozicich Zen pribyva a prijde mi, zZe se o nich i vice mluvi. Zena

«

manazerka uz je tak v CR vlastné béznou zalezitosti.

Citované uryvky tedy ilustruji nejednotnost nazori oslovenych manazerek na soucasné
zastoupeni Zen na &eskych manaZerskych pozicich. Skala vyslovenych nazori se tak
pohybuje od pfirovnani ¢eské manazerky k ohrozenému druhu aZ po béZnou zalezitost. Mezi
jinymi bylo jednou z manazerek poukazano i na pfirozené odliSnosti mezi obéma pohlavimi,
které by podle ni mohly mit vliv na vétsi zastoupeni muzli na manazerskych pozicich ve

srovnani s zenami.

Jana — ,,Obecné asi stale existuje vice muzii manazerii nez zen. To podle mé ale vychdazi
i z obecné povahy muzu, kteri jsou vice dominantni a casto také cilevedomi a organizacné

3

schopni. Nevnimam to tedy negativneé.

s~ .

Je zteymé, Ze Zeny a muzi se od sebe lisi a tato situace se odradzi i v jejich praci. Zajimavym
nazorem piimo z Gst Zen je 1 ten, Ze nékterym vyssi pocet muzi na fidicich pozicich nevadi
nebo jej nevnimaji negativné. Jednd se sice o nazor mensinovy, ale jisté vhodny uvazeni,
pokud se k nému ptidd povédomi o riznorodosti roli, zastdvanych ob&éma pohlavimi pfi
vychové rodiny. Napii¢ odpovéd'mi na kladené otazky jsem postoj piijeti vétSiho poctu
muzl na manazerskych pozicich zaznamenala nékolikrat a hodnotim ho jako velmi zraly a
realisticky. Pokud by si obé pohlavi uvédomila své odliSnosti a zaroven si sebe navzajem

vazila i v prostfedi pracovniho trhu, poté by fada opatfeni viibec nemusela byt vytvatena.
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Jana — ,, Chtela bych jen vict, Ze ja sama nevnimam vétsi pocet muzii na manazerskych
pozicich za néco Spatného. Radé muzii je takovd pozice piirozend a vykondvaji ji dobre.
Zeny se zase hodi pro administrativni viseky, marketing nebo spravu klientské zdkladny.
Nezabyvala bych se tedy cisté jen cisly, ale spise kladla ditraz na spravny pristup k vyberu

zaméstnancil. **

Zastoupeni Zen ve vybrané firmé OVB Allfinanz, a. s.

Na vyjadiené nazory na zastoupeni Zen na manaZerskych pozicich v Ceské republice
navazovaly dalsi dvé kladené otazky, které se uz vztahovaly pfimo na podminky ve firmé
pusobeni oslovenych manaZerek, tedy OVB Allfinanz, a. s. Zde se suverénni vétSina
manazerek o situaci ve své firmé vyjadrila v souvislosti zastoupeni zen na manazerskych
pozicich kladné. Pozitivni dojmy nékterych Zen tak navazovaly i na piedchozi téma. Jiné
respondentky o situaci ve vlastni firmé hovotily jako o lepsi nez je na ¢eském trhu prace

standardni.

Eva—,, V nasi firmé mame Zen na manazerskych pozicich vice a i platové ohodnoceni mame

stejné.

Neékteré z Zen vyslovily dojem, Ze je mozna u nich ve firm¢ na manaZerskych pozicich stejny
podil Zen a muzi. Jisté si ale timto tvrzenim nebyly. Vyssi podil Zen na vSech kariérnich
urovnich ale podle nékterych vychéazi pravé z existence Zenskych vzori uvnitt firmy a
zenské soundlezitosti. Z obsahu odpovédi respondentek tak 1ze vysledovat situaci, kdy vétsi

mnozstvi Zen ve firmé opét pfitahuje a motivuje vice Zen ke vstupu do firmy a dalsi realizaci.

Barbora — ,, U nds ve firmé je situace lepsi. Zeny zde na vysokych manazerskych pozicich

‘

Jjsou a to motivuje dalsi zeny, které do firmy prichazeji.*

Neékteré z respondentek za ditvod vyssiho zastoupeni Zen na manazerskych pozicich uvedly
1jiz zminovany obchodni model spolecnosti OVB Allfinanz, a. s. Obchodni model multi

level marketing spole¢né s internim kariérnim systémem podle ziskanych odpovédi dokaze
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zendm poskytnout rovné pracovni piilezitosti i platové ohodnoceni. V tomto duchu se nese

1 nasledujici uryvek.

Daniela — ,, Ne, nase firma je klasickym prikladem soukromého sektoru s podnikatelskym
modelem multilevel marketing. Diky tomu maji Zeny lepsi pristup k pracovnim prileZitostem

i vy$sim kariérnim pozicim. *

Zeny vstupujici do firmy tak maji pracovni podminky dopfedu jasné stanoveny a ty zarovei
odpovidaji podminkam, které jsou aplikovany na muzskou cast firmy. Z odpovédi
respondentek 1ze vysledovat kladny nazor na volbu zminéného obchodniho modelu a to
1 pfimo v souvislosti se zastoupenim zen ve firm¢. Zda se tak, Ze jednotné pracovni
podminky pro ob€ pohlavi jsou ve vybrané firmé jednou z pfic¢in vys$S§iho poctu Zen na

vysokych fidicich pozicich.

Aktudlni situaci zastoupeni Zen na vysSich manazerskych pozicich ve vybrané firmé Zeny
nevnimaly negativné. Naopak celkové zastoupeni Zen na manazerskych pozicich a poté i na
top manazerskych pozicich bylo vnimano pozitivné a to i kdyz se v odpovédich manazerky
mirné rozchazely. Tedy i1 kdyz nékteré respondentky uvedly, Ze je na vysokych fidicich

pozicich podle jejich ndzoru vice zen nez muzu, tak jim situace nepfisla nijak diskriminujici.

Aneta —,,Jak jsem rFekla, Zeny jsou u nds vitané, takze se nachdzeji na v§ech pozicich, véetne
téch nejvyssich manazerskych pozic. Je ale asi pravda, Ze téem nejvyssim prickam stdle

I3

dominuji muzi. Takova ta cilevéedomost a dravost v nas prosté asi tolik neni.

Naopak dalsi oslovené manazerky mély opacny nazor a tvrdily, Ze zastoupeni obou pohlavi
na vysokych manazerskych pozicich je ve firm€ vyrovnané nebo se tomuto stavu blizi.
JelikoZ se jedna o kvalitativni vyzkum, tak mnohem dutleZitéj$i nez redlné zastoupeni zen ve
firmé, pro mne bylo poznéani nédzort oslovenych a jejich vnitiniho postoje k soucasné situaci.

Proto zde ani neuvadim pocCty respondentek zastavajici ten ktery nazor.

Leona — ,,Jak jsem jiz Fekla, i u nas Zeny zastoupeny jsou ve velké mire. Nedokdzu asi rict

¢

presné pocty, ale troufla bych si skoro Fict, Ze to bude velmi vyrovnané. ‘
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V souvislosti s existenci zen na vysokych manazerskych pozicich zde ale manazerky
zminovaly také faktory jako Zenské vzory ve firmé, podporu sebevédomi nebo rovné
pracovni piilezitosti. To jsou socidlné vyznamné faktory, které maji svou roli pravé pri
zvySovani poctu zen na vysokych fidicich pozicich. A je zfejmé, ze 1 samotné respondentky

si jejich dulezitost uvédomuji.

Eva — ,,Zeny u nds zastavaji i vysoké manazerské pozice. Vdécime tomu nejspise

spravedlivému systému kariérniho postupu. Pohlavi zde viastné nehraje roli.

Konkrétné rovnost pracovnich prilezitosti respondentky v odpovédich zminovaly v pribéhu
vétSiny otazek. O vySS$im zastoupeni Zen na vysokych manaZerskych pozicich ve firmé dale
respondentky hovofily ve srovnédni s jinymi ¢eskymi firmami. Takového pfiméru bylo
v odpovédich uzito hned nékolikrat. Je tedy zfejmé, ze respondentky zaroven maji jisté
srovnani s dal§imi ¢eskymi firmami a uvédomuji si odli$nost situace zastoupeni Zen ve své

firmé€ a ve firmach s jinymi obchodnimi modely.

Piistup k Zenam na manazerskych pozicich ve srovnani s muzi

Dalsi kladenou otdzkou jsem chtéla rozkryt ndzory manazerek na samotny pfistup k jejich
osobam v ramci vybrané firmy OVB Allfinanz, a. s. Opét zde tedy vytvotfené téma kopiruje
obsah plvodni dotaznikové otdzky. Snazila jsem se zde konkrétnéji zjistit nazory
respondentek na to, jestli je zastoupeni manazerek ve firmé pomérné vysoké, jak k nim

pfistupuje firma a jeji jednotlivi ¢lenové ve srovnani s ptistupem k muzim?

Barbora — ,, Stejné. U nas je presné dany kariérni system. Je tedy jedno jestli je to Zena nebo

muz, ale musi mit potiebnou aktivitu pro danou kariérni pozici.

O stejném piistupu k obéma pohlavim ve firm¢ hovofila vétSina oslovenych manazerek. Ani
jednou respondentkou nebyla zminéna situace odliSného pfistupu k Zenam, ktery by ji
v praci omezoval nebo na ni negativné psychicky ptsobil. Toto hodnotim jako vyznamné.
Pokud totiz v§echny oslovené manaZerky maji kladnou zkusenost s rovnymi podminkami na
pracovisti, poté 1ze usuzovat, ze je tomu 1 u vétsSiny dalSich manazerek ve vybrané firmé a

zeny tedy zde ziskéavaji dostatek prostoru pro uplatnéni svych schopnosti.
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Iva — ,, Ve srovnani s muzi pravdepodobné velmi podobné. Ja jsem se nesetkala s néjakym
znevyhodnénim, ba naopak, kdyz jsem cekala oba své syny, tak mi vsichni vysli vstric
a mohla jsem si dovolit jim vénovat dostatek casu. Zaroven jsem se ale mohla do prace
kdykoliv vratit nebo si prdaci casove prizpusobit. To hodnotim jako velké plus, protoze prece

jen muzi a Zeny nejsou stejni a ani jejich role ne. *

Z citovaného uryvku je zdroven citit podpora Zen pii uplatnéni ve firmé, jako i v jejich
osobnim zivoté. Obecné oslovené manazerky o pfistupu firmy k nim samym mluvily velmi

pekné a prevazné jen v pozitivnich vyznamech. To potvrzuje i dalsi uvedena citace.

Nikol — ,, K Zenam se pristupuje pékné. Nevnimam zde Zadny diskomfort, naopak dostdavame
uzasné moznosti, které miizeme vyuzit ve sviij prospéch. Rekla bych, ze pristup u nas k Zenam

Jje v jadru stejny jako pristup k muziim. Nedeélame rozdily.

Nékteré manazerky i zde zminiovaly obchodni model a interni kariérni systém, které podle
nich maji velky podil na celkovém pfistupu firmy k zendm i k manazeriim a poradciim
obecné. Z toho plynouci vysokd mira svobody pii vykonavani pracovni Cinnosti poté
pozitivné ptispiva k zastoupeni Zen na manazerskych pozicich a také k uspésSnému slad’ovani

jejich prace s osobnim a rodinnym Zivotem.

Piedstava lepSiho pristupu vedeni k Zenam

Pivodné jsem chtéla kladenou otdzku na pfistup firmy k Zzenam rozvijet dalsi otdzkou na
predstavu lepSiho ptistupu. Jelikoz ale byly ziskané odpovédi manaZerek piekvapiveé velmi
pozitivni, tak zde nebylo tolik prostoru pro naplnéni piivodniho zdméru a vytvorené téma je
jen velmi uzké. Spokojenost se soucasnym piistupem firmy k zendm na manaZerskych

pozicich ve svych odpovédich vyjadiily vSechny oslovené.
Aneta — ,, No lepsi pristup...Myslim si, Ze si nemdame na co stéZovat, takze asi ne. Obzvlaste

na vysokych manazerskych pozicich jsou zemy v podstaté schopny projit si porodem

a materskou bez zatéze a jesté u toho maji velmi zajimavy prijem.
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Nabizi se zde tedy tvrzeni vhodnosti spojeni vybraného obchodniho modelu multi level
marketing s uplatnénim Zen na manaZzerskych pozicich. Na zakladé ziskanych odpovédi
dostatec¢na volnost pfi vykonavani pracovni ¢innosti, jako i svoboda ¢asova, velmi dobie
podporuji zaméstnavani zen, véetné napliovani jejich dalSich spolecenskych roli. Jelikoz
jsou stanoveny rovné a transparentni podminky kariérniho postupu i jednotného platového
ohodnoceni, Zeny se neciti znevyhodnéné a naopak muztim dokézi konkurovat i na vysokych
manazerskych pozicich. Jedna z manazerek ale uvedla jiny nazor, ktery ilustruje nasledujici

citace.

Leona — ,, Z pohledu rovnosti pohlavi asi ne. Z pohledu péce o Zenské potreby a prani asi
ano, ale to uz by jsme se opét dostali k rozdilum v pristupu a nerovnosti pohlavi. Je tedy
otizkou, co je pozadovanym stavem. Zeny by si samoziejmé skrze mateistvi a jiné
spolecenské role néekdy praly specificky pristup pri vykonavani své prace. Napriklad nekde
pouzivané sick days v dobé menstruace nebo ulevy i po skonceni materské. U nas je toto
zjednodusSeno, protoze si sviij pracovni cas planujeme sami. Kazdy si tedy podminky miize

¢

prizpiisobit podle sebe.

Z odpovédi na jednotlivé otazky je zfejma ptirozené pocitovand rozdilnost mezi obéma
pohlavimi. Zatimco nékteré zeny se muztim chtéji vyrovnat a ceni si rovnych pfilezitosti,
nékteré se také zamysli nad celym piistupem genderové vyrovnanosti ve vztahu praveé ke
zminovanym odli$nostem. Je pravdou, ze pfilezitosti by z dneSniho moderniho pohledu méli
mit vSichni stejné a poté zéalezi jen na kazdém jedinci, jakou cestu si zvoli. Vzhledem
k ndzorim né¢kterych respondentek se ale da usuzovat, Ze by jim ani mirn€ nerovné

podminky na trhu prace vyrazné nevadily.

Barbora — ,, Mozna vice vylozené zZenskych benefitii? Spoluprace s kosmetickymi znackami

I3

nebo tak néco. ’

Vidina soucasného firemniho pfistupu k zendm manaZerkdm je tedy mezi oslovenymi
optimalni. Pokud manazZersky zminovaly néjaké konkrétni moZnosti zlepSeni, tak uz
se jednalo o ryze Zenska témata jako zensky orientované firemni benefity nebo narok na sick
days v dob¢é menstruace. Je ale nutné si uvédomit, ze piiklon k ryze Zensky orientovanym

zlepSenim by mohl opé€t narusit dnesni rovnostaisky ptistup firmy k obéma pohlavim. Nabizi
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se zde tedy otdzka, jestli stejny pocet firemnich, pfipadn¢ zaméstnaneckych, benefitl

upravovat ve firm¢ a poté i na trhu prace pro kazdé pohlavi individudlné.

Srovnani s okolim

Dalsi téma obsahuje extrakty ke srovnani firemniho pfistupu k zendm zastavajicim
manazerské pozice s obecnou situaci v ¢eském prostiedi. Na kontrast mezi situaci uvnit
firmy a béznou Ceskou praxi nékteré manazerky uz poukazaly jiz v prubéhu zodpovidani

predchozich otazek.

Aneta — ,, No to asi ne. Vim z doslechu, zZe v klasickém typu firem je jasné dand hierarchie
a obzvlaste vyssi posty zde jsou cenéné. Takze je dlouho lidé nechteji opustit a kdyz, tak firma
prioritné vybira muze, protoze se poté nestane, ze by otehotnéli a firmu nechali takzvanée na

holickach.

Nézor, ze ptistup firmy OVB Allfinanz, a. s. k Zendm na manazerskych pozicich se obecné
1181 od pfistupu Ceskych firem byl ale pouze menSinovy. Naopak vétSina dotdzanych uvedla,
ze o pfistupu Ceskych firem k Zendm na manazerskych pozicich nelze hovofit obecné,

protoze se lisi pfipad od ptipadu. Tento nazor vyslovila vétSina respondentek.

Nikol —,,Jestli je to mysleno jako u nds ve firmé, tak to samoziejmé nevim. Ale myslim si, Ze
nékde ano a nékde ne. Potkdavam radu spokojenych manazerek, které si své firmy chvali, ale
vim i o par, kde to naopak nemaji lehké. Vzdy je to ale otazka individudlniho nastaveni

konkrétni firmy. “

Neékteré z dotdzanych také ptimo uvedly, Ze situaci v jinych Ceskych firmach podrobné
neznaji a vyjadiuji tedy jen svlij subjektivni dojem. Podle oslovenych manazerek ale
existujici odliSnosti v ptistupu firem k zenam na manaZerskych pozicich mohou vyplyvat
z riznych pficin, jako je naptiklad volba obchodniho modelu firmy, odvétvi podnikani a poté
pfistup jednotlivych majiteldi firmy a jejich osobnich zvyklosti. Se zvySujicim se vyznamem
zamé&stnancl na Ceském trhu prace je ale podle ndzorG nékterych respondentek mozné
pozorovat pozvolné zmény v piistupu k zaméstnanctim obecné a poté 1 v pfistupu firem

k Zenam na vysokych manazerskych pozicich a Zzendm uchézejicim se o tyto pozice.
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Leona — ,, No v ryze zaméstnaneckych firmdach asi ne, i kdyz moderni a mladé spolecnosti se
hodné snazi svym zameéstnancium, a tedy i Zenam vyjit vstric. Asi se tedy neda hovorit

o ceskych firmach obecne, ale pripad od pripadu. “

Zména soucasné situace na ¢eském pracovnim trhu

Po prozkoumani ndzorti oslovenych manazerek na obecnou situaci postaveni zen na ¢eském
trhu prace, firemni pfistup k nim samotnym ve srovnani s pfistupem k muziim a jejich
vzajemné konfrontaci jsem prtistoupila ke zjiStovani nazorti manazerek na mozné zmény na
¢eském pracovnim trhu v souvislosti se zkoumanou problematikou. Zde se oslovené Zeny
vétSinove shodly na ndzoru, Ze by na trhu prace mély pro muze i Zeny platit stejné podminky,
a tedy 1 stejné pracovni prilezitosti. Lze predpokladat, ze k tomuto nazoru zeny dospély

pfedevsim na zaklad¢€ vlastni zkuSenosti ve firmé OVB Allfinanz, a. s.

Aneta — ,, Asi by bylo vhodné, kdyby pro Zeny i muZe prosté platily stejné podminky pri
vybérovych rizenich. Muz stejné tak miize pozici opustit jako Zena otehotnét. Mélo by se tedy
vybirat podle zkusenosti, vzdelani, ... a ne na zacatku uz udélat predvyber na zaklade

¢

pohlavi.*

Zeny tedy v riznych formulacich zmifiovaly diileZitost moznosti pracovat, dostupnosti
pracovnich pfilezitosti a poté také jednotného ptistupu k obéma pohlavim v prostiedi trhu
prace. Zeny by nemély byt pfi vyb&rovych fizenich majiteli firem a personalisty
diskriminovany jen proto, Ze by n¢kdy v budoucnu mohly zalozit rodinu. Jelikoz
respondentky disponovaly svou vlastni kladnou zkuSenosti s nastavenim rovnych

prilezitosti, tak je jasné, ze by ji vysoce prosazovaly i celoplo$né na ¢eském trhu prace.
Iva — ,, Firmy by si mély uvédomit hodnotu Zen a to hlavné z dlouhodobého hlediska. Jejich

prinosy pro firemni prostiedi existuji. Dokadzi vytvorit prijemnou atmosféru a zastoupeni

obou pohlavi ve firmdach casto vede k harmonickemu fungovani a dlouhodobé uspésnosti. “

52



Zména pristupu majiteli ¢eskych firem a uvédomeéni si Zenského hodnoty pro pracovni
prostiedi poté predstavovaly dalsi vyslovené moznosti, jak zlepsit situaci zen na ¢eském trhu
prace. Ne vSechny oslovené ale pocitovaly potfebu vyznamnych zmén v souvislosti se

soucasnou situaci zen na trhu prace.

Nikol —,,Ja si tedy nemyslim, zZe by se musela az tak menit, ale kdyz, tak by to mélo byt prave
to individudlni nastaveni jednotlivych firem. Nikdo by nemél byt pri své prdci nebo pri

«

hledani prace znevyhodnovan kviili pohlavi nebo dalsim rysiim. *

Mezi odpovéd'mi jsem ale naSla i dal§i pomérné€ zajimavé nazory, které ale byly vysloveny
pouze jednou a z pohledu firmy je tedy lze oznacit za menSinové. Pro text prace jsou ale

vyznamné a skytaji potencial mozného vyuziti pii vlastni tvorbé navrhi.

Leona — ,, Zdroven ale hodné zalezi na tom, jak se bude vyvijet celd spolecnost. Pokud bude
v budoucnu hodné zaméstnancii pracovat z domu a v ramci flexibilni pracovni doby, poté
asi rada omezeni, které se dnes se zaméstnavanim Zen poji, odpadne. Tedy materska,

docasné nahrazeni Zeny na pozici nekym jinym, atd. “

Jana — ,, Kromé zavedeni kvot se asi neda cilené nikomu naridit, aby prijimali vice Zen.
Takové kvoty mi ale zaroven neprijdou vhodné, protoze z mého pohledu uz opét deformuji
vybér zaméstnance. Vzdyt klidné miize byt vice muzii manazeru. Bylo by ale dobré, aby pri
Jjejich vybéru bylo dbano predevsim na jejich zkuSenosti a schopnosti, pripadné dosavadni

¢

vysledky. Rozhodnuti o prijeti by se nemélo ridit pohlavim ucastnika. *

Praveé myslenky pozvolnych celospole¢enskych zmén v podobé prechodu na praci z domova
nebo negativni dopady zavedeni kvot jsou pro praci urcité piinosné a ja s nimi budu dale
pracovat.

Moznosti podpory poctu Zen na manaZerskych pozicich

Posledni otdazka byla kladena s cilem zjistit, jaka konkrétni opatfeni by manazerky

navrhovaly pro zvySeni zastoupeni Zen na manazerskych pozicich na ¢eském trhu prace.
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Vétsinu vyrokl z téchto odpovédi jsem poté také zaradila do stejné zaméteného tématu.
Otazka zaroven méla konkrétnéji rozvijet navrhované zmény z ptredeslych odpovédi. I kdyz
nekteré dotazané nepovazovaly za nutné realizovat na trhu prace zadné vyznamné zmény,
v odpovédich pfisly s fadou moznosti, které by podle nich alespon ¢astecn¢ mohly napomoci

zvyseni poctu Zen na manazerskych pozicich.

Eva — ,,Zména pristupu. Pokud by Zeny uz pri vybérovém rizeni ziskaly rovné podminky,

‘

potom by jich asi na manazerskych pozicich bylo vice.

Zmény pfiistupu vedeni firem, pfistupu k vybéru zaméstnancii a nastoleni rovnych
pracovnich pfileZitosti zde byly nej€astéji sklonovanymi pojmy. UZ po nékolikaté tak
manazerky vyzdvihly rovné pracovni pfilezitosti jako zadkladni faktor uplatnéni Zen na
eském trhu prace. Zeny si ale zaroveii byly védomy, Ze takové zmény se odehravaji spise
v delSich Casovych horizontech a zpravidla k nim firmy nemuze nikdo nutit. Proto bych

v této souvislosti rdda vyzdvihla dalsi aryvek.

Daniela — ,, MozZna se zamérit na studie pozitivniho viivu Zen ve firmach a potom konkrétné
na manazerskych pozicich? Zkostnatéli zaméstnavatelé musi vedeét, zZe se jim zaméstnavani

Zen vyplati.

Je zieymé, ze firmy by zmény nejspiSe realizovaly na zékladé¢ néjakych konkrétnich
podkladii. Pravé zminované studie by se takovym podkladem mohly stat a urcité by bylo
vhodné se timto tématem na akademické ptid€ disledn&ji zabyvat. V tomto kontextu by také
pomohly zminované piiklady vetfejné¢ znamych ceskych 1 zahrani¢nich firem s vysokym

zastoupenim Zen v managementu nebo silnych Zenskych vzori.

Petra — ,, Urcite vhodné vzdeélani a zkusenosti. Pokud ma Zena co nabidnout, tak se dokdze
uchazet i o velmi zajimavé pozice. Samoziejmé potom zalezZi na podminkach konkrétnich
firem. Zeny by si akordat mély vice véFit a potom by uplatnéni nemélo byt problémem,

‘

obzvlasté s dnesnim nedostatek pracovnikii na pracovnim trhu.

Nekteré Zeny poté k otazce ptistoupily ryze realisticky a hovoftily o dostate¢ném vzdélani,

schopnostech a zkuSenostech zen, které se na manaZerské pozice hlasi. Tyto lze tedy
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obecnéji oznacit jako urcitou formu piipravy zen na zaméstnani. Jeji nepodcenéni pfi
uplatnéni Zen na trhu prace samoziejmé také hraje svou roli. Nékolikrat bylo v prub¢hu
odpovédi zminéno nedostateéné sebevédomi Zen ve srovnani s muZi. Zeny ho ale podle
oslovenych dokazi budovat pravé za pomoci své vybavenosti, podpory ze stran dalSich zen
ve firmé a uznani muzskych kolegt. I problematice zvySovani sebevédomi na zenskych

fidicich pozicich by bylo zajimavé se v prostredi ¢eského trhu vénovat vice.

5.4 Zavéry vyzkumu

Vlastni vyzkum jsem realizovala ve firm¢ OVB Allfinanz, a. s., ktera je ceskym zastoupenim
puvodné némeckého financniho zprostfedkovatele. Vyzkumu se zucastnilo patnact Zen,
které ve firm¢ plisobi na pozicich stfedniho a top managementu. Kvili ¢asové vytizenosti
manazerek i jejich geografické vzdalenosti bylo tstni dotazovani provedeno pouze s jednou
znich a zbytek odpovédi byl ziskdn metodou pisemného dotazovani skrze emailovou
komunikaci. Oteviené otazky mi umoznily ziskat Siroké spektrum odpovédi i pfes pocatecni
komplikace. Na zdklad¢ ziskanych dat, ktera jsem pfiblizila v pfedchozi podkapitole prace,
jsem tak mohla poznat situaci zastoupeni Zen na manazerskych pozicich v konkrétni firme 1
jejich nazory na obecnou situaci na Ceském trhu prace. Nyni piechazim k vyhodnoceni

ziskanych dat.

Oslovené manazerky pochazeji z riznych ceskych kraji, nékolika veékovych kategorii
a 1jejich pracovni zkuSenosti na pozici manazerek se lisi. 80 % oslovenych je vysokoSkolsky
vzdélano a zbylych 20 % dokoncilo stiedoskolské vzdélani maturitni zkouSkou. Jejich
pohled na obecnou situaci Zen na ¢eském trhu prace se ale vyrazné nelisi. Naopak soucasnou
situaci zen na ¢eském trhu prace vnimé vétSina manaZerek pozitivné. Samoziejme, ze ve
srovnani s historii nebo situaci v rozvojovych zemich je situace ¢eskych zen velmi dobra.
Oslovené Zeny ale zaroven vnimaji urcitou nerovnost v pocetnim zastoupeni ¢eskych muzii

a Zen na manaZzerskych pozicich. Ne vS§em manazerkam ale tato situace vadi.

Naopak co se tyka firemni situace, vétSina respondentek vnima zastoupeni Zen na

manazerskych pozicich ve spolecnosti OVB Allfinanz, a. s. pozitivné a fada z nich je
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povazuje za vyrovnangj$i nez je bézna situace na ¢eském trhu prace. Stejné ndzory maji
manazersky i na zastoupeni zen na vysokych manazerskych pozicich ve firm¢. Ze ziskanych
dat mimo jiné vyplynulo, zZe se soucasnou situaci uvniti firmy jsou manazerky spokojené.
To je nejspise zapticinéno hlavné rovnymi podminkami, které podle dotazanych maji obé
pohlavi na manazerskych pozicich. Pravé obchodni model multi level marketing ve spojeni
s internim kariérnim systémem byl Zenami v pribéhu dotazovani Casto zminovan jako

vhodny model pro poskytnuti rovnych piilezitosti.

Ani v pfistupu vedeni firmy a muzskych kolegi si tedy Zeny neuvédomuji zadné vyrazné
rozdily a to zaroven ve firm¢ pfispiva k vy$§imu poctu zen na manazerskych pozicich.
Mozna pravé proto byla vétSina dotdzanych spokojena se souasnym firemnim piistupem
a nijak zasadn€ by ho neménila. Srovnani pfistupu firmy OVB Allfinanz, a. s. k Zendm na
manazerskych pozicich s celorepublikovou situaci podle vétSinového nazoru dotdzanych ale
neni mozng, protoze ¢eské firmy se, nejen v pristupu k zenam, 1isi pfipad od pripadu. Co se
tyké obecné situace Zen na ¢eském trhu préace, oslovené manazerky by preferovaly existenci
stejnych podminek a tedy i stejnych pracovnich pfilezitosti pro obé pohlavi. Respondentky
by tedy rady svilij obchodni model nebo alesponi nékteré jeho prvky aplikovaly 1 v dalSich
firmach, protoze pro né¢ predstavuje jistotu rovnych pftilezitosti. Pouze nékteré oslovené
manazerky aktudlné nevnimaji potfebu vyznamnych zmén na ¢eském trhu prace. Pokud by
se jednalo o konkrétni zmény, tak by respondentky preferovaly pravé sjednoceni pracovnich

podminek a ptistupu firem k Zendm pfi vyberovych fizenich a poté na samotném pracovisti.

Poget zen na manazerskych pozicich by v Ceské republice podle vysledkii vyzkumu mohly
podpofit opét zmény v organizaci firem, tedy nastaveni rovnych podminek a poskytnuti
rovnych pracovnich pfilezitosti, idedln€ i se stejnym platovym ohodnocenim. Rovnost
podminek na ¢eském trhu prace na zékladé ziskanych dat manazerky povazuji za stéZejni
faktor pti uplatnéni zen na trhu prace a pti nasledném navySovani jejich poctu. Jako podklady
pro tyto kroky by firmdm mohly slouzit studie pozitivniho vlivu Zen ve firmach. Vhodné
vzdélani Zen a existence silnych zenskych vzorii poté predstavuji dal$i mozné kroky

k navySovani poctu Zen na vSech Grovnich managementu v Ceské republice.

Na zakladé¢ vyhodnoceni vlastniho vyzkumu je tedy mozné pfiejit i k zodpovezeni

vyzkumnych otazek.
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VO1: Jak jsou v Ceské republice Zeny na manaZerskych pozicich v soufasnosti

zastoupeny z pohledu respondentek?

Neékteré z oslovenych manazerek vyjadiily ve svych odpovédich nazor, ze zen na
manaZerskych pozicich je v Ceské republice obecné malo nebo méné nez muzi. Jednalo se
o mirné pfevazujici ndzor respondentek. Zaroven ale byl v této souvislosti zminovan
postupny rist poétu Eeskych manaZerek v poslednich letech. Zadna z manaZerek také na
soucasnou situaci zen na ¢eském trhu prace nenahlizela negativné, ale naopak s ocekavanim
optimistického budouciho vyvoje. Je ale nutné zminit, Ze prevazné optimistické nazory jsou
z ur€ité miry podlozeny dobrou osobni zkuSenosti respondentek, kterd vychdzi ze zvolené¢ho

obchodniho modelu firmy.

VO2: Jak se top manaZerky na svych pozicich citi, pocit'uji odlisSny pristup ke své osobé

v souvislosti s pohlavim?

Ve srovnéni firemniho pfistupu k Zendm a k muzim vétSina dotdzanych nepocitovala
vyznamné odlignosti. Zadna z dotdzanych zarovei nehovofila o odlisném piistupu k zenam,
ktery by ji ve firmé obtéZoval. Z pohledu pfistupu k Zenam tak manaZerky svou firmu
oznacili za rovnostaiskou a tfada znich také v tomto bod¢ vyjadfila svou spokojenost
s firemnim pfistupem k Zendm. Je tak moZné na zaklad¢ ziskanych dat fict, Ze Zeny se ve
firmé OVB Allfinanz, a. s. citi dobfe, zastavaji zde dlleZité pozice a zaroven ziskavaji uznani

1 od svych muzskych kolegl a nadfizenych.

VO3: Jak reaguje Ceska vetejna politika na rovnost Zen na trhu prace?

V Ceské republice rovnost obou pohlavi na trhu prace upravuje hlavné zékonik prace a
antidiskriminaéni zakon. Ceska republika poté piebira evropskou legislativu a obecné
strategie jako napfiklad Strategii pro dosazeni rovnosti Zen a muzii, kterd byla formulovéana
pro obdobi let 2010 az 2015. Teoreticky je tedy problematika rovnopravnosti zen a muzi na
trhu préace relativné dobie upravena a propagovana. Jeji praktické napliovani ale 1 vzhledem
k aktualné nizké mife nezaméstnanosti pokulhava. Ceska vetejna politika paléivéji pocituje
jina témata a aktivni praktické kroky k dosaZeni rovnosti Zen na trhu prace tak v Ceské

republice chybi.
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5.5 Komparace udaji ziskanych vlastnim vyzkumem s teoretickymi vychodisky

prace

Cesky trh prace se v soucasnosti potykd s rekordné nizkou mirou nezaméstnanosti.
V disledku toho logicky roste i mira zaméstnanosti zen na vétSin€ pracovnich pozic.
Prostiedi Ceského trhu prace zarovenn podléha legislativnim natfizenim, které v podstate
slibuji rovné ptilezitosti obéma pohlavim a naopak zakazuji diskriminaci na zdkladé€ pohlavi.
Redlna situace na trhu prace je ale z pohledu citovanych odbornikil jind a s tim vlastné
souhlasi i oslovené manazerky. Zatimco rovné pracovni piilezitosti a pracovni podminky
jsou podle oslovenych manazerek zdkladem pro rovnomérné zastoupeni obou pohlavi na
trhu prace, jako 1 konkrétn¢ na vysokych manazerskych pozicich, ne vzdy jsou firmami
v ¢eském prostiedi uplatnovany. V ¢eském prostredi v podstaté neni aplikovan zadny ucelny

zpuisob piedchédzeni diskriminaci Zen na trhu prace.

Oslovené Zeny, které ale maji s rovnymi pracovnimi piileZitostmi zkuSenost si je velmi
chvali a v této souvislosti ani negativn¢ nevnimaji ptipadné vyssi zastoupeni muzii na
vysokych manazerskych pozicich. Pro zeny je tedy dulezité, ze maji stejnou moznost se na
konkrétni pracovni pozici dostat jako muzi. Jestli této moznosti vyuziji uz je samoziejme
otazkou preferenci a dal$ich faktort. Ziskané ndzory Zen na zménu pfistupu samotnych firem
zde také odpovidaji vytvofenym teoretickym vychodiskiim. Pfedev§im firmy samotné by
tedy v problematice postaveni Zen na ¢eském trhu prace mély podniknout potiebné kroky,

ale zaroven prakticky neni mozné firmy k témto kroktim donutit. Pomohly by tedy vetejné

pfistupné studie a statistiky na tato témata, jako i aplikace gender mainstreamingu.
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6 Vlastni navrhy reSeni

Z komparace vysledki vlastniho vyzkumu a vytvofenych teoretickych vychodisek
teoretické Casti prace je ziejmé, ze se nazory oslovenych manazerek na obecnou situaci Zen
na ¢eském trhu prace v zakladu shoduji s vytvofenymi teoretickymi vychodisky. To tedy jen
podporuje spravnost tvrzeni citovanych odbornych autort. Ceska vlada ale stoji pied
nelehkou situaci, kdy v podstaté pro rovnost pohlavi nemiize nic moc dal§iho ud¢lat.
Legislativné je problematika rovnych pracovnich pftileZitosti a diskriminace Zen v podstaté
dobfe oSetfena. Proces realného napliovani piijatych natfizeni uz je ale otdzkou spiSe
samotnych firem. Neni pfili§ redlné, aby se vlada snazila protlacit n&jaké opatieni kontroly
dodrzovani stanovenych nafizeni. Moznd opatfeni by totiz byla velmi casové a tudiz
1 finan¢né ndro¢na a jak je v Ceském prostiedi zvykem, byl by brzo vymyslen néjaky postup,

jak opatfeni obejit.

K napliiovani ptijaté legislativy v souvislosti s postavenim zen na trhu prace je tedy podle
mne nutné pristoupit uplné z jiné strany. Stat nebo jeho smluvni partnefi by mohly ke
zlepSeni situace prispét spiSe podplrnymi kroky jako je rozsifeni publikovanych statistik
Ceskym statistickym ufadem, vytvofeni relevantnich odbornych studii na téma rovnych
pracovnich pftileZitosti a zaméstnavani zen nebo ud€lovani pravidelného ocenéni firmam
srovnym zastoupenim obou pohlavi na vSech kariérnich Urovnich. Mnohem vétsi
odpovédnost ale ztohoto pohledu nesou jednotlivé firmy a tedy jejich majitelé c¢i
management. Jen ti totiZ mohou rozhodnout o implementaci zmén uvnitf firmy ve prospéch
vyrovnani pracovnich pfileZitosti. PredevS§im aktivni vyuZivani gender mainstreamingu by
tedy bylo vhodnym nastrojem. K jeho vyuzivani by ale firmy musely byt dostatecné

motivovany.

Motivaci firem by se mohly stat studiemi podlozena vyss$i dlouhodoba tspésnost firem
atudiz rast ziskovosti, vdha vladniho ocenéni, dobry argument pro marketingovou
komunikaci firmy nebo prosté¢ jen moznost, jak v dnes$ni situaci na trhu prace ziskat
kvalifikované zaméstnance. Mohly by pomoci i spésné piiklady zahrani¢nich i domécich
firem a silné zenské vzory. Pokud by ale veskeré predchozi moznosti selhaly, poté by bylo

mozné piistoupit k moznosti sniZzeni daiiového zékladu o urcité procento pro firmy, které
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aktivné vyuzivaji gender mainstreaming. Firmy by tak musely uréenému organu kazdy rok
dolozit vlastni statistiky a popis situace ve firm¢. Zavedeni takového opatieni by ale bylo
opét finann€ narocné, piedevsim kvili nutnosti ustanoveni odpovédného organu a jeho

nasledné ¢innosti.

Pokud budeme uvazovat v delSich ¢asovych horizontech, tak je také mozné predpovidat
celospolecenskou zménu zaméstnaneckého poméru. Takova zména by kupiikladu byla
sméfovana do podoby vétsi Casové 1 prostorové svobody zaméstnance. VéEtSina prace by
se presunula do virtudlniho prostedi a tudiz by ji zaméstnanci mohli vykonavat z domu.
V této souvislosti by se zménily i podminky platového ohodnoceni z piivodné ¢asové mzdy
na tkolovou. Zaméstnanci by tak byly placeni za odvedenou praci a bylo by jedno odkud ji
odvadéji nebo jak dlouho jim to trvd. Takovy zaméstnanecky pomér by predstavoval riist
efektivity vynalozenych nékladl pro zaméstnavatele a vétsi svobodu pro zaméstnance. Do
popiedi by se zaroven dostaly schopnosti a zkuSenosti zaméstnancii a do pozadi by naopak
ustoupilo pohlavi, bydlist¢ nebo piipadné planovani rodiny. Jednalo by se tak o mozny

zpiisob, jak zrovnopravnit postaveni Zen na ¢eském trhu préce.

Na zavér bych rada shrnula obsah své prace a vyhodnotila naplnéni cile této diplomové
prace. Smyslem mé prace bylo prozkoumat podrobnéji problematiku postaveni zen v top
manazerskych pozicich v CR. Nejprve jsem se zaméfila na vymezeni zékladnich pojmd,
které s problematikou bezprostiedné souviseji. Zde byl zejména definovan pojem genderu
a jeho role v managementu, dale pak specifika pilisobeni Zeny na manazerské pozici, jelikoz
existuji jisté predpoklady, které se pravé k zendm, které pracuji na téchto postech, vztahuyji.
V dalsi kapitole bylo nezbytné vhodnym zplisobem vymezit problematiku postaveni Zeny na
trhu prace, pozastavila jsem se u problematiky oblasti, v nichZ jsou Zeny na pracovnim trhu
diskriminovany, dale pak jsem definovala jisté existujici pojmy, které¢ s problematikou
diskriminace Zen na trhu prace souviseji, nevynechala jsem ani kratkou zminku ohledné

situace na pracovnim trhu v nasi zemi. Tteti kapitola byla zasvécena politice rovnych
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ptilezitosti, v tomto sméru sehrava dilezitou roli bezpochyby pravni rovina véci, a to jednak

na urovni nasi zemé¢, jednak na Grovni unijni.

Problematika rovnych pracovnich ptilezitosti, a z toho vyplyvajici imérné zastoupeni obou
pohlavi i na pracovnich pozicich jako jsou pozice top managementu, je velmi aktudlnim
tématem z pohledu situace na ¢eském trhu prace. Od urcité doby povazujeme prava zen za
obecné rovna tém muzskym. Na trhu prace se ale tyto predstavy stile zcela neslucuji
s realitou. Zatimco legislativné je téma v Ceské republice ukotveno pomérmé dobie, jeho
realné napliiovani uz neni tak jednoduché. Je tomu tak hlavné proto, ze velky vliv na
poskytovani rovnych pracovnich piilezitosti maji jednotlivé firmy a ty zpravidla v tomto
kontextu nejsou nikterak kontrolovany. V podstaté neni realné, aby u kazdého ptijimaciho
fizeni a kazdého pohovoru sedél nestranny odbornik, ktery by spravnost procesu

vyhodnocoval. Mozna s pfichodem umé¢lé inteligence by se to zménilo.

Aktudlni situaci na ¢eském trhu prace ale v mnohych odvétvich a kariérnich urovnich stéle
provazi nerovnost zen a muzil. Vysledkem je dlouhodobé znevyhodnéni Zen, které
se projevuje v jejich niz§im platovém ohodnoceni, jako i nedostateném zastoupeni na
n&kterych pozicich. Napiiklad na pozicich manaZerii a konkrétné top manazert je v Ceské
republice stale mozné najit vice muzii nez zen. S tim souhlasi 1 oslovené manazerky, i kdyz
aktualni situaci na ¢eském trhu prace nevnimaji vyloZené negativn€. Samoziejme z pohledu
historického vyvoje nebo srovnani se zemémi tetiho svéta si zeny v Ceské republice vedou
velmi slu§né. Neméli bychom se ale spiSe srovnavat ze zemémi zépadu a pfemyslet o tom,

co je mozné jeste zlepsit?

Z diavodu rozkryti problematiky postaveni zen na Ceském trhu prace a zjisténi nazoru
samotnych Zen na zkoumanou problematiku jsem se rozhodla pro realizaci vlastniho
kvalitativniho vyzkumu, jehoZ vysledky bych nasledné¢ mohla komparovat s vytvorenymi
teoretickymi vychodisky. Zvolila jsem vyzkum v konkrétni firmé, protoze mi pfiSlo
zajimavé porovnat také pfistup konkrétni firmy z celkovou situaci na ¢eském trhu préce.
I kdyz jsem ptivodné pro vlastni vyzkum chtéla zvolit nékterou z ¢eskych firem s klasickym
zamé&stnaneckym systémem, nakonec volba spole¢nosti OVB Allfinanz, a. s. ajejiho

obchodniho modelu piidala praci dalsi rozmér a poskytla novy pohled na zkoumanou
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problematiku. Jen samotnéd realizace vlastniho vyzkumu tak pro mne byla v mnohém

pfinosna a véfim, Ze z této zkuSenosti budu tézit i v budoucnu.

Z odpovédi patnacti manazerek vybrané firmy jsem byla schopna si udélat pomérné jasnou
pfedstavu o piistupu firmy k Zendm ve srovnani s jejim pifistupem k muzim, ale i ziskat fadu
nazorl na aktudlni situaci na ¢eském trhu prace a moznosti jejiho zlepseni. Ptekvapilo mé,
ze 1 kdyz firma podniké v oblasti financi a uplatiiuje obchodni model multi level marketing,
je zde pomé&mé vysoké zastoupeni Zen na v§ech kariérich stupnich. Zeny zde jsou zaroveti
podle ziskanych vypovédi spokojené a ocenuji predev§im rovné pracovni prilezitosti a
jednotny kariérni systém, ktery plati pro vSechny bez vyjimky. Pfistup i stanovené podminky
se tedy na zdklad€¢ pohlavi neméni a Zeny se zde mohou realizovat na zdklad¢ svych
schopnosti. Oslovené Zeny mély zaroven pomérné pozitivni nahled na soucasnou situaci zen
na Ceském trhu prace a i budoucnost vidi pozitivné. Je samoziejmé otazkou, jestli tato

pozitivita neni do jisté miry ovlivnéna pravé vlastni dobrou zkusSenosti.

V hlavnich nazorech na souasné postaveni zen na Ceském trhu prace se ale oslovené
manazerky shodovaly s citovanymi autory odbornych publikaci a ¢lankt. Vychozi situace
pro formulaci moznych navrhi feSeni ¢i zlepSeni soucasné situace tedy byla jednoznacna.
Aktuélné jsou na pozicich top manazert vice zastoupeni muzi. Zakladem pro uplatnéni Zen
na pracovnim trhu je poté existence rovnych pracovnich pfileZitosti a antidiskrimina¢ni
politika. Formulovat navrhy pro feseni soucasné situace nerovného postaveni Zen a muzii na
eském trhu prace ale neni tak jednoduché. Piedevsim v rozloze celé Ceské republiky je fada
moznych navrhii neproveditelnd nebo velmi finan¢né naro¢nd. Pfistupovat k vymahani

plnéni stanovenych legislativnich natizeni vladou se tak jevi jako neefektivni cesta.

Proto navrhuji udrzeni soucasné spise podptrné pozice vlady a smluvnich partnert v podobé
publikovani statistik, studii a pfipadné dalSich materiald, které by jednotlivé firmy mohly
vyuzit pro zvySeni své informovanosti o problematice nerovnosti pfilezitosti na trhu prace.
Idealni by bylo, kdyby timto zpiisobem byla podnicena motivace firem vyuZzivat nastroj
gender mainstreaming. Jako z dlouhodobého pohledu realné a nejspiSe 1 nejvhodnéjsi feSeni
se mi ale jevi celospoleCenskd zména povahy zaméstnaneckého poméru. Vykreslena zména

by totiz pfinesla vyhody pro ob¢ strany, zaméstnance i zaméstnavatele. VedlejSim efektem
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realizované zmény by poté bylo ustoupeni diilezitosti faktori jako pohlavi, bydli§t¢ nebo

planovani rodiny do pozadi. Stanoveny cil prace tak byl naplnén.
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Piiloha €. 1: Struktura dotazniku
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Priloha ¢. 1: Struktura dotazniku

Nejprve bych Vs poprosila o zodpovézeni par otazek o sobé.

1. 'V jakém kraji se nachazi Vase bydliste?

2. Do jaké vekové kategorie byste se zatradila?

Do 25 let
26 —35 let
36 —45 let
46 — 55 let

56 let a vice

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

zakladni

vyucena

stfedni s maturitou
vys$si odborné

vysokoskolské

4. Jak dlouho jiZ zastavate manaZzerskou pozici?

Méné nez 1 rok
1 — 2 roky
3-51let

vice nez 5 let

5. Jak vniméte Vy situaci zen na ¢eském pracovnim trhu?

6. Jak vnimate zastoupeni Zen na manazerskych pozicich v Ceské republice?

7. Odpovida Vas dojem z pfedchozi otazky také podminkdm ve Vasi firmé?
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8. Jak byste hodnotila situaci u Vas ve firmé z pohledu zastoupeni Zen na vysSich

manazerskych pozicich?

9. Jak je u Vas ve firmé pfistupovano k Zenam na manazerskych pozicich ve srovnani

s muzi?

10. Dokazala byste si predstavit lepsi piistup vedeni k zenam?

11. Myslite si, Zze je k zendm na manazerskych pozicich stejné pfistupovano i v jinych

¢eskych firmach?

12. Jak by se podle Vas méla soucasnd situace na ¢eském pracovnim trhu zménit?

13. Co by mohlo podpofit pocet Zen na manazerskych pozicich?

De¢kuji za Vas ¢as a cenné myslenky. Chtéla byste jeste k tématu néco doplnit?
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